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BU3HAUYEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IIPAT
«KAUIBMJINH»

KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh MIAMPUEMCTBA 1 HOTO MPONYKIli € BaXJIMBUMH
MOKa3HUKaMU Ha OyAb-SKOMY pHUHKY. IcCHye 0arato METOJHUK, 3 JOTOMOTOI SKUX
MOHA BU3HAUYUTH KOHKYPEHTOCHIPOMOXKHICTh (ipMu. CKOPUCTAEMOCS METOAUKOIO
K K. Jlambena, sika TIPYHTYETbCS Ha BHM3HAUEHHI KOHKYPEHTHUX IiepeBar. 3a
KK JlamObeHOM, KOHKYpPEHTHA IepeBara Mo)ke OyTH 30BHIIIHBOIO 1 BHYTPIIIHBOIO.
30BHIIIHI MepeBard 0a3yloThCs  HA BIAPIBHAIOYMX SKOCTSIX TOBapy, AKI MaroTh
IIHHICTh I TOKyMHIs abo 3a paxyHOK 3MEHIIEHHsS BUTpaT, a00 MiABUIICHHS
edextuBHOCTI.  BHyTpimHi 0a3yioTbecsi Ha mepeBarax (ipMud 3a BUTpaTaMu
BUPOOHUIITBA 1 MPUOYTKY, BUKOPUCTAHHI (PIHAHCOBHX 1 MaTeplalbHUX PECYPCIB,
yIpaBJiHHI BAPOOHUIITBOM, TOBApoM 1 (hipmoro B3araii [2, c.195].

Martpuiid, sika 103BOJII€ BUBHAYUTH MO3UILIIT NIAIPUEMCTBA Y CITIBCTABJICHHI 3
KOHKYpEHTaMu, Ma€ 4oTUpHU KBajapaHTu. [lokazHuKaMH, Kl yTBOPIOIOTh MATPHUIIIO, €
CHIBBIJHOIICHHS! MOBHUX BUTPAT JOCIIIKYBAHOTO MIiANMPUEMCTBA 1 MPIOPUTETHOTO
KOHKypeHTa (BepTHKaJdbHAa OCh) Ta CHIBBIAHONIIEHHS WLIHU  JOCIHIIKYBaHOTO
MIJIPUEMCTBA 1 MPIOPUTETHOrO KOHKYpeHTa (TOpU3OHTallbHa OCh). bicektpuca
po3/UIsie MpUBAaOIUBY 1 HEMPUBAOJIUBY MO3UIIII.

Bceboro icnye yotnpu koHKypeHTH1 mo3uilii [1, ¢.370]. Haiibinbi HeraTuBHa
MO3HUIIIS 3HAXOJUTHCS Y JTIBOMY BepXHboMY KBajpaHTl (Nel) — Tak 3BaHa «mpoBajibHA
30Ha», HaWOUIbII MO3UTUBHA — B HUXKHBbOMY IpaBoMy kBajpaHTi (Ne3) - Tak 3BaHa
«ineanbHa 30Ha». B miBuil HwkHIM kBaapanT (Ned) moTpamisiioTh TOCHOAAPCHKI

MIPO3AUTH, SIKI MalOTh IEpEeBaru 3a BUTpaTaMu, B npaBuil BepxHiil (Ne2) — 3a miHo10.



PosrnsiHeMO MeTOAMKY BU3HAYEHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ha MPHUKIAJ1
I[TPAT «KuiB Miun».

[TPAT «KuiB MiH» € OAHUM 3 JIiJIepiB OOPOITHOMEIHLHOTO BUPOOHUIITBA, SIKE
3abe3rneuye OUIbIy YacTUHY x11003aBOJIB Ta xJiOomekapchkux KommaHid. o
CKJIaJly HIAIPUEMCTBA BXOJUTh 4 MJIMHA Ta 2 €leBaTOpHI JiHli. [IeHHa MOTYyXHICTh
nepepoOKH CUPOBUHU OJHUM MJIMHOM ckjianae 150 ToHH xuTa Ta 50 TOHH MIIICHUII].
[linmpueMcTBO peanizye 7 BUAIB MPOAYKIi, a caMme: Kpyla MaHHa, OOPOIIHO B/T,
oopomtHo 1/r, GopomrHo 2/T, GOPOIIHO XUTHE 0O0AUpHE, OOPOIITHO >XUTHE OOOMHE,
OOpOIITHO KUTHE CISHE.

Jlnst moOyi0BM MaTpuill HEOOXITHO 3HATU CKJIaJ TOCHOAApChKOro moprdens
¢ipmu. 'ocnogapcrkuii moprdens [IPAT «KuiB MauH» MICTUTH 7 CTpaTEriuyHUX
rociogapcbkux migpo3autie  (CI'TI). Takox Tpeba BU3HAYUMTH KOHKYPEHTIB
mignpueMmctBa. Cepeny koHkypeHTIB [IPAT «KuiB maun» Mmoxua suguuta [T
«duinpo mmun» ( 3a CI'Tl «bopomno B/r», «bopoino 1/r», «bOpoIlIHO KUTHE
oonupue») Ta Il «bima uepkBa» (3a CI'Tl «Kpyma mannay, «bopourHo 2/r»,
«bopourHo xuTHe 000IHE», «BOPOIIHO KUTHE CITHE).

[[fo6 noOymyBaTh MAaTpHUIO, HEOOXIIHO 3HAWUTU CIIBBIIHOIICHHS BUTPAT
JOCIII)KYBAHOTO MIANPUEMCTBA 1 mpioputeTHoro koHkypeHta 3a CI'TI, a takox
cuiBBigHomeHHss 1iHnu CI'TI gocnimkyBaHOTO MIANPUEMCTBA 1 MNPIOPUTETHOTO
KOHKYpEHTA.

[ToOyayBaBIIM MaTpUIF0O MOXXHA BIJ3HAYUTH, IO 10 KBagpaHTy Nel
(«mpoBanbHa 30Ha») norpanuiao  CITl «bopomHo »xutHe cisiHe». Po3paxyHku
MoKa3aiu, o e BUA OpoayKilii Mae iy Huk4y B opiBHaHHI 3 [1I1 «bina nepksa»
Ha 10%, MOBHI BUTPATH BHUII B MOPIBHSIHHI 3 MPIOPUTETHUM KOHKYpeHTOM Ha 10%,
TOX MPUOYTOK MEHIIMU y MOpPIBHSHHI 3 KOHKypeHToM Ha 20%. Jlns usoro CI'TI
PEKOMEHAYETHCS CTpATETisl eTIMIHYyBaHHS.

Ho kBagpanty Ne2 morpanuno nsa CI'TI — «Kpymna manHa» (30Ha 30MTKOBOI
ctparerii) Ta  «bopomHo 2/r» (30Ha cTpaterii 3a skicTio). s CI'Tl «Kpyma
MaHHa» OCHOBHUMU HaNpsiMaMU MiJBUILEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MOKE OyTH

3HIDKEHHSI BUTpAT Ha BUPOOHMIITBO 1 peali3alil0 Ta YJOCKOHAJICHHS II1HOBOT



nomituku. s CI'TI «bopomHo 2/r», sike 3alHAIO TapHY MO3UIII0 33 SAKICTIO,
PEKOMEHAYETHCS CTpATeTist 30€pexKEeHHsI TIOCATHYTOTO CTAHOBHIIIA.

Ho kBagpanty Ne3 ysiitnuin 2 CI'TI — «bopouiHo B/r» Ta «bOpOIIHO KUTHE
oboaupHe». lle Halikpala mo3uIlis — nepeBaru 3a Butparamu Ta skictio. s CI'TI
«bopourno B/r» mina [IPAT «KuiB mMiaun» Buia B nopiBHAHHI 3 KOHKypeHToM [1I1
«duinpo mmma» Ha 10%, moBH1 Butpatd HuXx4l Ha 10%, TomMy mnpulOyTOK Yy
JOCIIIKyBaHOTO minnpueMcTBa Oubiine Ha 20%. Lleit Bua nmpoaykiii Mmae HalOUIbIII
oOcsir BUpOOHUIITBA HA MIANPUEMCTBI Ta JTOCUTh BUCOKY SIKICTb, SIKa HEOJHOPA30BO
MiATBEp/UKyBanaca Ha BucTaBkax Ta sipMmapkax. s CI'Tl «bopoiHo XHUTHE
oonupue» uiHa IIPAT «KuiB muuH» Buia B mOpiBHSHHI 3 KoHKypeHToMm [II1
«duinpo mnun» Ha 15%, moBHI BUTpatu HUXKY1 HA 5%, Tox npudyTok [IPAT «Kwuis
MJIMH» BUIIMI y MOPIBHSIHHI 3 KOHKYpeHTOM Takox Ha 20%. [linnpueMcTBYy chif 1
Jaji BIPOBAKYBATH 3aXOAH 11010 3MEHIICHHS BUTPAT HA BUPOOHHUIITBO MPOAYKIIIT 1
MTOKPAIICHHS 1i SKOCTI.

YerBeptuit kBaapant Mictuth aBa CI'TI — «bopomHo xuTHe o000itHE»
(30uTkoBa ctparerisi) Ta«bopoiHo 1/r» (cTparerisa no BuTpaTax). bopoiHo >KUTHE
0o0olHE y MOpPIBHSHHI 3 KOHKYPEHTOM Ma€ BUIIl BUTPATU Ha BUPOOHUIITBO, TOMY
MIJIPUEMCTBY JJISI LOTO BHUAY MPOAYKIIT PEKOMEHAYEThCS  IIYKATH IUIAXH
3MeHIIeHHs BuUTpar. lle Moke Oyt 1 3MiHa MOCTaYajJbHHKAa CHPOBHHH, 1
BIPOBAIKEHHS HOBOT'O TEXHOJIOTTYHOro obnagHanHs Tomo. A oT y CI'TI «bopomino
1/r» y nopiBHAHHI 3 KOHKYPEHTOM HUX4l 1 I[1Ha, 1 BUTPATH, TOMY BUIIUN TPUOYTOK.
Taka mo3uriis € mpuBaOIUBOIO JJIs MIAMPUEMCTBA 1 11 CII1J] yTPUMYBaTH.

Takum  4uHOM, pO3MVISIHYTA  METOAMKA  JIO3BOJIMJIA  MpOaHali3yBaTu

KOHKypeHTOCcTIpoMOXHICTh [IPAT «KuiB MiIMH» Ha pUHKY.
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