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Як відомо, діяльність будь-якого господарюючого суб’єкта пов’язана з 

великою кількістю різноманітних ризиків, особливо в умовах ринкової 

економіки. Основними завданнями керівництва підприємства стає пошук 

оптимальних управлінських рішень для виходу з кризових ситуацій або 

пом’якшення їх негативного впливу на окремі аспекти діяльності та 

підприємство в цілому, тобто досягнення стану економічної безпеки 

господарюючого суб’єкта.  

Такі завдання неможливо розв’язати одномоментно, без прискіпливої 

підготовки і опрацювання всіх можливих варіантів розвитку подій. Для 

прийняття ефективного рішення керівництву необхідно враховувати безліч 

факторів, тобто мати ґрунтовну інформаційну базу. 

В сучасних умовах все більшого значення набуває інформаційне 

забезпечення,  що являє собою збирання, обробку та надання керівництву 

інформації необхідної для прийняття обґрунтованих управлінських рішень. 

Саме від інформації, її вчасності, достовірності, повноти, правильної 

інтерпретації часто залежить ефективність діяльності підприємства, його 

безпека, конкурентоспроможність, а іноді й факт існування на ринку. 

Отже, на будь-якому сучасному підприємстві є життєво необхідним 

існування системи інформаційного забезпечення, яка включатиме економічну 

розвідку, інформаційну безпеку та аналітично-консультативне забезпечення. 

Економічна розвідка має забезпечувати збирання інформації, 

групування, обробку та попередній аналіз зібраних даних. Достовірність 

зібраної інформації, а також ступінь довіри до неї справляє значний вплив на 

подальший аналіз та відпрацювання рекомендацій щодо дій в конкретних 

ситуаціях. Окрім того доступ до розвідувальних та аналітичних даних має бути 

обмеженим, що зменшить ймовірність витікання інформації та використання її 



на шкоду даному підприємству. Вирішення цих питань стосується сфери 

інформаційної безпеки. 

Провідну роль в інформаційному забезпеченні відіграє, на наш погляд, 

аналітично-консультативне забезпечення, яке здійснює просування матеріалів 

розвідки до кінцевого споживача або замовника, тобто керівництва 

підприємства. Основними завданнями аналітично-консультативного 

забезпечення мають бути: 

 1)глибокий аналіз отриманих даних, співставлення їх з наявною 

інформацією, фактами, подіями, виявлення взаємозв’язків; 

2) прогнозування розвитку подій за максимальною кількістю можливих 

варіантів, виявлення наслідків впливу таких подій на підприємство в цілому та 

його оточуюче середовище; 

3) відпрацювання попередніх управлінських рішень за кожним 

ймовірним варіантом розвитку подій; 

4)проведення консультацій керівництва підприємства з будь-якого 

питання. 

Основним завданням створення на підприємстві системи 

інформаційного забезпечення є досягнення стану економічної безпеки, що в 

свою чергу досягається шляхом вирішення наступних завдань: 

1) володіння найбільш повною інформацією про оточуюче середовище 

та внутрішнє середовище підприємства; 

2) моделювання та прогнозування різноманітних варіантів розвитку 

подій; 

3) відпрацювання попередніх управлінських рішень за кожним з 

варіантів розвитку подій; 

4) забезпечення збереження інформації та запобігання її витікання; 

5) прийняття обґрунтованих управлінських рішень; 

6) максимальне використання сприятливих факторів для діяльності 

підприємства та усунення або послаблення небезпек та загроз. 


