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Хлебопекарная промышленность достаточно зависима от 

государственного влияния и государственной поддержки, поскольку на 

деятельность производителей негативно влияет жесткое государственное 

регулирование ценообразования на определенные сорта хлеба, колебания цен 

на сырье и энергоресурсы, что очень часто связанно с политической ситуацией 

в стране. Поэтому именно государственный уровень несет основную нагрузку 

по развитию хлебопекарных предприятий как важного сектора экономики 

государства и индикатора благосостояния населения. Государственными 

институтами в странах почти всего мира определяются и регулируются 

основные стратегические направления деятельности каждой отрасли. В 

Украине следует констатировать ситуацию, когда властные структуры не 

помогают в решении проблем хлебопекарных предприятий в той мере как это 

необходимо, что идет в разрез национальным интересам общества и 

обеспечения национальной безопасности. 

В первую очередь, следует сформировать жизнеспособную 

государственную программу развития и поддержки отрасли, которая будет 

иметь целевой и комплексный характер и должна охватывать основные 

проблемы, возникающие в процессе производственно-хозяйственной 

деятельности предприятий хлебопекарной отрасли.  

Следующим, очень важным шагом в развитии хлебопекарной отрасли, 

является формирование программы по введению кредитно-финансовой 

поддержки предприятий отрасли, которая воплощается в расширении видов 

кредитования: предоставление льготных кредитов на приобретение 

технологического оборудования, или возмещения части суммы процентов за 

полученные целевые кредиты, введение преференциальных условий 

лизинговый операций по приобретению оборудования. 

Существенное значение при формировании основных принципов развития 

предприятий хлебопекарной отрасли играет координация на отраслевом 

уровне. 

На отраслевом уровне основной задачей является контроль за 

соотношением спроса и предложения на рынке хлебобулочных изделий как в 

динамике так в ассортиментном разрезе, для выявления диспропорции и 

корректировки ее непосредственно на предприятиях, что позволит выявить 

предпочтения потребителей по видам определенной продукции и за ее 

объемами. 

Большое внимание следует также уделить формированию стабильной 

сырьевой базы с предполагаемым ростом цен и условий поставки сырья, 

формирования резервного фонда альтернативного Аграрному фонду Украины. 

Отдельной проблемой является производство муки соответствующего 

качества для целей хлебопечения, поскольку на сегодняшний день 

хлебопекарные предприятия вынуждены закупать ту муку, которую предлагают 



поставщики без предъявления требований к качеству и его потребительским 

характеристикам, такая ситуация существенно влияет на качество готовой 

продукции, а следовательно и снижает конкурентоспособность хлебозаводов. 

Внедрение системы мероприятий по развитию хлебопекарной 

промышленности на уровне объединений позволит предприятиям более 

оперативно решать текущие проблемы налаживать связь с различными 

уровнями властных структур, комплексно отстаивать свои интересы при 

формировании законодательных проектов. 

Для этого следует разработать ряд мер для развития рынков хлеба и 

хлебобулочных изделий за счет расширения фирменной торговли, изучение 

ассортимента конкурентов и введение инновационной продукции. Общими 

силами осуществить разработку проектов государственных стандартов и 

совершенствование нормативно-технической базы и методов контроля качества 

сырья, полуфабрикатов и готовой продукции, обеспечение разработки 

технических регламентов и национальных стандартов для хлебопекарной 

отрасли с учетом особенностей малых предприятий и мини-пекарен. 

Крупнейшая работа должна быть проведена на макроуровне, то есть на 

уровне хлебопекарных предприятий, поскольку именно от нее зависит 

эффективность контроля и развития собственных внутренних потребностей и 

возможностей. Реструктуризация собственности, усиление влияния крупных 

производителей, техническая модернизация производства, внедрение новых 

технологий – основные тренды украинской хлебопекарных предприятий. 

Требует развития и система источников финансирования предприятия. 

Основными источниками пополнения средств для хлебопекарных предприятий 

являются кредиты и собственные средства, но не все предприятия могут 

воспользоваться кредитными ресурсами. Недостатки в функционировании 

кредитной политики для предприятий этой отрасли, а именно высокие 

кредитные ставки и короткие сроки погашения займов, порождают потребность 

в поиске новых источников финансирования. Временно ними могут выступать 

векселя, кредиторская задолженность, не оплаченные в срок налоги, 

дополнительная эмиссия акций, но ввиду убыточности хлебопекарных 

предприятий этот способ достаточно сложен в реализации. Поэтому стоит, при 

поддержке государства, формировать кредитные льготные линии, получать 

дотации и прочее. 

Значительные резервы развития хлебопекарных предприятий находятся в 

улучшении внутренних возможностей: технологических, производственных, 

трудовых, ресурсных и т.д. 

Важным аспектом на современном этапе, которым пренебрегают 

хлебопекарные предприятия является использование логистических подходов в 

управлении предприятием, а особенно в управлении запасами и готовой 

продукцией, а если и используют, то они носят фрагментарный характер, что не 

дает возможность получить существенного эффекта от их использования. 

Поэтому для повышения эффективности использования ресурсов 

хлебопекарным предприятия следует использовать системы управления 



оборотными средствами, основанные на логистических подходах и используют 

принцип цепей поставок. 
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