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AHOTALIS

Mynax B.O. ®opmyBaHHS MapKETUHIOBUX CTPATET1N MiAMPUEMCTBA

KBamidikamiitna po6ora Ha 3700yTTS OCBITHBOTO CTYyNEHs OakajaBpa 3a
cnemianbHicTiIO 075 «Mapketunr». — HamioHanbHUM YHIBEpCUTET XapuyOBUX
texHoJorii, Kuis, 2024.

VY po6oti Oynu BU3HAYEHI KJIIFOYOBI ACMIEKTH Ta YNHHUKH, SIKI BIUTUBAIOTh HA
dbopMyBaHHS MApKETUHTOBUX CTPATET1, @ TAKOXK TOCTIIKEHO METOANYHI TT1IXOIH
no ii ominku. [IpoBeneHo komruiekcHui anami3 aisuibHOCTI TOB « ArpoPochby,
IPOBEJICHO aHaJli3 MapKETUHTOBUX CTpaTerii mianpuemMcTsa 3a fjonomororo SWOT
aHamizy Ta Marpuni [.Aucodda. 3anponoHOBaHO HHU3KY CTpaTerii Ta
3alpoIOHOBAHO y4acTi y sipMapili « ArpapHa YkpaiHa» 3 METOI IMOKpalleHHs
CTpaTeriYHUX MOXKIJIMBOCTEH i IPUEMCTBA.

CyTHICTB 3aX01y JUTsl MiABUIEHHS TPUOYTKY MiANPUEMCTBA Oyi€ BaXKIMBUM
THCTPYMEHTOM ONTHMI3AIlli MIAITPUEMCTBOM PEKIAMHO-MapKETUHTOBHX CTpaTeTiH,
320€3IMeUnBIIN MAaKCUMAIbHY BUJAUMICTD Cepe]l MOTEHIIMHUX MapTHEPIB 1 KIIIE€HTIB.
Le# 3axig cupusTUME MOCUJIEHHIO CTPATEriYHOI MO3UIIIT MANPUEMCTBA Ha PUHKY
Ta MIJIBUIICHHIO €(PEKTUBHOCTI HOTO MIsIIBHOCTI.

KpanidikamiitHa po6oTa MICTUTh BCTYII, TPH PO3JUIH, BUCHOBKH, CITHCOK
BUKOPHUCTAHUX JDKepeln, noxaTku. I[loBHuii oOcar pobotm — 62 CTOpIHKH,
BKIoyaroun 18 Ttabmumie, 4 pucynka. Crnmcok BukopuctaHoi iitepatypu (40
HallMEHYBaHb) — 3 CTOPIHKH.

Knrouosi cnosa: crparerisa, mapketunr, TOB « ArpoPock», critbHI Ta ciiabki

CTOPOHH, MOXJIHBOCTI Ta 3arpo3u, SWOT anainis, matpuiis . Aacodada.
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BCTYII

AKTyasabHicTh TemHu. CydacHUW eTanm PO3BUTKY €KOHOMIKM BUMAarae BiJl
NIANPUEMCTB  MOCTIMHOIO  MIABULIEHHS  €()EKTUBHOCTI  JISJIBHOCTI  Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI IOCIIYT Ha OCHOBI BIPOBAXKEHHS JOCATHEHh HAYKOBO-
TEXHIYHOTO  TPOrpecy, MNPOBIJHUX CHCTEM  YIOPABIIHHS, BHUKOPUCTAHHS
IHHOBAI[IMHUX METO/IB 3aBOIOBAHHA PHUHKY Ta YTPUMaHHSA CBOIiX MO3UIIIH.
Po3poOnennsi crpaterii po3BUTKY OyAb-SKOrO MIANPUEMCTBA € HEBIJI'E€EMHOIO
YMOBOIO HOr0 YCHIIIHOTO (DYHKI[IOHYBaHHS Ha BHYTPIIIHbOMY 1 30BHIIIHBOMY
pUHKAX.

[Tutanass OOTPYHTYBaHHS METOJIB CTPATETiYHOTO TUTAHYBaHHS OCOOJIHMBO
HaOyBa€ aKTyaJbHOCTI JIJISl MIAIPUEMCTB 3B’ 3Ky, TOMY 1110 caMe BOHU HaMOUIbIIIE
3aJIeKaTh BiJI 3MiH, 1110 B1IOYBaOTHCS Y CBITI TEXHOJIOT1H Ta MApKETHUHTY, 1 TOBUHHI
MOCTIHO BPaxOBYBAaTH 11l 3MIHU y CBOIN JISJILHOCTI JJIl yTPUMaHHS Ta PO3BUTKY
CBOIX KOHKYPEHTHHUX TIepeBar.

CyTHICTB Ta OCOOJIMBOCTI CTpPATEriyHOTO IUIAaHYBAaHHS  JISUIBHOCTI
OiAMPUEMCTBA PO3TJIAHYTAa B MpansgxX Takux ydeHux, sk: [ Ancodpd, B.A.
benomanka, K. boymss, B.A. Bacunenko, A. Jlem6, I'.B. 3aropiii, ®.®. Hoitbayep,
®.D. Hoitbayep I'.I. TkaueHko Ta iH.

Ha cporogni BaXIMBO BHU3HAYMTH HAWOUIBII €(EKTUBHHH METO
CTpATeri4YHOrO ITUTAHYBAHHS ISl PO3POOJICHHS CTpaTerii pO3BUTKY MisIIBHOCTI
MIATPUEMCTB 3B’ A3KY 3 METOI0 3a0€3MeUeHHs 1X e()eKTUBHOTO (YHKITIOHYBAHHS.

MeTta i 3aBaaHHsl J0CTiTKeHHs. Meroro KBaridikaiiHoi poboTH €
JOCIIHPKEHHSI CTPATEr19HOT0 PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA Ta pO3pO0Ka MAPKETHHTOBUX
ctpareriit TOB « ArpoPochy.

st mocsTHEHHsS 3a3HaueHOi MeTW Oyiu TMOCTaBJEHI Ta BUPIMICHI Taki
3aBIaHHS:

® JIOCTIAUTHU CYTHICTh MOHSTH «CTPATETis» Ta «CTPATET1sl MIANPUEMCTBA»
Ta 0COOJMBOCTI ii pO3pOOKHU

® JIOCTIAUTH KJIacU(IKAI[IIO CTPATET1 pO3BUTKY MiIMPUEMCTBA



® 03HAWOMUTHUCS 3 MATPUIHUMHU METOJIAMH OIIHKH MapKETUHTOBHX
CTpaTerii NiAnpueMCTBa

® JIOCIIIJIUTH TE€XHIKO-€KOHOMIUH1 XapaktepucTuky TOB «ArpoPocs»

® PO3POOUTH OLIIHIOBAHHS CTPATEriYHUX HanpsMiB po3BUTKYy TOB
«ArpoPocb» 3a nonomororo SWOT-ananizy

® BHU3HAYMTH CTPATErIUHI aJIbTEPHATUBU 32 JOTIOMOI'0OI0 MaTPHILIi
[.Aacodda

® PO3POOUTH OKPECIEHHS 3arajlbHUX CTPATErTYHUX MIXOIB 1010
PO3BUTKY MiIPHEMCTBA

e 0OrpyHTYBaTH MapkeTHHroBYy ctparerito 11 TOB «ArpoPock» y
BUTJIAJIII yYacTi B (pMapKy « ArpapHa YkpaiHa»

® JOCJIIWTH BIUIMB 3alPOTIOHOBAHOTO 3aX0/1y Ha OCHOBI TEXHIKO-
€KOHOMIYHMX MOKa3HUKIB AisuTbHOCTI TOB « ArpoPock»

006" exTOM 0ciTKeHHs1 € iporiec GOpMyBaHHSI MapKETUHTOBUX CTpaTeriit
TOB « ArpoPocb.

IIpeamerom [OC/iIKEHHSI € CYKYIHICTb TEOPETUKO-METOMOIOTTIYHUX
MIOJIOKEHb Ta METOJMYHHUX MIIX0IB 10,10 (POPMYBaHHS CTPATETii MiAIPUEMCTBA.

Indopmauiiiny 6a3y mociipkeHHs CKJIaad HOPMATHBHI Ta 3aKOHO1aBY1 aKTH
VYkpainu, craTuctuyHi gadi JlepxkaBHOTO KOMITETY CTaTHUCTHKUA YKpaiHH 1 Horo
opraHiB, HayKOBI ITyOiKailii 3apyObKHHUX Ta BITUM3HSHHMX BUCHHX, PE3yJbTaTH
CaMOCTIHO TPOBENCHUX JOCTIIKeHb MIANPUEMCTBa, naHi 3BiTHOocTi TOB «
ArpoPochy.

OCHOBHUMH METOJAaMH JOCITIIKEHHS KBaliikaiiifHoi poOoTH OakanaBpa €
IHAYKINS Ta JUAYKIS aHajai3y, Ta CMHTE3 METOJIB IOPIBHSIHB, y3arajJbHCHHS, a
TakoX MaTpuuHi Metoau nociimkenus(matpuit SWOT 1 matpuis [.Aacodda)

Crpykrypa podoru. Ksamidikamiiina poOorta OakamaBpa CKIQJTaeThes 13
BCTYIMY, TPHOX PO3ALTIB, BACHOBKIB, CIHCKY BUKOPUCTAHOI JIITEpaTypH Ta JOJATKY
Pob6ota Bukiasena Ha 62 cropiHkax, MicTuTh 18 Tabmumb 1 4 pucyHka. CIUCOK

BUKOPHUCTAHOT JliTepaTypu ckianaeThcs 40 HalilMeHYBaHb.



PO3JILI 1
TEOPETUKO-METOJMYHI NIIXO/IU IO ®OPMYBAHHS
MAPKETUHIOBUX CTPATEITI MIIMTPUEMCTBA

1.1. Cyrtnicts nonsars "ctpareria' Ta '"crparterigs mianmpuemcTBa' i

0C00IMBOCTI il pO3pO0KH

Crpareris - 1€ CHUCTeMa B3a€EMOMOB'SI3aHMX Ta  B3aEMOJIIOYUX
JOBTOCTPOKOBHX [Iid, CHPSMOBAHMX Ha JIOCATHEHHS CTpaTeTivyHUX I[UICH
nianpueMcTBa. lle KoHIENTYyanbHUI PEHMBOPK, KW BU3HAUYAE, K OpraHi3allis
IUTAaHY€ BUKOPHUCTOBYBATH CBOI PECypCH Ta 3JIMCHIOBATH Jii IS JOCSTHCHHS
KOHKYPEHTHOI TIepeBarn Ta YTPUMaHHS CTiKoi mo3uiii Ha puHKy. Ctpateris
BKJIIoUae B cebe BHOIp HAmNpsSIMKIB PO3BUTKY, IIJIOBUX CEIMEHTIB PHHKY,
pPECYpPCHOTO 3a0€e3MeUeHH Ta IHIINX KIFOYOBUX aCIEKTIB.

Crpareris € MOHATTSM, IO BIAITpae KIOYOBY poib y cdepi ynpaBaiHHS Ta
IlaHyBaHHSA Oi3Hec-nisuTbHOCTI. BOHa BH3Hauae 3araJibHUN HampsMOK i Ta
pillieHb, SIKI TMpU3HAYEHl JJIS JIOCATHEHHs BHU3HAYEHUX METH 1 IUIeH
mignpuemcraall].

Tepwmin "cTparerisa" moxoauTh BiJ rpelbKoTo cioBa "otpatnyia" (strategia),
10 O3HAYa€ MUCTENTBO BEJCHHS BiHH. Y CydyacHOMY Oi3HEC- KOHTEKCTI CTpaTeris
BKa3ye Ha CHUCTEMAaTUYHE Ta LUIECIPSMOBAHE IUIAHYBAHHS i IS TOCATHEHHS
KOHKYPEHTHOI IepeBaru Ta CTIMKOi MO3uIlli Ha pUHKY.

OcHOBHI acnieKTH MOHATTS "'cTpaTeris':

1)  nmoBroctpokoBuii miaH: Ctparteris nependadae TIaHyBaHHS Ha JOBTUN
TEPMiH, OPIEHTOBAHUH Ha JOCITHCHHS BU3HAYCHUX I[iJIeH, SKi 3a3BUYall BUMArarTh
yacy IS peasizaiiii,

2) B3a€EMOTIOB's13aHICTh Aiii: CTparteris BKIOYa€e B cede B3aeMOo3aIeKH1 il
Ta pIIIEHHS, COPSIMOBaHI HAa MIATPUMAHHS KOHCHUCTEHTHOCTI Ta B3a€EMOJIl MIXK

PI3HUMU acreKkTaMu Oi3Hecy;



3)  opienTtanis Ha puHOK: CTparterisi Opi€HTOBaHAa HA PUHOK Ta BPaXxOBY€
3MIHM B €KOHOMIYHOMY Ta KOHKYPEHTHOMY CEpEIOBHUIII s JTOCATHEHHS
KOHKYPEHTHHUX TIE€peBar;

4)  BpaxyBaHHs BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX (akTopiB: CTpareris BpaxoBye
SK BHYTPIIIHI CUJIBHI Ta CTA0K1 CTOPOHU MIANPUEMCTBA, TaK 1 30BHILIHI MOKIMBOCTI
Ta 3arpo3H, 10 BIUIMBAIOTh HA HOr0 (YHKIIOHYBaHHS;

5) cucreMHuil miaxig: CrpaTeriss BUMara€ CHUCTEMHOTO TIAXOIY [0
yIpaBJliHHS, 1[00 BPaxOBYBAaTH B3a€MOJIII0 BCiX €J1€MEHTIB OpraHizailii.

Etamnu po3po0ku crparterii [2]:

® aHaJi3 CUTYyallll - BU3HAYEHHS BHYTPILIHIX Ta 30BHINIHIX ()aKTOPIB, K1
BIUTMBAIOTH HA MiJIPUEMCTBO;

® [IOCTaHOBKa MICIii Ta BU3HAYEHHS ILIeH - PopMyITtOBaHHS OCHOBHOI
MICIi MAMPUEMCTBA Ta KOHKPETHUX I[IJIEH, K1 BOHO MparHe JOCATTH;

e BHOIp CTpaTETiuHUX aJbTEPHATUB - PO3POOKA Ta BUOIP ONTUMATBHUX
CTpaTerii i JOCATHEHHS OCTABICHUX I[11eH;

e peaizallis Ta KOHTPOJIb - BIIPOBAKEHHSI 00paHOi CTpaTerii Ta
CHUCTEMAaTHYHHI MOHITOPUHT 11 BHKOHAHHS.

Crparerisi € BaXJIUBUM I1HCTPYMEHTOM YIIPaBIiHHS, SKUH J103BOJISIE
HiATPUEMCTBY aJIallTyBAaTUCS J0 3MIH Y CEPEIOBHIIII Ta IOCATATH JIOBTOCTPOKOBOTO
ycHixy uepe3 epeKTUBHE BUKOPUCTAHHS CBOIX peCYpCIB Ta KOHKYPEHTHHUX IIEpeBar.

Crpareris manmpueEMCTBA - 11€ YaCTHHA 3arajibHOI CTpaTerii, sika POoKyCyeThCs
Ha JOCSATHEHHI MapKETUHTOBUX II1JIEH Ta MIATPUMAaHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI.
Bona BpaxoBye KOHKPETH1 aCIIEKTH, MOB'A3aH1 3 pPUHKOBUM CEPEIOBUILIEM, TOBAPHO-
MIPOMUCIIOBUM MOTEHIIAJIOM Ta CIIOKUBYUM MTOTTUTOM.

Crparerist mianpueMCcTBa BU3HAYAE, SIK MIATPUEMCTBO Ma€ BUKOPHUCTOBYBATH
CBOI MapKeTHMHIOBI pecypcH, 00 BHU3HAUUTU ceOe Ha PHUHKY, 3aJ0BOJBHATH
noTpeOu KITIEHTIB Ta 3a0e3MeUnTr CTaOUTbHUIN piBEHb TPUOYTKY.

Crtpateris mMiaNpUEMCTBA - 1€ KOMIUIEKCHUM IUIaH i, CIPSMOBaHUM Ha
JIOCSITHEHHS METU Ta 3a0€3MeUYeHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI B yMOBax Oi3Hec-

cepenoBuiia. Lls crpateris Bu3Havae, K MiANPUEMCTBO IJIAHY€E€ BUKOPUCTOBYBATHU
8



CBOI pecypcH, B3a€EMOJIATH 3 KOHKYpEHTaMHM Ta pearyBaTd Ha 3MIHM B
€KOHOMIYHOMY, TEXHOJIOT'TYHOMY, Ta COLIOKYJIbTYPHOMY OTOYEHHI.

Koxna xomnaniss po3poOisie cBOi BapiaHTH CTPATEriyHOIO IUIaHy. A TOMY
CTpaTErit0 MEHEUKEpU MOXKYTh MPEICTABIATU: METOJOM MPHUCTOCYBAaHHA 1
BCTAHOBJICHHS B3aeMO1i (IpMHU, MIANPUEMCTBA 13 30BHIIIHIM CEPEAOBUILEM;
«BU3HAYHUKOM», 1HAMKATOPOM OCHOBHUX HAIpPSMIB JIOCATHEHHS IOCTaBICHUX
e y 311HCHEeHH] MICii 1 KOHIIEHTpalii 3yCHiIb Ha KOHKPETHUX MpPIOpUTETAX;
OCHOBOIO  JUIA  CTPATETIYHOrO  aHali3y, CTPATEriyHOro IUIaHyBaHHS ¢
NPOrHO3YBaHHS, CTPATET1YHOTO YIPaBIIHHS, a TAKOX JJIsl pO3POOKH CTPATErTYHUX
IOPOEKTIB 1 MporpaM MEepPCHeKTUBHOIO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA; 1HCTPYMEHTOM

JISUTBHOCTI BUILOTO KEPIBHHUIITBA W yIPaBIIHCHKOTO niepconany [9].

MonepeaHbo cnnaHoBaHa | O6’eqHye BCi YaCTUHM
peakuis opraHisauil Ha | opraHisauil B 04He
3MIHW 30BHILLHBOIO | €OuMHE uine
cepenosuLLa

3acib nocsarHeHHs [loBroctpokoBui
KIHLIEBOrO nnaH opraHisauil
pesynerary
CTPATETIA-
Peaynsrar ue' ne OXONSoE BCi
aHanisy CUIbHUX OCHOBHI acrnekTu
Ta cnabkux cTopiH opraHizauii

3abesneuye | Oae
CYMICHICTb BCiX | Bignosiai Ha
YaCTVH NNaHIiB | KITKOYOBI NUTAHHSA
opraHisauil | Wwoao CyTHOCTI
opraHisauii

Puc. 1.1. CygacHi moryisiin Ha poJib CTPATETii B MISITBHOCTI MIATMPHEMCTBA

Mo>kHa BUAUTATH HACTYIHI TPaHi PoOJIi CTPATETIIB AISUTBHOCTI MiIMIPUEMCTBA:
CTpaTerisi sIK 3pa3oK; CTpaTerisi sIK BJIaJia; CTPATEris SIK KOHKYPEHTHA MO3UIis
MIJIPUEMCTBA; CTPATETIs SIK CHCTEeMa MOTHUBAIIIl 1 KOHTPOJIIO IEPCOHAITY; CTpaTeris

SIK peaKiiis Ha 30BHIMIHI BUKJIHKHU.




HuHi B eKOHOMIYHIN JdiTepaTypl ICHy€ NUTaHHS MOEAHAHHS a00 MOJLTY
MIXOJIIB IO BU3HAYCHHs cTparerii [3]:

o npu po3risal «CrpaTerii K Mpolecy» BapTo OJep>KaTh BIANOBIAl Ha
TaKi MATAHHS: SIKE TOJIOKCHHS 3aliMa€e MiMPHUEMCTBO HAa BHYTPIIHBOMY PUHKY?
SIke TOJIOKEHHS MiJIPHEMCTBA CTOCOBHO KOHKPETHOTO CETrMEHTY pHHKY? Yoro
X04e J0CATTH NIANPUEMCTBO 1 IKUM Oaxkae 0yTu? Sk, KoJu 1 e BUpOOJISATH TOBapH
a00 Ha/aBaTH MOCIYTH sl JOCSITHEHHS CBOIX IUIeH?;

o «cTpaTeriss Sk 3aciOypeamizamii  Teopii Oi3HECYy B MPaKTHI
YIPaBIIHCHKOI TISITBHOCTI;

o «CTpaTeris SK Ppe3yJbTaT»3yMOBJICHA HEOOXITHICTIO BCTAHOBJICHHS
KOHKPETHUX OPIEHTHUPIB JJIs 311CHEHHS CTPATETT4YHO1 A1STHHOCTI.

Crpareris - 11e JOBFOCTPOKOBHUH KypC PO3BUTKY (ipMH, CIIOCIO TOCATHEHHS
Iiield, sIKWi BOHA BHW3HA4dae ISl cebe, KepyIOUYHCh BIACHUMH MIPKyBaHHSIMH B
MekKaxX CBOET MOJIITUKH.

OCHOBHI aCIEKTH CYTHOCTI CTpaTerii MiInmprueMCTBA

1)  mapkerunrosa opieHtamis: CTpaTeris MiANPUEMCTBA B MEPIINY Yepry
doKycyeTbcs Ha BUMOTaxX PUHKY Ta CIpsIMOBaHa Ha 3aJ0BOJICHHS NOTPEO KITIEHTIB
Yyepe3 BUT1IHI KOHKYPEHTHI MPOIO3HIIii;

2)  noBroctpokoBuit ImiaH: CTparteris Opi€eHTOBaHa Ha JOBFOCTPOKOBI
NEPCIIEKTUBY Ta BU3HAYAE IIUISIXU PO3BUTKY MIANPUEMCTBA HA TPUBAIUN TEPMiH;

3)  cucremHuid migxin: Ctpareris po3rIsuae MiAIPUEMCTBO K CHCTEMY,
B3aEMOJIII MDK pPI3HUMH TIACUCTEMaMU AKOoi Mae OyTH y3TOUKEHOI Ta
e(heKTUBHOIO;

4)  apantuBHiCTH: CTparteris MOBWHHA OyTH THYYKOKO Ta BiJ3HAYATHCS
3IATHICTIO JI0 ajanTallii 10 3MiH B Oi3HEC-Cepe0BHII;

5)  opieHTamis Ha KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh: CTpaTeriss Mae Ha MeETi
BU3HAYCHHS T4 BUKOPUCTAHHS KOHKYPEHTHUX IepeBar Jist 3a0e3MeueHHs yCIixy Ha
PUHKY.

Oco06auBOCTI CcTpaTerii NiAIpUEMCTBA!

® CHHEPreTUYHUM MiAXiJl - CTpaTeris CIpsIMOBaHAa HA CTBOPEHHSI CUHEpTii
10



MDK PI3HUMH (DPYHKIIOHAIBHUMHM OOJACTSMU HIANPUEMCTBA IJs MIATPUMAaHHS
BHYTPIIIHBOI B3aEMO/II];

e 30ajaHCOBaHUN PO3BUTOK - CTpATETis IparHe A0 3a0e3MeUeHHS
30aJIaHCOBAaHOTO PO3BUTKY BCIX ACIEKTIB JISJILHOCTI MIANPUEMCTBA, BKIIOYAIOUU
(iHaHCH, pecypcH, TEXHOJIOT11, Ta KaJipHu;

® IHHOBALIMHICTH - CTPATETis BpaXOBY€E HEOOXITHICTh IHHOBALIIM /1151
HiATPUMKH KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI, PO3BUTKY HOBHX MPOAYKTIB Ta MPOIIECiB;

® KyJbTypa MiAMPUEMCTBA - CTPATETis B3a€MOJII€ 3 KOPIIOPATUBHOIO
KyJIbTypOI0 Ta IIIHHOCTAMHU TWiANPUEMCTBA, IO BH3HAYae ii peamizalliio B
OpraHizaiiiHOMy cepeOBHIIL;

e c(dexTuBHE yNpaBIiHHI PU3UKAMU - CTPATET1sl BPAXOBYE MOXKIIUBI
PHU3UKH Ta BUKOPUCTOBYE METOJIU JUISl IX KOHTPOJIIO Ta MiHIMI3allii.

BpaxoByroun 111 0COOIMBOCTI, CTpaTeris MiANPUEMCTBA BU3HAYAE HE JIMIIE
IUISIX JOCSATHEHHS CTpaTeriyHuX IuIeH, ane 1 popmye pyHmamMeHT aist cTabiibHOT
Ta KOHKYPEHTO3/IaTHOI MO3UIlii Ha PUHKY.

[Iporiec po3poOku crTpaTerii MIANPUEMCTBA BKJIOYAaE B ceOe KiTbKa
etamiB[15]:

a) aHajJi3 BHYTPINIHBOTO CEpeoBHUINA: PeTenpbHe BHBYEHHS BHYTPINIHIX
pecypciB Ta MOKIMBOCTEH IMIAMPUEMCTBA, BU3HAYCHHS CHUIBHUX Ta CIA0KUX CTOPIH;

0) aHaJi3 30BHINIHBOTO Cepe/loBUINA: Bu3HAUCHHS MOXIIMBOCTEH Ta 3arpos,
0 BIUIMBAIOTh HA TMIANPHEMCTBO, 4Yepe3 OIlIHKY PHUHKOBUX TEHJCHIIIMH,
KOHKYPEHTHOI CUTYaIlii Ta IHIINX 30BHIMIHIX (PaKTOPIB;

B) BU3HAYEHHs CTpaTerivyHoi Micii Ta minei: opmyntoBaHHS OCHOBHOT METH
MIIIPUEMCTBA Ta KOHKPETHUX ITUICH, SIK1 CITI JOCSTTH,

r) BUOip CTpaTeriyHuX ambTepHAaTHB: Po3poOKa Ta OIliHKa pi3HUX BapiaHTIB
CTpateriii, BpaXxOBYIOUYH BHYTPIIIHI Ta 30BHIIIHI (DaKTOPH;

1) peamzaiisi Ta KOHTpPOJb: BmpoBamkeHnHs oOpaHoi cTpaTerii Ta
CUCTEMATUYHUA MOHITOPUHT ii BUKOHAHHS 3 METOI0 KOPWUTYBaHHS Yy BUNAAKY

HEOOX1IHOCTI.
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Po3poOka cTparerii niANpUeMCTBA € JUHAMIYHUM Ta aIallTUBHUM IPOLIECOM,
COpSIMOBAaHMM Ha 3a0e3MeyeHHsl Yy3rO/DKEHOCTI [id MIANPUEMCTBA 3  MOro

CTpaTeTIYHUMH IIUIAMHU Ta 3MIiHAMH B cepeaoBuIlli 0i3Hecy [16].

1.2. Kaacudikauisi crpareriii po3BUTKY IiINPUEMCTBA

Knacudikamis  ctparerii  po3BUTKY  HIANPUEMCTBA €  BaXJIMBUM
ITHCTPYMEHTOM [IJIsl CHCTeMaTu3allii PI3HOMAHITHUX MIIXOMIB JI0 JIOCATHEHHS
CTpaTeriyHuX IIedl Ta aganrtamii 10 3MiH y Oi3Hec-cepenoBuIilll. BuBUEHHS Ta
PO3YMIiHHS IMX CTPATETid J03BOJISIE MIAMPUEMCTBAM BH3HAYUTH ONTHUMATbHUN
IUISX PO3BUTKY, BpPAaXOBYIOYHM I1XHI YHIKQJIbHI XapaKTEPUCTUKH Ta yMOBH
IISTTBHOCTI.

Cucremaruzaiiiss 1 kjnacu@ikaiis CTpaTeridi MANPUEMCTB € BaXJIMBUM
YUHHUKOM TIOIIYKY HUMH IIJISAXIB JOCATHEHHS CBOIX IIUIEH, ajpKe 1€ Ja€ 3MOTy
mobauuT KOHKPETHY CTparerito Ha (OHI THUX, IO TPHUBEIU CYO’ EKTIB
rOCTIOJIapIOBaHHS 10 YCMiXiB a00 YHEMOXJIMBWJIM peajizallilo HUMH CBOTO
noTeHIiany. ToMy 3HaHHS CHJIBHUX 1 CIAOKWUX CTOPIH NMEBHUX THUITIB CTpPATETii
CIIpUsie MEHEIDKMEHTY IMIANpUEMCTBA Y (opMyBaHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOT
CTpaTeTH BJIACHOI JISJIBHOCTI, OIIHIOBaHHI ii mepeBar Ta HEIOMIKIB 1 BIAMOBITHIN
opranizariii crpas [20].

CBoiM 3MiCTOM cTpaTerii MANPUEMCTB BIIOOPaKalOTh OCOOIMBOCTI 1X
GbyHKITIOHYBaHHS, CTaJ1i pO3BUTKY, KOHKYPEHTHUH cTaTyc Toio. [lo3HayaroThcs Ha
HUX 1 0COOJIMBOCTI HaIllOHAJIbHOI €KOHOMIKH, Taly3i, 10 SKOi BOHHM HajieXaTb, a
TAKOX TakKi Cy0’€KTMBHI YMHHUKH, SK CTpaTeriuyHe OadeHHS Ta MHCICHHS iX
3aCHOBHHKIB 1 MeHemkepiB. CkmamHy 1 0araromMaHITHY CYKYITHICTh CTpaTerii
KJIaCU(IKYIOTh 32 TAKUMHU O3HaKamu [7]:

a) 3a HampsAMOM PO3BUTKY MIANPUEMCTBA — CTpaTerii 3pOCTaHHS,
OOMEKEHOr0  3POCTaHHsA, CKOPOYEHHS TOWIO. IX Ha3uMBalOTh 0OAa30BUMU

CTpaTeTriuHUMU ajlbTePHATUBAMU;
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0) 3a piBHEM yMNpaBJliHHA — KoprnopaTuBHa (nmoptdenbpHa), AitoBa (O613Hec-
cTpareris), (yHKUIOHAIbHA (JeTani3ye, MATPUMYE KOPIOPATHUBHY 1 JLIOBY),
omepailiiina (3a0e3neuye MOCATHEHHS CTpaTeriyHoi MeTu) ctparterii. Bci BoHM
YTBOPIOIOTh «Ilipamigy» B3aeMomnoB’sizaHux crpateriii (A.-A. Tomncon, A.-J[x.
Crpiknenn);

B) 3a HampsMaMH JAISUIBHOCTI — TOBapHa (BU3HAYa€ TNEPCIEKTUBHUN
ACOPTUMEHT TOBapy, oO0cAr Horo BUPOOHHUIITBA 1 peanizailii, po3po0JICHHS HOBUX
TOBapiB, TEXHOJOTiM) 1 pUHKOBa (0OOYMOBIIIOE PUHKOBY IMOBEIIHKY, OpraHi3allito
30yTy TOIIIO) CTPATET1i;

I') 32 JOCATHCHHSIM KOHKYPEHTHHX TIepeBar — cTpaterii (oKycyBaHHS,
nuBepcudikailii, ekoHoMii Ha BuTpartax, audepenianii (M. E. [loprep);

) 32 MO3HULIEI0 B Tally3l, pUHKOBOMY CETMEHTI — KOHKYPEHTHI1 CTpaTerii
(cTparerii miaepa, MOCIiOBHKKA, MPETEHICHTA Ha JIiJIEPCTBO 1 HOBauKa [5];

1) 3a 0araToacmeKTHICTIO CcTpaTeriii. 3a Takoro IMiJX0Ay OCHOBHOIO
KJacu(iKaIifHO 03HAKOI BBAXKalOTh €(PEKTUBHICTH CTpATETid MiaNpUeEMCTBA. 3
orisiay Ha 1e I1. Jlpykep BHOKpEMHB CTpaterii, siki 3a0e3medyroTh NEepIIicTh y
BXOJ/DKCHH1 Ha PUHOK 1 JUHaMIYHE 3aXOIUICHHsI MOro; cTparerii HeCHoiBaHOTO 1
IIBUJKOTO OCBOEHHS PHHKY; CTpaTerii IMOIIyKYy 1 3aXOIJIEHHS PUHKOBOI HIIIi;
cTpaTerii 3MIHM EKOHOMIYHHMX XapaKTepUCTHK MPOAYKTYy (puHKY, ramysi). Llii
kinacudikamii Opakye CHUCTEMHOIO IIJIXOAY, IO YHEMOJKJIUBIIOE PaHXKyBaHHS
CTpaTeriu;

€) 3a BHKOPUCTAaHHSM MHOXXMHU KiIacu(ikalifHuX O03HaK (Cy0’€KTUBHO
MOETHYIOTh KITIOUOBI O3HAKU PI3HUX Kiacudikaiiil). YHACHIIOK I[bOTO CTpATETis
MOke OyTH BHTIyMadeHa sK (yHKIIOHaIbHA (HAmpuWKiIaa, 30yToBa), TOBapHa,
chokycoBaHa Ha CETMEHT PUHKY, 0OMEXEHOTO 3pOCTAaHHS 1 CTpaTerisi HOBa4Ka, 10
«Hamajae MIBUAKO 1 3HEHalpka». [[ns yHHKHEHHS MEXaHIYHOTO TO€THAHHS
KpUTEPIAIbHUX O3HAK MOTPIOHO Ha OCHOBI MOMEPETHHOTO aHAI3y (KJIaCTEPHOTO,
TaKCOHOMIYHOTO, (paKTOPHOTO) BU3HAYMTH B3a€EMO3B’SI30K 1 BaroBl KOE(DIIEHTH

KpUTEpialIbHUX MMOKA3HUKIB.
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Ctpaterii po3BUTKY € OCHOBOIO JJIsi JOCATHEHHS JOBTOCTPOKOBOTO YCIHIXY
mignpueMctBa. KoxkHa kiacu@ikairisi cTpateriii BUpakae MiAXiJ A0 BUPIMICHHS
KOHKPETHUX 3aBJIaHb Ta JOCSITHECHHS IMOCTABICHUX IIUICH.

PosrisiHeMo nertanbHinie ocHOBHI Kiacudikarrii [21]:

1. Crparerii pocTy:

a) 30UIbIIEHHS YaCTKU PUHKY - Il CTpaTeris BU3HAYAETHCS 3aXOIUICHHIM
HOBHMX CErMEHTIB PUHKY a00 BHBEJCHHSIM HOBUX MPOAYKTIB Ha ICHYIOUHH PHHOK.
Ile MOXe BKJIFOYATH PO3MIMPEHHS aCOPTHMEHTY YW MOKPAIIEHHS SIKOCTI MOCIYTH
JUIst 3100y TTS OUIBIIOT YACTKU PUHKY;

0) pO3IIHUPEHHS PUHKOBUX MOXJIMBOCTCH - BUXOJDKEHHS Ha HOBI PUHKH,
reorpadiuHo BijjaieHi abo HOBI 3a BUJIaMH TOBapiB 1 mociyr. Lle Moxke BKITtoUaTu
€KCIIOPT, BIIKPUTTA HOBUX (UTIH YK 3aBOAIB y PI3HUX pPETiOHAX;

B) PO3BHUTOK MPOJYKTIB 1 MOCIHYr - L CTpaTerig mnepeadayae IMOCTIHHE
BIIOCKOHAJICHHS Ta PO3IIMPEHHS JIHIMKU MPOYKIlii, BBEICHHS HOBUX (DYHKITIH ab0
TEXHOJIOT1H JUIsl 3a0e3MeueHHs KOHKYPeHTHUX TMepeBar;

I') PO3BUTOK TEXHOJOT1M: [HBECTHIII y HOBI TEXHOJOTIl I TOJIMIICHHS
BUPOOHMYMX TIPOIIECiB a00 CTBOPEHHS IHHOBAIIMHUX MPOAYKTIB, IO MOXKE
3a0€e3IeunTH KOHKYPEHTHI ITepeBary.

2. Crparerii 3MeHIIIEHHS .

a) 3MCHIIICHHS BUTPAT - OPIEHTOBAaHI Ha e(peKTHUBHE YIIPaBIiHHSI BUTPATAMU 3
METOI TIABUINEHHS NpuOyTKOBOCTI. Ile Moke BKIHOYATH ONTHUMI3AIlIIO
BUPOOHUYUX TMPOIECIB, PAIIOHATIZAIII0 IHBECTUIII Ta ONTUMI3AIIO JIAHIIOTA
MOCTaYaHHS;

0) omTUMi3allisg MPOIIECiB, MO CIPSIMOBAaHI Ha BJOCKOHAJICHHS BHYTPIIIHIX
oreparlid 3 METOI0 3HIDKEHHS BUTPAT Ta MiJBHINCHHS MPOAYKTHBHOCTI. Lle mMoxe
BKJIFOYATH aBTOMATH3AII10, BIIOCKOHAJIICHHS JIOTICTHKY Ta YIIPaBJIiHHS 3aacamu;

B) BUXO/KCHHS 3 Hee(PEKTUBHUX PUHKIB - CTPATET 1A, 110 Iepeadadae BiIMOBY
BiI JIISUIBHOCTI 200 peopraHizaililo Ha pWHKAaX, € KOMIMaHII HE MOXE JOCSATTH
e(exkTUBHOCTI,

3. Crparerii cTaOUIbHOCTI!
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a) 30EepeKeHHA CTAaTyC-KBO - OpIEHTOBAaHI Ha MIIATPUMKY MOTOYHOTO
MOJIOXKEHHSI HAa PHUHKY 1 YIOPaBIIHCBKUX MpakTuKax. Lle BinOyBaeThCcs HUIAXOM
30epeKEeHHS ICHYI0YOr0 aCOPTUMEHTY TOBApiB Ta CTAHAAPTIB 0OCIYTOBYBAHHS;

0) MIATPUMKA ICHYIOUOTO NOpPT(HENt0 MNPOAYKTIB - 30CEpPEeIKEHHA Ha
BJIOCKOHAQJICHHI Ta PO3BUTKY ICHYIOUHX MPOJYKTIB a00 MOCIyr, 00 yTpUMAaTH
ICHYIOUHX KJII€HTIB,;

B) ONTHUMI3allisl AUIOBUX MPOIIECiB, TOOTO 3aMpPOBAKEHHS YJOCKOHAJIEHb B
onepauiiHUX mpouecax 0e3 CyTTeBUX 3MiH Yy cTparerii. Merta - 30epekeHHs
crabinpHOCTI [20].

Crparerii mepe3aBaHTaXCHHS .

a) PEIHKUHIPUHT O13HEC-TIPOIIECIB - paguKaibHa Tepedy10Ba MpOLECiB s
JOCSITHEHHS 3HAYHHUX 3MIH Y IPOJYKTUBHOCTI Ta €(hEKTUBHOCTI,

0) 3MiHa KOPHOPAaTUBHOI KYJbTYpHM - CHUCTEMaTHYHA 3MiHA IIHHOCTEH,
BipyBaHb Ta MIJXOMdIB B OpraHizallii 3 METO MOKpAaIeHHS MiINPUEMHHUIILKOTO
CepelloBUIIIa,

Crparerii mapTHepcTBa Ta 37TUTTS/TIOTTUOICHHS .

a) CTpaTeriuyHi MapTHeEpCTBa - (OpPMYBaHHS CTpaTETiYHUX albsHCIB abo
NapTHEPCTB I CHUIBHOTO PO3BUTKY HOBHUX IPOCKTIB a00 BXOKCHHS Ha HOBI
PUHKUY;

0) Mep/pKepu Ta MOTIMOJICHHS - 00'€THAHHS 3 IHIIMMHU KOMIAHIIMH 3 METOIO
CTBOPEHHS OLTBII CHJIBHOT Ta KOHKYPEHTO3/IaTHOI CTPYKTYPH.

Crparerii inHoBarii [18]:

a) po3poOKa HOBUX TEXHOJIOT1H - 1HBECTYBAHHS B JIOCHIKEHHS Ta PO3POOKY
U1 CTBOPEHHS! HOBUX TEXHOJIOT1H;

0) CTBOpEeHHS IHHOBAIIMHUX MPOJIYKTIB - 30CEPEIKEHHS HAa CTBOPEHHI Ta
BUITYCKY I1HHOBAaLIMHMUX MPOJYKTIB JUIsI 3a3HAUYEHHS MIJIPUEMCTBA Ha PUHKY
HoBaropiB [32].

i cTpaterii He € B3aEMOBUKIIOYHHUMHU, 1 OUIBIIICTH TMIIMPUEMCTB
BUKOPHUCTOBYIOTh KOMOIHAIIIT 3aJIe)KHO BiJ] KOHKPETHUX YMOB Ta CTpaTEriyHUX

uiiel. YcmilHa cTpaTeris po3BUTKY MOJISTae B aganTalli 10 3MiH B EKOHOMIYHOMY
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CEepelloBULIl Ta BIACHUX MOXJIMBOCTEH.BpaxoByloun pI3HOMaHITTA CTpaTerii
PO3BUTKY, MIANPUEMCTBA MOKYTh BHOMpaTH Ta aJanTyBaTHU IX 3aJ€XHO BIJ
BHYTPIIIHIX MOXJIMBOCTEN Ta 30BHILIHIX YMOB, 100 AOCATTH CBOIX CTpPaTEriyHUX
LJIEH.

Bubip crparerii po3BUTKY (ipMH HEPO3PUBHO TMOB'SI3aHUNA 3 TaKUMHU
MOHATTSIMU ~ CTPATETiYHOrO  YNpaBJiHHA, SK noreHwmian  ¢ipmMu 1 i
KOHKYPEHTOCITPOMOYKHICTB:

* noteHuian (GipMu SBIsSIE COOOI0 CYKYMHICTh i1 MOMXJIMBOCTEH 3 BHUITYCKY
OpOAYKIIi 1 HaJaHHS TMOCAYr 1 BKJIOYA€ BHYTPILIIHI 3MIHHI 1 YNPaBIIHCHKUUN
noTeHmian. MOXJIMBOCTI opraHizamii 3ymoBieHi T pecypcamu (dpakTopamu
BUPOOHUIITBA), IO 3HAXOJATHCA B 11 PO3MOPSKEHHI. Y PHUHKOBIA EKOHOMII
MOTEHITIa] OpraHizamii 3aJeXuTh SK BIJ BHYTPIIIHIX YWHHUKIB, TaK 1 BiJ
CIIOKMBYOTO TMOMUTY, A KOHKYPEHTIB, EKOHOMIYHOT CHTYalIlil B KpaiHi Ta iH [2];

* KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh (PIpMHU XapaKTepHU3ye ii 34aTHICTh IPOTUCTOSITH
KOHKYypEHTaM, BeCTH €(QEeKTUBHY KOHKYpPEHTHY OOpOTBOYy 3a pHUHKH 30yTYy.
KonkypeHTocnmpoMoxHicTh (ipMH € BIIHOCHOK  XapaKTEPUCTUKOIO,  sKa
BU3HA4Yae€Tbcss  00'eKTOM  MOpiBHSAHHA.  Pakropamu, 10  BU3HAYalOTh
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh ~ ¢ipMu, € moTeHmian ¢ipmMu (pecypcHud Ta
IHHOBaIlItHUI), yMUmMid BHOIp cTpaTerii, MOTEHINan il BHIIOr0 KEPiBHUIITBA,
¢iHaHcoBI1 pe3ynbTaTH 1i aisasHOCTI [17];

BaxxnuBuM y mipoiieci CTpaTeriyHoro yrnpaBJiiHHS € BU3HAYSHHS NMPIOPUTETIB
pO3BUTKY (hipMu, Ha sIKi OydyTh CHOPSMOBaHI ii TOJOBHI 3yCHIIS 1 PECYpCH.
[IpiopuTeT MOXYTh CTOCYBATHUCS BHUAUICHHS NMPUBAOIMBUX PUHKOBHX CEKTOPIB,
MPOAYKIIii, OpraHi3alifHuX MOoOyAO0B Ta iH.

B 3aranpHOMy BHTSAI cTpaTerii po3BUTKY MOXYTh OyTH CTPYKTYypOBaHi
TaKUM YHHOM:

* KOPIIOPATHUBHI: CTpATErii, K1 € 3aralbHUMH JIJIS1 BCIX MAPO3ALTIB hipMu;

* cTparerii Oi13HeCy: 3a HampsiMaMH AISUTbHOCTI OpraHi3allii;

* (QyHKIIOHQJIBHI: CTpaTerii PO3BUTKY OKPEMUX CTOPIH JISUIBHOCTI

opraHizanii (MapKeTUHTY, HAYKOBUX JOCIIIIKEHb, IEPCOHAITY Ta 1H.).
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[portec BUOOpPY cTpaterii cKiagaeThes 3 Takux eramnis [39]:

* po3po0Ka CTpaTerii, 10 M03BOJAIOTH JOCATTH MOCTABICHUX IUICH, TpHU
HpOMYy Oa)kaHO 3alpONOHYBATH 1 PO3POOUTH, MOMKIUBO, OUIBLIE YHUCIO
aNbTepHATUBHUX CTPATETIH;

* aHaNi3 Ta OIlIHKA: aHali3 albTepHATHUB B paMKax OOpaHOi 3arajabHOI
CTpaTerii Ta iX OlIHKA 3a CTYNEHEM MPUATHOCTI JJI JOCITHEHHS TOJOBHUX ILIEH
ipmu;

* KOPEKTYBaHHsI 3araJIbHOI CTpaTerii 1 po3po0Ka MiITPUMYIOTh CTPATET1H.

Ha BuGip crparerii BINIMBaOTh YUCIEHHI (DAKTOPHU:

o IIHHOCTI, SKUMH KEpPYIOTbCS TMpPU MNPUUHATTI CTpaTerii BUIIl

MEHEPKEepPH OpraHizailii;

o XapakTep IIeH, K1 CTaBUTh Tiepea co0oro (ipma;
o CTaH 1 nepeadavyBaHICTh 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA;
o pIBEHB PU3UKY, Ha KUK MOKE MITH KEPIBHUIITBO (hipMU TIPU

peamizariii ii cTparerii;,

o noTeHITian GpipMu, ii BHYTPIIIHS CTPYKTYypa, CUIIbHI Ta cJ1a0Ki CTOPOHHU;
) JOCBIJ] peari3aliii MUHYJIUX CTPaTerii;
o dakTop Jacy.

Peamizamis  crparerii  ¢ipMu  3alIeKUTh Bi €(PEKTHMBHOCTI CHCTEMHU
CTpaTeTiYHUX 3MiH, TOJOBHUMH 3 SIKUX € 3MIHM B OpraHi3aliifHii CTPYKTypi Ta

Oprasi3amiifHoi KyJbTypH.

1.3 MarpuuHi MeToagu  OWIHKH  MAPKETHHIOBUX  cTpareriii

MiANpPUEMCTBA

MatpudHi METOAW OIlIHKH MAapKETHHTOBHX CTpaTerii € e(eKTHBHUM
ITHCTPYMEHTOM JJIsI CHCTeMaTHu3allli Ta Bi3yadi3allli CTpaTeriuyHuX ajabTEepPHATHUB

MIJIPUEMCTBA, IXHBOT'O BIUIUBY Ha PUHKOBY MO3UIIII0 Ta IPUOYTKOBICTh. L1 MeToau

17



HAJal0Th MEHEIKMEHTY MOXJIMBICTh 3/IMCHIOBATH OOTPYHTOBAaHHM BHUOIp
ONTUMAJIBHOI CTpaTerii B yMOBaX HEBHU3HAYEHOCTI Ta JUWHAMIYHUX 3MIH Ha
puHKy[12].

PosrasiHemMo Kijlbka OCHOBHUX MaTPUYHUX METO/IIB:

1. SWOT-ananiz (SWOT Matrix)

SWOT-ananiz € ogHuM 3 HaNMOIIMPEHIMIMX IHCTPYMEHTIB JUIsl OLIHKHU
ctparerii. Marpuusgs SWOT BpaxoBye BHYTpIIIHI CHJIbHI Ta ci1aOKi CTOPOHH
HiANPUEMCTBA, a TAKOX 30BHIIIHI MOKJIMBOCTI Ta 3arpo3u. 3a3HauyeHHsA(PaKTOpIB B
KOX HOMY 3 IIMX YOTUPHOX KBAJPAHTIB JOMOMArae MmiAIMPUEMCTBY 30pI€EHTYBATHCS
Ha KJTFOYOBI aCIIEKTH, K1 CIIiJI BpaXOBYBAaTH MPU po3po0ili Ta BUOOpi cTpateriii[38].

SWOT-ananiz (SWOT Matrix) - 11e iHCTpYMEHT CTPATETri4HOTO YIpaBIiHHS,
SAKUH JI03BOJISIE CUCTEMATU3YBATH Ta OL[IHUTH BHYTPIIIHI Ta 30BHILIHI ()aKTOPH, 1110
BIUTMBAIOTh Ha MiANpUeEMCTBO. AGpeBiaTypa "SWOT" BU3HaUa€e 4OTHPU OCHOBHUX
aCIleKTH, SKi BpPaxXxOBYIOThCA I yac aHamizy: Strengths (CuiibHI CTOpPOHH),
Weaknesses (Cnabki croponn), Opportunities (MoxmnuBocti), Threats (3arposn).
SWOT-ananiz 300paxXyeTbCs y BHIJISAAI MaTpUIll, J€ BHYTPIIHI (HaKTOPH
PO3TalIOBYIOThCS HAa BEPTUKAJIBHUX OCl, @ 30BHIIIHI - HA TOPU30HTAJIbHUX.

Posristnemo koxkHy 3 4oTUphOX ckiianoBux SWOT-ananizy:

CunbHi croponu (Strengths):

Ile mO3WMTHMBHI acmeKkTH Ta TMepeBarv, SKi BHYTPIIIHRO IPUTaAaMaHHI
MiATPUEMCTBY.

Hampukman, e Moxe OyTH BHCOKa SIKICTh MPOAYKIIiI, CHILHHA OpeHI,
e(deKTHBHE YIPaBIiHHA, TAJAHOBUTHH MEPCOHANT TOIIO.

Caaoki croponu (Weaknesses):

Ile BHyTpimIHI HETAaTUBHI aCTIEKTH a00 OOMEKEHHS, SIKI MOKYTh CTPUMYBATH
PO3BUTOK MiMPUEMCTBA.

Hampuknan, e moxke Oyt HU3bKa €(PEKTUBHICTH BUPOOHWYUX TPOIIECIB,
BIJICYTHICTh KJIFOUOBHX KOMIETEHII1H, ()iHAHCOBI OOMEXKEHHS TOIIIO.

Moxiusocti (Opportunities):
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Ile 30BHimHI (hakTOpu a00 YMOBH, Kl MOXKYTb HMPHU3BECTH O MO3UTHUBHUX
pE3yJIbTATIB AJIA MIANPUEMCTBA.

Hanpuknaz, e Moxke OyTH 3pOCTaHHS MOMUTY Ha MPOAYKIIIIO, PO3IINPEHHS
PHUHKIB, HOB1 TEXHOJIOTIYHI MOXIJIMBOCTI, 3MIHH Y 3aKOHO1aBCTBI Tomo [37].

3arpo3u (Threats):

Lle 30BHiHI (pakTOpH YM OOCTABUHH, SIKI MOXKYTh CTAHOBHUTH 3arpo3y s
YCIIIITHOCTI MignpueMcTBa. Hampukiaa, e Moke OyTH 3MEHIIEHHS IONMUTY Ha
PUHKY, MOSIBA HOBUX KOHKYPEHTIB, 3MIHU B PETYJIOI0Yiil MOJIITHILIl TOMIO.

SWOT-matpuus:

SWOT-marpuiiss moauiserbcsi HA YOTHPHU KBAAPAHTH, KOXKEH 3 SAKUX
IpeACTaBIs€ B3aEMO/III0 MK IBOMAa YNHHUKAMU:

1. SO - BukopucTtanHsi CHJIbHUX CTOPIH JUIs peatizallii MOKJIMBOCTEH - 11e

cTparerii, 1o 0a3yloThCsl HA BUKOPUCTAHHI BHYTPIIIHIX CHJIBHUX CTOPIH IS
BUTOJIU BiJl MOXKJIMBOCTEH.

2. WO - YcyHeHHs cnaOKuX CTOPIH JUIsi BUKOPUCTAHHS MOXJIHMBOCTEH -
CIIPSIMOBAaH1 Ha TTOKpAIeHHs BHYTPIITHIX CIA0KUX CTOPIH IS TOTO, 100 31HCHUTH
BUTOJIU BiJl MOXKJIMBOCTEH.

3. ST - BukopucTtadHs CHIIBHUX CTOPIH IS 3MEHIIICHHS 3arpo3 - METOIO
€ BUKOPUCTAHHS CUJILHUX CTOPIH JJI 3MEHILICHHS BIUIUBY 30BHIIIHIX 3arpo3.

4, WT - YcyHeHHs cnaOKuX CTOPIH Ta YHUKHEHHS 3arpo3 - CIpsSIMOBaHI
Ha YCYHEHHS BHYTPIIIHIX CIA0KHX CTOPIH JUIsi YHUKHEHHS HETaTHBHOTO BIUIUBY
30BHIMIHIX 3arpo3 [37].

SWOT-aHaniz jgomomarae BU3HAYUTH CTpPATETiYHUN  HAMpPSMOK  JUIS
MIAIPUEMCTBA, J€ MOXKHA BUKOPHUCTATH CHJIBHI CTOPOHHM JUISI BHUTOIU  Bif
MO>KJIMBOCTEH, a TAKOXK YMPABIATHA CIAOKMMU CTOPOHAMH Ta MIHIMI3yBaTH BILIVB
3arpos.

2. Martpums [.Aacodda

Martpuus Ancodpda BHUKOPUCTOBYETHCS MpPH PO3pOOII CTparterii, B
3JIEKHOCTI BiJl MO3UIIT MIJIMPUEMCTBA HA PUHKY Ta 3pUIOCTI TOBAPHOI MPOAYKIIII.

Martpuriis mae 4 cexIlii, 1110 BiIMOBIAAIOTh PI3HUM CTpaTETisIM.
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3a pgomomororo Matpuili AHcodda BinOyBaeThCs BU3HAUYEHHS CTpaTerii
MO3UIIIOHYBaHHS TOBAPy HA PUHKY.

Martpuiito Aucodda po3po06asiioTh B 3aJI€KHOCTI Bl TUITIB PUHKIB (111041 Y1
HOBI) 1 BU/IIB IPOAYKIIii (icHyr04a uu HOBa) [12].

Icnye 4 crpaterii matpuui Aucodda, po3ristHEMO X AeTalbHILIE:

Crparerist rmuOOKOro MPOHUKHEHHS

Pob6oTa koMmaHii 3/11HCHIOETHCS HAa CTApUX PUHKAX 111 ISJIbHICTh HaMpaBiieHa
Ha TMONYJSPU3AIII0 YXe ICHYoYoro toBapy. HalOiunbll O4YEBHAHOIO CTPATETIEIO
SIBJIIETbCS HAMaraHHsS PO3IIMPUTH TMPOHUKHEHHS HA PHUHOK, 4Yepe3 30ULTbIICHHS
oOcariB peanizamii. Lg 3amaya Moke OyTu BHpillleHa yepe3 MiABUILICHHS PIBHS
SIKOCT1 TOBapy, 3HWKCHHSI BUTPAT ITPU BUPOOHUIITBI, 3JTyYCHHS HOBUX CITOKHBAYIB.
KpiM Toro, miIBUIIUTH IMOIMUT MOXKHA IUISXOM ITiIBUIICHHS YacTOTH BXXHTKY a00
BUKOPHUCTaHHS TOBapY.

Crparerist po3UIMPEHHS] PUHKY

KoMmanig mparHe 10 OCBO€HHSI HOBMX PHUHKIB MPOJaXy, HOBUX KaHaIIB
peamizamii 3 BHUKOPHCTaHHSIM CcTaporo ToBapy. Jliusg [mOocCATHeHHS 1T
BUKOPHCTOBYIOTh HacTymHi migxoau [10]:

— peasizallis Ha HOBUX pHHKaX (perioHalibHi, HAIlIOHAIBHI, 3apyOiXKH1);

— po3mupeHHs QYHKITIN 1 001acTeit 3acTOCYBaHHS ISl CTApOTo TOBApY;

— BUKOPHUCTAHHS HOBHX JUCTPUOYIIIHHUX KaHATIB;

— MOUTYK HOBOI I[UTLOBOI ayAMTOPIi, sIKa TIOKHU 1110 HE BXOAHUTH B YUCIO YK€
ICHYIOUHX CITOKHBAYiB.

Crparerist pO3BUTKY TOBapy

im0 koMmaHii € MiABUIIEHHS CBOET MPOYKITi a00 BUBIJ HOBHUX TOBAapiB HA
ctapi puHKH 30yTy. TyT MOKIHMBa SK peanizarmis MOACPHI30BaHOI MPOAYKITii, TakK i
BUBII Ha PHHOK a0COJIIOTHO HOBOi, a TaKOXX PO3IIMPEHHS JIHIMKKA TOBApiB
(Ypi3HOMaHITHEHHS aCOPTHMEHTY).

Crparerisa nuBepcudikaiii

Hine mignmpueMcTBa — pO3MMUpPEHHS chepu AISIBHOCTI IS 3anoOiraHHs

HaJMIpHIM 3aJIe)KHOCTI BiJl OJIHOTO PHUHKY, a00 B3aJMIICHHS PUHKY, SKUU

20



3HaXOIUTbCS B 3aHemaji, abo 3Bepraerbcs. s 1bOro MIANPUEMCTBOM
PO3pOOIISIIOTECA HOB1 ACOPTUMEHTHI HA0OpW MPOJYKLIi, 3 SKUMH BOHO MOYUHAE
OCBOEHHST HOBUX PHHKIB 30yTy [38].

®opmu guBepcudikarii

— rOPU30HTAJIbHA, sKa TPEACTaBiIsie Cco0OKW  MepeopieHTaIlll0  Ha
BUPOOHHUIITBO TOBAapy, KU HeOArato 4MM BIAPIZHAETHCA Bl TOTO, KM BXe
BUpOONsBca. [lo mpukmamy, MiANPUEMCTBO, SKE BHITYCKalO CTaHKH, CTalo
BUITYCKaTH 3allipHy apMmaTypy Ui HapTOoBUAOOyBaHHS, a00 TPaKTOpPHHUI 3aBO]
3aHSBCS BUITYCKOM HAaBaHTa)KyBayiB,

— BePTHKAJIbHA, SIKa MPEICTaBIsIE COO0I0 BUXI HA PUHOK 30yTy YU PUHOK
MOCTa4YaHHS 3 PO3IIMPEHOI HOMEHKIIATYPOIO 1 3 OUIBII TIUOOKOI MEepepoOKOI0
BUXITHOTO TpoAyKTy. Jlo mpukiamy, ckoTapchka QepMa MOYMHAE 3aWMaTHChH
M’ SICHOIO 1 KOBOACHOIO MPOYKITI€IO;

— mobiuHa, sika mpeacTaBisie cCo00r0 BUPOOHHUIITBO HEMPOQLIILHOT MTPOTYKITI.
Jlo mpukiany, MamMHOOYIIBHE MIAMPUEMCTBO 3alyCKae IE€X MO BUPOOHUIITBY
MeO0JIiB, a paaio3aBo/l BIIKPUBAE JIIHIIO TI0 PO3JIUBY COKIB.

Crparerisa nuBepcudikaiii

Crpareris auBepcudikaiii SBISETbCS HAWUOUIBII PU3UKOBAHOK, OCKLIBKHU
BIJICYTHSI ITOBHA BIIEBHEHICTh B TOMY, 1110 TOBAp Ha HOBOMY PUHKY CTaHE yCITIIIIHUM.
CTOCOBHO BITYM3HSIHOT €KOHOMIKH XOUYEThCS BII3HAYUTH, 1110 BUX1Jl HA HOBUM PUHOK
3 HOBOIO TPOAYKIIEI0 OyB CKOpIIle «CTPATETi€l0 BHIKUBAHHS», OCKLIBKH ITICIIS
posmaxy CPCP crapi miampueMcTBa BCiMa MOKJIMBHMH CIIOCOOAMHU CTapaiuch

MPUIAMITYBATUCH 0 HOBUX YMOB PUHKOBOI €KOHOMIKH, 110 JOpMyBajach B TOU 4ac.
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PO3JILI 2
OLIIHIOBAHHS CTPATEITYHOI MO3ULII TOB «<ATPOPOChH» HA
PUHKY

2.1. Texniko-ekoHoMiuHa xapakrepucTuka TOB «ArpoPocb»

TOB «ArpoPock» - koMmmaHig, 1O CHEHIali3y€eThCs Ha BUPOOHUUTBI Ta
MOCTauYaHH1 BUCOKOMPOAYKTUBHOTO MOCIBHOI'O MaTepiaiy 3 YCIX KyTOUKIB CBITY Ta
BJIACHOI CEeJEeKIlii, a TaKOoX IOCTayae OpPUTiHAJIbHI 3aCO0M 3aXUCTY POCIHUH Bij
MPOBIIHUX CBITOBUX BUPOOHHUKIB Ta PI3HOMaHITHI BUJIU MIHEPATbHUX TOOPUB.

[lignpueMCTBO aKTUBHO TNpaIlOE Ha BCIA TepuTopii YKpaiHu, HaAar04u
HOIATPUMKY MIANPUEMCTBAM, IO 3alMarOThCS POCIUHHMIITBOM, Y IIiJIBUILEHHI
e(heKTUBHOCTI OOpOOKH TIPYyHTYy. Y MepioJl MOYaTKOBOTO BXOKEHHS CBITOBUX
JiaepiB y cdepi arpornpoMUCIOBOCTI HAa YKPATHChKUIM PUHOK, KOJIM BOHU I11€ HE MaJIA
BIACHUX CTPYKTyp a00 TNpEeJCTaBHMLITB Ha HaIlid TepUTOpii, CHIBIpans 3
HANPUEMCTBOM CTalla BaXKJIMBOIO MOXJIMBICTIO [Tl HUX AOJIYYUTHUCS O AKTUBHOTO

PO3BUTKY YKPaiHCHKOTO arpocekTopy. Jlorotun 3006paxkenuit Ha puc. 2.1.

Q2POPOCDh

Puc. 2.2 Jlororunn TOB «ArpoPocbk»

Jlcepeno,

TOB «ArpoPochk» minTpumye IMiTXK CBOTO MIAMPUEMCTBA 3 METOIO
30epeKeHHS CBOIX MO3UIII Ha PUHKY arpOIPOMHUCIOBUX TOBApiB Y KpaiHHU.

3aranpHa ropuandna iHpopmariiis TOB «ArpoPock» HaBenena B Taou. 2.1.

Tabnuys 2.1
3aranbHa opuanyHa inpopmanis TOB «ArpoPoch»
Knacudikarop XapakTepucTuka
1 2
IloBHa Ha3Ba ToBapucTBO 3 00MEKEHOIO BIIMOBINANBHICTIO «ATpoPocky
CkopoueHa Ha3Ba TOB «ArpoPocb»

22



Ilpooosocenns mabn. 2.1

1 2

Kox €JIPTIOY 21374294

Jlara peecrparrii 04.10.2002
YoBHOBaXKeH1 0cO0U Kosranenps I. JI.

€suu I1. I1.
[lep6una B. A.

Po3mip craryrHoro Kamitamy 65813 rpH.

Buau missmeHOCTI 46.75 OnrroBa TOPTIBIISI XIMIYHUMH TIPOTYKTaMHU

01.11 BupouryBaHHs 3epHOBUX KYJIbTYp (KpIM pUCY),
06000BHUX KYJIbTYp 1 HACIHHS OJIMHUX KYJIbTYp
01.13 BupoiuryBaHHs 0BOUIB 1 OallITAHHUX KYJIbTYD,
KOPEHEIJIO B 1 0yI600TII0/TIB
01.19 BupoiuyBaHHs HIINX OJHOPIYHUX 1 ABOPIYHUX

KYJIBTYP
IOpunnuna agpeca VYkpaina, Uepkacbka o01., Kopcynb-1lleBueHkiBCbKUi p-H,
Mmicto Kopcynb-llleBuenkiBebkuii, Byi. [lleBuenka
KonTaktHa iHpopMaIis Tenedon: +380473523590
+380473525855

IDicepeno: cghopmosano asmopom Ha ocrosi ogiyitinoco catimy TOB «AepoPocb»

TOB «ArpoPoch» po3nodaia cBoro JisabHICTE Y 1994 porri 1 3a 11e# nmepiof
yacy 3100yfia BU3HAHHS Ha YKpPAaiHCBKOMY PHHKY XIMIYHOTO 3aXHCTy POCIHH,
HACIHHS CLIBCHKOTOCTIOAAPCHKUX KYJIBTYpP Ta CUIBCHKOTOCIOAAPCHKOT TEXHIKH.
Monona opranizamiss  «ArpoPocky», mo HamigyyBana Jjwine 12 mpaiiBHHUKIB,
CIpsiMyBaJla CBOIO YyBary Ha OOCIYrOoBYBaHHS TIOTpeO arpapHoro CexkTopy,
CIeliai3ylounuch Ha peati3alii BHCOKOSKICHOTO HACiHHS Ta 3aco0iB 3axXHUCTy
POCIIHH.

TOB «ArpoPocwk» crana meprior0 KOMIaHi€0 B YKpaiHi, 10 CIUIBHO 3
MDKHAPOTHUM JIJIEPOM Yy Tally3i CeJIeKITii Ta 3aXUCTy POCINH, KOMITaHi€o Syngenta,
BiIKpHJa Ha CBOIX TEpEHaX HaBUYalbHUU arpomeHTtp Syngenta-ArpoPocs. Li
arporieHTPU BINIrpalOTh BAXIMBY pOJIb JJIs HAIIOi KOMIIAHIi, JO3BOJISIOUH
MPOJIEMOHCTPYBATH BIIACHI TEXHOJOTII K QepMmepaM, Tak 1 AUCTPUO'TOTOpaM.
JlocBim mokasye, 1o MiCisl OTJSAYy IEMOIIOCIB Ta BUBUEHHS TEXHOJIOT1H KIIIEHTH HE
nuiie npua0arTh HACIHHA Ta 3aCO0M 3aXHCTy POCIHUH, aje€ TaKOXK MPaBUIIBHO iX
BUKOPHUCTOBYIOTh y CBOiM po0o0Ti. 3100yTa 1H(pOpMalLis J03BOJsE IM YHUKATH
TEXHOJIOTIYHUX TIOMHJIOK Ta MTOKPAIYBAaTH CBOI PE3YIbTaTH.
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TOB «ArpoPock» BHUCTynae OAHHMM 13 OCHOBHUX JUCTPHUO'IOTOPIB BIAOMHX
BUPOOHHUKIB 3ac00iB 3axucTy pociauH, Takux sk «Cunrenrta» (LIBeiuapis),
«bAC®O» (Himeyunna), ®CMI (CIIA), «/Ionon» (CHIA), «Kemmypa»
(BenukoOputanis), «kKeminosa» ([lanist), «Apicta» (Anonis), «<Hydbapm» (ABcTpis)
ta HmWUX. TicHa coiBmpans y peanizaimii Ta BUPOOHMIITBI BHCOKOBPOKAMHOIO
MOCIBHOTO MaTepiany sl 3JIaKOBUX, TEXHIYHUX Ta OJIMHUX KYJbTYp MOB'SI3y€
OIANPUEMCTBO 3 TakuMu Jjigepamu sk «JlemOke», «Cunrenta», «Ilionep»,
«MoncanTto», «3AATBAY», «Jlimarpeiin», «3aaTeH YHIoH», «E€Bpaic», «Koccan
CimeHc».

B ArpouenTtpi 3a OIMH pIK MPOBOAUTHCS JOCHLIKEHHS 28 TiOpuaiB
KYKYpYI34, JECSATKIB COPTIB LYKPOBUX OypsAKiB, pinmaky 1 sumeHto. Tyt
CUTBrOCIIBUPOOHUKHU aKTUBHO OOMIHIOIOTHCS IOCBIZIOM 1 CHUIKYIOTHCA 3 (DaxiBLSAMH.
BinBinyBaui OTpUMYIOTh BaXKJIWBY I1H(OpMaIilO, 3aJal0ud THUTAaHHA, a TaKOX
3aJUINAI0Th BIATYKU PO MPOAYKIIIO, IO J03BOJSE MOCTIHHO YIOCKOHATIOBATH
pobOTY KOMITaHii.

[Ipu anamizl 3aranbHOTO CTaHy HIANPUEMCTBA, JOLLIBHO pO3paxyBaTH Ta
IIPOaHAII3yBaTU OCHOBHI TEXHIKO-€KOHOMIYHI TMOKA3HUKH, SKI HaBeJIeMO B TaOJl.
2.2.

Tabnuys 2.2
TexHiko-eKOHOMIYHI MOKA3HUKH AisJIbHOCTI mignpuemcrea TOB

«ArpoPocb» 3a 2021 — 2022 pp.

[ToxazHuku OHH.H' 2021 p. 2022 p. BIHXHHeHH.H
Bumipy Ab6comrotne, + | BimHocue, %
1 2 3 4 5 6
Yucrtuii goxin (BUpydKa)
BiJ peanizaiii mpoaykmii | Tuc.rpH. | 2550139 | 2466285 -83854 -3,29
Ta MOCIyT
Co0iBapTicTh
peanizoBaHoi npoykuii | THC.IpH. | 2385475 | 2259714 -125761 -5,27
Ta MOCIYT
ARMIHICTpaTHBHI macrpn. | 21974 | 21987 13 0,06
BUTpATH
Butparu Ha 30yT TUC.TpH. | 68563 86521 17958 26,19

24



Ilpooosorcenns maobn. 2.2

1 2 3 4 5 6
[ToBHI BUTpaTH HA BUP-
BO 1 peaizairo TUC.TpH. | 2476012 | 2368222 -107790 -4,35
PO TYKITiT
Ipuoyrox sin peanisanii | | 74127 | 98063 23936 32,29
MPOTYKILii
[TpubyTok uncTuii THC.TpH. | 53666 78080 24414 45,49
Burpatu Ha 1 rpH.
YUCTOT BUPYUKH Bill Kor. 97,09 96,02 -1,07 -1,1
peanizarii
Penrabenbicts % 2.1 3,17 1,07 X
JISUTBHOCTI (TIPOIax)
Penrabenbuicts % 2,99 4,14 1,15 X
POTYKIi

Joicepeno: cgpopmosano aemopom na ocnosi [0ooamxy B

[IpoananizyBaBmu Tabu. 2.2 MOXXeMO 3pOOUTH BUCHOBOK MPO 3POCTAHHSA
¢dinancoux pesynbpTaTiB TOB «ArpoPocky, unctuit npubdyTtok sikoro B 2022 poiri
30uThIIMBCS Ha 45,59%. Ane mpu 1bOMY CHOCTEpIralioch y 3BITHOMY IMepioji
3MEHILIEHHS 00CATY YHCTOIr0 TOXOAY BiJ] pealizaiii mpoaykilii Ta mocayr Ha 3,29%.
3pocTaHHs (IHAHCOBUX pE3yJbTaTIB CTaJ0 MOXJIMBUM 3aBJASIKA 3MEHIIECHHIO
BapTocTi moBHUX BUTpaT TOB «ArpoPock» Ha BUpOOHMIITBO 1 peaiizallifo Ha
4,35%. Taka onTuMizallis BUTpaT BUPOOHHUIITBA MIAIPUEMCTBOM, JI03BOJIUIIA HOMY,
HE3BaXKaIOUM Ha 3MCHIICHHS 00CATIB BUPOOHUIITBA, OTPUMATH OUTBIINKN MPUOYTOK
Ta JI0JJATKOBI PECYPCH JJI PO3BUTKY.

[Toka3Huky, 1m0 xapakTepu3yoTh perradensHicTh TOB «ArpoPoch» Takox
MoKpamuinuch. PenTtabenpHiCTh mpopaxy mianmpuemctBa 3pocna Ha 1,07%, a
peHTabenpHICTh MPOAYKITii 30ibpmmiaack Ha 1,15%. Taka TeHIEHIS CBITIUTH IIPO
YCHINIHY Ta MOIUIBHY CTPATETii0 YIPaBIiHHS MANMPUEMCTBOM. Butparu Ha 1 TpH.
grctoi Bupyuku TOB «ArpoPock» Bin peamizarii smenmmunuck Ha 1,07 Korr., 1o
MIATBEPKYE 3AIMCHEHHS OMTUMI3aIli1 BUTPAT MiAMPUEMCTBA.

XapakTepuCTUKa AISTIBHOCTI MIANPUEMCTBA O€3MOCEepPEIHbO IOB’sI3aHa 3

aHaJI30M Ta JOCIKCHHSIM aCOPTUMEHTY HOT0 MPOIYKITI.

25



st ananmizy acoptuMenTtHoi npono3uiii TOB «ArpoPock» npoananizyemo

LIIMPUHY Ta IITUOMHY aCOPTUMEHTY HOro TOBapiB, Ky HaBeAeMO B Ta0d. 2.3.

Tabnuys 2.3
IIIupuHa Ta riinduHa acopruMenTy ToBapiB TOB «ArpoPocb»
[ITnpuHa
1 2 3 4
3acobu 3axucry [MociBuuit Kupnenuns ta MinepanbHi
poCIHH Mmarepiai OlocTHMYIIAIS no0puBa
I'epOinmn I'opox ECOFOL INDIGO
Jlecukantu Kykypymza INDIGO UNIFER
[HOKYHSIHTH JlrouepHa TIMAC AGRO
S Ykpaina
& IacexTummomn O3uMa IIeHuIs UNIFER
& [Ipununauw, O3umuii pinak AI'POTEXHOCOIO3
= aJT’ TOBAaHTH
[IpoTpyitHuKH O3umMuii SYMIHD CAMMIT-AI'PO
Perymnstopu poctu COHSIITHUK CUHI'EHTA
Ponentnnnan Spa nennns TEPPATAPCA
Ykpaina
OyHTIU N Spwii pinak
Spwuit TUMIHD
9 10 8 2

IDicepeno: cghopmosarno asmopom Ha ocHosi ogiyitinoco catimy TOB «AepoPocb»

[IpoanamnizyBaBmum Taba. 2.3 MOXXeMO 3pOOWTH BHCHOBOK, IO IITHPHHA
acoptumenty mnpoxaykuii TOB «ArpoPock» ckmamae 4 mnosumii, riaunOuHa
aCOpTUMEHTy Tipu 1boMy ckiamae 10 mosumii. Haibimem  rambGokoro
acopTuMeHTHOIO Tpymoio € «[lociBHUN Marepian», HACTYITHOI KaTETOpIE 3a
rOMHOI0 € «3aco0u 3aXUCTy POCIHH» - 9 MO3WIliid, Ha TPETHOMY MICIlI Tpyma
«KuBnennss ta OlocTUMyssmis» - 8 mo3uiid. HaliMeHIn rianbOKO0 MO3UITIEIO
acoptumenty TOB «ArpoPock» € MiHepanbHi 00pHBa, SIKI Peami3yrOThCs
MIATPUEMCTBOM JIMIIIE 32 JBOMA MapKaMu MPOIYKTY.

[IpoananizyBaBmu acoptumeHT TOB «ArpoPock» AOmiABHO IOCTIAUTH
IUHAMIKY 0OCSTIB peasizallii MpoayKIlii B 3araJbHOMY 3a OCTaHHI POKH, a TaKOX
MPOAHAI3yBaTH JUHAMIKY CTPYKTYpH aCOPTUMEHTY MIANPUEMCTBA 32 OCTaHHI 2

POKH.
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Hunamika oOcaris peanizauii npoaykuii TOB «ArpoPoce» 3a 2019-2022

POKHM HaBeJeHa Ha puc. 2.2.

m2019 m2020 =2021 2022

2550139
2466285

2007665

1723639

OBCAT PEAJII3AIIT TTPOAVKI[IT, TUC. T'PH

Puc. 2.3 O6¢sru peanizanii npoaykiii TOB «ArpoPocky, 2019-2022 pp.

IDicepeno: cghopmosarno asmopom Ha ocHogi dooamxy A, b

O1xe, BIAMOBITHO 10 pHC. 2.2 HAWOLIBII MPUOYTKOBUM MPOTATOM OCTaHHIX
POKiB s mianpueMcTBa ctaB 2021 pik, B SKOMY 00CST peaizallii MpoayKIlii CKiIaB
2550139 Ttuc. rpa. B 2022 porri BHACHIIIOK TOJIN, IO PO3MOYATUCh HA TEPUTOPIi
VYkpainu, 6yno peanizoBaHO MEHIIIE MPOAYKIli, OCKUTLKH MOTUT Ha arpOIIPOMHUCIIOBI
TOBapH 3MEHIIIUBCS.

O6csrn  peamizanii npoxaykiii TOB «ArpoPock» 3a acopTUMEeHTHUMHU
rpynamu npotsarom 2021-2022 pokiB HaBeaeHO B Ta01. 2.4.

Tabnuys 2.4
O0csaru peanizanii npoaykiii 3a aCOPTUMEHTHUMHU IPyNaMHu,

2021-2022 pp.

OO6csr peanizaitii, TUC. TPH. Bigxunenns, 2022/2021
AcOpTHUMEHTHA q q AG Bi
acTKa B acTKa B COJIIOTHE, 1IHOCHE,
rpyna 202t CTPYKTYpP1,% 2022 CTPYKTYpP1,% THC. TPH. %
1 2 3 4 5 6 7
3acobou
3aXUCTY 709543 27,82 623513 25,28 -86030 -2,54
pocIuH
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IIpooosoicenns mabn. 2.4

1 2 3 4 5 6 7
HocisHui 1094134 429 1045466 | 42,39 48668 | -051
marepiain

KUBICHHATE | gpeore 21,38 602956 24.45 57701 3.07

O10CTUM YIS

Minepaneai | 509547 7.9 194350 7.88 6857 -0,02
no0puBa
Beboro 2550139 100 2466285 100 283854 0

tocepeno: pospaxosano agmopom na ocrogi [0odamxy A]

Ananiz crpykrypm acoptumeHty TOB «ArpoPock» cBigumTh, 1110
HaNOUIBIIOKO rpyIoko ToBapiB npoTsarom 2021 ta 2022 poky € nociBHUN Martepiad,
npoTe o0csT peaizallii 3a i€ TPyIoro 3MeHIMBCs Ha 48668 Tuc. rpH. HactymHoto
TPYIOI0 32 BEJIMYMHOIO YaCTKHU B CTPYKTYPi € 3aCO0M 3aXHUCTy POCIHH, MPOTE iX
oOcar peamizailii Takok 3meHmuBcs Ha 86030 THc. rpH.. 3pocTaHHs 00CITY
peaizailii CrocTepirajiock 3a OJIHIEI0 aCOPTUMEHTHOIO I'PYTIO0, a caMme 30UIBIIIUBCS
Ha 57701 Tuc. rpH. 06CAT peanizallli rpyIu «KUBJICHHS Ta O10CTUMYJISITIS.

B uimomy 3aranmpHe 3MeHIIeHHS oOcsry peanizarii Ha 83854 Tuc. TpH.
MOSICHIOETBCSL 3HMKEHHSMHM TIOMHUTY Ha arpornpoMHCIOBI TOBapH, OCKLIBKUA 3
MOYAaTKOM TIOBHOMACIITA0OHOTO BTOPTHEHHS CYTTEBO 3MEHIIUJIACH KIJIBKICTh
MOCIBHOI IUIOIII, BHACTIAOK OKYIIAIlii TEPUTOPiH, 3aMIHIOBAHHS MTOJTBOBUX ILJIOII Ta
JaCTUX OOCTPLIIB BIAKPUTOT TEPUTOPIi.

[Ipore He3BakarouW Ha 116, MOXEMO 3poOUTH BHUCHOBOK, 1o TOB
«ArpoPoch» ycmimHo 0ae KpU30BHM CTaH Ta MAKCUMAJIbHO MIATPUMYE CBIi
¢diHaHCOBUI CTaH Ta MIATPUMYE OOCSTU peamizaiii MPOAYKIii, HACKUIbKU IIE €
MOXJIUBUM. [liIPHEMCTBO AaKTUBHO TMPOBAIUTh EKCIOPTHY MiSUTBHICTH, IO
N03BOJIsiE HapomryBaTu ooOcsr npuoytky. Takox TOB «ArpoPock» mpoBaauTh
VCHIIIHY ~ CTpaTerito, MmoAo0 MiHiMi3alii BHUPOOHWYMX BHTPAT, OCKIUIBKH
MPOAHAJI3yBaBIIM OCHOBHI €KOHOMIYHI TTOKa3HUKHA MU BU3HAYMIIU, IO BiIOYJIOCH
CyTTeBE 3MeHIIeHHS coOiBaptocti. Bcee 1e mo3Bommnum TOB  «ArpoPock»
MOKPALIUTH CBO1 (DIHAHCOB1 PE3YyAbTATH TA YCHIIIHO 3/[1CHIOBATH CBOIO JiSTIbHICTh
B KpHU30Biil cuTyaitii.
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2.2. OuiHBaHHA cTpaTerivyHuX HanpsaMkKiB po3BUTKY TOB «ArpoPocb»

3a qonomorow SWOT-ananizy

SWOT-ananiz € BaxJIMBUM THCTPYMEHTOM CTPATErI4YHOTO YHPABIIHHS, KU
JI03BOJISIE OL[IHUTU BHYTPIUIHI Ta 30BHIIIHI ACMEKTH MHiANPUEMCTBA. BHYyTpimiHi
aCHEeKTH BKIIOYAIOTh CWJIbHI Ta CHa0KI CTOPOHU, TOJI SK 30BHILIHI OI[IHIOIOTh
MOJIMBOCTI Ta 3arpo3Hu.

Ouinka eQeKTUBHOCTI ASUIBHOCTI Ta MOXJIUBOCTeH po3Butky TOB
«ArpoPochby 3aBASKHM TOCTIKEHHIO CUJIBHUX Ta CIA0KUX CTOPiH, MOKIIMBOCTEH Ta
3arpo3 J03BOJIUTh BHU3HAUYMTH MOJAJBIIl CTpATEriuHl HANpPSIMKUA PO3BUTKY, SKi
J03BOJIATH MOKPAILIUTH PE3YJIbTaTH HOTO A1SIIBHOCTI.

Ha nepmomy etani 3aiiciennss SWOT-ananizy ckiazgemMo nepesiik CUIbHUX Ta
cnabkux cropid TOB «ArpoPock», siki BU3HA4at0Th MPUOYTKOBICTh Ta YCIHINIHICTh
TSTTBHOCTI MiIMPUEMCTRA.

[Tepenik cupHUX Ta cnadkux cropidn TOB «ArpoPock» HaBeaeHo B Tadu. 2.5.

Tabnuys 2.5
CuabHi Ta caadki croponn TOB «ArpoPocb»
S — CWJIbHI CTOPOHH W — cnabki cTopoHH
1. BnacHi 3eMenbHI pecypcu 1. HemocTtaTHbhO edeKkTHBHA MISIBHICTH
2. MexaHizarisg Ta aBTOMaTU3aLisg MapKETUHTOBOTO BiJIILTY
BHUPOOHUYOTO MPOIIECY 2. Ce30HHICTh BUPOOHMIITBA Ta OTPUMAHHS
3. EdexruBHa 30yTOBa AISUTHHICTH MpUOYTKY
4. BucoxokBasnigikoBaHHI NepcoHaI 3. 3HIKEHHS BMICTY TyMYCY 4epe3
5. llupokuit acOPTUMEHT MPOIYKIIiT HEJIOTPUMAaHHS 0ajlaHCy BUPOIIYBaHHS
6. Po3BuHeHa MaTepianbHO-TEXHIYHA 0a3a KYIBTYp
7. [IpuOyTKOBICTH iSTIBHOCTI B KPU30BUX 4. TlnuHHICTH KaJpiB 3a paXyHOK BU3AY
yMOBax KBaJTi()iKOBAHOTO MIEPCOHAITY 32 KOPJIOH

IDicepeno: cghopmosano agmopom

BusnaunBmm cmabki Ta CHUIBHI CTOPOHHM MIANPUEMCTBA, HEOOXITHO
BU3HAYUTH X TIO3UILIIO TA PAHT.

[To3umis cmaOKuMX Ta CWIBHHX CTOPIH OINHIOETBCA B S5-TH OalbHOMY
Jiara3oHi, Je:

«5» - HalCUJIBHIIIA;

«4» - cUIIbHA;
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«3» - cepeiHs;

«2» - crmadOka;

«1» - Haiicmabmma.

KoxH1il XapakTepuCTHIl CUJIBHUX Ta CIA0KUX CTOPIH HEOOXITHO MPUCBOITU
BIIMOBIAHUN paHr, TOOTO Horo BaxumBicTh a1 TOB «ArpoPock». Panr
BU3HAYAETHCA B 3-0albHOMY Jliana3oHi, Je:

«3» - HaBa)KJIMBIIIINA;

«2» - BAXIIMBHIL;

«1» - HEBaXKITUBUH.

MeTOIIOM CKCIICPTHUX OI_IiHOK BHU3HAYUMO XApPAKTCPUCTUKU CHUIIBHUX Ta

cnabkux ctopin TOB «ArpoPock», siki HaBegeMo B Tad. 2.6.

Tabruys 2.6
Po3paxyHok moao cuibHuX Ta ca1adkux ctopin TOB «ArpoPocb»
S — cunbHi croponn | [lo3u | Panr | 3aramnp W — cnabki [To3 | Panr | 3aran
i Ha CTOPOHH AL bHA
OLlIHKA OIIIHK
a
1. BiacHi 3eMmenbHI1 3 2 6 1. HenocraTtano 3 2 6
pecypcu e(heKTHUBHA 1-CTh
MapKeT-TO BIIILTY
2.Mexanizaris ta 4 2 8 2. Ce30HHICTh BHP- 5 3 15
aBTOMATH3AIlisl BUP- Ba Ta OTPUMAaHHS
ro Iporecy npudyTKYy
3. EdexruBHa 5 2 10 3. 3HIKEHHS 4 2 8
30yTOBa AISUTHHICTH BMICTY TYMYCY
4.BucokokBaiidikoB 3 2 6 4. TInuHHICTD 4 2 8
aHMI TIEPCOHAT KaJIpiB 3a paxyHOK
BUI3/y TIEPCOHATY
3a KOPJIOH
5. lIupoxwii 4 3 12
ACOPTUMEHT
PO IYKIIiT
6. Po3BuHeHa 4 3 12
MaTepiabHO-
TexHIuHa 6a3a
7. IlpubyTKOBicTH 5 2 10
IISUTBHOCTI B
KPU30BUX YMOBaX
Pazom X X 64 Pazom X X 37

Lowcepeno: cghopmosano aemopom
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[IInsixomM po3paxyHKY CyMH JOOYTKIB TMOKA3HUKIB «IO3HUIIS» Ta «PaHT»
BU3HAYMIIM, 110 cwibHI cTOpoHH TOB «ArpoPock» MawTh CyTTEBUN BIIPHUB Bij
cnabkux ctopin, 64>37. CnabKo CTOPOHOIO MINPUEMCTBA, SIKa CIOBUILHIOE HOTO
AKTUBHHM PO3BUTOK Ta IMPOCYBAHHS TMPOAYKIli HA PHHKY € HEIOCTATHBO
PO3BUHYTHM MapKeTHHTOBUU Biaaul. [liAmpueMcTBO Mae JOCTaTHIO KUIBKICTh
pecypciB Ta CUJIBHUX CTOPIH JIJIsl 3HKEHHS BIUTUBY I1€1 CJIa0KOI0 CTOPOHU Ha CBOIO
nismeHICTh. Ockinbku, TOB «ArpoPock» mpoTaromMm TpuBajioro nepioay 371MCHIOE
CBOIO JIISTBHICTh HA PUHKY, TO HOTO MIMPOKHUH Ta SIKICHUW aCOPTUMEHT MPOIYKITii,
HajaroJpKeHa 30yToBa CUCTeMa Ta sIKICHa MaTepiaibHO-TeXHIYHA 0a3a J03BOJISATh
PO3POOUTH aKTHBHY MAPKETUHTOBY CTPATETI10, 110 TAKOX 3MEHIIIMTH BILIUB CJIA0KO1
CTOPOHH, 1110 Ma€ HANCHIIBHIIINNA BIUIMB HA HHOTO, & CaMe, CE30HHOCT1 BUPOOHHUIITBA
Ta OTPUMAaHHS MPUOYTKY.

e cBimuuth mpo Tte, mo TOB «ArpoPock» mae 3HauHuii pecypc s
PO3BUTKY Ta BUKOPUCTAHHS MOKJIMBOCTEN 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHIIIA.

Ha npyromy erami SWOT-aHanizy BUZHAYaEThCS MEPEIiK MOXKIMBOCTEH Ta
3arpo3 Uil MiANpUEMCTBA. MOKIMBOCTI € TMOTEHI[IWHUMU KOHKYPEHTHUMH
nepeBaraMu, SKi MOXXYTh HPH3BECTH JO CYTTEBOTO 30UTblneHHS mpuOyTky. Lli
(haKkTOpH CIPHUAIOTH CIIPUATINBOMY 30BHIITHHOMY CEPEOBHUIITY Ta JTISIM.

3 iH1moro 00Ky, 3arpo3u € MOTEHI[IHNHUMU YNHHUKAMHU, SIK1 MOKYTb IPU3BECTH
70 HETaTUBHUX Pe3y/bTaTiB g migmpuemcrtsa. lle mecnpusaTnusi dakropu, maii
SAKUX MOXYTh BIUTMHYTH HETATUBHO Ha (HIHAHCOBI TOKA3HHWKU Ta peE3ylIbTaTH
TSTTBHOCTI MiIMPUEMCTRA.

Ha nanomy etamni nmpoBOAUTHCS aHai3 30BHINIHIX (HaKTOPIB, 110 BILUIUBAIOTH
Ha TATPUEMCTBO, 1 BKJIIOYAE C€KOHOMIUHI, IMONITHYHI, COIliajdbHi, TEXHOJIOTIYHI,
EKOJIOTIYHI aCTeKTH, a TaKOX B3aEMOJII0 3 MOCTAaYaIbHUKAMHU, KOHKYPEHTaMH,
CIOKMBadYaMH 1 MDKHApOJHUMH YWHHUKAMU. OCHOBHI  XapaKTePUCTUKH
30BHIITHBOTO CEPEJIOBHUINA BKIIOUAIOTh B3a€EMO3B'S30K Ta B3aEMO3AICKHICTD
(dakTOopiB, IXHIO CKJIAJIHICTh, PyXJIUBICTb 1 HEBU3HAYEHICTb.

Ilepenik 3arpo3 Ta MOXKJIMBOCTEH 30BHIIIHBOrO cepeaoBuiia TOB

«ArpoPoch» HaBegeHo B Ta0I. 2.7,
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Tabnuys 2.7

MoAJIHBOCTI Ta 3arpo34 30BHIIIHBOI0 cepenoBuina ajasa TOB

«ArpoPocb»
O — moxJMBOCTI T —3arpo3u

1. 3pocTaHHS PO3BUTKY PUHKY 3aXUCTY 1. TloripuieHHS KJIIMAaTHYHUX YMOB Ta

POCIIMH 3aKOPIOHOM Ta 30UTBIIICHHS 3MEHIIICHHS TIOCIBHOT TUIOIIII, BHACTIIOK
MOTIUTY Ha IO MPOAYKIIIO MOBHOMACIITa0OHOTO BTOPTHEHHS
2. TenneHiis 3pocTaHHs TOMUTY Ta 2. 30UTbIICHHS BApTOCTI JOTICTHYHUX
BITYM3HSHY arpOXiMI4HYy MPOAYKLIIO IIEPEBE3EHb

OCKUIBKH JIOCTaBKa 1HO3EMHOL 3. BincyrHicTh 4iTKO1 TpaBOBOi 06a3w, siKa

MPOAYKIIii YCKJIaTHEHa MTPOOIEMOTO 3 0 perymtoBaa mpoiiec 00iry 3aco0iB

JIOTICTUKOIO 3aXHUCTY POCIIMH

4. 3pocTaHHs MOJATKOBOTO HABAHTAKECHHS

Licepeno: cghopmosano asmopom

Sk cBimuuTh Ta0d. 2.7, Oya0 BU3ZHAUEHO PI3HY KUIBKICTh MOTEHLIMHHUX 3arpo3
Ta MOXJIMBOCTEH 30BHIIIHBOTO cepeqoBuiia TOB «ArpoPock». [lns ominku ix
BIJIMBY Ha YCHIITHICTh Ta MPUOYTKOBICTh MIAMPUEMCTBA TIEPEHIEMO 10 HACTYITHOTO
erany 3aiicaenHss SWOT-ananmi3zy.

Jlaii Mu BU3HAYa€EMO WMOBIPHICTH peaizailii HaJlaHOTO CIIEKTPY MOKIIUBOCTEH
Ta 3aXOAIB MPOTHAII 3arpo3aM. AHaJII3 MOXJIMBOCTEH Ta 3arpo3 MiANMPHUEMCTBA
BUKOHYETHCS METOJIOM paH)KyBaHHS Ta OIIHKKA WMOBipHOCTI (pakTopiB. Meroauka
«IMapHUX» (PaKTOPiB BUKOPUCTOBYETHCS JIJIS 1IeHTU(IKALIIT MOXKIMBOCTEH Ta 3arpo3.
BaromicTe OIiHIOETHCS 32 1eCITHOATHLHOO TIIKAJIOH0.

JIJIst KO’)KHOTO TOKa3HHWKA BU3HAYAETHCA WMOBIPHICTh pealizallii Ta BIUIMBY B
nmianazoni Big 0,1 mo 0,99. Tlpu BukopuctanHi mnapHux ¢GaKTOpiB cyma
HMOBIpHOCTEW Mae ckimagaTh  «l». 3aradbHi  OLIHKKH  OOYHUCIIOIOTHCS,
MEPEMHOXKYIOUH CTYIIHb Ba)UJIMBOCTI Ta WMOBIpHUN BIUIMB. {7 MOKIMBOCTEM
o0MpaemMo Ti, MO MAIOTh HAMMEHIINI CyMapHUU pe3yabTaT, a JUIsl 3arpo3 - Ti, M0
MarOTh HAalOLTBIITHH.

[TouyaTkoBa iHpopmallis st TOOYAOBU MaTPUIll MOKIMBOCTEHN Ta 3arpo3 JJist

TOB «ArpoPock» npesicTanieHa B Tabnuui 2.8.
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Po3paxyHoK 1110/10 3arp03 Ta MOKJIUBOCTEI 30BHIIIIHLOT0 cepeI0BHUINA

Tabnuys 2.8

TOB «ArpoPocb»
30BHIITHI MOKJIMBOCTI 30BHIIIHI 3aTpO3U
daxTopu 3Haun | Mmogipi | 3arais ®daxkTopu 3naun | Mmogipwic | 3aran
MICTE CThb Ha MICTb Tb bHa
¢axTo | peamizamii | oIiHKa daxTo | peamizamii | OLIHK
py | daxropy | (3* ) py | ¢akropy | a
3) zy) 3) 1) 3*
if)
1 2 3 4 5 6 7 8
1. 3pocTranus 1.3menmenns
PO3BUTKY PUHKY PO3BUTKY PUHKY
3aXUCTY POCIHH 3aXUCTY POCITHH
3aKOPJIOHOM Ta 7 0,6 4.2 3aKOPJIOHOM Ta 7 0,4 2,8
30UIbIIEHHS 3MEHIIIEHHS
MTOTIMTY Ha IO MIOTIMTY HA IO
MIPOIYKITIFO MIPOJTYKITiO
2. Tennenuis 2. Tennenuis
3pOCTaHHS 3MEHIIIEHHS
TOMHTY Ta 8 0.7 5.6 MomHTYy Ta 0.3 2.4
BITYM3HAHY BITYM3HSIHY
arpoxiMIYHy arpoxiMIdHy
MIPOAYKITIIO MIPOTYKITitO
3.IlokparieHHst 3.Ioripmenns
KIIMaTHYHHIX KJIIMaTHYHUX
YMOB Ta 5 0,3 1,5 YMOB Ta 0,7 3,5
30UIBIIEHHS 3MEHIIIECHHS
MOCIBHOI IJIOII] [IOCIBHOI ILIOIII]
4 .3MeHIIeHHS 4.301i1b1IeHHS
BapTOCTI BapTOCTI
JIOTICTUYHHX 4 0,4 1,6 JIOTICTUYHUX 4 0,6 2,4
IepeBe3eHb nepeBe3cHb
5.CTBOpECHHS 5.BincytHicTb
YITKO1 TPaBOBO1 YiTKO1 TpaBOBOi
0a3u,gka 0 0a3u sgka 0
peryimoBaa 4 0,2 0,8 peryintoaia 4 0,8 3,2
npotiec o0iry nporec ooiry
3aXUCTY POCIIHH 3ac001B 3aXUCTy
pPOCITUH
6.3MeHIIeH 6.3pocTaHHs
I10JIATKOBOTO 4 04 16 IIOJJATKOBOTO 4 06 24
HaBaHTAKEHHS HaBaHTaKEHHSA
Pazom
Pazom - - 15,3 - - 16,7

Lowcepeno: cghopmosano aemopom
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Jlami npoaHainizyeMo po3paxyHKu 3po0JieH1 B Tad. 2.8.

Haii6inbiry ctyninb BaxxauBocTi 111 TOB «ArpoPock» mMatoTh MOKIMBOCTI:
3pOCTaHHS PO3BUTKY 3aXHCTYy POCIHMH 3aKOPJIOHOM Ta 30UIBIICHHS MOMUTY Ha IO
MNPOAYKLII0 Ta TEHJAEHUI 3pPOCTaHHS IMONMTY HA BITYU3HSIHY arpoXiMiuHy
MPOAYKITIIO.

[ITomo 3arpo3 TOB «ArpoPocky», To HalOLTBIINK BIUTUB HA MIAMPUEMCTBO MA€E
(dbakTOp 3MEHIIICHHS! PO3BUTKY PUHKY 3aXHCTy POCIUH 3aKOPJIOHOM Ta 3MEHIIEHHS
MOMHUTY HAa II0 MPOAYKIIIO Ta TCHJACHINS 3MEHIICHHS IONMUTY Ha BITYM3HIHY
arpoxXiMiuHy IpOAYKIIIO.

Takok B3HAYHMI BIUITMB HA MIiANPUEMCTBO MOXKE MAaTH TOTIPIICHHS
KJIIMAaTHYHUX YMOB Ta 3MEHIIICHHS IMOCIBHOT TUIOIII BHACIIIOK ITOBHOMACIITAOHOTO
BTOPTHECHHS HA TEPUTOPi0 YKpaiHu.

MOXIHUBICTh MOKPAIICHHS KJIIMAaTUYHUX YMOB Ta 30UTBIIICHHS TTOCIBHOT ILJIOIII1
Ma€e HEBHUCOKY HMOBIPHICTH peaizailii, NmpoTe 3Ha4yHy 3HauumicTh mia TOB
«ArpoPochy.

Hactynmaum etanom nmobynyeMo Marpuiro MoxiauBocteit TOB «ArpoPochy.
JJist IbOTO BU3HAYMMO KOE(PIIIEHTH TOYOK MOKIIUBOCTEH:

1. (7;0,6)

2.(8;0,7)

3. (5;0,3)

4.(4;0,4)

5.(4;0,2)

6. (4;0,4)

Martpuisi MOKJIMBOCTEH Ma€ TPU 30HHU, IO YTBOPIOIOTH 9 KBaapaHTIB, SKi
BIIMOBIIAIOTh BIUIMBY MOJKJIMBOCTeH 1 IMoOBipHOCTeH peanizamii Ha TOB
«ArpoPoce».

MaTpuirro MOKIMBOCTEN MiAIPUEMCTBA 300pa3umo B Ta0. 2.9.

Orxe, sk 0OauuMO HaWOLIBII 3HAYMMOK) MOJMKIIMBICTIO I PO3BUTKY
MIJIPUEMCTBA € TEHACHIS O 3POCTAHHS MOMUTY Ha BITYM3HSIHY arpoxiMIidyHy

MPOAYKIIIIO
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Tabnuys 2.9

MaTtpuus MOXKJIMBOCTEH 30BHILIHLOI0 Cepe0BHUINA ISl MIANPUEMCTBA

ImoBipHicTh 3HaYMMICTh MOKJIUBOCTI
peasizarrii
MOKTHBOCTI 10 Bucoka , Cepenns . Huspka
1 [lone BB [Tone BC ITone BH
2. TenneHmis 3pocTaHHs
Bucoxka HOTIUTY Ta BITYU3HIHY
arpoxiMigHy MPOAYKIIIO
07 [Tone CB [Tone CC ITone CH
1.3p00TaHH${ PO3BUTKY 4 3MeHIIeHHS BapTOCTi
Cepe s PHHKY 3aXUCTYy pPOCIUH JIOTiCTHYHHUX
3aKOPIOHOM Ta IIEPCBE3CHb
30ibIIeHHs monuty Ha | ©. 3MCHIICHHS
110 TIPOAYKITIIO MMOJATKOBOT'O
0,4 HABaHTAKECHHS
Hisbka [Tone HB ITone HC Mone HH
3.ITokpaieHHs
KJIIMaTUYHUX YMOB Ta
30UTbIIEHHS TOCIBHOT
TUIOIII1
5. CTBOpEHHS YITKO1
paBoBOi 0a3u,ska 0
peryloBaiia mpoiec
0,1 00iry 3aXMcTy POCIUH

IDicepeno: cghopmosano aemopom

Takox CyTTeBWIA BIUTMB Ha MIIMPHEMCTBO MOXE MAaTH 3POCTaHHS PO3BUTKY
PUHKY 3aXHCTY POCIHH 3aKOPJAOHOM Ta 301IBIICHHS MONMUTY Ha II0 MPOayKIio. B
IIJIOMY MOXEMO 3pOOWTH BHCHOBOK, IO BCl MOXJIMBOCTI € 3HAYUMUMHU IS
MIIIPUEMCTBA Ta 1X peajizallis MaTUMe TTO3UTHBHUN BIUIMB Ha HOTO JISJIbHICTD.

AnanoriuHo moOyayemo Matpuio 3arpo3 i TOB  «ArpoPochby.
KoedimieaTn To4ok 3arpo3 OyayTh TAaKUMH:

1.(7;0,4)

2. (8;0,3)

3.(5;0,7)

4.(4;0,6)
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5. (4:0,8)
6. (4:0,6)

Martpuus 3arpo3 TOB «ArpoPocbk» HaBenena B tadu. 2.10.

Tabnuys 2.10

MaTpuus 3arpo3 30BHIillIHBOI0 CepeloBHINA NI MiANPHEMCTBA

BB 3arpo3 Ha miANpHEMCTBO

PylinyBanHs Kputnunnii TsKKU [Tomipanii
1 Cran CTaH CTaH
Bucoka [Tone BP [Tone BK ITone BT ITone BII
MMoBipricTh 3.Ioripmenns
KIIIMaTHIHUX
0,7 YMOB Ta
3MCHIIICHHS
MOCIBHO1
TUIOIII]
E 5.BincytHiTh
2 YITKO{
g TpaBoBOi 6a3y
]
i Cepenns ITone CP ITone CK ITone CT ITone CII
2 | AIMOBIpHICTH 1.3MeHIeH s 4.301TbIIICHHS
-% POSBHTKY PHHKY | BapToCTi
g 3aXHCTY POCIIUH | JOTICTHYHUX
= 3aKOpJOHOM Ta nepeBe3eHb
QE) 3MEHILICHHS 6.3pocTtaHHs
K=r 0,4 MOTUTY Ha IT0 [1I0IaTKOBOTO
e POIYKIIIO HABaHTA)KCHHSI
é Husbka [Tone HP [Tose HK ITone HT ITone HIT
HWMOBIPHICTh
2. Tennenuis
0,1 | smeHIIEHHS
MOTIUTY Ta
BITYU3HSIHY
arpoxXiMiyHy
MPOIYKIIiO
10 7,715 5,5 3,25 1

Lowcepeno: cghopmosano aemopom

[IpoananizyBaBmm T1ab6n. 2.10 Moxemo Bu3HauuTH, mo 3arpo3u TOB

«ArpoPoch» MarTh CyTTEBUH BIUIUB Ha ISUTBHICTH MIANPHEMCTBA Ta BUCOKY M

CepeaHIO0 UMOBIPHICTh HACTAHHSI.

Jlo pyliHYBaHHS MIANPUEMCTBA MOXKE€ MPHU3BECTH TEHJICHIlSA 3MCHIICHHS

MONUTY HA BITYM3HSIHY arpoXiMiuHy MPOAYKI[IIO, SIKA MAa€ CEPEeJHI0 WMOBIPHICTh
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HacTaHHs. buibmiicTe 3arpo3, siki Mae 30BHIIHE cepenoBuie TOB «ArpoPoch»
MOXKYTb MIPU3BECTH 10 TSHKKOTO CTaHY MIAIPUEMCTBA.

Maroun fgaHl CHUJIBHUX Ta CIA0KUX CTOPIH, MOXJIMBOCTEH Ta 3arpos,
BU3HAUMBIIM iX 3arajibHy OLIHKY, Mokemo mooyaysatu Matpuiio SWOT, sky
HaBejeMo Ha puc. 2.3.

CunpHI CTOPOHU MEPEBAXKAIOTH CJIa0K1, MOXKJIMBOCT] € MEHIIIMMHU 32 3arpo3H.

OTxe miAnpueMCTBY AOUUIBHO 00patu crpaterito «Makci-MiHi».

I1>C C>I1
Makci — Makci
0% MiHi - Makci
=
Makci — Miui
= Miui - Mini
& ITozumis TOB «ArpoPock

Puc. 2.4 Matpunig SWOT nns TOB «ArpoPock»

IDicepeno: cghopmosano aemopom

inp ob6panoi BimmoBimHO 10 aHamizy crpaterii mis TOB «ArpoPock»
3aCTOCOBYBATH CBOi CHUIBHI CTOPOHH Ta MOKJIMBOCTI 30BHIIITHLOTO CEPEAOBHINA JIJIS
MO/IOJaHHS 3arpo3 Ta 3MEHIICHHS CIA0KHUX CTOPIH.

BusnaumBmm BruB cunbHUX Ta cinabkux cropin TOB  «ArpoPochby,
WMOBIPHICTh HACTaHHS Ta BIUIMB MOXJMBOCTEH Ta 3arpo3 30BHIIIHBOTO
CepeloBHUIa, MO)KEMO BHU3HAYUTH CTPATETIi MISITBHOCTI, SKi OyIyTh BpaxOBYBaTH
BIUIMB IIMX KaTETOPiu.

SWOT-ananiz gomoMarae BHOKPEMHTH KIIOUYOBI ACMEKTH JUIsl PO3BHUTKY
CTpaTeriii, 10 BpaXxOBYIOTh YHIKAJIbHICTh Ta KOHKYPEHTHI MepeBaru NinpueMcTBa

Ha pUHKY.
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Crparterii po3Butky, ocHoBani Ha SWOT-anami3i, BKIIOUYalOTh B cebe
BUKOPHUCTaHHS CHJIBHUX CTOPIH JJISl JOCATHEHHsI KOHKYPEHTHHX niepeBar. Lle moxe
O3HA4YaTH MAKCUMI3allll0 BHYTPIIIHIX PECypciB, PO3BUTOK HOBUX MPOAYKTIB abo
PO3IIMPEHHS PUHKIB HA OCHOBI ICHYI0UO1 0a3u KJIi€HTIB. B ToH ke yac, ynpaBiaiHHA
CIa0KMMHU CTOPOHAMM Mependavyae BHUPILMIEHHS BHYTPIIIHIX OOMEXEHb uepes
3HM)KEHHS BUTPAT, YKJIAIaHHS CTPATErTYHUX albsHCIB YU AUBEpCHUPIKALLITO.

Crparerii po3sutrky i TOB «ArpoPocb», sxi OyayTh BpaxoByBaTH
OJTHOYACHO 3MCHIIEHHS BIUIMBY CIa0KUX CTOPIH Miff BIUIMBOM MOJIMBOCTEH Ta
3arpo3 30BHILTHHOTO CEPEAOBHUIIA Ta BIUIMB CHJILHUX CTOPIH IiJ] I[UM K€ BILTUBOM,
HaBeziemMo B Ta0m. 2.11

TakuM 4MHOM, MPOBIBIIM OIIIHKY CTpaTErTYHUX HAIpsMKIB NissibHOCTI TOB
«ArpoPocbk» wmetomom SWOT-ananizy, Mo0XXeMO 3pOOUTH BHUCHOBOK, IIIO
HiAMPUEMCTBO Ma€ 3HAYHUIN MMOTEHITIAI JIJIsI PO3BUTKY Ta PO3IIUPEHHS 00CSTIB CBOET
nismeHOCTL. CuiibHi ctopoHM TOB «ArpoPock» MawTh 3HauyHI TepeBard Haj
CTaOKMMH  TO3MIISIMHM, 110 MiATBEPKYETHCS TMO3UTUBHUMHU  (HDIHAHCOBUMH
pe3yNbTaTaMy MANPUEMCTBA MIPOTATOM NEPIOAY AOCTIIKEHHS.

Haii6inpmni pusuku mis TOB «ArpoPocky» ckiagae ce30HHICTh BUPOOHUIITBA
Ta CyTTEBA 3aJICKHICTh BiJl KIIIMATUYHUX YMOB, BiJl IOJITHYHOI cUTYyallii B YKpaiHi.
[TignpreMcTBY JOMIIBLHUM € MOITYK HOBOTO PUHKY 30yTYy 32 KOpJOHOM, 0a)kKaHO B
KpaiHax 3 pi3HUMU KIIMAaTUIHUMH YMOBAaMHU, [0 AaCTh 3MOT'Y HaJIarOJJUTH MOCTIHHY
30yTOBY CUCTEMY.

B minomy, TOB «ArpoPocky» nepcriekTuBHE MiIPUEMCTBO, SIKE Ma€ TPUBATY
ICTOPIIO MISITBHOCTI Ta PECYPCH JUTSl TIOJAIBIIOTO PO3BUTKY Ta PO3IIUPEHHS CBOET

IISTTBHOCTI.
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Tabnuys 2.11

Matpuus crpareriii po3BuTky 1 TOB «ArpoPocb»

MoxIuBOCTI:

- 3poCTaHHS PO3BUTKY PUHKY
3aXHCTY POCIHH 3aKOPAOHOM
Ta 30UIBIIEHHS TIOMHUTY Ha
IF0 TIPOAYKILIFO
-TenneHIis 3pocTaHHs
MOTMUTY Ta BITYU3HSIHY
arpoxiMiuHy MPOAYKIIit0
OCKUIBKH JOCTaBKa
THO3eMHOT TPOIYKIIii
yCKIIaJHEHa MPoOIEeMOro 3
JIOTiCTHKOIO
-ITokparieHHs KITIIMaTHIHUX
YMOB Ta 301IbIICHHS
IMOCIBHOI IUIONII
-3MeHIIeHHSs BapTOCTi
JIOTICTUYHUX TIepEBE3EHb
-CTBOpEHHS YiTKOT MpaBoBOi
0a3m, ska 0 perymoBaia
mporiec 00iry 3aXucTy
poCIuH
-3MeHIIEeHHS I0AaTKOBOrO
HaBaHTAKEHHSI

3arposu:
-3MEHILIEHHS PO3BUTKY
PHHKY 3aXUCTY POCIUH
3aKOpZOHOM Ta 3MEHIICHHS
MOMUTY Ha 1[I0 IPOAYKIIIIO
-TenneH1ist 3MEHIIIEHHS
HOMHTY Ta BITYM3HIHY
arpoxiMiuHy
-TloripiieHHs KIiMaTHYHUX
YMOB Ta 3MEHIICHHS
ITOCIBHOI IIOIIi, BHACIIIIOK
MTOBHOMACIITaOHOTO
BTOPTHEHHS
-301IbIIEHHST BAPTOCTI
JIOTiCTUYHUX TIepeBe3eHb
-Bincyrhicts diTKO1
npaBoBoi 0asw, sika 6
peryioBaa mporec ooiry
3ac001B 3aXUCTY POCIIUH
-3pocTaHHs MOJATKOBOTO
HaBaHTa)KCHHSI

CuIibHI CTOPOHM:
- BnacHi 3eMenbHI pecypceu
- MexaHi3alig Ta aBTOMaTH3aIs
BHUPOOHUYOTO MPOIIECY
- EdextuBHa 30yTOBa MISIBHICTH
- BucokokpaidikoBaHuit
TepcoHan
- llupokuii acCOPTUMEHT MPOTyKITii
- PosBunena marepianbHO-
TeXHIYHA 0aza
- IIpuOyTKOBICTH AiSIBHOCTI B
KpPU30BUX YMOBaxX

- CTBOPEHHS Ta BBEICHHS
Ha PUHOK HOBO1
arporpoOMMCIOBOL
TIPOJLYKILI;
-pO3IIUPEHHS PUHKY
30yTY;

- MiJIBUIICHHS
e(heKTUBHOCTI
BUPOOHUYOTO TIPOIIECY
- MakCcUMI3aris
BUKOPUCTAHHS
BHYTPINIHIX pecypciB

-BUBEJICHHS MPOTYKITii
MiIPUEMCTBA HA 1HO3EMHI
PUHKU;
-BJIOCKOHAJIEHHS
JIOTICTHYHOI CHCTEMU;

Cnabki cTOpoHHU:

- HemocraTtHpo edexTuBHa
JisUTbHICTD MAPKETUHTOBOTO
BIIILTY
- Ce30HHICTh BUPOOHHUIITBA T
OTPUMAaHHS MPUOYTKY
- 3HIDKEHHs BMICTY TYMYCY 4epe3
HEeJI0TpUMaHHA OaaHcy
BUPOILILYBaHHS KYJIbTYp
- [InuHHICTH Ka/piB 3a paXyHOK
BUi3ly KBaJIi(hikOBAaHOTO
NepcoHaly 3a KOpJOH

- PO3BUTOK
MapKETHHTOBOTO BiJUIY;
- MOKpAIICHHS IKOCTI Ta
CKJIay IPOAYKIIIT;
- TIOIIIYK HOBOTO PHHKY
30yTy
- po3poOKa HOBUX
MapKETUHTOBUX CTpaTETii

- Iporpama CTUMYJISLIi
MpaIiBHUKIB;

- HAJIarOJUKECHHS
MOCTIHHOT cucTeMu 30yTy
HOPOAYKIIiT 3aKOPAOH (10

He Oyze 3anexaru Bif
KJIIMAaTy 1 CE30HHOCT1)

Lowcepeno: cghopmosano aemopom
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Otxe, B Ta0n. 2.11 Oyyno BU3HAYEHO OCHOBHI cTparterii po3BUTKy st TOB
«ArpoPocb», Kl MOXKYTh OyTH BUKOPHUCTAHI1 3a]1s1 3MEHILIEHHS CIA0KUX CTOPIH Ta
MOCWJIECHHS CWJIbHHMX, 3MEHIICHHS BIUIMBY 3arpo3 Ta BHKOPHUCTAHHA BCIX

MO>KJIMBOCTEH, SIK1 HaJla€ 30BHILLHE CEPETOBHUILIE.

2.3. Bu3HayeHHsI CTPAaTEeriYHUX AJbTEPHATHUB 3a A0NOMOrow marpuui I.

AHcodda

Crpateriuni anbTEepHATUBM Ta CTpaTeriyHi HampsMkud AisibHOocTi TOB
«ArpoPocb» OynyTh BU3HauUEHI 3a JOMOMOTO0 nmoOyaoBu Matpuili I. Aucodda.

Martpuust I. Ancodda - me crpaTeriuHuii IHCTPYMEHT, SIKMM JOmomarae
KOMIIaH1IM BU3HAYUTH ONTUMAJIbHI CTpATErii pO3BUTKY LUISXOM aHaji3y BaplaHTIB
JUTS PO3IIMPEHHS MPOIYKTIB Ta PUHKIB.

Martpuilsi Ma€ 4YOTUPHU CTpaTerii pocTy: PUHKOBE MPOHUKHEHHS, PUHKOBHIA
PO3BUTOK, PO3BUTOK MPOAYKTY Ta quBepcudikailis. KoxkHa crparteris crpsiMoBaHa
Ha BU3HAYCHUW acleKT KOMOiHaIlli HOBUX ICHYHOYHX IPOJYKTIB Ta PHHKIB,
JI0TIOMaraloyi BUSHAUUTH ONTHUMAIBHUM HIJISX JIJIS1 JOCSITHEHHS YCIIXY HA PUHKY.

Marpuiis Hajae MOXJIMBICTH BUOpPATH OJIHY 3 YOTHPHOX CTpPATETid pOCTy
KOMITaHii, OpIEHTYIOYHCH Ha JB1 KITIOYOBI XapaKTEPUCTHKU

- PHHOK, Ha SIKOMY TUIAHYE JIISTH KOMIIaHI;

- TOBap, AKUI BOHA Ma€ HaMIip MPOJIaBaTH.

3rigHo 3 Teopiero AHcodda, KITOYOBUM (PaKTOpOM, IO BIUTMBAE Ha BHOIp
BIJIMTOBITHOT CTpATeETii, € CTYNiHb HOBU3HH PUHKY 200 TOBapy JJIsl KOMITaHii.

Ho crapux ToBapiB, mo TOB «ArpoPock» mpomoHye Ha Bke ICHYIOUOMY
BITYM3HSHOMY PUHKY arpOIPOMHUCIIOBUX TOBAPiB MOXKEMO BiTHECTH 3aCO0H 3aXUCTY
POCIIMH, TIOCIBHUM Matepiai, 3aco0M KUBJIEHHS Ta OIOCTUMYIIAII Ta MiHEpaIbHI
00puBa.

Jlo HOBUX TOBapiB, siki Moxe mnponoHyBatu TOB «ArpoPock» MoxeMo
3aMpOTIOHYBAaTH BUPOOHUIITBO TaAKUX arpOMPOMHUCIOBUX JTOMOMDKHHX TOBapiB, K

CaJI0Bl IHCTPYMEHTH Ta 1HBEHTAp, 3100pEHUN IPYHT JJIsl TEIUTMYHUX POCIINH, TAKOXK
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IMPOIIOHYETHCA BUITYCKATU HOBC TCIIJIMYHC HaCiHHH, SIKE€ MaTHME IIOIMUT B HECE30HHI

nepioau. [IponoHyeThCcsl BUMYCK TaKWX BUJAIB TEIUIMYHOIO HACIHHS, SIK TOMAaTH,

OTIpPKH, KaIlycTa.

Jlo HOBOrO puHKY, Ha skuii moxxke ButH TOB «ArpoPocek» mpomnonyemo

BIJIHECTHU 3aKOPJIOHHUI PUHOK, OCOOJIMBY yBary BapToO 30CEpEIUTH Ha KpaiHax, Kl

BIJIPI3HAIOTHCA Bl YKpaiHU KIIMaTUYHUMHU YMOBaMU Ta MalOTh MOMUT HA HACIHHS

B 3UMOBUI Ta OCiHHIN mepioau. Jlo Takux kpaiH mMoxkHa BinHectu [lopryraiiro,

[cnanito, OinnstHAlO, [pertito.

B Tabn. 2.12 HaBegeMo OCHOBHI CTpaterii Ha Kl Moxke opieHTyBatuch TOB

«ArpoPocb» BianoBiaHO 10 marpuui I. AHcodda B pi3HMX yMOBaxX: B yMOBax

CTaporo puHKY, HOBOI'O pUHKY, 3 HOBUM YU BIKC iCHYIO‘{I/IM TOBApPOM.

Tabnuys 2.12

Matpuus I. Aucopda

Tosap

Punoxk

1

2

Crapwuit

Hosuit

Crapwii

Crparerist TTMOOKOTO MPOHUKHEHHS Ha
PUHOK:
1) Bnposaoowcenns
MApKemuH208UX Cmpamezii:
- po3po0Ka HOBHX peKJiaMm,

K1 Oy1yTh CIIOHYKaTH MOKYIII[IB
npuadaTy MPOIYyKII0
-po3po0Ka MpoBeIeHHS PEKIaMHOT
KaMIIaHii JJ11 aCOPTUMEHTHOI TpyIu
« 3aXUCTy POCTUH» TaKUX TOBAPIB ,5IK
repOIiuan Ta IPOTPYHHUKH

Crparerist pO3BUTKY MPOIYKTY:
1) Bunycky nosux mosapis
NOCIBHO20 Mamepiany:
-BUBECTH TaKUI HOBUI
MIPOJIYKT, SIK HACIHHS OTIpPKiB, TOMATIB
Ta KarycTu
2) Axyitni npono3uyii w000
ONnmMoeGoi Kyniseii mosapy:.
-IIPOTIOHYETHCS HA/ICUTIATH BCIM
MOCTIHHUM MOKYIISM MPOTIO3HUIII0
1010 3HIKKH B 5% Ha ONTOBY
3aKyYIIBJII0 HOBOTO HACIHHS, 00CATOM
Bix 1 Kr HaciHHSL.
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IIpooosowcenns mabn. 2.12

1 2
2)IIposedenns axkyiti ma po3pooKa
Ce30HHUX NPONO3UYTIL:
-po3poOKa akIii 3a yMOBaMU KOO IPH
npuaOaHHi TOBapu
( repOiuMaM Ta TPOTPYHHHUKH) 3 TPYIH
= «3axuCT POCINH» 32 YMOBH iX
§ O/IHOYACHOT KyTIiBJIi 3 rpynH «ITociBHmi
& | MaTepia» a came 3 TOBapOM TOPOXOM Ta
© 03UMUM SUMIHEM, KIIIEHTaM OyJie
3amporoHOBaHa 3HIXKKa y po3mipi 10%.
3)Onosnenns nakysammsi
-po3podOKa cyuacHiuio2o TTaKyBaHHS, IS
NpuKiIany kpadroBuii namip ta
5 OHOBJICHHS JIOTOTOTHITY.
2 Posmmpennsa Mex puHKYy: Jusepcudikaris:
& 1) Buxio nHa 3akopOOHHUI PUHOK 1) Bucomosnens 0onomisicHux
- BUITycKaTH ToBapw 3 rpynu «l[lociBanit moeapie 0Nl a2pONnPOMUCIOBOCHI.
MaTepiall» TaKui TOBap K « -BHUTOTOBJICHHS CIICI[IaJTbHIX KOPMIB
Kykypymza», « O3umuil suMiHb» Ta JUIS. TBAPUH, TAKUX SIK KOMOIKOPM Jy1s
«JIroneppa» Kypei, KOpM JUTsl KPOJIMKIB Ta IHIIUX
< | - TepUIOYeproBo MOXKHA eKCIIOPTYBATH CBICHKHX TBapUH.
= npoaykitiro xo [Hopryranii, Icnanii, 2) Bucomosnenms iHOusioyanvHux
é Oistaaii, I'pertii. 3aMO61eHb 0Jis 3AMOBHUKIE.
2) [loyinvne naxysanms npooykyii - IHIWBiAyaabHE CHIBPOOITHHUIITBO 3
iHO3eMHOI0 MOBOIO! 3aMOBHUKAMH Ta BUTOTOBJISTU TSI HUX
- [Tpu Buxo/1 TOBapy Ha MIPOJIYKITIi 32 iX 0COOMCTHUMU
1HO3E€MHUI pUHOK TaKOXK AOIUIBHUM € 3aMOBJICHHSIMU
peOpeIMHT TaKyBaHHS 1HO3EMHOIO
MOBOIO.

IDicepeno: cghopmosano aemopom

Omxe, BimmoBimHO a0 Tab6n. 2.12 cTpareriss raAUOOKOr0 MPOHUKHEHHS HA
PUHOK JIJIsl ICHYIOUOTO TOBapy Ta Ha ICHYIOUOMY PUHKY MOXKe OyTH TpelcTaBiieHa
BIIPOBAPKCHHSIM HOBUX MapKETHHTOBHUX CTpaTeriid, po3po0KOI0 HOBUX PEKJIaM, SKi
OyayTh CIOHYKaTH TOKymmiB mpumbatu npoaykiito TOB «ArpoPock». Takox
peari3oByBaTH ICHYIOYlI TOBapW Ha HAsSBHOMY pPHHKY JOMOMOXKE OHOBJICHHS
MaKyBaHHS ICHYIOUHX TOBApiB, sike Oy/1e MpUBAOIIOBATH PO3IPIOHOTO MOKYTIIIS.

B 1boMy cermMeHTi MOXeMO 3arponoHyBaTH PO3POOUTH PEKIIAMHY KOMIIAH1I0
st ToBapiB TOB «ArpoPock» acopTuMeHTHOT Ipynu «3axucT pocauny. L rpymna
TOBapIB CKJIaJla€ 3HaYHYy YaCTKY cepell o0cAry peanizallii minpueMcTBa. 3a3Bu4ai
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TOBApH L€ TPYNH KIIEHTH NIANPUEMCTBA KyIyIOTh OKPEMO B1J] IOCIBHUX TOBApIB,
KOJM HAcTa€ eraM XIMI4HOi 0OpoOku pocinuH. Hamu mponoHyeTbes po3poOuTH
aKLio Ta BIANOBIAHY il peKIaMHY KOMIIaHil0, 32 YMOBaMH SIKOIO MpU MpUAOaHH1
TOBapiB 3 IPyNu «3aXUCT POCIMH» 3a YMOBH iX OJHOYACHOI KYMIBJI 3 MOCIBHUM
MarepiaioM, KiieHTaMm OyJie 3arpornoHoBaHa 3HWkKa y po3Mipi 10%. Takum unnoMm,
MNIANPUEMCTBO 30UIBIIATHE OOCSAT MPOJAXy TOBApiB L€l TpyNu, OCKUIBKKA HOTO
CTIOXKUBaY OyJIe OJTHOYACHO 3 MOCIBHIUM MaTepiajioM KyIyBaTH 3aCO0U 3aXHCTY, 10
3MEHIINUTh PU3UK KYMiBJ1 NO1I0HOTO TOBapy B MIANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB.

Hlomo ctparerii po3BUTKY HOBOTO MPOAYKTY Ha ICHYIOUOMY PHUHKY, TO
MOXEMO BUIAUIUTH PO3POOKY Ta BUITYCK HOBOTO MOCIBHOI'O MaTepially, OCKUIbKHU
came 3a I[€l0 TPYINOI0 Peasli3oBY€eThCA HAMOUIbIIA KUTBKICTh MPOAYKII, 110 Oyio
BU3HAYCHO BHUIIE. TakoXX UIsi HOBUX TOBapiB Ha ICHYIOUOMY PHHKY JOLLUIBHO
3aCTOCOBYBATH aKIIiifHYy MPOIO3HUIII0 OMTOBOI KYIIIBIi TOBapy, IO JO3BOJHUTH
3pOCTUTH OOCSTH NPOAaXiB arpoNpOMHUCIOBUX TOBAPIB.

Ha crapuii pyHOK NPOMOHY€EMO BUBECTH TaKUl HOBUW MPOIYKT, SIK HACIHHS
OTipKiB, TOMaTiB Ta kamycTu. Lli ToBapu MOkKeMO peasi30ByBaTH SIK B CE30HHI
nepiou MpoAaxy, Tak 1 B HECE30HH1, OCKUIBKH BOHU JOCTYITHI JIJIs1 BUPOITYBaHHS B
TEIUIMYHUX yMOBaxX. Ha ChOTOAHIMIHIMN A€Hb MOMYISPU3YETHCS BHUPOIIYBAHHS
POCIIMH TaKOro THUIMY, 1 3Ha4Ha KUTbKICTh Kii€eHTIB TOB «ArpoPocek» 3akymae
HACIHHSI OTIPKiB, TOMATIB Ta KAITyCTH B MIAIPUEMCTB-KOHKYPEHTIB. J{J1s pexiaMu Ta
MOTHBAIlli KJIIE€HTIB J0 KYIIBJIi HOBOTO TOBAapy CaMe€ B HAIIOTO MiJMPUEMCTBA,
MIPOTIOHYETHCS HAAICIATH BCIM IMOCTIHHUM TOKYIIIISM TPOIIO3UITIO 1100 3HIKKHU B
5% Ha ONTOBY 3aKYITiBIIO HOBOT'O HACIHHS, 00CATOM BiJ 1 KT HACiHHS.

Crpaterist po3IIMpPEHHST MEX PUHKY JJIs1 ICHYIOYMX TOBAapiB Ta HOBOTO PUHKY
MoO’ke OyTH BHpa)keHa 3aBISKH BUXOJY Ha 3aKOPIOHHUIN pUHOK 30yTy TOBapy. Lle
TaKO0XX JI03BOJIUTH 3MEHIIIUTH PU3UKHU 30BHIIIHKOTO cepesoBuiina TOB «ArpoPochy,
OCKUTPKA Ha BITYM3HSHOMY PUHKY MIANPUEMCTBO CYTTEBO 3aJICKUTH BIJ
KJIIIMAaTUYHUX YMOB, BiJl CE30HHOCT1 BUPOOHUIITBA, BiJl HEMOXJIMBOCTI TOBHOIIIHHO
31MCHIOBATH arpoNpOMHUCIIOBY NISUIBHICTh HA OKYITOBaHUX TepuTopisx. [Ipu Buxoi

TOBapy Ha 1HO3EMHUI PUHOK TAKOXK JIOUUIBHUM € peOpEIMHT MaKyBaHHSI 1HO3EMHOIO
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MOBOIO.

Ha HOBuI 3aKOpAOHHHMI PHUHOK IPOIIOHYEMO IEPLIOYEPrOBO BUILYCKATH
toBapu 3 rpynu «llociBHMIT MaTepian», OCKUILKH BOHU € HAWOLIbII peai30BaHUMU
Ha BITYM3HSHOMY pUHKY. 0 KpaiH 3aKOpJIOHHOTO PUHKY MEPIIOYEPTOBO MOXKHA
BinHectu [lopryranito, Icnaniro, @innsanaito, I'pernito. [lakyBanHs HaciHHS Ta Horo
JeTaIbHI XapaKTEPUCTUKHU MPOMOHYETHCSA 3MIHUTH Ta MEPEKIACTH caMe Ha MOBHU
IIUX KpaiH Ta Ha aHTJINUCHKY, sIKa € MIKHAPOTHOIO.

Crpareris auBepcudikaii ansgs TOB «ArpoPocb» Moxe OyTu npezacTaBieHa
BUTOTOBJICHHSIM JIOTIOMDKHHUX TOBapiB [JIsi arpoONpOMMCIIOBOCTI, IO JIO3BOJIUTH
PO3LIMPUTH PUHOK CIIOXKMBAUYIB Ta aCOPTUMEHT mianpueMmcTBa. L1 3axonu Takox
BPaxOBYIOTh CHJIbHI CTOPOHHM Ta MOJIMBOCTI 30BHIINIHBOTO CEPEAOBHIIA
mignpueMcTBa. TakoX IS MIAMPUEMCTBA MOXe OyTH JOIUILHUM 3a0e3MeuyBaTh
IHAUBINYyadbHE CIIBPOOITHUIITBO 3 3aMOBHHUKAMH Ta BHUTOTOBIATH [JIi HUX
OPOJYKINi 3a 11X OCOOMCTUMH 3aMOBJICHHSMH. Taka cTpaTerisi J03BOJHUTH
HiATPUEMCTBY TIATPUMYBATH HaAiWHI KOHTPAKTH 3 3aMOBHUKAMHU Ta TOKPAIIUTH

CBOIO permyTallis Ha pUHKY arpOIpOMHUCIOBUX TOBAPIB.
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PO3I1JI 3
PO3POBJIEHHS CTPATEI'TYHUX HAIIPSAMKIB PO3BUTKY TOB
«AT'POPOCbH»

3.1. OxkpeciieHHsl 3arajJibHUX CTPATEriYHUX MiAXOAIB II0A0 PO3BUTKY

MiINPUEMCTBA

B xonTtekcTi crpateriunoro po3Butky TOB «ArpoPock» BaXJIMBUM €TarioM €
BU3HAUEHHS 3arajbHUX M1IXO0/11B IO OIAJBIION0 PO3BUTKY MIANPUEMCTBA. 3 METOIO
JOCSITHEHHS ~ yCMIXy Ta CTIAKOCTI B  JAWHAMIYHOMY Oi3HEC-CepeOBHIIL,
HiAMPUEMCTBO O0OUpae cTpaTerii, COpsIMOBaHI Ha PO3LIMPEHHS ACOPTHUMEHTY
MPOJIYKIIii, pO3BUTOK HOBHX PHHKIB, TEXHOJOT1YHE BJIOCKOHAJICHHS, 30LIbIICHHS
BUPOOHUYUX MOTYKHOCTEH, CTPATETII0 YIPABIIHHS AKICTIO Ta pO3BUTOK Openy. Lli
CTpaTerivHi KPOKH HE JUIIIe CHPUITUMYTh M1IBUIICHHIO
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI, aje i 3abe3nevarb CTiKU pO3BUTOK MIANPUEMCTBA B
JIOBIOCTPOKOBIH MEPCIIEKTHBI.

Busnauenns crpareriunux miaxoiiB moao po3Butky TOB «ArpoPock» mae
0a3yBaTHCh Ha TMPOBEJACHOMY BHINEC aHATI3y HWOro TEXHIKO-€KOHOMIUHHUX
noka3HukiB, mpoBeaeHoMy SWOT-anaini3i, BU3Hau€HHI CTPATET1UHUX aJIbTEPHATUB
BimoBiHO 10 Martpuii AHcodda. IlimcymyBaBmH, MOXEMO BHU3HAYUTH TakKi

CTpaTeriyHi HaPSIMKHU, HaBeJeH1 B Ta0u. 3.1.

Tabnuys 3.1
Crpareriuni HanpsiMmku po3BuTKY TOB «ArpoPocb»
Crpareris Onuc
1 2
Posmmpenns | IlignpueMcTBO Ma€e po3MIMPIOBATH CBIlf aCOPTUMEHT MPOAYKIIil, BKIIOYAIOUU
ACOPTUMEHTY HOBI1 BUJM TOBApiB, TAKUX K CEMEHa IMOMI1JIOpIB,OTIpKIB Ta KalmycTH abo

MOKpallleH1 Bepcii ICHYIUHX, IS 330BOJICHHS 3pOCTAI0UUX MOTPed PUHKY Ta
3aJTy4eHHS] HOBUX KITIEHTIB.

Po3BuTOK Crpareris nepeadavae akTUBHUNA BCTYI Ha HOB1 PMHKH, MOYJIUBO,
HOBOTO po3mupenHs reorpagii 30yTy abo BBeACHHS NPOIYKLii Ha pUHKH 3 IHITUMHU
PUHKY XapaKTepUCTUKAMHU Ta BUMOTAMU CIIO’KHMBAYIB.

36utemiennss | Crpareris nependayae po3mupeHHs Gi3MUHIX MOXKIMBOCTEH MIIIPUEMCTBA
NOTY>KHOCTEH | Juis 30UIbIIeHHs 00CSTiB BUPOOHMIITBA Ta 33JJ0BOJICHHSI 3pOCTAI0YOr0 MOIUTY.
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Ilpooosocenns mabn. 3.1

1 2
Crpareris [TinrmpueMCTBO aKLIEHTYE HA NOCTIMHOMY MOKpAIEHH1 IKOCTi CBOET
yIPaBIiHHS IPOJIYKIIii, BIIPOBAKEHHI CUCTEM SIKOCTI Ta CTAaHJAPTIB [T 3a0e3meueHHs
SIKICTIO BHCOKHX CTaHIApTIB BUPOOHUIITBA.
Po3zBuTok [oxpareHHs BU3HAHOCTI Ta BIUIMBY OpeH/Ty, a TAKOXK aKTHBHE
OpeHy Ta BUKOPUCTAHHS MapKETHHTOBHUX CTPATETiH JJIs 3alyUeHHsI YBaru CrOKHBadiB
MapKETHHTOBA Ta pUHKOBHX MapTHEPIB.
CTpaTeris

Licepeno: cghopmosano aemopom

Ili crpareriudi MiAXOAW CHOPSAMOBAaHI HAa CTBOPEHHS CTIHKOro Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOTO PO3BUTKY mignpuemcTBa TOB «ArpoPocky.

Cepen nux Im’sSTM Ha3BaHUX CTpATETi MOXEMO BUIUIMTH 3 OCHOBHI, fK1 3a
JOIIUTRHE Oy/Ie peali3yBaTy MiANMPUEMCTBY B HAHOIMKUNI Yac 3a/171s1 3a0e31eUeHHs
00cAriB 3pOCTaHHA Ta MOKpalleHHs (iHaHcoBuX pe3yibTaTiB TOB «ArpoPoch»
MPOTSITOM IIBUIKOTO TIEPioy Yacy.

BaxnuBum ctpareriunuMm kpokoMm st TOB  «ArpoPock» Moxke cratu
pPO3MIMPEHH acOpTUMEHTY. OCKUIBKM 3HAYHOIO MPOOJIEMOI0 MIAINPHEMCTBA €
ce30HHICTh mpoaaxy, miusi TOB «ArpoPock» nomuibHuUM Oyne J0JlaBaHHS [0
ACOPTUMEHTY TEIJIMYHOTO HACIHHS, TOOTO TaKoro, sK€ KOPHCTYBAaTUMETHCS
IOTIUTOM B XOJIOAHUU ce30H. Ile Moxxe OyTM Take HACiHHS, SK TOMAaTH, OTIPKH,
KaIlycTa, sike BUPOIIYETHCS K po3caja.

[TosBa Takux acopTUMEHTHHMX TMO3HIiA 103BoauTh TOB «ArpoPoch»
3MIACHIOBATH MPOAAX B 3MMOBHI MEpioj Ta HE OTPUMYBATH 30UTKIB B 1IEH CE30H.
Takmii 3axim B I[UIOMY WIABUIIATH €(PEKTUBHICTH Ta PE3yJbTaTHBHICTH
MIATPUEMCTBA Ta TAKOXK cTa0LTi3ye AisutbHICTE TOB «ArpoPock» mpoTsarom misioro
POKY.

Hpyroro cTparerieto, Ky nomutbHO O0yzae 3actocyBatu mist TOB «ArpoPock»
€ PO3IIUPEHHS] PUHKY Tpojaxy HaciHHA. OCKIIbKH TakoXX OyJi0 BH3HAYEHO, IO
CYTTEBOIO 3arpo300 IS MIANPUEMCTBA € 3HAYHA 3aJICKHICTh BN KIIMAaTHUYHUX
YMOB Ta 3MEHILICHHS MMOCIBHOI MJIONII HAa TEPUTOPil YKpaiHU BHACTIIOK BIMCHKOBHX

. Jngs TOB «ArpoPock» noninbHUM Oyne BHUXiI Ha 3aKOPJOHHI PUHKHU Ta
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peamizanii cBo€i MPOAYKLIi JJIs 3aKOpPIOHHUX (epMepiB Ta arpoOnpOMHUCIOBUX
MIAIPHEMCTB.

Taxuit migxia 103BoauTh TOB «ArpoPock» sik 301Ib1IUTH CBOT IPUOYTKH, HE
3MIHIOIOUM TOJITUKY ALSUIBHOCTI MIANPUEMCTBA Ha BITYM3HAHOMY PHUHKY, TaK 1
CTBOPUTU CcOO1 CTPaXOBUM HAMPSAMOK OISUIBHOCTI, SKHUM MIANPUEMCTBO 3MOXKE
CKOPHMCTATHCh BHACI1I0K HECTIPUSATIMBUX YMOB 30BHIIIHBOIO CEPEAOBHILA.

Haii6inpin mBHAKO peanizyBaTh 3 MIHIMAJIBHOIO KUTBKICTIO (DIHAHCOBHX Ta
MaTepilaibHUX BKJIAJIEHb MOXKHA CTpaTerito 3 PO3BUTKY OpeHay Ta (OpMyBaHHS
MapKETUHTOBOI CTpaTerii.

[lignpueMCcTBO Ma€ BXK€ 3HAUHY KUIBKICTh CBOiX MOCTIMHMX KIII€HTIB, IIO
o3HaiioMJieH1 3 sKiCHUM acoptuMeHToM mpoaykiii TOB «ArpoPoce». Ilpote
BHACJ1I0K BINCHKOBUX JI1 3HAYHHUM BICOTOK arpapiiB NPUMUHUB CBOIO JISUTBHICTh
Ta CHIBPOOITHUIITBO 3 KOMIIAHI€I. 3 IIbOTO MOXXEMO 3POOUTH BHCHOBOK, IIIO
MiAIPUEMCTBY HEOOXITHO TPHUBEPHYTH YBary JO HOBUX KIIEHTIB CBOEIO
POIYKITIEI0, AKIIEHTYIOUH YBary Ha ii sSIKOCTi, pe3yibTaTaxX poCcTy, HU3bKiil BAPTOCTI
Ta HATyPaJIbHOCT1 HACIHHS.

OTxe, KOXEH 13 BHU3HaueHHX crpaTeriunux HampsmkiB TOB «ArpoPocek»
JIOTIOMOJKE  ITANMPUEMCTBY 3MEHIIUTH KUIBKICTh CBOiX CJIa0KUX CTOpiH Ta
MIHIMI3YBaTH MIKIJJTMBUNA BIUIMB 30BHIINIHBOTO cepenoBuina. KokHa 13 Ha3BaHUX
cTpaTerii moTpedye pi3HOro BKIaACHHS (hiHAHCOBUX KOIITIB Ta Yacy peaiizailii, a
tomy 11t TOB «ArpoPock» To1insHO MepioueproBo 00paTu CTpaTerio, Ky Oye
SKHAUTIIBU/IIIE PeaTi30BaHa Ta J03BOJIUTh HAPOCTUTH MPUOYTKH MiANpueMcTBa 03

CYTT€BHX JOJaTKOBHX BUTPAT HA BUPOOHUIITBO Ta 3MIHY CTPYKTYPH IisUIBHOCTI.

3.2 O0rpynTyBaHHsi MapKeTUHIroBoi crparerii 1iss TOB «ArpoPocb» y

BUIJISIII YYaCTi B ApMapKy «ArpapHa YKpaiHa»

MapketunroBa crpaterisi ydacti TOB «ArpoPoce» y sipmapky «ArpapHa

VkpaiHa» IpYHTYeTbCS Ha KUIBKOX KIIOYOBUX AacCIeKTaX, SKi JIOMOMOXYTh
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MIAIPUEMCTBY JOCSTTH CBOIX ITUICH:

- OPOMOLIS Ta BUAUMICTD - YYaCTh y ApMapKy J03BOJUTH MIJIPUEMCTBY
MIJBUIIUTH CBIA OpeH] Ta MOKpAalIUTH BUAUMICTH CepeJl IUIbOBOI ayAauTopii.
BuctaBkoBuii POCTIp HAIACTh MOKJIUBICTH MPEACTABUTH ACOPTUMEHT Ta SIKICTh
MPOYKIIIi;

- OI3HEC-HETBOPKIHI - SPMapoOK € BIIMIHHUM MaWJaHUYUKOM JJIst
BCTAaHOBJICHHSI HOBUX O13HEC-KOHTAKTIB. B3aemMo/ig 3 MOTEHLIMHUMU MapTHEPAMH,
KJITIEHTaMU Ta MOCTavYaJIbHUKAMU CIPUSTUME POIIUPEHHIO MEPEXKi 3B'SI3KIB;

- MapKETHHIOBI MOXIIMBOCTI - y4acTh Yy 3axoJax sSpMapKy J03BOJUTH
BUKOPUCTOBYBATH PI3HOMaHITHI MAPKETHUHIOB1 IHCTPYMEHTH, Taki sIK pekjiaMa Ha
MICIIi, CIIOHCOPCTBO TOJIili Ta Y4acTh Y BUCTaBKaX IS IPUBEPTAHHS yBaru;

- JTOCIIHDKCHHS. PUHKY - MIANPUEMCTBO MAaTHME MOJKJIUBICTH BUBYUTH
PUHOK, OI[IHUTH KOHKYPEHTIB Ta 3p03yMITH aKTyaJibH1 TEHICHIII] Ta MOMUT, 110 Oy/1e
KOPHMCHO ISl TIOJAIbIIIOr0 CTPATETIYHOTO TUIAaHYBaHHS;

- MIBUIICHHS TMPOJAXiB - 3alllKaBJICHICTh BIABIIYBadiB SPMapKy
CTBOPUTH CIPHUATIUBI YMOBH [JIsi 30UIbIIeHHS mpodaxiB mpoaykiii TOB
«ArpoPochy.

OT1xe, yuacTs y ApMapKy «ArpapHa YKpaiHa» BU3HAYAETHCS K CTpaTeT1YHUN
KPOK JIJIsl 3MIITHEHHSI TIO3UIIIH IMANMPHUEMCTBA Ha PUHKY Ta PO3BUTKY Oi3HECY.

[linnpueMCTBY  NPOMOHYETHCS  MPEJACTABUTH  HA  SPMapKy  JBi
HAWUTIOMYJSPHINI Ta HANOUTBIT MPUOYTKOBI TPYIH ACOPTUMEHTY, a caMe MOCIBHUUI
Matepian Ta 3aco0u 3axucTy pociuH. Lle € Ti ToBapH, sKi KOPUCTYIOTHCS HAraIbHUM
MOTIMTOM B TOCIBHUH C€30H Ta 3MOXyTh nonomortd TOB «ArpoPock» 3HaiiTH
HOBHUX KJII€HTIB Ta 30UIBIIATH OOCATH MPOJTAK.

Y CninHICTh y4acTi TOCTIKYBAHOTO MIAMPUEMCTBA B IPMapKy 3a1eKaTUuMe
BiJI TOr0, HACKUIBKHM SKICHO Ta JOIJIBHO BHCTAaBKOBHH KiOCK OyJe MpHUBEpTaTH
yBary BiJIBilyBadiB sipMapKy.

JUis  CTBOpPEHHA  OCOOJMBOTO  €JIEMEHTY TMPOMOHYETHCS  CTBOPHUTH
IHTEpaKTUBHUN OAATOK, SIKUM Oyzie TPaHCIIOBATUCh HA IUIAHILIET1, PO3MIIIIEHOMY B

Ha OJHOMY 13 CTEH/IIB KIOCKY.
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B nonatky npomnoHyeTbcs CTBOPUTH (DYHKIIOHAN, B SAKOMY NOTEHLIAHUN
MOKYTEIb 3M0Ke 00paTu Oyb-sIKUIl MPOIYKT, 110 HOT0 3allIKaBUB, TOCIIIUTH HOTO
XapaKTepUCTUKY, UIFOCTPAaTUBHO NOOAYUTH MOKJIMBOCTI POCTY HACiHHS, IO
MPOIMOHYETHCS YW JIiI0 3ac00IB 3aXMCTy POCIAMH. Takuil 1HTEPAaKTUB J103BOJIUTH
MPUBEPHYTU YyBary BiIBIAYBauiB sipMapKy «ArpapHa YkpaiHa» J0 BUCTaBKOBOTO
kiocky TOB «ArpoPocby.

Butpatu Ha opranizamito ydacti TOB «ArpoPock» B spmapky «ArpapHa

VYkpaina» HaBejieHi B a0, 3.2.

Tabruys 3.2
Burparu Ha opranizaniro yuyacti TOB «ArpoPocb» B spmapky
Tun BuTpar CymMma, THUC. TpH.
Omara ydacti B sipmapky (7 aHiB) 140,0
OpeH/ia BUCTaBKOBOTO KiocKy (7 JHIB) 77,2
Openpa obnagHanss (ranmeT) (7 AHIB) 91,3
Po3po0Oka iHTepakTHBHOTO JOJATKY 155,2
Butpatu Ha 30BHINIHIO peKiIamMy 102,5
Omutata npari nepconany (7 aHIB) 72,2
Pazom 638,4

Licepeno: cghopmosano aemopom

Jlnst oOTpyHTYBaHHS JOIIILHOCTI TPOBEACHHS JIAHOTO 3aX0/1y CIIPOTHO3YEMO
OYIKyBaHi pe3yJIbTaTH Bix Horo BOpoBakeHHs. [IporHo3He 3HaueHHS 301IbIICHHS
YUCTOTO J0X0ay (BHUPYYKH) Bia peamizailii mpoaykiii y abCoaoTHOMY BHpasi
BH3HAYMMO METOJOM CTaHAAPTHOTO PO3MOJAUTY HMOBIPHOCTEH HAa OCHOBI JaHUX,
OTPUMaHHUX METOJOM EKCIIEPTHHX OIIHOK (Tabd. 3.3.)

Tabnuys 3.3

Pe3yjibTaTH ONMTYBAHHS €KCNEPTIB

Excniept 1 2 3 4 5 6 7

IMpupict | 18803,5 | 17875,7 | 19802,9 | 23889,2 | 22120,3 | 20115,4 | 20199,6
YHCTOrO

IOIINA
THUC.TPH.

Lorcepeno: cghopmosano aemopom
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Bennuuny nporHo30BaHuX OLIHOK HEOOXIHO MEPEBIPUTHU Ta MPABUIIBHICTD Ta
JOUUIBHICT. 11  1pOro HEOOXITHO po3paxyBaTh CePeIHbOKBAJpPATUUHE
BIIXWJICHHS, SIKE BUHUKIJIO B PE3YJIbTaTl PO3XOPKEHHS TYMOK €KCHEpTIB, IIOJ0
CePeIHBOrO MPOTHO3Y 3POCTAaHHS YHCTOro JoXxoay (tadim. 3.4):

Tabnuys 3.4
IIpomizkHi po3paxyHKH JJisi BUSHAYEHHS CepeIHbOKBAIPATHYHOIO

BiAXHJICHHSA

Excnept 1 2 3 4 5 6 7 Pazom

ITpupict | 18803,5 17875,7 | 19802,9 23889,2 22120,3 | 20115,4 | 20199,6 | 142806,6

YHUCTOI'O

TOXO0/Y,
THUC. TPH
Qcep 20400,94
AQ -1597,4 -2525,2 -598,0 3488,3 1719,4 -285,5 | -201,3 X

AQ? | 2551814,5 | 6376837,1 | 375651,8 | 12167957,8 | 2956198,8 | 81533,1 | 40537,8 | 24550530,9

Licepeno: cghopmosano aemopom

Jlani po3paxyemMo cepeHe KBaIpaTUUHE BIIXUICHHS:

a= /ﬂf“g = 1872.8

Ha nactynmHomy kpoiri Bu3HauuMo KoeillieHT Bapiallii, SKui XapakTepu3ye
OJTHOPIJHICTh TYMOK OIUTAHUX €KCIIePTIB:
a
W = *100%
Qcep
1872,8

=———*100% = 9,18%

© 20400,94

CyKymHICTh JAYMOK €KCIEPTIB MO)XHa BBa)XKaTH OJHOPITHOIO, OCKLIbKH
3HAYCHHS TIOKa3HUKa € MeHITNM 3a 33%. [IporHo3oBaHuii IpUpicT YUCTOTO JOXOAY,
KWW HaJand eKCIIePTH MOKHA BHUKOPHCTOBYBATH IS TOJAJTBIIMX PO3PAXyHKIB
¢dinancoBoro miaHy Ta edektuBHOCTI AismbHOCTI TOB «ArpoPoce». Po3mip
MIPOTHO30BaHOTO MPUOYTKY MOSCHIOETHCS TUM, 110 33 PaXyHOK aKTUBHO1 PEKJIAMHO1
KOMIaH1i Ta 3aJIydeHHs] HOBHUX KIII€HTIB, MIJMPUEMCTBO OTPUMAE HOB1 JIOTOBOPU

CHIBpOOITHUIITBA Ta MacoBOi 3akymiBii. JlJisi BEIMKHUX arpornpOMHUCIOBUX
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MNIAIPUEMCTB MOXKYTh CKJIaIaTUCh JIOTOBOPHU MOCTAYaHHsS HA TOBapH MoHaj 1 MUIH.
IpH.

Matouu cepeHe KBaApaTUYHE 3HAYEHHSI IPOTHO30BAHOT O PUPOCTY YUCTOTO
JOXO/ly, BHM3HAUMMO HAHOUIbII WMOBIpHE, ONTHUMICTUYHE Ta TIECUMICTUYHE
3HAYEHHS MMOKa3HUKIB.

Haii6inpin BIpOrigHUM OOCSATOM 3pOCTAHHS YHCTOIO JOXOJY BBAKA€EMO
3HauenHs 20115,4 tuc. rpH. (B), Haitbubm ontumictTuyHUM — 23889,2 THC. TpH.
(O), naitbinpim necumictuuaum - 17875,7 tuc. rpu. (I1).

31IHCHUMO pO3paxyHOK MPOTHO3HUX 3HAUYE€Hb 00CATIB MPOAAXKY MPOIYKIIII B

pe3yiabTaTi MiABUIIECHHS KBai(ikailii mpariBHUKIB JIOTICTUYHOTO BIALTY;

O+4B+I1
Oll=——

23889,2+4%20115,4+17875,7
6

OIl =

=20371,1 Tuc. rpH.

Po3paxyemo mpupict YHCTOTO JOXOAY BiA peanmizamii TpoayKIii 3
BpaxyBaHHSM MOKa3HUKA HA KIHEI[b 3BITHOTO MEePIoay:

20371,1/2466285 *100% = 0,8%

OTxe, TMpUPICT YUCTOTO JOXOAY 3 BpaxyBaHHSIM 3aXOJy MapKETHHTOBOI
ctparerii ckiazae 0,8%.

Takox po3paxyemMo 3poCTaHHsI BUTPAT MIAIPUEMCTBA.

3a miacymkamu 2022 poxky MOBHI BUTPATH MIANPUEMCTBA CKiIanu — 2368222
THUC. TPH., 3 HUX 3MIHHI BUTPATU CKianu — 1657755,4 Tuc. rpH, MOCTIHI BUTpATH —
710466,6 THc. rpH.

Po3paxyemo 30iIbIIeHHST 3MIHHUX BUTPAT B MEPioj] BUKOHAHHS MPOEKTY 3a
paxyHOK 301nbIIeHHsT 00csTiB peanizaiii Ha 0,8%

1657755,4*0,8/100= 13262 TwHC. rpH.

Jlo 3MIHHHUX BHTpAT TaKOX HEOOXIMHO JOJATH BUTPATA HA TPOBAKEHHS
MPOEKTY MiJBUIIEHHS KBaM(iKaIii mpamiBHUKIB JIOTICTHYHOTO BIILTY:

13262+638,4 = 13900,4 tuc. rpH.
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OcKUIbKH JTOJATKOB1 BUTPATH, MOB’sI3aH1 3 BIPOBAKEHHSIM JJAHOTO 3aX01y
32 CBOEIO CYTTIO € 3MIHHMMH, TO HPHUPICT 3MIHHUX BHUTPAT B LbOMY BHUNAAKY
TOPIBHIOE IPUPOCTY MMOBHUX BUTPAT.

Otxe, cyma NOBHUX BUTPAT CKIIAJIE:

2368222+13900,4 = 238122,4 tuc. rpH.

JonatkoBuid mpuOyToK (mpupicT MpUOYTKY BiJ peaizaiii OpoAyKIli, 10
OUIKYETHCS) PO3PAXOBYETHCS SK PI3HMI MDK mnpupoctoM YJ[ (BUpydkH) BiA
peanizanii npoayKuii y abCoI0THOMY BUpPa31 Ta MPUPOCTOM MMOBHUX BUTPAT:

20371,1-13900,4 = 6470,7 Tuc. TpH.

[TpuOyTOK B MPOEKTHOMY MEPiOJIi B TAKOMY BHUMAJIKY CKIIAJIE:

86606 + 6470,7= 93076,7 Tuc. rpH.,

ne 86606 Tuc. rpH. —3HaYEHHS CyMU NIPUOYTKY B 0a30BOMY 3BITHOMY IEPIOIi.

OTxe, po3paxyHOK MOKa3HUKIB €()eKTHUBHOCTI MAPKETHHIOBOI CTpaTeTil AJIs
TOB «ArpoPocb», siky NMponoHyeMO peani3yBaTd 4epe3 ydacThb MIANPHUEMCTBA B
apMapky «ArpapHa VYkpaiHa», IOKa3aB, [0 NIpPH IOYAaTKOBUX BHUTpATax Ha
peaizailito IpoekTy B cyMmi 638,4 Tuc., mpuOYTOK KUl OTpUMAE B PE3yIbTaTi IILOTO
3axoAy mianpueMcTBo ckianae 6407,7 Tuc. rpH.

IIpu po3paxyHKy TIOKa3HHKIB €(QEKTHBHOCTI ydYacTi B SIpPMapKy, MU
npUIycKaeMo, 1mo B MaiOyTHroMy TOB «ArpoPock» yTBOpuTh Oi3HEC 3B’S3KH Ta
3aKJIIOYUTH JIOTOBOPH 3 KIIIEHTAMU, SIKUX OTPUMAaE B pe3ysbTaTi peaiizaiii 1boro
3axo1y.

VYyacte TOB «ArpoPocek» y sipmMapky «ArpapHa YKpaiHa» CTaHOBUTH
KJIIOYOBHUI €JIEMEHT MAapKETHHIOBOI CTpaTerii MiJIpUEMCTBA, MAlOUd 3a METY
JOCSITTH KUTBKOX CTpaTeriyHuX nijei. Llei 3axing Hamae MOXKIUBICTD MIIMIPUEMCTBY
MITHATH CBil TpodiIb Ta 30UTBIIUTH BIOMICTH cepejl MOTCHI[IMHUX KIIIEHTIB Ta
nmapTHepiB. besmocepenHiii KOHTaKT 3 BiABIAyBadYaMH SIPMapKy JO3BOJISIE
BCTAHOBJIIOBATH HOB1 0i13HEC-3B'SI3KH Ta PO3IIUPIOBATH KIIIEHTCHKY 0a3y.

[Tpuennytounch 10 sipMapKy, KOMIaHII MOXKE€ aKTUBHO MPE3EHTYBATH CBOI
arpapHi MPOJyKTH, IEMOHCTPYBATH iX SIKICTh Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh. Lle He

nuiie 30UTbIIYEe MOXKIIMBICTh 3JIy4YE€HHS HOBHUX KJIIEHTIB, ajie M CpHsie BUBYEHHIO
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MOMUTY Ha PUHKY, L0 HAJla€ MOXIIMBICTh aalTyBaTH aCOPTUMEHT Ta CTpaTerii
MPOJAXKIB.

[lapanenbHO 3 MPSIMUMH MapKETUHTOBUMHU BUTOJAMH, y4acTh B SIPMapKy
JI03BOJISIE OTPUMATH ILIHHI JaHI MPO KOHKYPEHTIB Ta TeHJAEHUIi puHKy. lle Moxe
CIIYyI'YBaTH OCHOBOIO /I MOAAJIBIIMX CTPATEriyHUX pIlIEHb Ta BAOCKOHAJIICHHS
613Hec-tipoueciB. Takuil 3axin € HEOOXITHUM KPOKOM Y IUIaH1 PO3BUTKY KOMIIaHi1

Ta YKpIIJIEHHs ii J1epCchKOi MO3UIIIT B arpapHii ramysi.

3.3. BnuuB 3anpomoOHOBAHOIO 32X0Jy HA OCHOBHiI TEeXHIKO-eKOHOMIiYHi

noxkasHuku AissibHOcTi TOB «ArpoPoch»

KinneBum eramnom po3paxyHKy HpUBAOIMBOCTI Ta €()EKTHUBHOCTI MPOEKTY
yuacti TOB «ArpoPocb» B arponpoMucioBomy sipMapky «ArpapHa YkpaiHa» €
BU3HAUEHHS KIHIIEBUX PE3YJIbTATIB MIANPUEMCTBA MICIS BIIPOBAIKEHHS MIPOEKTY.

Uuctuit mpuOyTOK, KU OTpUMAE MIIANPUEMCTBO BU3HAYUMO BiTHSBIIHU BiJl
npuOyTKy Bin peanizamii [1IB y po3mipi 18%:

6470,7*(1-0,18) = 5305,8 Twuc. rpH.

Po3paxyHku mporHo30BaHMX 3HA4Y€Hb BiJ peamizaiii MapKEeTHHTOBOi
cTpaterii HaBeJeHo B Tab. 3.5:

Tabnuys 3.5
QOuikyBani pe3yabraTu Big yuacti TOB «ArpoPocb» B spmapky

«ArpapHa YkKpaiHa»

Ha3Ba nokasHuka, 1110 3MIHIOEThCSI OpuHui BUMIpY Benuunna nokasHuka
[pupict YJI (Bupyukn) Bix peanizawii Tuc. rpa. 20371,1
TPOTYKITi{
[Tpupict 3MiHHUX BUTpAT Twuc. rpa. 13900,4
[Tpupict npubyTKy Bin Tuc. rpu 6470,7
peanizanii npoyKiii
[Ipupict uncroro npuOyTKy Tuc. rpa 5305,8

Lowcepeno: cghopmosano aemopom
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OcTaHHIM KpOKOM 3aJIMILAETHCA PO3PaXyHOK OYIKYBAaHUX PE3YJbTATIB Bl
y4acTi MiAMPUEMCTBA B arpapHOMY IpMapKy:

1) ButpaTu Ha 1 rpH uncTOi BUpYyUKH Bif peanizanii: 2382122,4/2486656,1 =
95,8 xor.

2) PenrabenpHicTh nponaxy: 83385,8/ 2486656,1*100% = 3,35%

3) Penrabenbuicth nmpoaykiii: 104533,7/ 2382122,4*100% = 4,39%

Po3paxyHku HaBegeHO B Ta01. 3.6:

Tabruysa 3.6
BruiuB 3anponoHOBaHOIO 3aX0/1y HA OCHOBHI NOKA3HUKH AiSlJIbHOCTI

TOB «ArpoPocb»

Binxunenns
oKasHuK O ummi 2022 p. [poexTrnit | AGcomorne | BimHocHe,
BHUMIpY pIK +/- %
Yuctuit noxina
(BupyuKa) Bin THUC. TPH 2466285 | 2486656,1 20371,1 0,8
peanizarii mpoayKIlii
[ToBHi BUTpaTu Ha
BMPOOHMUTBO i |\ o | 2368222 | 2382122,4 13900,4 0,6
peaiizariiro
PO AYKIIIT
TpuoyTox Bin Tve.rpH | 98063 104533,7 6470,7 6,6
peadizariii
Yuctuit npudyTox THC. TPH 78080 83385,8 5305,8 6,8
Butpatu Ha 1 rpH
YUCTOT BUPYYKH Bill KOII. 96,02 95,8 -0,22 -0,23
peanizarii
' PeHTa6efJILH1CTb % 3,17 3,35 0,18 X
TISUTBHOCTI (PO JasK)
Penrabenbuicts % 4,14 4,39 0,25 X
TPOIYKITiT

IDicepeno: cghopmosano aemopom

Otxe, yuacts TOB «ArpoPoch» B sipmapky «ArpapHa YkpaiHa», Ha SKOMY
MIATPUEMCTBO 3MOXKE MPEACTaBUTH CBOI TOBapW B JaBOX Kareropisx «IlociBHi
Marepiain» Ta «3aco0u 3aXHUCTy POCIUH» JO3BOJIUTH 30UIBIIMTH BUPYUKY BiJl
peanizaiii Ha 0,8%. [oBHI BUTpaTh Ha BUPOOHUIITBO 1 peaizaliio NPOAYyKIii Opu

oMy 301mbmathcs Ha 0,6%, OCKITbKM MapKETUHTOBA CTPATETis HAIPaBJICHA HE Ha
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BUPOOHUIITBO HOBOTO TOBAapy, a HAa NPUBEPTAaHHS YBaru N0 BXKE ICHYIOUHX.
[Ipubyrtok Bix peanizamii TOB «ArpoPock» B pe3ynbTaTi 3A1HCHEHHS 3aXO01y
MapKEeTHUHTOBO1 cTpaTerii 30uIbmuThcs Ha 6,6% abo Ha 6470,1 tuc. rpH. Uuctuii
npuOyTOK MIAMPUEMCTBA 3a LIUX YMOB 3pOCTe Takox Ha 6,8%, abo cknane 5305,8
THUC. TPH.

B uuiomy, MoxemMo 3poOMTH BHCHOBOK, 10 BapTicTh yuacti TOB
«ArpoPock» B sApMapky «ArpapHa YkpaiHa», sika ckiaae 638,4 Tuc. rpH. €
MOBHICTIO BUIpaBAaHot0. OCKIIbKH IS TOBOJII KOHCEPBATHBHOTO ITiINPHUEMCTBA
MOXJIMBICTh ~ TIPEACTaBUTH  ce0e B IMIUPOKOMY  KOJII  3aIliKaBJICHUX
arpoNpOMUCIIOBICTIO TOTCHIIIHHUX KITIEHTIB, € 3HAYHUM TIOIITOBXOM JIJIST PO3BUTKY,
HApOIIyBaHHS KUIBKOCTI JOTOBOPIB CIIBPOOITHUIITBA Ta 3arajbHOTO 3POCTaHHS
o0csTiB peaizalii.

Yuacte TOB «ArpoPock» y spmapky «Arpana YkpaiHa» BiI3HA4a€ThCs
CTpaTeTIUHUM TIiAXO00M JIO PO3BUTKY MmimnmpuemctBa. Llg iHimiaTuBa BinkpuBae
nepel KOMIAHIEI CYTTEBI MOXJIMBOCTI, BKIIOYAIOYM AaKTHUBHE B3aEMOJII0 3
KJIIOYOBUMU TPABISIMU Tally3l, BCTAHOBJICHHS MIIIHUX MAapTHEPCHKUX 3B'SI3KIB Ta
IPOCYBaHHS ii MPOAYKTIB HA PUHKY.

VYyacth B sipMapky cnpusTUME e€(pEeKTHUBHIM pekjami Ta MO3UIIIOHYBAaHHIO
npoaykiii TOB «ArpoPock». Kpim Toro, 1ieii 3axig cTaHe BaKJIMBUM KPOKOM Y
PO3BHTKY MAapKETHMHTOBHX CTpaTerii, CHpsSMOBaHWX Ha 30UIbIICHHS O0OCITIB
MPOJTAKIB Ta PO3IIMPEHHS KIIIEHTCHKOT 0a31, a TAKOX BUBEJCHHS IMTPOIYKITIi HAa HOBI
PUHKHU.

Yyacte y sipmapky «ArpaHa YkpaiHa» Oynae BaKJIMBUM I1HCTPYMEHTOM
ONTUMI3aIlii TiAMPUEMCTBOM PEKIAMHO-MAaPKETUHIOBUX CTPATETiH, 3a0€3MeUHBIIH
MaKCHMaJIbHY BHIHMMICTh CEpea IMOTSHIIMHUX IMapTHEpiB 1 KimieHTIB. Lled 3axin
CHPHUSITHME TIABUIIICHHIO OOJIKOBO1 3IaTHOCTI MPOYKIIIi Ta 3MIIIHEHHIO MO3UIIIH
KOMIIaHi1 Ha pUHKY.

3aranoMm, ydacTb y SipMapKy BU3HAYa€ThCs SIK cTpareriyHuil kpok ans TOB
«ArpoPocb», chOpsMoBaHMU Ha 3MIIHEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ta

JOCSITHEHHS CTPATEr1YHUX [UIEH Y BUCOKOKOHKYPEHTHOMY arpapHOMY CEKTOPI.
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BUCHOBKH

KBamidikamiitna pobGora mnpucBsueHa (QOPMYBaHHAM MapKETUHTOBHX
CTpaTerii, OLIHIOBAHHAM CTPATETiYHUX NO3UIIA Ta OKPECIEHHSM 3arajbHUX
CTpaTEriYHUX MiJX0/IB 100 PO3BUTKY MIAIPUEMCTBA.

O6 exkroM aHamizy kBamidikamiiinoi pobotn € TOB « ArpoPocsk». TOB
«ArpoPock» - KoMmaHis, IO CIEMiali3yeThCs HA BUPOOHUIITBI Ta MOCTa4aHHI
BUCOKOIIPOJYKTUBHOI'O TIOCIBHOTO MaTepiaidy 3 yCiX KyTOUKIB CBITY Ta BJacHOT
CEJIeKIli, a TaKOX MOCTa4a€ OPUTIHAJIBbHI 3aCO0M 3aXUCTY POCIMH BiJ MPOBIIHUX
CBITOBMX BUPOOHUKIB Ta PI3HOMAHITHI BUAM MIHEPATBHUX JOOPUB.

[TinmpreMCTBO aKTHBHO TpaIloe Ha BCili Teputopii YKpaiHu, Hamaroudu
HiITPUMKY ITANPUEMCTBAM, IO 3alMarOThCS POCIMHHHMIITBOM, Y ITiJIBHINCHHI
eexkTuBHOCTI 00pOOKM TIpyHTY. B ArporenTpi 3a OAWMH pPIiK TPOBOJUTHCS
JOCTIJKeHHsI 28 T10pUIiB KYKYPY/A3H, JECATKIB COPTIB IIYKPOBUX OYpPSKIB, piMaKy i
SUMEHIO.

I[lo naHHMM TEXHIKO-€KOHOMIYHUX IIOKa3HHMKIB MH OauuMoO, II[0 YHCTHI
npuOyTok B 2022 poiui 30ubmuBesa Ha 45,59% MOPIBHAHO 3 MOMEPETHIM POKOM..
AJie TIpM IIbOMY CIIOCTEPIrajioch y 3BITHOMY IEPioji 3MEHIIEHHS 00CATY YUCTOTO
J0XONy Bin peamizamii mpoaykiii Ta mocnyr Ha 3,29%. 3poctanHs (iHaHCOBHUX
PE3YNIBTATIB CTAJIO MOKIIMBUM 3aBSKUA 3MEHIICHHIO BAPTOCTI MOBHUX BUTpaT TOB
«ArpoPocb» Ha BUpOOHUIITBO 1 pearnizaiiito Ha 4,35%.

Mupuna acoptumenty npoxaykiii TOB «ArpoPock» cknamae 4 mo3wuiii,
rMOMHa acCOPTUMEHTY mpu 1bomy ckiamae 10 mosumiit. HaiGunem rimmbokoro
acopTuMeHTHOIO Tpymnoto € «llociBHUI MaTepiam», HACTYNMHOK KaTEropielo 3a
rOMHOI0 € «3aco0u 3aXUCTy POCIHH» - 9 MO3WIIiA, Ha TPETHOMY MICIII Tpymna
«KuBnennss ta OlocTuMyssmis» - 8 mo3uiid. HaliMeHm riambOKOr MO3HIIIEI0
acoptumenty TOB «ArpoPock» € MiHepanbHi 100pHBa, $KI peami3yloThCs
MiATPUEMCTBOM JIUIIIE 32 JBOMA MapKaMU MPOIYKTY.

AnHaniz crpykrypu acoptumeHty TOB  «ArpoPochk» mokasas, 1110

HalOUIBIIO0 TPyNoto ToBapiB npoTsiroMm 2021 ta 2022 poky € mociBHUI MaTtepial,
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mpote o0csT peanizallii 3a Ii€0 TpyIoro 3MeHIMBcsa Ha 48668 Tuc. rpH. HactynHoo
IPYIOI0 332 BEJIIMYMHOIO YaCTKH B CTPYKTYPl € 3aCO0M 3aXHUCTy POCIUH, MPOTE iX
o0car peam3aiii Takox 3MeHmuUBcA Ha 86030 Tuc. rpH.. 3pocTaHHs oO0cCATYy
peaizailii CrocTepirajioch 3a OJIHIEI0 aCOPTUMEHTHOIO TPYIIOL0, a CaMe 301IbIIUBCS
Ha 57701 Tuc. rpH. 00csT peanizalii rpynu «KUBJICHHS Ta 010CTUMYJISALIIS.

[TignpueMCTBO aKTHUBHO MPOBAAUTH E€KCIOPTHY ALSUIBHICTB, 11O J03BOJISIE
HapoiyBatu o60csr npuOyTtky. Takox TOB «ArpoPock» mpoBaguTh yCHIIIHY
CTpaTerito, IOA0 MiHIMIi3alli BUPOOHUYKUX BUTPAT, OCKUIBKHA MpPOAHaI3yBaBIIH
OCHOBH1 €KOHOM14YH1 MOKA3HUKW MU BU3HAYMIIH, 10 B1I0YI0OCH CYTTEBE 3MEHIIICHHS
co01BapTOCTI.

[Ticna npoeaenus SWOT-aHanizy MU BU3HAYWJIH, 1[0 MIIIMPUEMCTBO Mae
3HAYHUW TOTEHIIaNd JJIi PO3BUTKY Ta PO3MIMPEHHS OOCSTIB CBOEI MiSUIBHOCTI.
Cwibni croporn TOB «ArpoPock» MawTh 3HayHI MEpeBard HaJ CIAOKUMH
MNO3UIISIMUA, 1[0 MIATBEPKYETHCA TMO3UTUBHUMH (PIHAHCOBUMHU PE3YJIbTaTAMHU
HiATPUEMCTBA TPOTATOM TIEPIOAY JOCITIHKEHHS.

Haii6inpmi pusuku ais TOB «ArpoPock» ckiagae ce30HHICTh BUPOOHHUIITBA
Ta CyTTEBA 3aJIKHICTh BiJl KIIIMATUYHUX YMOB, BiJl IOJITHYHOI cUTYyallii B YKpaiHi.
[TignpreMcTBY JOMIIBLHUM € MOITYK HOBOTO PUHKY 30yTYy 32 KOpJOHOM, 0a)kKaHO B
KpaiHax 3 pi3HUMHU KJIIMAaTUYHIMH YMOBaMH, 110 IaCTh 3MOTY HAJIaroJUTH MOCTIHHY
30yTOBY CUCTEMY.

ITo matpuri I. Ancodda Oynmo HaBeneHO OCHOBHI CTpaTerii Ha SKIi MOXKe
opientyBatuch TOB «ArpoPock» B pi3HUX yMmMOBax: B YMOBax CTaporo puHKY,
HOBOT'O PUHKY, 3 HOBUM Y BXKE ICHYIOYHM TOBApOM.

BaxxnuBuMm ctpareriaaum kpokom st TOB «ArpoPock» cTane po3mupeHHs
acopTuMeHTy. JIpyroro crparteriero, Ky IOIUIBHO Oyme 3actocyBatu mis TOB
«ArpoPochk» € po3mupeHHs pUHKY MPOIAKY HACIHHS.

[TignpueMCTBY IPOTIOHYETHCST B3SATH y4aTh B ApMapKy « ArpapHa Ykpaina»
Ta MPEJICTABUTHU Ha SIPMapKy JAB1 HAMMOMYJISIPHIII Ta HAUOUIBII MPUOYTKOBI Tpynu
acOpTUMEHTY, a camMe MOCIBHHUM Martepiajl Ta 3acoOu 3axucty pociivH. Lle € Ti

TOBapH, SIKI KOPUCTYIOThCSl HarajbHUM IOMUTOM B MOCIBHUM CE30H Ta 3MOXKYTb
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nonoMortu TOB «ArpoPock» 3HallTU HOBMX KIIIE€HTIB Ta 30UIBLIMTH OOCSTH
MPOJAXK.

Yyacte TOB «ArpoPoce» B spmapky «ArpapHa YkpaiHa», Ha SKOMY
MNIANPUEMCTBO 3MOXKE MPEACTaBUTH CBOI TOBapH B JABOX Kareropisix «IlociBHi
Marepiann» Ta «3aco0M 3aXHUCTy POCIUH» JTO3BOJUTH 30UIBIIUTH BUPYUKY BIJ
peanizanii Ha 0,8%. [loBHI BUTpaTH Ha BUPOOHHUIITBO 1 peanizaliio NPoayKLii Mpu
poMy 301uTbIIaThCs Ha 0,6%, OCKUIBKY MapKETUHIOBA CTPATETIsl HAllpaBjieHa He Ha
BUPOOHMIITBO HOBOTO TOBapy, a Ha TNPHUBEPTAHHS YBarum J0 BXKE ICHYIOUHX.
[Tpubyrox Bix peanizamii TOB «ArpoPock» B pe3ynbTari 3Q1HCHEHHS 3aX01y
MapKETHHTOBOI CTparterii 30UIbmuThes Ha 6,6% abdo Ha 6470,1 Tuc. rpH. Yuctuii
npuOyTOK MIAMPUEMCTBA 33 LIUX YMOB 3pOcTe Takoxk Ha 6,8%, abo ckimane 5305,8
THC. TPH.

Yaacte y spmapky «ArpaHa YkpaiHa» Oyle BaXIMBHM I1HCTPYMEHTOM
onTUMI3aIlli MiAIPUEMCTBOM PEKJIAMHO-MapKETUHTOBUX CTpaTErii, 3a0e3MeUnBIIN
MaKCUMaJbHY BHUIUMICTH Cepell MOTSHIIMHUX TMapTHepiB 1 kiieHTiB. Llew 3axin
CIIPUSATHME TIIBUILIECHHIO OOJIKOBOI 3/IaTHOCTI MPOYKIIT Ta 3MIIIHEHHIO MO3UITIN

KOMTIIaH1i Ha PUHKY.
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JTOJATKH

Jlooamox A

3Bit npo ¢inancosi pesyabraTn TOB «ArpoPocs» 3a 2022 pik

3a anaJoriynmii

Kon 3a 3BiTHMIi nepion
Ha3ga paaka .
psinka [mepiox, THC. IPH| MONEPETHLOTO
POKY, THC. TPH
Unctuit noxin Bix peamizanii npoaykuii (ToBapis, po0ir, mociyr) (2000 |2 466 285.00 2 550 139.00
CobiBapTicTh peanizoBaHol MpoayKiii (ToBapis, podit, mociyr) |2050 |2 259 714.00 2 385 475.00
BasoBwuit: mpubyTok 2090 |206 571.00 164 664.00
[H1I1 omepartiiiHi J0X0IU 2120 |21 580.00 20 110.00
AZMIHICTpaTUBHI BUTPATH 2130 |21 987.00 21 974.00
ButpaTu Ha 30yT 2150 |86 521.00 68 563.00
a1 onmepartiitii BuTpaTH 2180 |33 037.00 33 012.00
@diHaHCOBHUH pe3yabTaT B onepamiinoi misimpHOCT: mpubytok  [2190 (86 606.00 61 225.00
Joxizx Bix ydacTi B Kamitami 2200 }4.00
[Hmi hinaHCcOBI K0X0M 2220 |8821.00 4 910.00
Tumn moxomu 2240 |11.00 76.00
@diHaHCOBI BUTpATH 2250 |176.00 89.00
[Hm1i BUTpaTH 2270 |43.00 29.00
DiHaHCOBUI Pe3yNIBTAT 10 OMOAATKYBaHHS: TIPUOYTOK 2290 |95 219.00 66 097.00
Butpartu (noxin) 3 mogaTky Ha nmpruOyTOK 2300 |-17139.00 -12 431.00
Uuctuit piHaHCOBUI pe3ysbTaT: MPUOYTOK 2350 |78 080.00 53 666.00
CykynHuii 10xia
3a anasoriuaui
Hassa psika Kon 3-21 3BiTHHI nepiox
psKa [nepioa, THC. TPH| MONEPEIHBOTO
POKY, THC. TPH
[HIIMiA CyKyTTHUH JOXid 1O ONOAATKYBaHHS 2450 |0.00 0.00
[HIM# cyKyImHANA AOXiJ MiCS OMOJATKyBaHHS 2460 |0.00 0.00
CykymHui goxin (cyma psaakis 2350, 2355 ta 2460) 2465 |78 080.00 53 666.00
EjeMeHTH onepaniiiHuX BUTPAT
3a anasoriuaui
Hasea psika Kon 3.a 3BITHUI nepiox
psKa [mepiod, THC. IPH| MONEPEIHbOTO
POKY, THC. TPH
MartepiaJibHi 3aTpaTh 2500 |9 395.00 4 856.00
Butpartn Ha orutaty mparii 2505 |33 469.00 38 906.00
BinmpaxyBaHHS Ha cOMialibHI 3aX01 2510 |4 299.00 6 789.00
AmopTu3ariist 2515 |7972.00 8 113.00
[H1i omepariiiHi BUTpaTH 2520 |86 410.00 35 359.00
Pazom 2550 (141 545.00 94 023.00

63




	МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ
	НАЦІОНАЛЬНИЙ  УНІВЕРСИТЕТ ХАРЧОВИХ ТЕХНОЛОГІЙ
	Навчально-науковий інститут економіки і управління                                Кафедра маркетингу
	З А  В  Д  А  Н  Н Я
	КАЛЕНДАРНИЙ ПЛАН
	Стратегія глибокого проникнення
	Стратегія розширення ринку
	Стратегія розвитку товару
	Стратегія диверсифікації
	Форми диверсифікації
	Стратегія диверсифікації
	Сукупний дохід
	Елементи операційних витрат


	ЗАТВЕРДЖУЮ

