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06 exm  O0ocniodicenHs: TEXHOJOTl BHPOOHMITBA 3TYLICHOIO HE30MPAHOro
MOJIOKA 3 IlyKPOM.

Ilpeomem Oocniddicenns: cUCTEMa YIPABIIHHS SKICTIO JJIsI BUPOOHMIITBA
3rYIIEHOr0 MOJIOKA 3 I[yKPOM.

Memoro keanigixayitinoi pobomu € po3poOJIEHHST CUCTEMHU YIPABIIHHS SKICTIO
BUPOOHUIITBA 3TYILIEHOTO MOJIOKA 3 ITyKPOM 3 YAOCKOHAJICHHSIM €JIEMEHTIB OpieHTAallli Ha
criokuBaya s onepatopa puHky TOB «[ aniiBcbkuil MOIOKO3aBOI.

Ha mincraBi TeopeTMYHHMX JOCIKEHh HAYKOBO OOIPYHTOBAaHE PO3POOJICHHS
CHCTEMH YTPABIIHHS SIKICTIO Ui BUPOOHHMIITBA 3TYHICHOIO HE30MPAHOIO MOJIOKA 3
IyKpOM. SIKICTh MpOAYKIii - 1€ OAWH 13 HAaWBAXJIMBIIIUX KPUTEPIB (YHKIIOHYBaHHS
Oprasizalfii B yMOBaX HACH4E€HOI'0 PUHKY Ta OLIBIIOCTI HEI[IHOBOT KOHKYPEHIIi.

Kmouoei cnosa: 3ryiieHe MOJIOKO, MOJIOUHI KOHCEPBHU, MOJIOKO, ITyKOp, CHCTEMa

YIIPABIIHHS SKICTIO, [ aiiBChKUIT MOJIOKO3aBO/I.

ABSTRACT
Volume — 91 pp., 47 tables, 9 figures, 60 references

Object of research: technology of condensed whole milk production with sugar.

Subject of research: quality management system for the production of condensed
milk with sugar.

The purpose of the diploma project: development of a quality management system
for the production of condensed milk with sugar with the improvement of consumer
orientation elements for the market operator TOV "Galievsky Dairy Plant".

On the basis of theoretical research, the development of a quality management
system for the production of condensed whole milk with sugar is scientifically
substantiated. Product quality is one of the most important criteria for the functioning of
the organization in a saturated market and the prevailing non-price competition.

Key words: condensed milk, canned milk, milk, sugar, quality management

system, Galiyevsky Dairy Plant.
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BCTYII

XapyoBa MPOMHUCIIOBICTh, BIJ SKOi 3aJ€XKUTh H00pPOOYT YKpaiHCHKOTO
Hapoay, Oyla 1 3aJMIIAEThCS CTPATEridYHO BAXKJIMBOIO Taly33i0 HAI[IOHAIHHOTO
rOCIIOJIAPCTBA, TOMY 11 IIBUJIKAN PO3BUTOK € BAXKJIMBUM JJI MOJOJIAHHS KPU3U Ta
3a0€3MEeUYeHHs] CTAJIOT0 EKOHOMIYHOIO 3pOCTaHHSA. XapuoBa IMPOMHCIOBICTb
VYkpaiHu 3a CTPYKTypOIO Ta CTaHOM BHUPOOHMYO-TEXHIYHOI 0a3u, TEXHIKO-
CKOHOMIHUMHU XapaKTCPUCTHKAMHU, PO3BUTKOM iH(PACTPYKTYpH, OCOOJHMBO 3a
KOMILUIEKCHOIO TIEepepOoOKOI0 CHPOBHMHHU, AaBTOMATH3alli€l0 Ta MEXaHI3aliero
BUPOOHMUYUX MPOLECIB, AKICTIO MPOAYKIIl, a TAKOXK MaKyBaHHSAM Ta (hacyBaHHAM
BIJICTA€ BiJl EKOHOMIYHO PO3BUHEHHUX KpaiH [1].

HesBaxkaroum Ha HEWMOBIPHO BHMCOKHHN TOTEHIlIaJ, BUIPABIAHUN BIATUM
reorpadiqHUM MOJIOXKEHHSIM, CIPUSITINBUMH I'PYHTOBO-KJIIMAaTUYHUMU YMOBaMH Ta
BEJIMKMMH CUPOBHHHHMH PECypcaMH, HACEJICHHS Ie HE IMOBHICTIO 3a0e3lcucHe
AKICHUMHU XapyoBUMHU TMpoaykramu. OCTaHHIM 4HacoM YKpaiHa pi3Ko BTpaTuia
30BHIIIHI MPOJOBOJILYI PUHKH, a BHYTPIIIHIA PUHOK IMOCTYIIOBO HAIOBHIOETHCS
1HO3eMHOI0 NpoAykKIli€to. [TocuneHHs crnoXuBYOi KOHKYPEHIIii Ta BCTYI YKpaiHu 10
CBiTOBO1 oOpraizailii TOPriBjli BUMAaralroTh ICTOTHUX 3MiH B yMOBax Iipalli B
XapyYoBii IPOMHMCIIOBOCTI 3 METOI MIABUINECHHS SKOCTI TOBapiB 1 MOCIYT, Y TOMY
guCIi OUIBII HAMIMHOTO KOHTPOJIO SKOCTI XapuyoBHX MPOAYKTIB. [lo3UTHBHUM
(akTOpOM BHUpIIICHHS ITi€T TPOOJIEMH BBa)KA€ThCSI BIPOBAKEHHS MiKXKHAPOIHUX
CUCTEM YMPAaBIIHHA SIKICTIO Xap4OBHX MPOAYKTIB y BITUM3HSHUX OpraHizamisx
Xap4oBO1 MPOMHCIIOBOCTI [2].

Hapas3i, 3a nanumu MOHITOpUHTY, ToHaA 150 KoMnaHii peanizyBaiu CUCTEMY
VIOPABIIHHS SAKICTIO MPOAYKIII Ta HABKOJUIIHHOTO CEPENOBHINA. 31 BCTYIOM
VYkpainn no CBiTOBOi opraHizailii TOPTiBjiIi BHHHUKIN MPOOJIEMHU Yy BHPOOHHIITBI
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOI ~ MIPOAYKIIii, sKy Oyae BIANOBILAATH MIKHAPOIHUM
CTaHaapTaMm Ta il Mo>kHa OyJi0 O TIpojaBaTH B €BPOIEUCHKI KpaiHu. O4eBUIHO, 1110
MWTaHHS MIJBUILIEHHS SKOCT1 Ta KOHKYPEHIIII € HE JIUIIE aKTyaJIbHUM, a U OJTHUM 13

HAWBaXJIABIIINX.
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3a0e3nedeHHs]  YKpaiHIIB BUCOKOSIKICHOIO  IPOAYKLIEI, 30UTbLIEHHS

ACOPTUMEHTY Ta 3MEHIIECHHS 3aJIEKHOCTI B1Jl IMIOPTY — 1€ BUKJIUK, IKUH OCTAaHHIMU

pOKaMu cTa€e Bce OulbII akTyaabHUM. [IprOyTOK BiJ TOBapiB 1 MOCIYI BUHUKAE B

npoleci BApOOHUITBA, ajie iX BU3HAHHSA Ta OLIHKA B1IOYBAETHCS HUIIXOM MPSIMOTO

NpOJIaXxy Ta CIIOXKUBAHHSA [3].

BaxxnmBoio Cki1azioBOI0 B YNPaBIiHHI KOMIAHIEID € YIOPABIIHHS SKICTIO,

BUTpAaTaMH Ta HpI/I6YTKOM. BI/ITpaTI/I, 1o MOB'sI3aH1 3 ﬂKiCTIO, BHHUKAIOTH 3a PAXYHOK

BUTpPAT Ha 3am00iraHHs 1 BUMPABICHHS TOMWIOK, KOHTPOJIb 1 BUKOHAHHS (DYHKII1H

ynpasiiHHsg. [lepeBarn 3axo/iB 3 MOKpAIEHHA SKOCTI BiIOOpaXKalOThCs Yy

30UIBIIEHH] NPUOYTKY Ta 3HM)KEHH1 BUTpAT.

Coorogni 0araTo KEpIBHUKIB BITYM3HSHUX KOMIAHIM  yCBIAOMMIIU

HEOOX1IHICTh CTBOPEHHS, BIPOBAXKEHHSI Ta CepPTU(IKaIlil Ta CTBOPEHHS CYy4aCHO1

CUCTEMHU YIPABIIHHS AKICTIO MPoAYKI[li. CuCTEMU yIIpaBIiHHS SKICTIO 3aCHOBaH1 Ha

po3pobkax Jleminra, sikuii B 50-X pokax MHHYJIOTO CTOJITTS c(pOpMyBaB

OCHOBOIIOJIOKH1 TPUHIIUAIIH YIIPABIIHHS SKICTIO.

Cuctema ympaBiiHHS SIKICTIO - CYKYIHICTh YNPABIIHCHKUX YCTaHOB, SKI

BUKOPUCTOBYIOTH 1H(pOpMaIIiiftHI Ta MaTepialbHO-TEXHIUH1 3aCO0M MPH YIpaBIiHHI

SKICTIO TPOAYKIii. BopoBapykeHHS CHCTEMH YIPABIIHHSA SKICTIO JIO3BOJISE

HiAIPUEMCTBY BUPINIYBAaTH TaKi MpOOJIeMHU:

3a0e31MeunTy cTablIbHE BUPOOHUIITBO BUCOKOSIKICHOT MMPOTYKIITIT,

3HAWTH PUHOK 30yTY 715 30UTBIIICHHS BUPOOHUIITBA Ta BIIPOBAUTH HOTO;
30UTBIIUTH MPOAAXK] MPOAYKIIIT 32 BUIITUMU IIHAMU;

BUPIIIATH TPOOJIEMU KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TMPOAYKTIB 1 3a0e3meuuTH
cTilike iHaHcOBe cTaHoBHIIE [4].

Kom0OinyBanHs crmoco0iB 1 METOMIB, CHPSIMOBAaHMX Ha 3a0e3MeueHHs

BUPOOHHUIITBA Ta PO3MOBCIOKEHHS SKICHOT IPOYKITii € EKOHOMIYHIM MEXaHI3MOM.

CKJ1aloBOI0 JTAaHOTO MEXaHi3My € IJIaHyBaHHS Ta MPOTHO3YBaHHS BHUPOOHUIITBA

BHUCOKOSIKICHUX XapUYOBUX MPOJYKTIB, CTUMYJIOBAHHS Ta KOHTPOJIb BUPOOHUIITBA,

CTaHJapTH3allls Ta cepTUdiKallist IPOaYKIil BUCOKOT SIKOCTI.

B cyuacHOMy po3yMiHHI JiSUTBHICTG 13 YIPaBIIHHSA SIKICTIO MOXKE OyTH
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HE €(EeKTHUBHOIO MICIS TOro SK MPOAYKIIS yXe Oyna BUpoOJeHa, TOMY BOHa

MOBUHHA 3/1MCHIOBATHCS O€3MepEePBHO B MPOLEC BAPOOHUIITBA MIPOAYKIIii, a TAKOK

nepeayBaTi caMoOMy MPOIECY BUPOOHUIITBA. Y IPABIIHHS SIKICTIO TPYHTYEThCS Ha

TaKUX TPHHITATIAX:

*  UIECHPSIMOBAHICTh — HEOOX1IHO MaTH YITKY METY II0JI0 SIKOCTI;

* IUIAHOBICTb — IJIAHYETHCS CYKIHICTh 3aXOJIB B 00JACTI SIKOCTI, SIKI OTPIOHO
BUKOHATH;

* 0e3nepepBHICTH;

* KOMIUIEKCHICTh — BHUPIIIEHHS MPoOJeM SKOCTI 13 BpaxyBaHHSIM BCiX (pakTopis,
1110 BIUTUBAIOTh Ha 1i 3a0€3MCUCHHS;

* IHTEHCHUBHICTH — ITIIBUIIIEHHS SKOCT1 MOYKHA BIJIHECTH JI0 IHTCHCUBHUX (PaKTOPIB
PO3BUTKY €KOHOMIKH;

* CHUCTEMHHUW MIAXiJ — peali3yeTbcs SK (opmyBaHHS Ta 3a0e3MeyeHHs
e(heKTUBHOCT1 (QYHKIIIOHYBaHHS CUCTEMH yIIPABIIHHS SIKOCTI;

* ONTHUMAaJbHICTh — JOCITHEHHS BIAMOBIIHOI IKOCTI 10 BUMOTIIB CIIO’KHBaYiB;

* MOCTIiHE BIOCKOHAJICHHS — CIIPUSIE KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MinpueMcTna [5].

Bcei aii, mo cTocyroThCs YNpaBIiHHS SKICTIO 31HCHIOIOTHCS Ha OCHOBI
crienmianbHuX (QYHKIH, I1X TOCHIAOBHA peami3alia 3a0e3redye TOCATHEHHSI
MOCTABJICHUX I[JICH MiANMpHEMCTBA B Tally3l SAKOCTi. 3TiAHO 3 MDKHApOIHUM
craugapToM ISO 9000 momik OCHOBHUX (DYHKIIIH MpoIeCy YINPaBIiHHS SKICTIO
BUJIUISIOTHCS TUIAHYBAHHS, OTIEpAaTUBHE YIPaBiiHs, 3a0€3MeUeHHs Ta MOJIMIICHHS
SAKOCTI, SIKi peai30BYIOThCS B MEXaX CHCTEMH SKOCTI Ha BCIX CTaisX KUTTEBOTO
IIUKITY TPOAYKTY.

KinmeBuM BHUCHOBKOM POOOTH 13 CTBOPEHHSI CHUCTEMHU SKOCTI € KOMIUIEKT
JOKYMEHTAIlll, M0 CKJIAJa€ThCS 3 JOKYMEHTIB TphoX piBHIB. OCHOBHHM
JOKYyMEHTOM CHCTEMHU SIKOCTI € KEPIBHUIITBO 3a SKICTIO, IO BKIIOYAE 3MICT
MOJIITUKU B cepi SKOCTI, MEXKI 3aCTOCYBaHHSA, a TaKOX OIKC OpraHi3aIiiHOl
CTPYKTYypU TMIANPUEMCTBA 13 3a3HAUYCHHSIM OOOB’SI3KIB 1 TIOBHOBaXX€Hb. Y
KEepIBHUIITBI 3a SKICTIO BiIOOpakaroThCs BCi mependadeni cranmapramu [SO 9000

CJIEMEHTH CHCTEMU SKOCTI [6].
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Meroro ympaBiiHHS SIKICTIO MNPOAYKLil € 3a0e3MeuynuTd BUPOOHUITBO
MPOAYKIUIii, AKa OyJe BIAMOBIIATH BUMOraM KOHKYPEHIIii HA PUHKY IIPHU MIHIMI3aIlii
BUTPAT, 3 YPaXyBaHHSAM IHTEPECIB CIOKMBAYIB Ta BUMOI O€3MEKHU 1 €KOJIOTTYHOCTI
MPOYKIUII.

Metorw kBanmidikaiiiiHoi poOOTH € pPO3POOJICHHS CHCTEMM YHPABIIHHS
SIKICTIO JIJISI BUPOOHHUIITBA 3TYIIIEHOTO MOJIOKA 3 I[yKPOM.

O0’€KTOM JTOCIIIKEHHS TEXHOJIOTSI BUPOOHUIITBA 3TYIIEHOI0 HE30MPAHOTO
MOJIOKA 3 IIyKPOM.

IIpeamerom pobOTHM € cucTema YNpaBliHHA SKICTIO JJIsi BUPOOHMIITBA
3TyIIEHOT0 MOJIOKA 3 I[yKPOM.

3riiHO 1IOTO OYJIO BUOKPEMJICHO HACTYIHI 3d80AHHA:

a) NPOBEJICHHS CTHUCJIOrO aHalli3y CTaHy MOJIOKOMEpepoOHOi rainysi Ta
CUCTEM YIPABIIHHSA SIKICTIO XapuOBUX MPOIYKTIB;

0) HABEJICHHS XapaKTePUCTUKU IMAMPUEMCTBA, HOTO OCOOJMBOCTI,
crieniuiky, aCOPTUMEHT MIPOTYKITIT;

B)  po3po0sieHHs OJIOK-CXeMH BUPOOHUIITBA 3TYIIEHOTO MOJIOKA 3 IIYKpPOM
Ta OTHUC BCIX €TaITIB 1 TEXHOJIOTIYHUX PEKUMIB BUTOTOBJICHHS TIPOJIYKTY;

r) aHaJji3 BUMOT HOPMATUBHOI JOKYMEHTAIIIl 0 CHPOBUHH, JOTIOMIXXHUX
MarepiajiB Ta KIHIIEBOT MPOIYKIIii;

) HaBeJICHHS 1H(GOpMaIlIii Mpo JpKepesia eHepro3ade3rneueH sl BIATIOBITHO
710 IOTpeO MIATIPUEMCTBA;

e) aHaJi3 TEXHOJOTTYHOro OO0JagHAHHS JUIS BUPOOHHUIITBA 3TYIICHOTO
MOJIOKa,;

K)  po3poOJIeHHS peKOMEHJAIIN Ta MJIaHy 1100 BIPOBAKEHHS CUCTEMU
VIPABIIHHS SKICTIO.

3) HABEJICHHS XapaKTePUCTUKU POOOTH MINPUEMCTBA, SIKA CIPSIMOBaHA

Ha OXOPOHY Tpalli Ta HAaBKOJUIITHHOTO CEPEIOBUIIA.
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PO3/I1J 1. XAPAKTEPUCTHKA MOJIOKOINEPEPOBHOI TAJIY3I
XAPYOBOI MPOMHUCJIOBOCTI

1.1. XapakTepucTika MoJI0KONepepoOHOi raay3i

VYkpaiHChbka MOJIOYHA rairy3b nepeOyBae Ha BaXKOMY €Talll PO3BUTKY, Iif
BIUTMBOM HU3KU CyNepeuwIMBHUX (PaKTOPIB HA BHYTPILIHBOMY T4 MDKHAPOAHOMY PHUHKAX.
[lamiHHS €KCHOPTHUX IIH HAa 3O0BHINIHIX PUHKAX Ta TUCK Ha 3aKyIIBEJbHI LIHU Ha
MOJIOKO CTBOPHJIU JeDIIIUT 000POTHUX KOIIITIB JIJIsi IPOMHUCIIOBUX BUPOOHUKIB MOJIOKA.
JleBanbBallisi HallIOHAJIBHOI BAJIIOTH Ta BIACYTHICTh PEaJbHOI JepKaBHOI MIATPUMKHU
MOX€ CTaTH MPUIMHOIO YMOBUILHEHHS €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY MOJIOUHOI rairy3i B
nisiomy. Cwuryallis TOBMHHA 3MIHIOBaTHCS, aJKe HE3a0apoM MOXKYTh BHHHKHYTH
CepHO3HI MPOOJIEMH HABITH [T JIIZIEPIB PUHKY, HE KaXKy4d BXKE MPO APIOHUX 1 cepeTHIX
NpEeACTaBHUKIB MOJIOYHHX ITiIPHEMCTB. ToMy JTy)Ke BaXKIIMBO BUBYUTH TPOOIIEMH, SKi
ICHYIOTb Y PpO3BHUTKY MOJIOYHOI Taiy3i, BU3HAYUTH MOMJIMBOCTI Ta PO3POOUTH
KOMIUIEKCHI CTpaTerii pO3BUTKY.

3a0e3rnedeHHs SKICHOIO MPOJIYKITEI0 YKPAIHITB, PO3IIMPEHHS aCOPTUMEHTY Ta
3MEHIIICHHSI 3QJIEKHOCTI Bl IMIIOPTY OCTaHHIMH pPOKaMHU CTalOTh BCE OLIBII
aKTyaJlbHUMHU. TOMY BHTOTOBJICHHS MOJIOKA Ta MOJIOYHHX MPOMYKTIB, SK OJHIET 3
HAWOUIBII IIHHUX T4 KOPUCHUX TPYII, MIBUIICHHS SKOCTI Ta 3HIKEHHS CO0IBapTOCTI
BUPOOHHMIITBA € OJHUMH 3 HAHOLIBII BaKJIMBUX 3aBAaHb [7].

MoJsiouHa TPOMHCIIOBICT, Ma€ CTpaTeridyHe 3HAYCHHS I BCi€l XapdoBoi
MIPOMHUCIIOBOCTI YKpaiH!, OCKUTBKU:
* KpaiHa Ma€ MPUPOJIHI Ta KIIMAaTUYHI YMOBH, TIPUIATHI JIJI CKOTApCTBA;
* y MEPCIIEKTUBI OUIKYETHCS 3pOCTAHHS CIIOKUBAHHS MOJIOKOTIPOAYKTIB B YKpaiHi Ta

3a KOPJIOHOM;
* CEKTOp AyKe MpUBAOIMBHMA JJIs1 1HBECTOPIB (TUIAHYETHCS OYTIBHUIITBO HOBUX Ta
PEKOHCTPYKIIIS ICHYFOUUX TIOTYKHOCTEH );

* VYkpaiHa € MPOBIAHUM EKCIIOPTEPOM 3TYIIEHOTO MOJIOKA, TBEPAUX CHPIB Ta

BCPIIKOBOIO Macia.
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MosiouHa TPOMHUCIOBICTh € OJHIEI0 3 BEAYYUX Yy CTPYKTYpl XapyoBoOi
poMHUCIOBOCTI YKpainu. /1o Hel BXOAATh NIAIPUEMCTBA, K1 BUPOOJISIOTh MOJIOYHI
KOHCEpPBH, Macj0 TBAPUHHOTO MOXOJKEHHSI, CYLUUIBHOMOJOYHI MPOIYKTU, CYXE
MOJIOKO, CHP, MOPO31BO, Ka3eiH Ta i1HIII MOJIOYHI poaykTu [8].

OcCHOBHI MOJIOKONIEPEPOOH] MIANPUEMCTBA Y KpATHHU:

* "Monouyna xomnadiga "T'anuuyuna"- TM «l'anuuuHay - BUPOOISAIOTH HOTYPT,
kedip, 0e3aKTO3HYy MPOAYKI[IF0, MOJIOKO, BEPILKH, PsDKAHKY, CMETaHy, Macliio
COJIOJKOBEPIIKOBE, CUP 3€PHUCTHUM, CUP KUCIOMOJIOYHUM.

* «Jlroctomopd» - TM «CensiHcbke», «Ha 3mpopoB’s», «bypboHkay, «CmadHO
ey, «Despicable me», «Green smile» - BUTOTOBJISIOTH MOJIOKO, MOJIOKO JIJIst
JITeH, cMeTaHy, BEPIIKM, MAcJ0, MOJIOYHI KOKTEW, Kedip, psKaHKy, HOTypT,
POCJIMHHI HAIO1, MTUTHI MOJIOYHI1 Kalli.

* «Monouynuii anpsgHC» - TM <«SIroTMHCBKE», <«SITOTHHCBKE [ JITCHY,
«IIupartuny», «CnaBis», «3marokpain», «MOJOYHUN aNbSHC» - BUPOOJISIOTH
MOJIOKO, MPS’KEHE MOJIOKO, CyXe MOJIOKO, Kedip, BEpIIKH, CUP KUCIOMOJIOYHHUH,
TBEpAUN CUp, TUIABICHUNA CHP, KPEM-CHP, MaclIO COJIOJKOBEPIIKOBE, CMETaHY,
PSDKaHKY, Kali JJIsl iTeH, HorypTH, MOJIOYH1 KOKTEHII1, CHPKOBI MACTH.

« Danone Vkpaina - TM  «AxrtuBia», «AxTiMenb», <«OKuBHUHKaY,
«IIpocrokBamuuo», «IIpocTokBammHO a1 MaIsIT», «PacTimikay, « AKTyallby,
«YoPro», «/laniccimo», «Paw Patrol», «Alpro», «Danone» - BUTOTOBISIIOTH
Horyptu, 6idgigoioryptu, kedip, MOJIOKO, IPSHKEHE MOJIOKO, CMETaHy, PsSHKaHKY,
CUDP 3€pHHUCTUH, MPSDKEHI JECePTH, BEPIIKH, CUP KHCIOMOJIOYHHUHN, CUPKU IS
TTEH, TaKTO-COKH, POCITMHHI HAIIO1, IECePTH, MOJIOYHI KOKTEHIII.

* «KuToMupCHKHI Macii03aBo» — KoMIlaHisg «Pynb» - BUpOOISIIOTH MOPO3UBO,
MOJIOKO, CMETaHy, Macjo, HorypT, kedip, psHKaHKy, 3aMOPOKEHI MPOIYKTH,
3aMOpO’KeH1 HammiBhaOpHUKaTH, 3aMOPOKEHE TICTO.

» «llepBomaiicekuit MKK» - BHUTOTOBISIE PI3HOMAaHITHI MOJIOYHI KOHCEPBH:
MOJIOKO 3TYIEHE, KaKao, KaBa, BepIIKU «J[I0OMTETbChKi», MOJOKO 3TyIICHE 3
IIUKOPIEM, MOJIOKO 3TyIeHe 3 (PPYKTOBMM apoMaTOM, MOJIOKO 3HEXHpEHE

sryuieHe «llepBomaiicbke», MOJIOKO 3ryiieHe «Ipuckay.
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B Ham yac BHpOOHHUIITBO MOJOKa Ta MOJIOUHUX MPOJYKTIB B YKpaiHi €
OJIHIEI0 3 HAWMNEPCHEKTUBHINIUX Tally3edl s PO3BUTKY arpapHoro CexkTopy.
MomnouHa MPOMHUCIIOBICTh, SIKa BKIIOYa€ BUPOOHMIITBO Macia, CHUPY, MOJOYHHUX
KOHCEpBIB Ta MPOJYKIIi 3 HE30MPAHOTO MOJIOKA, HUHI MOCIJa€ MPOBIHE MICIIE B
CTPYKTYp1 XapyoBOi HPOMHUCIOBOCTI YKpaiHU. BHpOOHUIITBO MOJIOKa CE30HHE,
MpPOTE MONUT UUIOPIYHUHN, TOMY 3aKyMiBEIbHI LIHU KOJMBatOThCA. L{iHa Ha MOJIOKO
— OJIMH 3 MOXJIMBUX CIOCOOIB BIUIMHYTH Ha 3POCTaHHS IIMX THUIIIB TOCIIOAAPCTB.
OpHak, SKIIO BEJMKI KOMIaHii MOXKYTh KOHKYPYBaTH 3 HIKUYMMH 3aKYITiBEJIbHUMHU
I[IHAaMH Yepe3 o0csIT BUPOOHUIITBA, MEHIIT KOMITaH1i CXWIbHI O HECTAOUTHLHOCTI.

BinbiicTe eKcnepTiB Ta aHANITUKIB PUHKY BBaXKarOTh, 110 OJIHIEIO 3 IPUYHUH
NPOJOBKCHHS HETaTUBHOI TEHICHIII HAa PHHKY MOJIOYHOI MPOAYKIi € 3Ha4Hi
KOJIMBaHHS I[iH 1 HEBIAMOBIIHICTb BUTpPAT BHUPOOHHMKIB MOJIOYHOI MPOJYKII].
VYkpaiHa KOXXHOTO POKY CKOpPOUYE EKCIOPT MOJIOYHOI MPOAYKINi Ta 30UIbIIyE
IMIIOPT uepe3 BTpaTtu puHKy B faeskux kpainax CH/I. Ile neratuBHO mo3HavaeThCs
Ha CTAHOBMII TOPTiBJi YKpaiHCHKMX BHUPOOHMKIB Ta TMEPEPOOHUKIB MOJIOKA, IO
3HIKYE €(EKTHBHICTh POOOTH MOJIOKOIIEpepoOHHX mianpueMcts [9].

Monoko Mae 0OMeKeHU TepPMiH 30epiraHHs, Tak K BOHO € JTYXe MOKUBHUM
JUISL POCTY MIKPOOPTraHi3MiB 1 MIBUAKOTO po3nany. KpiMm Toro, 3aie)Ho Bil CE30HY
Ha BUPOOHHUIITBI MOXKe OyTH HE 3aBXKIH JOCTYITHE CBDKE MOJIOKO. ToMy yacThHA
IILOTO TIPOAYKTY 30epiraeTbcs i MoTped HaceaeHHs. MOJIOKO CIIYTye CHPOBHHOIO
JUI1 BUPOOHMIITBA 3TYHIEHMX MOJIOYHMX KOHCEPB 3 I[yKpOM, CTepuiIi30BaHUX O€3
IyKPY Ta CyXHUX MOJIOYHHUX MPOYKTIB.

Moo4Hi1 KOHCepBH MPU3HAYCHI JJIsl 3aMIHH HATypaJTbHOTO MOJIOKA. 3TYIICH]
Ta CyXi MOJOKOTPOJYKTH MAalOTh BUCOKUI BMICT CYXHX PEUOBHH Ta, K HACIIIOK,
BHUCOKY XapyOBY IIHHICTh. XapaKTEPUCTUKU IHUX MPOJYKTIB, TPUBAIUN TEPMIiH
30epiranHs 03HA4aIoTh, 110 BOHU MOXYTh OYTH ITUPOKO BUKOPUCTAHI B XapuyBaHHI,
a TaKOX JJIsl IEPEPOOKHU B XapUyOBii TPOMHUCIIOBOCTI, PY MPUTOTYBAHHI MOJIOYHUX
CTpaB, HAIOiB, COJIOOIIIIB Ta 1H.

AHami3yloun YKpalHCBKY MOJIOYHY Taly3b, BaXKIWBO 3a3HAYWTH, IO

OUIBIIICTH KOMIIAH1M, B CHIIy HOBITHIX 3M1H, IEPEOYBAIOTh y CKJIAJTHOMY CTAaHOBMIII],
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MPOXOJATh MEPEXiTHUN MepioJl, BIPOAOBXK SKOIO MOBHMHHI BIPOBAJUTU HA CBOIX
MOTYXHOCTSIX HaJIeXkHI, a TOJOBHE — €(EKTHBHI BUPOOHHYI MPAKTHUKH, CUCTEMU
YOpaBIiHHS SKICTIO Y BIAMNOBIIHOCTI [0 TapMOHI30BAaHUX €BPOMEUCHKUX
CTaHAapTIB, a0W BIANOBIAATH OCHOBHUM KpPHUTEpIIM CBITOBOi TOPriBil Ta OyTH

KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUM IPEICTABHUKOM Ha puHKY [10].

1.2. JlocBix BHpOBaJKeHHS] CUCTEMH YNPABJIHHA SIKOCTI Yy
MOJIOKOIIepepoOHil ramy3i

Cuctema yrmpaBiiHHS SIKICTIO € €EeKTUBHUM IHCTPYMEHTOM yrpaBiiHHs. Bona
BKJIFOYAE BHYTPILUIHIO Ta 30BHIMIHIO MiANPUEMHULBKY ASJIbHICTh. HaBiio notpiOHa
crcTeMa ynpaBIiHHA sKicTio? Hapasi 1ie mUTaHHS CTOITh TOCTPO Yepe3 aKTyalbHICTh
ceprudikaiiii B 6aratbox cdepax. [lepen BupilieHHSIM MUTaHHS, HEOOXITHO 3pO3YyMITH
METy OTPUMAaHHS [ILOTO JJOKyMEHTa a00 CTBOPEHHSI 3araJIbHOI CHCTEMH.

Komnrtiemniist cuctemMu yrpaBiiHHS SIKICTIO 0a3y€eThCsl HA IEBHUX MPUHIIUTIAX. BoHu
JIOTIOMAaraloTh OpraHizyBatd poOOTy TakuM YHMHOM, I[I00 TOoBap abo mociyra
BUIMOBIAAJIM  OYIKYBaHHSIM CIIOKMBaya. J[s1 JOCATHEHHS TIOCTaBICHHX IILICH
BUKOPUCTOBYIOTBLCS Pi3HI METOM, IHCTPYMEHTH 300pY Ta aHANI3Y JaHMX, TUIAHYBaHHS
CKOHOMIYHOI 3BiTHOCTI [11].

[TpuHIMIM yripaBIiHHS SKICTIO:

* Opi€eHTAIlis Ha CIIOXKHBaya,

*  JIAEPCTBO;

* MPOIECHUM ITiIXIT;

* CHCTEMHUU MAXiJ A0 YIPaBIIHHS;

* TIOCTIMHE BJOCKOHAJICHHS,

* TPUHHATTS pillleHb HA OCHOBI (DaKTIB;

* B3aEMOBWTIJHI BITHOCWHH 13 CIIO’)KHBaYaMH.

BripoBapkeHHST CHCTEM SIKOCTI B KOMIIAHISX - II€ DIIICHHS, SKE€ 3JaTHE
MOKPALTUTH POOOTY OpraHizallii Ta 3aKJIaCTh OCHOBY JUJIsl CTaJIOro po3BUTKY. Cuctema
yOpaBIiHHA SIKICTIO 3aCHOBaHa Ha po3poOii JlemiHra, skuil po3poOMB MPUHLIMITN

yrpaBIiHHA AKICTIO B 1950-X pokax. Y cydyacCHOMY PO3BUTKY Y KpaiHU OAHHM 13
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OCHOBHUX HAIPSIMKIB CPepH MOCIIYT Ta BAPOOHUIITBA € SKICTh, & HE 0OCST MPOIYKIIIi 4n
TOCHYT.

SIKicTh TpONYyKILii € BaXJIMBUM KpUTEpiEM (YHKLIOHYBAaHHS OpraHizaiii B
yMOBaxX HACHMUYEHOrO0 PUHKY Ta IMEPEBAKHOI HEIIHOBOI KOHKYpeHIii. [lomirmeHHs
TEXHIYHOT'O PIBHS Ta SIKOCTI MPOAYKIIii BU3HAYAE TEMITH HAYKOBO - TEXHIYHOTO MPOTPECY
Ta 3pOCTaHHsA €(EKTUBHOCTI BUPOOHHUIITBA, BIUIMBAE HA TIOCWJICHHS EKOHOMIKH,
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI BITUN3HSHUX TOBAPIB Ta PiBHS KUTTS HAaCEJICHHS Kpainu. Ha
JAHOMY €Tarll B KOHKYPEHTHOMY CEepeIOBUIIII KOMIIaHIi 3MYIIIE€H] BCE YacTillle 3BepTaTH
yBary Ha mpoOnemu skocTi. CroKuBayi MPOIYKIIii, 0 BUITYCKA€THCS, CTAIOTh BCE
OUIBII BUMOIJIMBUMM i OYiKYIOTh BHUCOKOTO PiBHS SIKOCTi 33 HM3bKMMH IL[HAMH. IM
noTpiOHEe MIATBEP/PKEHHS 1 TapaHTid TOro, IO SKICTh JOTpUMaHa. TakuM TUIIOM
rapasTii cTae cepTudikar, 0 MATBEP/HKYE ICHYBaHHS Ha MIIMPUEMCTBI peai3oBaHOi
cucTemMH sikocTi [12].

Po3po0ka Ta BIpoBapKEHHS CUCTEMH YIIPABIIHHSA SKICTIO 3 ypaXyBaHHSIM BUMOT
JCTY ISO 9001-2015 sBnsie co00r0 KOMIUIEKC 3aXO0JIiB, peasiallisi KOTpUX CTBOPIOE
ONTUMAaJTbHI YMOBH JIJIS1 BIOCKOHAJICHHS AISUTHHOCTI PSZIOBUX MPAIIBHUKIB 1 KEPIBHUKIB
opranizaiiii. Cucrema yrpaBiiHHS SKICTIO J03BOJISIE CTABUTH AKIIEHTH HA TUX aCTEeKTax
JSUTBHOCTI, Ha SIKUX 3BEPTAIOTh yBary TUIBKH TOJI, KOJM BTPAYaEThCS KOHTPOJIb HAJI
HUMH Y4 KOJM HEBJIOBOJICHHS CIIOKMBAYiB MIIXOAUTHh 10 KPUTUYHOTO piBHA. Lls
cUcTeMa 37aTHa JOMOMOITH TIEPCOHAy OpraHi3allii CTaBUTHCA JO0 3MiH SK [0
HEOoOX1THOTO cTIoco0y KUTTs. ONHIEI0 3 HANBAKITUBIIINX TIEPEBAr CUCTEMU YIIPABIIIHHS
SIKICTIO Y KOMIIaHIi € Opi€HTAIlisl Ha CITO’KUBaYa, CHCTEMHHM TIIX1JT MO0 YIIPaBIIiHHS
KOMITAHI€IO 1 TIPOIIECHOTO YIPaBIIIHHS JISUTHHICTIO y cdepi 3a0e3redeHHs sikocTi [13].

PoGota 3 po3poOku Ta BripoBamkerns CY S noBomi Tpyaomictka. Sk mpaswuio,
Taki poOOTM Ha TMIAMPUEMCTBI MAIOTh MPOBOJUTHCH 3 YyYacTi 30BHINIHBOTO
KOHCYJIbTaHTa. B 1toMy, B 3aJIeKHOCTI Bijl MacIITaOiB OpraHizallii TpPUBATICTh TaKO1
POOOTH MOYKE CTAHOBHTH BiJT 6 710 12 MicsIIiB.

YOpoBa/pKeHHS! CUCTEMU YIOPABIIHHA SIKICTIO JIO3BOJISIE  BHUPIIIATH  HA
MIATPUEMCTBI TaKl 3aa4i:

* 3a0e3neuynTy CTa0UTbHUI BUITYCK BUCOKOSIKICHOT TPOYKIIIT;
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*  30UTBIIUTH 0OCAT BUPOOHUIITBA 1 3HAWTH PUHKY JUIA il peasi3aLlii;

*  MIJABUIIUTU MOXJIUBI IPOAAXKI MPOYKIIii 32 BUIIIUMH LIIHAMU;

*  BUPIMIUTHU NPOOJIEMY KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIPOAYKIIIT 1 CTIHKOro (PiIHAHCOBOTO
craHosuina [14].

CyuacHi yMOBU BUPOOHMIITBA MOJIOYHOI MPOIYKIIIi XapaKTePU3YIOThCS PAIOM
HeraTUBHUX (akTopiB. OpHIEI0 3 HAWBAXIMBIIIMX € HarajlbHa HEOOXIIHICTb
BIPOBA/KCHHS HOBUX IJAXOJIB JO YIPABIIHHS SKICTIO B TPAKTHKY YKPaiHCHKHX
mianpueMcTB. HuHI CyKYNHICTHP BHMOT €BPOMEHCHKHX CTaHIAPTIB Ha MOJIOYHY
NPOAYKIIIIO MOKe OyTH 3a/I0BUIBHOIO, 32 YMOB PO3POOKH BJIACHUX CHUCTEM YIIPABIIHHS
AKICTIO, SIKI BPaXxOBYIOTb KOMIUJIEKCHUM XapaKTep YNPaBIiHHS SKICTIO Ta CydacHi
JIOCSTHEHHS B yMpaBiHHI sKicTio npoxykiii. CydacHi Tenaenuii po3Butky CYS B
YKPaTHCHKMX MOJIOKO3aBO/IaX TaKi:

* BIPOBA/DKCHHSI METOOJIOTIT yIpaBIiHHs sIKiCTEO Ha ocHOBI «lllectn curm», sika €
METO/IOM, 10 BHUKOPUCTOBYETHCS ISl TIONEpPEKEHHA Je(EKTiB MPOAYKIUi Ta
OpraHizalifHUX MPOIIECiB;

* BHUKOPHCTaHHS €KOHOMIUHUX METO/IIB B CHCTEMI yIIPaBIIIHHS SKOCTI,

* TapaHTyBaHHS SAKOCTI BXIHOT CHPOBUHU;

* IIOCTiMHA MOJICPHI3aIlisl TEXHOJIOTTYHOTO TIPOIIECY Ta OHOBJICHHS 00JIaHAHHS,

 3abesnedyeHHs HPPACTPYKTYPH IS 3AIMCHEHHS JiH, CIIPSIMOBAHUX Ha TTOKPAICHHS
YIIPABJIIHHS SKICTIO PO IyKItii [15].

Hwxye HaBemeHO yKpaiHCHKUX BHPOOHHWKIB MOJOYHOI MPOAYKIIil, sKi
3aIlpOBA/IWIIA CUCTEMY YIIPABIIIHHS SKICTIO:

* «Teppa @yn» - y KOMITaHi110 BXOJATH MiAMPUEMCTBA, SIKi BUITYCKAIOTh HIJIBHO-
MOJIOYHY TTPOJYKIIiI0, CHp, POCIMHHI Ta BEPIIKOBI CYyMIiIlli i BEPIITKOBE MAaCIIO.

* «MomouHmii ANBSHC» - IIICTh MIANPUEMCTB KOMIIAHIii 3aiiMarOThCS 300poM Ta
00pOOKOI0 MOJIOKA, a TaKOXX BHUPOOHHUIIBTOM CHPIB, IJIBHO- 1 KHUCJIOMOJOYHO{
npoaykiii. «MomouHuii AJbSHCY JTifiep 3a 00csTaMu MPOIaXKiB MOJIOKA B YKpaiHi.

* «Danone VYkpaiHa» - migposaut ¢paniry3pkoi mpogoBomyoi rpynu Danone. B
VYkpaini komnanist Ko:xkHOro poky nepepo6isie 150000 T monoka. CrierianizyeTbest

Ha BUPOOHHUITBI HOTYPTIB, CUPKIB Ta AUTAYOTO XapuyBaHHSI.
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* «AnbMipa» - € OJHUM 13 HaHOUIBIIMX BUPOOHMKIB CHUPIB T4 CUPHUX MPOAYKTIB B
Hallli KpaiHi. BoHU BUpOOJISIOTE CyX1 MOJIOYHI MPOAYKTH, Macio, CUp, CIIPEIH,
MOJIOYHI KOHCEPBH.

* rpyna komnasid «Komo» - 0 HEi BXOAATH BICIM MIANPHUEMCTB, 110 BUPOOISAIOTH
UTbHOMOJIOYHY MPOJIYKITIO Ta CUP i1 TOProBOXO Mapkoro «Komoy.

* «Kutomupcekuii Macno3aBoa» — KoMmaHist «Pyb» - Jijep 3-MOMK YKpaiHChbKUX
BUPOOHHUKIB MOPO3HUBA.

* «JIroctnopd» - cydacHa KOMIIaHis, OJUH 3 HAHOUIBIIMX BUPOOHHUKIB MOJIOYHOI
NpoIyKIiii B YKpaiHi.

* «Milkiland VYkpaina» - € ujleHOM MDKHApOAHOI Ipynu KommaHid MinkiieHn i
BXOJIUThH JI0 TISATIPKU MPOBITHUX MEPEepOOHHUKIB MOJIOKA W E€KCIOPTEpPIB MOJIOYHOT
NpOYKIli B YKpaiHi.

* «Bimm-bie-/lann  Ykpaina» - ykpaiHcbka (Tl 3aKOpPIOHHOTO BHPOOHMKA
MOJIOYHOT MTPOIYKIIl Ta MPOAYKTIB AUTIYOro XapuyBaHHs, 3 2011 poky € 4acTHHOIO
kommanii PepsiCo.

» «BoomkoBe mose» - TOproBa Mapka MpUBaTHOI akiioHepHoi areHii «FOPISy», min
SIKOIO BUITYCKA€THCSI PI3Ha MOJIOYHA POIYKIIisL.

CyuacHuil cTaH pPO3BUTKY MOJOYHOI rajy3l XapaKTepHU3yeTbCS HHU3KOIO
CylepewIMBUX TeHICHIIIN. Pe3ynpTaTty aHamizy mpo0yieM po3BUTKY IMIIPHEMCTB, 110
3aliMarOThCs MOJIOKOIIEPEPOOKOI0, Jal0Th 3MOTY BHUILIUTH OCHOBHI (pakTopH, IO
BIUIMBAlOTh Ha TMOTOYHY CHUTYallll0 Ha PUHKY MOJOYHOI MPOIYKIIi: HH3bKa
KyIiBeJIbHA CIIPOMOXKHICTCh HACEJICHHS; Ba)IJIMBa YaCTHHA CHOKMBAaHHS Xap4yOBOi
MPOAYKIlIi B KOHTEKCTI JIOMOTOCIIOJAPCTB; BHCOKHW TIOMUT HAa 3aMIHHUKHU
(HampuKkian, cmpesn); HU3bKa SAKICTh MTPOAYKIII 1 BHCOKAa IiHA CHPOBHHH,
NepeBaKaHHS  MUIKOTOBAPHOTO  BHUPOOHHWIITBA,  MEPEBAIIOBAHHSI  YaCTKU
HU3bKOCOPTHOTO MOJIOKA y CTPYKTYpPi BUPOOHHUIITBA MOJIOKA; 30UTBIIEHHS BIUIMBY
BEJIMKUX «TpaBIiB», WLI0 TMOTIPIIye KOHKYPEHTHE CEpEelOBHUINE Ha PUHKY;
YAOCKOHAJIEHHS 30BHIIIHIX PUHKIB T4 HEOOXIAHICTh BUBUCHHSI CMAaKiB 1HO3EMHHUX

3aMOBHUKIB; BXOJI)KEHHsI Y KpaiHu B 30HY BUIbHOI TOpriBil 3 €C Ta HaranbHa
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HEOOXIAHICTh BIPOBAKEHHS HOBHX METOMAIB YINPABIIHHA SKICTIO B JISJIBHICTD
YKpaiHChKUX KOMITaHii.

OctanHiii (akTOp JOMOBHIOETBCA Yy 3B’AKY 13 3MIHOK CHUCTEMU
cTaHjapTH3ailli Ta cepTudikaiii MpoayKIlii, M0 BKJIIOYAE MEPEeXiJl BiJl CUCTEMHU
rJI00AJIbHUX CTaHAAPTIB JO €BPONEHCHKOr0 PEXUMY TEXHIYHOTO PEryJIIOBaHHS,
SIKUWA MICTSITh HEOOX1JIHI BUMOTH 111010 O€3IMeKH MPOIYKIIil Ta HE BUCYBAE BUMOT JI0
KOHCTPYKIIM Ta nau3aiiHy BHUpOOIB, a TakoXX JOOPOBUIBHOMY BHKOPHCTAHHI

crangapris [16].

BucnoBok 10 po3ainy 1

B nmanomMy po3nini npeacraBiieHa XapaKTepUCTHKA MOJIOKOTIEPEpOOHOT rary3i
B IIJIOMY, HABEJICHO aCOPTUMEHT Ta OCHOBHUX BUPOOHWKIB MOJIOYHOI MPOAYKIIIl B
VYkpaini. [lpoananizoBaHO NPUYMHU MaJiHHA EKCIOPTHUX IIIH Ha 30BHINIHIX
pPHUHKaX. Bkazano  mepeBaru = BUPOOHHMIITBA  MOJIOYHHX  KOHCEPBIB.
OxapakTepu30BaHO PO3BUTOK CHUCTEM VIPABIiHHSA SKICTIO B OIEpalliiHii
TISUTBHOCTI  MOJIOKOTIEPEPOOHHMX MIANPUEMCTB YKpaiHH, a TaKOoX 3arajibHa
XapaKTEePUCTHKA MOJIOKOTIEPEPOOHOT TaTy3i.

[TpoGiiema 3abe3redeHHsT SKOCTI HaIllOHAJIBHUX TOBapiB, OCOOJMBO Xap4yOBHUX
NPOAYKTIB, BIIIrpa€ BaKIUBY pOJb y BHU3HAUEHHI PIBHSA JKUTTI B KpaiHI Ta iX
KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI Ha CBITOBOMY PHHKY 1, TIO CyTi, € YAHHUKOM HaIlIOHATBHOI
Oe3nexku. BripoBajkeHHS CHCTEMH YIPABIIHHS SIKOCTI CHOHYKA€ MIANPHEMCTBO [0
BUBYCHHS, 3a/IOBOJICHHS Ta TmependadaHHs TOTped CIOoXKWBaya, JHUCIUILIIHYE
MPAIIOBATH «BUKJIFOYHO 32 PErJaMEHTaMM», YiTKO PO3IMOJILUISE BiIIMOBIMAIBHICTh Ta
MTOBHOBKEHHSI, MA€ TTOTIEPEIKYBAUTEHUN €EKT, JTKBIAY€E MPUUUHHA HEBIIMOBITHOCTEH,
CYTTE€BO 3MEHIITYE BHUTPATH MIAMPHUEMCTBA, IO MiABHINYE €PEKTUBHICTH POOOTH B

UTOMY.
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PO3A1JI 2. TEXHOJIOI'TYHA YACTHUHA

2.1. XapakTepucTHKA i pe;KUMH po0O0TH MiANPUEMCTBA

["amiiBcbkuil Maciio3aBo1 3HaXOIUThCS B cefi [ amiiBka, JKUTOMUPCHKOTO palioHy,
XKutomupcekoi obmnacti. Huui 10 ckiagy MigOpueEMCTBA BXOISTh TPU OCHOBHI
BUPOOHMYI 1LI€XH 3 NEepepoOKH MOJIOYHOI MPOIYKIIii: KOHCEPBHO-MOJOYHUHN IEX,
MacJIoleX Ta LEX CyXOro 3HEKHUPEHOro Mojioka. OCHOBHMMHU BUAAMHU MPOIYKIIL €:
3ryIIeHE MOJIOKO, MaCIo, CIPE, CyXe 3HEKHUPEHE MOJIOKO.

OpranizaiiiiHo-npaBoBa (¢GopMa TOCHOJAPIOBAHHS MIJIPUEMCTBA — 1I€
ToBapuctBo 3 oOMexkeHorw BianoBigaabHicTIO. TOB «I"aniiBchkuii MOJIOKO3aBOI»
nepeOyBae y IpuUBaTHIM BlIacHOCTI kKomMnaHii «DaBoputy», sika OpeHAy€e BUPOOHUY1
npumimiennss 'y BAT «[laniiBcekuii macnozaBon iMeHi B. ®. MasypkeBuuay.
KoHTponbHuii makeT akiriii miapueMcTBa po3aUICHUM MK TpbOMa BJIacHUKamu: 34
% axiii mignmpuemMcTa HanexuTh Pozebmat Oneni ConoMoHiBHIH, 11e 34 % akiii
— Po3ze6Onar XKanni JleoniniBuiid, a iHmi 32% - Poze6nat Conomony A6pamMoBUuy.

[IpoexTHa MOTYXHICTh TIepepoOku moiioka ckiagae 100-120 ton Ha m00y.
OCHOBHMMM BHJIaMU TOBApHO1 MPOAYKILII €:

* 3ryuieHe Mojioko 8,5%, 3ryiieHe BapeHe MosIoko 8,5%, Monoko cyxe 1,5%;

* cnpen conoakoBepuikoBuit «CenaHcbkuii Jiroke» 72,5%,;

e Macjo  conoakoBepmikoBe — censHCbke — «®aoput»  73%,  macio
coJIogKkoBepiKoBe ekcTtpa «PaBoput» 82,5%, macio mokonaaHe «DaBoput»
65%;

» cup M’ akuit «Mozzarelay, cup m’skuii «Kocuukay, cup m’sikuii «Koca», cup
M’ sikuit «Uenepp», cup M’ skmii Yeuiuy, cup M’ skuii «KadiokaBemioy», cup
bpun3a Ta iHmi.

[TpuitmanbH1 MyHKTH, B SKUX 3aTOTOBIISIOTH MOJIOKO, 3HAXOSTHCSA B paaiyci
150 xm, nme JXutomupceka, PiBHeHChKa, BiHHHMIIbKa Ta XMeEIbHHIIbKA 00IACTI.
[TlignpuemMcTBO CmiBIpaIioe 13 (QepMepCKUMHU TOCTOAAPCTBAMH, MOJIOYHUMHU
KOIEepaTUBaMU Ta 3 CUTbCHbKUMH JJOMOTOCIIOIAPCBTAMHU. 3aBO/T IOBOJI1 TICHO MEXKYE
3 IHIIUMHU TIIIPUEMCTBAMU, SIKI CTBOPIOIOTh KOHKYPEHIIII0 HA PUHKY MOJOKa, a

came TOB «Kutomupcekuii Moaok03aBo1» koMmaHii «Pyas», JIrobapchkiit
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Monoko3aBosl BAT «Kutomupmoinokoy», PomaniBckuit macinozaBog TOB «Eneiiy,
BAT «bepauuiBcekuii Monoko3aBoa» kommadiss «Tpu Beameni» Ta iHmi. [Ipore
KUIBKICTh MOJIOYHMX (pepM Jy>Ke Mayia, XO4 OCTaHHIM 4acoM B YKpaiHi HasBHA
TEHJICHIIIsI JO 3pPOCTaHHS 1X YHCEIBHOCTI, ajie BCE K BOHM HE 3/IaTHI MOBHICTIO
3a0€3MeUnTH ICHYIOUl MANPUMCTBAa HEOOX1AHOIO KITBKICTIO CHPOBUHHU. Y 3B'S3KY 3
BIICYTHICTIO JEP>KaBHOT'O 3aMOBJICHHS Ha MOJIOKO, BUPOOHUKH CaMi BUPIIIYIOTh
MUTAHHS peajtizaiii MOJIOYHOI CHPOBHHHM 3 METOK OJIEPKaHHS MaKCHMAaJbHOTO
BUTOPTY.

TOB «"aniiBchkuit Maciio3aBoa» Bijl iMeH1 KoMmaH1i «DaBOpUT CITIBIIPAIIOE
3 PI3HUMH MPOBIAHUMU KOMIAHIIMU Y KpaiHu Ta CBITY. []0 KIII€HTIB, 110 PETYIsPHO
3aMOBJISIIOTh MPOJYKIIIO MIIANPUEMCTBA, MOXHA BIJIHECTH TaKi KOMIIaHIi, SK
«"ammay (micto Binnuig ), «Pyas» (micto JKutomwup), «Ex3ont» (MicTo Kuis),
«Jlacynka» (ninpornerpoBchka o0jacTh) Ta Oarato iHmux. Hampuknaza, dipma
«EK30HT» € KOMIIaHI€IO-TIOCPETHUKOM, fKa 3aiiMaeTbcs TMOCTaBKaMU Ta
PO3MOBCIOJKEHHSIM MPOAYKI[ii TOProBoi Mapku «@DaBOpUT» IO TOPTiBEIbHHUX
mepexkax micta KuiB. Takox xommanis «®aBopuT» € HaAliHUM EKCIOPTEPOM
BJacHOi mpoaykiii no kpain I[liBgerHoro Cxomy, Mamoi A3zii, Mongosu, ['pys3ii,
Cnonyuenux IlItatie Amepuku, [Ipubantuku Ta ['omanmii. Aje OCHOBHUH PHUHOK
30yTy TPOAYKIIii IIe MicIieBa peaiizallis mo perioHy. lle moB’s3aHo 3 HHU3BKOIO
IPOPEKIIAMOBAHICTIO BUPOOJICHOTO TOBAPY, MOPIBHIHO OOMEKEHUM aCOPTUMEHTOM
MPOIYKIlii, HU3bKOI KOHKYPEHTOCIPOMOIKHICTHIO Ta HE3aJ0BLILHOIO POOOTOIO
BIIJIUTY 3 MApKETHHTY.

3aranbHa KUIBKICTH MpariBHUKIB ["aniiBChKOro MoJ0K03aBONy ckiaagae 189
YOJIOBIK 3 aAMIHICTpaTUBHMM ckiagomM T1a ¢umismu. [llogo pobiTHUKIB
JOIMOMDKHMX  II€XiB, 3arajbHa KUIbKICTE — 82 ocobu. YucenbHICTH
aAMIHICTPATUBHOTO BUIIUTY CTAaHOBUTh 59 4YOJOBIK, 13 HUX 10 BUPOOHUYOT
CIy>XOH, a 1€ TOJIOBHHM MEXaHIK; HadaJbHUKHU JIabopaTopii, MeXy 3rylIeHOTO
MOJIOKA; 1HXKEHEp SKOCTi, TEXHOJOT; 1HXKEHEP-TEXHOJIOT; IHXKEHEeP-0aKTepioJior;

BETJIIKAp; HAYAJIbHUK KOTEJIbHI Ta rapaxy, ckiagae 12 ocio.
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Ha puc. 2.1. 1 2.2 HaBesieHO cxemMy OpraHizaliiHoi CTPYKTYpH MiANPUEMCTBA

TOB «"aniiBCbKUil MOJIOKO3aBOI).

3ACHOBHWK
"TOB laniiBcbruMiA
mMmacnosasoq”
| JHUPEKTOP
BIAAIN IHHEHEPHA
ST TALE UL EKOHOMIYHA BYXTANTERPIA - inop K CYKBA
| CNYHBA I
5 FONOBHUK HAYANTbHHK TONOBHUA
CEHHEGE A E;ﬂﬁzvrr:%P MEHE;J'*EP 1 BYXTAMTEP BIAALY IHEHEP
MEPCOHANY NPOBIAHAM 3ATOTIBAI
o EHOHOMICT SACTYRHMK  CYPOBHMHM IHEHEP 3
| rO/IOBHOIO OXOPOHM
@AXIBELL 3 MMTAHD EyXranTEPA  MIEHELKEP nPALL
UMBLNBHOTO3AXMCTY DAXIBELLb 3 EENET S | Mo 3AFOTIEA
OB/IIKYTA NMAAHYBAHHA  BYXTAZTERMO  CHPOBKHW FONOBHME
EPOHIOBAHHA CHPOBMHI MEXAHIK
BIACEHOBO- | IKaT. MEHELMHEP |
30B0B A3AHMX no
EKOHOMICT EYXTATTEPNIO  3ATOTIBAI KomnpecopHa
PEAIBALLIT CHUPOBUHMK CTaHUIA
J Ikar. |
1 MexaHiuHe
EKCMEQMTOP
EKOHOMICTS  gyxranTerno no eigainenua
neaul i
Ul 3APOEITHIN [OCTABLY
NAATI
| | CHMPOBMHM TS T
EKOHOMICT 3 KOTENLHI
®IHAHCOBOT BYXTAJTTEP- |
EEEET KACMP IkaT.
1 KoTenbHA
EYXTANTEP
LUNBHALL HAYAMBHMK
1 EMEKTPOLLEXY
EYXTANTEP
Irar.
Enemruuex
(XL MAACTEP
ENEKTPOLIEXY
EYXTANTEP |
IkaT: IHMEHEP-

EHEPTETMK Il kat.

TEXHONOTIHHA CNTYHBA

3ABIAYBAH FOMOBHKIA
BHUPOEHULITBOM TEXHOMNOD
HAYANBHMK
b— IHXEHEP-
MACAOLIEXY TEXHONOrD
|
Macnouex
TEXHONOrD
HAYANBHHK NMAL, —
|
MnAL|,

HAHANBHMK LIEEXY
C3M

I
LEEX C3M

HAYANBHHK LIEXY

3MYLLEHOTO
MOJIOKA

LIEX 3MYLLEHOO
MOMIOKA

Puc.2.1. - Opranizamniiina ctpykrypa TOB «["aniiBcbkuii Macio3aBoi»

3ACHOBHWK
"TOB laniisceKUi
macnozaeon”

I' BMMIPHOBAJIBHA NIABOPATOPIA

HAYAMBHMK  IHMEHEP3  pernion
NAEOPATOPII AKOCTI
THIKEHEP-

BAKTEPIONQOC | KaT.
XIMIK

NabBopartopia

BIOAINNOTNCTHUKK

HAHANBHUK

BIAALNY ACTICTHKA

3ABIAYBAHYI TAPAKAMMK

Nel; 233

ABTorapami
[}
MEXAHIK

JAMCTETHEP

GENBALLER

JWPEKTOP |

HOBOIPAL-BOJIMHCBKA

LinbHUUA
|

HAYANBHUK
OUBHNLL

MEHELHEP MO
3ATOTIBAI CMPOBMHA

MEHE/}EP MO
3ArOTIBNI CUPOBMHA

MAMCTEP I/IbHMLLI
|

Kopeubkuid MM

BIAAUITIO
POBOTI3
KNIEHTAMM
|

HAYANBHHK
BIOALTY NO
POBOTI3
KNIEHTAMMA

MEHEHEP MO
POBOTIZ
KNIEHTAMK

MEHE/KEP MO

POEBOTI3
HNIEHTAMK
|

MEHE/LMEP 3E

KOMEPLLIAHA CTYHBA

|
KOMEPLIIMHMIA AWMPEKTOP

BIOALT CKNAMCHKE BIAAL
NPOLARY rocnompflrao 3ABE3MEHEHHA
0
HAYAMBHUK CHNALY
BILAOUTY
NPOAARY 3ABIAYBAY
| - CHAALY roTOBOT
AAMIHICT- HPO,E;VKLI,II
PATOP
PemMmoHTHO-
ByAaisenbHui
MEHE/LLKEP 3 uex
MPOAANKY |
l Focnoaapuwid
MEHE/L}KEP 3 8P
NPOSANY
3ABIAYBAY
MEHE/KEP 3EQl  |—— MATEPIA/IbHOTO
| CHAALY
MEHE/LHEP
31 36YTY 3ABIOYBAY
| —  CKAALY
STET LUTBHMLI No 2
KOMEPLIAHMIA 3ABIOYBAY
—  cHAALY
OUIBHALLIND 3

Puc.2.2. - Opranizamiitaa ctpykrypa TOB «["amiiBchkuii Macio3aBo
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KepiBHMKM  CTPYKTYpHHUX NIAPO3AUIIB Ta BCl IHIOI  NPaliBHUKU
aJMIHICTATUBHOTO KOPITYCY MPALIOIOT 3a I AITUAEHHUM pOOOYUM THXKHEM 3 § paHKY
5 roivH Beyopa, BKIIOYAIOYH F'OJAMHHY O001/1HIO IEPEPBY.

[IpamiBHUKK BUPOOHUYMX I€XIB MPALIOOTh MHO3MIHHO BIANOBIAHO 0
3aTBEPXKEHOTO MICAYHOrO Tpadiky 3MIHHOCTI, IO CKJIAAAEThCS HAYaIbHUKOM
BIIMOBIAHOTO 1IeXy. PoOoua 3MiHa MOYMHAETHCS 13 MIATOTOBKU 10 POOOTH, OTJISAY
TE€XHOJIOT1YHOT JI1HT1, MATOTOBKHU 00JIaIHAHHS 0 POOOTH ¥ MOAAIBIIOTO 3aMyCKY
TEXHOJIOTTYHOTO Tpollecy. B KiHII 3MiHM TEXHOJIOTIUHY JIIHIIO OYMIIAIOThH BiJl
3aJUIIKIB CHPOBHHHM Ta TOTOBOI MPOMYKIIil, MPOBOJAATH MHUTTS OONaJHAHHA Ta
BUPOOHHUYOIT 30HU.

B 3B’s13Ky 3 THM, 1110 BAPOOHHIITBO MOJIOKOTIPOYKTIB Ma€ CE30HHHIA XapakTep,
TPUBAIICTH pOOOYOTro JHS Ta IITAT NEPCOHATY 3MIHIOIOTHCS B 3aJICKHOCTI BiJl 0OCSTIB
BUpOOHUIITBA. B XonoaHy mnopy poky, 4Yepe3 CKOpPOYEHHS KUIBKOCTI MOJIOKa
HiATPUEMCTBO MPAIOE Y 2 3MIHU TPUBATICTIO TI0 8 TOAWH. Y BECHSHO-JIITHIN TIepio]
3aBOJI Mpaloe y 3 3MiHUA. 30UTbIIEHHS OOCSTIB BUPOOHUIITBA YTBOPIOE JTOJIATKOBY
noTpely B poOOUNX KaJipax, 110 € MpoOJIeMOI0, aJlXKe IMepeBakHa OLTBIITICTh HaceIeHs

— TI€ JIFOJIM TEHCIMHOTro BiKy 200 HEJJOCTaTHhO KBATI(h1KOBaHI.

2.2. Onuc TeXHOJOTiYHUX CXeM BHPOOHHMITBA 3rylIEHOr0 MOJOKa 3
HyKpoMm

BupoOHHUIITBO MOJIOUHHX KOHCEPBIB 3TYIICHUX 3 IIYKPOM — OAMH 13 CaMUX
TPYJAOMICTKHX 1 EHEPTrOBUTPATHUX IMPOLIECIB y BUPOOHHUIITBI MOJIOYHHUX MPOIYKTIB.
3ryiieHe MOJIOKO BUTOTOBJISIOTH IINITXOM BUIIAPIOBAHHS 13 CBIXKOT'O MOJIOKA BOJIOTH
1 ToJaBaHHSM B HBHOTO IYKPY 13 MOJAQJIBIINM KOHCEpBYBaHHAM. KoHCcepByBaHHS
IPYHTYETHCS HA MPUHIMIIT 0CMOaHA0103y Ta JOCITAETHCS 3a PaXyHOK 301IbIICHHS
KOHIIEHTpAIli CYyXUX PEUYOBHUH B MOJIOIII 1 JOJaBaHHS IIYKPY 3 METOIO MiJBUIICHHS
OCMATHYHOTO THUCKY. E(QEeKT KOHCEepBYBaHHS IOCSTAETHCA TAKOXK 3a PaxyHOK
TEIJIOBOi OOpOOKM Ta TEepPMETUYHOCTI YMAaKOBKU. BUTOTOBISIOTH MEPIOAUYHUM

Croco0oM y BaKyyM-araparax nepioguanoi aii [17].
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MOIOKA 3 UYKPOM

MOJIOKA 3 I[yKpOM HaBEJIEHO Ha PUCYHKY 2.3.

2.2.1. Ilpunyunosea mexHON02IUHA CcXeMaAd GUPOOHUUMEA 32YU{EHOZ0

[IpyHIIMIIOBY TEXHOJIOTIYHY CXE€MY BUPOOHHULTBA 3TYIIEHOI0 HE30HpPaHOro

[IpuiiMarHd MOJIOKA

v

O0mK

\2

QiMETpYBaHHL [P

CTOPOHHI IOMIITKH

v

TuMTacoBe pe3epByBaHHA Ta 0XOTOIkeHHS (4-6 °C)

N

y

v

Hopmarmizamis

3rymenna Ha BBY (W(Bomorn)=26.5%;

[ kopmyc (75+5°C); II kopryc (52+2 °C)

W(c.p.=73.5%)

crpomy (80-100 °C)

Hlﬂ.mn_mm TMAaKTO3H ) €  3HeKHpeHe MOIOKO
crepmnizamis (105+2°C) 1 rox MOIIOKa
v IMigroroeka || Iliaroroska
Crepnmizaris HOPpMaTi30BAHOI CyMimTi TyKpY BOJH
(107+2°C Ge3 BHTPHMKH) v v
\? BapinHsa mykpoBoro

v

Y

| DineTpyBaHAA

IYKPOBOTO CHPOILY

OXO0I0KeHHA 0 TeMIIepaTypH
HacHUeHOi KpHcTamizamii (34+3 °C)

v

BHeceHHA TaKTO3H

(31-37°C)

A4

Puc. 2.3. - Hpunuunoea MExXHON02IUHA CXeMa 8U20MOBIIeHH 32YULEHO20

A4

Butpuuxka (60 xB)

4

CtopoHHi
TOMIIIKH

OxXo0noTKeHHs CYMilTli 10 TeMIlepaTypH

[IpmitMaHEA TapH i
eTHKETOK

(20x2°C) \l/
v ) )
QacyBaHHA AKOBKA, MADKVBAHHS  [€ MArrTst Ta Zesindexii
B - Y - MAapKyB OIAIAaHOK

¥

Oxonomxernsa (mo 10 °C) 1a
30epiraHHs 3TYIIEHOTo MOJIOKa

v

Peanizamis 3rymeHoro Moloka

MOJIOKA 3 YYKPOM
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IIpuiiMmaHHsa Ta 00J1iK MOJIOKA

B sixocTi cHpOBUHM BHKOPUCTOBYIOTH CBDKE HE30HMpaHe MOJIOKO He Hipkue I
TaTyHKY, KUCIOTHICTIO 10 20°T Ta ryctunoro 1027 r/me. Iix yac npuiiMaHHs IIPOBOAATE
NEePEeBIPKY TapH, B KOTPIH HAAIAILIO MOJIOKO. Tapa MOBMHHA OyTH YKCTA Ta MPABUIBHO
3allOBHEHA.

[Ticns nmpuiiMaHHs 13 KOXKHOT apTii MOJIOKA BIIOUPAIOT CepeIHIO MPoOy. 3a Heto
BU3HAYAIOTh PSAJ] TIOKA3HUKIB, TAKHUX SK TYCTHHY, MacOBY YacTKy KHpY, TEMIEpaTypy,
KUCJIOTHICTb, TPYITY YUCTOTH, BMICT CyXHX PEYOBHH Ta IHIIKX BIAMOBIIHO IO BUMOT JI0
3aroTiBEJIbHOTO MOJIOKA. Jlaii CHpOBHHY 3BaXKylOTh a00 OOJIIKOBYIOTH 3 JIOTIOMOTORO
€JICKTPOHHUX BariB.

@inbpTpyBaHHS, 0X0JI0IKEHHS TAa TAMYACOBE Pe3epPBYBaHHSI

[Ticnst 001Ky CUPOBUHY HAIIPABIISIIOTH HA (PUTBTPYBAHHS, BOHA TIPOXOJIUTh KPi3bh
JaBcaHy TKaHWHY YW YOTHPHOXIIAPOBHIA MapiieBuid (inbTp. SK anpTepHAaTHBY, Ha
CYy4acCHHUX MOJIOYHHMX MIANPUEMCTBAX 33Ul OUMINEHHS MOJOKa BIJ] MEXaHIYHHX
JIOMIIIIOK BUKOPUCTOBYIOTHCS CEMapaToOpr-MOJIIOKOYMCHUKH. 3aBIISIKY il BITIEHTPOBUX
CWJI BOHHU [IO3BOJISIFOTH €(EKTHUBHIIIE BHUKOHATH IO TPOIEAYPY Ta TMOJETIIYIOTh
KOHTPOJIb Ha IAaHOMY eTarli. AJie BapTO 3a3HAYMTH, 1110 33 TAKOT YMOBU MOJIOKO TTOBHUHHI
TIOTIEPETHBO TIINPITH 10 TemrepaTypu 4542 °C.

Jlasi MOJIOKO OXOJIOKYIOTh 710 Temrnepatypu 442 °C 1 BiIKauyloTh y pe3epByapu
IS TAMYacOBOTro 30epirants [18].

Hopmadnizanis mosioka

Hopmanizaiiito Moioka mpoBOJsTh Y pe3epByapax Ay 30epiranss, A0Jar0Th
pPO3paxoBaHy KUTbKICTh 3HEKHUPEHOTO MOJIOKA, MOTIM MEPEMINTyIOTh MPUTOTOBAHY
CYMIIII 1 BIAMPABIISIOTH i HA TETUIOBY OOPOOKY.

VY 3rymieHoMy He30MpaHOMY MOJIOI 3 I[yKPOM ITOBUHHO MICTUTHCH HE OLIbIIIe
26,5% Bomm Ta He MeHme 43,5% mykpy. BianmoBimHO, B KIHIIEBOMY IPOMYKTI
BimHOMmICHHS Kupy A0 C3M3 (cyxoro 3HEXHPEHOTO MOJOYHOTO 3aJIUIIKY)
ctanoBuTh 0,425 (C3M3 He menie 20 % 1 xxupy He menie 8,5 %). 1{od oTpumartu
3rylIieHe MOJIOKO 3 IIyKPOM 3 BKa3aHUM BIIHOIICHHSIM xupy 1 C3M3, Ha 3ryiieHHs

BapTO HAMPABIATH MOJOKO 3 TAKHM K€ CIIBBIJHOIIIEHHSAM ITUX MOKAa3HUKIB.
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[Ilo6 nmoBectn BkazaHe cmiBBiAHONIEHHS 10 Hopmu (0,425) 10 BHUXITHOTO
MOJIOKa HEOOXIJTHO JO0JATH 3HEKUPEHE MOJIOKO. SKIO y BUXITHOMY MOJIOI Oynae
MeHIIe criBBiAHOWEHHS xupy 1 C3M3, 1o ans ioro cranmapTu3auii HeOOX1IHO
J0JIaTU PO3paxoBaHy KUIbKICTh BepuikiB. HeoOxigHuil BMicT xupy, C3M3, a Takox
NOTPIOHY KUIBKICTh BEpUIKIB a00 3HEKUPEHOr0 MOJIOKA JJIsi HPUTrOTYBaHHS
CTaHIapTU30BaHOI CyMIIIl pO3paxoBYIOTh 3a JOMOMOIOI0 BIANOBIIHUX (opmyi. B
3aBOJICBKMX YMOBax JJisi PO3PAaxyHKY HOPMaJi30BaHOI CyMIlIl, SIK MpaBUIIO
BUKOPHUCTOBYIOTh CICIiaibHI TeXHIYHI Tabmuii [19].

Crepwiizanisa HopMaJIi30BaHOI CyMinmi

Mertoro cTepuiizailii MOJIOKa y BUPOOHUIITBI MOJIOUHHUX KOHCEPBIB € pPi3Ke
CKOPOUYCHHS 3arajibHOi KIJIbKOCT1 MIKPOOPTaHI3MIB O TOBHOTO iX 3HUIIEHHS Ta
iHakTuBaliss  ¢epmentiB. B pesymbrari mocnabineHHs i (epMeHTIB
MOTIEPEHKYETHCS TOsIBa LUIOTO psAy NedeKTiB Mmia yac 30epiraHHs 3TyIIeHOTo
MOJIOKA.

Temmnepatypa crTepumizailii HOpMalIi30BaHOiI CyMimIl TpPU BHPOOHHUIITBI
3TyIIEHOTO MOJIOKA 3 IIYKPOM 3HaxoauThes B iHTepBani 107+2 °C 6e3 BUTPUMKHU.
Jlist 11b0T0, MEPEeBaKHO, BUKOPUCTOBYIOTh TPYOUaCTI MacTepu3aTopu, TaK K MpH
BUTOTOBJICHI MOJIOUHHUX KOHCEPB TICIIS CTEPUIII3AIli CyMIIl HE 0XOJOKYETHCS.

IIpuroryBanHsi HyKPOBOI0 CHPOILY

[lykop, 110 BHUKOPUCTOBYIOTH JJii BHUPOOHMIITBA 3TYIIEHOIO MOJIOKA 3
IyKpPOM, BHOCSITh Y MOJIOKO y BUTJISIII IIyKPOBO-BOJAHOI'O PO3YMHY 3 KOHLIEHTPALIEIO
70-75%. 3a Takoi T'yCTMHH CHPOI JIETKO PO3YMHSETHCA 1 HE KPUCTANIZYETHCS B
TpyOONpPOBOAaX MPU HE3HAYHOMY HOTO 0X0JIoMKeH1. KUThbKICTh IKpY Ta BOIU ISt
MPUTOTYBaHHS CHPOIY PO3PAXOBYIOTh MATEMATHYHO 32 BiIMOBITHUMH (HOPMYIIaMHU.

ykpoBuii cupoI TOTYHOTh B CUPONOBAPHUX KOTIax 3a Temmeparypu 80-
100°C 10 mMOBHOTO PO3YMHEHHS IYKPY y BoAl. JIJIsi OUMIIEeHHS IyKPOBOT'O CUPOITY
BiJl MEXaHIYHUX JOMIIIOK 3aCTOCOBYIOTh, MEPEBAXKHO, (UIBTPH 3 MATPUUHUMH
BcTaBkamu. CHpon MiJ] TUCKOM MPOXOJUTh Kpi3b (PUIBTpYIOUMI mMaTepiai, Mmiciis
4oro HOro HampaBlslOTh Y pe3epByap, L0 3HAXOAMTHCS Oe3mocepeaHbO O

Bakyym-amnapary [20].
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3ryuieHHs1 MOJIOKA

MoJI0KO 3TYHIYIOTh y BaKyyM-BHUIApHHUX amnaparax, B SIKUX, B pe3yJbTaTi
pPO3pIIKEHHST B CHUCTEMI BOHO KumuTh npu 52+2°C. g 1bOoro MOXYTh
BUKOPHCTOBYBAaTH BaKyyM-alapaTd pi3HI 3a MPUHIMUIOM [ii, MOTYXHICTIO,
KOHCTpYyKIi€0 1 T. A. Ta HallOUIbII MOIIMPEHUMHU € BaKyyM-BUIIApHI amapaTtu
UUPKYJSLIMHOTO TUITY, OCOOJIMBICTIO SIKMX € BUKOPUCTAHHSI BTOPUHHOI HapH.

CrepuiizoBaHe MOJIOKO TEMIIEPATypPOIO MOAAETHCSA B KOJIOPU3ATOP 3 ABOMA
KoJeKTopaMu. MOJOKO TpOXOAsSYM Kpi3b TpPyOH, MOMEHTAJbHO 3aKHUIIAE,
NiAIAMa€EThCS JOTOPU Ta 3 BEJIMKOI IIBUAKICTIO MEPEeXOAuTh MO TpyOl B
napoBijauioBad. BropunHa napa, oTpuMaHa 3 MOJIOKa YaCTKOBO BiIBOJMTHCS B
KOHJIEHCATOP, a 1HIIa HOro 4YacTUHA BUKOPUCTOBYETHCS B KaJOpHU3aTOPl Ta 3HOBY
3aKumae B Horo TpyOkax. Takux 4MHOM BiAOYBa€ThCs 3TyLIEHHS MoJjoka. HoBi
MOPIIii TapsSsY0oTO MOJIOKA 3 Pe3epByapy Mija TI€H0 PO3PIAKEHHS 3aCMOKTYIOThCS Y
BaKyyM-BUIIapHUH arapar.

Hpyruii mepioa 3rymeHHs NpoxoauTh 3a 10-15 XBuUIMH A0 3aKiHUEHHS
npolecy, TOJi BBOASTh IIYKPOBUH cHpOM. SKIIO CUpON BBECTH paHille
3a3HAYEHOTO Yacy, B TAKOMY pa3i Pi3KO 3HMKYEThCS IHTCHCHUBHICTh LUPKYIALIT
MOJIOKa, a, SIK HAcIiJ0K, 1 BUPOOHHWYA MOTYKHICTh BaKyyM-arapary. 3aKiHuUeHHs
3TYHICHHS BU3HAYAIOTh 32 KOHIIEHTPAII€I0 CYXUX PEYOBUH y 3TYIIEHOMY MOJIOIII
(BMICT CyXMX pEUYOBUH MOBUHEH CTAaHOBUTH 73,2+1%).

Ox0/101keHHS 3ryIIIEHOTr0 MOJIOKA | KpUCTAJII3allisl JIAKTO3H

VY 3rymeHomMy MOJOI 3 IYKPOM TICHsS BiIBAHTAKEHHS WOTO 3 BaKyyM-
BUIIAPHOTO amapary JIaKTo3a 3HAXOJAWUThCA B CTaHI HAaCHYEHOro po3uuny. [lpu
HEPETYISIPHOMY  OXOJIO/DKEHI HEOAMIHHO YTBOPIOIOTHCS KPYIHI KPHUCTAJIH
MOJIOYHOTO ITyKPY 1 TOMY 3TYIIIEHE MOJIOKO HaOyBae minmany KoHcucreHiiro. [1loo
LOMY NEPEIIKOJNUTH, Y 3TYHIEHE MOJOKO 3 I[YKPOM BHOCSTB JIAKTO3Y y BHIJISAL
3aTpaBKH, 110 SABJSIE COOOI0 MyIPY 3 KPUCTATIAMU PO3MIPOM 3MKM.

IlonepenHbO BHUKOHYIOTH pPsii MIATOTOBYMX ONEpALiii: PO3MAKOBYBAaHHS
MIIIKIB 13 JIaKTO3010, MPOCIIOBaHHA, 3BaXXyBaHHS Ta cTepuiizauito npu 105+2°C.

OO060B’3K0BO MEPEBIPSIOTH PO3MIpP KPUCTANIB JAKTO3U NpH NpuitmManHi. KibKiCcTh
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3atpaBku ckiangae 0,02 % Bia Macu OXOJIOJKEHOTO MOJIOKA 1 BHOCSITH ii MiJ 4yac
BUTPUMKHU MPUTOTOBAHOI cyMilli (TpuBaiicTio 60 xB), Konu ii Temrepatypa O0y/e B
Mexax 31-37 °C.

3rymieHe MOJIOKO OXOJIOJIKYETHCSI B TPU CTa/IIi:

1) MIBUJKE OXOJO/KeHHs Bix 56-54 °C nmo TtemmepaTypd MacoBOi
kpuctanizanii (31-37 °C);

2) BUTpUMKa 1ipu Temneparypi 31-37°C npotsarom 60 XBUIUH;

3) OXOJIOKEHHS TPoAYKTY 10 2042 °C.

Bech niporiec 0xos10keHHS 1 KpucTaizaiiii TpuBae 4-6 roauu [21].

dacyBaHHS i 30epiraHHs 3ryieHoro MoJjioka 3 yKpom

[Ticnms oXoJIOJKEHHST 1 KpHCTami3aiii 3TyIieHe MOJOKO 3 I[YKpOM
HaNpaBJIsAIOTh Ha (pacyBaHHS. 3TyIeHe MOJIOKO 3 IIyKPOM (acyroTh B KECTSIHI OaHKH
Ne7 (maca mpoayxty 380 ).

3rymieHe MOJIOKO 3 IyKpoM Moske 30epiratuch npu Temieparypi Bix 0 1o 10
°C Ta BimHOCHIM Bosiorocti 85% mpotrsrom poky. Bucoka Bojoricte Moxe
BUKJIMKATH Kopo3ito Oismanok. [Ipu 30epiraHHi 3rynieHoro MoJjioka 3 I[yKpoM He
JIOTYCKA€ThCA MOT0 3aMOpPOXKYBaHHS, OCKUIBKH TMPHU I[bOMY MOE€ 3MIHIOBATHUCH

SKICTh IPOAYKTY B PEe3yJbTaTi KOArysilii OLUIKOBUX peuoBHH [22].

2.2.2. Onuc anapamypHo-mexHo102i4H0I cxemu

MoJ10K0 13 MOJIOKOBO3a BUKA4y€eThCS 3a JTONTOMOTor0 Hacocy (1-1), 3BiTu BOHO
HAIpaBJSIEThCS HA eNICKTPOHHI Bard (1-3), monepenHpbo mpoimosim ¢insrpartito (1-2).
[Ticrst 1BOTO MOJIOKO TEPEKAYYETHCS Y TUIACTMHYACTHN 0XOJopKyBau (1-4), 3BiAKH
OXOJIOJKEHE MOJIOKO TIOCTYTIAE y pe3epByap (1-5).

3 pe3epByapy 3a JOIMOMOror Hacocy (2-1) Momoko morpamisie B 0ak JuIs
HopMaui3arlii (2-6), me WOro HOPMATI3YyIOTh 32 MAacOBOIO YACTKOIO JKUPY Ta CYXUX
PEUOBHH, Ta HANPABIIIOTH depe3 Hacoc (2-1) y mpomikuuii 6adok (2-7), a mami B
TpyO4acTuii mactepusatop (2-8), 1e MOJIOKO CTepHIII3YEThCs TpH Temriepatypi 107 +2

°C, moTiM BOHO TIEPEXOIHUThH JI0 IIPOMDKHOTO pe3epByapy (2-9), e BinOyBaeThCs HOro
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Hakonu4eHHs. Jlami crepunmizoBaHe MOJIOKO MIIIrPiBA€TbCA B IMIAITPIBHUKY Ta
NEPEXOIUTh Ha BaKyyM-BUMapHUi anapart (2-10), ne BiaOyBaeTbCs 3ryLEHHS MOJIOKA.
[linroToBKa IyKpy BiIOYBAETHCS TaK: IYKOP KPUCTATIYHMNA HAAXOIUTH 31 CKIaay Ha
Baru (2-13), 3BaXyeThCS Ta HAAXOMUTH 10 mpocitoBada (2-14). TIpocisHuii Iykop
HAIPABJISIOTH JI0 arlapary JUis PUTOTYBaHHS IyKpOBOro cupoiry (2-15).

[TinroToBKa JIaKTO3U PO3MOYMHAETHCS 3 MPOCIIOBAHHS HA MPOCirOBayl JJis
gakTo3u (2-16), mam JakTo3y HampapisAiloTh B mojapiOHIoBau (2-17) Ta Ha
cTepuizariiro B mady (2-18).

[TpuroroBanuii IyKpOBUi CUPOT HAJAXOAUTH JIO BAKYyM-BUIIAPHOTO anapary
(2-10) pa3oM 3 3ryIiieHrM MOJIOKO, Ji¢ 1 BiZIOyBaeThCs MPOIEC YTBOPSHHS MOJIOKA
3rYIICHOTO 3 IYKpPOM. ['0TOBHMI NpPOJYKT HAMpaBIsE€ThCs yepe3 Hacoc (2-11) na
OXOJIOJDKEHHSI JI0 Kpucrtaiizatopa (2-12) nmami Tynau BHOCHTBCS 3aTpaBKa 1
BIIOYBA€ThCS KPUCTAII3AIIS JTAKTO3H.

Hactynmaum etamom Tmicisi OXOJIOMKEHHSI Ta KpuUcTaiizaiii € QacyBaHHS,
TOTOBHHM TPOJYKT HampaBiseThes 10 (acyBanmpHOro amapary (3-21..3-24), ne
NaKy€eThCsl Y MeTajeBl OaHKH, SKi TomepeaHh0 MHUIOTH (3-19) Ta HampaBisSiOTh B

yasTpadioneroBuii Bunpomintosay (3-20).

2.3. XapakTepucTHKAa TIOTOBOI NPOAYKIii, CHPOBUHH, OCHOBHHX Ta
JAOMOMIXKHMX MaTepiaJjiB

Bci 3axomu 3 KOHTpOIIIO BUPOOHHUIITBA Ta TOTOBOI MPOJYKIIii, HANpaBieHI Ha
TIBUIIICHHS SKOCTI TIPOYKIIii 1 371iCHIOIOTHCS Ha MAMPUEMCTBAX Y BIIMOBIAHOCTI JI0
HOPMATWBHOI JTOKYMEHTaIlil. SIKICTh 3ryIIEHHMX MOJIOYHHX KOHCEPBIB BH3HAYAETHCS
OPTraHOJICITHYHUMH TIOKa3HUKAMH, XIMIYHHM CKJIaJIOM, (DI3MIHUMHM BIIACTHBOCTSMH Ta
MIKPOO10JIOTIYHOI0 YUCTOTOM0. BCi 11l TOKa3HUKKA HOPMYIOTBCS BIIIOBIIHO 10 BUMOT
JCTY 4274:2019 «KoncepBu Moo4HI. MOJIOKO He30HMpaHE 3ryIICHE 3 ITyKPOM.
Texuiuni ymoBm» [23].

OpraHonenTuyHi TOKAa3HUKKA MOJIOKa HE30MpaHOro 3TYIIEHOTO 3  IYKPOM

HaBezeH1 y Tabi. 2.1.
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Tabmuis 2.1. - OpranofenTUYHI MOKA3HUKU 3rYIIIEHOTO MOJIOKA 13 ITyKpOM

HasBa noka3Huka

XapakTepucTHKA

Co101K1, 9MCTi, Ma€ BUPAKECHUA CMaK MMacTEPU30BAHOTO MOJIOKA,

JIETKOT'0 KOPMOBOT'O IIPUCMAKY

Cwmaxk Ta 3amax 0e3 CTOPOHHIX MPUCMAaKIB Ta 3arnaxiB. J[03BOISETbCS HASBHICTh

OpHopinna 1o Beiil Maci, 6€3 HaIBHOCTI BiTIyTHUX
OPraHoOJIENTHYHO KPUCTAIIIB MOJIOYHOTO IYKpY. [lomyckaroTs

Koncucrenmis . N
HE3HaYHy MYYHUCTY KOHCUCTEHIIIIO Ta HE3HAUHUI 0caJ] JIAKTO3U
Ha JIH1 OaHKH mix yac 30epiraHHs
Konip binuii 3 kpeMoBHUM BIITIHKOM, PIBHOMIPHHMM MO BCIi Maci

®Di3UKO-XIMIYHI TMMOKA3HUKUA MOJIOKAa HE30MpPaHOro 3TYIIEHOrO 3 I[yKPOM

HaBeJIeH1 y Tabu. 2.2.

Tabmuis 2.2. - O13UK0-XIMIYHI TOKa3HUKHU 3TYIIEHOTO MOJIOKA

Ha3zBa noka3Huka XapakTepucruka
MacoBa yacTka BOJIOTH, He OutbIne, % 26,5
MacoBa yacTka caxaposu, He MeHIle, %o 43,5
MacoBa yacTKa CyxXuX pe4yOBUH B MOJIOLI1, HE MEHIlE, % B TOMY 28,5
YHCIIl )KUPY, HE MeHIle, % 8,5
Kucnortnicts, He Oinpmue, °T 48,0

B’s3kicTh CBIKOTO TIPOIYKTY (110 2-X MicsiiB 30epiranns) [1a-c

Bix 3,0 o 10,0

B’s3kicth npoaykty Big 2 g0 10 mic. 36epiranns. He Ounbie,
[Tac

15,0

JlommycTUM1 pO3MipH KPUCTAJIIB JJAKTO3H, MKM

15,0

Mikpo0i0JI0TiuyHI MOKa3HUKH MOJIOKa HE30MpaHOTr0 3TrYyIICHOr0 3 IYKPOM

HaBejeH1 y Tabm. 2.3.

Tabnurs 2.3. - MikpoOi0i0oTi4H1 MOKa3HUKH 3TYIIEHOTO MOJIOKA 3 I[yKpPOM

Ha3Ba noxka3Huka

Hopma

KinbkicTh Me30(UIbHUX aepoOHUX 1 (haKyIbTaTUBHO-
aHaepoOHMX MikpoopraHizmiB, KYO B | r npoaykry, He Ouiblie

2,510

bakrepii rpynu KUIIKOBUX MaJIMYOK, B:
CMOXKUTKOBIH Tapi B 1,0 r mpoaykty
TpaHcnopTHii Tapi B 0,3 T IPOIYKTYy

He nonyckarorbcs

[TaTorenHi Mikpooprasiamu, B T.4. 6akrepii poay CanbMoHenna,
B 25 I IPOJYKTY

He nonyckarorscs

3MiH.
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BMicT TOKCHYHUX €7IeMEHTIB, MIKOTOKCUHIB, aHTUO10TUKIB, TOPMOHATBHUX
npenapariB B IPOJYKT1 HaBeJleH1 y Ta0. 2.4.
Tabmuus 2.4. - BMICT TOKCHYHHMX €JIEMEHTIB, MIKOTOKCHHIB, aHTHO10THKIB,

TOPMOHAJIBHUX MTpenaparis

Ha3Ba noka3Huka Hopma

ToKCHYHI €IEMEHTH, HE OUIbIIIE MI/KT:

CBUHELD 0,3
PTYThH 0,015
MUIIL SIK 0,15

KaaMii 0,1

MiJlb 3,0
0JIOBO 200,0
LIUHK 15,0

MIKOTOKCHHH, HE OUTBIIE, MI/KT !

admarokcuH By He J1(0<lgygl(<)e:15mm

anaroxcuH Mi (<0,0005)

AHTHOI0THKH, HE OUTBIIE, OJI/T:

TETPAIUKIIIHOBO1 TPYITH
MHEHIWITIH He nomyckaerbes
CTPENTOMIIIUH

["'opMoHabHI penapaT, MI/KT:

JIETUIICTIIIHOECTPOIT He nomyckaerbes

OCHOBHOIO CHPOBHHOIO JUISI BUTOTOBJICHHS 3TYIIIEHOTO MOJIOKA 3 IyKPOM €
MOJIOKO, sike Mae BiamoBimati Bumoram JICTY 3662:2018 «Momoko-CupoBHHA
KopoB’stue. Texuiuni ymoBm» [24].

Mosioko B 3aJeKHOCTI Bif (I3UKO-XIMIYHMX Ta MIKPOOIOJOTTUHHX
MOKA3HHKIB MOAUISIIOTh HA TPU TaTyHKHU: €KCTPa, BUIUN, TIEPIIIUH.

3a OpraHOJENTUYHUMHU TIOKa3HUKAMHU MOJIOKO TIOBUHHE BiMIOBITaTH
BUMOTaM, 3a3HaUYC€HUM y TaOmuIli 2.5.

Tabmumg 2.5. — Opra”osenTHYHI MOKa3HUKHA MOJIOKa

IHoka3zHuk XapakrepucTuka

30BHIIIHII BATIIAT

. OnnopinHa pigrHa 0e3 ocany, IUIACTIBIIB OUIKA i OYOK KU
Ta KOHCHCTEHIIiS JHOP1HA I AY 1 rpya py

Cwmak 1 3amax Yucri, npuTaMaHHi MOJIOKY, 6€3 CTOPOHHIX IPUCMAKIB Ta 3araxiB
Konip binuii, piBHOMIpHUI1 1O BCiit Maci 3 ’KOBTYBATUM BIATIHKOM
ApK.
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3a (pi3uKO-XIMIYHUMHU MOKa3HUKAM MOJIOKO TIOBUHHE BIJIIOBIIaTH BUMOTaM,

HaBeJIeHUM B Tabaui 2.6.

Taomung 2.6. — P13uK0-XIMIYH1 TOKA3HUKHA MOJIOKA

Ha3Ba noka3sHuka, o AMHHIII

Hopma niis ratyHkis

BUMipIOBaHHS eKCTpa BHILMN ‘ NIEePIINI
1 2 3
I'yctuna(za TeMIepaTypu 20°0), 1028,0 10270
KI/M3 He MEHIIIE HDK
MacoBa yacTka Cyxux peduoBHH, %o >12,0 >11,8 >11,5
KucnotHICTb, °T Big 16 no 18 Big 16 mo 19
pH Bin 6,72 10 6,61 Bix 6,72 10 6,55

['pyna uncToTH, HE HUKYE HDK

HDK

Touxka 3amep3anss, “C, HE BHUIIIE

-0,520

Temnepatypa mMoJioka mij yac
npuiiManHss, “C, He BHIIE HDK

10

3a MIKpOOIOJOTTYHUMH TIOKa3HUKaAMHU MOJIOKO TIOBHHHE BIIIIOBIATH

BUMOTaM, 3a3HAUYCHUM Yy TaOauIl 2.7.

Tabmums 2.7. — Mikpo06i10JIOT14H1 TOKa3HUKH MOJIOKA

IToxa3znuk

Hopma niist ratyHkis

eKCTpa BUIIMN | mepmuin

KinbkicTs Me30¢uIbHIX aepoOHHX Ta (aKyIbTaTUBHO-
anaepoOHux mikpoopranizmie (KMAD®AM), tuc. KYO/cm3

<100 <300 <500

KinpkicTh COMaTHYHUX KIITHH, THC/ CM3

<400 <400 <500

BMmicT TOKCHYHHUX €JI€eMEHTIB 1 MIKOTOKCHHIB B MOJIOL[I HE IIOBHHEH

MIEPEBUIILYBATH TPAHUYHO JOMYCTUMI PiBHI, 3a3HadyeHi y Tabnuii 2.8.

Tabnurs 2.8. — 'paHU4HO JOMYCTUMI PiBHI TOKCUYHUX €JIEMEHTIB 1

3MiH.
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MIKOTOKCHHIB
Iloxa3uuk | JonycTumuii piBeHb, MI/KT, He OlIb1IIE
ToKCHYHI €IEMEHTH, MI'/KT, HE OUIbIIIE HIXK:
CBHUHEID 0,05-0,1
KaIMil 0,02-0,03
MHUIL K 0,05
PTYTh 0,005
LIMHK 50
MiIb 1,0
MIKOTOKCUHU, MI/KT, HE OLIbIIIE HIK:
aduatokcun Bl 0,001
admarokcun M1 0,0005
ApK.
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JIOMOM1KHOIO CUPOBHHOIO JJIsl BUTOTOBJIEHHSI 3TYIIEHOT0 MOJIOKA € IYKOp,

axuil Mae Binnosinaty sBumoraM JICTY 4623:2006 «Ilykop Outuii. TexH14H1 YMOBHY

[25]. Llykop Oinuii KprcTaXiuHUI OTPUMYIOTH 13 IIYKPOBUX OypsikiB. Llykop maiixke

MOBHICTIO CKJIAJIa€ThCs 13 caxapo3u (He MeHIe sk 99,75%).

Kpucraniuauii irykop B 3aJIe:KHOCTI BiJ] IOKa3HUKIB SIKOCT1 MOAUISIIOTH Ha TaKl

KaTeropii: mepuy, Ipyry, TPeTio 1 4eTBepTy. BUpoOstoTh 3 po3MipaMu KpUCTAIIB

Big 0,2 MM 10 2,5 MMm.

Enepreruyna miHHICTh IIyKpYy cTaHOBUTH 1565 kJIx (374 xkamn).

3a OPraHOJICTITHYHUMU ITOKA3HUKAMHU ITYKOP ITOBUHCH BiI[HOBiI[aTI/I BUMOTI'aM,

3a3HauYe€HUM Y Tabnuii 2.9.

Tabnuus 2.9. — OpraHonienTUyH1 NOKa3HUKH I[yKPY

IMoka3nuk XapakTepucTuka

Cwmaxk 1 3amax

Cononxi 6€3 CTOPOHHBOTO MPUCMAKY Ta 3aMaxy y CyxoMy LYKpi, 1 B HOTO

BOJTHOMY PO34MHI
. Curnkuii, TOMycKalOThCS TPYIKHU, K1 pO3MaJat0oThCs JIETKUM
HaJaBJIIOBaHHSIM
Kouip binuii. JlomyckaeTbcest )KOBTYBAaTHH BIATIHOK
Yucrora Po3unH nykpy nmoBuHeH OyTH IPO30pHi, 0€3 HEPOZUMHHOTO OCaTy Ta
pO3UHHY IHIITMX CTOPOHHIX AOMIMIOK. J[OMyCKa€eThCsl OTANIECIICHITIS

3a ¢i3UKO-XIMIYHUMH TIOKa3HUKAMU IYKOP MOBUHEH BIAMOBIIATA HOpMaM,

3a3HauyeHuM y Tadmuii 2.10.

Ta6mums 2.10. — ®i3uko-XiMIYHI TOKa3HUKH IIYKPY

Ha3pa noka3Huka Hopma
Macosa yactka, % :
IYKPO3H, HE MEHIIIE 99,75
PEAYKYIOUHX PEUOBUH, HE OLIbIIE 0,05
3071, He OLIbIIIe 0,04
BOJIOTH, HE OLIBIIIE 0,14
dbepoaomiiiok, He OLbIIe 0,0003
KonbopoBicTe, He OiblIeE:
YMOBHUX OJIUHULIb 0,8
OJIMHHUIIb YMOBHOI I'yCTUHU 104

3a MIKpOOIOJOTIYHUMH TOKA3HUKAMHU IIYKOP [ OKPEMHUX CIIOXKUBayiB

MOBHHEH BIJATOBIIaTH BUMOTaM, 3a3HaueH1 y Tabnumi 2.11.

3MiH.

ApK. Ne nokym. Nignnc | daTta
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Tabmuus 2.11. — Mikpo0610J0riuH1 MOKa3HUKU LYKPY

Ha3Ba noka3Huka Hopma
KinbkicTh Me30(IbHUX aepOOHUX 1 aKyIbTaTUBHO 3
: . ) 1,0-10
aHaepoOHux MikpoopraHizmi, KYO B 1 r, He Outbie
[TnicusiBi rpudu, KYO B 1 1, He Ounbine 1,0-10
Hpixmki, KYO B Ir, He Outbmie 1,0-10
Bakrepii rpynu knmkoBux najaudok (kosidopmu), B 1 T He nonyckarorbes

[TaTorenHi Mikpoopraniamu, B TOMy 4Hciii OakTepii poay

He nomyckarorbest
CanbMonena, B 25T Y

BwmicT TokcMUHMX €1EMEHTIB y IIyKp1 HE TTOBUHEH MEePEBUIIYBATH JOMYCTUMI
piBHi, 3a3Ha4eH1 B Tabui 2.12.

Tabnuus 2.12. — JlomycTtuMi piBHI TOKCUYHUX €JIEMEHTIB

Ha3zga JonycTumuii piBeHb BMIiCTY, MI/KT, He
NOKAa3HUKA oibIIe HiK
PTYThH 0,01
MUII’ IK 1,0
KaaMii 0,05
CBHUHEIb 0,5

Ilykop MoOJOYHUN MIKPOKPUCTAIIYHHHN  (JJaKTO3a) Ma€  BIANMOBIIATH
HacTynHUM BuMmoram 1Y  9229-128-04610209-2003 «llykop MoyIoUHUH
MIKPOKPHUCTAIIYHUH (JIaKkTO3a)», 110 HaBeaAeH1 B Taou. 2.13, 2.14, 2.15, 2.16.

Tabmums 2.13. - Opra"onenTuyHi MOKa3HUKU JaKTO3H

Ha3Ba noka3nuka XapakTepucTuka
30BHINIHIA BUTIISI Kpucraniaauii mopoiok
Kouip Bix Ginoro g0 )KOBTYBaTOro, OJHOPITHUHN MO BCiA Maci
CMmak Ta 3amax ConoaxyBatuii 6€3 CTOPOHHBOTO MTPUCMAKY

Tabmni 2.14. - O13uK0o-XIMIYHI HOKA3HUKH JIAKTO3U

Ha3pa noka3Huka XapakTepucruka
Po3mip kpucranis, MKM Bix 50 xo 900
MacoBa yacTka J1aKTo3H, %, He MCHIIIE 95,5
MacoBa yacTtka Bojoru, %, He OinbIie 15
MacoBa yacTka a3oTy, %, He OubIe 0,16
MacoBa yacTka MOJIOUHOI KHCIIOTH, %, HE OLIbIIIE 0,5
MacoBa yacTka 3014, %, He OUIbIIE 15
MacoBa uacTka AeKCTpUHY He nomyckaetbes
AHTHOI0TUKH He nonyckaerbcs
ApK.
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Tabmuis 2.15. - Mikpo610J10T14H1 TOKa3HUKHU JTaKTO3U

Ha3Ba noka3nuka XapakTepucTHKA
3araspHa KiUTbKiCTh OakTepiid B | T, He Oublne 10000
BI'KII B 1 r, KYO, ne Ouibiie HE JIOTMYCKaIOThCS
Cnopwu miicHsBH B 1 T IpoyKTy, HE Olibiie 100
Knituau apixmpkiB B 1 r mpoaykry, He Outbiie 50

[TaToreHHi MiIKpOOpraHi3Mu, B T.4. CAIbMOHEIH, B 25 T
HE JIOMTYyCKAIOThCS

MIPOJTYKTY
Koaryna3ono3utusHi cCTaQUIOKOKKH B 1 T POIYKTY HE JIOMYCKarOThCS
[TnicHsB1 rpubu, pixkaxi B 1T He Olible 10
Ta6mung 2.16. - [TokazHuku 6€3MEYHOCTI JaKTO3U
IMoka3Huk JonmycTtumuii piBeHb, MI/KT, He OiJbIIe
PiBH1 BMICTY TOKCHUHUX €JIEMEHTIB,
MT/KT, He OUTbIIIe
CBUHELb 0,05-0,1
KaJaMii 0,02-0,03
PTYTh 0,005
MUII IK 0,05
LIUHK 5,0
MIIb 1,0
IlecTuiyau, MI/Kr, He OUIbIIE HIK:
I'XII Ta i3omepiB 0,005
JAT - Ta merabomitiB 0,005

JIOTIOMI>KHOIO CHPOBHMHOIO IS BUTOTOBJICHHS 3TYIIICHOTO MOJIOKa € BOJa
IATHA, ska Mae BigmoBigatu Bumoram J[CTY 7525:2014 «Bopa nutHa. 3aranbHi
TEXHOJIOT19HI yMOBM» [26].

3a OpraHoJeNTHYHHMH ITOKa3HMKaMH BOJIa TMTHA IIOBHMHHA BIJIOBiIaTH
BHMOTaM, 3a3Ha4eHUM y Tabui 2.17.

Tabmumg. 2.17. — Opra"ojaenTuyHi MOKa3HUKU BOAW ITUTHOT

Ha3pa nmokasnuka Hopma
3anax npu 20°C i npu HarpiBanHi 10 60°C,6anu, He OublIe 2
Cwmak 1 nmpucmak npu 20°C, Ganu, He OuiblIe 2
KonbopoBicTe, rpaaycu, He Oiiblie 20
KanamyTHiCTh 3a CTaHAAPTHOIO MIKAJIOK, MT/AM3, HE OibIe 15

ApK.
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3a ¢13UKO-XIMIYHUMH NTOKa3HUKAMU, TMUTHA BOJIa MA€ BIATIOBIATH BUMOTaM,

110 HaBeJIeHH1 y Ta0j. 2.18 3rilHO BCTaHOBJIEHOTO CTAHIAPTY.

Taomumg 2.18. - i3uK0o-XIM14HI HOKA3HUKU ONUTHOI BOAUA

MEXKax

Onmunuui Hopmatus, He
Moka3Huk JAMHHIL P o
BHMipIOBaHHS OlJIbLIe HiK
1 2 3
AXTHBHA KHCIIOTHICTB, y MEXaxX pH 6,5-8,5
Cyxuil 3JTMIIOK ONTUMAITBHUN BMICT, Y MEKaxX mr/mm® 1000 (1500)*
JKopcTkicTh 3arajibHa ONITUMAJILHUNA BMICT
p Y MMOJIB/M° 7 (10)¥

Heopraniuni KOMIOHEHTH

Cynbdaru mr/mm® 250 (500)1#
Xopuau Mr/am° 250 (350)1#
3aizo 3arajpHe mr/am° 0,2 (1,0)1#
Mapraseiis mr/am® 0,05 (0,5)1#
Migs mr/am® 1
Huak mr/am® 1
Harpiit onTumansHUI BMICT B MEKax mr/am® 200
OpraniuHi KOMIIOHEHTH
Hadronpoaykru mr/am® 0,1
denonu nerki mr/am° 0,001
XnopdeHonu mr/am° 0,0003

3a MIKpOOIOJIOTIYHUMH TMOKa3HUKaMH, BOJAa IUTHA IOBHHHA BIiIIOBIIATH

HOpMAaTHBaM, sIKi HaBeJeHH1 y Tabymii 2.19.

Ta6mumg 2.19. - Mikpo6iosoriddi MOKa3HUKU MTUTHOT BOJN

3MiH.

ApK. Ne nokym. Nignnc | daTta

Onuanui HopmaTtus, He Oijibiie
Iloka3Huk .
BUMIPIOBaHHS [lenTpai. Henentpan.
Yucno Gakrepiit B 1 cM°® BOJIH, 110
. ’ KYO/cm® 100V 20V
nocaimkyoTh (3MY 3a 37°C)
- 3
qncnp Oaktepiit B 1 cMm B(Z),Z[I/I, 1110 KYO/en® He 20D
nocaimkyoTh (3MY 3a 22°C) BU3HAYAIOTh
Yucno BIKII B 1 am3, mo JOCITIIKYIOTh KYO/nm® 32 BincytHicTh
Yucmo maToreHHUX MiK raHi3MiB B 1 . . . .
3 O rarore poopramis KYO/nm® BincyrHicts | BincytHICT
JM”, IO JOCILIKYIOTh
Yucno TepMOCTAOUIbHUX KHIIIKOBUX . ) ) .
cIIo TepMOoCTab 3 OBHL. KVY0/100 cm® Biacyrtuicts | BincyTHICTh
nanuyok y 100 cm® Boau, 110 JOCTKYIOTh
Yucno konidaris B 1 IM°, 0 TOCTIKYIOTH BYO/nm? Bincyrnicte | BincyTHicTh
. . HasBricTs/20 . . . )
Crniopu cynb(hiTOpeyKyroUnX KIOCTPHIIi P Bincyrnicte | BiacyTHicTb
ApK.
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Jonmyctumui

BMICT

TOKCHUYHHUX

HOpMAaTHUBaM, siKi HaBeJieH1 B Tabnuii 2.20.

E€JIEMEHTIB [TOBHUHEH

BIJIIIOBIIATH

Taomung 2.20. — PiBeHb TOKCUYHOCTI MUTHOI BOIU

OmuHuni Hopmatus, He OuiblIe Hik
IMoka3Huk .

BUMIPIOBaHHS [enrpau. Henenrpai.
Aumominiit (Al) mr/mm® 0.2 (0.5)? BiZICYTHICTb
Awmiak (3a NHa) mr/mm® 0.5 (2.6)? BiZICYTHICTB
bapiii (Ba) mr/mm® 0.1 0.1
bepuniii (Be) Mr/aM° 0.0002 BIJICYTHICTh
bop (B) mr/mm® 0.5 BIJICYTHICTh
Kammiit (Cd) Mr/aM° 0.001 BIJICYTHICTh
KobGansT (Co) M/ M 0.1 BIJICYTHICTh
Munr’sik (As) mr/mm® 0.01 BIJICYTHICTb
Momni6aen (Mo) mr/am° 0.07 BIJICYTHICTh
Hikens (Ni) mr/ v 0.02 BIJICYTHICTh
Hitpatu (NO3) M/ v 50 5
Hitput (NO2) mr/mm® 0.5 (0.1)¥ 0.02
Iepxnoparu (C104) M/ v 0.01 BiJICYTHICTh
Pryrs (Hg) mr/mm® 0.0005 BIJICYTHICTh
Csunerp (Pb) Mr/am° 0.01 BIJICYTHICTh
Cenen (Se) Mr/am° 0.01 BIJICYTHICTh
Crpontiii (Sr) M/ M 7 2
Cypwma (Sb) Mr/am° 0.005 BIJICYTHICTh
Tamiit (T1) M/ M 0.0001 BIJICYTHICTh
Xpom (Cr) Mr/am° 0.05 BiZICYTHICTB
Benson mr/am® 0.001 BIJICYTHICTh
[lecTnimou mr/am® 0.0005 BIJICYTHICTb

JIOTIOMDDKHOIO ~ CHPOBHHOIO TMpPU  BHUPOOHMIITBI  MOJIOKA  3TYIIEHOTO

HE30MpaHoro 3 IYKPOM 3 MaCOBOIO YaCTKOIO XKUPY 8,5% € makyBanbpHI MaTepiaiu, a

caMe OaHKHM KOHCEPBYBaIbHI JIYJXKEHI, KPUIIIKHU 3aKaTyBaIbHI, SIIIUKKA ToGpoBaHi Ta

MOJIIETUJIIEHOBA TUIIBKA.

HaiiGinpin  momumpeHo JOMOMDKHOIO CHPOBHHOIO TPU  BUPOOHHUIITBI

HE30MpPaHOTO MOJIOKA 3TYIIEHOTO 3 IyKpoM € Omsmiani O0anku gopmu No7, B sKi

dacyroTh 3rymieHe Moioko macor 380-400 r, mamepoBi €TUKETKH Ta TopoBaHi

SIIIIAKH.

3riIHO BUIIIEHABEJICHOI HOPMATHBHOI JIOKYMEHTAII11, MaKyBaJIbHI MaTepiaau

IJIA 3rymcHOIro MOJIOKa HE ITOBUHHI BI/II[iJ'IHTI/I B KOHTaKTYIO‘-Ii 3 HUMH MOJCIbHHUMMH

pO3YMHAMH, KOTP1 IMITYIOTh Xap4yOB1 MPOAYKTH, HIKIJITMB1 pEUOBUHH B KUIBKOCTSX,

1[0 MEPEBUILYIOTh 103BOJIEHI MIHICTEPCTBOM OXOPOHU 370POB’S 1 CKIIAJAI0Th JJIs

amroMiairo — 0,500 mr/m, maprasio — 0,100 mr/n, Tutany — 0,100 mr/a, 3amiza —

3MiH.

ApK. Ne nokym.

Niannc
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0,300 mr/m, miai — 1,000 mr/m, uaky — 1,000 mr/in, Banazgiro — 0,100 mr/n. basmanka
HE TIOBMHHA MaTH 3amaxy, SKHi BIUIMBATHME HA SIKICTh YITAKOBAaHUX IMPOIYKTIB.
HasiBHICTh CTOpPOHHIX HEHAJEXKHUX 3amaxiB y Oisgmaniii OaHIl BU3HAYaAIOTh
opraHojienTu4Ho. KoHTpoIb 3a NpUCYTHICTIO HA TAKyBaHH1 TEXHOJIOTTYHUX MACTUII
MPOBOJATH LIISXOM 3MOYYBAaHHS BiiOpaHux npo6. XiMIUHUN CKIaJ NaKyBaJbHUX
MartepialiB He MOBUHEH MEPEBUIYBATH HOPM, 5Kl 3a3HAa4Y€Hl B JIaHUX CTaHJApTaX.
YnakoBka MOBUHHA OYyTH CBITJIO- Ta Ta30HEMPOHUKHOIO, KAPOCTIHKOIO BOJOJITH
JIOCTaTHbOIO MEXaHIYHOO CTIMKICTIO, MaTH PUBAOIMBUIA BUTJIS Ta OYTH 3pYYHOIO
y BukopucrtaHnHi. [loBepxHsi rianeHbka, 0€3 CKIaJIOK, HaJIpuBiB, 3a001H, CIIiJIiB
KOPO31i, CTOPOHHIX TUISIM.

KoHcepBHY Oiny epcTh 3aJIeKHO Bil TOBIIMHU MOKPHUTTS IIAPOM OJIOBA
IIOUISAIOTh Ha:

I knmac — Mae ToBuIMHY mapy oyiosa 0,32 — 0,4 MKMm;

Il kmac — 0,7 - 0,77;

III xmac — 1,04 — 1,07 MKMm.

biny xepcts Ne 20, 22, 25 BUKOPUCTOBYIOTH JJISI BUTOTOBJIECHHSI KOPITYCiB
0aHok, a Ne 25 1 28 — KIHIIIB.

[ToxputTts onoBa Ha OuTiH xepcTi Mae mopu. YUM TOHIIUHN IIap 0J0Ba, THM
OUTBbIIIa TOPHUCTICTh TOKPUTTS. HasBHICTH MOp 3HMKYE CTIHKICTH JKEpCTi 0
30BHIIIHIX (pakTOpiB. Y MiKpomopax € rajbBaHI4- Ha IMapa 3ajli30 — OJIOBO 1 3a
HassBHOCTI BOJHHMX PO3UYMHIB BHHHUKAE €JICKTPOXiMiuHA Koposis kepcti. Koposis
pYWHYE TTOKPUTTS OaHKH, 3yMOBIIIOE TIEPEXi]] y MPOAYKT 10HIB METay, CIIPUINHIOE
TICyBaHHS KOHCEPBIB ITiJ1 YaC TPUBAJIOTO 30€piraHHs.

XKepcTh eneKTpOoNITHYHOTO JTYKEHHS Ma€ MIBUIICHY MOPUCTICTh MOKPUTTSI
1 BUKOPUCTOBY€ETHCS B KOHCEPBHOMY BUPOOHHMIITBI TUTHKH TICIISI JIAKYBaHHS.

JlakyBaHHS 5kepCTi € HAHE(PEKTUBHIIIINM METOIOM 3aXHCTY il Big Kopo3ii. [IiBka
7maKy Ha OaHKax Mae€ OyTH HENIKUIMBOIO Ta HE HAJaBaTH MPOAYKTY CTOPOHBOTO
MPUCMAaKy, MaTl BHUCOKY XIMIYHY CTIMKICTh /10 30BHIIIHBOTO CEpEelOBHUIIA, T00pY
aaresiro g0 Mmerary. JlaHi BUMoru 3a10BoibHAIOTE enokcuaHi taku EIT-547, EI1-559

(3omoTHcToTrO0, OpankeBoro komsopy), ®EHOJIEKC-050, EI1-5118

ApK.
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(nna amoMminio), emanb EII-5147 (cpibnsicroro komnwopy), EIT-5283 (cBiTio-
xoBTa), EI1-5263. EManb HaHOCATHh HA MOBEPXHIO JUCTA OJHUM IIApPOM Ha KOXKEH
01k 200 Ha BHYTPILIHIO MOBEPXHIO OAHKHU MiciiA ii popmMyBaHHS.

JloTpuMaHHSI BUMOT T'OJIOBHMX PO3MIpIB OAHKHM € OCHOBOKO 3a0€3MEeUCHHS
TEPMETUYHOCTI 3aKaTyBaHHs OaHOK, CTEpHIIi3allil Ta TPAaHCTIOPTYBAHHSI KOHCEPBIB.
[Ilo6 3abe3meunTH repMeTH3allilo, KPUUIKH KOMIUIEKTYIOTh YUIUIbHIOBAJIbHUMHU
OpoKJIagKkaMH. 32 OyJb-IKOr0 CIOCO0Yy 3aKyMOPIOBAHHS KPUIIKHU 3 MPOKJIAIKaMH
MaroTh OyTH MILHO 1 F€pMETHYHO 3a(iKCOBAaHI Ha BIHYMKY TOPJIOBUHU OaHKH 1
3QJIMIIATUCS TOCTIMHO B TaKOMY TIOJIOKEHH1 IIiJI 4Yac TPOBEJCHHS BCIX
TEXHOJIOTIYHUX Omeparlii, TpaHCIOPTYBAaHHS 1 30epiraHHs.

BBakaeTbest, 1110 HaWOUIBIN HaJIHHA TepMeTH3allis 0aHOK 3a0e3MeuyeThCs
pv BUKOPUCTaHHI 0aHOK 3 BIHUMKOM TopJsioBMHU | Tumy. BpaxoByrouu HiHHICTH
M’SICHOT CHPOBHHH, B YKpaiHi i pacyroTh NepeBakHO Y CKISIHY KOHCEPBHY OOKaTHY
tapy mictkicTio 350, 500 1 1000.

[TokazHUKK SAKOCTI Ta OE3MEYHOCTI SNIUMKIB 3 TO(pPOBAHOTO KapTOHY
pernmamentyiotbess JJCTY T'OCT 9142:2019 «Smuku 3 rodpoBaHOTO KapTOHY.
3arayibHI TEXHIYHI YMOBW», 1110 HaBeaeH] B Ta0a. 2.21 [27].

Tabmums 2.21. - BuMoru HOpMaTUBHOI TOKYMEHTAIIIT 10 SITUKIB 13

ro(ppoBaHOTO KapTOHY

HopmaTuBHe 3HaYeHHSI

T11 T12 T13 T14 T15

Ha3zBa noka3znuka

CynpotuB npoaasmoBantio, MIla, e menie 1,10 1,30 1,50 1,70 2,00

[TuTomuii omip pO3pUBY 3 TPUKIATCHIUM
JOJTATKOBUM HABAaHTAKCHHSM B3JI0OBX TO(pIB Imicis
BUKOHAHHS OJIHOTO MOJBiiiHOTO 3ruHy Ha 180°,
kH/M, He MeHIIIe

Omnip TopiieBOMY CTUCHEHHIO B3JIOBX ro(piB,
kH/M, HE MeHIIIe

8 10 12 14 16

3,0 3,0 3,2 3,6 4,0

CynpoTuB posmapyBaHHio, KH/M, He MeHIIe 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Boaoricts, % 6-12 6-12 6-12 6-12 | 6-12

[TakyBanpH1 MaTepiaiau MOBUHHI 30€piratucsi y no4yaTKOBOMY MaKyBaHHI, B
MPUMIILIEHHSX 13 HU3bKOI BOJIOTICTIO, 3 MIHIMAJbHUM JOCTYIIOM CBITJIa 1 MpHU

B1ICYTHOCT1 Oy/Ib-SIKMX JIETKUX PEYOBUH.

ApK.
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BucHoBok 10 po3ainy 2

B nanomy po3auni 6yno mpoaHaiizoBaHy crieli(iKy Ta HaBEAEHO 3arajibHy
XapaKTepUCTUKY MIAINPUEMCTBA, OCOOJMBOCTI POOOTH MEPCOHANLY, OpraHi3aliiHy
CTPYKTYpPY MIAIPUEMCTBA.

Takox HaBEJEHO TEXHOJIOT1I0 BUPOOHHUIITBA 3TYIIEHOTO MOJOKA 3 I[YKPOM,
migiopaHo HEOOXITHI MapaMeTpu 1 CKIAJeHO OJOK-CXeMy Horo BUPOOHMIITBA,
PO3pOOIJIEHO Ta OMUCAHO anapaTypHy cXeMy BUPOOHHUIITBA. BUPOOHUILITBO MOJIOKA
3ryIIEHOT0 HE30HMPaHOro 3 I[yKpOM MEpioJMYHUM CIOCOOOM Yy BaKyyM-amaparax
NEepIOUYHOI JI1i Ma€ psiji mepeBar, 30KpeMa; MOKpalleHHs KOHCUCTEHIIT TPOYKTY,
CKOPOUYCHHS TEXHOJIOTTYHOTO LUKy, TpUBaje 30epiraHHs KiHIIEBOTO MPOAYKTY 0e3
BTpaTH 010JOT1YHOT I[IHHOCTI, €KOHOMIYHE BUKOPUCTAaHHS BUPOOHUYOI IUIOIII Ta
3MEHILIEHHS eHepro3arpar. Po3risiHyTo BUMOTM HOPMAaTHBHOI JOKYMEHTAlli 10

rOTOBOT MPOAYKIIli, CHDOBUHHU Ta JOTIOMDKHUX MaTepialliB.

ApK.
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PO3/11J1 3. EHEPTETUYHE 3ABE3INEUEHHSI

3.1. 3a6e3neueHH eJIeKTPOEHEPTi€I0

["amiiBChbKHUI MOJIOKO3aBOJ, OCHAILEHUWU BJIACHOIO MiACTaHLIE0 cepii TM-
630xBA, sika ®UBUTHCS BiJl ABOX €JIEKTpUUHUX Mepex no 10 kB aig 3abe3nedeHHs
Oe3nepeBHOCTI BUpOOHUUTBA. OCHOBHUN Tull enekTpoaBuryHa — AJP-4A.
Marepianaom, 3 IKOTO BUTOTOBJICHO OUTBIIICTh €JIEKTPOIPOBOJIKU CIYTYE Miflb, 11O
BOJIOJIIE KpAIllOI0 EJEKTPOINPOBITHICTIO, W aTIOMIHIN, SKUH BIAPI3HIETHCS
BITHOCHOIO JelieBU3HO0. Yac BiJ yacy MPOBOJAUTHLCS MOTOYHHMM 1 KamiTaJlbHUN
PEMOHT €JICKTPUYHKX JIBUTYHIB, €JICKTPOHOCIIB Ta eNeKTpUYHUX Npuoopis. Ilepen
TUM, SIK PO3IIOYAaTH PEMOHTHI POOOTH, IEPEBIPSAIOTh TEMIIEPATYPy IMOIIKOKEHOTO
oOJlaHaHHs 13 JOMOMOro mipomerpa. [lani BU3HAYAIOTh MPUYMHY TOJOMKH —
NEPEBIPSIIOTH CUITY CTPYMY, HAIPYTY, CTaH 130JIS11HHO1 TUTIBKH 1 TOMY MOJI10HE.

Bci nmpainiBHUKM TOBMHHI TPOWTH LUTBOBUN I1HCTPYKTa)X WIOJNO MpPaBUII
MOBEIHKH 1] YaC pOOOTH 3 €IEKTPUIHUMHU ITPUOOPAMHU TTepe]T TOYaTKOM 3MIHH. 3a
JOTPUMAHHSAM IHCTPYKIIIM IIOM0 eKcIuTyaTalii 1 poOOTi 3 eJeKTpOIABUTYHAMH,
JHISIMU eJIeKTpornepeaay 1 T. 1.

OpHi€ero 13 HE3MIHHUX YMOB TIparli CIyrye OcBiTieHHs. [IpaBHibHO BUKOHaHE
OCBITJICHHSI Tpa€ BAXKJIMBY POJIb y 3HWKCHHI BUPOOHUYOTO TPABMATHU3MY, CTBOPIOE
Kpallli YMOBH IIpalli, IiIBUIIY€ 3arajbHy Mpare3aaTHIiCTb.

3anmsi 3arajbHOTO OCBITJICHHS BUPOOHMYMX TMPUMIIIEHb BUKOPHUCTOBYIOTH
JIOMIHICIICHTHI JIAMITH, TIOTYXHICTh IKuX - 20 BT, nmex-ocsiTroBadi — 18 BT, mammu
poxaproBanHs — 80-100BT Ta apocenbHi jmamMmu Juisi OCBITJIICHHS TEPHUTOPIi
mianpueMcTBa. B JeHb BUKOPUCTOBYIOTH TPUPOJIHE OCBITICHHS. ABapiiiHe
OCBITJICHHSI 3aCTOBYIOTh B Kamepax 30epiraHHs roToBoi mpoayKilii. CBITHIBHUKY 3
JIOMIHECIICHTHIMH JIAMIIAMH OCHAIIEHI 3aXUCHOIO CITKOI0, PO3CIFOBAYOM YH
CHEIiaIbHUMHU JIAMIIOBUMH TIATPOHAMHM, IO HE JO3BOJSATH JamMIlaM BHITACTH 13

CBITHIIBHUKIB [28].

3.2. 3a0e3meyeHHs BOIOIO i 00°€MH CTIYHHMX BOJ
Jl>xepenom TmocTayaHHS MHWTHOI BOAW IS YTBOPCHHS Mapy, MUTTS Ta

ne3uH@eKii 00J1alHaHHS, @ TAKOK Ha 1HIII BUPOOHUY1 MOTpeOu € apTe3iaHChKa
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CBEpAJIOBUHA, TIMONHOIO 65-70 M, sika 3HAXOIUTHCS HA TEPUTOPIi MOJIOKO3aBONY.
Bona nagxoauts 10 BoJgOHAMIpHOI OalrHi, BUCOTOO 18 M Ta mictkicTio 23-24 T, a
3BIATH MOJAETHCS Jail JJIsl 3aJ0BOJICHHSI TEXHOJOT14HMX MoTped. OKpiM IHOTO,
["anmiiBChbKMII MOJIOKO3aBOJT MA€ PE3EPBHY apTe31aHChKY CBEPJIOBUHY 3aBIIIMOIIKU
100-110 m. B xonoaHy nopy poky uisi €KOHOMIT €HepropecypciB, 100 0XOJI0IUTH
CUPOBUHY MPOBOJATH 3a0ip BOAM 13 MICIIEBOi BOJIOMMHU. 3araibHa moTpeda y BoAl
cranoButh 69000m3. Tlpomec miArOTOBKM BOAM BiIOyBacThCA y KOTEINBHI.
HaiiGinbiie BoaM HaAXOAWTHh HA MAPOYTBOPEHHS Ta MUTTS TEXHOJIOT1YHUX JIHIH,
oOJiaTHaHHsI, IHBEHTAPIO0, BAPOOHUYUX MTPUMIIIEHb Ta aBTOIUCTEPH.

Cti4H1 BOJIU HA TATPUEMCTBI TTOJIUTSIFOTHCS Ha TOOYTOBI Ta TexHoJIor14Hi. [lepri
YTBOPIOIOTHCS B PE3YJIbTATI MOOYTOBUX MPOIIECIB, @ TAKOXK CIOM BIAHOCSATHCS BOJIH, SIKI
BUHHMKAIOTh B PE3Y/IbTATI OIA/IIB.

BupoOGuu4i cTiuHl Bojau 3a0pyaHEHI, B OCHOBHOMY, BIXOJaMU 1 BUKUIAMH
BUPOOHHIITBA. X 30MpalOTh OKPEMO, OOOB’A3KOBO OUMINYIOTh 32 JOHOMOTIOHO
YKUPOBJIOBITIOBAYIB Ta BIJICTINHUKA 3 TTICKOM, JIJIsl TOTO, 00 BIITYYUTH 3JTUIIKA KUPY
Ta TpyO1 OUTKOBI yacTUHKU. [Ipo OuMIIEHHS CTIYHUX BOJ MIATPUEMCTBO Ma€ yKJIJICHI
JIOTOBOPH 3 OYMCHUMHU CTAHIISIMH, KyI HATIPaBIISIETHCS BOJIA HA MOJAIIBIIIE OUUIIICHHSI.

MeToy OUMINEHHS CTIYHMX BOJ MOAUIAIOTh HA XIMIYHI, MeXaHIuHI, (I3UKO-
XiMiuHi Ta O10JIOTTYHI, SIKIO K BOHHM 3aCTOCOBYIOTHCS Pa30M, TO METOJ OUUIIICHHS Ta
3HEITKOKEHHS CTIYHUX BOJ] HA3UBAETHCSA 00’ €THAHUM. 3aCTOCYBaHHS TOTO YH 1HIIIOTO
METOY B KO)KHOMY KOHKPETHOMY BHUIIQJIKy BU3HAUAETHCS XapaKTepoM 3a0pyIHEHHS Ta
CTYIEHEM MIKIIJIMBOCTI JOMIMIOK. Takok 3a0pyaHEH! CTIYHI BOJM OYHINAIOTH 32
JIOTIOMOT'O0 YJIBTPa3BYKY, 030HY, 10HOOMIHHMX CMOJI Ta BHCOKOTO THCKY, OUYHMIICHHS
IUISIXOM XJIopyBaHHs [29].

3.3. 3a0e3neyeHHA MAPOIO

Ha monoko3aBomi € aBa BUIM TEIUIOATSHTIB: Tapsda BOja 1 Tapsyuid map.
["onoBHI crokuBavi Temia Iie MapoBi, 0 BUKOPUCTOBYIOTHCS JIJII TEXHOJIOTTYHUX
IIJICH, Ta BOASHI - IS OMAJCHHS, BEHTWIALll, Tapsdoro BOJOIOCTaYaHHS, TEIUIOBI

MepeKi, 10 3a0e3MeUyI0Th BUPOOHUUMI KOPITYC Ta aAMIHOY/IIBIIIO TEILIOM.
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besnocepentpo, B 11eXy 3ryIIeHOr0 MOJOKa BUKOPHUCTOBYIOTHCSI TTAPOBI TETIOBI
Mepexi. ['enepaTop Tema (KOTenbHs), IO € JHKEPESIoM 3a0e3MeUeHHs rapsyoi0 BOJIO0
Ta Napor0 Ha TEXHOJIOTTYHI NOTPEOH, 1 HArpiBaJIbHI MPUJIAI PO3TAILIOBYIOTHCS B PI3HUX
npuminieHHsx. Cuctema priajieHHs — aBToMaru3oBaHa. [ I[pupoanuii ras, o HaaxoauTh
3 Ta3oBHX JIHIM Yy ra3opo3NOIUIBHUN IMYHKT, PO3MOAUISETHCS HA MAapOBUH KOTEN
MOTYXHICTIO 4T/To/1. ANle HAa JaHWM Yac, Yepe3 CTPIMKE 3pOCTaHHS LIH Ha MPUPOJIHIM
ras, 3aBO/I MIEPEHIIOB Ha MATMBHI TPaHyIU MIPECOBaHi 3 AepeBUHU. [laHWii BUIT TBEPAOTO
najuBa BJBIYI BUTIJHIIIMK B TMOPIBHSHHI 3 MPUPOAHIM ra3oM Ta Oe3meyHIluil B
€KOJIOTTYHOMY TUIaHi.

TBepronanvBHUA TAPOBUM KOTEN CIOXKHUBaE NpuOIM3HO 211 Kr maauBHHUX
rpanyn Ha | T BupoOseHOl mapu. ['paHynM MOAalOThCs 13 3aralbHOTO pe3epBeapy y
KOTEJI, JIe TIPOXOAUThH CIIAJTFOBAHHS TTainBa B 5 erartiB. J{s minBuiiieHHs e(eKTUBHOCTI
TOpiHHS 3 aTMOc(epu NMoAatTh NoBITPs. [Ticas 1bOro B pe3ynbTaTi HOBHOTO 3TOPSTHHS
3auIIaeThes uie 1% 3054, sika TOTIM MM Ha YTHIII3aIliio. 3a7J11 OYMIIECHHS ra3iB,
SIK1 YTBOPIOIOTKCS MICIIsI TOPIHHS, TPYOOIPOBO/ Ha BUXO/I1 OCHAIICHUHA (DUIBTPOM JIJIst
OYMCTKA JUMYy BilI HeOe3nmeyHux pedoBuH. Jls mocTaTHROro 3a0e3neueHHs
BUPOOHUYOr0 KOPIYCY Maporo, 3a TOAMHY HaaxoauTh Onusbko 0,7 T mapu, a Juis
00IrpiBy aamiHicTpatuBHoro kopmycy — 0,1 T.

[TapoBuii koren JIKBII-6,5 — me paBoxOapaGaHHMI, BOIOTPYOHUH,
PEKOHCTPYHOBAHMM KOTEJI, 1[0 TPU3HAYCHUH IS BUPOOJICHHSI HACHUYEHO1 ITapH, sika
fjie Ha TEXHOJIOT14H1 MOTPeOH MPU BUPOOHUIITBI, B CUCTEMHU OTIAJICHHSI Ta Tapsyoro
BOJIONIOCTAYaHHS.

[lepeBaru nepes IHIIUMU TAPOBUMHU KOTJIAMU:

o JIOCUTDH IUPOKUHN Jialla30H PErytoBaHHS MPOAyKTUBOCTI (Bix 50 mo

110%) no3Bosisie BUKOpUCTOBYBaTH TmapoBuit koten JIKBII MakcumanabHO

e(eKTHBHO.
o MO>KJIMBE TIEPEBEICHHS 3 OJHOTO BHJY TIaJMBa HA 1HIIIHH.
° po30ipHa KOHCTPYKIIiS, SKa JO3BOJISIE BCTAHOBUTH KOTJIM B

OOJIAIITOBAHUX KOTENbHSIX, MPU LbOMY HE PYWHYIOUM CTIHM Ta UIBUIKO

MIJKTIOUYUTHUCH 10 BXKE ICHYIOUHX CHCTEM.
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o HaJlMHI TigpaBiiyHa Ta aepoJMHaMIYHa CXeMU poOOTH KOTiIa
3abe3neuytorh Bucokuit KKJI no 90%.

o MOJIMBICTD MEPEBEACHHS KOTJIa B BOJIOTPIHHUN PEXKUM.

o KOHCTPYKI[ISl KOTJa JO03BOJISIE BUKOPUCTOBYBATH PpI3HI BapiaHTH
koMmriekranii KBII, 1o BHUroTOBISIOTBCA TiA 3aMOBJIECHHS, B TOMY YHCIHI
aBTOMAaTU30BaH1 MaJbHUKHU.

o JIOCUTb HU3bKUI PIBEHb BUTPAT HAa €KCILIyaTallilo Ta 00CIyrOBYBaHHS.

o naposi kotinu JIKBII marote migBuieHy HamiiHicTb. Pecypc pobotu
KOTJIIB OJIN3BKO 25 POKIB, 3aBOJIChKA FAPAHTIS - 2 POKH.

[loTy>XHICTh AaHO1 YCTAaHOBKM CKJasa€ Bif 1T 10 6 T Ha ronuHy, TUCK Mapu B
crcTeMi Moke csarat 14 Mma, temrieparypa napu ckianae 160- 170 °C.

[lepen noTparusiHHsaM y Oak nmaporeHeparopa, Bojia TOBUHHA TPOWTH PETENbHY

NepeBIPKY 32 HACTYIMHUMHU MMOKa3HUKAMHU:

o KopcTkicTh — He Oinbire 20 MKr-eKB/KT
° Bwmict 3ani3a — He Ounbiie 0,2 Mr/Kr

° AxkTuBHa kuciaoTHicTh — 9,1-10,5 pH

o IIpo3opicTk, He MeHIe 30 cm.

o BiacyTHicTh BMIiCTYy MacTHII

o BwmicT po3unnHOTO KHCHIO — 20 MKT/KT

o BifcyTHICTH BUIBHOTO BYTJICIIEBOTO a3y
o Jlyxwuicth o ¢penondraneiny — 0,1 mr

SIK1o BoAa BIATIOBIZAE BUIIICHABEICHUM TMOKA3HUKAM, TOJI 1l HANPABISIOTH HA
€Tar BOJOMIJITOTOBKH B aBTOMaTHMYHHMX yCTaHOBKax Ekocodt, mpomykTuBHICTIO 7-8
M%/roz. Tpoliec BOIOMATOTOBKH IPOTIKAE y JBA €TAIHN:

1) OYMCTKA TIEPIIIOTO CTYTICHS,

2) [IOM’SIKIIIEHHS BOJIH.

Jlami miaroTroBJcHa OYMINEHA Ta ITOM’ SIKIICHA BOJA, HAOIMIKEHA 3a CBOIMH
BJIACTUBOCTSIMH JIO IUCTHIILOBAHOI BOJIH, TIEPEKAYYETHCS Yy TTAPOTSHEPATOP, A€ i €0

BHUCOKHX TEMIIEPATYp, BUMIAPOBYETHCS Ta MIEPETBOPIOETHCS HA MApYy.
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Brpata nmapu npu reHepyBaHl W TpaHCHOPTYBaHHI y BUPOOHHYI LEXH —
MIHIMaJlbHa 32 pPaxyHOK OHOBJIEHOro oOJiagHaHHA. B mopanbimiomy BapTo
MEePIOANYHO MEPEBIPSATU CTAH 130JISIIIIMHOI IUTIBKU, PIBEHb TUCKY Y TPYOOIIPOBOAAX,
€(KTUBHICTh IPOBEJICHHS MIITOTOBKU BOJM.

3anns 3a0e3neueHHs O€3NMeKH JKUTTS Ta 300pOB’s, B KOTEJIbHSX BCI
MpaliBHUKY MI0pa3y 000B’I3KOBO OSATAIOTh CIELOJAT, 3aXUCHI KACKHU, peclipaTopu
1 pyKaBulll 3 OKyJIspamH, a0l MaKCHUMalbHO yOe3neyuTH cebe Bl HeOaKHUX
HaciakiB. [IpaBuina noxexHoi Oe3meku nependayarTh HASIBHICTh BOTHETACHHUKA Ta
NyJIbTY aBapiiHOI 3yIMUHKH MapoBoi ycTaHOBKHU. II{oMicSYyHO HauaIbHUK KOTEIbHI
Pa3oM 3 IHKEHEPOM OXOPOHH Tpalli MPOBOJISATH IHCTPYKTaXK 100 TEXHIKU O€3MEeKH,
OKpIM IIbOTO KOKEH MpaIliBHUK TIEpe]] TPUXO0J0M Ha poOOTY 3alTOBHIOE aHKETY TPO
ctaH BiacHoro 310poBsi[30].

3.4. 3a0e3neyeHHS X0J1010M

OcCHOBHI CITOKMBaY1l X0JI0/1y 1€ MPUHMaIbHO-aMapaTHUN 1IeX Ta XOJOAWIbHI
yctaHoBkM. Ha HUX mnepenbadeHo IEHTpali30BaHy, OaraTO30HAJIbHY CHCTEMY
KOHAMI[IOHYBaHHS TOBITps - Ywmiep. CyTTeBo TEpeBarold  CUCTEMHU
KOHJMIIIOHYBaHHS Ha 0a31 4mliepa € MOXJIMBICTh MOTO BHHECEHHS Ha Oyab-sKY
BIJICTaHb BiJl camMoro fanexkoro ¢pankouay. OKkpiM €eKOHOMIT EHEPreTUYHUX PECYPCIB,
ICTOTHA TepeBara 3a3Ha4€HOT0 TUIY XOJOIMIBHUX MAIIUH B TOMY. [0 IPAKTUYHO
MOBHICTIO BIJCYTHI PYXOMI YacTHHHU, 1, SK HACIHIJOK — BHCOKA HAJIHHICTH
arperatiB. OcTaHHIM 4YacoM aOCOpPOIiifHI YHIIepH OTPUMANIA JOCUTH IIHUPOKE
BU3HAHHS Yepe3 Te, IO BOHM NPHUBOJATH JO 3MEHIIEHHS CIOKUBAHHS
EJIEKTPOEHEPTii, MOKpaIieHHs: O6anancy nmoTpedu B eHeprii B Mexkax BCi€l JepiKaBU
ta 30umemenHs KKJ[ cunoBoro o6mamHanas. (OCHOBHMM  HEIOJIKOM €
MacorabapuTHI TOKa3HUKH 1 JIOBOJII BUCOKA BApPTICTh.

OXO0J0/KEHHSI CHPOBUHU B MPUHMaIbHO-aNIApaTHOMY II€XY, 3a0€3MedyEThCs
guiepom  Mmapku  FOCS  2/K4302, motyxnicts sikoro 70 xBrt/rom Ta
xonoponocrayanus 700 M3/roa. B IKOCTi X0J10[10ar€HTy 3aCTOCOBYIOTh (DPIiOH, a AK

XOJIOJIOHOCIM — MPOIMICHIIKOb.
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[Ipy HenpaBuiIbHIN eKcIUTyaTallii XOJOJAWJIBHUX YCTAHOBOK MOYKE CTATUCH
BUTIK (Pp1OHY, SKUH MOTATHE 32 COOOI0 BUTICHEHHS MOBITPA 3 IPUMIILIECHHS, Yepe3
10 JIFOAMHA MOXKE 3aIMXHYTUCh. AOM HE JOMYCTUTH TaKOr0, NEPII HIK TPUCTYIUTH
710 poOOTH, MpaI[iBHUK MOBUHEH MPOUTH IHCTPYKTAX Ta OTPUMATH MOCBIIYECHHS Ha
MpaBo MpaItoBaTH 1 00OBS3KOBO OYTH B CIIELIOAS31.

Bentussuis moBiTps y NPUMIILIEHAX BIAOYBA€TbCS MPUPOIHUM CHOCOOOM

[UPKYJIALiT aTMOC(HEPHOTO MOBITPS Y BEHTHIAIHUX maxTax [31].

BucHoBok 10 po3ainy 3

B po3aini oxapakTepu3oBaHO JAOMOMDKHI IIEXH Ta BIJILIH, SIKI BIAITPaOTh
IPOBIJIHY POJIb B €HEPro3zade3neueHHi 3aB0O1y Ta MOKJIUKaH1 TapaHTyBaTH CTa0LIbHY
poOOTY MepcoHany Ta TeXHOJIOTTYHOTO 00agHanHA. [IpoaHanizoBaHO BUU CTIUHUX
BOJI Ta iX IMOjaybllie OYMIIeHHSA. HaBeJeHO OCHOBHI TEIUIOArCHTH Ta CIIOXKHMBAYi
xonony. OCHOBHE iXHE 3aBIaHHS — MOHITOPUHT CTaOUIBHOCTI Ta Oe3MepepBHOCTI
moJjlayl TEeruIo- Ta XOJIOJAOAreHTIB, €EeKTPO- Ta BoJomocTadaHHs. Bin mnporo Ha
psAMY 3aJIeKUTh SIKICTh Ta Oe3MeKa KIHIIeBOi MPOTYKITIi.

OuyeBuIHO, 1O CydacHa E€KOHOMIYHA  CHUTYyallis, HecTallIbHICTh
€HEePreTUYHOTO0 PUHKY, HHU3bKa SKICTb OTPHUMYBAaHMX IIOCIYr Ta perioHajbHi
OCOOJIMBOCTI pO3TallyBaHHS, 3MYIIYyIOTh KepiBHUIITBO Ta BiacHukiB TOB
«["aniiBchkUil Macino3aBom» BeCh Yac NIYKaTH allbTEPHATUBY 3BUYHHUM BHIAM
EHEPropecypciB Ta 3ampoBapKyBaTH OUTBIN paIiOHaIbHI Ta €HeproedeKTHBHI

TEXHOJIOT1i Y BUPOOHUIITBO.

ApK.

Keanigixayitina poboma

3MiH.

ApK. Ne nokym. Nignnc | daTta




PO3A1JI 4. XAPAKTEPUCTUKA TEXHOJIOI'TYHHOI'O TA
JONMOMIZKHOI'O OBJIA/IHAHHSA

JloboBa motyxHicTh TOB «['amiiBchbkuii Maclio3aBoJ CTAaHOBUTH B
cepeaabomy 100-120 T mosioka Ha A00y. Y BECHSHO-JIITHIO MOPY MOXKE J1OCATATH
no3Hauku 150-160 T, a B OCIHHbO-3UMOBY — cKOpouyeThes 10 70-80 T.

Bce oOnamnanHs, 110 3MOHTOBAaHE Ha TEXHOJOTIUHIN JIiHIT BUPOOHMIITBA
3TYHIEHOTO MOJIOKa, TPOMapKOBaHE Ta MPOHOMEpoBaHEe. Po3MmimyeTscs Ta
MOHTY€ETBCS BIMOBIAHO A0 TOPSAIAKY TEXHOJOTIYHHMX OIEepariii 3 BpaxyBaHHIM
IUIONI1 ¥ PO3MIIIEHHS] BUPOOHMYOIO 1EXY, KUTbKOCTI MPUPOIHOTO CBITJA, a TAKOX
JOTIOMDKHUX TpuMilleHb. BupoOHHYa 30Ha Mae OyTH CIpPOEKTOBaHA Tak, aldu
pOOITHUKM Manu Oe3MepenikoHUNd JOCTYN 10 HaJISKHOTr0 OOCITyroBYBaHHS
oOnagHaHHS Ta 3a0e3neuyBaioch BUIbHE TMEpeCcyBaHHS 1 JOCTaBKa TOTOBOT
HPOJIYKIIil, TOMTOMDKHUX MaTepiaiB i T.1 [32]

O6nagHaHHA TIAOMPAETHCS 3a MPOAYKTHUBHICTIO 3 YypaxyBaHHSM dHacy,
3aTpayeHoro Ha TeXHOJOTTYHUM MPOIIeC.

IIpuroryBanHsi 3rylieHOro He30MPaHOro MOJIOKA

Ha mnepepobky cmpsmyBanu 15000 kr mosoka 3 xupHicTio 2,5% s

BUPOOHMIITBA 3TYIIEHOT'0 HE30MPAHOTO MOJIOKa 3 IyKpoM Macoro 9500 kr.
Tabmums 4.1. - Peentypa Ha BUpOOHHUIITBO 3TyIIEHOTO

HE30MPaHOT0 MOJIOKA 3 IIYKPOM

CupoBuHa 1J1s1 BAPOOHUIITBA MOPO3UBa Maca B kr/9500 kr npoaykry
Mosoxko He3bupane (5x=2,5%, C3M3=7,8%) 15000
Iyxop 6inuit kpuctanidanii (Ciyx=99,75%, Biyk=1,84) 3650,5
Bopa nutHa 1952
Bceroro 20602,5

IIpuiimanbHe BiaaiieHHs
1. TlepeBipsieMo 4u 3aI0BOJIbHSIE BCTAHOBIICHE 00JIaJHAHHS BUMOTaM JaHOTO
MPOEKTY.

[ToTyxHicTh Hacocy:

3MiH.
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Pac = % = 15200 = 3750 kr/rof

BpaxoByroun rolMHHY NOTYXHICTh 00JIaJHAHHS M1AOMPAaEMO HACOC.
Hacoc: P = 15000 m; I18-OHII]1.

[TpoBeneMo nepeBipKy BUKOPHUCTAHOT'O OOJIa HAHHS:

15000 _
"~ 15000

2. BpaxoByrouu MOTYXHICTh HACOCY MiA0UPAEMO OXOJIOIKYBaY.

Oxonoodocysay: P = 15000 i; OOJI-15

1ron

3. IIpoBenemo miadip pesepByapy AJist 30epiraHHst MOJIOKa:

JIist BU3HAYEeHHsSI KUIBKOCT1 pe3epByapiB, mnependadeHuX aisg 30epiraHHs
MOJIOKa He30MpaHoro, Nepe10adaeThCs IOJJBOEHHS KITBKOCTI MOJIOKA!

M, 06y = 15000 + 15000 = 30000.1

VY 3B’sA3Ky 3 1IUM, MIIOUPAEMO pe3epByap, IO 3a0e3rnedye CTOBIICOTKOBE
30epiraHHs MOJIOKA ITiCJIsl TPUMaHHS.

Peszepsyap: P = 50000 1; B2-OXP-50

AnapaTtHe BigaijieHHA

1. 3nificHIMO PO3paxyHOK MOTY>KHOCTI MacTepU3alliifHO-0X0J0IKYBaJIbHOT
yctanoBku (IIOY) nmns mpouecy nopmamizanii. Jlyis mpoBeneHHS pO3paxyHKY
noryxHocTi [IOY npuiiMaetbes yac eheKTUBHOT poOOTH 5 TOAMH.

15000
Proy = = = 3000 kr/rozg;

110Y: P=100001; OKJI-1O;

[TepeBipsieMo MOTYXHICTh OOJIaHAHHS :

M, _ 15000

T = =
Phoy 10000

= 1,5rox;

2. Po3paxyemMo HEOOXigHY MOTYXHICTh TpPyOUaTOro macTepu3aTopa s
MpoIIeCy CTepuIizaIlii HopMaai30BaHOI CyMIIIi:

My _ 15000
5 5

P. = = 3000 kr/rogn,
Tpyb6uamuii nacmepuzamop: P=10000m; T1-OYT
4. IlinGepeMo eMKICTb AJist 30epiraHHs HOpMali30BaHOi cyminni. Buznaunumo

KUTBKICTh €EMKOCTEM, HEOOXITHUX 7151 30€piraHHs CyMIIIIi:
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_ 15000
25000

Emxicmo.: P = 25000m; OXE-25

0,6 =1 (em.);

Lex 3rymeHHs MOJ0Ka

5. Obao0HanHs 051 NPUCOMYBAHHS MOJIOYHO-YYKPOBOI CYyMIlUi:

o Jlist BinOopy noTpiOHOT K-CT1 MOJIOKA — JTiunibHUK PCM-05

o Jlist BIgOOpy MOTPIOHOT K-CT1 LYKPY — A03aTOP AJI CUIIYYUX PEYOBUH
JICII 3 mHEBMOTpPAaHCTIOPTOM

6. ObraonanHs 0N 32y UleHHS MONOUHO-YYKPOBOL CYMIULL:

Jlnis Toro, mo0 BU3HAYMTH MPOAYKTHUBHICTh BaKyyM-BUIIAPHOI YCTaHOBKH

NOTPIOHO PO3paxyBaTH KUIBKICTh BHUIIAPEHOI BOJOTM 3a TOAWHY JIE TOTOBOTO

MPOAYKTY:
CPeyy
Wiy, = My, " (1 = =57
3ryi CcyMm CPHp
My, “CPyy +M,,CP 15000-10,34+3650,5:99,75
CPC " — 3H 3H nyK nyK — — 27,8%
y Mgy, + My 15000+3650,5

27,8  —
Wiryw, = 15000 - (1 _E) = 9150 kr/rox

Jlns Bakyym-amapaTiB HOPMH NPOJYKTHBHOCTI 3a 3MiHY CKJIaJIaiTh 6-7

TOJHH.

Py = - = ——— =3050 xr/rox

BcranoBmtoeMo BakyyM-BUTIApHY YCTaHOBKY mpoaykTuBHICTIO 10000 kr/ro.
BBY: P =10000 n; CBEPJHuuxummAILI.

BcranoBmtoeMo KpucTamizaTop:

Kpucmanizamop: P = 2000 x; OKY-2000

Iex ¢pacyBaHHS 3rylIeCHUX MOJIOYHUX KOHCEPBIB

Aemomam ons nanosnenwns banok: JIH2-01-250-2

Aemomam ons 3akamyearnns oanox: b4-K3K-79

B 1abmn. 4.2. HaBeneHO OCHOBHHI TEPENTIK Ta XapaKTEPUCTUKUA OOJIaTHAHHS, STKE

BUKOPHUCTOBYETHCS JIJ11 BUPOOHUIITBA MOJIOKA HE30UPAHOTO 3TYIIIEHOTO 3 I[yKPOM.

ApK.
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Tabnuis 4.2. - XapakTepuCTHKa OCHOBHOT'O 00JIa{HAHHS

IIpoayxk 3arajabH
. . ILi1oma
HaiimenyBan THBHICT . a
Tun, mapka I'aGaputHe OMHHUI
Hsl b, K-cTb | mioma
00J1agHAHHS 3 o0JIagHAHHSA, MM | 00Ja..
001aAHAHHSA m°/ron, W 00.Jan.,
TOH m?
1 2 3 4 | 5] 6 7 8 9
Tlputimanvhe 6i00inenns
Hacoc
. . I18-OHII1 15 440 | 220 | 370 0,97 5 2,91
BiIIICHTPOBHU I
Barn | MIEBRA-1 11200 | 1200 | 1500 | 1.5 1 12
€JICKTPOHHI ®-3
[Inmactua4acTu
i OO0JI-15 15 1300 | 600 | 1650 0,78 1 0,78
OXOJIO/DKyBaY
PesepByap B2-OXP-50 50 4865 | 3460 | 8960 16,8 1 33,6
Anapamme 8i00inenus
Moy OKJI-1O 10 4000 | 1700 | 2400 6,8 1 6.8
PesepByap OXE-25 25 2965 | 3450 | 5980 10,2 4 40,8
Jlosatop JICIT 0,01.0,5 | 1300 | 1400 | 1500 | 1,8 1 18
LYKpY _
Tpybuaruit T1-OVT 10 | 1500 | 1250 [ 2300 | 1,9 1 1,9
acTepH3aTop
PesepByap B2-OXP-50 50 4865 | 3460 | 8960 16,8 1 33,6
L]ex 3eywenns
ppy | CBEPAHmII 514100 | 8500 | 6400 | 34 1 34
xuMMAILLD
Kpucranizarop | OKVY-2000 2 1550 | 1275 | 2840 2 1 2
Lex ¢pacysanns
Astomat i | JIH2-01- | 1550 | 1355 | 1750 | 2.1 1 2.1
HAITOBHCHHS 250-2
ABTOMAT U | g 131079 1900 | 1070 | 2070 | 2,03 1 2,03
3aKyBaHHS

Benuke 3HaueHHs Ay 3a0e3MEUeHHS HAJICKHOTO PIBHS O€3MEKH Ta SKOCTI

rOTOBOT MPOJYKIIIi Bifirpae min0ip obragHaHHs, 30KpeMa MaTepialiB, 3 SIKUX BOHO

BUTOTOBJICHE. ['OJIOBHMMHM BUMOTaMU MPU BUOOpPiI HEOOXITHOTO yCTAaTKyBaHHS €:

IHEPTHICThP KOHTAaKTHUX IIOBEPXOHb JO CEPEIOBHUINA, IOCTaTHSA MIIHICTh B

IUPOKOMY IHTEPBAIl TEMIEPATyp, JIETKO MiJJaBaTUCh OYHINCHHIO Ta 30epiratu

3amani ¢opmu. s oOnmagHaHHS MOJIOYHOT MPOMMCIOBOCTI HEAOMYCTUMHUM €

BUKOPHUCTAHHS MiJli, HATOMICTh IIHPOKO 3aCTOCOBYIOTH aJIIOMIHIN Ta pi3Hi CILIaBU

Kopo3iiinux craneii [33].

3MiH.

ApK.

Ne nokym.
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3aramoM, TexXHOJIOTiYHe oOOJiaJHaHHS OOUpalOTh Ta BCTAHOBIIOIOTH,
JOTPUMYIOUUCH HACTYITHUX MTyHKTIB:

* MiHIMaJIbHA HASIBHICTb 3alBUX €JIEMEHTIB 1 BpaXyBaHHsS BUMOT JI0 KPIIJIEHb
1 MOHTaxYy;

* PO3MIIIEHHSI JBUTYHIB PIBHEM HW)XY€ OCHOBHOIO OOJIaHAHHS 31
3pYYHOCTI OOCITyrOBYBaHHS, YHEMOXKJIMBIICHHS PU3HWKIB HAKOIMMYCHHS TIHITY,
NOTPAIUISIHHSA ~ KOHJEHCAaTy Ta yOe3NedeHHS TPOAYKTY B IMOTPATUISHHS
MaCTHJIBHUX MaTepiaiis;

* JI7Is1 TIOJICTIICHHS 3JIUBY TOTOBOTO MPOAYKTY 13 pe3epByapiB Ta MPOMIKHUX
€MHOCTEW iX BCTAHOBIIOIOTH 13 HAXUJIOM B 1-3° Bijl piBHS MiAJIOTH;

* PEKOMEHYETHCS 3aCTOCOBYBATH JICTAJI Ta 00JIaIHAHHS, K1 KOHTAKTYIOTh 3
IPOJYKTOM, BUTOTOBJICHI 13 Xap4yoBoi HelprkaBitoyoi crasni mapku AISI 321;

* MMOBEPXHI, K1 BITHOCSTH J0 30HH OPU3KY PEKOMEHJOBAHO BUTOTOBIIATH 13
craimi AISI 304;

* TIOBEpXHI YCTAHOBOK, SIKI HE KOHTaKTYIOThb 3 Xap4OBUM IIPOIYKTOM,
NEepPEBaKHO BUTOTORJISIIOTH 3 BYTJICIIEBOI CTasl, MOBEPXHI K0T MOKPHUTI (hapOOBUM
OKPUTTSIM;

* 30BHIIIHA 000JIOHKA JESAKUX araparTiB, K1 MPU3HAYCHI IS TEeMIEPaTypHOi
00poOKH, MOXKE OyTH MOKPHUTA TEPMOI30IAIIHNHOIO TUTIBKOIO;

* MAaCTWJIbHI Marepiaju, II0 BHUKOPUCTOBYIOTHCS, ajie HE KOHTAKTYIOTh 3
Xap4yOBUM IPOJYKTOM HE MOBHHHI MICTUTH apomatusaropu, Pb, Sb, Cd abo Ni.

3amns Toro, abW MIABUINUTH PIBEHb OE3MEYHOCTI KIHIEBOTO MPOIYKTY,
PEKOMEH/Iy€ThCSI BHECTH MOIPABKH HA CTaJli MPUIMaHHSI MOJIOKA, a caMe 3aMIHUTH
buTbTpyBanbHy TKaHWHY Ha eTami (uibTparii MoJioKa - CcemapaTopoM-
MOJIOKOOYMCHHKOM, a 3aMICTh EJEKTPOHHHUX BariB BCTAHOBUTH JIYMUIBHUK IS
00JIiKy MOJIOKa, ITOF0 MAKCUMAJIbHO MIHIM13yBaTH BIAKPUTI JUISTHKA Ta MOYKJIHBICTh
HE KOHTPOJIBOBAHOTO JOCTYIy TIEPCOHANY JI0 IUX AUISHOK. BogHouac, mpuiHATTS

TaKoIo piH_ICHHH JO03BOJIMTh 3HAYHUM YHMHOM 3€CKOHOMMHNTH BI/IpO6HI/I‘-Iy mIomy nexy

[34].
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BucHoBok 10 po3ainy 4

BukoHaHO po3paxyHKH TEXHOJOTIYHOIO OOJIaJHaHHS J/JIsi BUPOOHUIITBA
3ryIIEHOT0 MOJIOKA Ta HaBEJEHO OCHOBHE 00JIaJHAHHS, SIKE BUKOPHCTOBYIOTH Ha
l"amiiBcbkomy Momoko3aBoji. [IpoananizoBaHo Marepiaiiv, 3 SIKUX BUTOTOBJISIOTH
TEXHOJIOT14YHE 00JaHaHHS.

3 Merow MiABUIICHHS €(QEKTUBHOCTI BUPOOHHUIITBA, TapaHTYBaHHS
OE3MEeYHOCTI KIHIIEBOTO TMPOAYKTY, BpPaxXxoOBYyKOYH 0cCOOMMBOCTI ["aniiBChbKOTO
MOJIOKO3aBOJy Ta WOro MOXJIMBOCTI, NPUUHATO PIIIEHHS MNP0 3aMiHYy YaCTHHU
oOnagHaHHsA Ha OUTBII pallioHATbHI.

A came, 3apONOHOBAHO 3aMIHUTH €JIEKTPOHHI Baru Ha €Tarli 3Ba)KyBaHHS
MOJIOKa Ha JIIYUIIBbHUK, IKUI J03BOJISI€ MPUIIBUIIIUTH 1eH rpoiiec. Etan ¢inpTparii
BUPIIICHO MOKPAIIUTH HUISIXOM BCTAHOBJIEHHS CENapaTopa-MOJIOKOOYHUCHUKA, 1110
3HAYHO CIPOIIY€E MPOLEAYPY OUHUIIEHHS MOJIOKAa Bl CTOPOHHIX JOMIIIOK Ta

IMOJICTHIYE KOHTPOJIb 3d OIUM.

ApK.
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PO3/1J 5. PO3POBJIEHHSI CUCTEMMU YIIPABJIIHHSA SIKICTHO
MPOAYKIII

3anpoBa)KeHHsI CUCTEM SIKOCTI Ha MIJIPUEMCTBI — LI€ PIlLIEHHS, SIKE TpUiiMae
oprasizailiss 3 METOI0 TMOKpAIEHHA CBO€i AISUIBHOCTI Ta CTBOPEHHS 0a30BOro
HIATPYHTS ISl CTaOLIBHOTO PO3BUTKY [35].

TOB «l"aniiBcbkuit Macio3aBoa» € BUPOOHUKOM MOJIOYHOI MPOAYKIIi, sKa
npu3HAYCHA JIJIs BXKMBAaHHS IIUPOKUMHU BEPCTBAMHU HaceleHHs. HasBHICTh cucTeMHu
YIOPaBIiHHA ~ AKICTIO  XapyOBHX  NPOJYKTIB  CHOPHUATHME  MIJBHUILEHHIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ MiJAMPUEMCTBA, IOBHOI  IPOCTEKYBAHOCTI  Ta
YIIPABIiHHIO TMPOIIECOM BHUMYCKY SKICHOI MPOIYKIlii, CBOEYACHOMY MPHHHATTIO
OTEpaTUBHUX PIllIEHb MPU BUHUKHEHH1 MPOOJEMHUX MUTaHb, OUTBIIOT JIOSIIBHOCTI 3
OOKYy 3aMOBHHKIB.

Ha laniiBcbkoMy Macno3aBoji BIPOBaKeHA CUCTEMa YIPABIIHHS SIKICTIO,
o ceprudikoBana Bianosinuo g0 sumor JCTY ISO 9001: 2015.

OcHOBHMMU TTyHKTaMU TOMITHKH sIKOCTI TOB «I"aniiBcbKuii Maciio3aBoay €:
1. 3amyunTH BCiX CBOIX CIIBPOOITHUKIB JIJIs MOKPAIIEHHS SIKOCT1 MPOAYKITIi;

2. 3anobiraTu mpobaeMam, 3aMiCTh TOTO, MO0 yCYBaTH HACTIAKY X BAHUKHEHHS
3. JloMorTHcs cTabiIbHOCTI IKOCT1 IPOTYKIIii;

4. IliABUIITMTH pENyTaIlifo MiIPUEMCTBA;

5. locsATHYTH HAaWBHUINOT IKOCT1 3 MiHIMaJIbHIMHU BUTPATAMH.

I'omoBHoro metoro TOB «lamiiBcpknii  Macio3aBOm» € IIABUIIECHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI TIPOYKITIi MIAMPUEMCTBA Ta MOCUJICHHS HOTO MO3UIIIHI
Ha PUHKY, 3aJ0BOJICHHS BUMOT 3aMOBHHUKaA. {71 JOCSATHEHHS METH TEpell HUMU
ITOCTaBJICHO HACTYITHI IT1JIi:

* 3pOCTaHHs peaizallii B HOPIBHSAHHI 3 MUHYJIUM POKOM,;

* MIJBUIIEHHS 3aI0BOJICHOCT] 3aMOBHHKIB BUKOHAHHSIM TXHIX BUMOT |

* 3pocTtaHHs (GOHAY 3apIUIaTH B MOPIBHAHHI 3 MUHYJIUM POKOM,;

* 3a0€3MeUeHHs] HAJEKHOTO PIBHA peKIaMU CBO€I MPOAYyKIii, 1H(OOpMYBaHHS
CIIO’KMBAYIB Ta pearyBaHHs Ha iXHI TOTpeOu;

* PO3LIMPEHHS MOTYKHOCTEHM Ta 3aKYMIBIIS Cy4aCHOrO OOJIa HAHHS,
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B tabmuimi 5.1 mpencrtaBieHa MOCHIIOBHA cxema poOIT Oprasizaiii Moo

BrpoBakeHHsa BuMor JICTY ISO 9001:2015 «Cucrema ynpaBiiHHS SKICTIO. Bumorm.

Tabmuis 5.1 - [1nan po3poOaeHHs Ta BOPOBAIKEHHS

CUCTEMHU YINPABIIHHA SIKICTIO

Ne ETan Pe3yabTar Binnosinanbunii
1 | BamydeHHs 30BHIIIHBOTO 3ay4eHO KOHCYIbTAaHTA JUIS
KOHCYJIbTaHTa, 110 Ma€e HOJTAVTBIIOTO 1H(OPMYBaHHS BUIIOTO ['enepanbHuii
JOCB1JT BIIPOBA/KEHHS Ta KEpIBHUIITBA TIUPEKTOP
aynutis CY S
2 | IIpoindopmysanus Buioro | [IpoindopmoBaHO BHIIE
KEepIBHULTBA 3 OCHOBHUMU KEpIBHULTBO 31 CTAHJAPTOM Ta HOTO 30BHINIHIH
€JIEMEHTaMH Ta MPHUHIIUIAMU | 3MICTOM (hOpMYyBaHHS 3HAHb B KOHCYJIbTaHT
Cvi 00J1aCT1 BIOCKOHAJIEHHS YIIPaBJIIHHS
3 | YTBOpeHHs poOoUoi rpymnu YTBOpeHa poboua rpyna (KepiBHUK e ——
Ta il MATOTOBKA JI0 MIPOEKTY Ta WIEHU (PYHKIIOHATIbHUX
peastizailii CUCTEMH SIKOCTI MIPO3ILTIB) JIMPEKTOP
4 | Jlocmi/pKeHHST YMHHOT Ha Bu3Ha4eHO TOMUIIKA Ta HEJOIKA B
MIITPUEMCTBI CHCTEMHU METOIMKaX 3a0€3MeUeHHs IKOCT1 PoGoua rpyna
YIpaBIiHHS SKICTIO
5 | BusHaueHHs mpoIieciB, sKi BusnaueHo cucreMaTuyHICTh Ta
HEOOXI1JIHI1 B CHCTEMI SIKOCTI, | B3a€EMO/IIIO MIPOIIECIB, AKi HEOOX1TH1
iX CHCTEMaTUYHOCTI 1 B cucteMi akocTi. OTpuMaHo
. ; Po6oua rpyna
B3aeMOIil 1HbopMartito 11 eheKTHBHOTO
BIPOBAKEHHS 1 MOHITOPUHTY
poIIeCiB
6 | Po3poOka pekomMeHallii i3 Po3po6neno pekomenaariii 3 sKoCTi
SIKOCT1, METOJIUKH Ta Ta IHCTPYKIIIi 3 BEACHHS POOIT Po6oua rpyna
THCTPYKITIi 3 BEACHHS POOIT
7| IlepemaBanHs JOCBiTY [Tepconast ocBiYEHUH y MUTAHHSIX
MepcoHay 100 CUCTEMH SIKOCTI Po6oua rpyna
METOIUKIB CUCTEMH SIKOCTI
8 | IepeBipka cucreMu Hoga cucrema nepeipena.
MPOTATOM KUIbKOX MiCAIIIB Ta OTpHM&HO pesynbTati MepioANYHUX PoGoua rpyna
MIPOBEICHHS NEePEeBipOK IS OI[IHIOBaHHS
BHYTPIITHOT IEPEBIPKU BIJIOBITHOCTI CUCTEMHU SKOCTI
9 | IIpoBeneHHs KOPUTYBAILHUX | BigkoperoBaHo HEBIAMOBITHOCTI Ta
i 3a HeBiL[l.'[OBiI[HOCT}IMI/I, BinxnnegHg y CUCTEMI, {IKi Oynu PoGoua rpyma
10 BUSIBJICHI 32 BUSBIICHI M1 Yac MepPeBIpKU
pe3yabTaTaMy NMepPeBIpoOK
10 | TIpoBeneHHs MOMEPETHROTO | BHKOHAHO MEpeBIpKy CUCTEMH
ayuTy YIIPaBJIiHHS SKICTIO 30BHILIHIMH Aynutop
30BHIIIHIMH OpraHaMu OpraHaMu
11 | BukoHaHHS KOPUTYBAIbHUX | YCYHEHO HEJOJIKU Ta BIIXUICHHS B
T 32 pe3ynbTaToOM CHCTEMI SIKOCTI, 1110 Oy/IM BUSBIIEH1 Po6oua rpyna
30BHIIIHOTO ayJUTY i1 4ac 30BHIIIHBOT EPEBIPKU
12 | Opranizamis odiniitHOTO CeprtudikoBana cuctema ynpaBiiHHsI
OLIIHIOBAaHHS Ta cepTUdIKAIlid | SKICTIO Opran 3
CHUCTEMH OPraHOM 3 cepTudikarii
ceprudikarii
ApK.
Keanigixayitina poboma c3
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Kepiuunreo TOB «["aniiBcbkuii MaciiozaBoi» MOBHHHE B3STHU Ha cebe
BIJIMOBIJANBHICTh 3a peani3alilo MOCTAaBJICHUX 3aBJaHb Ta 3a0e3MEYEHHS YMOB
BUKOHAHHS TMOJITUKH 1 3000B'S13aTUCH BXKUBATH HEOOX1HI 3aX0/H, CIIPSIMOBAaHI Ha
BIIPOBAXKEHHSI 1aHO1 NOJIITUKHU 3 BUKOPUCTAHHSAM HEOOXITHUX PECYpCiB.

SWOT-anani3 - e npoiiec NomyKy J0THYHUX MK HaHOLIbII XapaKTepHUMU
JUIsL  MIANPUEMCTBA MOXKIMBOCTSAMHM, 3arpo3aMiu, IepeBaramu, ClIaOKOCTSMH,
PE3YNIBTATH SIKOTO MOKYTh OYTH MPHUIHATI 0 yBaru npu (GopmytoBaHH1 Ta BUOOPI
cTpateriii mignmpuemcTra. Moro 3miliCHIOIOTH 3 METOI aHANI3y MiANPHEMCTBA 3
TOUYKH 30py FOCIOJAPIOI0Y0i CUCTEMH Y pUHKOBOMY cepeaoBuini. SWOT-anani3 He

MICTUTh KIHIEBO1 1HQOpMaLi AJi TPUUHSATTS yNPaBIIHCHKUX PIIICHb, a JUIIE Ja€

3MOTY BIOpPSAIKYBAaTH TMpoliec OOMIPKYBaHHS BCi€i HasgBHOI

BUKOPHUCTAHHSIM BJIACHHUX JYMOK Ta OIliHOK [36].

iHpopManii 3

B Tabmumi 5.2. naBeneno pesynbratd SWOT-ananizy komnanii «®aBoput»

Ha nipukiani TOB « aniiBcbKoro Macio3aBoay».

Taomumg 5.2. - SWOT-anainiz TOB « amiBCbKHI Maciio3aBoI»

CuJibHI CTOPOHHU

Cuaadki ctoponun

1.CriBriparis 3 MbKHapOHUMH TTapTHEpaMU
2.Bucoka sIKiCTh TTPOTYKIIIT;

3.IlopiBHSIHO HEBUCOKA COOIBAPTICTH
TIPOYKILIL;

4.]JlocBin BeneHHs O13HECY Y KPU3OBii
cuTyarii

5.11Iupokuit aCOPTUMEHT

6. IlocriliHa MPUCYTHICTh HA PUHKY

7. Penyrartis

8.Po3raiyBaHHS MOTYXHOCTEH y €KOJIOTIUHO
YHCTIN 30H1

1.BukopucranHs 3acTapijioro oogagHaHHS;
2.3MeHIIeHHsT 00IrOBUX KOIITIB;
3.CxnaaHiCTh POCTy 30yTY IPOIYKILii;

4 . HenocTtaTHs MpOPEKIaMOBaHICTh Ta
poiH(GOPMOBAHICTh CIIOKHBAYA,

5.Hwxkdi 3acepeiHi TEXHOJIOTIUHI Ta
IHHOBAIII{H1 HABUYKHW; TBOPYHI MEHEIKMEHT;
6.HenocraTtHbo kBaTihikoBaHMI ITEPCOHAIT,
7.Henanexxuuii piBeHb 3ap0O0ITHOT I1ATH
8.Ilorana TpaHcmopTHa pO3B’S3Ka Ta
BiJ/IaJICHICTH BiJl OCHOBHHUX ITYHKTIB 30yTY

MoaxnBocti

3arposu

1.Po3mupeHHs KoJjia MocTavyaibHHUKIB;
2.30611bIIeHHS KUTBKOCTI peKJIaMHu;
3.3amy4eHHs ClOXXHUBaYiB,;

4.Po3mupeHHs MOTYKHOCTEH Ta MOAEpHIi3aIlis
HasIBHHX;

8.ITokpartieHHs MPOPEKIaMOBAHOCTI
MiAMPUEMCTBA

9.IlinBumenHs kBamidikailii nepcoHay;

10. IligBureHHs 3apoOiTHOT TIaTH

1. Tadmsis;

2.HexkoHKypeHTHa  CIIPOMO’KHICTb
IEeIKUX IHO3EMHUX KOMITaHil;
3.IlixBuIIeHHS eHepreTHYHUX TapudiB
4 EMirpariisi mpaiiBHHKIB MPale31aTHOTO BiKy
5.3HMKEHHSI KYMIBEJIbHOT CIPOMOYXKHOCTI
CIIO)KHUBAYiB;

6.Cnalke po3UIMpPEHHs BITYN3HAHUX Ta
€BPONEHCHKUX PUHKIB 30yTY.

7. HecTabuIpHICTh MOTITUYHOT CUTYAILIIT

8. JleBanbBallisi yKpaiHCbKOi TpUBHI1

cepen
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Ha ocHoOBI mpoBeneHoro aHaiizy Oyja0 NpHUMHATE PIMICHHS: BIANPAaBUTH
CHiBpOOITHUKIB Ha MpOrpamy/Kypc 3 MiIBUILEHHS KBalidikalii, 1100 MOCUIUTH
no3uuii ¢ipmu. IleperisHyTH NHUTaHHS MIABUIIEHHS 3apoO0ITHOI TIUIaTH IS
npariBHUKiB. CrpsiMyBaTH HasBHI pecypcH Ta 3aco0u [ TpUBEACHHS
MNIANPUEMCTBA Y BIAIOBIAHICTH 1O Cy4YaCHUX BUMOT Ta CTBOPEHHS HAJIEKHUX YMOB
mpani. [locunmutu poOGOTYy BIAALTY 3 MapPKETHHTY [JIs Kpamoi poOoTH 13
CTIOKMBAaYaMH Ta KIIEHTaMHU.

3niiicCHIOBaHA MIANPUEMCTBOM JISUTBHICTD 3aJIeKUTh HE TUIBKUA BiJl HOTO
TEXHIYHOTO OCHAIIEHHS, HAsBHOCTI CyYaCHUX TEXHOJIOT1H, YITKO MOCTaBIICHOT
CHUCTEMH KOHTPOIIO SKOCTI MPOIYKIIil, MAPKETHHIOBUX JOCITIIKEHb PUHKOBOTO
cepeloBUINa, aje W Bia KBajiikailii poOITHUKIB MIANPUEMCTBA, €()EKTUBHOTO
yIpaBiiHHs nepconanom [37].

Ockinbku, OJHMM 13 3aBJaHb KBali(ikaiiiiHoi pobGoTu € pPo3poOIICHHS
JOKYyMEHTOBAHOI TMPOLIEIypH, HAa HACTyITHOMY e€Tami OyJio 3amporoHOBAaHO
YIIOCKOHAJIUTH JOKYMEHTOBaHY TNpoueaypy "YHOpaBiiHHS MepcoHanoMm", IO
HaBezieHo B JlomaTky A.

VYrpaBiiHHS IEPCOHATIOM MOKHA BU3HAYUTH SIK JISUTHHICTB, 1110 CIIPSIMOBaHA
Ha OUIBII e(EKTHBHE BHKOPHCTAHHS NPAIIBHUKIB 3 METOI JIOCATHEHHS IUIeH
HiAIPUEMCTBA Ta OCOOMCTUX IIiel #oro 3acHoBHUKIB. Ilepmii, TpamuIiiiiHo,
OB’ SI3YIOTHCA 13 3a0€3MEeUCHHSIM MPOAYKTUBHOCTI mignmpuemcra. [lpum domy
€(eKTUBHICTh 1HOAI PO3YMIETHCA Y TPHUMITUBHOMY 3HA4Y€HHI - OTpUMaHHS
MaKCHUMAaJbHOT'O IPUOYTKY.

['onoBHa MeTa CHCTEMHU YIpaBIIHHS TMEPCOHAIOM — B JOCTaTHIA MiIpi
3a0e3neunTy KajJpaMu MiAIPUEMCTBO, €(EKTUBHE BUKOPHUCTAHHS KaJpiB, a TaAKOXK
ix mpodeciitHmii Ta coniaabHui po3BuTOK [38].

OTxe, ynpaBiiHHS TIEPCOHATIOM - 1€ OaraTOKpaTHUN 1 BUHATKOBO CKJIQTHHM
mporiec, SKui Mae cBoi crerudiyHi 0COOMMBOCTI 1 3aKOHOMIPHOCTI, TOMY 3HAaHHSA 1X
BKpail HeoOXi/IHEe KePIBHUKAM 1 CIelialicTaM Cy4YacHUX OpraHi3ailii, mpaiiBHUKam
CIy0 yOpaBilHHS TEPCOHAJIOM JJid TMOCTIMHOrO 3a0e3MEUeHHsI POCTY

e(heKTUBHOCTI, SIKOCT1 POOOTH, MiJIBUIIIEHHS TPOJYKTUBHOCTI IIpaill.
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Jlana MeToJuMKa BHUKOHAHHS NPOLECY pPO3MOBCIOMKYEThCS Ha MiaOIp
NepcoHany i 3a0e3leyeHHs BHKOHAHHS MOCTABICHUX UUIEH NIIPUEMCTBA;
MIATOTOBKY, MEPEHiArOTOBKY Ta  MNIABUINEHHSA  KBadiQikalii MepcoHaNy;
(opMyBaHHS KOJEKTUBIB CTPYKTYPHHUX M1APO3aUIiB. [is mpoueaypu NomuproeThes
Ha BC1 KaTeropii npaiiiBHUKIB Ta € 000B’SI3KOBOIO 0 BUKOHAHHS. BiIMOBIIAIBHICTD
3a BUKOHAHHS TPoIiecy «YTIpaBIiHHS MIEPCOHATIOM) TOKIAAEThCs Ha MEHEKepa 3
HepCOHaIy, 3TiHO 3 MOCaa0BO0 iHCTpYKIieto [39].
B ympapninHi, MOTUBALliS € PYHKIIE€IO KEPIBHULITBA, SIKa NoJIsrae B (GOpMyBaHHI
y MpaIiBHUKIB CTUMYJIIB JI0 Tpalli (CIOHYKATH MPaIlOBAaTH 3 TOBHOIO B11a4€l0), a TAKOX
y JOBrOTPUBAJIOMY BIUIMBI Ha TIpalliBHMKA 13 IUUTI0 3MIHM CTOCOBHO 3aJ]aHUX
napameTpiB CTPYKTYpPH HOTO IIHHICHUX OPI€HTAlIIN Ta IHTEpPECIB, a TAKOXK (POPMyBaHHS
MOTHBAITIHOTO sI{pa Ta PO3BUTKY Ha I1ili OCHOBI TPYIOBOTO MTOTECHITIAITY.
CyTHICTp TeOpiii MOTHBAIi MOJIATA€ B TOMY, L0 JIFOIMHA, YCBIAOMIIIOIOYU
3aBJaHHs, SIKI CTaBISAThCA MEpe] HEl0, Ta 3HAIOYM MPO BUHATOPOAY, SIKY BOHA MOXKE
oJiepaTy 3a iX BUPIIIEHHS, 3ICTABISAE 1€ 13 CBOIMU MOTpedamMH, MOXKIMBOCTIMU Ta
3MIIACHIOE TIEBHY JISUTHHICTh. PI3HOMAHITHICTD OTJISIIB MIATBEPKYE TE, 110 MOTHBAITIS
€ CKJIaJHUM TMPOLIECOM, €PEKTUBHICTh IIbOTO MPOIIECY OLIHIOETHCS 3a pe3ysIbTaTaMu
JSUTBHOCTI TITPUEMCTBA.
OCHOBHHUMH 3aBJaHHIMU MOTHBAILII €
* chopMyBaTH y KOXHOTO TIpaIliBHUKA PO3YMIHHS CYTHOCTI Ta 3Ha4YeHHS
MOTHBAIIII y MpoIIeci mpaiii,

* HABYUTH NEPCOHAJ Ta KePIBHUI CKJIaJ NICUXOJIOTITYHUM OCHOBaM BHYTPIIIHHOTO
(bipMOBOTO CITIIKYBaHHS;

* cdopMmyBaTH B KOXHOTO KEpIBHHKA JEMOKPATHYHI MiAXOMW IO KEpyBaHHS
NIEPCOHAJIOM 13 BUKOPHCTAaHHSAM CydacHUX MeTo/iB MoTHBaIlii [40].

basyrounce Ha aHamizi JOCBiMy TMPOBIAHUX MOJIOYHUX IMIATPHEMCTB SK
BITYM3HSIHOTO TaKk 1 MbkHapomHoro piBHI Ha TOB «[amiiBchkuii Maciio3aBo
JOLJIBHUM € YAOCKOHAJICHHS TpOLEeIypH «YTPaBIiHHSI TEPCOHAIOM» IIOJIO0
BMOTHBYBaHHSI TPAIBHUKIB, JUIs TOKPAIIEHHS yMOB IIpaill 1, BIATOBIIHO, SKOCTI

MPOYKIIIi, aPKe YMM Kpailia poOoTa MpaIiBHUKIB, TUM OLIBIII SIKICHOIO OY/1€ TPOAYKIILS.
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JIJIst IbOTO MOKJIMBO BIPOBAIUTH y TEPIIUH BIBTOPOK KOXKHOTO MICSIIS
«BIAKPUTTS» KEPIBHUITBOM CBOIX ABEPEU MJIsl BCIX pOOITHUKIB MANPUEMCTBA, 100
noOa)kaHHd 4M cKapru Oyl mouyTi agMmiHicTpalieto. BaxmuBo, mobd Bce Oyio
3al0KyMeHTOBaHO. TakoX JouuibHUM Oyno O BBECTM aHKETYBaHHS BCIX
MpaIiBHUKIB 1010 iX YMOB mparli. Hampukian, B3UMKY MOTPiIOHUN TOAATKOBHI
CHEenoJAr, sikuii Oyae 3py4YHUM Ta TEIIMM. A JUIsl TEIUIoi MOpU POKY HEOOXinHe
BUKOPUCTaHHS KOHJIWIIIOHEPiB, OCOOJMBO B Tapsguux I1exax. EdeKTHBHUM
croco0oM MOTHBaIlli OyAyTh MOAAPYHKH 3a MEBHI JOCSITHEHHS NPU BUPOOHUIITBI
a00 HalilMEHIIUH BIZICOTOK OpaKy 3a TUXKACHb.

Metoau TOJIMIIEHHS MOTHUBAIl Tpalli MOAUISIOTHCS Ha MarepiajbHl Ta
HeMaTtepianbpHi. MarepiaibHUI croci®6 300pakae pojib MOTHUBAIIITHOTO METOdY
OILIATH Ipalll B CUTCEMI IMiIBUILIEHHS MTPOAYKTUBHOCTI Mpaili. Jlanuii crocid Bkirovae
B ce0e eJIeMEHTH BIOCKOHAJICHHS 3apO0ITHRO1 TUIATH, HaJIa€ MOXKIIUBICTh TIEPCOHATY
OpaTu y4acTh y BIACHOCTI Ta MPHOYTKY MiAIPUEMCTBA. be3nepeuHo, MOTUBALIHHMIMI
MEXaHI3M OIUIATU Mpalll € BAXIUBUHN, MPOTE PETYJspHE MIIBUIICHHS OIUIATH Tpalli
HE CHpUsA€ MIATPUMIN TPYAOBOI aKTUBHOCTI Ha JOCTaTHBOMY PiBHI, a TaKOX
3pOCTaHHIO MPOJYKTUBHOCTI Mpalli. 3aCTOCYBaHHS MAaTEpIalbHOTO METOIY MOXKe
OyTH KOPUCHUM JUISI TIOCSATHEHHS HETPUBAIMX ITITHOMIB IMMPOTYKTUBHOCTI Mpalii.

MarepianbHui METOJT MOTHBALIIl BKJIFOUAE B ceOe: 3apOOITHIO TUIATY; MOAAPYHKH;
PEryJISpHI 1 HEPEeTyJIApHI TPOIIOBI MpeMii 3 HAroAW MEeBHUX TOIIA, TaKUX SK FOBUICH
CITy>KOH, pI3HI JIepKaBHI Ta PETIriifHI CBsITA; Ta 1HIII TPOIIOBI BUTUIATH (BIICOTKU BiJ
MIIMMCAaHUX KOHTPAKTIB, TOHOPApPH).

Jlo BUIIB HemarepialbHOI MOTHBAIIlI HAIEKATh: COIIAIBHI TMAKETH, HABYAHHS,
KOPITIOATHBHE CBSITKYBAHHS;, BIIKPHUTICTH 1 PETYJISIPHUIN JIATOT KEPIBHUIITBA 3 TIEPCOHAIOM.

MortuBaris Sk OCHOBHa (YHKIII MEHEMKMEHTY TIOB’si3aHa 3 MPOIECOM
CHIOHYKaHHs ce0e Ta IHIMUX JIIOJEH 10 MISUIBHOCTI NUISIXOM (OPMYBAHHS TMPHUYNH
TIOBEJTIHKY TS TOCSATHEHHST OCOOMCTHUX IIUIeH 1 Tiijield opraHizariii [41].

OnHier0 13 HAWBaXKIMBIINIMX CKIAJOBUX CHUCTEMHU VYIOPABIIHHA SKICTIO €

AKUTTEBUM LIUKJI IPOAYKIIIT — 1€ HEEPEPBHUI Y Yaci MpoIec NepeTBOPEHHS 171€1,
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MaTepilaJbHUX Ta IHIIUX PECYPCIB MNPOAYKIIIO, BKIIOYAIOYM 11 pea3alilo,
2

eKCIlyaTalilo 1 yTuiizamito. Bijg XKUTTEBOro LUKIY TOBapy 3aJIeKUTh PIBEHb

npuOyTKY Ha KOXHIW 13 Horo crtaaiil. B tabmumi 5.3. HaBeIEHO KUTTEBUUA LUK

3ryIIEHOT0 He30MPaHOTO MOJIOKA 3 I[YKPOM.

Tabmuus 5.3. - )KUTTeBUil HUKA 3ryHIEHOTO

HE30HMPaHOro MOJIOKA 3 LIYKPOM

ETann HB OTIECH, K Meta Bukxonagpenn Tepmin
3AiHCHIIOTHCS BHKOHAH.
1 2 3 4 5
MouitopuHr JlocmiguTy pUHOK. Bubip ninsoBoi Binain I kBapTan
PUHKY Iposectn ormryBanus 100| aymutopii. Busnauenns | mapketunry | 2022 p.
CTOXKHMBAYIB y 5 BHUMOT'CIIO’KUBAYIB.
TOPriBEIbHUX JlocnipkeH s pUHKY
Mepexkax(Cibio, 30yTy.
®opa, ATb, Aman, V3arampHeHHS BCIX
Mertpo) BHMOT
[InanyBanHus 3aKyImUTH MOJIOKO- Bcranosnenus Bigmin I kBapran
MIPOJIaXIB Ta CHPOBHHY, BUPOOHUIITBO | BIATIOBIIHUX I[iH. mapketunry | 2022 p.
pekiama 2500 GaHOK 3ryIeHoro Po3po0Oka many
Mostoka 1o 380T. peanizariii poayKTy.
O3HalloMJIEHHS [IUILOBO]T Bubip pexmamu ajist
ayIUTOPIi 3 IPOIYKTOM, ayaUTOPii IEBHOTO
CTBOPEHHS OJTHOTO Biky. CTBOpEHHS
PEKJIaMHOTO TUIaHy peKIaMu
BIJICOPOJTUKYTA
PO3IOBCIOKEHHS B
MepeKax Mara3uHiB
(Cimbnio, ®@opa,
ATb,Amran, Metpo)
[IpoexryBanus | Po3pobutu Ta 3atBepautu | Po3pobienns ["osnoBHUI I kBapran
MPOJIYKTY H/I, orpumanHs perentyp. TEXHOJIOT 2022 p.
JI03BOJTyHA IPOTYKT 3aTBepKEHHS
JOKyMEHTAIlii Ha
BUPOOHMIITBO
[TnanyBanns ta | Po3poburu T 3akymutin | Bubip oOnagHaHHs. Imxenep- II xBapran
po3poOka Ju1s1 BUpoOHuITBa BBY [TpoBeneHHs TEXHOJIOT 2022 p.
TEXHOJIOT1H «CBEPJIH1Vxumm po3paxyHkiB. [1in6ip
Alll» Ta pacyBanbHUi TEXHOJIOTTUHUX
amapar JIH2-01250-2 peXUMIB 00pOOKH
[TinrotoBka o | IlepeBiputu Odopmutu Ilomosuuii | II kBapran
BUPOOHUIITBA | MIATOTOBIIECHICTH pe3ynbTaTH imKeHep 2022 p.
NEepCOoHay, MPOBECTU 06CTEKEHHES
TecTyBaHHs. Pe3ynbrarome BHPOGHUIITEA Ta
He MeH1e 85%
3aJI0BLIBHO. TeCTYBAMHA
MePCOHATY,BUCHOBOK
I110/10 MO>KJIMBOCTI
BUITYCKY MPOIYKIIii.
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[Tponosxenns Tadma. 5.3.

Eranu HROHGCH’ K Merta Bukonasensn Tepmin
3MIIICHIOIOTHCS BHUKOHAH.
1 2 3 4 5
3aKymiBJIs Kymnisns mosoxo- Vknananus Havanpauk I xBapran
Marepiaiis, CUPOBHHU, METAJIEBUX JIOTOBODIB 3 BiZILTY 2022 p.
CUPOBHUHU 6anok N7 (2500 mit) Ta | mOCTaYaJIbHUKAMH | TIOCTaYaHHS
SAIIUKIB 3 TOQPOKAPTOHY | CHPOBUHHU. o6mixy TMLI,
(84 ) Ha4.BIAILTY
3aKyIIiBIi
CHPOBHHH,
1HXEHep 10
3a0€e31eUeHHIO
Bupo6uunrso | Burotonennst 1000 kr Bupo6numreo 1000| I"onoBHwmiA I xBapran
3TyILIEHOTO TOTOBOTO IPOJYKTY. KI' BUCOKOSIKICHOT | TE€XHOJIOT, 2022 p
MOJIOKA 3 Cknananss rpadiky MPOTYKIIII. IH)KEHEp 3 SKOCTI,
LIYKPOM TJTaHOBO-TIEPIOTMYHUX 301IbIIEeHHS HaYaJIbHUKLEXY
MepeBipoOK 00cAriB. 3ryHIEHOTO
TEXHOJIOTIYHOTO CucrematnvHa MOJIOKa
OCHAIIICHHS nepeBipKa CTaHy
TOYHOCTI
TEXHOJIOTTYHUX
MPOIIECIB
[Tepesipka [TepeBiputu BuroToBneny | IlepeBipka i Imxenep 3 I xBapTan
3TYIIEHOTO npoaykirito (2500 6aHOK | KOHTPOJIh SIKOCTI, 2022 p
MOJIOKA 3 3TYIIEHOTO MOJIOKA) Ha BUPOOHHIITBA HaYaJIbHUK
IIYKPOM BiamoBimHicTe HJI, SKICHOT nabopatopii
3a0e3neunTH OE3MEUHO0 1 | MTPOIYyKITiiHA
SIKICHOTO TTPOTYKITI€I0 BCIX eTamnax
BUPOOHMIITBA 1
Ticyst
BUTOTOBJICHHSI
[Tponax Peanizanig 2500 6anok Bsenenns Hauanpank I xBapTan
MIPOIYKTY 3ryiieHoro MoJjioka o 380 | mpoykTyB 0Oir. BifILTY 30YTY, 2022 p
r. [IepeBipuTtH HanexHi Onepanii KOMepIIHHUN
YMOBH TPAaHCIIOPTYBaHHS | TPAaHCIOPTYBAHHS | AUPEKTOP
Ta BaHTa)XKHO- Ta BaHTaXHO-
PO3BaHTAXYBATLHUX POOIT | PO3BAaHTAXKYBAJIHH
BiamoBigHO 10 H/ UXpOOIT.
Odopminenns
YKYpPHAIIB 1IpO
KOHTPOJIb
Yrunizanis Po3pobnenns Peanizanis I"'onoBHuit I xBapran
6e31eYHOrocrocody 6e3ne4yHoi TEXHOJIOT 2022 p
yTHJIi3alii OpakoBaHOTO | yTHIII3awil
3rYIIEHOTO
MOJIOK 3 IIYKpPOM
MeTtonomnorii Ta CTaHIApPTH JO3BOJISIIOTH OMHCATH 1 HAOYHO YSABUTH

TISJIBHICTh OpraHi3allii 3 METOI JOKYMEHTYBaHHS O13HEC-TPOIIECIB, 1X BUBYCHHS,
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aHaii3y Ta OTpUMaHHs BIANOBIAEH Ha MUTaHHS, 1110 HIKaBIATh. Lle Kinro4oBi 3aco0u
MpU TMPOEKTYBaHHI CHCTEM MEHEKMEHTY SIKOCTi, KPUTHUYHOI OIlIHKK Oi3Hec-
MPOIIECIB 1 MONIYKY HUISXIB MIJBUILECHHS X €(EKTUBHOCTI, a TAKOX MPHU PO3pOOIII
HOBUX IPOIIECIB 1 CUCTEM.

Ha pucynky 5.1 HaBeneHO AEKOMMO3UIII0 MPOLECIB CUCTEMH YIPaBIIHHS
AKOCTI1 MPU BUPOOHHUIITBI 3TyLIEHOr0 HE30MPAHOTO MOJIOKA 3 LIYKPOM.

Puc. 5.1. - JlekoMmno3uiiisi IpoLEeciB CUCTEMH YIPABIIHHS SKOCTI

CrpareriuHi 1. CrpareriuHumii 2. CTBOpEeHHA 3.
npouecu MeHeAKMEeHT npoAyKujii CnoXuBaHHA

p
/ \ 2.1 MapKeTuHr [ 2.2 poeKTyBaHHA } |:>[ 2.3 PoboTa 3

-
npouecu 2.4 ”7
3abesneuentn BMPO5HMU.TBO I10c1'aqa|-u-m 06ir
BUpPO6GHULTBA
- s
/

~

BUPO6HMLTBA nocTayanbHUKAMMU

OCHOBHI N

2.5.1 2.5.2 2.5.3
MpuiimaHHA |:> Bu3Ha4yeHHA |:> OunweHHA
CUPOBUHU 06’emy
Cybnpouecu L P 9 S )
BUpPOGHUUTBA s A @ h
p 2 2.5.4 2,55 2.5.6
OXONOAKEHHA |:> Pe3sepByBaHHsA |:> MpurotysaHHa
i cupon
9 ) Ta 36epiraHHA ) L pony
- D - D 4
2.5.7 2.5.8 2.5.9
Hopmanisauis Crepunisauis |:> 3ryweHHs
MOJIOKA
\ J N\ J \_
-
BHeceHHs OXONOAKEHHA |:> ®dacyBaHHs i
cupony i KpucTanisauin 36epiraHHs
~ \ — J
1 L
@ 2.5.13
2.5.10.1 2.5.10.2 Peanisauia
Lsunake |:> Butpumka \_ Y,
Cy6bnpouecu OXO/I0AXKEHHSA
«OxonopXXeHHA
i KpucTanisauyia» 2.5.10.3 2.5.10.4
BHeceHHSA |:> OX0NoAMEeHHA
3aTpaBKuU cyMiLwi
ApK.
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Ha pucynkax 5.2..5.6. HaBeZIeHO CTPYKTYpHO-(DYHKI[IOHAJIbHY CXEMY €TaIliB
KUTTEBOTO LIMKJY 3TYIIEHOI0 HE30MPAHOTO MOJIOKA 3 LIYKPOM.

Cxopouennsa: IIl — mocamoBa iHcTpykiis, JEO — npokymeHnTamis 3
excrryaranii  obnagHanHs, TI- TexHiuHa iHcTpykuia, MIIIT — wmeronuku
nependayeHi nianpuemMctBoM, 3HJI — 3actynHuk HavaibHHKa J1laboparopii, ['P —

rajiy3eBl peKOMEeH/1alli.

HypHat 3aMOBIEHHA,
OCTY 4834:2007 3HII KOHTPOITEO TTH. MII  3ag nexy
P
JCTY 3662:2018

o o [l
NpHIMAHHA AOKYMEHTH
l i — OVX. 0DMmIEY

. BIJIIIOBIIAE -
MoJioko- I Bindip mpod IlepekauyBanus
CHPOBHHA MOJIOKA
Jadoparopia T T TaBopasT T
IloBepHeHHS He BI/ITIOB1JIa€ Oneparop Hacoc
> TIPHAMATEHOTO
HOCTAYAJILHAKY S —

TPINO TI |HavyaTeHHK

: SHJL TI, [T MITT | HayatsHEk
exy TATEEK |\ T[T |JEO : __
L LIexy l l TIexy
Buinavenna | OuHIneHHA ] Oxoaopxenns
00’ emy MOJIOKA MOJIOKA
ATIApaTHHK JIMHITEHHEE ATIApaTHHK Cenep!arop— . AnaDATHIR T
MOJIOKOOSMHCHHE TIafonasT -
IImacTHE9AaCTHE
OXOI0TEYEAT
TLIIT | aaomd HauansHHK
exy
TaM1IacoBe BHUXIJT ToToBHii
pe3epBYBaHHA HamiBpadpHKAT

TPesepB}-'ap
1714 20epeKeHHd
OXOIOIESHOTO
MOTOEA

ATlapaTHHE

Puc. 5.2. - CtpykrypHO-(DyHKITIOHAIEHA cXeMa MPUMaHHS MOJIOKA
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JICTY 4623:2006  3HJI AypHan
KCHTPOIIIO
l l TpHAMaHHS
. . BiJIIOBizaE
Ilyxop Oimmit Bindip mpo6
KpHCTAJTIYHAH
T JlabopanT
TloBepHEeHHS He BinmoBimac
nocTayaJILHARY |

I'PIII, TI lHa‘Ia:IBHHK 3HJI, TI, ITI MIIII l Havamsank

l exy l l l nexy
BusnayenHs o TIpociroBanas
Bar” p
ArmapaTHHK Baru Anaparam JabopanT CuTa
BHXIJ]
I'oToBMHId
Hanispadbpukar

Puc. 5.3. — CtpykTypHO-hyHKITIOHATBHA CXEeMa MPUUMaHHS IYKpy O110T0

KPUCTAJIIYHOTO
TI. ITI MIIII HauaneHHEK TI. ITL. HauansHHK
' i Hmi ml Iﬁolﬂml
. BXI] oy s ...
Ilykop oinmii Ta A 3MimyBanHA - Iixirpis
BOJA MIHTHA iHrpegicaTiB g cyMimi
ATapaTHHE Pezepeyvap ATapaTHHE Cuponoeapi
KOTIH
SHILIIL, HagansHHK
TI,MIl Hexy
BHX
OuHIneHHA 11 ToToRHiH
CHpomy HaniB(adpHKaT

?

AmapaTHEK  Jlagopanr PLIETIPH

Puc. 5.4. — CtpykTypHO-QyHKIIIOHAJIbHA CXeMa NPUTOTYBaHHS

IyKPOBOTO CUPOIY
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SHILTIL, TL, I, HavamsHex
3HIT HagambHAK [IMITT — SmsHER MITI nexy
I T ! |
s s HavamsHEK
Hopmanizamist .| . SHILTL,
P a * Creprnizania 3rymenns — [OMIIT  Lexy
MOJIOKA / l l
T T T T T T T Crepriizania
AmapaTHEK Pezepeyap AnapaTHE JlabopasT TpybuacTHi ATI3paTHHE BBY
nacTepsaTop JAKTO3H
ATI3paTHHE TC'raplmiaaTop
SHILIN, Hagarexem SHILIIL,  HadambHHE SHILIII, HavarbHIK a6,
TI,l\-IFIl uexyi TI,l\'ﬂ_[l uexyi TLMII l TIexy A00PAHT
BHecenHn
BHecennsn .| Oxoiomxennsn | .
.. o JAKTO3H Wi 9ac
NYKPOBOTO CHPOIY cymimi o 35°C
: BHTPHMKH

TB:LIQF}"M—

OROIOME

il

Amapatiee  JlabopaHT

T

ANZPATHEE  J[agopamrt

T

AmnapateEeE  JlabopasT

3HILIIL, HagatsHHE
i TLMIT i Texy
OX0J10KeHHS BHXI]] ToToBHi
cymimi go 20°C HanmiegadpEKaT
T T BaxyyM-
ATI3paTHHE _ OXROIOTAYEIT
JTabopasT

Puc. 5.5. — CtpykTypHO-(yHKIIIOHATBbHA CXEMa IPUTOTYBAHHS 3TyIIIEHOTO

HEe30HMpPaHOr0 MOJIOKA 3 IIYKPOM

HauanrpHHK HaganpHHK III MIMI HauameamEk
TIHI,WH mexy ﬂEO TLIII nexy mexy
l ﬂEOl J, l l l
ITakyBanHd B
dacyBaHHS »] MapkyBannas »| TPAHCOOPTHY
Pt {1 —
Anapatsmx  PacyBambHEE  MeTanesi AnapaTHuK Amapar 11 T T
amapat OankH MapKVBaHHS DacyBaTBHAK Codposari
AMTHEH
TII MTIII HauansHEK
l ¢ nexy
BHXI]
N Tumuacoge N Peanizaniga
30epiranasga
Amapathuk XomogumpHA
Kanepa

Puc. 5.6. — CtpykTypHO-pyHKITIOHATHHA cXeMa (pacyBaHHS

3rymcHoro H636I/IpaHOFO MOJIOKa
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[TinnpueMcTBO fABIIE COOOK0 CUCTEMY, YCEPEUHI SIKOi BIOYBAa€eThCs Oe3i1y

B3a€MO3B'I3aHUX MPOLECIB, 5Kl CBOIM (PYHIIIOHYBAaHHSM BHU3HAYAIOTh CTaH BCiel

oprasizauiifHoi cucremu. Ilpote craHu, y sSKuX nepedyBae CUCTEMa, BUKIHMKaHI

MEBHUMH JI1SIMU B Pe3yJbTaTi mpouecy. B cBolo uepry cTaHu BUKIMKAIOTh MOAAJBII1

T, SIK1 3HAXOASITHCS B JIOT1YHO MOCJI1IOBHOMY JIaHI[I031 ITpoIlecy. 3aIisHi B MpoIeci

pecypcH MepeTBOPIOIOTHCS Ta 3HAXOAATH 1HITY Gopmy [42].

[TponiecHuii miaXix — e PO3TJsA BCi€l AISUIBHOCTI KOMMaHIi sIK MEpexi

B3a€MOJIIFOYMX MPOLECIB, 110 MPOTIKAIOTh YCEPEAMHI OpraHizaliiiHoOl CTPYKTYpHU

KOMIIaHIi 1 peayii3oByIOTh METY il ICHYBaHHS.

dopMU CTPYKTYypU TPOLECY YIPABIIHHS SKICTIO HA eTamni MpuiAMaHHS Ta

YaCTKOBOTO 30epiraHHs CUPOBUHU HABEJICHO B TAaOIHII 5.4.

Tabnuus 5.4. - DopMu CTPYKTYpH IIPOLIECY YIPABIIHHS SKICTIO HA eTari

npUMaHHS Ta TAMYACOBOTO 30€piraHHs CUPOBUHU

Haiimenysanns Kepisnuk
251 . JlaBopaHTt Ta oneparop
[IpuitmanHs MoJI0Ka HE30UpPaHOTo . ..
MPUIMAaILHOTO BIIIUICHHS

[TpuiiManHs MoJIOKa Ta 3armo0IraHHs MOsIBU Ha BUPOOHMIITBI CHPOBHHH, 1110 HE

Mema . . i
BIJNIOBi/1a€ BUMOTaM HOPMAaTUBHUX JIOKYMEHTIB
Bxio Buxoou
[IpuitmaHHs CUPOBUHHU. Monoxo, 10 HanpaBJs€TbCS Ha
CymnpoBigHa ToKyMeHTalis (TpaHCIOpPTHA nepekadyyBaHHs. MOJIOKO-CUpOBHHA
HaKJIaJHa). BCTAHOBJICHOTO TaTyHKY B1JIIMTOB1THO
BusiBnenHs nopyiieHHs Ta ICyBaHHs NMPU 1o Bumor HJI
30epiraHHi.
OcHo6HI nocmauanbHUKuU OcHogHi cnoxcusaui
MouJioxko, sike HarpaBIs€TbCA Ha [TpuiimanbHe BiALICHHS
nepexkadyBaHHs. MOJIOKO-CUPOBHHA JliuunpHUK
BCTaHOBJICHOTO TaTyHKY BiJIOBIHO
Jo Bumor HJ
Ynpaeninua

HJI o 36epiranHto Ta npaBuiiaM NpUiiMaHHsA MoJIoKa. TeXHIYH1 IHCTPYKIii Ta METOUKH, 110
nepeabdadyeHo Ha MiIPUEMCTBI A7 30epiraHHs.

Ingppacmpykmypa Ilepconan
Pecypcu

ABTOMOJIIIUCTEPHA OmnepaTop npuiiMaHHs

[IpuiiManHs MoJI0Ka, BifOip MpoO, MPOBECHHS aHaJli3y Ha BU3SHAYECHHS
OpraHoOJIENTUYHHUX MMOKA3HUKIB, TPYIH YUCTOTH, KUTBKOCTI COMAaTHUYHUX
KJIITUH, MacOBO1 YaCTKHU )KHUPY, KUCIIOTHOCTI, T'YCTUHH, BMICTY CTOPOHHIX
JIOMIIIOK Ta PEYOBHH.

36epiranus mousoka 3rinHo JCTY 3662:2018

Iloka3nuku
OUIHKU

ApK.

Keanigixayitina poboma

3MiH.

ApK. Ne nokym. Nignnc | daTta
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dopMHU CTPYKTYpH NpPOLECY YNPABIIHHA SKICTIO Ha €Taml NepeKadyBaHHS

MOJIOKA HaBeJIEHO B Ta0umIl 5.5.

Tabmuus 5.5. - opMuU CTPYKTYpH MPOLECY YIPABIIHHS SKICTIO

HAa eTarl nepekayyBaHHs MOJIOKa

Haiimenysanna Kepisnux
251 [lepexauyBaHHS MOJIOKA _—
OrnepaTop JiHIi, HAYATBHUK 1[EXY
HEe30UpaHOTO
Mema [TepexauyBaHHS MOJIOKA 3 aBTOMOJIITUCTEPHH JIO JIYUIBHUKA

Bxio

Buxoou

MOo00KO BCTaHOBJIEHOTO TaTyHKY

Ilepexayane MOJIOKO

OcHO6HI nocmauaibHUKU

Ocnoeni cnoxcueaui

ABTOMOJIIMCTEPHA, MOCT NPUUMaHHS MOJIOKA

JliunnpHUK, TpUMaIbHO-anapaTHe
BIIIIIEHHS

Ynpaeninnua

TexuiyH1 IHCTPYKIIiT, MacnopT Ha oOJaHaHHs, epeadaueH] Ha MIANPUEMCTBI IS
nepeKadyBaHHs MOJIOKA.

Pecypcu

Ingppacmpykmypa Ilepconan

Hacoc

OnepaTop nMpuiMaIbHOTO
BITIIEHHS

Iloxka3nuku oyinku

Bianoimnicts npoaykitii. [TepeBipka sSKOCTI mpoyKITii.

dopMU CTPYKTYpH MPOIECY YIPABIIHHA SKICTIO Ha €Tarl BU3HAYeHHs 00’ eMy

MOJIOKA HaBeJaeHO B Ta0auil 5.6.

Tabmums 5.6. - ®opMu CTPYKTYpH TIPOIIECY YIPABIIHHS SKICTIO

Ha eTalll BU3HaUYCHHs 00’ €My

Pecypcu

259 Haiimenysanns Kepisnuk
~ Buznauenns 06’eMy MoJioka OrnepaTop JiHIi, HAYAJIBHUK XY
Mema Bu3HaunuTH KUTBKICTh CAPOBUHH, SIKA HAIMIILIIA HA TIITPHEMCTBO
Bxio Buxoou
[Tepexauane MOJIOKO MoJ0KoO, sSIKE HanpaBJISITHCS Ha
OYHIIEHHS
OcHo6HI nocmauaibHUKU OcnoegHni cnoscugaui
Hacoc CenapaTtop-MOJIOKOOYHCHUK,
TpabonpoBOAU
Ynpaeninua
TexuiyH1 IHCTPYKIIIT Ta METOAUKH, TTepeadadeHi Ha MiAMPUEMCTBI Ui BU3HAYEHHS KUTbKOCTI
MOJIOKA.
Inghpacmpykmypa Ilepconan

JliyniisHUK

AnapaTHUK

Ilokaznuku ouinku

Bu3HaueHa KiIbKICTh CHPOBUHHU, BIANOBIAHICTH TOBAPHO-

TPaHCHOPTHIN HaKJIaAHIN

3MiH.

ApK.

Ne nokym.

Nignnc | daTta

ApK.

Keanigixayitina poboma o




dopMU CTPYKTYpH HPOLECY YIPABIIHHS AKICTIO HA €Talll OYUILEHHS MOJIOKa

HaBeJIEHO B Ta0umIl 5.7.

Tabmuus 5.7. - @opMu CTPYKTYpH MPOLECY YIPABIIHHS SKICTIO

Ha eTarrl OYHMIIEHHS MOJIOKa

953 Haiimenysanna Kepisnux
e OunIeHHs MOJIOKa Havanbauk exy
Mema O4HIIEeHHSA MOJIOKO BiJl MEXaHIYHUX JIOMIIIOK

Bxio

Buxoou

3BakeHe MOJIOKO. PeecTpartiiini 3anucu mnpo
KUIBKICTh MPUITHATOTO MOJIOKA.

OunleHe MOJIOKO

OcHO6HI nocmauaibHUKU

Ocnoeni cnoxcueaui

JIianapHUK

[InacTuHYACTHI OXOJIOIKYBaY

Ynpaeninus

TexHiyH1 IHCTPYKIIIT Ta METOAMKH, TTepe0aueHi Ha MAMPUEMCTBI ISl OYHMILIEHHS MOJIOKA.

Pecypcu

Ingppacmpyxkmypa

Ilepconan

CenapaTop-MOJIOKOOUYHUCHUK ArmapaTHUK

Iloka3nuku oyinku

OunierHe MOJIOKO Bl JOMIIIOK, 1[0 BIAMOBIZa€ BUMOTraM He HIDKYE
I kimacy uncrotu

dopMU CTPYKTYpU TpOLIeCY YMNPaBIiHHS SKICTIO Ha €Tami OXOJOMKEHHS

MOJIOKA HaBeaeHO B Ta0uil 5.8.

Tabmums 5.8. - ®opMu CTPYKTYpH TIPOIIECY YIPABIIHHS SIKICTIO

Ha eTarr 0XO0JIOHKEHHS MOJIOKa

Haiimenysanns Kepisnuk

2.5.4 OX0JIOIKEHHS MOJIOKA Texnonor
Jlst kparoro 30epeKeHHS BXITHUX BIACTHBOCTEH MOJIOKA JI0 IMOYATKY
Mema TEXHOJIOTTYHOTO MPOIIECY, TA 3HIKCHHS IHTEHCUBHOCTI PO3MHOKECHHS

MIKPOOPraHi3MiB, aJke 11€ MPU3BOAUTH 10 3MIHHM MOTO CKJIaay 1 BIACTUBOCTEHH,
1110 Oe310CcepeIHbO BIUTMHE HA TEXHOJIOTTYHHI MPOIIEC.

Bxio

Buxoou

Monoko He30upane. PeectpartiitHi 3amucu mpo
KUIBKICTh IPUHHATOTO MOJIOKA.

Mounoko oxomomkene 1o t(4+£2°C).
KypHanu npo TeXHOJOTIUHI YMOBH
polLeCy.

OcHoéHI nocmauaibHUKY

Ocnoeni cnosxrcueaui

[IpuiimaneHuii 1ex

PesepByap amns 30epekeHHs
OXOJIOJPKEHOTO MOJIOKA

Ynpaeninua

JlokyMeHTallis 3 eKcruTyaTanii 001aiHaHHs, raiy3eBi pekoMenaanii. TexHidHi yMOBH Ta
METOJIMKH, IepeadaueHi 1abopaTopiero MiANPHEMCTBA.

Pecypcu

Ingppacmpykmypa

Ilepconan

[TnacTuHUacTU OXOJOKYBay | AnapaTHUK

Ilokaznuku ouinku

Mooko oxomomkene Jio t(4+2°C).

3MiH.

ApK.

Ne nokym.

Niannc

Harta

Keanigixayitina poboma

ApK.
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®opMU CTPYKTypH MpOLECY YIpPaBIiHHS SKICTIO Ha €Taml TUMYacOBOIO

pe3epByBaHHS MOJIOKA HaBeJEHO B TaOiuIll 5.9,

Tabmuus 5.9. - ®opMu CTPYKTYpH MPOLECY YIPABIIHHS SKICTIO

Ha eTarll TUMYacOBOT0 PEe3ePBYBAHHS MOJIOKA

955 Haiimenysanna Kepisnux
e TrumuacoBe pe3epByBaHHS MOJIOKA Hauvaneauk nexy
Mema 30epiraHHs 0XOJIOPKEHOTO Ta MIATOTOBJICHOTO MOJIOKA JIO ITOAAJIBIIIOTO
BUKOPHCTAHHS
Bxio Buxoou
Ox0510/1)KEHE MOJIOKO PesepBoBane Mos0k0
OcHogni nocmayanbHuKu Ocnogni cnoxcusaui
[InacTuHyacTHl 0X0I0KYBaY PesepByap g Hopmanizanii
Ynpaeninnua

TexHiyH1 IHCTPYKIIil, METOJUKH NepeadadeHi i IIpHUeEMCTBOM, Taly3eBl peKOMEeHAIlii.

Ingppacmpyxkmypa

Ilepconan

Pecypcu

PesepByap st 36epexkeHHst
OXOJIOJDKEHOTO MOJIOKA

AnapaTHUK

Iloxka3nuku oyinku

Pe3epByBaHHS 0X0JI0KEHOTO MOJIOKA Ha 2-12 roz.

dopMu CTPYKTYpH TMPOLIECY YIPABIIHHS SKICTIO HA €Tarl MpUiMaHHs LYKpY

OUI0T0 KPUCTATIIYHOTO HaBeaeHo B Tabnuii 5.10.

Ta6mums 5.10. - ®opMu CTpyKTYpH IIPOLIECY YIIPaBIIiHHS SKICTIO

Ha eTalll MpUUMaHHS IYKpy O1I0T0 KPUCTAIIYHOTO

Haiimenysanns Kepisnuk
251 [Ipuiimanns mykpy Ou10TO HavanbHuk nexy
KPUCTAJIYHOTO
Mema [Tpuiimanns LyKpY Ta 3ano0iraHHs IMOsSIBM HA BUPOOHHUIITBI CHUPOBHHH, 11O HE
BIJINIOBi/1a€ BUMOTaM HOPMAaTUBHUX JIOKYyMEHTIB

Bxio

Buxoou

IIpuiimaHHST CHPOBUHH.
CynpoBigHa TOKyMeHTallis (TpaHCIOpTHA
HaKJIaJHa).

Llykop, sikuii HAaNPaBJIIETHCS HA
npociroBaHHs. L[ykop BCTaHOBJICHOTO
raTyHKY BiAMOBiIHO 10 BUMor HJ{

OcHoéHI nocmauaibHUKY

Ocnoeni cnosrcueaui

KOOHepaTI/IBI/I, noCTadaJIbHUKHA

Cknan, Baru

Ynpaesninua

HopmaTuBHI JOKyMEHTI 110 30€piraHHIo Ta MpaBujaM MpUMaHHA Lykpy. TexHiuH1
IHCTPYKIIii Ta METO/IMKH, Nepe10adeHi Ha MiIIpUeEMCTBI J1s 30epiraHHs.

Ingppacmpykmypa

Ilepconan

Pecypcu

[TpuiimanbHe BiIIiICHHS

Omnepatop npuiiMaHHs

Ilokaznuku ouinku

[TpuiimManHs nykpy, Bindip npood.
Hopwmatusai nokymentu JJCTY 4273:2003, ICTY 1009:2005,
JACTY 4623:2006. TexHiuH1 iIHCTPYKIIii Ta METOIMKH, TIepe0aueHi
Ha MiJIPUEMCTBI.

3MiH.

Nignnc | daTta

ApK. Ne nokym.

Keanigixayitina poboma

ApK.
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dopMH CTPYKTYpH MPOIIECY YIPABIIHHS SKICTIO HA €Tarl BUSHAUYCHHS Baru

LyKpY O1710r0 KpUCTAIIYHOTO HaBeJeHO B Tabyuui 5.11.

Tabmuus 5.11. - Dopmu CTPpYyKTypH MPOLIECY YIPABIIHHS SKICTIO

Ha eTarl BU3HAYEHHS Baru LyKpy OUIOro KpUCTAIIYHOTO

Pecypcu

952 Haiimenysanns Kepienuk
" BusHauenHs Baru nykpy HauanpHuk nexy
Mema Bu3HaunTH KUTBKICTh CUPOBUHM, SIKa HAIMIIUIA HA TiATPHEMCTBO
Bxio Buxoou
Hykop Ouuit KpUCTATIUHUIMA Lykop, Akuii HanpaBISTHCS HA
MPOCIFOBAHHS
OcHogni nocmayanbHuKu Ocnogni cnoxcusaui
Cxnan Baru
Ynpaeninnua
TexHi4H1 IHCTPYKIIIi Ta METOIMKH, TTepe0adeH] Ha MIITPUEMCTBI IJIT BUBHAUYEHHS KUTBKOCTI
LYKpY.
Ingppacmpykmypa Ilepconan

Baru

AmnapaTHUK

Iloka3nuku oyinku

BusnaueHnHs 06’eMy OTpUMaHO1 CHPOBHHH, BIATIOBITHICTh TOBApHO-

TPAHCTIOPTHINA HAKJIaTH1H

dopMH CTPYKTYpPH TMPOIECY YIPaBIiHHS SKICTIO Ha eTalli IpOoCiroBaHHS

IyKPYy HaBeJeHO B TabmwmiIl 5.12.

Tabmumnsg 5.12. - ®opMu CTPpYyKTYpH IIPOIIECY YIIPaBIIiHHS SKICTIO

Ha eTalll MPOCIIOBAaHHS IYKPY

Haiimenysannsa Kepisnuk
253 -
[IpocitoBaHHs LYKpY Hauanbauk nexy
Mema OuuiiieHHs IIyKpPY Bil MEXaHIYHUX JIOMIIIOK

Bxio

Buxoou

3BaXKEHUU IyKOP

OunnieHuit ykop

Ocnoeni nocmauaivHuUKu

Ocnoeni cnoacusavi

Baru

CuponoBapHi KOTJIH

Ynpaeninua

TexHiuH1 IHCTPYKIIT Ta METOMKU. MeToIMKH nepedadeHi MiAPHUEMCTBOM.

Pecypcu

Ingppacmpykmypa Ilepconan

Cura

AnapaTHUK

Ilokaznuku ouinku

TexHiuH1 IHCTPYKLIi Ta METOMKU. MeTO KM nependadeHi

MiANPUEMCTBOM.

3MiH.

ApK. Ne nokym.

Nignnc | daTta

Keanigixayitina poboma

ApK.
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dopMma CTPYKTYpH MPOLECY YNpPaBIIHHSA SKICTIO Ha €Taml MpPUrOTYBaHHS

IlYKPOBOT'O CUPONY HaBeIeHO B Tabyuii 5.13.

Tabmuus 5.13. - opma CTpyKTypH IPOLECY YNPABIIHHS AKICTIO

Ha eTarl NPUroTYBAaHHS IIYKPOBOTO CUPOITY

Haiimenysanns Kepienuk
2.5.6 [IpuroryBanHus cupomy HauanpHuk nexy
Mema 3MilryBaHHs YKpY Ta Bojau, HarpiBaHHs 10 80-100°C
Bxio Buxoou
[TigrotroBneHi HTpeaI€HTH ykpoBuii cupon

OcHoO6HI nocmauaibHUKU

Ocnoeni cnoxcueaui

Cura, TpyOoTIpOBOIU

BakyyMm-BunapHa ycTaHOBKa

Pecypcu

Ynpaeninus
TexuiyH1 IHCTPYKIIIT Ta MeTOAUKH. MeToauku nependayeHi nianpueMcTsom. ["amysesi
peKkoMeHaaii
Ingppacmpyxkmypa Iepconan

CupomnoBapHi KOTIH

AnapaTHUK

Iloxka3nuku oyinku

[{yxpoBuii cupomn koHmeHTtpariieto 70-75%.

dopma CTPYKTYpH TMpOIECy YIPaBIiHHSA SKICTIO Ha eTami HopMaiizallii

MOJIOKA HaBeaeHo B Ta0iuin 5.18.

Tabmums 5.18. - dopMa cTpyKTYpH TIpoIeCy YIpaBliHHS SKICTIO

Ha eTarl HopMaJi3allii MoJIoKa

Haiimenysannsa Kepisnuk
2.5.7 Hopwmamnizaris Mojoka HavanpHuk nexy
Mema Hopmanizanis Mojioka nepe crepuiizalliero

Bxio

Buxoou

MoJI0KO OYHIIIeHE 0XO0JI0PKECHE

HopwmanizoBana cymii

OcHoeni nocmauaivHuKu

Ocnoeni cnoacusaui

TpybonpoBoau , pe3epByap

TpyOuacTuii macrepuzaTop

Ynpaeninua

Texnonoriuni iHcTpyKuii. MeToauka mignpuemctsa ta H/ Ha ganuit mpoiec

Pecypcu

Ingppacmpykmypa

Ilepconan

Pesepsyap

AnapaTHUK

Ilokaznuku ouinku

Texnonoriuni iHcTpyKLii. MeToauka niqnpuemctsa ta H/I Ha nanuit

nporec

3MiH.

ApK. Ne nokym.

Niannc

Harta

Keanigixayitina poboma

ApK.
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®opMU CTPYKTYpU NpOLECY YNPaBIIHHA SKICTIO Ha eTaml cTepuii3aiii

MOJIOKA HaBeIeHO B Tadmuil 5.19.

Tabmuus 5.19. ®opmu CTpyKTYpH HNpoLECY YIPABIIHHS SKICTIO

Ha eTarni cTepuiizalii MoJoKa

Haiimenysanns Kepienuk
258 Crepunizamist MoJIoKa Hauvanpauk nexy
Mema CKopoYeHHS KUTBKOCTI MIKpPOOpPraHi3MiB Ta iIHAKTHBALIS ()EPMEHTIB
Bxio Buxoou
HopwmanizoBana cymir CrepuiizoBaHa cyMiln
OcHogeni nocmayanbHuKu OcnogHi cnoxcueaui
TpybonpoBoau, pesepByap Bakyym-BunapHa ycraHOBKa
Ynpaeninnua
TexHonor1YH1 IHCTPYKIIIT
Meroauka mignpuemcta Ta HJI Ha manuii mporiec

Ingppacmpykmypa Ilepconan
Pecypeu TpyOuactuii macrepuzaTop AnapaTHUK, TaOOpaHT

IMokasnuxu ouinku CrepunizoBana cymim 107+£2°C

dopMU CTPYKTYpH MPOIIECy YIPaABIIHHS SIKICTIO Ha €Tall 3TyIIeHHS MOJIOKa

HaBeneHo B Tabmurl 5.20.

Tabmums 5.20. ®opmu CTPYKTYpH MPOIIECY YIPABIIHHS SAKICTIO

Ha eTarll 3TYIIeHHs MOJIOKa

Haiimenysannsa Kepisnuk
259
3ryiieHHs MOJIOKa HauansHuk nexy
Mema Bupanenust Bostoru (W; = 26,5%; W, p. = 73,5%)
Bxio Buxoou
CrepuinizoBaHa cyMiin 3ryiieHe MOJIOKO
OcHoeni nocmauanbHUKu OcnoeHni cnoxcueaui
TpybomnpoBoau, TpybuacTHii macrepu3aTop Bakyym-oxonomxyBau
Ynpaeninua
TexHONorYH1 IHCTPYKIT
Ingppacmpykmypa Ilepconan
Pecypcu
P Bakyym-BunapHa ycTaHOBKa AmnapatHuk, 1a00paHT
IMoxaznuku ouinku 3ryiieHe MOJIOKO, BMICT c.p. 73,2+1%

Keanigixayitina poboma

3MiH.

ApK. Ne nokym. Nignnc | daTta

ApK.
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dopMH CTPYKTYypU TMPOLECY VYIOPaBIiHHS SKICTIO Ha €Tali BHECEHHs

IYKPOBOT'O CUPONY HaBeleHO B Tabiuii 5.21.

Tabmuus 5.21. - DopMu CTPYKTYpH MPOLIECY YIPABIIHHS SKICTIO

Ha eTarl BHECEHHS LIYKPOBOT'O CHUPOIMY

Haiimenysanns Kepienuk
2.5.10 BrecenHs yKpoBOTO CHUpPOITY HauanpHuk nexy
Mema Hapnanns conoakoro cmaky
Bxio Buxoou
ykpoBuii cuporn 3rymieHe MOJIOKO 3 IIyKpOM

OcHO6HI nocmauaibHUKU

Ocnoeni cnoxcueaui

TpyOonpoBoau, cuponoBapHi KOTJIH

BakyyM-0x0J10/5KyBay

Ynpaeninus

TexHonor1YH1 IHCTPYKITIT
Meroauka mignpuemcTta Ta HJI Ha manwmii mporiec

Pecypcu

Ingppacmpykmypa

Ilepconan

Bakyym-BunapHa ycTaHOBKa AnaparHuk, 1a00paHT

Iloka3nuku oyinku

3rymieHe MOJIOKO 3 I[yKpoM, BMICT c.p. 73,2+1%
BHeceHHs cupolty IpOBOJIUTECS Y BAKYyM-BHIIAPHY YCTAaHOBKY

dopMU CTPYKTYpU TpOLIeCY YMNPaBIiHHS SKICTIO Ha €Tami OXOJOMKEHHS

cymii go 35°C HaBeneHo B Tabnuii 5.22.

Tabmums 5.22. - ®opMu CTPYKTYpH IIPOIIECY YIIPABIiHHS SKICTIO

Ha eTarli 0XoJIoMKeHHs cymirti 10 35°C

Haiimenysannsa Kepisnuk
2.5.11 — S
Oxonomxkenns cymimi g0 35°C Havanbauk mexy
Mema Ox010/KeHHSI CyMilli 0 TeMIepaTypu KpUcTalizailii 1aKTo3u

Bxio

Buxoou

3ryieHe MOJIOKO 3 IIYKpOM

OXOJ'IOI[)KGHG 3rymceHe MOJIOKO 3 YKPOM

Ocnoeni nocmauaivHuKu

Ocnoeni cnoacusaui

Tpy6onposoau, BBY

®dacyBanbHUN anapar

Ynpaeninua

TexHonoruH1 IHCTPYKIT
Mertonuka nignpuemcta Ta H/I Ha nanuii npouec

Pecypcu

Ingppacmpykmypa

Ilepconan

Bakyym-oxonomxyBayu

AnapaTHUK, 1a00paHT

Ilokaznuku ouinku

OxoJ0KeHe 3TyIIeHe MOJIOKO 3 IYKpoM A0 Temneparypu £35°C

3MiH.

ApK. Ne nokym.

Niannc

Harta

Keanigixayitina poboma

ApK.
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®opMu CTPYKTYpH MPOLIECY YIPaBIIHHS AKICTIO Ha €Tali BHECEHHS JJAKTO3U

M1 Yac BUTPUMKHU HaBeICHO B Tabnuii 5.23.

Tabmuus 5.23. - DopMu CTPYKTYpH MPOLIECY YIPABIIHHS SIKICTIO

Ha eTarll BHECEHHS JIAKTO3H TiJ] YaC BUTPUMKHU

Haiimenysanns Kepienuk
2.5.11 Bnecenns 3arpaBku HauanpHuk nexy
Mema YTBOPEHHSI KPUCTAJIIB JAaKTO3U MPABUIBHOTO PO3MIpY

Bxio

Buxoou

3ryiieHe MoJIOKO 3 IIyKpOM

Oxo0J1015K€HE 3ryIIeHe MOJIOKO 3 I[yKPOM

OcHoO6HI nocmauaibHUKU

Ocnoeni cnoxcueaui

Tpybonposoau, BBY

QdacyBabHUM anapar

Ynpaeninnua

TexHonoryH1 IHCTPYKIIT
Meroauka mignpuemcta Ta HJl Ha manuii mporec

Ingppacmpykmypa

Ilepconan

Pecypcu BakyyM-0X0JI0KyBad

AnaparHuk, 1a00paHT

Iloka3nuku oyinku

YTBOpEHHS KPUCTAJIIB JJAKTO3U MPABUILHOTO PO3MIpY

dopMu CTPYKTYpU TpOLIECY YMNPaBIiHHS SKICTIO Ha €Tami OXOJOMIKEHHS

cymii go 20°C naBeneHo B Tabnuii 5.24.

Tabmuns 5.24. - ®opMu CTPYKTYpH IIPOIIECY YIIPABIIiHHS SKICTIO

Ha eTarli 0XoJIomKeHHs cyminti 10 20°C

Haiimenysannsa Kepisnuk
2.5.11 —
Oxonomxkenns cymiii g0 20°C Havanbauk nexy
Mema Ox0710/KeHHSI CyMilT A0 TeMIepaTypH 30epiraHHs

Bxio

Buxoou

3ryliieHe MOJIOKO 3 IIYKpOM

OXOJ'IOI[)KGHG 3rymceHe MOJIOKO 3 YKPOM

OcHoeni nocmauaivHuKu

Ocnoeni cnoacusaui

Tpy6onposoau, BBY

®dacyBaibHUN anapar

Ynpaeninua

TexHONoruH1 IHCTPYKIT
Mertonuka nignpuemcta Ta H/I Ha nanuii npouec

Ingppacmpykmypa

Ilepconan

Pecypeu Bakyym-oxonomxyBayu

AnapaTHUK, 1a00paHT

Ilokaznuku ouinku

OxoJ0KeHe 3TyIIeHe MOJIOKO 3 IYKpoMm A0 Temneparypu £20°C

3MiH.

ApK.

Nignnc | daTta

Ne nokym.

Keanigixayitina poboma

ApK.
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dopMH CTPYKTYypU TMpOlEeCy YOpaBIiHHS SKICTIO Ha eTami (acyBaHHS

3ryIIEHOT0 MOJIOKA HAaBEICHO B TabuIll 5.25.

Tabmuus 5.25. - DopMu CTPYKTYpH MPOLIECY YIPABIIHHS SKICTIO

Ha eTamni (pacyBaHHS 3TYIIEHOI0 MOJIOKa

Haiimenysanns Kepienuk
2512 dacyBaHHS 3TYIIEHOTO MOJIOKA HavansHuk mexy
Mema Po3dacyBatu B 6aHKH TOTOBY PO TYKIIIFO

Bxio Buxoou

OXO0N0KEHHI TPOTYKT ®dacoBaHi TOTOB1 BUPOOH

OcHO6HI nocmauaibHUKU Ocnoeni cnoxcueaui

Bakyym-oxomnokyBay Amnapar Juid MapKyBaHHS

Ynpaeninnua

TexHiyH1 IHCTPYKIIIT Ta METOAUKH.
Meroauku nepeadadeHi miampruEMCTBOM.
JloxymeHTarlist 3 eKcruryaTaiii 00JiafHaHHS.

Inghpacmpykmypa Ilepconan
dacyBaJIbHUH amapar ArmapaTHUK

Pecypcu

Ioka3nuku oyinku SkicHO po3dacoBaHe 3rymieHe MOJIOKO 3 IIYKPOM.

dopMU CTPYKTYpH TMpOILECY YOPABIIHHS SKICTIO Ha eTalll MapKyBaHHS

¢dacoBaHOr0 MPOYKTY HaBeJAeHO B Tabuili 5.26.

Tabmums 5.26. - ®opMu CTPYKTYpH IIPOIIECY YIIPABIIiHHS SKICTIO

Ha eTaIli MapKyBaHHS ()acOBAHOTO MPOAYKTY

Haiimenysannsa Kepisnuk
2.5.12
MapkyBaHHs 3TYILEHOTO MOJIOKA HavanpHuk nexy
Mema Hanecenns ocHoBHOT iH(opMAaIIil PO MPOIYKT Y BUTIIAI TEKCTY, YMOBHUX
II03HAYEHb, IITPUX-KOY, MATIOHKIB.

Bxio

Buxoou

dacoBaHe 3ryimeHe MOJIOKO 3 IYKpOM

MapkoBaHHii TPOTYKT

Ocnoeni nocmauaivHuKu

Ocnoeni cnoacusaui

QdacyBanbHUN anapar

KonBeep 1t nakyBaHHs y
KOpOOKH

Ynpaeninua

TexHiuH1 IHCTPYKIIT Ta MeTOIUKU. MeToquKH nepeadadeHi miAnpueMcTBOM. JJoKyMeHTallis
3 eKCIuTyaraiii 06aJHaHHS

Ilepconan
AnapaTHUK

Ingpacmpykmypa
Amnapart Juis MapKyBaHHS

Pecypcu

Ilokaznuku ouinku

Yitko HajxpyKoBaHa iHpOpMallisi, 6e3 MTOMUIIOK.

3MiH.

Nignnc | daTta

ApK. Ne nokym.

ApK.

Keanigixayitina poboma
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dopMHU CTPYKTYypU MPOLECY YNPaBIIHHA SKICTIO Ha €Tamll NaKyBaHHS Yy

raypoKapTOH HaBEJIEHO B TaOIuIll 5.27.

Tabmuus 5.27. - DopMu CTPYKTYpH MPOLIECY YIPABIIHHS SKICTIO

Ha eTarl MaKyBaHHs y TapoKapToH

2512

Haiimenysanns

Kepienuk

[TaxyBanHs y radppoxapTon

Hauvaneauk nexy

Mema

3amakyBaTu y KOpOOKH

Bxio

Buxoou

MapkoBaHe 3ryiieHe MOJIOKO 3 IIyKpOM

3anakoBaHUM MPOIYKT

OcHO6HI nocmauaibHUKU

Ocnoeni cnoxcueaui

Amapat 11 MapKyBaHHS

XoJioauiabHa Kamepa

Ynpaeninnua

TexHiyH1 IHCTPYKIIIT Ta METOAUKH. MeToauku nependayeHi nianpueMcTBoM. JlokymeHTanis
3 eKCIUTyaTallii o0afHaHHs

Ingppacmpyxkmypa

Ilepconan

Pecypcu KonBeep 15 nakyBaHHA y

KOPOOKHU

AnapaTHUK

Iloxka3nuku oyinku

[{iicHICTE KOPOOKH

dopMU CTPYKTYypH TMpoliecy YIpaBIiHHS SKICTIO Ha €Taml TUMYacoBOIO

30epiraHHs HaBeJeHO B Ta0uIll 5.28.

Tabmums 5.28. - ®opMu CTPYKTYpH IIPOIIECY YIIPaBIIiHHS SKICTIO

Ha eTaIli THMYacoBOro 30epiraHHs

Haiimenysannsa Kepisnuk
2.5.12 TumuacoBe 30epiraHHs 3TyIIEeHOTO HauanpHuk nexy
MOJIOKA 3 IIYKPOM
Mema 30epiraT¥ TOTOBH MPOIYKT MPU NPABUILHOMY TEMIIEPATYPHOMY PEKUMIi

Bxio

Buxoou

3anakoBaHe y KOpO6KI/I 3rymeHe MOJIOKO

Peanizamis

OcHoéHI nocmauaibHUKY

Ocnoeni cnosxrcueaui

KonBeep 1711 makyBaHHS y KOPOOKH

CkJazi TOTOBUX MPOJIYKTIB

Ynpaeninua

TexHiuH1 IHCTPYKLIT Ta METOUKU. MeToIuKH nepedadeHi MiAPHUEMCTBOM.

Ingppacmpykmypa Ilepconan
Pecypcu KoHnBeep n1s makyBaHHd y AnapaTHUK
KOPOOKH
Iokaznuku oyinku Temneparypa Bin 0 1o 10 ° C

3MiH.

ApK.

Nignnc | daTta

Ne nokym.

Keanigixayitina poboma

ApK.
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BucHoBok 10 po3ainy 5

B nanomy po3aiii npeacTaBiieH OCHOBHI ITyHKTH MOJIITUKY Ta 1Tl ["aniiBCbKoro
Macio3aBoay. HaBeneHO MOCHiAOBHY cXeMy poOOIT IOAO BIPOBAHKEHHS CUCTEMHU
yrpaBiiHHA gkicTio Ta SWOT-anaii3 nianpuemMcTBa, sSIKUil aHamizye MiANPUEMCTBO 3
TOYKH 30pY TOCHOAAPIOI0Y0i CUCTEMH Y PUHKOBOMY CEPEIOBHIIIL.

CIpOeKTOBaHO JKUTTEBUM LMK 3TYHIEHOr0 HE30MPaHOro MOJIOKA 3 IIYKPOM,
aJI’Ke BiJl HbOTO 3aJIEKUTh PIBEHb NPUOYTKY Ha KOXKHIN cTaii BupoOHuLITBa. HaBeneHo
JIEKOMITO3ULIII0 TIPOLIECIB YIPABIIHHS SIKOCTI, CTPYKTYpPHO-(DYHKIIOHAJIbHI CXEMHU
€TaIliB >KUTTEBOrO LUKIY Ta (POPMHU CTPYKTYpH IMPOLECY YIPABIIHHS SKICTIO Ha BCIX
eTarax BUpOOHUIITBA MPOAYKIIii

["0;T0OBHUM €NIEeMEHTOM BCi€1 CUCTEMH YIIPABIIIHHS € TIEPCOHAN, SIKUI B O/IWH 1 TOK
K€ Yac MOKe BHUCTYMaTH SIK 00’€KTOM, Tak 1 cyO’ekToMm ympasiiHHS. [lpariiBHuKH
oprasizaiiii, MaIpUEMCTBA BUCTYIAIOTh 00’ €EKTOM 4Yepe3 Te, 110 BOHU € BUPOOHUYOIO
CWJIOI, a TaKOX TOJIOBHOK CKJIQJ0BOI0 BUPOOHMYOro Iporecy. Pazom 3 TuMm
MIEPCOHAJIOM € JIFOJM, K1 XapaKTePU3YIOThCs CKIAHOI0 CYKYITHICTIO 1HAMBITYaIbHUX
SIKOCTEH Ta BIIACTHUBOCTEH, Cepe/l KOTPUX COLIATBHO-TICUXOJIOTTYH1 BiIIrPatOTh TOJIOBHY
POJIb.

KepiBauireo ["aniiBcbkoro Macio3aBory po3poOmIo Ta BIPOBAIUIIO MTPOIIEAYPH
«YTpaBITiHHS TIEPCOHAIOMY», SIKa IMOPIYHO TEPETNIAAE€ThCS Ta, 32 HEOOXiTHOCTI,
JIOTIOBHIOETBCS. AJIMIHICTpAIlis IANPHUEMCTBA 3aKJIMKA€ KOXKHOTO CITIBPOOITHHKA
MIPOHUKHYTHUCS I7ICEF0 BUCOKOI IKOCTI CBO€ET POOOTH 1, TOCTIMHO BIOCKOHATFOIOYH BJIACH]
METOAM POOOTH, 3aMHATH CBOE MICIIE B CHCTEMi YNpaBIIHHS MianpueMcTBoM. Ha
MIMPUEMCTBI 3MIMCHIOETBCS SKICHUH Mmia0ip (axiBIiB, MPOBOIATHCS CIIBOSCITN Ta

IHCTPYKTaXI.

ApK.

Keanigixayitina poboma

3MiH.

ApK. Ne nokym. Nignnc | daTta




PO31JI 6. OXOPOHA JIOBKIJIJIA

6.1. XapakTepucTUKa BiAX0AiB, CTIYHUX BOJ i BUKH/IIB

[Ilo crTocyeThcsi MOJOKOMEPEPOOHOT Tamy3i, CIil 3a3HA4YUTH, 110
NIANPUEMCTBO TPU BUPOOHUUTBI OyIb-AKOI NPOAYKWii, OTPUMYE HE TUIbKU
KIHIIEBUH MPOJYKT, ajieé ¥ BIAXOAM, SIKI YTBOPIOIOThCS K MOOIUHI Marepianu abo
PEYOBHHHM B PE3yJbTaTi TEXHOJIOTIYHOTO Tpoiecy. BoHM HE MOXYTh MOBTOPHO
BUKOPUCTOBYBAaTHUCh 3a MICIIEM YTBOPCHHS a00 BHSBICHHS 1 SKHX BJIIACHHUK
11030yBa€eThCsI, a00 MOBUHEH MO30yTHCS MUIIXOM YTHIII3AIIl UK BuganeHus [43].

[TpomuCcIOBUMU BiIXOJaMH BBaXKAIOTHCS HENPUAATHI JJIi BUPOOHHUIITBA JaHOT
OPOIYKIil BUAM CUPOBUHH, ii 3aIMIIKH, SKI HE BXKUBAIOThCA, a0 PEUOBHUHH, IO
BUHMKAIOTh B Pe3yJbTaTi TEXHOJOTTYHUX MPOIECIB, Kl HE MUIATarOTh yTUIII3AIll B
naHoMy BHpOOHHMITBL. [lpu 1bOMY BIIXOAM OJHOTO BHUPOOHMIITBA MOXYTh
BUKOPUCTOBYBATHCS B SIKOCTI CHPOBUHU /11 1HITIOTO. [ToTpiOHO 11100 MIKIIHBI BIAXOIN
00OB'SI3KOBO HEUTpaTi3yBaIMCs, aje €KOHOMIYHO I JOBOJI CKIaaHO. Bimxomu, 1o
BUJIQJISIFOTHCS 3 TA30BUMHE TIOTOKAMHU BUPOOHUIITBA HA3UBAKOThCS BUKUIamMu [44].

Y pesyabrari ABUTBHOCTI TMIANPUEMCTBA MOXYTh YTBOPIOBATUCS TaKi
BIJIXOJIM: BIIXOJM TapH; IJACTUKOBI IMIJIOHU; CTPEHY IUTIBKA; MOOYTOB1 BIIXOAH;
KapTOH; CTIYH1 BOJIH.

30epiraHHsd Ta BHJQJICHHS BIAXOMIB 3IIMCHIOETHCS BIJAMOBIIHO BHMOT
€KOJIOT1yHOi Oe3meku Ta crocobamu, SKi  3a0e3MedyrTh MaKCHUMaJIbHE
BUKOPHCTaHHS BIAX0JiB ab0 mepenady ix iHIMUM cliokuBadaM. Ha miampueMcTBi
pO3p00JICHO THCTPYKINIFO Ta IUIaH 3aXO0JiB CTOCOBHO 30HMpaHHS Ta TUMYaCOBOI'O
PO3MIIIICHHS BiIXOAiB HAa MPOMHUCIOBUX MaiJaHIMKAX.

Binxonu B Mipy ix HaKOMUYEHHS 30UPaIOTh Y KOHTEHHEPH NI THMYACOBOTO
30epiraHHd 1 ToAanbIIoro BuBe3cHHSA. KoHTeitHepu s 30MpaHHS BiIXOdIB
pO3MIIIEHI Ha TMPOMHUCIOBOMY MaiiaHuuky. Ha KoHTeliHepax st 30MpaHHA
TBepanx nodyroBux BiaxomiB (TTIB) Ta ix koMmOHEHTIB HaHECeHA iHGOpMAITis, 110
MICTUTh Ha3By opradizamii ta Buj TIIB (y cepenuni Ha (QpoHTaNbHIN CTiHIII

KOHTEUHEPA).

ApK.

Keanigixayitina poboma

3MiH.

ApK. Ne nokym. Nignnc | daTta




Mutts Ta ne3iH@exiis KOHTEHHEepiB MPOBOAMTHCS BIAMOBIAHO A0 BUMOT
CaHITapHUX MPABUII Ta HOPM HE Pijllie OJHOTO pa3y Ha THXICHb [45].

[Tix yac pobOTH 3 BIAXOJAMHM, TAKOI SIK NPUOUpPAaHHS BUPOOHUYMX MPHUMILIECHB,
30UpaHHs Ta COPTYBaHHS CMITTS, 3aBaHTAKCHHS, TEPEBE3CHHS, PO3BAHTAXKCHHS,
POOITHUKH Ta 0OCTYTOBYHOUHIA MEPCOHAIT 3a0€3MEUYIOThCS 3aC00aMH 1HIUBITyaJIbHOTO
3aXHCTY, 0013HaHI 13 BIAMOBITHUMHU IHCTPYKISIMH IO TEXHiLll 0€3MEKH, MPOTUITOKEKHOT
Oe3mekd Ta MPOMHUCIIOBOI CaHITapil, SIKI PO3POOJAIOTHCS MIANPUEMCTBOM 1
3aTBEP/DKYIOTHCS  KEPIBHUIITBOM ITAMPUEMCTBA, O3HAMOMIICHI 13 CHMITTOMATHKOIO
MOYJIUBUX TOCTPUX OTPY€EHb, METOJAMH ITOJIAHHS TIEPIIOi JIOTIOMOTH MOTEPITLIAM 32
pOTrPaMOI0 CaHITAPHOTO MIHIMYMY.

[TepcoHnasn, 110 mparrroe i3 BiixogaMu, 000B’I3KOBO TIOBHHEH JIOTPUMYBATHCh
paBWI MIOAO TEXHIKM OE3MEeKH Ta OCOOMCTOI TirieHW (mpuiMaTtu 1Ky, MajuTH Ta
BIJIMTOYMBATH TUILKHU B CIICLIAILHO O0JIATHAHUX MICHSX, MUTHUCS T JYIIEM ITiCIs
3aKiHYeHHs poOoTH TOI110) [46].

XapyoBi BITXOIW, IO IOBEPTAIOTHCS Y BHUPOOHHUIITBO, 30MPAIOTHCS B
crieniaiabH1 JIOTKH. JIOTKM TpoMapKoBaHi Ta PO3MIIIYIOThCS OUIsT BUPOOHHUYOT JIIHTI,
JI€ COPTYETHCS MPOTYKITIS.

Ilin wvac 3amoOBHEHHS JIOTKA XapyoBi  BiIXOJM BHUCHIIAIOTECS B
MOJTIIPONICHOBUI MIIIIOK, IO MPU3HAYCHHM JIJ1s BiX01B. [I[pomMapkoBaHi MIIIKH 13
XapYOBHUMH BIJIX0JIaMH 30€pIratoThCS B CHEIIATbHUX EMHOCTSX Y BIJIBEJIEHOMY MiCIIi
BUPOOHUYOTO MPHUMIIIEHHS 70 3aCTOCYBAaHHS Xap4YOBHX BIAXOMIB Yy BHPOOHHIITBI.
Hampukiniii 3MiHH JTOTKH, 110 BUKOPUCTOBYIOTHCS JIJIsl XapYOBHX BiIXO[1B, MUFOTHCS.
KoHTpob 32 BuaCHUM BUHECEHHSIM Xap4OBUX BIIXO/IIB 13 BUPOOHUYUX MPUMIIICHD,
a TaKO’X 32 HAJIC)KHUM TEXHIYHUM 1 CAHITAPHUM CTAHOM JIOTKIB 3I1MCHIOE HAYAJIbHUK
nigposainy [47].

Ha mianmpreMcTBi KOKHOTO JTHSI BAKOPUCTOBYETHCS BEIMKA KUTBKICTH BOIHU (B
cepeaabomy 700 Tuc. M> Boau Ha 100Yy), 3 HUX Juiie 2% CKJIaJaioTh CTIYHI BOJH.
JlaHe mianmpueMCTBO 3a0e3MeUeHe BIACHUMHU OYMCHUMH CIIOPYAaMH, TaK 3BaHUMH,

nosisiMu (puIbTpallii, 3arajabHoIO0 momieto 0au3bko 0,367 Tuc. M2

ApK.

Keanigixayitina poboma

3MiH.

ApK. Ne nokym. Nignnc | daTta
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Sk Be 3a3HayanoCh, MIANPUEMCTBO BOJOJIE ABTOHOMHOIO CHCTEMOIO
reHepanii TerioeHeprii. JlaHe ycTaTKyBaHHsS 3HAYyHO 3MEHIIYE BUKUAH Y
aTMoc(epy BYIJIEKUCIIOro ra3y Ta IHIIMX MKIJJIMBUX PEYOBUH AJI1 HABKOJIUIIHBOTO
cepenoBulia. Takuil pe3yiabTaT AOCATAETHCA 3aBISKH CEMHUCTAIIHOMY MPOLECY
TOpIHHS MUIETHUX TpaHysl B KOTJI, L0 NPAKTUYHO HE 3aJIMINAE 307U MICIH
CHAIIOBAaHHS, @ TAKOX HAsIBHOI CUCTEMU OYUCTKHU BIANPALIbOBAHUX T'a31B 32 paXyHOK
iX MONepeaHbOro MNPOXOHKEHHS 4Yepe3 AaepoOlLUKIOHH, a B MOJAIbIIOMY —
OararomapoBy cucteMmy (QUIbTPIB.

Criuni Boau 3aiiMaroTh 2% Bij 3arajibHOT0 00CSTY CIOKHTOT BOAU Ha J00Y.
Bonu HanpaBistioThCs y IHAMBIAYallbHY KaHaji3allliiHy cUCTEMy, 3BIIKH B
MOTAIBIIIOMY MEPEeKAYyIOThCS Ha 0JIs (G UThTpallii 3arajibHOO TII01Ieto 3,5 ra. Bonu
CKJIQJAIOThCS 13 CEMHM KapT, KOXKHA 3 SIKUX BIAMOBIZAE 3a Ty UM IHIIY CTYIIHb
¢ubTpanii. [lignpueMcTBO  3aKynmoBye peyoBHMHHM 1  OlompemnapaTH, — sKi
OPULIBUALIYIOTH IPOLEC 3CIAaHHS Ta po3Kiaay OUIKOBUX PEYOBHH, 1, Pa30M 3 TUM,

IIBH/IIIC BiIOYBA€ThCS BUIMAPOBYBaHHs Boau [48].

6.2. 3axoau 1010 OXOPOHM TOBKIJLIsI

BinHocuHu y raity3i OXOpPOHM HABKOJHUITHOTO MPUPOIHHOTO CEPEAOBHINA B
VYkpaini perymoThes 3akoHOM Ykpainu "IIpo 0XOpoHY HaBKOJIHMIIHBOTO
NPUPOJHBOTO CEpPEOBHUINA", a TaKOX PO3POOJIEHUMHU O HHOTO 3EMEIbHUM,
BOJHHM, JIICOBUM 3aKOHOJABTBOM, MPO HAJPa, OXOPOHY aTMOC(HEPHOro MOBITPS,
OXOPOHY 1 BUKOPUCTAHHS POCIIMHHOTO 1 TBAPUHHOTO CBITY Ta IHIITUM CHEI[iaIbHUMU
3aKoOHOAAacTBaMHM (cTaTTs 2 3aKOHY). 3aKOHOAABTCBOM YKpaiHM BCTAHOBIIIOIOTHCS
HOPMATHBHM BUKOPHUCTAHHS MPUPOIHIX PECYPCIB Ta 1HII €KOJOT19HI HOPMATHUBH.

Exonoriuai HOpMaTHBU BCTAaHOBIIOIOTH PIBEHh MAaKCUMAIbHO JOMYCTUMHUX
BUKH/IIB Ta CKU/IIB Y HABKOJIUIITHE IPUPOTHE CEPEIOBUIIE 3a0PYTHIOIOYNX XIMIYHUX
pPEYOBHH, PIBHI JOMYyCTHUMOTO IWIKIJUTMBOTO BIUIMBY HAa HBOTO (I3MYHUX Ta
Oionoriuanx (akropiB (crarrs 33 3akony) [49]. Cnix Big3HAYHMTH, IO HOPMATHBH
MaKCUMaJIbHO  JONMYCTUMHUX  KOHIICHTpaliid 3a0pyJHIOIOYMX PEUYOBHH Y

HaBKOJIMIIIHBOMY MPUPOJHBOMY CEPEAOBUIII Ta PIBHI IIKIMBUX (QI3UYHUX Ta

ApK.

Keanigixayitina poboma

3MiH.

ApK. Ne nokym. Nignnc | daTta




010JIOTTYHUX BIUIMBIB HA HHOTO € €JMHUMM JJIS BCIET TEPUTOPIT Y KpaiHH.

[linnpueMcTBa, YCTaHOBM Ta OpraHi3auii, JISUIBHICTh SIKUX MOB'A3aHa 13
IIKIJUTMBUM BIJIMBOM HA HABKOJIMILIHE MPUPOJHE CEPEAOBHUILE, HE3ATIEHKHO BIJ] Yacy
BBEJCHHS 1X B [il0 3000B’s3aHI OyTH OCHAIIEHI OYHCHUMH CHOPYIaMHU,
YCTaTKYBaHHSIM 1 MPUCTPOSMU IS BUKUJIB YW 1X 3HEIIKOJKEHHS, 3MEHIICHHS
BIUIMBY WIKI/UIMBUX (PAKTOPIB, a TAKOX MNpUIaJaMH KOHTPOIIO 3a KUIBKICTIO 1
CKJIaJ0M 3a0pyJHIOUMX PEYOBHH, 32 XapaKTePUCTHUKAMU MIKIUIMBUX (HAKTOpPIB
(cratTs 51 3akony) [50].

Hagkono T'aniiBCbKOTO MOJIOK03aBOAY, 3 METOK 3MEHIIECHHS IIYyMY, 3a
30BHIIIHBOIO TEPUTOPIEIO € 3e€JI€H1 HacaPKeHHs. TakoX MiAMPUEMCTBO PO3MIILIEHO
Ha Kparo HAaCceJIECHOTro MyHKTY 3 ypaxyBaHHSM HanpsMKy BiTpy. Ha 3aBojii po3uibHO

30MparOTh BOJY TEXHOJOTTYHHUX Ta MOOYTOBUX MPOIIECIB.

BucHoBok 10 po3ainy 6

OxapakTepHu30BaHO 3aXOIU 3 OXOPOHHU MOBKULIA. OmucaHO BUIM BiTXOIB,
SKi YTBOPIOIOTHCS Ha MIiANPUEMCTBI, Ta oBoKeHHS 3 HUMH. TOB «[ amiiBchkuii
MacJI03aBoJI» Ma€ JOCTaTHIO KUTBKICTh 3aCO01B II0JI0 KOHTPOJIIO 3a BiAXOAaMHU Bif
BUPOOHMIITBA Ta MOJIMBOCTEH 331715 iX 3MEHIIICHHS. BenuKky JenTy B 1aHii cipagi
OyJ10 3p0o0JICHO B HACIAOK BIPOBAXKCHHS Ha JIEPKABHOMY PiBHI HOBHUX BUMOT JI0
XapyoBOi rary3i

B Vkpaini ta Oinpmiii 9acTHHI CBITY, Ha ChOTOJHI BIAYYTHO BaXKJIMBOIO
nocTasa rnpobjaemMa MOTIPIIEHHS KOJOTIYHOTO CTaHy HAaBKOJUIITHOTO CEpeIOBHUIIA,
3MiHa KJIIMaTy, 3pOCTaHHs PIBHS JIIOKCH]Ia BYIJICHO 1 0araThoX 1HIIMX pedei, 110
CTaJIM HACIIIKaMHU JISUIBHOCTI JIOAWHM. JIWIme mi€Bl 3aX0au KOHTPOJIIO, HaJISKHA
3aKOHOJaBYa 0a3a Ta CHUIbHA BIAMOBINATBHICTH JO3BOJISIIOTH MOYATH BUPINIYBaTH

JaHy npooyemy.

ApK.

Keanigixayitina poboma
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PO3/1J 7. OXOPOHA ITPALI

OxopoHa mpari — 1II€ CHUTCEMa TPaBOBUX, COIIAIBHUX, EKOHOMIYHUX,
OpraHi3alifHO-TEXHIYHUX, CAHITAPHO-TIEHIYHUX 1 JIKYBAJIBHO-IPOPUIAKTHIHUX
3aXO0JliB, SIK1 CIIPSIMOBAaHI Ha Te, 1100 30€perTy 310pOB’sl Ta Mpale3JaTHICTh JIIOAUHU B
TpOIIeCi Mpatii.

Ha laniiBcbkoMy MOJIOKO03aBOJII MTPOBOAATHCS IHCTPYKTAXkI1 MO OXOPOHI Mpatll 13
METOI0 HAaBYaHHS MpPALIBHUKIB MPAaBUILHOIO i Oe3neyHoro yisi cede 1 OTOUyHUOoro
CepeI0OBUILIA BUKOHAHHS CBOIX TPY/IOBUX OOOB'SI3KIB.

3V «lIpo oxopoHy mpali» OKPECIOE TOJIOBHI MOJOXKEHHSI CTOCOBHO peatizallii
KOHCTUTYIIIMHOTO TpaBa MpaliBHUKIB HA OXOPOHY BJIACHOT'O >KUTTS Ta 370pOB’s Mif Yac
NpOIIECy TPYAOBOI JIsUTHHOCTI, Ha HaJIEXKHI, O€3MeyHl Ta HEe IIKIIMBI YMOBH TIpalli, a
TAKOX PETYJIOE 3 Y4acTi BIIMOBIIHUX OpPraHiB JEP)KaBHOI BIAJW BITHOCHHH MIDK
pOOOTOMABIISIMU Ta TIPAIlIBHUKAMH 3 MUTaHb OE3IMEKH, TIr€HW Tpalli Ta BUPOOHHUIOTO
CepeIOBHIIA, BCTAHOBIIIOE €IMHUH TIOPSIIOK OpPraHi3allii OXOpOHH Tpaili B Ykpaini [51].

YMoBU Tiparii - 1€ CYKYIHICTh (PaKTOpiB BHUPOOHUYOTO CEPEIOBHINA, SKI
BIUIMBAIOTh Ha 37I0POB’Sl Ta Mpale3aTHICTh JIOAWHU B Xoni pobotu. JlaHi dakTopu
HOAUISIOTH Ha Hebe3nevH1 Ta mkiauBl. HebesmeuHi (hakTopy MpU3BOIUTH IO TPABM UM
HIIIOTO TIOTIPIIEHHS 370pPOB’Sl TPAIIBHUKIB, i INIKUUIMBUX IPU3BOAUTH [0
3aXBOPIOBaHb a00 3HIDKCHHS TpaIe3laTHOCTI. 3a MPUPOAOI0 IIKIAIUBI 1 HeOe3meuHi
(hakTOpH MOALIAIOTH Ha (hi3WdHi, XiMidHi, Oiooriuni Ta ncuxodiziosoriuni [52].

Oi3uyHi (pakTOopH: pyXOMi MAIIMHMA Ta MEXaHI3MH; MiJBUIIEHA ab0 3HIKEHA
TeMIiepaTypa NpOoJYyKTY; BOJIOTICTh Ta PYXOMICTh TOBITPS; IIyM, BIOpIIis; HEMOCTATHE
OCBITJICHHSI; TIOHIDKEHA KOHTPACTHICTh CBITJIA, IIOPCTKICTH IMOBEPXHI OOIaIHAHHS;
PO3MIIIICHHST pOOOYMX MICIlh JYXKE BHCOKO HaJl 3eMJICIO; TIIBUIIICHUI PIBEHB pajliarlii,
CIICKTPOMArHITHE BUTIPOMIHEHHS;, TT1IBUIIICHUH a00 MOHMKSHUHA THCK 1 T. JI.

Jlo xiMiuHHX (PaKTOpIB BITHOCAThH: TOKCHYHI PEYOBHMHHU; PEUOBHHH ITOPA3HIOIOYI
CIT30BI Ta IUXaTbHI OpraHu; CEHCUOLUTI3YIOYi, aJIEpriuHi Ta MyTareHH1 BIUIABH.

J1o OlonoriyHKx (PakTopiB: MATOreHH1 — OaKTepii, BipycH, PO Ta HANMPOCTILLIL.

Jo ncuxodizionoriunux  ¢GakTopiB  — pO3yMOBE  IEPEHABAHTAKEHHS,

TiepeHaBaHTAXKEHHS aHATi3aTOPiB, MOHOTOHHICTB TIpaIli, eMOIIiHE HaBaHTaXeHHs [53].
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OCHOBHI HIKIMBI Ta HeOe3Me4yHI BUPOOHUU1 (haKTOpW MpU poOOTI HA TUISHII

arapaTHoro Iexy €:

MOCTUIHMIA TEXHOJIOTTYHUI 11yM, skuii nepesuiiye ['/IP;
apaMeTpH MIKpOKJIIMATY;
HEJIOCTATHE OCBITJIEHHSI pOO0YO01 30HU;
HeOe3MeYHU pIBEeHb HANIPYTH B €JIEKTPUYHOMY JIAHLIIOTY TIPY 3aMKHEHHI Yepe3 TU10
JIOJIVHU,
BIUTUB Temreparyp.[54].
Buam incTpyKTaKiB

[Ipu nmpuitomi Ha poOoTy 10 ["aniiBCHKOro MoI0K03aBO Ty MPAliBHUK 000B’I3KOBO

NMOBUHEH OyTH O3HAaHOMJIGHMH 13 TpaBWIAMH BHYTPINITHBOTO PO3MOPSAKY Ha

i

NPUEMCTBIL, TTICIS YOrO MA€ MPOUTH THCTPYKTAK.

Bunu iHCTpyKTaXiB: BCTYIHWUN; NMEPBUHHHM; MOBTOPHUI; MO3aIlJIaHOBHI;

[[1JIbOBUIA.

BetynHi iHCTpYKTaX1 MPOBOJAATH CIIBPOOITHUK BIIJIUTY OXOPOHHU TIpalll Ta

IMpeaACTaBHUK MOXKEKHO1 OXOpPOHH. BiIlI'[OBiIIaJ'IBHI/IM 3a JOTpUMaHHA BHMOT

1HC

TPYKIIiH 3 OXPOHH TIpaIli, 3aKOHOJIaBUMX aKTIB y Il cepi € IHKEHEP 3 OXOPOHU

npalli Ha mianpueMctsi [55].

KokeH mpariiBHUK Ma€ O3HAHOMHUTHCH 13 TOJOBHUMHM TPaBHJIAMH IO OXOPOHI

npart, TeXHII 0e3neKkn Ta MmoXexkHoi 0e3neku. [lepen mormyckoM 10 poOOTH KOXKHUM,

POOITHUK TOBMHEH O3HAWOMHUTHCH 13 3arajibHUMU TpaBWiIaMu BeleHHS poOiT. [licis

IILOT'0 MaKCTEP MPOBOIUTH IEPBUHHUI IHCTPYKTAK HA POOOUOMY MICIIL.

110

[pariBHUK MOBUHEH 03HAWOMHUTHCH 13 TEXHOJIOTIYHUM TPOIIECOM, IHCTPYKIILSIMH

OXOpOHI TIpalli, YCTaTKyBaHHSIM, TIPUCTOCYBaHHAMH Ta IHCTPYMEHTaMH, MPABUJIAMH

KOPUCTYBaHHS 3ac00aMU ITOXKEKOTACiHHS, OCOOTMBOCTIMHU POOOTH HAa KOHKPETHOMY

pobouomMy wmictri. POOITHHKY, 1110 TIPOMIILITH IOBHUH KypC TEOPETUIHOTO Ta BAPOOHUIOTO

HABYaHHS, BUKOHAJIN KBaTI(DIKaI[iiiHy poOOTY, YCIIIITHO 3/1JT! ICTIMTH, & BiIPAIFOBABIIIH

MICSIITb CTQXHCTOM TIiJ] KEPIBHUIITBOM JOCBIIUEHOTO POOITHUKA JIOMYCKAIOTHCS 10

camocTiitHoi poooTH.[56].
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KorkeH mpalliBHUK, HE3aJIKHO Bl BUIY AISJIBHOCTI, Ma€ MPaBO Ha OE3MEYHI Ta
310poBi ymMoBH mpaili. Lle pernamenTyerbes, B nepiry yepry, Koncruryiiero Ykpainu.
JleTanpHiIIe MOJIOKEHHS OMUCYIOThCS B:

* 3akoHi Ykpainu “IIpo oxopony npartii”. (CtaTrs §)
+ “Kopekci 3akoHiB npo npariro Ykpainu™”. (Crarts 163, 164).

Y Crarti 8 3V “IIpo oxopoHy mparii”’, BKa3yeThCsl, 10 MpaliBHUKaM MOBUHHI
BUJIaBaTHCS CTICIIOISIT, CTICIIB3YTTS, 3aCO0M 1HIUBIIYaTLHOTO 3aXKCTY - 0€30111aTHO. AJle
TUIBKM y TOMY BHUMAJKY, SIKIIO CaMi YMOBH Tpaill MOB’si3aHi 13 3a0pyIHEHHSMH Ta
HECTIPUSTIIMBUMH ~ MeTeoposiorivHuMu  (pakropamu.  JlomaTkoBo — poOOTOMABEIb
3a0e3reuye MparjiBHUKIB MHIOYAMH Ta HeHTpalTi3yrounMu 3acodamu [57].

CrienoziAr, CenB3yTTs Ta 3aCO0M 1HIUBIIYATBHOTO 3aXUCTy MalOTh CBil TepMiH
eKCIUTyaTallii. Y pasi, KoJM MpalliBHUK TepeIdacHO 3HOCUB 3aXHCHHMIA 3aci0 (He 31 CBOET
BUHM), POOOTOJABEIlb TOBMHEH HOTrO 3aMiHMTH 3a BiacHi KomTH. Jleski 3acoOm
IHIUBITYAILHOTO 3aXUCTY, MOXKYTh HaJaBaTHCS MMOHATHOPMOBO, SIKIIIO 1€ HEOOXITHO Y
(akTUYHUX yMOBax Tipaii. Y BHUIAJAKY, KOJU IMPAIiBHUK 32 BJIACHUM KOILIT MpuUaOaB
CTIETIOJIAT, CTICI[B3YTTS 200 K 3aCO0M 1HAMBITYaTBHOTO 3aXHUCTY, pPOOOTOABEIIb TTOBUHEH
BIIIIIKOAYBaTH BUTpath. HopMaTHMBHUMM JOKYMEHTaMH, He Tiepen0avyacThCcsl BUada
3MIHHOTO poOo4oro osary. ToMy, py MoTpedi, TpariBHUKaM JO0BEIEThCS CAaMOCTIHO
npuaOaTH: KOCTIOM, OPIOKH Y1 XaJiaT.

Ilym, BiOpanis

3a xapakTepoM KOHTaKTy 3 TUIOM TIpaliBHUKa BHPOOHHUY BIOpaIlito
PO3AUIAIOT, HA JIOKAbHY Ta 3araibHy. [HOJI BHOKPEMIIIOIOTH M€ ¥ 3MIIIaHy
BiOpartito. [Ipu nokanpHi BiOpallii KOMTWBAaHHS Tijla CIPUYUHSE Tepeaava ii yepes
BEpXHI KIHI[IBKH. 3araiabHa BiOpallisi Moke OyTH mepeaaHa 4epe3 OMOpHi MOBEPXHI
Ha TUTO, a TAKOXX MONTUPEHA Yepe3 TKAaHWHH Ta OPTaHU.

MakcuManbHO AOMYCTUMUHN PIBEHB IITyMY Ha pOOOUYUX MICIISIX 1 TEPUTOPIi HE
noBuHeH nepeBuinyBatd 80 nbA. HaiiOuibimn HeOe3neyHUMH Jisl OpraHi3My €
BiOparlii 3 wactororw Big 63 go 250 I'm. Jlns 3HmwxkeHHs piBHsA mymy Ha TOB
«["anmiBChKMI Macii03aBO1» BXKUTO HACTYITHI 3aXO0/IH:

* MpaliBHUKH B 30H1 MPOMHUCIIOBOIO IIIyMY HPAIIOI0Th B HABYIITHUKAX Ta Oepylax;
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* 3aCTOCOBYETHCS OalaHC PyXOMHUX YaCTHH;
* BUKOPHUCTOBYETHCS BIOPONMOTIMHAIOUMN MPUCTPIN IS 3aXUCTY B1 BIOpalii.

Takox Ha 3aBoJil po3p00JieHa MporpaMa TEXHIYHOTO OOCIYyrOBYBAaHHS 1 JJis
CBOE€YACHOTO OTJISIY OOJIaHAHHS 71l YCYHEHHS MOJAJbIINX ITyMOBUX JEe(EKTiB.
[Ipu poGoTi 3 BiOpaliiHUM OO0JIaIHAHHAM 3arajlbHUM 4ac KOHTAKTY 3 PYXOMHUMH
MOBEPXHIMH HE Ma€ TiepeBuIyBatu 75% pobouoro nus [58].

OO00B’3K0BO Ml YaC MOHTAXKy OOJIaHAHHS Ta MPHU CUCTEMATUYHIN MEPEeBIPKi,
HIepPEBIPSETHCS MOSIBA 3aCOPIB Ta JOPTIB, TIOraHe 34eTUIeHHs JeTane Tomlo. KoHTakr
POOITHUKIB 13 00’€KTOM, 1[0 MA€ BIOALIIO YHUKAIOTh BUKOPUCTAHHSAM JUCTAHIIMHOTO
KepyBaHHS, & TAKO)K aBTOMATUYHUM KOHTPOJIEM Ta CHTHAJII3allil i3 3aCTOCYBaHHIM
3aXHCHOTO OropokeHHs. [Ipy MOHTaxi ICHYrOUOro oOJaJHaAHHS 3alpOBAKYIOTHCS
3ax0/1M 13 BIOpPOraciHHs, 3aCTOCYBaHHSAM BIOpOI30Jislii Ta BiOponornuHanHs. [lpu
BUKOPUCTaHHI BIOPO130JI11ii, 00J1aTHAHHS BCTAHOBIIOIOTh Ha CIEIIATbHOMY TIPY>KHOMY
TIOKPUTTI, SIKE TIOTIepeKye Tiepeaady BiOparlii Bii 00’€KTa 10 CyMDKHUX KOHCTPYKIIIN
[59].

3anuieHicTh i 3ara30BaHicTh

KpiMm Toro Ha gaHomMy MiANPUEMCTBI BHKOPHUCTOBYIOTHCS PEUOBHUHH, SKi
HAJXOJATh B MOBITPs poO0OYOT 30HM 1 CKIIAJAal0Th HEOE3MEeKy /IS 370pOB’ s JIHOJICH.
JlaH1 peuOBHHM MOTPAILISIOTH Y TOBITPS SK IMHJI, Ta3 a0 map, Ta AiF0Th IIKIIJIUBO
Ha OPraHi3M JIFOAUHU. 3aJeKHO BiJl TOKCUYHOT 1T Ta KOHIIEHTPAIIIl INX PEYOBUH Y
MOBITPI BOHU MOXKYTh CTaTH TMPUYMHOIO XPOHIYHHUX OTPYEHb Ta MPOQEeCiHHUX
3aXBOPIOBAHb.

Takox piguHu Ta Uil OyBarOTh MPUCYTHI Y TOBITPI1 M1/ BUTIISAOM aepo30JIto,
TOOTO MalOTh BHUIJISA APIOHUX KPAIIMH a00 TBEPAUX YACTOUOK, IO PYXalOThCS B
noToIli moBiTps. [Ipy MEeBHUX yMOBax a€po30ib OCIA€ Ta MOBITPS OYHUIIYETHCS.
TBepai 9acTUHKH, K1 OCUTH Ha TOBEPXHI MPEIMETIB 3 TIOBITPS HA3UBAIOThH a€POTEIIb.

["a3u Ta mapu 3MINTyIOTHCS 3 TIOBITPSIM HAa MOJICKYJSIPHOMY PiBHI, 4epe3 Te
BUJIQIMTH iX 13 TOBITPS MEXaHIYHHUM IUISXOM OYyKE€ BaXKO ab0 HEMOXKIJIMBO.
3a0pyAHEHHsI TOBITpsI Ta3aMM Ta [apaMu HaiyacTillie HE CIOCTEPIraeThes

Bi3yaJIbHO Ta HE BIIUYBA€ETHCS 3aIax, TOMY € HalOUTbIn HeOe3neunumu [60].
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BucHoBok 10 po3aiity 7

B po3aini po3riisiHyTo BHMMOTM IIOJO OXOPOHHM IMpanl Ha MiANPUEMCTBAX
Xap4yOoBOil MPOMUCIOBOCTI, HABEJIEHO BUJIM IHCTPYKTAXIB Ta iIHPOPMALIIF0 CTOCOBHO
CIIELOATY TpalliBHUKIB. OXapaKTepu30BaHO TaKy HEOE3IeKy, sSIK 3ara3oBaHICTh Ta
3aMWJIEHICTD, & TAKOXK 3aX0U JJI 3HUKEHHS IIyMY .

OpnHuM 3 roIoBHUX 000B’A3KiB KEPIBHUIITBA MOJIOKO3aBOAY € rapaHTyBaHHS
0e3MeKu ISl )KUTTA Ta 3JI0pOB’S MEPCOHANY MIANPUEMCTBA, aJKE 3aBXKIU ICHYE
PU3UK OTPUMATH BHUPOOHMYI TPAaBMHU IiJI Yac MNPOXOHKEHHS TEXHOJOTTYHOIO
nporuecy. ToMy noTpiOHO YiTKO JOTPUMYBATUCH IHCTPYKLINA 1 TPABUII MOBEIIHKHU Y
BUPOOHUYUX LI€XaAX, PETYJSIPHO MPOBOJUTH IHCTPYKTAX1 Ta OMUTYBAHHS IEPCOHAIY
mOJI0 11X 3HAaHb TEXHIKM OE3IMEKH, TMOBHICTI0O 3a0€3MeYnuTH TMPAI[iBHUKIB

HEOOXITHUMU 3aCO0aMH 3aXUCTY.
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3AT'AJIBHI BUCHOBKH

Huni BUpOOHUIITBO MOJIOKA Ta MOJIOYHOI MPOAYKIli B YKpaiHi € OJHUM 13
HaWMEepPCHEKTUBHIMINX HAIPSIMKIB PO3BUTKY arpapHOro CeKTopy.

BupoOHHMIITBO BUCOKOSKICHOI MPOAYKIIi, 30UIBIIEHHS AaCOPTUMEHTY Ta
3MEHILEHHS 3aJIeKHOCTI BIJ] IMIOPTY — 1I€ BUKJIMK, KU OCTAaHHIMH POKaMU CTa€
BCE OUIBII aKTyaJbHUM. TOMY Ba)KJIMBOIO CKJIAJIOBOIO B YIPAaBIIIHHI KOMIAHIEIO €
YIpaBIIiHHS SIKICTIO, BUTpaTaMu Ta npuOyTkoM. Ha cborogHi 6arato KepiBHUKIB
BITYM3HAHUX KOMIIAHIM YCBIIOMUJIM HEOOXITHICTH CTBOPEHHS Ta BIPOBAKEHHS
Cy4YacCHO1 CUCTEMHU YINPABJIIHHS AKICTIO MPOAYKIIii

B kBanmidikaiiiiHiii po60oTi mpoaHaai30BaHO CTaH MOJOKONEPEpOOHOT ramtys3i
B YKpaiHi, HaBEJCHO OCHOBHUX BUPOOHHKIB Ta aCOPTHMEHT MOJIOYHOI MPOIYKIIii.
BkazaHo BUMOTH /10 OCHOBHOI, JONMOMDKHOI CHPOBHHH, a TaKOX IO 3TYIICHOTO
HE30MpPaHOr0 MOJIOKA 3 IIYKPOM.

OxapakTepu3oBaHO pexxuMu pobotu ["aniiBcbkoro Mosoko3aBoy. Onucano
TEXHOJIOT1I0 BUPOOHMIITBA 3TYIIEHOTO MOJIOKAa 3 IIYKpOM Ta OOJaJHaHHS, SKe
BUKOPUCTOBY€EThCA. Bennky yBary HeoOX11HO NMPUAUIUTA OHOBJICHHIO BUPOOHUYUX
IPUMIIIEHb Ta TEXHOJOTTYHUX JIiHINA, a1 MIHIMI3yBaTH HasBHI BTPATH, PO3IIUPUTH
MOTYKHOCTITa MOKPAIIUTH CTaH BUPOOHUIITBA 3araioM. HaBeneHo XapakTepuCcTHKY
JOTIOMDKHUX IEXiB, K1 3a0€3MeUYyI0Th MIMPUEMCTBO €JIEKTPOCHEPri€l0, BOJIO- Ta
apoIroCTaYaHHIM, XOJIOJI0M.

[Tponykitis, SKy BUTOTOBIISIE 3aBOJI, € HE JOCHTH BIJOMOIO Cepe/l CITOKUBAYiB
1 Ha BHYTPIITHBOMY PUHKY JIUIIIE JIEAKl TOPTiBEIbHI MEpEXi peaizytoTh il Ha CBOIX
noymsgXx. Ha ocHoBi mpoBenenoro SWOT-ananizy Oyno BU3HAYEHO, 110 HE BapTO
3a0yBaTH TIPO MOMYJSPU3AIII0 BIACHOT MPOIYKINi cepes] CIOKMBAYIB 32 PaxyHOK
30UTBIIICHHST PEKJIAMHOT KaMITaHii Ta MOKpaIieHHsT poOOTH BIIALTY 3 MapKETUHTY.
OnucaHo JKUTTEBUM LUK 3TYIIEHOTO MOJOKa 3 IIYKpoM Ta o(opMIIeHO
JOKYMEHTAIIIIO 00 YIPAaBIIHHS KOKHUM €TarioM BUPOOHHUIITBA.

Po3rnsiHyTo 3axolM MIOJI0 OXOPOHU Tpall Ha MIJNPUEMCTBI, a TaKOX

OXOPOHU JIOBKUIJIS Ta MOBOKEHHS 3 PI3HUMHU BUIAMH BIJXOIIB.
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VY 10CKOHANIEHO JOKYMEHTOBaHY HpOLENypYy «YTpPaBIiHHA IEPCOHAIOMY,
3HAYHYy pOJIb CJiJ NPUAUIMTH HaBYAHHIO Ta MOTUBALIi EPCOHAIY, ISl TOrO, 100
CUCTEMa YMPaBIIHHS SKICTIO Oyjla JIHCHO [1€BOI0, €(PEKTUBHOIO 1, T'OJIOBHE,
JOCTYITHOIO JJI KO’KHOTO MpalliBHUKA.

AHanizyroun eQeKTUBHICTh CHUCTEMM YIpaBiiHHA skicTio Ha TOB
«["aniiBcbkuil Macio3aBon», BapTo Oyno O BIA3HAYUTH, L0 HA MIANPUEMCTBI
ICHYIOTh TEBHI CKJIAJIHONII 13 11 BIPOBAKEHHSAM. 31eOLIBIIOT0 IIe MOXe OyTu
OB’ 513aHO 13 HEIOCTATHIM YCBIIOMJICHHSIM KE€PIBHULITBOM OpraHi3allii TUX rnepenar
1 MOXKJIMBOCTEH, SIK1 HaJa€ 1151 cucTeMa abo HU3BKOK 0013HAHICTIO B 11iM cdepi. Are
CyyacH1 3MIHHM, 110 BIPOBAKYIOTHCS B XapyoBii Taiy3l € HEMUHYUYUMH, 1 SKIIO
OiANPUEMCTBO Oa)kae TMpalloBaTH Ta pPO3BUBATUCH HAajAalll, BOHO TOBUHHE
BUKOHYBAaTH HACTAaHOBU 3aKOHOJABCTBA, 100 BIMOBIAATH €BPONEHCHKIUM BUMOTaM

y cdepi sKocTi Ta 6€3MEeYHOCTI.
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MacJa03aBoa»

Cropinka 3 3 13

1. Ilpu3HayenicTn

Jana meroanka BukoHaHHA nporecy 3rigHo sumor JICTY ISO 9001:2009, ACTY ISO 22000:2007
PO3IMOBCIOKYEThCS Ha:

e 100ip mepcoHaTy AJis 3a0€3NeUCHHS BHKOHAHHS [TOCTABJICHUX IUICH ITiIIPHEMCTBA;
® MIArOTOBKY, MEPEMiATOTOBKY Ta MiIBUIIICHHS KBaJIi(iKallii mepcoHaiy;
¢ (opmyBaHHS KOJIEKTUBIB CTPYKTYPHUX IiAPO3ALTIB.

1. ObaacTb 3acTOCyBaHHA
Jist 1aHOT METOMKU PO3MOBCIOIKYETHCS HAa BC1 KATErOpii MpaIiBHUKIB.
Bumoru Metoarky BUKOHAHHS MPOIIECY 000B’I3KOBI IJIsi BCHOTO TIEPCOHATY MiAMPHUEMCTBA.

2. TepMiHnu, BUBHAYEHHS TA CKOPOYEHHS

B Meroau1ii BAKOPUCTOBYIOTbCS TaKi TEPMIHU T4 CKOPOUEHHS:
e M - METOIMKAa BUKOHAHHS IIPOLIECY;
e (VS —cucrema ynpaBiiHHS SKICTIO.

3. BianmoBigaabHicTh i NOBHOBaKeHHS
3arajbpHa BIANOBITAIBHICTD 32 BUKOHAHHS Tpoliecy “YTpaBiiHHS NEepPCOHAIOM ™ MOKIAJAEThCs Ha
MEHEeKepa 3 TIePCOHAITY, 3TIHO 3 TT0CAI0BOIO IHCTPYKITIETO.
Po3nonin BignmoBigaibHOCTI 32 OKPEMi BUIIU TISUTHHOCTI, 110 BUKOHYIOTHCSI B paMKax JaHOTO
mporiecy, npuBeneHo B Tabmmii 4.1
Po3noain BiamoBigajabHOCTI 32 OKpeMi BUIM TiSIJILHOCTI.
Tabauus 4.1

Bua nissibHOCTI

BinnmosigannHuii, mocaga

1. CxnagaHHs MTaTHOTO PO3KIIATY

[TpoBigHMIT €KOHOMICT

2. CxnagaHHs 3assBKH Ha pOOITHHKIB 1 (DaxiBIliB

KepiBHHKY CTPYKT. MiAPO3AiTiB

3. Tlomyk daxiBuiB HeoOXigHOT KBamidikarii i

Menempkep 3 mepcoHaty BiAAUTy KaapiB

creniaJibHOCTEN

4.0Opranizaris HaBYaHHS Ta

CHIBPOOITHUKIB

pO3BUTKY | MeHemkep 3 TEpCOHAly  BIIAUTY

imxenep 3 OIl, iHxeHep 3 AKOCTI.

KaJIpiB,

4. BMOTHBYBaHHSI EPCOHAIY

3 MeTOI MOKpaIleHHs YMOB Mpali Ui MepcoHaly Ha MiANPHUEMCTBI HEOOXITHO MPaBHIBHO
MOTHBYBaTH poOiTHUKIB. CrocoOu MOMIMIIEHHS MOTHBAIlI Mpali NPUIHATO IUIMTH Ha MarepialbHi 1
HeMaTepianbHi.

MarepianbHa MOTHBAITSI BKITIOYAE:

- 3apo0iTHY MJIAaTHIO;

- peryisipHi rpoIIOBi MpeMii 3 HaroIu MeBHHUX MOl (T0BUIeH cayxOu, pISHOMaHITHI Iep:KaBHI

Ta peliriiHi cBsATa);

- HeperyysipHi rpolili mpeMii 3 Harou MeBHUX MO/

- IHIII 'pOIIOBI BUILIATU (TOHOpPApH 1 T.1.).

Jlo BUJIIB HEMaTepialbHOT MOTHBAIIIl HATIEXKATh:

- TOJApyHKH;

- COUIaJIbHUI TAKeT;

- HaBYaHHS;

- KOPIIOPATUBHI CBITKYBAaHHS;

- BIIKPUTICTH 1 MOCTIHHUIM Jiajior KepiBHULITBA 3 IIEPCOHAIOM.

[Hmmi BU MoTHBALl — L€ COLIadbH1 BUTOIH:

- O€3KOIITOBHI MEIWYHI OTJISIIN;

- Oe3KOIITOBHUI BIIMOYMHOK 1] 9acC BiITyCTKH;

- MOXJIMBOCTI JUIS 03I0POBJICHHS 1 3aHSATTS CIOPTOM.
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5. Omnmc aiii Npu BUKOHAHHI mpolecy

5.1 BJIOK-CXEMA YIIPABJIIHHSA IEPCOHAJIOM

[Tin6ip Ta npuitHATTS
Ha poboTy

| BusHaueHHS HEOOXiIHOCTI B IIEpCOHATI.

>
>

| MeHepKep 3 HepcoHalty BiIily KaapiB

Komnuiexchuii minan IIpoext

T IIPHEMCTBA. v IITaTHOI'O

ir];?g]{iumi. OOroBOpeHHs! MPOEKTY IITATHOTO posKiIany

Pezyneratn po3Kany

BHYTPIILIIHBOT'O Ta

30BHIIIHEOrO ayauty. | | | Kepiruky ninposainis

3asBKa Ha 3aMillCHHS

BaKaHTHOI MOCaan B l

e

3abe3nevye IITATHUI HI
pO3KJiaji, BUKOHAHHS
BHPOOHHYHX Iporpam?
TakK
» .
HpOCKT > IToaHHs ITAaTHOr O PO3KJIAAY Ha 3aTBEPKCHHS
IITaTHOT'O
pO3KIany IpoBiguuit ekoHOMICT
TaK

3ayBakeHHS €7

A\ 4

I raTamit
po3KIaz

3aTBepAXKEHHS LITATHOTO PO3KIALy

HupexTop

\ 4

JloBeneHHsI 70 BiZloMa KepiBHUKIB
iIpO3iiB.

MeHemxep 3 mepCoHaTy BTy Kaapis

A 4

[Tixbip cepen cBOiX CIiBpOOITHUKIB

MeHnemxep 3 IepcoHATy BTy KaapiB

'

TakK € xauauaaT Ha nocany

cepen



TOB «I"aniiBcbKHiA

Cucrema ynpasJliHHA SIKICTIO
MeToauka BUKOHAHHS PO ECY

M-6.2-07

Penakmisn 01

MacJI03aBoI» . -
MeTtoanka «YnpaBJiiHHs MePCOHATIOM Cropinka 5 3 13
Hi i
baza mannx TTomryk kaHIUIATIB HAa BAKAHCIIO

Menemxkep 3 nepconany BK (uepes nenTp 3aitusrocti)

v

OriHKa KaHIUaTIB

Menemxep 3 nepconany BK, nupexrop

y

Bignosinae

Hi

Kpurepisim?

OcoboBa KapTka
@.I1-2, Tpynosa
KHIDKKA.

_

OdopmiieHHs Ha poOOTY, TIEPEBEIEHHS Ha IHIITY
nocany

MeHemxep 3 KaJpiB

y

Heo0Oxinue
HaBYaHH:?

[Tpuctymnae 10 BUKOHAHHS
000B’SI3KIB

A 4

Haka3s npo
MpuiioM Ha
poboty/
nepeBe/IeHHs Ha
iHIIY POOOTY

Hapuanus.
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6.2 BJIOK-CXEMA ITPOLHECY HABYUAHHS ITIEPCOHAJIY
HaBuanus
Haka3 Ha

ILnasu BUPOOHHMIITRA. * TIpOBCACHH:
HoBoBBeieHHS. BusnaueHHs HEOOX1JHOCTI B HABYaHHI _ HaBHaHHs
3 . . N s > Piunwmii rian

AMOBIICHHS Bi/l KeDIBHVIKIB I —
TIIpO3/IIIIB. H?OGXUI'HICTL KepiBHUKH CTPYKT TIiApO3]1, AUPEKTOP KajpiB
B HaBYaHHI POOITHHUKIB, (®-01-M-6.2-07).
TIPUIHATHX Ha pOOOTY *

®dopMmyBaHHS YIOOBUX TPYIT

\__/ MeHnekep 3 IepCOHATY BIUILTY KapiB

v C

Buoip crioco0y HaB4aHHS < Indopmartis Bix
y460BHX
opraizariii,
Peectp yub.opran.

Menemxep 3 nepconany BK HavanbHuku

ni@m@/\

Peectp

y400BHUX Hi
oprasizarii HaBHgHHﬂ
i
TaK
Bubip yuboBoi opranizarii Bubip BHaaua.
.| |

kp Jeron

Hi
E) € ®dopmyBaHHS rpyn

BUMdram?

Menemxkep 4 nepconary BK

TaK

Opragizaiis HaBYaHHs

Oprani3ariisi HABYaHHS

Menemkep 3 nepconguy BK , Imxenep 3 OI1

Menemxep 3 nepconany BK , Imxenep 3 OI1
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IIpotokon
MIPOBEICHHS

—_—) HaBYaHHs

HpOBeI[eHHH HaBYaHHSA

BusnaueHni ocobu, opranisaitii,

v [

I
OriHka pe3ybTaTiB HaBYaHHS > TpoTokon
OL[IHIOBAHHS,
BianosigansHi 3a HaBYaHHS Kypnan oGmiky

HaBYAHHS
(@-02-M-6.2-07).
CBiIoNTBO.

[Torounwmii aHai3 1 yIpaBIiHHS

Onuc BUKOHAHHSA Mpo1ecy

B pamkax curcemu ynpaBiiHHS SKICTIO MiJIPUEMCTBO PETYISIPHO BU3HAYA€ NOTPEOy B JIOACBKUX
pecypcax, siki BAKOHYIOTh POoOOTY, 110 TIO3HAYAETHCS Ha SAKOCTI BUpOOIIsitoUoi npoaykiii. [Ipu ynpasninHi
[IEPCOHAJIOM BM3HAYAETHCSI NOTPIOHA KOMIIETEHTHICTh II€PCOHANy, 3AIMCHIOETbCA MOro MiANOTOBKA,
OLIIHIOEThCS PE3y/IbTaTUBHICTh HAaBYaHHA 1 BEAEThCS PEECTpallisl JAHUX CTOCBHO HaBuaHHs. Bumorm 1o
KOMIIETEHTHOCTI [TIePCOHAaTy BCTAHOBIICHI B TIOCAJOBHUX Ta pOOOYHX IHCTPYKITISX.

HlopiyHO Ha MOYATKy POKY BHU3HAYAETHCS HEOOXIAHICTh B 3MiHI KUIBKICHOTO Ta SIKICHOTO CKJIany
nepcoHaty 4u porauii kaapi. [kepenom iHopmalii 1711 BUSHaYSHHS WX TOTPeO € MiiaHu 30UTbIIeHHS
00’eMIB BHUPOOHMIITBA, KOMIUJIEKCHMH IUIaH HiJBULICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI HPOAYKLil Ta
BIIPOBA/IPKEHHSI CUCTEMHU YIIPAaBJIIHHS, 3aMOBJICHHS Bil KEpIBHHUKIB Migpo3naitiB. [IpoBiaHMii eKOHOMICT
pOo3po0JIsie HOBUI IITATHUA PO3KIIAI.

Jlnist KO’KHOT BakaHCil MEHeDKep 3 MepCoHaNly BiIALTY KaJpiB BUpILIye MUTAHHS: 33J0BOJICHHS 11 3a
paxyHOK NMPUIHATTS HOBOTO CIHIBPOOITHHKA, UM 3@ PAXyHOK MEPEBO/LY, 3 THX, LII0 BXKE MPALIOI0Th, HA HOBE
Micre. SIKIo NpuiHATO Apyre pillleHHs, TO J0JATKOBO BU3HAYAETHCSA, YM HEOOXITHE MEepeBEICHOMY
CHIBpOOITHUKY Ha HOBIM Mocajli AoJaTkoBe HaBuaHHSA. Ha mifcTaBi HbOTO MiJ KEPIBHUIITBOM JAUPEKTOPA
MeHeJUKep 3 KaJpiB po3pobise piyHuMi muaH miarotoBku kaapiB (P-01-6.2-07), B sikoMy BpaxoBaHO
HEOOXIJJHICTh B HaBYaHHI SK HOBUX NpAIBHHUKIB, TaKk 1 TUX sKi OyayTh IepeBeleHI 3a pPaxyHOK
BHYTPILIHBOTO MEPEMIILIEHHS CTApHX.

Jlnst KOKHOi BakaHCii, Ha SKy 3aIlUIaHOBAaHO MPUHHATH HOBOTO (axiBIlA, aJMIHICTpallis migOupae
KaHAMJaTa 3 9yucia TUX GaxiBIiB, K1 paHille 3BepTaIUCh Y MOIIyKax pOOOTH HA MIANPUEMCTBO, a TAKOX
3a JIONOMOTO010 po3MilieHHs 00’8 B 3MI, uepe3 1ieHTp 3aiHATOCTI.

IIpu npuitomi Ha poOOTY MEHEIKEp 3 MEepPCOHATY BiIAUTY KaJpiB Ta KEPIBHUKH CTPYKTYPHHX
MIAPO3ILUTIB MTPOBOJIATE CHIBOECINY 3 KaHAUIATOM, IIPU IbOMY BHUSBISIOTH HOTO KOMITETEHTHICTh (OCBITa,
CHeUiaNbHICTh, Mpodecis, cTax poOOTH, MpodeciiiHi HaBUKH, Oa)KaHHS MPaLoBaTH Ha Wil mocai,
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yIOCKOHAIIIOBATH CBOi 3HAHHSA, MIABUIIYBAaTH KBaliikailito) Ta 3’SCOBYIOTh YHM MIIAXOJIUThH JaHa
KaHIUAaTypa Ha Mo mocaay. Ilicist boro AUPEKTOp BUHOCHUTH OCTATOYHE PIlICHHS IIOJ0 KaHIWIaTa.
SIKIIO TpeTeHACHT MiIXOIUTh Ha IO BAKAHCIIO, TO TPOBOJUTKLCS HOTO O0(OPMIICHHS, SKIIO Hi, TO TPO IIe
fioro crioBimaroTh. [IpoBoaNUTECS Oecina 3 HACTYITHUM KaHHIATOM.

[Ipu odopmieHHi Ha poOOTY HOBHI TpAIIBHUK MUIIC 3asBY, MOJA€ TPYIOBY KHUXKKY, MAcCIOpT,
JOKYMEHTH TIpO OCBIiTY, imeHTH(]iKamiifHuii koxa, ¢otorpadii, MeauuHy AOBiAKY Ta iHmI. MeHemkep 3
MepCoOHaNy BIIILTY KaapiB 3amoBHIOE ¢Gopmy [I-2, ToTye Haka3 IO MIIPHEMCTBY MPO TPHHHSATTS
MpaiiBHUKA Ha POOOTY, 03HAWOMIIIOE 3 MOCAI0BOIO (POOOYOI0) IHCTPYKIIi€I0, KOJEKTUBHUM JOTOBOPOM.
[Ticnst ubOro HampaBI€THCA HA BCTYMHHUM IHCTPYKTaXXK 3 OXOPOHH Ipalll, TOXKEXHOI Oe3leKu, caHirapii,
MIPOBOJUTHCS IHCTPYKTaX Ha poOOYOMY MICII, BCTAaHOBIIIOETHCS CTPOK CTa)KyBaHHs. BHKOHYIOThCS
BIJIOBI/IH1 3aIIMCHU B TPYI0BIM KHIXKII. [Ipuiiom Ha poOOTY MPOBOAUTHCS 3rTHO YWHHOTO 3aKOHOJABCTBA.

Koxnwuii criiBpoOITHUK npu 0popMIIEHH] Ha poOOTY UM IIEpEeBEICH] Ha IHIIY [TOCaay 03HaHOMIIIOETHCS
3 TOKYMEHTaMH:

- TI0CaJIOBOIO IHCTPYKITIEIO;

- TIOJITHUKOIO B c(hepi KOCTI Ta 6€3MEYHOCTI,

- MpaBHJIAMH BHYTPITHHOTO TPYIOBOTO PO3MOPSAKY

- nam’atkoro CYS (Jonatok I)

[Tpu mepeBoi MpaIliBHUKA BHIAETHCS HAKa3 MPO MEPEBEJACHHS HOTO HAa HOBY IMOCANY, MPOBOJIUTHCS
IHCTPYKTaXX 3 OXOPOHH Ipalli Ha HOBOMY MiCIli, Tp1 HEOOXITHOCTI BH3HAYAETHCSA CTPOK CTAaXXyBaHHS 1
HaB4YaHHs. POONSATHCS BIAMOBIAHI 3aIIUCH B TPYAOBIM KHIDKIII.

Ha nignpueMcTBi NPOBOAUTHCS 30BHIIIIHE TA BHYTPIIIIHE HABYAHHS.

[Ipu mpoBeneHHI HaBYaHHS CHUJIAMH CTOPOHHBOI OpraHizaiii mepea yciM BHOMpAEThCsS KOHKPETHA
opraHizaiist i3 THX, fKi MalOTh MPaBO MPOBOJWTH IOJIOHE HAaBYAHHS BIAMOBIIHO KPUTEPILIM SKOCTI,
KOIIITaM Ta BUMOTaM JI0 TIPOBEJCHHS HaBYaHHA. [liciisi HaBUaHHS KOIis CBIZONTBA (ITOCBITYCHHS) Ta
BIJIMOBI/IHI JJaH1 PO MPOXO/PKEHHS HaBYaHHS BHOCATHCS B OCOOOBY CIPaBY KOKHOTO TpAIliBHUKA, SIKAN
npoiioB HapuaHHs. [1o 3aKiHYEHHIO HAaBYaHHSI IPOBOIUTHCS MEpEBIpKa 3HaHb THUX, XTO HaBYaBCSl.

Cepen mpalliBHUKIB, SIKi MPOWIIUIM HABYAaHHS MPOBOAUTHCS Oecina, B SKi BHU3HAYAETHCS 3aJI0BOJICHHS
MIPOBEJICHUM HaBYAHHSIM.

Ha mignpueMcTBI Tako)XX NPOBOIUTHCS HABUaHHSA IO CHCTEMi SKOCTI Ta OesmedHocTi. BoHo
HaIpaBJieHEe Ha O3HAWOMIICHHS BCiX MPAIIBHUKIB MIIIPHEMCTBA 3 PO3POOJICHOK CHUCTEMOIO YIPABIIIHHSI
SKICTIO Ta OE3IMEYHICTIO, il BUMOTaMH Ta Pe3yJbTaTaMH aHaji3y (YHKIIOHYBaHHS CUTCEMH YIPaBJIIHHS
SKICTIO 3 OOKY KEepIBHHUIITBA. 3aHATTS MPOBOIATH MIATOTOBJICHI MPAI[iIBHUKH, SIKI TOCTIHHO MPUHAMAIOThH
y4acTh B C€MiHapax 3a MeBHOI TEMaTUKOIO.

PeecTpartis mpoBeneHOTO HaBYaHHS Ta OIIHIOBAHHS pPE3yJIbTAaTHMBHOCTI 3aCBOIOBAaHUX 3HAHb
npoTokoJroeThes B XKypHaii o0miky HaBuanus (D-02-M-6.2-07).

lopiyHO B KiHIII POKY (JIUCTOMAAl - TPY/AH1) MPHU MIATOTOBILI aHATi3yBaHHS 3 OOKY KEepiBHUIITBA 10
MIPOLIECY CUCTEMH YIPABIIHHS SKICTIO ,, Y IPaBIiHHS NEPCOHAIOM ™’ MPOBOIUTHCS BUBUCHHS 33J0BOJICHOCTI
nepcoHaty: piBHeM KBaiidikallii, OXOIJIEHHS BCiMa BUJaMH HaBYaHHS Ta PIBHEM 33/I0BOJICHHSA AiSIbHICTIO
MIAMPUEMCTBA, pPIBHEM 3apoO0ITHOI IUIaTH, COLIaJdbHOI 3aXUINEHOCTi. BUBYEHHS NPOBOAMTHCS 3a
JIOTIOMOTOF0 aHKETYBaHHSI.
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6. lokyMeHTAallifl, HA SAKY € MOCHJIAHHS B JaHiii MeToIUILi
Tadaums 6.1.
NoNe i
Ilo3HadyeHHs TOKYMEHTIB Haza noxymenta Posain M
1 HCTY ISO 90012009 CI/ICTCMI/I YHOpaBJI1HHS SAKICTHO. Bumoru PO3ZIiJI 1
2 HCTY |SO 90002007 CI/ICTCMI/I yr[papmHHﬂ SKICTHO. OCHOBHI TIOJIOKCHHS Ta PO3ZIiJ'I 3
CJIOBHUK TEPMIHIB
3 JICTY 1SO 22000:2007 CI/ICTeMg yIpaBIiHAS O€3MEYHICTIO XapYOBHX Posin 1
IIPOAYKT1B
4 M-4.2.3-01 ,» Y TIPaBJIIHHA TOKYMEHTALII€0 Posin 6
5 M-4.2.4-02 ,» Y TIPaBJIIHHS IPOTOKOJIaMHU Posin 8

7. lloka3HUKH BUMipIOBAHHSA MPOLIECY

Tadoaunsa 7.1.
N BinnoBinanbuuii 3a | IepioguunicTn dopma PiBenn
o . Py .
/m Iloka3nuk BUMIPIOBAaHHA peecTpaii aHa/M3y
. MeHemkep 3 IepcoHaIry TexaiyHa
BukonaHHs piuHOTO Bi Ty KapiB oBiaKa Paxa 3
1 TJIaHY MATOTOBKA [{opiuno .
-0 SIKOCT1
kanapis, %
PiBeHn Menemprep 3 nepconary Pesynbrati Texniuna
3 B1AAUTY KaJpiBs, .
2 3aJI0BOJIEHOCTI lixenep 3 AKocri [{opiuno AHKeTYBAHHS Pana 3
nepcoHaiy, 6anu SIKOCTI
8. IIpoToko.u
HpI/I BHKOHAHHI mpouecy ,,praBJ'IiHHSI HepCOHaHOM” BUKOPUCTOBYIOTECA ITPOTOKOJIH, 3a3Ha4yeHi B
Tabymmi 8.1:
Tadauus 8.1
. IloznaueHnst Binnosinanbnuii 3a Micne .
Nen/m HaiimenyBaHHs 30epe:KeHHs Tepmin
¢dopmu 3aMOBHEHHS .
3alI0OBHECHO1 sﬁepeme}mﬂ
¢opmu
MeHemxep 3 mepcoHany PoGoue micue
1 Inan-rpadix :II;Z[F.OTOBKI/I KapiB ©-01-M-6.2-07 Bitiny Kaapis MeHepKepa 3 3 poxu
pik IIepCoHaNy Biaaimy
KajpiB
. . .. Havanpauxu
2 KypHan oOniKy HaBUaHHS ©-02-M-6.2-07 HauansHuku ninposainis ninposinis 3 poku
MeHemxkep 3 IepcoHaly Bigainy PoGoue Mice
i i -03-M-6 2- KaJpiB .
3 I'padik nepeBipku 3HaHb ©-03-M-6.2-07 iroxenep 3 OT1 imkenepa 3 OI1 3 poku
MeHemxkep 3 IepcoHaly Bigainy Po6oue micie
4 XKypuan peectparii JoroBopis ©-04-M-6.2-07 KaJpiB MeHezukepa 3 3 poku
X HEepCOHANY BIIJLLY
KaJpiB
MeHemxkep 3 IepcoHaly Bigainy Po6oue micie
5 OcoboBa KapTka Dopma NeIl-2 Kanpis MeHEIIEpa 3 3 poku
IIepCOHANy BiIATY
KaJpiB
MeHemxkep 3 IepcoHay Bigainy PoGoue micue
6 IIporokon TapupHO — TlomimsHa dopma KapiB MEHeKepa 3 3 poxu
kBamiikamiiHol Komicii nepcoHany Binminy
KaJpiB

9. MoaaTku



TOB «I"aniiBcbKHiA
MacJa03aBoa»

M-6.2-07
Penakmisn 01

Cropinka 103 13

Cucrema ynpasJiHHA SIKiCTIO
MeTtoanka BUKOHAHHS NpoIiecy
Metoanka «YpaBJIiHHS IEPCOHATIOM»

JomaTok A
®-01-M-6.2-07

3ATBEP/KYIO
Hupexrop TOB «l"aniiBcbkuii Macio3aBom»
B.I 3aeup
2016 p.

« »

IInan-rpagik miAroToBKu Kajapis HA piK
Ne By HaBYaHHSA (BHYTPIillIHE, 30BHIiLIIHE) Tepmin Binnosigaanni BinmiTka npo
n/n Ta TeMa HABYaHHS NMPOoBeIeHHS BHKOHABI BHKOHAHHS
1 2 3 4 5
Jlonatoxk b
®-02-M-6.2-07
KypHaa 00y1iky HaBYAHHS
Ne Tema 3aHATTS Bukonasenp IpucyrHi Mignmucu Ouninka ILLB.
n/m | Jara (ILLB.) (ILLB.) pe3yJbTaTHBHOCTI BiiNMOBiTaILHOTO 32
3aCBOOBAHHSA 3HaHb OHiHlOBaHHﬂ
1 2 4 5 6 7 8
JonaTox B
®-03-M-6.2-07
SATBEPIXYIO
Hupexrop TOB «[aniiBcbkuii Macno3aBoa»
B.I 3aeup
« » 2016 p.

I'pagdik (BHYTPIlIHHOI0) HABYAHHS TA NEepPeBipKHM 3HaHb 1O npodecii

Ne n/m b IMocapna JaTa npoxomKkeHHs1 JdaTa noBTOpHOIrO
HaBYaHHS MPOXO/ZKEHHS
HABYAHHS

Homatok I'
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IHam’aTka
IS HOBHUX TA NPANIOIOYNUX NPANIBHUKIB
Ha TOB «I'ajiiBCLKHUM MAacJa03aB01»

Ha TOB «I"aniiBcbKkuii Maciao3aBo 1y NPUALIIETHCS 0COOIMBA yBara sk IKOCT1 Ta 0€3MeYHOCTI
MPOMYKIIiI, TaK 1 AKICHOMY Ta 0€3MeYHOMY BUKOHAHHIO BCiX POOIT, HEOOXITHUX MJISl JOCSITHEHHS
BIAMOBIAHOCTI BUMoraM 0 npoxaykiii. [lignpuemctBo B 2015 poiri po3noyano BOpOBaKyBaTH
CUCTEMY YIpaBIiHHS fAKICTIO Ta 6e3neunicTio 3rijgHo Bumor JCTY 1SO 9001:2009 ra ICTY I1SO
22000:2007, sixka mMOCTIMHO yAOCKOHAMIOEThCSA. KepiBHULITBOM MiJIpHEMCTBA C()OpPMYIHOBaHI
[Tomituka Ta L{im B cdepl AKOCTI, 3HATU K1 Ta MPArHyTH AO iX BUKOHAHHS MOBUHEH KOXXEH
npariBHUK TOB «[anmiiBcbkuit Macao3aBo.

Anminictpamiss TOB  «l'amiiBchbkuii Maciio3aBoa» 3aKJIMKa€E KOXXHOTO CIIBPOOITHHKA
MIPOHUKHYTHUCS 17€€10 BUCOKOT SIKOCT1 CBOET POOOTH 1, MOCTIMHO BAOCKOHATIOIOYHM BJIACHI METOH
poOOTH, 3alHATH cB0€ Micye B CUCTEMI YIPABIIHHS MIANPUEMCTBOM.

Tonosuow meroro TOB «l'amiiBcbkuii Macji03aBO» € RIOBUUICHHA
KOHKYPEHMOCRPOMOMCHOCMI  NPOOYKYIi  HAWO020 nionpuemcmea ma
ROCUIEHHA 11020 NO3UII HA PUHKY, 3A00801CHHA 6UMO2 3AMOBHUKIE.

JlocsTHEHHS 11i€1 METH 3a0€3MeYnTh Hallliii opraHi3allii OAHy 3 JIAUPYIOUUX TMO3UIlii y chepi
BUPOOHMIITBA MOJIOYHMX TIPOAYKTIB HA PUHKY, HIO 3a0€3MEUUTh PpEryJspHE OACp KaHHS
oprasizaii€ro mIpuOyTKy Ta MPU3BEJE 10 MAKCHMAILHOTO 33JJ0BOJICHHS] MaTepialIbHUX 1 JYXOBHUX
noTpeO MpaIiBHUKIB OpraHizallii Ta CyCHiIbCTBA B IIJIOMY.

Micis mignpueMcTBa :

SIk HAWMITOBHIIIIE 33T0OBOJICHHS MTOTPEO CIIOKUBAYIB, YEPE3 BUTOTOBJICHHS JJIST HUX
BUCOKOSIKICHOT TIPOJIYKITil Ta OJTHOYACHOT Mparli HaJl TOKPAIISHHSM BJIaCHOTO BUPOOHUYIOTO
npoIiecy.

He3MiHnHO: BHCOKa SIKICTh, CyMJIIHHA TIpallsi Ta MaKCUMaJIbHE BPaxyBaHHsS MMOOa)KaHb
3aMOBHUKIB.

Bavennsi: IlinmpueMcTBO po3aiise OadeHHS CBOro MaWOyTHHROTO Ha 30BHINIHI 1
BHYTPIIITHI HAIIPSIMKH CBOTO PO3BUTKY:

308HIWIHI HANPAMKU:

- 6UCOKA AKICMb 6U20MO06]1IeHOI NPOOYKUIi HA OCHOBI NOCMINIHO20 600CKOHAICHHA
cucmemu ynpaesaiHHA AKICHIO ma 0e3neuHicCmio Xapuoeux npooyKmie;

- PO3UIUPEHHA HOMEHKIAMYPU NPOOYKUIL , W0 NPONOHYEMBCA CHOMHCUBAYUY;

- penymauia 00cKonanocmi i Haditnocmi;

- BUBGYUEHHA MA 6NPOBAOIHCEHHA CEIMOB0O20 00CBI0Y 6 chepi supodHUYMEa;

- 83A€MOBU2IOHT MaA OPYHCHI 6IOHOCUHU 3 NAPMHEPAMU

- ¢pinancoea cmadinbnicme nionpucmcmaa.
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Buympiwni nanpamxu:

- yecHicmo i HAOIUHICM b,

- npogheciiinicmo;

- 20p0icmb i 3a008071€HICHb POOOMOIO;

- i0uymms pooomu 6 KOMAHOI HAO OOCAZHEHHAM 3A2AIbHOT YiJi;

- HAUKpawi npayieHUKU;

- HABYAHHA | NIOBUUEHHA KEANIPIKAUIIHO20 PIGHA;

- Momueauyisa nepconany;

- PauioHanbHUIL PO3NOOLT NOBHOBANCEHb MA 8I0N0BIOAILHOCH HA 8CIX PIBHSAX.

[lisi opramizanmii:
«Hixonu ne 3ynunanumocsa Ha 00CAZHYMOMY»
«Mu 0o0pe po3ymiemo, w0 moit, Xmo He pyxacmuvcsa enepeo,

A/l aeEmMnvbcAa n03a0y».
Mu BipuMO, 10 AOCSITHEHHS MAaKCUMAJIBHOTO 3a/JI0BOJICHHS KJIIE€HTIB CIPUITUME
30UTBIIICHHIO 00'€MIB MPOJaXiB, MIABUIIEHHIO MOTHBAIlli CIIBPOOITHUKIB, MOKPAIIEHHIO
(1HAHCOBUX MOKA3HUKIB POOOTH MiIMTPUEMCTBA.

Bucoka skicTe TpoayKIlii, 1110 BUPOOISETHCS - HAIlIA TapaHTIs.

Mu po3paxoByeMO Ha J11aJioT 3 MapTHEPAMU 1 3aMOBHUKaMU, 00 KOKHE TXHE3ayBa)KEHHS
- IPEAMET HAIIOT0 CAMOBIOCKOHAJICHHSI.

Hawi cnispobimnuku — myxepeno Hamux ycnixiB. Bonu 3a06e3meuyroTbiHTeNeKTyaIbHUMA
MOTEHITIaJ MAMPUEMCTBA Ta 3yMOBJIIOIOTh HAIly PEMyTalliio 1 JKUTTE3ATHICTh. 3aTy4eHHS
Ta CyMiCHa poO0OTa — OCHOBA HAIIOi KOPIIOPATUBHOI KYJIBTYPH.

Hawa npooyxyis — noBUHHA yIOCKOHATIOBATHCH Ta CIYXKWUTH Ha OJaro CIOXXKHBAdiB,
CYCIIUTIbCTBA 1 iepkaBu. Hac o1iHIOIOTH 3a pe3yabTaTaMy HaIloi mparfi.

IIpubymox - TONOBHA Mipa TOT0, HACKUTBKHU €(DEKTUBHO MU BEJEMO CBOIO CIIPaBY, a TAKOXK
Mipa 3aJI0BOJICHOCTI 3aMOBHHMKIB HAmMMU poboTamu Ta mociayramu. JlJis Hamoro
MOCTIMHOTO PO3BUTKY NMPHOYTKHA MOBHHHI BUKOPUCTOBYBATHCH PAIIOHATIBHO Ta MOCTIMHO
3pocCTaTH.

Mu Bci - ogHa poamHa. Mu pa3oM I0JaEMO TEPENIKOAN 1 Pa3oM mepeMaraemo. Mu
OepekeMOo CBOIO POJIMHY 1 JOIIOMaraeMo OJHWH OJHOMY. MU Xo4ueMo 1100 BCi IpariBHUKA

OyJIu IIIaCTMBUMHM, BIICBHEHUMH 1 3a]J0BOJICHUMU.

Anminictpauis TOB «I"aniiBcbkuit Macj103aBo1»
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HuBinsHo-IIpaBoBoro xapakrepy
Ne m/mt Hara [11b Hacenenwmii mynkr, | JlaTa po3sipBaHHS
peectpartii paiion JIOTOBOPY
Horosopy
1 2 3 4 9)
Honpatok I'
Apkyu peectpauii 3MiH
®-05-M-4.2.3-01
Homep Homepa aucTiB cTOPIHOK Homep . Tepmin
. Hignuc Hara
3MIHHN HOKYMEHTY YBECACHHSA

3MiHeHHux

3amMineHux

HoBux
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	ВСТУП
	Харчова промисловість, від якої залежить добробут українського народу, була і залишається стратегічно важливою галуззю національного господарства, тому її швидкий розвиток є важливим для подолання кризи та забезпечення сталого економічного зростання. ...
	Незважаючи на неймовірно високий потенціал, виправданий вдалим географічним положенням, сприятливими ґрунтово-кліматичними умовами та великими сировинними ресурсами, населення ще не повністю забезпечене якісними харчовими продуктами. Останнім часом Ук...
	Наразі, за даними моніторингу, понад 150 компаній реалізували систему управління якістю продукції та навколишнього середовища. Зі вступом України до Світової організації торгівлі виникли проблеми у виробництві конкурентоспроможної продукції, яку буде ...
	Забезпечення українців високоякісною продукцією, збільшення асортименту та зменшення залежності від імпорту – це виклик, який останніми роками стає все більш актуальним. Прибуток від товарів і послуг виникає в процесі виробництва, але їх визнання та о...
	Важливою складовою в управлінні компанією є управління якістю, витратами та прибутком. Витрати, що пов'язані з якістю, виникають за рахунок витрат на запобігання і виправлення помилок, контроль і виконання функцій управління. Переваги заходів з покращ...
	Сьогодні багато керівників вітчизняних компаній усвідомили необхідність створення, впровадження та сертифікації та створення сучасної системи управління якістю продукції. Системи управління якістю засновані на розробках Демінга, який в 50-х роках мину...
	Система управління якістю - сукупність управлінських установ, які використовують інформаційні та матеріально-технічні засоби при управлінні якістю продукції. Впровадження системи управління якістю дозволяє підприємству вирішувати такі проблеми:
	• забезпечити стабільне виробництво високоякісної продукції;
	• знайти ринок збуту для збільшення виробництва та впровадити його;
	• збільшити продажі продукції за вищими цінами;
	• вирішити проблеми конкурентоспроможності продуктів і забезпечити стійке фінансове становище [4].
	Комбінування способів і методів, спрямованих на забезпечення виробництва та розповсюдження якісної продукції є економічним механізмом. Складовою даного механізму є планування та прогнозування виробництва високоякісних харчових продуктів, стимулювання ...
	В сучасному розумінні діяльність із управління якістю може бути
	не ефективною після того як продукція уже була вироблена, тому вона повинна здійснюватися безперервно в процесі виробництва продукцїї, а також передувати самому процесу виробництва. Управління якістю грунтується на таких принципах:
	• цілеспрямованість – необхідно мати чітку мету щодо якості;
	• плановість – планується сукпність заходів в області якості, які потрібно виконати;
	• безперервність;
	• комплексність – вирішення проблем якості із врахуванням всіх факторів, що впливають на ії забезпечення;
	• інтенсивність – підвищення якості можна віднести до інтенсивних факторів розвитку економіки;
	• системний підхід – реалізується як формування та забезпечення ефективності функціонування системи управління якості;
	• оптимальність – досягнення відповідної якості до вимогів споживачів;
	• постійне вдосконалення – сприяє конкурентоспроможності підприємства [5].
	Всі дії, що стосуються управління якістю здійснюються на основі спеціальних функцй, їх послідовна реалізація забезпечує досягнення поставлених цілей підприємства в галузі якості. Згідно з міжнародним стандартом ISO 9000 поміж основних функцій процесу ...
	Метою управління якістю продукцїї є забезпечити виробництво продукцїї, яка буде відповідати вимогам конкуренцїї на ринку при мінімізацїї витрат, з урахуванням інтересів споживачів та вимог безпеки і екологічності продукцїї.
	з) наведення характеристики роботи підприємства, яка спрямована на охорону праці та навколишнього середовища.
	РОЗДІЛ 1. ХАРАКТЕРИСТИКА МОЛОКОПЕРЕРОБНОЇ ГАЛУЗІ ХАРЧОВОЇ ПРОМИСЛОВОСТІ
	1.1. Характеристика молокопереробної галузі
	Українська молочна галузь перебуває на важкому етапі розвитку, під впливом низки суперечливих факторів на внутрішньому та міжнародному ринках. Падіння експортних цін на зовнішніх ринках та тиск на закупівельні ціни на молоко створили дефіцит оборотних...
	Забезпечення якісною продукцією українців, розширення асортименту та зменшення залежності від імпорту останніми роками стають все більш актуальними. Тому виготовлення молока та молочних продуктів, як однієї з найбільш цінних та корисних груп, підвищен...
	Молочна промисловість має стратегічне значення для всієї харчової промисловості України, оскільки:
	1.2. Досвід впровадження системи управління якості у молокопереробній галузі
	Система управління якістю є ефективним інструментом управління. Вона включає внутрішню та зовнішню підприємницьку діяльність. Навіщо потрібна система управління якістю? Наразі це питання стоїть гостро через актуальність сертифікації в багатьох сферах....
	Концепція системи управління якістю базується на певних принципах. Вони допомагають організувати роботу таким чином, щоб товар або послуга відповідали очікуванням споживача. Для досягнення поставлених цілей використовуються різні методи, інструменти з...
	Впровадження систем якості в компаніях - це рішення, яке здатне покращити роботу організації та закласти основу для сталого розвитку. Система управління якістю заснована на розробці Демінга, який розробив принципи управління якістю в 1950-х роках. У с...
	основних напрямків сфери послуг та виробництва є якість, а не обсяг продукції чи послуг.
	Якість продукції є важливим критерієм функціонування організацїї в умовах насиченого ринку та переважної нецінової конкуренцїї. Поліпшення технічного рівня та якості продукцїї визначає темпи науково - технічного прогресу та зростання ефективності виро...
	Розробка та впровадження системи управління якістю з урахуванням вимог ДСТУ ІSО 9001-2015 являє собою комплекс заходів, реаліація котрих створює оптимальні умови для вдосконалення діяльності рядових працівників і керівників організацїї. Система управл...
	Робота з розробки та впровадження СУЯ доволі трудомістка. Як правило, такі роботи на підприємстві мають проводитись з участі зовнішнього консультанта. В цілому, в залежності від масштабів організацїї тривалість такої роботи може становити від 6 до 12 ...
	Упровадження системи управління якістю дозволяє вирішити на підприємстві такі задачі:
	• забезпечити стабільний випуск високоякісної продукції;
	• збільшити обсяг виробництва і знайти ринки для її реалізації;
	• підвищити можливі продажі продукції за вищими цінами;
	• вирішити проблему конкурентоспроможності продукції і стійкого фінансового становища [14].
	Сучасні умови виробництва молочної продукції характеризуються рядом негативних факторів. Однією з найважливіших є нагальна необхідність впровадження нових підходів до управління якістю в практику українських підприємств. Нині сукупність вимог європейс...
	• впровадження методології управління якістю на основі «Шести сигм», яка є методом, що використовується для попередження дефектів продукції та організаційних процесів;
	• використання економічних методів в системі управління якості;
	• гарантування якості вхідної сировини;
	• постійна модернізація технологічного процесу та оновлення обладнання;
	• забезпечення інфраструктури для здійснення дій, спрямованих на покращення управління якістю продукції [15].
	Нижче наведено українських виробників молочної продукціїї, які запровадили систему управління якістю:
	Висновок до розділу 1
	В даному розділі представлена характеристика молокопереробної галузі в цілому, наведено асортимент та основних виробників молочної продукції в Україні. Проаналізовано причини падіння експортних цін на зовнішніх ринках. Вказано переваги виробництва мол...
	Проблема забезпечення якості національних товарів, особливо харчових продуктів, відіграє важливу роль у визначенні рівня життя в краіні та їх конкурентоспроможності на світовому ринку і, по суті, є чинником національної безпеки. Впровадження системи у...
	РОЗДІЛ 2. ТЕХНОЛОГІЧНА ЧАСТИНА
	2.1. Характеристика і режими роботи підприємства
	2.2. Опис технологічних схем виробництва згущеного молока з цукром
	Виробництво молочних консервів згущених з цукром – один із самих трудомістких і енерговитратних процесів у виробництві молочних продуктів. Згущене молоко виготовляють шляхом випарювання із свіжого молока вологи і додаванням в нього цукру із подальшим ...
	2.2.1. Принципова технологічна схема виробництва згущеного молока з цукром
	Принципову технологічну схему виробництва згущеного незбираного молока з цукром наведено на рисунку 2.3.
	Рис. 2.3. – Принципова технологічна схема виготовлення згущеного молока з цукром
	Згущене молоко з цукром може зберігатись при температурі від 0 до 10  С та відносній вологості 85% протягом року. Висока вологість може викликати корозію бляшанок. При зберіганні згущеного молока з цукром не допускається його заморожування, оскільки п...
	2.2.2. Опис апаратурно-технологічної схеми
	2.3. Характеристика готової продукцїї, сировини, основних та допоміжних       матеріалів
	Висновок до розділу 2
	РОЗДІЛ 3. ЕНЕРГЕТИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ
	3.1. Забезпечення електроенергією
	3.2. Забезпечення водою і об’єми стічних вод
	Джерелом постачання питної води для утворення пари, миття та дезинфекцїї обладнання, а також на інші виробничі потреби є артезіанська
	свердловина, глибиною 65-70 м, яка знаходиться на території молокозаводу. Вода надходить до водонапірної башні, висотою 18 м та місткістю 23-24 т, а звідти подається далі для задоволення технологічних потреб. Окрім цього, Галіївський молокозавод має р...
	Стічні води на підприємстві поділяються на побутові та технологічні. Перші утворюються в результаті побутових процесів, а також сюди відносяться води, які виникають в результаті опадів.
	Виробничі стічні води забруднені, в основному, відходами і викидами виробництва. Їх збирають окремо, обов’язково очищують за допомогою жировловлювачів та відстійника з піском, для того, щоб вилучити залишки жиру та грубі білкові частинки. Про очищення...
	Методи очищення стічних вод поділяють на хімічні, механічні, фізико-хімічні та біологічні, якщо ж вони застосовуються разом, то метод очищення та знешкодження стічних вод називається об’єднаним. Застосування того чи іншого методу в кожному конкретному...
	3.3. Забезпечення парою
	На молокозаводі є два види теплоагентів: гаряча вода і гарячий пар. Головні споживачі тепла це парові, що використовуються для технологічних цілей, та водяні - для опалення, вентиляції, гарячого водопостачання, теплові мережі, що забезпечують виробнич...
	Безпосередньо, в цеху згущеного молока використовуються парові теплові мережі. Генератор тепла (котельня), що є джерелом забезпечення гарячою водою та парою на технологічні потреби, і нагрівальні прилади розташовуються в різних приміщеннях. Система рп...
	Твердопаливний паровий котел споживає приблизно 211 кг паливних гранул на 1 т виробленої пари. Гранули подаються із загального резервеару у котел, де проходить спалювання палива в 5 етапів. Для підвищення ефективності горіння з атмосфери подають повіт...
	3.4. Забезпечення холодом
	РОЗДІЛ 4. ХАРАКТЕРИСТИКА ТЕХНОЛОГІЧНОГО ТА ДОПОМІЖНОГО ОБЛАДНАННЯ
	Таблиця 4.2. - Характеристика основного обладнання
	Велике значення для забезпечення належного рівня безпеки та якості  готової продукції відіграє підбір обладнання, зокрема матеріалів, з яких воно виготовлене. Головними вимогами при виборі необхідного устаткування є: інертність контактних поверхонь до...
	Загалом, технологічне обладнання обирають та встановлюють, дотримуючись наступних пунктів:
	• мінімальна наявність зайвих елементів і врахування вимог до кріплень і монтажу;
	• розміщення двигунів рівнем нижче основного обладнання задля зручності обслуговування, унеможливлення ризиків накопичення пилу, потрапляння конденсату та убезпечення продукту від потрапляння мастильних матеріалів;
	• для полегшення зливу готового продукту із резервуарів та проміжних ємностей  їх встановлюють із нахилом в 1-3  від рівня підлоги;
	• рекомендується застосовувати деталі та обладнання, які контактують з продуктом, виготовлені із харчової неіржавіючої сталі марки AISI 321;
	• поверхні, які відносять до зони бризку рекомендовано виготовляти із сталі AISI 304;
	• поверхні установок, які не контактують з харчовим продуктом, переважно виготовляють з вуглецевої сталі, поверхні якої покриті фарбовим покриттям;
	• зовнішня оболонка деяких апаратів, які призначені для температурної обробки, може бути покрита термоізоляційною плівкою;
	• мастильні матеріали, що використовуються, але не контактують з харчовим продуктом не повинні містити ароматизатори, Pb, Sb, Cd або Ni.
	Задля того, аби підвищити рівень безпечності кінцевого продукту,  рекомендується внести поправки на стадії приймання молока, а саме замінити фільтрувальну тканину на етапі фільтрації молока - сепаратором-молокоочисником, а замість електронних вагів вс...
	Висновок до розділу 4
	Виконано розрахунки технологічного обладнання для виробництва згущеного молока та наведено основне обладнання, яке використовують на Галіївському молокозаводі. Проаналізовано матеріали, з яких виготовляють технологічне обладнання.
	З метою підвищення ефективності виробництва, гарантування безпечності кінцевого продукту, враховуючи особливості Галїївського молокозаводу та його можливості, прийнято рішення про заміну частини обладнання на більш раціональні.
	А саме, запропоновано замінити електронні ваги на етапі зважування молока на лічильник, який дозволяє пришвидшити цей процес. Етап фільтрації вирішено покращити шляхом встановлення сепаратора-молокоочисника, що значно спрощує процедуру очищення молока...
	РОЗДІЛ 5. РОЗРОБЛЕННЯ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ ЯКІСТЮ ПРОДУКЦІЇ
	ТОВ «Галіївський маслозавод» є виробником молочної продукцїї, яка призначена для вживання широкими верствами населення. Наявність системи управління якістю харчових продуктів сприятиме підвищенню конкурентоспроможності підприємства, повної простежуван...
	Основними пунктами політики якості ТОВ «Галіївський маслозавод» є:
	1. Залучити всіх своїх співробітників для покращення якості продукції;
	2. Запобігати проблемам, замість того, щоб усувати наслідки їх виникнення;
	3. Домогтися стабільності якості продукції;
	4. Підвищити репутацію підприємства;
	5. Досягнути найвищої якості з мінімальними витратами.
	Головною метою ТОВ «Галіївський маслозавод» є підвищення конкурентоспроможності продукції підприємства та посилення його позицій на ринку, задоволення вимог замовника. Для досягнення мети перед ними поставлено наступні цілі:
	• зростання реалізації в порівнянні з минулим роком;
	• підвищення задоволеності замовників виконанням їхніх вимог ;
	• зростання фонду зарплати в порівнянні з минулим роком;
	• забезпечення належного рівня реклами своєї продукції, інформування споживачів та реагування на їхні потреби;
	• розширення потужностей та закупівля сучасного обладнання;
	Керівництво ТОВ «Галіївський маслозавод» повинне взяти на себе відповідальність за реалізацію поставлених завдань та забезпечення умов виконання політики і зобов'язатись вживати необхідні заходи, спрямовані на впровадження даної політики з використанн...
	В таблиці 5.2. наведено результати SWOT-аналізу компанії «Фаворит» на прикладі ТОВ «Галіївського маслозаводу».
	Таблиця 5.2. - SWOT-аналіз ТОВ «Галіївський маслозавод»
	На основі проведеного аналізу було прийняте рішення: відправити співробітників на програму/курс з підвищення кваліфікації, щоб посилити позиції фірми. Переглянути питання підвищення заробітної плати для працівників. Спрямувати наявні ресурси та засоби...
	• навчити персонал та керівний склад психологічним основам внутрішнього фірмового спілкування;
	• сформувати в кожного керівника демократичні підходи до керування персоналом із використанням сучасних методів мотивацїї [40].
	Продовження табл. 5.3.
	Методології та стандарти дозволяють описати і наочно уявити діяльність організації з метою документування бізнес-процесів, їх вивчення,
	аналізу та отримання відповідей на питання, що цікавлять. Це ключові засоби при проектуванні систем менеджменту якості, критичної оцінки бізнес- процесів і пошуку шляхів підвищення їх ефективності, а також при розробці нових процесів і систем.
	На рисунку 5.1 наведено декомпозицію процесів системи управління якості при виробництві згущеного незбираного молока з цукром.
	Рис. 5.1. - Декомпозиція процесів системи управління якості
	Рис. 5.2. - Структурно-функціональна схема приймання молока
	Рис. 5.3. – Структурно-функціональна схема приймання цукру білого кристалічного
	Рис. 5.5. – Структурно-функціональна схема приготування згущеного незбираного молока з цукром
	Форми структури процесу управління якістю на етапі очищення молока наведено в таблиці 5.7.
	Таблиця 5.7. - Форми структури процесу управління якістю
	на етапі очищення молока
	Форми структури процесу управління якістю на етапі охолодження молока наведено в таблиці 5.8.
	Таблиця 5.8. - Форми структури процесу управління якістю
	на етапі охолодження молока
	Форми структури процесу управління якістю на етапі тимчасового резервування молока наведено в таблиці 5.9.
	Таблиця 5.9. - Форми структури процесу управління якістю
	на етапі тимчасового резервування молока
	Форми структури процесу управління якістю на етапі приймання цукру білого кристалічного наведено в таблиці 5.10.
	Таблиця 5.10. - Форми структури процесу управління якістю
	на етапі приймання цукру білого кристалічного
	Форми структури процесу управління якістю на етапі визначення ваги цукру білого кристалічного наведено в таблиці 5.11.
	Таблиця 5.11. - Форми структури процесу управління якістю
	на етапі визначення ваги цукру білого кристалічного
	Форми структури процесу управління якістю на етапі просіювання цукру наведено в таблиці 5.12.
	Таблиця 5.12. - Форми структури процесу управління якістю
	на етапі просіювання цукру
	Форма структури процесу управління якістю на етапі приготування цукрового сиропу наведено в таблиці 5.13.
	Таблиця 5.13. - Форма структури процесу управління якістю
	на етапі приготування цукрового сиропу
	Форма структури процесу управління якістю на етапі нормалізацїї молока наведено в таблиці 5.18.
	Таблиця 5.18. - Форма структури процесу управління якістю
	на етапі нормалізацїї молока
	Форми структури процесу управління якістю на етапі стерилізацїї молока наведено в таблиці 5.19.
	Таблиця 5.19. Форми структури процесу управління якістю
	на етапі стерилізацїї молока
	Форми структури процесу управління якістю на етапі згущення молока наведено в таблиці 5.20.
	Таблиця 5.20. Форми структури процесу управління якістю
	на етапі згущення молока
	Форми структури процесу управління якістю на етапі внесення цукрового сиропу наведено в таблиці 5.21.
	Таблиця 5.21. - Форми структури процесу управління якістю
	на етапі внесення цукрового сиропу
	Форми структури процесу управління якістю на етапі охолодження суміші до 35 С наведено в таблиці 5.22.
	Таблиця 5.22. - Форми структури процесу управління якістю
	на етапі охолодження суміші до 35 С
	Форми структури процесу управління якістю на етапі внесення лактози під час витримки наведено в таблиці 5.23.
	Таблиця 5.23. - Форми структури процесу управління якістю
	на етапі внесення лактози під час витримки
	Форми структури процесу управління якістю на етапі охолодження суміші до 20 С наведено в таблиці 5.24.
	Таблиця 5.24. - Форми структури процесу управління якістю
	на етапі охолодження суміші до 20 С
	Форми структури процесу управління якістю на етапі фасування згущеного молока наведено в таблиці 5.25.
	Таблиця 5.25. - Форми структури процесу управління якістю
	на етапі фасування згущеного молока
	Форми структури процесу управління якістю на етапі маркування фасованого продукту наведено в таблиці 5.26.
	Таблиця 5.26. - Форми структури процесу управління якістю
	на етапі маркування фасованого продукту
	Форми структури процесу управління якістю на етапі пакування у гафрокартон наведено в таблиці 5.27.
	Таблиця 5.27. - Форми структури процесу управління якістю
	на етапі пакування у гафрокартон
	Форми структури процесу управління якістю на етапі тимчасового зберігання наведено в таблиці 5.28.
	Таблиця 5.28. - Форми структури процесу управління якістю
	на етапі тимчасового зберігання
	Висновок до розділу 5
	6.1. Характеристика відходів, стічних вод і викидів
	Що стосується молокопереробної галузі, слід зазначити, що підприємство при виробництві будь-якої продукцїї, отримує не тільки кінцевий продукт, але й відходи, які утворюються як побічні матеріали або речовини в результаті технологічного процесу. Вони ...
	Промисловими відходами вважаються непридатні для виробництва даної продукцїї види сировини, її залишки, які не вживаються, або речовини, що виникають в результаті технологічних процесів, які не підлягають утилізацїї в даному виробництві. При цьому від...
	Під час роботи з відходами, такої як прибирання виробничих приміщень, збирання та сортування сміття, завантаження, перевезення, розвантаження, робітники та обслуговуючий персонал забезпечуються засобами індивідуального захисту, обізнані із відповідним...
	Персонал, що працює із відходами, обов’язково повинен дотримуватись правил щодо техніки безпеки та особистої гігієни (приймати їжу, палити та відпочивати тільки в спеціально обладнаних місцях, митися під душем після закінчення роботи тощо) [46].
	Харчові відходи, що повертаються у виробництво, збираються в спеціальні лотки. Лотки промарковані та розміщуються біля виробничої лінїї, де сортується продукція.
	Під час заповнення лотка харчові відходи висипаються в поліпропіленовий мішок, що призначений для відходів. Промарковані мішки із харчовими відходами зберігаються в спеціальних ємностях у відведеному місці виробничого приміщення до застосування харчов...
	На підприємстві кожного дня використовується велика кількість води (в середньому 700 тис. м³ води на добу), з них лише 2% складають стічні води. Дане підприємство забезпечене власними очисними спорудами, так званими, полями фільтрації, загальною площе...
	Як вже зазначалось, підприємство володіє автономною системою генерації теплоенергії. Дане устаткування значно зменшує викиди у атмосферу вуглекислого газу та інших шкідливих речовин для навколишнього середовища. Такий результат досягається завдяки сем...
	Стічні води займають 2% від загального обсягу спожитої води на добу. Вони направляються у індивідуальну каналізаційну систему, звідки в подальшому перекачуються на поля фільтрації загальною площею 3,5 га. Вони складаються із семи карт, кожна з яких ві...
	6.2. Заходи щодо охорони довкілля
	Відносини у галузі охорони навколишного природнього середовища в Україні регулюються законом України "Про охорону навколишнього природнього середовища", а також розробленими до нього земельним, водним, лісовим законодавтвом, про надра, охорону атмосфе...
	Екологічні нормативи встановлюють рівень максимально допустимих викидів та скидів у навколишнє природнє середовище забруднюючих хімічних речовин, рівні допустимого шкідливого впливу на нього фізичних та біологічних факторів (стаття 33 Закону) [49]. Сл...
	біологічних впливів на нього є єдиними для всієї територїї України.
	Підприємства, установи та організації, діяльність яких пов'язана із шкідливим впливом на навколишнє природнє середовище, незалежно від часу введення їх в дію зобов’язані бути оснащені очисними спорудами, устаткуванням і пристроями для викидів чи їх зн...
	Навколо Галїївського молокозаводу, з метою зменшення шуму, за зовнішньою територією є зелені насадження. Також підприємство розміщено на краю населеного пункту з урахуванням напрямку вітру. На заводі роздільно збирають воду технологічних та побутових ...
	Висновок до розділу 6
	Охарактеризовано заходи з охорони довкілля. Описано види відходів, які утворюються на підприємстві, та поводження з ними. ТОВ «Галіївський маслозавод» має достатню кількість засобів щодо контролю за відходами від виробництва та можливостей задля їх зм...
	В Україні та більшій частині світу, на сьогодні відчутно важливою постала проблема погіршення екологічного стану навколишного середовища, зміна клімату, зростання рівня діоксида вуглецю і багатьох інших речей, що стали наслідками діяльності людини. Ли...
	РОЗДІЛ 7. ОХОРОНА ПРАЦІ
	За характером контакту з тілом працівника виробничу вібрацію розділяють на локальну та загальну. Іноді виокремлюють ще й змішану вібрацію. При локальній вібрацїї коливання тіла спричиняє передача її через верхні кінцівки. Загальна вібрація може бути п...
	Максимально допустимий рівень шуму на робочих місцях і території не повинен перевищувати 80 дБА. Найбільш небезпечними для організму є вібрацїї з частотою від 63 до 250 Гц. Для зниження рівня шуму на ТОВ «Галіївський маслозавод» вжито наступні заходи:
	• працівники в зоні промислового шуму працюють в навушниках та берушах;
	• застосовується баланс рухомих частин;
	• використовується вібропоглинаючий пристрій для захисту від вібрації.
	Також на заводі розроблена програма технічного обслуговування і для своєчасного огляду обладнання для усунення подальших шумових дефектів. При роботі з вібраційним обладнанням загальний час контакту з рухомими поверхнями не має перевищувати 75% робочо...
	Обов’язково під час монтажу обладнання та при систематичній перевіркі, перевіряється поява засорів та люфтів, погане зчеплення деталей тощо. Контакт робітників із об’єктом, що має вібацію уникають використанням дистанційного керування, а також автомат...
	Запиленість і загазованість
	Крім того на даному підприємстві використовуються речовини, які надходять в повітря робочої зони і складають небезпеку для здоров’я людей. Дані речовини потрапляють у повітря як пил, газ або пар, та діють шкідливо на організм людини. Залежно від токси...
	Також рідини та пил бувають присутні у повітрі під виглядом аерозолю, тобто мають вигляд дрібних краплин або твердих часточок, що рухаються в потоці повітря. При певних умовах аєрозоль осідає та повітря очищується. Тверді частинки, які осіли на поверх...
	Гази та пари змішуються з повітрям на молекулярному рівні, через те видалити їх із повітря механічним шляхом дуже важко або неможливо. Забруднення повітря газами та парами найчастіше не спостерігається візуально та не відчувається запах, тому є найбіл...
	Висновок до розділу 7
	В розділі розглянуто вимоги щодо охорони праці на підприємствах харчовоїї промисловості, наведено види інструктажів та інформацію стосовно спецодягу працівників. Охарактеризовано таку небезпеку, як загазованість та запиленість, а також заходи для зниж...
	Одним з головних обов’язків керівництва молокозаводу є гарантування безпеки для життя та здоров’я персоналу підприємства, адже завжди існує ризик отримати виробничі травми під час проходження технологічного процесу. Тому потрібно чітко дотримуватись і...
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