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Р о зв и т о к  у к р а їн с ь к о ї е к о н о м ік и  н а  с у ч а с н о м у  ета п і су ттєв о  
зм іц н ю є  м іс ц е  і р о л ь  п ід п р и є м с тв а  у  си с те м і е к о н о м іч н и х  в ід н о си н . 
М н о ж и н а  ц іл е й  і зав д ан ь , щ о  с то я ть  п е р е д  п ід п р и є м с тв а м и  р ізн о го  к л а с у  
с к л а д н о с т і і р ізн о ї г а л у зе в о ї п р и н а л е ж н о с т і, п р и зв о д и т ь  до  то го , щ о  д л я  
у п р а в л ін н я  н и м и  п о т р іб н і с п е ц іа л ь н і зн а н н я , м е т о д и  й  п р и й о м и , щ о  
за б е зп е ч у ю т ь  еф е к ти в н у  сп іл ь н у  д ія л ь н іс т ь  п р а ц ів н и к ів  в с іх  с т р у к т у р н и х  
п ід р о зд іл ів . А  отж е, д л я  ф у н к ц іо н у в а н н я  ц іє ї с к л а д н о ї с т р у к т у р и  п о тр іб н о  
в и р о б и т и  о п т и м а л ь н у  с и с т е м у  у п р а в л ін н я  [1; с. 141-142].

З а с то с у в а н н я  е ф е к ти в н о ї у п р а в л ін с ь к о ї с и с т е м и  га р а н т у є  
д и н а м іч н и й  р о зв и т о к  п ід п р и є м с тв а  і д о зв о л и т ь  зн а ч н о  п ід в и щ и т и  
п р о д у к т и в н іс ть  п рац і. У  с у ч а с н и х  у м о в а х  д а н и й  п р о ц е с  н е м о ж л и в и й  б ез 
в д о ск о н ал ен н я . П р и  ц ь о м у  н е о б х ід н о  п ід к р е с л и т и , щ о  п р о ц ес  
в д о с к о н а л е н н я  с и с т е м и  у п р а в л ін н я  п ід п р и є м с тв о м  -  я в и щ е  к о м п л ек с н е , 
я к е  п о т р е б у є  ст р у к т у р о в а н о го  п ід х о д у  [2; с .167].

В  р и н к о в и х  у м о в а х  н е о б х ід н о  зд ій с н ю в а т и  е ф е к ти в н е  у п р а в л ін н я , а 
зн а ч и ть  ш в и д к о  п р и й м а т и  та  св о єч ас н о  р е а л ізо в у в а т и  у п р а в л ін с ь к і 
р іш е н н я  [3].

У п р а в л ін н я  -  ц е  в п л и в  н а  п р а ц ів н и к ів  з м е т о ю  д о с я гн е н н я  ц іл ей , 
щ о  с то я ть  п е р е д  п ід п р и є м с тв о м  і й о го  п р а ц ів н и к а м и  [2; с .168].

У п р а в л ін н я  п ід п р и є м с тв о м  -  ц е  п о с т ій н и й  і с и с т е м н и й  в п л и в  н а  
д ія л ь н іс т ь  й о го  с т р у к т у р н и х  п ід р о зд іл ів  д л я  за б е зп е ч е н н я  у зго д ж е н о ї 
р о б о т и  і д о с я гн е н н я  к ін ц е в о го  п о зи ти в н о го  р е зу л ь т а т у  [3].

У д о с к о н а л е н н я  с и с т е м и  у п р а в л ін н я  п ід п р и є м с тв о м  м а є  в ід б у в а ти с я  
за  т а к и м и  о с н о в н и м и  н а п р я м а м и : у д о с к о н а л е н н я  о р га н іза ц ій н о ї
с т р у к т у р и  у п р а в л ін н я  п ід п р и є м с тв о м ; оп ти м і зац і я о р га н іза ц ії 
м е н е д ж м е н т у  і б ізн е с -п р о ц е с ів  ч е р е з  п о л іп ш ен н я  с и с т е м и  п л ан у в ан н я , 
о б л ік у  і к о н т р о л ю  за  о с н о в н и м и  п о к а зн и к а м и  д ія л ь н о с т і п ід п р и єм с тв а ; 
у д о с к о н а л е н н я  у п р а в л ін н я  в и р о б н и ч и м и  р е с у р с а м и  і зап асам и ;
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підвищення ефективності управління інноваційними процесами на 
підприємстві, поліпшення якості вироблюваної продукції [4].

Удосконалення організаційної структури підприємства означає 
насамперед необхідність встановлення оптимальної чисельності та 
структури управлінського апарату підприємства, а також чисельності 
працівників виробничих відділів та підрозділів згідно з діючими 
нормами, нормативами та реальними потребами підприємства з 
урахуванням сучасних ринкових умов тощо [4].

Поліпшити систему планування, обліку і контролю за основними 
показниками діяльності підприємства можна за допомогою впровадження 
ефективної системи внутрішнього контролю, широкого і всебічного 
впровадження обчислювальної техніки, розвитку комп’ютерних мереж 
зв’язку, застосування сучасних програмних засобів: технологій
управління та інформаційних технологій. Насамперед це стосується 
системи організації фінансового менеджменту, бюджетування, 
управління фінансовими потоками та витратами [4].

Удосконалення управління виробничими ресурсами і запасами 
означає раціональне використання всіх видів матеріальних ресурсів, 
застосування енергозберігаючих технологій, регулювання використання 
виробничих запасів згідно з прогресивними нормами [4].

Організація автоматизованої системи збирання і обробки 
економічної інформації також є одним із напрямків удосконалення 
системи управління, що сприяє побудові раціональної структури апарату 
управління підприємством і більш ефективному його використанню для 
виробничих цілей [4].

Отже, стратегія удосконалення системи управління зосереджується 
на: цілях розвитку і порядку удосконалення комплексної системи 
управління підприємством і його складовими частинами для 
забезпечення ефективних рішень і взаємного погодження інформаційних 
потоків і процесів прийняття рішень, а також організаційних, кадрових і 
технічних рішень; впровадження сучасних засобів і методів керування в 
межах вибраної комплексної концепції системи керування (інтегроване 
керування автоматизованим процесом виробництва); використання 
засобів автоматизації і обчислювальної техніки для вдосконалення 
техніко-економічного рівня і якості виробництва (роботизація, гнучкі 
виробничі ділянки); використання світового досвіду, а також співпраця 
всередині країни з іноземними партнерами для забезпечення необхідного 
рівня якості розвитку системи управління на підприємстві [4].

Економіка сучасної держави складається з великої кількості різних, 
тісно пов’язаних між собою галузей виробництва. Ця складна система, як 
і окремі її елементи, при правильному управлінні здатна безперервно
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п о ш и р ю в а ти с ь  і в д о с к о н а л ю в а т и с я . У  з в ’я зк у  з ц и м  з ’я в л я ю т ь с я  
п р и н ц и п о в о  н о в і з а с о б и  п р ац і, в в о д я т ь с я  н о в і т е х н о л о г іч н і п р о ц еси , 
зм ін ю є ть с я  с п ів в ід н о ш е н н я  і сам  х а р а к т е р  за л е ж н о с т і м іж  р ізн и м и  
га л у зя м и  в и р о б н и ц т в а  і п ід п р и єм с тв а м и . В с е  ц е  в и к л и к а є  н е о б х ід н іс ть  
гл и б о к о го  в и в ч е н н я  п р о ц е с ів  о р га н іза ц ії у п р а в л ін н я  п ід п р и є м с т в а  [3].
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