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O.I1. JIuTBHHIOK

Hayionanvnut ynisepcumem xapuoux mexnonozciu

KoHkypeHTOCTIpOMOXKHICTh 1 PIHAHCOBUM CTaH € TBOMa OCHOBHUMHU YHMHHUKAMU
YCHIIIHOTO PO3BUTKY O13HECY MiAIPUEMCTBA.

[Tlin piBHeM (HiHAHCOBOTO CTaHy pPO3YMIEThCS HASBHICTh Yy MIANPHUEMCTBA
BUIbHUX 0O0OPOTHHUX PECYPCIB, IO J103BOJISAIOTh CBOEYACHO MOTalaTi 3a00proBaHiCTh
32 TOTOYHHUMU 3000B'SI3aHHSIMH, a TAaKOXK OTMEPAaTUBHO pearyBaTH Ha 3MiHY PHHKOBOI
KOH'IOHKTYpPH 1 (piHAaHCYBAaTH HOB1 ITpOorpaMu BUPOOHHUIITBA 1 30yTy.

[Tin ~ KOHKYpPEHTOCHPOMOKHICTIO  PO3YMIETHCA  MOTOYHE  IOJIOKEHHS
MiIPUEMCTBA HA PUHKY 1 TEHJEHIIT HOTO 3MiHH.

B 10BroctpokoBoMy acrekTi KOHKYPEHTOCHPOMOXXHICTh BH3HAYa€ pPiBEHb
¢db1HaHCOBOTO CTaHy (hipMH.

[TopiBHsAIBPHUN aHANI3 KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI 1 (piHAHCOBOTO CTaHy
OiJOPUEMCTB Trajgy3l MTPOBOJUTHCA TMPU aHalli3l KOHKYPEHTHOTO IOJIOKEHHS
OiJOPUEMCTBA, MPU MPOBEACHHI MIAMPUEMCTBOM CIHELIATBHOIO MapKETHHTOBOI'O
JTOCIIDKCHHS PUHKY JJIS TIOJIITIIICHHS BJIACHOT 30yTOBOI MOJIITUKH.

OuiHKy BIUIMBY ()iIHAHCOBOTO CTaHY Ha KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh T1IIPUEMCTB
rajgy3i MOKHa IMPOBECTH 3a JOMOMOTOI0 MapaMeTPUYHOTO aHaii3y Ta PEeHTHHIOBOI
OLIIHKH.

[MapameTpuuHuii aHami3 BUKOPUCTOBYIOTh Yy BHUNAJAKY, KOJIU JOCIIIKEHHS
OPOBOJUTHCA B KOHTEKCTI KOMIUIEKCHOI JIIarHOCTHKM OI3HeCy sl 3'siCyBaHHs
MOJIO)KEHHST MIANPUEMCTBA HA PUHKY 1 BUPOOJICHHS €()EKTUBHOI KOHKYPEHTHOI
cTparerii JAOUITFHO MPOBOJUTHA TOPIBHSUIBHUM aHami3 e()eKTUBHOCTI 1 (DiHAHCOBOTO
CTaHy Ha TapaMeTpUyHId OCHOBI, TOOTO NUISIXOM 3ICTaBICHHS MIAMPUEMCTBA 1
KOHKYPEHTIB IO MEBHUX MapaMeTpax TOCHOAapChKoi MisITbHOCTI.

[IpoBenenHss aHanily KOHKYPEHTHOTO TIOJIOKEHHS MIANPHEMCTBA MOJKHA

IPOBECTH B HACTYITHIN MMOC1I0BHOCTI:



BUSIBJICHHS] OCHOBHUX KOHKYPEHTIB M1IPUEMCTBA,

BUSBJICHHS] OCHOBHUX CETMEHTIB PUHKY, Ha IKUX B110yBa€ThC KOHKYPEHLIS;

BUSIBJICHHS XapaKTepy KOHKYPEHIII Ha JaHOMYy CErMEHTI pPHHKY (I11HOBa,
KOHKYPEHIIisl IKOCT1, KOHKYpEHIIis y cdepl kaHaiiB 30yTy 1H.);

BU3HAYCHHS 3arajbHUX TEHCHIIIH KOHKYPEHTHOTO ITOJIOKCHHS IIiIIPHEMCTBA
Ha IIUX CETMEHTaX PUHKY (JMHAMiKa YaCTKU B PUHKOBOMY 00'€Mi MPOJIAXKIB);

IPOBEJCHHS IMapaMETPUYHOIO aHalli3y MiANMPUEMCTBA 1 KOHKYPEHTIB: (piBEeHb
IiH, 3a0€3MeUYeHICTh MaTeplalIbHO-TEXHIYHUMHU pecypcamu, 3a0e3MeUeHICTh KaipamH,
I[IHOBAa TIOJIITHIKA, IIOJITHKA y 0O0JacTi MOCTa4aHHS CHPOBHHOKIO 1 MaTepialamH,
HOJIITUKA y 00J1acTi 30yTy, aAMiHICTPATHBHI OOMEKEHHSI, 1HIIIE)

[TapameTpuunuii aHami3 3 MEHILIOK TOYHICTIO JI03BOJIsIE (DOpMyTIOBaTH
yIpaBIlHCHKI peKOMEHaIlli Ha OCHOBI (hopMaTizoBaHOi OOPOOKH JaHUX.

PeiiTuHroBa oIiliHKa BHUKOPUCTOBYETHCS NPHU LUILOBOMY TMOPIBHSHHI pAIY
MiIPUEMCTB TajTy31 a00 PerioHy.

[Tpu npoBeieHHI pERTUHTOBOI OI[IHKH MMiAMPUEMCTBA BU3HAYAIOTH!

KpUTEpii BIAOOPY MOKA3HUKIB JJI1 PEUTUHIOBOI OL[IHKH;

3aCTOCYBaHHS 1HJIEKCIB IiH-ACISATOPIB;

ypaxyBaHHS raiy3eBoi creuiky MpU CKIIaJIaHH1 MOJCN PEUTHHTY.

Jlo OCHOBHUX KpWTEpiiB, IO SKUX ITOBUHEGH BH3HAYaTHCSA Oal, 1110
IPUBJIACHIOETHCS a0COJIIOTHUM 3HAUYEHHSM TIOKA3HMKIB 3aJ€XHO Bl Taly3eBOi
crietniKu CIiJ BiHECTU: PEHTAOENbHICTh MPOAYKINi; OajaHCOBHM HPHOYTOK 10
CYKyIHUX AaKTHBIB, OajaHCOBUN MNPUOYTOK JO BJIACHUX 3aco0iB; YacTKa 3HOCY
OCHOBHHMX 3aco0iB; OalaHCOBUW MPUOYTOK HAa OJMHUINI0 OOOPOTHHX KOIITIB;
Koe(ILIEHTH JIKBIIHOCTI 1 ()IHAHCOBOI MOOLIBHOCTI (YacTKa YUCTOTO OOOPOTHOIO
KamiTaiay B OOOPOTHHUX KOIIITAaX); YACTKY BJIAaCHUX 3aC001B B MaliHi.

JI71s1 peMTHHTOBOTO TIIX01Y XapaKTepHI JIBa OCHOBHI OOMEKEHHS:

oJieprKaHa OIlIHKa € BIJIHOCHOIO, a He aOCOIIOTHOI;

MOPIBHSUTBHUN ~ PEUTHHT XapakTepu3ye JIMIIe 3arajlbHuii CcTaH Oi3Hecy

H1PUEMCTB, TOOTO Aa€, TaKk OM MOBUTH, (POHOBY KapTUHY.



