Bepessako T.B., k.€.H., 1011., Kadeapa puHKOBOI
EKOHOMIKH 00Ky Ta (iHaHCiB [HCTUTYT MiCISAUIIIIOMHOT OCBITH,

HamionaneHuil yHiBepcUTET XapyOBHX TEXHOJIOTiH, KuiB

Po36umok KonconioayittHux npouecie y Xxapuoei nPoMucio80cmi

CyuacHa iHAYCTpis BUPOOHMIITBA XapuoBOi MPOAYKIii KpaiHu Hamiyye 21216 miampuemcTs
(cranom Ha 01.01.2012 p.) pisHux dopm BiacHocti. [Ipu npomy mianpueMcTBa Manoro Gopmary
ckianaTh noHaa 93%. B cTpykTypi KOpOpaTUBHOTO CEKTOPY fAK HiJe 1HJAE Ipe/ICTaBlIeHa Ipyna
CepeaHIX MIANPUEMCTB, fKI CKIaaaiTh 26,7%, y TNOpIBHAHHI: Bara CepegHiX HiANPUEMCTB Y
HaI[IOHAJILHOMY TOCIIOJIAPCTB CTAHOBUTH 5,7%, a 'y mpomucioBocti — 10,9%.

VY cxiaai xapuoBoi npomucioBocti 23 kommanii yeinum y TOII 200, npu upomy piBeHb
penTadenbHOCTI He iepeBuInye 4,6%, ix cykymauit mpuOytok ckiaB y 2011 p. 4452 man.gon. CIIA
[1]. HaiiGinpime npuOYTKOBHX TMIAMPUEMCTB 30CEPEDKEHO Yy BUPOOHMITBI comony (83,3%),
TIOTIOHOBHX BUPOOiB  (80,0%), Mosokomponaykrie T1a MoposmBa (71,8%), meumBa (70,9%),
IOKOJTay Ta KoHAUTEepchkux BHPoOiB (70,2%), modyBanHs coii (66,7%), BUpOOHUIITBO OJIii Ta
KupiB (65,8%), MiHepanbHOI Ta cosokoi Boau (63,5%), muBa (63,6%).

HamionansHuii puHOK NonuIeHUH MK 5 komnanisimMu: «Pomeny, «Konti», «ABK», «bickBir-
mokonaay, «KUTOMHUpPCKI Jlacolli», K1 CYKyNmHO 3aiMaioTh 65% BHyTpimHbOro puHky i 40%
KOHJIUTEPCHKOTO EKCIOPTY; IMIOPT puUOM Ta MOPENPOAYKTIB KOHTPOJIOIOTH TEK S5 KOMIAHIN:
«Ykpainceka Cxigna Pubna Kowmmanis»y, «CkanguHaBigs-®im», «MbkHapomHa rpymna
MOPENpoyKTiBy», «Kiion», «PikoH», sIKi KOHTPOJIOIOTE 75% mocTtayaHHs B YKpaiHy; HEe3BaKaloun
Ha TMIOCTIMHI poTamii ckiagy B YKpaiHI pUHOK BHUPOOHMIITBA JIKEPO-TOPUTYAHOT MPOMYKITIT
koHTporOI0Th 5 Kommaniii: HBK, «Nemiroffy, «Imimk-Xonauary, «Omnimmy, «Coro3-Bikrany, ki
3aiimaroTh noHaa 70% HarioHadbHOro PUHKY (3a octanHi 1,5 poku xommanii «Nemirofb» Baamocs
CTaTH JIAEPOM 1 POCIHCHKOTO PHHKY), Ta 54% ekcropry; y OJiiiHO-)kupoBOMY cekTopi jgigye 3AT
«Kepuen rpyn» - 36% puHKY; y cekTopi nepepoOKH MOJIOKa Ta BUPOOHHUIITBA CUPIB MPOBIAHI MiCIIs
nocinarte «MulkuieH1-YKpaina», «Moaounuit anbsHey, «l aasguacupy, Kl CyKyImHO KOHTPOJIOIOThH
noHaja 65% BHYTPIIHbOTO pUHKY Ta oHa 80% eKcropTy; y CeKTOpi BUPOOHUIITBA COKIB 5 JiiepiB
CKJIQZIAETHCS 13 KOMITaHIA 1HO3EMHOTO TiAnopsakyBaHHus: «0aynesuit qap» (Ilonpma), «Canmopar»
(«ITenicuKoy), Jaffa(Birmapk), Rich(Koka Komna), «buona» (Epnan), siki 3aiimarore 90% pHHKY
coky [2].

[Ipomec koHIEHTpamii Trocnomapchbkux o00’€KTiB BUPOOHWYOI cdepu choiBmagae i3
AHAJIOTIYHUM Yy TPOIIECOM KOHCOJIiIalii BJACHOCTI Yy paMKaX CaMHX KOPIIOPATUBHUX CTPYKTYP.
KoHcomimamis Ta 3aMiHa BJIACHUKIB AaKTHMBIB Ha OUIBLI JIOSUIBHUX CTa€ OJHUM 13 HAWOLIb I
BXKMBAHMX CIIOCOOIB MiZIBUIIICHHS BHYTPIIHBOI €PEKTUBHOCTI Oi3HECY.

Ha npoTs3i nocnimkysanoro nepioany ( 3 2001 mo 2011 pp.) BiaOynuck CyTTeBi 3MiHH Y piBHI
KOHKYpPEHIii B CEKTOp1 BUPOOHUIITBA MPOIYKTIB XapUyBaHHS:

- HaliBUILI PiBHI KOHKYPEHTHOCTI pUHKIB 3adikcoBano y nepiof 3 2001 mo 2004 pp. (95%) ta
2007-2009 pp. (86-88%), Takox Mae MiCIle 3BOPOTHO KOpEJSIiifHa 3aJIe)KHICTh MDK pIBHEM
KOHCOJIIaIlii Ta piBHEM KOHKYPEHII;

- Jpyra TEHJEHIlid IOJIATa€ y 3HMKEHHI PIBHS KOHKYPEHTHOTO THUCKY 3 OOKY PO3BHHEHHX
3axigHuX Kpaid ( 3 54% y 2001 p. mo 34% y 2004 p., a Takox 3 47% y 2008 p. 10 36% y 2011 p.) Ta
nocusieHHs: Horo 3 6oky kpain CHI', Bkimo4yarounm BUNAJKU OTPUMAaHHS CTAaTycy pe3ujeHta abo
BUKYII IIpaB HaLlIOHATBHUX MAPHEMCTB (3 28% y 2001 p. 10 32% y 2008 Ta 44% y 2011 p.);



-Ha PUHKY BUPOOHWIITBA TPOJYKTIB Xap4yyBaHHS PO3BUBAETHCS TEHJCHIIS 3HUKCHHS
KOHKYPEHTHOTO HaBaHT@XKEHHS MDK pE3WJICHTaMH HALIOHAIBHOTO pPHUHKY. | HaBIpOTH,
MIIBUIYETHCA BITHOCHO BUPOOHHKIB 13 OJIM3BKOTO 3apYOIHOKSL.

B xopniopaTuBHOMY CEKTOPi IPOCIIAKOBYETbCS TEHCHIIS 3pOCTaHHS KOHKYPEHIIil y CEeKTOpi
Mayoro Oi3Hecy, cTabiIbHO BHCOKOTO KOHKYPEHTHOTO HAaBAaHTAXKEHHS Y CepeAHbOMY Oi3Heci Ta
3HIKEHHSI KOHKYPEHIIIi Y CeKTOPi MOTYKHUX BUPOOHHKIB — JTi/IepiB €EKOHOMIYHUX CEKTOPIB.

[Tiku Ta magiHHA PiBHA KOHKYPEHIII] CITIBIIAAI0Th i3 MepiofaMu MPOBIAJHUX 3MiH, a TAKOXK 13
MIOYATKOM CBITOBOi KPH3H — PIBEHb MPOTUCTOSHHA 13 iMmopTepamu 3au3uBcs y 2008 p. Cumix Takox
BIJ[3HAYMTH, IO MPAKTUYHO 32 BECh IEPIOA MIANMPHUEMCTBA OLIHIOIOTH PIBEHb KOHKYPEHIIii Ha
HaIIOHAJIbLHOMY PUHKY SIK 3HQUHO BUIIMI Y MOPIBHSAHHI 13 30BHIIIHIMU QakTopamu (3axin ta CHI').
JUis  XapuyoBOTO pHUHKY XapaKTE€pHI CErMEHTH  IOBHICTIO MIJKOHTPOJbHI HAalllOHaJIbHOMY
BUPOOHUKY, HAIIPUKJIa/l, COJEBUI00YBHA TPOMHUCIIOBICTb.

3 2008 p. y rpadi «iHIII (aKkTOpH BIUIMBY» 3HauHA KUIbKICTh PECHIOHJIEHTIB BIA3HAUMIIA, 110
BMHMKJIA [TIOHA/T HOpMaJibHA MPUB’SI3aHICTh (3aJIEKHICTh) MK OCTaYaJIbHUKAMH Ta CIIOKMBAaYaMH y
ryproBoMy 30yTi. BTpara cBoOOAM CTOCYHKIB TNOB’A3aHa, Ha Hall MOTJSA, 13 THUMYacOBUM
3rOpTaHHSAM JISUIBHOCTI JEKUIbKOX KPYIMHHUX BUPOOHMKIB, 3MIHOIO BJIACHHKIB Ta MEPEpO3NOIUIOM
puHKiB. [IpunuHeHHs AISIBHOCTI JIMIIE OJHOTO KPYMHOTO KOPHMOPATUBHOTO CyO’€KTa CIPUUYMHSIE
3ropTaHHs puHKY Bix 2510 38%.

XopcTki 3B’A3KHM MDK yJaCHHKAMHU IPOMHKCIOBOTO JIAHIIFOXKKA 3POCTAIOTH 13 TOCHIICHHIM
TEHJICHIIIH KOHCOMIZalii Ta PO3BUTKY HEO(DIMIMHUX JOMOBJICHOCTEH MDK TOCIOJapYUMU
ctpykrypamu. Tak, y 2011 p. 87% ydacHUKIB IHTEpPB 10 BIA3HAUMIN «CYTTEBUN» BILIUB O3HAUYEHOT
nmo3uIlii. 3a KUTBKICTIO 3raayBaHb BaroMicTh 1boro (aktopy 3pocia y 2 pazu. Y 2000 p. — mumie
40% miANPUEMCTB 3BEpHYAM YyBary Ha Iedl mnokasHuk, y 2008 p. mepeBaxHa OUIBIIICTH
PECTIOH/ICHTIB BKa3aJI Ha HEMOJKJIMBICTh 3HAUTH sl ce0e HOBUX MOCTAYaIbHUKIB Ta CIIOKUBAYIB
(56%).

Bce 1me € TumoBi 0O3HaAKW oOJIiromoJiizaimii Xap4oBuX pHUHKIB. [Ipu 1bOMY OJIIFOTIOJIBHHIMA
PUHKOBHI (pOpPMAT CIIOCTEPIra€ThCs YacTille 3a BCE HA PUHKAX 3 OJHOTHITHAM TOBAapOM, TAKUM SIK
0JTisl, TBEPJIUH CUP, IIYKOP, TOPLIKA Ta 1HII.

JlitepaTtypa.
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