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ÓÄÊ 330.341.1

Î.À. Àäàìåíêî
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò
õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍ² ÇÀÑÀÄÈ
²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎÃÎ ÐÎÇÂÈÒÊÓ
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè òà îáìåæåíîñò³ ôàêòîð³â åêñòåí-
ñèâíîãî ðîçâèòêó ³ííîâàö³¿ ïåðåòâîðþþòüñÿ íà íàéâàæëèâ³øèé ôàêòîð êîíêóðåíòíî-
çäàòíîñò³ ñóá’ºêò³â íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà ÿê íà ìàêðî-, òàê íà ì³êðîð³âí³. Çäàòí³ñòü äî
ñòâîðåííÿ ³ ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é ñòàº íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äîñÿãíåííÿ
ÿê³ñíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó. Ó íàø ÷àñ ðåçóëüòàòè
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ñòîòíî ïîçíà÷àþòüñÿ íà âñ³õ àñïåêòàõ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî
ñóñï³ëüñòâà, çì³íþþòü ñàìå ñåðåäîâèùå æèòòÿ ³ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, ñïîñîáè çàáåçïå÷åííÿ
éîãî ³ñíóâàííÿ òà ðîçâèòêó. Ç ïîãëÿäó êîíêðåòíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü
ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê îäèí ç îñíîâíèõ çàñîá³â ¿õíüî¿ àäàïòàö³¿ äî ïîñò³éíèõ çì³í óìîâ
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ñêëàäí³ñòü ³ áàãàòîãðàíí³ñòü ïðîöåñó âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ
ïðîåêò³â âèìàãàº äåòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ ïîíÿò³éíî-êàòåãîð³éíîãî àïàðàòó öüîãî âèäó
ä³ÿëüíîñò³ òà ôîðìóâàííÿ ñõåìè âçàºìîçâ’ÿçêó öèõ êàòåãîð³é.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ç âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, ÿê
ïðàâèëî, ÿâëÿº ñîáîþ ö³ëèé êîìïëåêñ íàóêîâèõ, òåõíîëîã³÷íèõ, âèðîáíè÷èõ, îðãàí³çàö³éíèõ,
ô³íàíñîâèõ ³ êîìåðö³éíèõ çàõîä³â, ñóêóïí³ñòü ÿêèõ ïðèçâîäèòü äî ïîÿâè ³ííîâàö³é ó
âèãëÿä³ íîâîãî àáî óäîñêîíàëåíîãî ïðîäóêòó. Âîíà ñïðÿìîâàíà íà ðåàë³çàö³þ ìîæëèâîñòåé
³íòåíñèâíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè áóäü-ÿêîãî ð³âíÿ íà çàñàäàõ îíîâëåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ
ïðîöåñ³â ³ ïðîäóêö³¿, âäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà. Òàêèì ÷èíîì,
ïðàêòèêà åôåêòèâíî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âêëþ÷àº â ñåáå ³ííîâàö³é ïðîöåñ ³
â³äáóâàºòüñÿ íà îñíîâ³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â ñâîþ ÷åðãó ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåäáà÷àº ïîñò³éíå çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ç ìåòîþ áåçïåðåðâíîãî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³. Ìåòîþ äàíî¿ ðîáîòè º
äîñë³äæåííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó âèùåíàçâàíèõ êàòåãîð³é òà îñîáëèâîñòåé ¿õ ïðàêòè÷íî¿
ðåàë³çàö³¿ â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Ðåçóëüòàòè. Áàçîâîþ òà îñíîâîïîëîæíîþ êàòåãîð³ºþ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ º ³ííîâàö³ÿ. ßê â³ò÷èçíÿí³é, òàê ³ ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ ïðèòàìàííà ð³çíî-
ìàí³òí³ñòü ïîãëÿä³â íà ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³ÿ», îñíîâîïîëîæíèêîì ÿêîãî áóâ àâñòð³éñüêèé
â÷åíèé É.Øóìïåòåð. Ó ñâî¿é êíèç³ «Òåîð³ÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó» â³í òðàêòóâàâ
³ííîâàö³þ ÿê «íîâó íàóêîâî-îðãàí³çàö³éíó êîìá³íàö³þ âèðîáíè÷èõ ôàêòîð³â, ùî
âìîòèâîâàí³ ï³äïðèºìíèöüêèì äóõîì». Ñåðåä çàõ³äíèõ â÷åíèõ ïèòàííÿìè ³ííîâàòèêè
çàéìàëèñü òàêîæ Õ. Áàðíåò, Ô Í³êñîí, Ã. Ïåðëàí³, Á. Òâ³ññ, Ð. Ôîñòåð òà ³íø³. Ó â³ò÷èçíÿí³é
íàóö³ ïîíÿòòÿì «³ííîâàö³ÿ», «íîâàö³ÿ», «íîâîââåäåííÿ» ïðèä³ëÿëè óâàãó Ñ.Ì. ²ëëÿøåíêî,

Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ïîíÿò³éíî-
êàòåãîð³éíèé àïàðàò ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâ. Ðîçêðèòî âçàºìîçâ’ÿçîê êàòå-
ãîð³é «³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ», «³ííîâàö³éíà
ä³ÿëüí³ñòü», «³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê», ¿õ ñêëà-
äîâ³ òà êëàñèô³êàö³þ. Âèçíà÷åíî ïð³îðè-
òåòí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó
åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ,
³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê,
ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.

The article explores the conceptual and
categorical apparatus of innovative activity.
Solved relationship categories «innovation
process», «innovative activity», «innovative
development», their contents and classification.
Certainly directions of innovative develop-
ment of economy of Ukraine.

Key words: innovation process, inno-
vative activity, innovative development, direc-
tions of innovative development.

© Î.À. Àäàìåíêî  2010



Åêîíîì³êà

6

Í.Â. Êðàñíîêóòñüêà, Ñ.Â. Ìî÷åðíèé, À.². Ïðèãîæèí, Ï.Ò. Ñàáëóê, Ä.Â. Ñîêîëîâ, Ì.Ì. Øàáà-
íîâà, Ð.À. Ôàòõóòä³íîâ òà ³íø³. Îäíàê, íà íàøó äóìêó, ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü âèçíà÷åíü
ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³ÿ» ÷³òêî íàãîëîøóþòü íà íîâèçí³ ïðîäóêò³â, òåõí³êè ÷è òåõíîëîã³¿, ùî
âïðîâàäæóºòüñÿ, àëå ïðè öüîìó âòðà÷àºòüñÿ ñóòü ìåòè ä³ÿëüíîñò³ ùîäî âïðîâàäæåííÿ
³ííîâàö³é. Íà â³äì³íó â³ä êàòåãîð³¿ «³ííîâàö³ÿ» á³ëüø³ñòü âèçíà÷åíü ïîíÿòòÿ «³íâåñòèö³ÿ»
áàçóºòüñÿ ñàìå íà ìåò³ çä³éñíåííÿ òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³, òîáòî íà îòðèìàíí³ ïîçèòèâíîãî åêîíî-
ì³÷íîãî åôåêòó. Ïðè öüîìó ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü íåðîçðèâíî
ïîâ’ÿçàíà ç ³íâåñòèö³éíîþ, òîìó âîíè ïîâèíí³ ìàòè ñï³ëüíó ìåòó. Íàìè ïðîïîíóºòüñÿ
íàñòóïíå âèçíà÷åííÿ: «³ííîâàö³ÿ» — öå ïðàêòè÷íå âïðîâàäæåííÿ ðåçóëüòàòó òâîð÷î¿,
òåõí³÷íî¿ ³ íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ ïðèíöèïîâî íîâîãî
ïðîäóêòó, òåõíîëîã³÷íîãî ÷è îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó ç ìåòîþ îäåðæàííÿ
ïðèáóòêó ÷è ñîö³àëüíîãî åôåêòó â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â ÷è íàäàííÿ
ïîñëóã. Òîáòî, ïðîöåñ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ïîâèíåí ñòàâèòè íà ìåò³ íå ïðîñòî âïðîâàä-
æåííÿ íîâèõ ïðîäóêò³â, òåõí³êè ÷è òåõíîëîã³¿, à ïîÿâó íîâèõ ñïîñîá³â, ìåòîä³â òà ðåçåðâ³â
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³.

²ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ÿê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ º á³ëüø êîìïëåêñíèì ïîíÿòòÿì,
í³æ ³ííîâàö³ÿ. Âèùå çãàäàíèé ôóíäàòîð ³ííîâàö³éíî¿ òåîð³¿ Øóìïåòåð ðîçãëÿäàâ ³ííî-
âàö³þ â äèíàì³ö³, òîáòî ÿê ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ, à ñàìå «âèãîòîâëåííÿ ³ííîâàö³éíîãî
ïðîäóêòó», à íå «³ííîâàö³éíèé ïðîäóêò»; «âïðîâàäæåííÿ íîâîãî ìåòîäó», à íå «íîâèé
ìåòîä»; «îñâîºííÿ íîâîãî ðèíêó» ³ ò.ä. ²ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê êîì-
ïëåêñ ïîñë³äîâíèõ åòàï³â ä³é, âíàñë³äîê ÿêèõ ³ííîâàö³ÿ ðîçâèâàºòüñÿ â³ä ³äå¿ äî êîíêðåòíîãî
ïðîäóêòó ³ ïîøèðþºòüñÿ ï³ä ÷àñ ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ. Ïåðåá³ã ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
öåñó, ÿê ³ áóäü-ÿêîãî ³íøîãî, âèçíà÷àºòüñÿ ñêëàäíîþ âçàºìîä³ºþ áàãàòüîõ ÷èííèê³â. Óñï³õ
íà öüîìó øëÿõó çàëåæèòü â³ä óïðàâë³íñüêîãî ìåõàí³çìó, ÿêèé îá’ºäíóº â ºäèíèé ïîò³ê
âèòîêè íàóêîâî¿ ³äå¿, ¿¿ ðîçðîáëåííÿ, âïðîâàäæåííÿ ðåçóëüòàòó ó âèðîáíèöòâî, ðåàë³çàö³þ,
ïîøèðåííÿ ³ ñïîæèâàííÿ.

Ìåòîþ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó º ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
øëÿõîì îíîâëåííÿ òåõíîëîã³é, òîâàð³â, åëåìåíò³â óïðàâë³ííÿ òà ³íøèõ ñêëàäîâèõ îðãàí³-
çàö³éíî¿ ñèñòåìè. Òàê ÿê áóäü-ÿêèé ïðîöåñ ïåðåäáà÷àº ðîçïîä³ë íà ïåâí³ åòàïè, ³ííîâà-
ö³éíèé ïðîöåñ ìîæíà â³äîáðàçèòè ÿê ïîñë³äîâí³ñòü íàñòóïíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ç âïðîâàä-
æåííÿ ³ííîâàö³é:

1. ãåíåðóâàííÿ ³äå¿ íîâîââåäåííÿ;
2. ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ ïîòåíö³éíèõ ðèíê³â íîâîãî ïðîäóêòó;
3. íàëàãîäæåííÿ âèðîáíèöòâà òà âèïóñê ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó (òåõí³êè, òåõíîëîã³¿);
4. ðåàë³çàö³ÿ òà ïðîñóâàííÿ ³ííîâàö³¿ íà ðèíêó;
5. îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó;
6. äèôóç³ÿ òà ðîçïîâñþäæåííÿ îñâîºíèõ ³ííîâàö³é.
Íà ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó àêòèâíî âïëèâàþòü ôàêòîðè ÿê âíóòð³øíüîãî,

òàê ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Êð³ì òîãî, ïðîöåñ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ïåðåäáà÷àº
ï³äâèùåíèé ð³âåíü ðèçèêó, ïîâ’ÿçàíèé ç íåïåðåäáà÷óâàí³ñòþ âïðîâàäæåííÿ ðàí³øå
íåâ³äîìîãî òîâàðó. Ñàìå òîìó åôåêòèâíå âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ïåðåäáà÷àº äîñë³äæåííÿ
ùå á³ëüø êîìïëåêñíî¿ êàòåãîð³¿ «³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³».

Á³ëüø³ñòü åêîíîì³ñò³â, ùî çàéìàþòüñÿ ïðîáëåìàìè ³ííîâàòèêè, ó ñâî¿õ ïðàöÿõ äëÿ
â³äîáðàæåííÿ ³ííîâàö³¿ ÿê äèíàì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ âèêîðèñòîâóþòü ³ ïîíÿòòÿ ³ííîâàö³éíîãî
ïðîöåñó, ³ ïîíÿòòÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïîãëÿäè íà âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ öèìè ïîíÿòòÿìè
çàëèøàþòüñÿ ð³çíîìàí³òíèìè. Íà íàøó äóìêó, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü º á³ëüø øèðîêèì
ïîíÿòòÿì, í³æ ³ííîâàö³é ïðîöåñ. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü â ïîâíîìó îáñÿç³ ìàº êîìïëåêñíèé
ñèñòåìíèé õàðàêòåð ³ îõîïëþº òàê³ âèäè ðîá³ò, ÿê ïîøóê ³äåé, ë³öåíç³é, ïàòåíò³â, êàäð³â,
îðãàí³çàö³þ äîñë³äíèöüêî¿ ðîáîòè, âèíàõ³äíèöòâî, ðàö³îíàë³çàö³þ, êîíñòðóþâàííÿ, ñòâîðåííÿ
³íæåíåðíî-òåõí³÷íèõ îá’ºêò³â, ³íôîðìàö³éíó ³ ìàðêåòèíãîâó ä³ÿëüí³ñòü. Òîáòî, ³ííîâàö³éíà
ä³ÿëüí³ñòü ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü ðîá³ò, ÿê³ âèêîíóþòüñÿ ïåâíèìè îðãàí³çàö³éíèìè
ñòðóêòóðàìè â³ä çàðîäæåííÿ ³äå¿ äî ¿¿ êîìåðö³àë³çàö³¿ â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿. Îñíîâíîþ
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ïåðåâàãîþ ³ííîâàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ íàä ³ííîâàö³éíèì ïðîöåñîì º òå, ùî ä³ÿëüí³ñòü ïåðåäáà÷àº
ïîñòàíîâêó ö³ëåé, ïîøóê ðåñóðñ³â ³ çàñîá³â ¿õ äîñÿãíåííÿ òà ïîáóäîâó îðãàí³çàö³éíî¿ ñèñòåìè
êîîðäèíóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó. Ïðèéíÿâøè ð³øåííÿ ïðî çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî ïåðø çà âñå ñôîðìóâàòè îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó
êîîðäèíóâàííÿ òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ íàëàãîäæåííÿ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ âñ³ìà ó÷àñ-
íèêàìè ïðîöåñó òà çàáåçïå÷åííÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîíàííÿ êîæíîãî âèäó ðîá³ò.

Âèâàæåíèé ñòðàòåã³÷íèé ï³äõ³ä äî çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîâèíåí ñòàâèòè
íà ìåò³ íå îäíîðàçîâå äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî âèäó åôåêòó, à êîìïëåêñíèé ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê
ï³äïðèºìñòâà. ßê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ðîçâèòîê — öå ïðîöåñ çàêîíîì³ðíî¿ çì³íè, ïåðåõ³ä
â³ä îäíîãî ñòàíó â ³íøèé, á³ëüø äîñêîíàëèé; ïåðåõ³ä â³ä ñòàðîãî äî ÿê³ñíî íîâîãî ñòàíó, á³ëüø
ñêëàäíîãî. Òàêèì ÷èíîì, ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê
ïðîöåñ çàêîíîì³ðíîãî ïåðåõîäó ï³äïðèºìñòâà â³ä ñòàðîãî äî ÿê³ñíî íîâîãî ñòàíó â ðåçóëüòàò³
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîäóêò³â, ïðîöåñ³â òà òåõíîëîã³é. Á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â âèêî-
ðèñòîâóþòü ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ÿê ìàêðîåêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ, ùî â³äîáðàæàº òåíäåíö³¿
ÿê³ñíèõ çì³í â íàö³îíàëüí³é òà ðåã³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ ó íàïðÿì³ ïîñò³éíîãî âïðîâàäæåííÿ
³ííîâàö³é. Íà íàøó äóìêó, ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ùî ñïèðàºòüñÿ íà ïîñò³éíèé ïîøóê
íîâèõ ìåòîä³â òà çàñîá³â çàäîâîëåííÿ ñïîæèâàöüêèõ ïîòðåá òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
ãîñïîäàðþâàííÿ òåæ ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê. ²ííîâàö³éíèé
ðîçâèòîê ïîâèíåí ïåðåäáà÷àòè ïîñë³äîâíå âïðîâàäæåííÿ á³ëüøå åôåêòèâíèõ ³ííîâàö³éíèõ
ïðîåêò³â òà îñíîâ³ ðåçóëüòàò³ òà íîâèõ ìîæëèâîñòåé, äîñÿãíóòèõ ïîïåðåäí³ìè ïðîåêòàìè.
Êð³ì òîãî, ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ïåðåäáà÷àº ðîçøèðåííÿ ìåæ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó âñ³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Îòæå, ³ºðàðõ³þ òà âçàºìîçàëåæí³ñòü ðîçãëÿíóòèõ âèùå åêîíîì³÷íèõ êàòåãîð³é â³äî-
áðàæåíî íà ðèñ. Ðîçâèâàþ÷èñü ³ííîâàö³éíèì øëÿõîì ãîñïîäàðþþ÷èé ñóá’ºêò ïîâèíåí
óäîñêîíàëþâàòè ñâîþ âèðîáíè÷ó áàçó, ñèñòåìó ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ , îïòè-
ì³çóâàòè ñòðóêòóðó çáóòîâî¿ ìåðåæ³ ³ ñèñòåìè ðóõó òîâàð³â, àäàïòóþ÷è ¿õ äî çì³í ñèòóàö³¿
íà ðèíêó. Îäíî÷àñíî ç öèì â³äáóâàºòüñÿ ïåðåáóäîâà îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ
òà óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó.

Ïðè âèð³øåíí³ ïðîáëåì îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ôîð-
ìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè íà ï³äïðèºìñòâ³, íà ïåðøèé ïëàí âèõîäèòü íåîáõ³äí³ñòü
ïîøóêó, îö³íêè òà âèáîðó íàéâàæëèâ³øèõ íàïðÿì³â ä³é àáî ðîçâèòêó. Ö³ ïèòàííÿ âñå
äàë³ àêòóàë³çóþòüñÿ â ðåçóëüòàò³ ïðàãíåííÿ ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâ äî âïðîâàäæåííÿ

Ðèñ. Âçàºìîçâ’ÿçîê îñíîâíèõ êàòåãîð³é
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó

Інноваційний процес

генерування ідеї

маркетингові
дослідження

налагодження
виробництва

реалізація
інновацій

оцінка
ефективності

дифузія
інновацій

Іноваційна діяльність

постановка цілей
впровадження
інновацій

налагодження
інноваційного
процесу

координація та
контроль ходу
інноваційного
процесу

Інноваційний розвиток

визначення
приоритетних
напрямів

інноваційного
розвитку

розробка
стратегії

інноваційної
діяльності за
окремими

інноваційними
проектами
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åêîíîì³÷íî åôåêòèâíèõ ³ííîâàö³é, ùî äîñÿãàºòüñÿ ïåðø çà âñå îá´ðóíòîâàíèì âèáîðîì
íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Âèá³ð íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó º îñíîâîïîëîæíèì
àñïåêòîì óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â â ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ.
Ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî âèá³ð êîíêðåòíîãî íàïðÿìó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó çä³éñíþºòüñÿ
íà îñíîâ³ âèçíà÷åíî¿ ì³ñ³¿ (ãåíåðàëüíî¿ ìåòè) ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì ôàêòîð³â
çîâí³øí³õ ñïîíóêàþ÷èõ ôàêòîð³â òà âíóòð³øí³õ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà.

Ð³çíîìàí³òí³ñòü âèä³â òà íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â âèçíà÷àº
áàãàòîãðàíí³ñòü ìîæëèâèõ íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Òîìó êëàñèô³êóâàòè íàïðÿìè
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ìîæíà çà ð³çíèìè îçíàêàìè:

Â îñíîâó îñòàííüî¿ êëàñèô³êàö³éíî¿ îçíàêè ïîêëàäåíî âèä ³ííîâàö³¿, ùî âïðîâàä-
æóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì. Çàëåæíî â³ä ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâî ìîæå îäíî÷àñíî
ðîçâèâàòèñÿ â äåê³ëüêîõ íàïðÿìàõ ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ çàãàëüíèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà. Îäíàê, ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â ñâ³ò³ òà Óêðà¿í³ ÷àñò³øå âñüîãî íåãà-
òèâíî âïëèâàº íà ñòàí â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ òà îáìåæóº ìîæëèâ³ñòü ¿õ ðîçâèòêó.
Ñàìå òîìó âèá³ð íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïîâèíåí çä³éñíþâàòèñÿ çàñîáàìè ñòðà-
òåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ç óðàõóâàííÿ êðèòåð³¿â îïòèìàëüíîñò³.

Íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ îá´ðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó çä³é-
ñíþºòüñÿ îðãàíàìè äåðæàíîãî óïðàâë³ííÿ. Â Óêðà¿í³ çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ðåãóëþºòüñÿ äåê³ëüêîìà íîðìàòèâíèìè àêòàìè, çîêðåìà Çàêîíàìè Óêðà¿íè «Ïðî ³ííîâàö³éíó
ä³ÿëüí³ñòü», «Ïðî ïðèîðèòåòí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³», «Ïðî ïðèîðèòåòí³
íàïðÿìè ðîçâèòêó íàóêè ³ òåõí³êè», «Ïðî çàãàëüíîäåðæàâíó ïðîãðàìó ðîçâèòêó âèñîêèõ
íàóêîºìíèõ òåõíîëîã³é», Äåðæàâíîþ ïðîãðàìîþ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ íà 2003—2011,
Êîíöåïö³ºþ íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè. Ö³ òà äåÿê³ ³íø³
íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè âèçíà÷àþòü ì³ñöå òà ðîëü ³ííîâàö³é â ðîçâèòêó íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà,
ïðàâîâèé ñòàòóñ ³ííîâàö³éíèõ îðãàí³çàö³é, îáóìîâëþþòü çàõîäè ïî ñòèìóëþâàííþ ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³, âèçíà÷àþòü îñíîâí³ íàïðÿìêè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. Òàê Çàêîíîì Óêðà¿íè
«Ïðî ïðèîðèòåòí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³» âèçíà÷åíî òàê³ ñòðàòåã³÷í³
ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ íà 2003—2013 ðîêè: ìîäåðí³çàö³ÿ
åëåêòðîñòàíö³é; íîâ³ òà â³äíîâëþâàí³ äæåðåëà åíåðã³¿; íîâ³òí³ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷³ òåõíîëîã³¿;
ìàøèíîáóäóâàííÿ òà ïðèëàäîáóäóâàííÿ ÿê îñíîâà âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ âñ³õ

Êëàñèô³êàö³ÿ íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó

àêàíçîàíé³öàê³ôèñàëK óêòèâçîðîãîíé³öàâîíí³â³ìÿðïàíèäèÂ

üòñ³íàâîìÿðïñþîí÷³ãåòàðòñàÇ îãîíàâîñíàëàáçìÿðïàí
;óêòèâçîðîãîíé³öàâîíí³

îãî÷þàïóòñàíìÿðïàí
;óêòèâçîðîãîíé³öàâîíí³

îãî÷þàùèõàçìÿðïàí
;óêòèâçîðîãîíé³öàâîíí³

ìîìÿðïàíàÇ ;éèíüëàêîë

;éèíüëàáîëã

¿³öàç³ëàåðìîêîðòñàÇ ;éèâîêîðòñîãâîä

;éèâîêîðòñîüíäåðåñ

;éèâîêîðòñîêòîðîê

ÿííàâóñîòñàçþîðåôñàÇ ;éèâîòêóäîðï

;éèí÷³ãîëîíõåò

;éèâîêíèð

;éèêüñí³ëâàðïó-îíé³öàç³íàãðî

.éèíñðóñåð
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ãàëóçåé âèðîáíèöòâà; ðîçâèòîê âèñîêîÿê³ñíî¿ ìåòàëóðã³¿; íàíîòåõíîëîã³¿, ì³êðîåëåêòðîí³êà,
³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿, òåëåêîìóí³êàö³¿; âäîñêîíàëåííÿ õ³ì³÷íèõ òåõíîëîã³é, íîâ³
ìàòåð³àëè, ðîçâèòîê á³îòåõíîëîã³é; âèñîêîòåõíîëîã³÷íèé ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà
³ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³; òðàíñïîðòí³ ñèñòåìè: áóä³âíèöòâî ³ ðåêîíñòðóêö³ÿ; îõîðîíà
³ îçäîðîâëåííÿ ëþäèíè òà íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà; ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ êóëüòóðè
ñóñï³ëüñòâà; âèðîáíèöòâî çàñîá³â íàçåìíîãî òðàíñïîðòó, ë³òàëüíèõ àïàðàò³â, ïëàâó÷èõ
çàñîá³â ³ ïîâ’ÿçàíèõ ç òðàíñïîðòîì ïðèñòðî¿â òà îáëàäíàííÿ, êîìïëåêòóþ÷èõ âèðîá³â,
ðîçðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é äëÿ ¿õ ñêëàäàííÿ (âèãîòîâëåííÿ).

Ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè ïî âèçíà÷åííþ çàçíà÷åíèõ íàïðÿì³â ôîðìóº ³ííîâàö³éíó ïîë³òèêó
ÿê êîìïëåêñ ïðèíöèï³â òà âçàºìî ï³äòðèìóþ÷èõ åêîíîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ, îðãàí³çàö³éíèõ ³
ñîö³àëüíèõ ìåòîä³â ïëàíóâàííÿ, ñòèìóëþâàííÿ, ðåãóëþâàííÿ òà êîíòðîëþ ïðîöåñ³â
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ìåòîþ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ìàº áóòè ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó
íàóêè ³ òåõí³êè, ï³äâèùåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³, ùî ï³äâèùóº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
íàö³îíàëüíî¿ ïðîäóêö³¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. ²ííîâàö³éíà ïîë³òèêà ôîðìóºòüñÿ ÿê ñóêóïíà
êîíöåïö³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè ç òî÷êè çîðó îðãàí³â çàêîíîäàâ÷î¿ òà
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ð³çíèõ ð³âí³â. Óçãîäæåí³ñòü ïîãëÿä³â ð³çíèõ ðåãóëþþ÷èõ îðãàí³â ôîðìóº
ºäèí³ ö³ë³ òà ïð³îðèòåòè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â êðà¿í³ òà ñïðèÿº íàéêðàùîìó ¿õ äîñÿãíåííþ.

Íà ì³êðîð³âí³ âèá³ð íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ïî÷èíàºòüñÿ ç
âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ³ çàâäàíü ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó â ðàìêàõ îáðàíî¿ ì³ñ³¿ ï³äïðèºìñòâà,
àíàë³çó âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ, ïîøóêó ðåñóðñ³â äëÿ ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ òà åôåêòèâíîãî ¿õ ðîçïîä³ëó, ïðîäîâæóºòüñÿ ãåíåðóâàííÿì àëüòåðíàòèâíèõ íàï-
ðÿì³â ä³ÿëüíîñò³, ¿õ îö³íêîþ, ðàíæóâàííÿì çà ïð³îðèòåòí³ñòþ âïðîâàäæåííÿ ³ çàê³í÷óºòüñÿ
îñòàòî÷íèì âèáîðîì. Äî îñíîâíèõ íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â
â ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ â³äíîñÿòüñÿ: êîìïëåêñíà ìåõàí³çàö³ÿ ³ àâòîìàòèçàö³ÿ âèðîáíèöòâà;
õ³ì³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà; åëåêòðèô³êàö³ÿ âèðîáíèöòâà; åëåêòðîí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà òà ïðîöåñ³â
óïðàâë³ííÿ; ñòâîðåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ìàòåð³àë³â; îñâîºííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é.

Âïðîâàäæåííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ³ííîâàö³é çà âêàçàíèìè íàïðÿìàìè º íàéíåîáõ³ä-
í³øèìè ç òî÷êè çîðó ðîçâèòêó íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà. Òàêîæ åôåêòèâíà ðîçðîáêà ³
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó óñï³øíî ôóíêö³îíóâàòè â óæå îñâîºíèõ
îáëàñòÿõ ³ â³äêðèâàº ìîæëèâîñò³ âèõîäó íà íîâ³ íàïðÿìè. Íà óñï³õ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³é
íà ï³äïðèºìñòâ³ ñïðàâëÿþòü âïëèâ âåëèêà ê³ëüê³ñòü ôàêòîð³â, ñåðåä ÿêèõ íàóêîâî-òåõí³-
÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà, éîãî âèðîáíè÷î-òåõí³÷íà áàçà, îñíîâí³ âèäè ðåñóðñ³â, íàÿâí³ñòü
â³äïîâ³äíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà ô³íàíñóâàííÿ. Ïðàâèëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ òà âèêî-
ðèñòàííÿ öèõ ôàêòîð³â, à òàêîæ ò³ñíèé âçàºìîçâ’ ÿçîê ÷åðåç ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ì³æ
³ííîâàö³éíîþ, âèðîáíè÷îþ ³ ìàðêåòèíãîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà ïðèâîäÿòü äî ïîçè-
òèâíîãî ðåçóëüòàòó ðåàë³çàö³¿ íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.

Âèñíîâêè. Äîñë³äæåííÿ êàòåãîð³éíî-ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ
ç âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â äîçâîëèâ âèä³ëèòè íàñòóïíó ¿õ ³ºðàðõ³þ: ³ííîâà-
ö³éíèé ïðîöåñ — ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü — ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê. Âèá³ð íàïðÿì³â ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà îáóìîâëþº ¿õ äåòàë³çàö³þ â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ òà
ïðàêòè÷íó ðåàë³çàö³þ â ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³ êîæíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó. Ð³çíî-
ìàí³òí³ñòü ìîæëèâèõ íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ âèìàãàº ñòðàòåã³÷íîãî
ï³äõîäó äî âèáîðó ç óðàõóâàííÿ âñ³õ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèù³.
Íà äåðæàâíîìó ð³âí³ òàê³ íàïðÿìè âñòàíîâëþþòüñÿ îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ³ êîíêðå-
òèçóþòüñÿ ³ äåðæàâíèõ ïðîãðàìàõ ðîçâèòêó.
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Ñ.Â. Àðóòþíÿí
Í.Ã. Ñëîáîäÿí
êàíä. åêîí. íàóê.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò
õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Ô²ÍÀÍÑÎÂÀ ÊÐÈÇÀ ² ÐÎÇÂÈÒÎÊ
ÔÐÀÍ×ÀÉÇÈÍÃÓ Â ÓÊÐÀ¯Í²

Â ö³é ñòàòò³ âèñâ³òëåíî âïëèâ
ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëü-
í³ñòü ç âèêîðèñòàííÿì ôðàí÷àéçèíãó â
Óêðà¿í³. Ïðèä³ëåíî óâàãó äèíàì³ö³ ðîçâè-
òêó ôðàí÷àéçèíãó çà îñòàíí³ ðîêè  ïðî-
ïîçèö³ÿì ôðàíøèç â õàð÷îâ³é ïðîìè-
ñëîâîñò³. Íàäàí³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî óíèê-
íåííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â êðèçè òà ïîë³-
ïøåííÿ âåäåííÿ á³çíåñó

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñâ³òîâà ô³íàíñîâà
êðèçà, îïòèì³çàö³ÿ âèòðàò, â³äñòðî÷êà
ïëàòåæ³â, ÷àñòêîâèé ïëàò³æ, ðåïóòàö³ÿ

The financial crises influence on fran-
chising in Ukraine is described in this article.
Paid attention to the franchising developing
and franchise offers in food industry. The
recommendations are offered to avoid nega-
tive result and helping in doing business.

Key words: world finance crises,
expenses optimization, payment postponement,
payment instalments, reputation

Äîñâ³ä åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿í äîâîäèòü ïåðåêîíëèâó åôåêòèâí³ñòü ôðàí-
÷àéçèíãó. Ôðàí÷àéçèíã — öå ôîðìà îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó ç³ ñòâîðåííÿì ðîçãàëóæåíî¿
ìåðåæ³ îäíîð³äíèõ ï³äïðèºìñòâ. Îäíîð³äí³ ï³äïðèºìñòâà, îõîïëåí³ ìåðåæåþ, ìàþòü ºäèíó
äëÿ âñ³õ ìàðêó, ÿêà îá’ºäíóº áàãàòüîõ ï³äïðèºìö³â, êîòð³ äîòðèìóþòüñÿ îäíàêîâîãî ñòèëþ,
ôîðì ³ ìåòîä³â ïðîäàæó òîâàð³â, îäíàêîâèõ óìîâ íàäàííÿ ïîñëóã. Îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³-
øèõ óìîâ º çàñòîñóâàííÿ ºäèíèõ ö³í, ÿê³ âñòàíîâëþþòüñÿ òà ðåãóëþþòüñÿ çäåá³ëüøîãî
öåíòðàë³çîâàíî [1].

Ìåòà ö³º¿ ñòàòò³ ïîëÿãàº â äîñë³äæåíí³ ³ àíàë³ç³ âïëèâó ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè
íà ðîçâèòîê òà ôóíêö³îíóâàííÿ ôðàí÷àéçèíãó â Óêðà¿í³ ³ çîêðåìà, íà ï³äïðèºìñòâàõ
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ñüîãîäí³ ôðàí÷àéçèíã ñòàâ îäí³ºþ ³ç âàæëèâèõ àêòóàëüíèõ
òåì îáãîâîðåííÿ. Ïåðåä ñâ³òîâîþ ô³íàíñîâîþ êðèçîþ íå çìîãëè âñòîÿòè áàãàòî ï³ä-
ïðèºìñòâ. Ñïåö³àë³ñòè íå ìàþòü ºäèíî¿ äóìêè ùîäî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ôðàí÷àéçèíãó.
Ñüîãîäí³ áàãàòî êîìïàí³é â³äìîâëÿþòüñÿ â³ä ôðàí÷àéçèíãó òîìó, ùî íå ââàæàþòü
âèã³äíèì ïî÷èíàòè á³çíåñ â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Ç ³íøîãî áîêó, ÿêùî ìîâà
éäå ïðî ôðàí÷àéçèíã â³äîìèõ ñâ³òîâîãî êîìïàí³é, òî òàê³ ôðàíøèçè çàâæäè áóäóòü
êîðèñòóâàòèñü ïîïèòîì. Ôðàíøèçà — öå ïîâíà á³çíåñ ñèñòåìà, ÿêó âëàñíèê (ôðàí÷àéçåð)
ïðîäàº ïîòåíö³éíîìó ó÷àñíèêó (ôðàí÷àéç³). ²íøîþ íàçâîþ äëÿ ïîä³áíî¿ ñèñòåìè ñëóæèòü
Ôðàí÷àéçèíãîâèé ïàêåò, ùî çâè÷àéíî âêëþ÷àº ïîñ³áíèêà ïî âåäåííþ ðîá³ò ³ ³íø³ âàæëèâ³
ìàòåð³àëè, ùî íàëåæàòü ôðàí÷àéçåðó. ßêùî ãîâîðèòè ïðî êîìïàí³¿, ÿê³ íå ìîæóòü
çàáåçïå÷èòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, òî âîíè çàö³êàâëåí³ â ïðèäáàíí³ ôðàíøèçè âåëè-
êî¿ âïåâíåíî¿ â ñîá³ êîìïàí³¿. Òàêà ïîêóïêà äîçâîëèòü çàëèøèòèñÿ «ó ãð³ » ³ äîçâîëèòü
çàðàõóâàòè ñåáå â ñâ³òîâó êîðïîðàö³þ, ÷èÿ ðåïóòàö³ÿ á³ëüø ñò³éêà â óìîâàõ êðèçè. Âåëèê³
êîìïàí³¿ òàêîæ çàö³êàâëåí³ ó çá³ëüøåíí³ ñâîãî êàï³òàëó, àëå âèíèêàº äëÿ íèõ ïðîáëåìà —
â³äñóòí³ñòü ïîòåíö³éíèõ ôðàí÷àéç³.[5]

Âäàëèé ôðàí÷àéçèíã ìîæå áóòè ò³ëüêè ïðè çð³ë³é ôðàíøèç³. Öå â³äïðàöüîâàíà
ñàìèì ôðàí÷àéçåðîì ñèñòåìà âåäåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â äåÿêèõ êðà¿íàõ
³ñíóº çàáîðîíà íà ïðîäàæ ôðàíøèçè äîêè ôðàí÷àéçåð ñàìîñò³éíî íå âèêîðèñòàº ¿¿ ì³í³ìóì
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äâà ðîêè. ßêùî ôðàí÷àéçåð âèõîäèòü íà ì³æíàðîäíó àðåíó, âèìîãè äî òåðì³íó åêñï-
ëóàòàö³¿ ôðàíøèçè á³ëüø æîðñòê³ø³. Íà æàëü â Óêðà¿í³ íå ³ñíóº òàêî¿ âèìîãè. Â
ðåçóëüòàò³ íà ðèíêó áàãàòî íåçð³ëèõ ôðàíøèç. Òàêèì ÷èíîì ôðàí÷àéç³ ðèçèêóº, âêëàäàþ÷è
êîøòè íå áóäó÷è âïåâíåíèì â ïîçèòèâíîìó ðåçóëüòàò³. Îòæå, íåîáõ³äíî âèìàãàòè ìàêñè-
ìàëüíî ðîçêðèòó ³íôîðìàö³þ ç ïðîïîíîâàíî¿ ôðàíøèçè, ùîá îö³íèòè ÷è âàðòî ¿¿ êóïóâàòè
[2].

Ðåçóëüòàòè. Âíóòð³øíÿ ñòàòèñòèêà êîìïàí³¿ «ÒÐ²ÀÐÕ» (êîìïàí³ÿ, ÿêà ïðàöþº ó
ñôåð³ óïðàâë³íñüêîãî êîíñàëòèíãó) ñâ³ä÷èòü, ùî çàö³êàâëåí³ñòü ó ðîçâèòêó á³çíåñó íà
îñíîâ³ ôðàí÷àéçèíãó ó ï³äïðèºìö³â çðîñòàº: ó 2008 ð. äî êîìïàí³¿ íàä³éøëî 523 çàïèò³â
íà ïðèäáàííÿ ôðàíøèçè, à ó 2009 ð. òàêèõ çàïèò³â áóëî 2000.

Ôðàí÷àéçèíã º âèñîêîïðèáóòêîâèì òà ðåíòàáåëüíèì á³çíåñîì ó ñâ³ò³. Ó 2008 ð.
îáîðîò ãðîøîâèõ êîøò³â ïåðøî¿ äåñÿòêè ôðàí÷àéçåð³â (ë³äåðàìè ðèíêó ôðàí÷àéçèíãó º
êîìïàí³¿, ùî ïðåäñòàâëÿþòü çàõ³äí³ òîâàðè òà ïîñëóãè, òàê³ ÿê «Coca Cola», «Pepsi»,
«Carlsberg», «InBev», «TNK-BP», «Lukoil», «Empik», «Ë³ãà ²íâåñò», «Äåëüòà Ñïîðò»)
ñêëàäàº áëèçüêî 1,5 ìëðä. äîë. ÑØÀ., à ó ïåðøîìó êâàðòàë³ 2009 ð. — 850 ìëí äîë.
ÑØÀ., ùî ñêëàäàº ïîëîâèíó îáîðîòó 2008 ð. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñêàçàòè, ùî ó 2009 ð.
ãðîøîâèé îáîðîò áóâ çíà÷íî á³ëüøèì í³æ ó 2009 ð.

Ùîäî õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿í³, òî âîíà îòðèìàëà íå ñèëüíèé óäàð â³ä êðèçè
ê³íöÿ 2008—2009 ðîê³â. Íàéá³ëüø ïîçèòèâíà ñèòóàö³ÿ, çà ñëîâàìè Ñ.Êèñåëüîâà
(êîîðäèíàòîðà åêîíîì³÷íèõ ïðîãðàì Øêîëè ïîë³òè÷íî¿ àíàë³òèêè ïðè Íàö³îíàëüíîìó
óí³âåðñèòåò³ «Êèºâî-Ìîãèëÿíñüêà Àêàäåì³ÿ»), ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñàìå â õàð÷îâ³é ïðîìèñëî-
âîñò³.» Âîíà ïîñòðàæäàëà â³ä êðèçè íàéìåíøå ³ òóò ñïîñòåð³ãàþòüñÿ íàéá³ëüø ÿñêðàâ³ òåí-
äåíö³¿ äî â³äíîâëåííÿ: ïî÷èíàëè ð³ê ç ïàä³ííÿ â «ì³íóñ» 14,3 %, à çà ïåðøå ï³âð³÷÷ÿ 2009
— ëèøå «ì³íóñ» 5,8 %. Òàêà ïîçèòèâíà äèíàì³êà ñâ³ä÷èòü ïðî ïåâíèé çàïàñ ì³öíîñò³
âíóòð³øíüîãî ðèíêó, íà ÿêèé á³ëüøîþ ì³ðîþ ³ ñïðÿìîâàíà õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü»[6].

Çà äàíèìè ïðîåêòó êîìïàí³¿ International Standard Franchise òà ÓêðÑòàíäàðò-
Ôðàíøèçà «Ñàìûé ïîëíûé êàòàëîã ôðàíøèç ñ ðåéòèíãàìè» ó õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³
Óêðà¿íè ïðåäñòàâëåí³ òàê³ ïðîïîçèö³¿ ôðàíøèç [7]:

Òàêèì ÷èíîì, âèäíî, ùî òåíäåíö³¿ íà ðîçâèòêó ôðàí÷àéçèíãó º õâèëåïîä³áíèìè
àëå  ôðàí÷àéçèíã áóäå ³ùå íå îäèí ð³ê ñòð³ìêî çðîñòàòè â Óêðà¿í³, àäæå äàíèé íàïðÿìîê

³òñîíüëÿ³äàðåôñ,ÿ³íàïìîK ÿ³çíåö³Ë ¿³öèòñåâí² ³òëÿîÐ

àáÿÐàøàÍ -àòñéàíç³àíäî—
-éà÷íàðôõèø³íïóðê³õèø³ð
-ðîò³ðåôñóæåðåìõèâîãíèç
-êóäîðïèìèíåæîðîìàç³ëâ³ã

èìàò

ÿíòóñä³âÿ³öàìðîôí² ä³Â
íðã00,00061

íðã00,05
óêîðîù

³÷³í³ëóK -èøîâòöèíáîðèâ—
-³ëõ,óá³ëõóòíåìèòðîñàîãîêîð
õèêüñðåòèäíîêàòõèí÷îëóáîá

â³áîðèâ

ÿíòóñä³Â ä³Â
íðã00,00051

ºíòóñä³Â

ECILED â³öá³ëõîâòöèíáîðèâ— ÿíòóñä³âÿ³öàìðîôí² ä³Â
ÀØÑ.ëîä00,0053

00,06
îí÷ÿñ³ìîùÀØÑ.ëîä

àòà÷ðóê³êüñâ³ëèðâàÃ -áîðèâ—
àâòöèíâ³õàòï¿³öêóäîðïîâòöèí

ÿíòóñä³âÿ³öàìðîôí² ÿíòóñä³âÿ³öàìðîôí² óêîðîùíðã00,0001

îëàãèðÄ óëîïîâòöèíáîðèâ—
èê÷³ïèâ¿îâîòîã,â³òàêèðáàô

ÿíòóñä³âÿ³öàìðîôí² ä³Â
íðã00,00051

ÿíòóñä³âÿ³öàìðîôí²

á³ëõéèêüñé³òëàÁ ³íðàêåï— ÀØÑ.ëîä00,00002 ä³Â
ÀØÑ.ëîä00,000002

îãîâîëàâä³â%04
óòîðîáîîðàâîò

îí÷ÿñ³ìîù

»èêéîëñ³÷ÿðàÃ« -èíáîðèâ—
èê÷³ïèâ¿î÷ÿðàãîâòö

ÿíòóñä³âÿ³öàìðîôí² ä³Â
ÀØÑ.ëîä00,0001

ºíòóñä³Â

Ä³þ÷³ ôðàíøèçè â õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè
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çîñåðåäæóº â ñîá³ íå ëèøå â³ò÷èçíÿí³ áðåíäè, àëå é â³äîì³ ñâ³òîâ³ áðåíäè, ùî áåççàïåðå÷íî
º íàéêðàùèì ñòèìóëîì äëÿ ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³¿ ÷è ïîñëóãè [4].

Ïðèêëàäîì äëÿ íàñë³äóâàííÿ âäàëîãî ôðàí÷àéçèíãó çàëèøàºòüñÿ ñâ³òîâèé ã³ãàíò
Coca-Cola. Ç’ÿâèâñÿ öåé íàï³é ó 1886 ðîö³ çàâäÿêè ôàðìàöåâòó Ïåìáåðòîíó â Àìåðèö³,
â ì. Àòëàíòà ³ ïðîäàâàâñÿ çà ï’ÿòü öåíò³â çà ñòàêàí â àïòåö³ ÿê ãóñòèé ³ ñîëîäêèé ñèðîï.
Çãîäîì öåé ñèðîï ïî÷àëè çì³øóâàòè ³ç ãàçîâàíîþ âîäîþ. Ïðîòÿãîì ïåðøîãî ðîêó ñâîãî
³ñíóâàííÿ ïðîäàæ³ ñêëàëè äåâ’ÿòü ñòàêàí³â â äåíü. Ñüîãîäí³ æ ïðîäàæ³ êîìïàí³¿ çà 2007—
2009 ð.ð ñêëàëè â³äïîâ³äíî 22,7, 23,7 òà 24,4 ìëðä. îäèíèöü ïðîäóêö³¿.

Ó 2009 ðîö³ ÷àñòêà Coca-Cola ó ñâ³òîâîìó îá³ãó ñêëàëà 51 % â³äñîòîê. Íàéá³ëüøèìè
ñïîæèâà÷àìè öüîãî íàïîþ â 2009 ðîö³ ñòàëè Ìåêñèêà, Êèòàé, Áðàçèë³ÿ òà ßïîí³ÿ. ²ñíóþ÷è
âæå 124 ðîê³â, Coca-Cola º ñâ³òîâèì ë³äåðîì ó âèðîáíèöòâ³ áåçàëêîãîëüíèõ íàïî¿â [8].

Â Óêðà¿í³ âèðîáíè÷èé ôðàí÷àéçèíã º ïîòåíö³éíîþ íåîñâîºíîþ, ïîêè ùå, í³øîþ,
ÿêà ò³ëüêè ïî÷èíàº çàïîâíþâàòèñÿ ìàëèìè òà ñåðåäí³ìè ï³äïðèºìñòâàìè õë³áîáóëî÷íî¿
ãàëóç³. Àëå äîñâ³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í ï³äêàçóº, ùî âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè âåäåííÿ á³çíåñó,
âèêîðèñòîâóþ÷è ôðàí÷àéçèíã, ìîæëèâå ìàéæå â óñ³õ ãàëóçÿõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³.
Òîìó ìîæíà çàïðîïîíóâàòè äåÿê³ àíòèêðèçîâ³ ïîðàäè äëÿ ôðàí÷àéçåð³â òà ôðàí÷àéç³, ÿê³ äîïî-
ìîæóòü ïåðåæèòè âàæêèé ïåð³îä, à òàêîæ â ìàéáóòíüîìó ðîçâèâàòè ôðàí÷àéçèíãîâèé á³çíåñ.

Ïîðàäè äëÿ ôðàí÷àéçåðà:
1. Ïåðåãëÿíóòè óìîâè íàäàííÿ ôðàíøèçè — ìîæëèâî äåÿê³ êðèòåð³¿ âñòóïó â

ìåðåæó ìîæíà çíèçèòè. Çíèæåííÿ çàãàëüíèõ ³íâåñòèö³é íà 10—20 % ìîæå íàäàòè çíà÷íó
ïåðåâàãó ïåðåä êîíêóðåíòàìè;

2. ßêùî çíèçèòè ³íâåñòèö³¿ ïðîáëåìàòè÷íî, òî ìîæíà ðîçãëÿíóòè â³äñòðî÷êó ðàçîâèõ
(ïåð³îäè÷íèõ) ïëàòåæ³â;

3. Ïåðåãëÿíóòè ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè ³ñíóþ÷èõ ôðàí÷àéç³, ìîæëèâî äåÿêèì ç íèõ
íåîáõ³äíà äîïîìîãà ïîçà ôîðìàëüíèõ äîìîâëåíîñòåé;

4. Ïðè îïòèì³çàö³¿ âèòðàò íà ïðîñóâàííÿ ôðàíøèçè, âêëàäàòè êîøòè ò³ëüêè â ò³
êàíàëè, ùî äîâåëè ñâîþ åôåêòèâí³ñòü ³ «âèæèìàòè» ç íèõ ìàêñèìóì [3].

5. Ïîñò³éíî çàõèùàòè òà ïîãëèáëþâàòè äîáðó ðåïóòàö³þ, ïîâ’ÿçàíó ç òîðãîâîþ ìàð-
êîþ, ÿêà ìàº âèñîêó ö³íí³ñòü;

6. Ï³äòðèìóâàòè áóäü-ÿêó äîäàòêîâó äîáðó ðåïóòàö³þ, ÿêà ñòâîðåíà ôðàí÷àéç³
äëÿ òîðãîâî¿ ìàðêè [1];

7. Êîíòðîëü ôðàí÷àéçåðîì ³ ïðèä³ëåííÿ óâàãè âåäåííþ á³çíåñó ôðàí÷àéç³.
Ïîðàäè äëÿ ôðàí÷àéç³:
1. Ï³äòðèìêà ôðàí÷àéçåðà ÿê í³êîëè âàæëèâà ³ íåîáõ³äíà â êðèçîâèé ïåð³îä, òîìó

ïîðàäè ³ ðåêîìåíäàö³¿ â³ä ôðàí÷àéçåðà ìîæóòü áóòè äóæå äîðå÷íèìè;
2. Îáãîâîðèòè óìîâè íàäàííÿ ðîçñòðî÷êè ïëàòåæ³â. ßêùî ôðàí÷àéçåð çàö³êàâëåíèé

ó äîâãîñòðîêîâ³é ñï³âïðàö³, òî ñêîð³øå âñüîãî â³í ¿¿ íàäàñòü;
3. Íåîáõ³äíî îïòèì³çóâàòè âèòðàòè, íàïðèêëàä, ïðîâåñòè ïåðåãîâîðè ïðî çíèæåííÿ

îðåíäíèõ ñòàâîê, çàéíÿòèñü ïîøóêîì àëüòåðíàòèâíèõ òîðãîâèõ ïðèì³ùåíü;
4. Ïåðåãëÿíóòè óìîâè ³íøèõ àíàëîã³÷íèõ ôðàí÷àéçåð³â. Ìîæëèâî, âèã³äí³øå áóäå

çì³íèòè ôðàí÷àéçåðà àáî âèéòè ³ç á³çíåñó [3].
5. Íå ïåðåäàâàòè òðåò³ì îñîáàì áóäü-ÿêó ³íôîðìàö³þ, ïîâ’ÿçàíó ç³ á³çíåñîì ôðàí-

÷àéçåðà, «íîó-õàó», îñîáëèâî òó, ùî ì³ñòèòüñÿ ó íîðìàòèâíèõ äîêóìåíòàõ ç âåäåííÿ êî-
ìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç âèêîðèñòàííÿì ïðèéîì³â ôðàí÷àéçåðà [1].

Ç ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ñòàíó ðèíêó ôðàí÷àéçèíãó ³ éîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³, î÷åâèäíî,
ùî öå º ïîòóæíèé ³ ïîòåíö³éíî ìîæëèâèé ³íñòðóìåíò ðîçâèòêó ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà.
Ùîäî ðîçøèðåííÿ ðèíêó ôðàí÷àéçèíãó, òî éîãî í³øà ùå íå çàïîâíåíà, òîìó ³ñíóþòü
ïåðñïåêòèâè ³ ìîæëèâîñò³ ¿¿ ðîçøèðåííÿ.

Ñüîãîäí³ ñïîæèâà÷ º äóæå âèìîãëèâèì, òîìó ï³äïðèºìñòâó-âèðîáíèêó òðåáà áóòè
óí³êàëüíèì, îðèã³íàëüíèì, ïðèâàáëèâèì. Àíàë³ç ïîêàçóº, ùî óñï³õ áóäóòü ìàòè ò³ êîìïàí³¿,
ÿê³ çìîæóòü ïðîñòî, ÷³òêî ³ ÿñíî äîíåñòè äî â³äîìà ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â ³íôîðìàö³þ
ïðî ¿õíþ ïðîäóêö³þ. Âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàº ïîçèòèâíà àñîö³àö³ÿ ïðî áðåíä, ÿê³ñòü,
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äîñòóïí³ñòü, ñòàá³ëüí³ñòü ³ íàä³éí³ñòü. Ñïîæèâà÷, ÿê ìàëåíüêà äèòèíà, òîìó ïîñò³éíî íåîá-
õ³äíî ïðî ñåáå íàãàäóâàòè, ïðèâåðòàòè íà ñåáå óâàãó, ³ îáîâ’ÿçêîâî âäîñêîíàëþâàòèñÿ.
Âàæëèâèì ìîìåíòîì º òå, ùî íå ò³ëüêè êîìïàí³ÿ çàö³êàâëåíà â ñïîæèâà÷åâ³, à íàâïàêè —
ñïîæèâà÷ â êîìïàí³¿.

Âèñíîâêè. Ï³äñóìîâóþ÷è, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ôðàí÷àéçèíã â Óêðà¿í³ º ïåðñïåêòèâ-
íèì íàïðÿìêîì åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà â íàéáëèæ÷³ ðîêè ñë³ä î÷³êóâàòè çðîñòàííÿ
çðîñòàííÿ öüîãî ñåãìåíòó. Òàêîæ, ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî åêîíîì³÷íà êðèçà ê³íöÿ 2008 ð.
ñòàëà îäí³ºþ ç ïðè÷èí ñòð³ìêîãî ðîçâèòêó ôðàí÷àéçèíãó â Óêðà¿í³ â 2009 ð. Àäæå çà
óìîâè, êîëè á³ëüø³ñòü á³çíåñ-ïðîåêò³â ïî÷àëè áóòè çáèòêîâèìè, ôðàí÷àéçèíã çàëèøàºòüñÿ
ïðèáóòêîâèì á³çíåñîì, ÿê äëÿ ôðàí÷àéçåðà òàê ³ äëÿ ôðàí÷àéç³. Çàãàëîì, ñèñòåìà ôðàí-
÷àéçèíãó ìàº ðÿä ïåðåâàã, ÿê³ äîçâîëÿþòü á³ëüø åôåêòèâí³øå îðãàí³çóâàòè á³çíåñ ç ìåí-
øèìè âèòðàòàìè, ùî ï³äâèùèòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ.
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Åíåðãîåôåêòèâí³ñòü òà åíåðãîçáå-
ðåæåííÿ º ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè
åíåðãåòè÷íî¿ ïîë³òèêè á³ëüøîñò³ êðà¿í
Îäíà ç íàéãîñòð³øèõ ïðîáëåì óêðà¿íñüêî¿
åêîíîì³êè — âèñîêà åíåðãîì³ñòê³ñòü âèðîá-
íèöòâà.

Åôåêòèâíå åíåðãîñïîæèâàííÿ ïðè
âïðîâàäæåíí³ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é çáåðåæåí-
íÿ åíåðã³¿ â õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ çìåíøèòü
çàãàëüíå âèêîðèñòàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â ³ ïðè-
çâåäå äî çìåíøåííÿ çàáðóäíåííÿ äîâê³ëëÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: Åíåðãîçáåðåæåííÿ,
åíåðãîåôåêòèâí³ñòü, åíåðãîºìí³ñòü âèðîá-
íèöòâà, åíåðãîçáåð³ãàþ÷³ òåõíîëîã³¿, êîì-
á³íîâàíå âèðîáëåííÿ åíåðã³¿, á³îãàç.

Energy efficiency and energy conser-
vation are priorities of energy policies of most
countries. One of the most urgent problems of
Ukrainian economy — high energy intensity
of production.

Efficient energy use in introducing new
technologies of energy conservation in the
food industry to reduce total energy use and
lead to reduction of environmental pollution.

Key words: Energy efficiency,energy
conservation, new conservation technologies,
cogeneration, biogas.

Â.Â. Áåâç  2010

Åíåðãîåôåêòèâí³ñòü òà åíåðãîçáåðåæåííÿ º ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè åíåðãåòè÷íî¿
ïîë³òèêè á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó. Îäíà ç íàéãîñòð³øèõ ïðîáëåì óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè —
âèñîêà åíåðãîì³ñòê³ñòü âèðîáíèöòâà.

Çà öèì ïîêàçíèêîì Óêðà¿íà º îäíèì ç ñâ³òîâèõ «ë³äåð³â» íå äèâëÿ÷èñü íà òå, ùî
º åíåðãîäèô³öèòíîþ êðà¿íîþ. Ðîçâèíåí³ êðà¿íè ñâ³òó, ó ïåðøó ÷åðãó, êðà¿íè ªÑ, ÿê³ âæå
äîñÿãëè çíà÷íèõ óñï³õ³â ó âèð³øåíí³ ïðîáëåì åíåðãîåôåêòèâíîñò³, ïðîäîâæóþòü ïîøóê
íîâèõ äæåðåë åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ òà ðîçðîáêó çàõîä³â ùîäî åíåðãîçáåðåæåííÿ, ùî º
ïîçèòèâíèì ïðèêëàäîì äëÿ Óêðà¿íè.

Ç ðåçóëüòàò³â ðîçðàõóíê³â, ïðîâåäåíèõ íà áàç³ ïðîãíîçíèõ äàíèõ ïðîåêòó åíåðãåòè÷íî¿
ñòðàòåã³¿ Óêðà¿íè äî 2030 ðîêó, âèõîäèòü, ùî â êðà¿í³ çà ðàõóíîê åíåðãîçáåðåæåííÿ äî 2020 ðîêó
ìîæíà äîñÿãòè åêîíîì³¿ åíåðãîíîñ³¿â ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ïîðÿäêó 470 ìëí ò ó.ï., ùî
â³äïîâ³äàº çìåíøåííþ âèòðàò íà ¿õ ³ìïîðò áëèçüêî 38 ìëðä äîë.

×èñòà åêîíîì³ÿ (³ç âðàõóâàííÿì âèòðàò íà åíåðãîçáåðåæåííÿ) ìîæå ñêëàñòè ó
2020 ðîö³ áëèçüêî 15 ìëðä äîë. Òàê³ ïåðåâàãè â³äïîâ³äàþòü çíèæåííþ åíåðãîºìíîñò³
ÂÂÏ á³ëüøå í³æ ó 4,8 ðàçè.

²íø³ ïåðåâàãè åíåðãîçáåðåæåííÿ ñêëàäàþòüñÿ ó çìåíøåíí³ òåõíîãåííîãî íàâàí-
òàæåííÿ íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå.

Âñå öå äàñòü äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³ êðà¿í³ ùîäî äîñÿãíåííÿ ºâðîïåéñüêîãî ð³âíÿ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ çàáåçïå÷åííÿ ó ïðîãíîçîâàíèé ïåð³îä ¿¿ ïîâíîïðàâíîãî
÷ëåíñòâà ó ºâðîïåéñüêîìó ñï³âòîâàðèñòâ³.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Çìåíøåííÿ åíåðãîºìíîñò³ ÂÂÏ, ÿê ïîêàçóþòü ðåçóëüòàòè ðîçðà-
õóíê³â, ïðîòÿãîì 2000—2020ðð.  äîçâîëÿº çíà÷íî ï³äâèùèòè çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â åíåðãå-
òè÷íî¿ íåçàëåæíîñò³. Öå â³äáóâàºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ âïðîâàäæåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ çàõîä³â.

Ó á³ëüøîñò³ êðà¿í Çàõ³äíî¿ ªâðîïè êîìá³íîâàíå âèðîáíèöòâî, ïîðÿä ç âèêîðèñòàííÿì
â³äíîâëþâàëüíèõ äæåðåë åíåðã³¿, º îäíèì ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó åíåðãåòèêè.
Ó Í³ìå÷÷èí³ ï³äïðèºìñòâàì, ùî çàéìàþòüñÿ êîìá³íîâàíèì âèðîáíèöòâîì åëåêòðîåíåðã³¿
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³ òåïëà, íàäàþòüñÿ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè. Åíåðãåòè÷í³ ï³äïðèºìñòâà ñòâîðþâàëèñÿ ³ ôóíêö³-
îíóâàëè çà òèìè ñàìèìè ïðèíöèïàìè, ùî é óêðà¿íñüê³, àëå çà îñòàíí³ ðîêè íèìè ïðîéäåíèé
çíà÷íèé øëÿõ ùîäî àäàïòàö³¿ äî ðèíêîâèõ óìîâ.

Ðåçóëüòàòè. Åíåðãîºìí³ñòü ÂÂÏ â Óêðà¿í³ — ó 3,2 ðàçè âèùà ïîð³âíÿíî ³ç ðîçâè-
íåíèìè êðà¿íàìè, ó 3,6 ðàçè — ïîð³âíÿíî ç êðà¿íàìè ªÑ òà íà 9 % — ïîð³âíÿíî ç
Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ. Öå çíà÷íî çíèæóº â êîðîòêî- òà ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ çáóòó.

Ó Í³ìå÷÷èíè ó 2007 ðîö³  áóëî çðîáëåíî ñòàâêó íà ïîë³òèêó åíåðãîçáåðåæåííÿ,
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ åíåðã³¿, à òàêîæ çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè â³äíîâëþâàëüíèõ äæåðåë åíåðã³¿,
ðîçðîáö³ òåõíîëîã³é ç âèêîðèñòàííÿ òåïëà ÒÅÖ, ùî çá³ëüøèòü ÷àñòêó âèêîðèñòàííÿ â³äíîâëþ-
âàëüíèõ äæåðåë åíåðã³¿ äî 2030 ðîêó äî 21% â³ä çàãàëüíîãî ð³âíÿ åíåðãîñïîæèâàííÿ. ² â
ðåçóëüòàò³ çëàãîäæåíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ åíåðãîçáåðåæåííÿ âæå ñüîãîäí³ ÷àñòêà
â³äíîâëþâàëüíèõ äæåðåë åíåðã³¿ ó âèðîáíèöòâ³ åëåêòðîåíåðã³¿ â Í³ìå÷÷èí³ ñÿãàº 11,5 %.

Â Óêðà¿í³ âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é çáåðåæåííÿ åíåðã³¿ ³ òåïëà ñïðèÿòèìå
çíèæåííþ ñïîæèâàííÿ ïåðâèííèõ åíåðãîíîñ³¿â ³ ì³í³ì³çàö³¿ øê³äëèâîãî âïëèâó ïðîìè
ñëîâîñò³ íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå.

Äîñâ³ä êðà¿í Çàõ³äíî¿ òà Öåíòðàëüíî¿ ªâðîïè ïîêàçóº, ùî ÒÅÖ, ÿê³ ñïàëþþòü ãàç, ç
âèêîðèñòàííÿì íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é çà  áåçïå÷óþòü ìàêñèìàëüíèé ÊÊÄ ³ âèñîêó ìàíåâðåí³ñòü.

²ç äîñâ³äó  ³íøèõ êðà¿í ìîæíà  âèçíà÷èòè  òàê³ íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿ åíåðãîçáåðåæåííÿ,
ÿê³ ïîòð³áíî çàñòîñóâàòè íà ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè:

â³äíîâëþâàëüí³ äæåðåëà åíåðã³¿,  êîìá³íîâàíå âèðîáëåííÿ ïàëèâà, òåõíîëîã³¿ ç
âèêîðèñòàííÿ òåïëà ÒÅÖ,  âèðîáëåííÿ á³îãàçó.

Ïðîàíàë³çóâàâøè ñó÷àñíèé ñòàí õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â Óêðà¿í³, ìîæíà ä³éòè
âèñíîâêó, ùî â³í º  íåçàäîâ³ëüíèì. Îäí³ºþ ³ç îñíîâíèõ ïðè÷èí öüîãî º íèçüêà åôåêòèâí³ñòü
âèðîáíèöòâà, òðàíñïîðòóâàííÿ òà ñïîæèâàííÿ ÏÅÐ, â³äñóòí³ñòü àêòèâíî¿ ïîë³òèêè
åíåðãîçáåðåæåííÿ â Óêðà¿í³.

Íà åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³¿ ïîçíà÷àþòüñÿ êðèòè÷íèé ñòàí îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ
çàñîá³â, íååôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â, â³äñóòí³ñòü àêòèâíî¿
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè åíåðãîçáåðåæåííÿ.

Ç îãëÿäó íà ñüîãîäåííÿ, çðîñòàííÿ ö³í íà åíåðãîíîñ³¿ ìîæå ñïðè÷èíèòè:
– çíèæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ ÿê íà âíóòð³øíüîìó,

òàê ³ íà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ, ùî ïðèçâåäå äî ñóòòºâîãî ïîã³ðøåííÿ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â
ðîçâèòêó åêîíîì³êè âö³ëîìó, çíèæåííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè òà ïîñèëåííÿ
åêîíîì³÷íî¿ ³ ïîë³òè÷íî¿ çàëåæíîñò³ â³ä ïîñòà÷àëüíèê³â åíåðãîðåñóðñ³â.

– çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ âèòðàò íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³, âèòðàòè íà åíåðãîðåñóðñè ÿêî¿ ñêëàäàþòü âàãîìó ÷àñòêó ó ñóêóïíèõ âèòðàòàõ
íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿.

Ó ïðîìèñëîâî ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ  åíåðãîçáåðåæåííÿ º åëåìåíòîì åêîíîì³÷íî¿
òà åêîëîã³÷íî¿ óâàãè ³ óïðàâë³ííÿ ç áîêó äåðæàâè. Äëÿ Óêðà¿íè — öå ïèòàííÿ âèæèâàííÿ
â ðèíêîâèõ óìîâàõ òà âõîäæåííÿ â ºâðîïåéñüê³ òà ñâ³òîâ³ ðèíêè, ùî áåçïîñåðåäíüî ïîê-
ëàäåíî íà ñàìå ï³äïðèºìñòâî.

Ñêëàäíà åêîëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³, ÿêà çóìîâëåíà çíà÷íîþ ì³ðîþ øê³äëèâèìè
âèêèäàìè ï³äïðèºìñòâ òàêîæ âèìàãàº øèðîêîãî âïðîâàäæåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ çàõîä³â.
²ñíóº ïåâíà çàëåæí³ñòü ì³æ ïîñë³äîâíèì ïðîâåäåííÿì ïîë³òèêè ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôå-
êòèâíîñò³ ó âñ³õ ñôåðàõ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà òà îõîðîíîþ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

Åôåêòèâíå åíåðãîñïîæèâàííÿ â õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ çìåíøèòü çàãàëüíå
âèêîðèñòàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â, ùî â³äïîâ³äíî, ïðèçâåäå äî çìåíøåííÿ çàáðóäíåííÿ äîâê³ëëÿ.
Ïîêðàùåííþ åêîëîã³÷íîãî ñòàíó äîâê³ëëÿ áóäóòü òàêîæ ñïðèÿòè âïðîâàäæåííÿ
åíåðãîåôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é, óñòàòêóâàííÿ, îáëàäíàííÿ; âèêîðèñòàííÿ íåòðàäèö³éíèõ
ïîíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿, àëüòåðíàòèâíèõ âèä³â ïàëèâà, ùî çàáåçïå÷àòü åêîíîì³þ àáî
çàì³ùåííÿ åíåðãîðåñóðñ³â, òåõíîëîã³¿ âèäîáóòêó, âèðîáíèöòâà òà âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ º
åêîëîã³÷íî íåïðèéíÿòíèìè. Òîìó ïðè ïëàíóâàíí³ ³ ïðîâåäåíí³ ïîë³òèêè åíåðãîçáåðåæåííÿ
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òà ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî ïîºäíóâàòè ö³ ïèòàííÿ
ç ïðîáëåìàìè åêîëîã³¿ â ºäèíó äåðæàâíó ïîë³òèêó ðîçâèòêó åêîíîì³êè äåðæàâè.

Â îñíîâ³ ñòâîðåííÿ ðåàë³ñòè÷íîãî ïëàíó ä³é äëÿ åêîíîì³¿ åíåðã³¿ ëåæèòü â³äïîâ³äíå
çàêîíîäàâñòâî â ãàëóç³ åíåðãåòèêè, à òàêîæ íàÿâí³ñòü ó ñóñï³ëüñòâ³ â³äïîâ³äíèõ ñòàíäàðò³â
³ íîðì. Ïèòàííÿ åíåðãîçáåðåæåííÿ ðåãóëþþòü 5 Çàêîí³â Óêðà¿íè, ðîçðîáëåíî ïîíàä 50
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â, ïîíàä 100 ìåòîäè÷íèõ äîêóìåíò³â, ä³þòü 40 íàö³îíàëüíèõ
(ÄÑÒÓ) òà ïîíàä 60 ì³æäåðæàâíèõ (ÃÎÑÒ) ñòàíäàðò³â. Îñíîâíèìè ç íèõ º: Çàêîí «Ïðî
åíåðãîçáåðåæåííÿ», ð³øåííÿ Ðàäè ïðè Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè «Ïðî ñèòóàö³þ â åíåðãå-
òè÷íîìó êîìïëåêñ³ Óêðà¿íè òà íåâ³äêëàäí³ çàõîäè ç ïîäîëàííÿ åíåðãåòè÷íî¿ êðèçè»,
ð³øåííÿ Ðàäè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³ îáîðîíè Óêðà¿íè â³ä 14 ëþòîãî 2000 ðîêó «Ïðî
íåâ³äêëàäí³ çàõîäè ùîäî ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù ó ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íîìó êîìïëåêñ³
Óêðà¿íè», Ïðîãðàìà «Óêðà¿íà-2010», Ïðîãðàìà ä³ÿëüíîñò³ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè.

Äëÿ óìîâ Óêðà¿íè íà ñüîãîäí³ ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâîþ ñôåðè åíåðãîçáåðåæåííÿ
ìîæëèâå øëÿõîì ö³ëüîâîãî âèä³ëåííÿ êîøò³â ç äåðæàâíîãî áþäæåòó òà ôîðìóâàííÿ
ñïåö³àëüíèõ ôîíä³â åíåðãîçáåðåæåííÿ ç âèêîðèñòàííÿì âèçíà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì
ìåõàí³çì³â íàïîâíåííÿ öèõ êîøò³â.

Ê³íöåâà ìåòà ï³äâèùåííÿ åíåðãåòè÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ áóäü-ÿêîãî âèðîáíèöòâà (ï³ä-
ïðèºìñòâà) — çíèçèòè ð³âåíü ñïîæèâàííÿ åíåðã³¿ çà óìîâè çáåð³ãàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà.

Åíåðãîçáåðåæåííÿ º äîâãîñòðîêîâîþ, ñòðàòåã³÷íî âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè.
Äëÿ ñòèìóëþâàííÿ âèêîíàííÿ çàõîä³â ç åíåðãîçáåðåæåííÿ òà çíèæåííÿ âèòðàò

íåîáõ³äí³ ñòàá³ë³çàö³ÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ åíåðãåòè÷íî¿ ãàëóç³ ³ â³äïîâ³äíà
òàðèôíà ñòðàòåã³ÿ, ÿêà ïåðåäáà÷àëà áè âðàõóâàííÿ ôàêòè÷íèõ âèòðàò çà ïîñòà÷àííÿ åíåðã³¿
ñïîæèâà÷àì, â³äñóòí³ñòü ïåðåõðåñíèõ ñóáñèä³é ³ áàðòåðíèõ âçàºìîðîçðàõóíê³â, ì³í³ì³çàö³þ
êîìåðö³éíèõ âòðàò, ìåõàí³çìè ïîäîëàííÿ íåïëàòåæ³â, ñîö³àëüí³ ³íòåðåñè ñïîæèâà÷³â åíåðã³¿.

Âèñíîâêè. Àíàë³ç äîñâ³äó çàñòîñóâàííÿ ìåõàí³çì³â ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â ç åíåðãî-
çáåðåæåííÿ òà åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ïåðåäáà÷àº íàñòóïí³ êðîêè:

1. Çíèæåííÿ ñòàâîê îïîäàòêóâàííÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî çàïðîâàäèëè íîâ³òí³
åíåðãîçáåð³ãàþ÷³ òåõíîëîã³¿.

2. Çàïðîâàäæåííÿ ô³íàíñîâèõ ñòèìóë³â äëÿ çàîõî÷åííÿ ïðèâàáëèâîñò³ â³äïîâ³äíèõ
³íâåñòèö³é òà çàêóï³âåëü  àáî çíèæåííÿ åêñïëóàòàö³éíèõ âèòðàò.

3. Âñòàíîâëåííÿ ïðîãðåñèâíèõ íîðì âèòðàò åíåðãîíîñ³¿â ó ïîðÿäêó, âèçíà÷åíîìó
çàêîíîäàâñòâîì;

4. Çàïðîâàäæåííÿ ä³ºâèõ åêîíîì³÷íèõ ñàíêö³é çà íååôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ åíåðãî-
ðåñóðñ³â (ï³äâèùåíà ïëàòà, ïîäàòêè, øòðàôè);

5. Ï³äâèùåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ïîðóøåííÿ ó ñôåð³ åíåðãî-
çáåðåæåííÿ òà åíåðãîåôåêòèâíîñò³.

Ò³ëüêè äåðæàâà øëÿõîì âèâàæåíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿, ãíó÷êî¿ ö³íîâî¿, òàðèôíî¿ òà ïîäàò-
êîâî¿ ïîë³òèêè ìîæå çàáåçïå÷èòè ä³ºçäàòí³ñòü ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó åíåðãîçáåðåæåííÿ.
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².À. Áîéêî
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò
õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

ÁÞÄÆÅÒÓÂÀÍÍß ÒÀ
ÇÁÀËÀÍÑÎÂÀÍÀ ÑÈÑÒÅÌÀ
ÏÎÊÀÇÍÈÊ²Â ßÊ ²ÍÑÒÐÓÌÅÍÒÈ
ÐÅÀË²ÇÀÖ²¯ ÑÒÐÀÒÅÃ²¯

Ðîçãëÿíóòî ïðîáëåìè ðåàë³çàö³¿
ñòðàòåã³¿, â³äðèâ ñòðàòåã³¿ â³ä áþäæåò³â
ï³äïðèºìñòâà. Íàâåäåíî çâ’ÿçîê çáàëàíñî-
âàíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â ç áþäæåòóâàí-
íÿì â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³ÿ, çáàëàí-
ñîâàíà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â, áþäæåòóâàí-
íÿ, ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³.

The problems of realization of strategy
are considered, tearing away of strategy from
the budgets of enterprise. Connection over of
the balanced scorecard is brought with budgeting
in the process of realization of strategy.

Keywords: strategy, balanced score-
card, budgeting, strategic aims.

Æîäíå ï³äïðèºìñòâî íå ìîæå äîñÿãòè çíà÷íîãî óñï³õó â ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ áåç åôåê-
òèâíî¿ ñòðàòåã³¿. ßêùî âèçíà÷àòè ñòðàòåã³þ ÿê äåòàëüíî ðîçðîáëåíèé ïëàí ä³é, ïðèç-
íà÷åíèé äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çä³éñíåííÿ ì³ñ³¿ ï³äïðèºìñòâà òà äîñÿãíåííÿ éîãî ö³ëåé øëÿ-
õîì ðîçì³ùåííÿ òà ðîçâèòêó íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â ç ìåòîþ îòðèìàííÿ äîâãîñòðîêîâèõ
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã [1], òî çðîçóì³ëî ùî äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ äóæå âàæëèâå çíà÷åííÿ
ìàº áþäæåòóâàííÿ ÿê ³íñòðóìåíò ðîçì³ùåííÿ ÷è ðîçïîä³ëó íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â ï³ä-
ïðèºìñòâà òà êîíòðîëþ âèêîíàííÿ çàïëàíîâàíèõ ïîêàçíèê³â. Îäíàê íà ñüîãîäí³øí³é äåíü
áþäæåòóâàííÿ ïðàöþº â³äîêðåìëåíî â³ä ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, îñê³ëüêè ð³÷í³
áþäæåòè ï³äïðèºìñòâà, ÿê ïðàâèëî, ìàéæå íå ïîâ’ÿçàí³ ³ç âèêîíàííÿì éîãî ñòðàòåã³¿.

Òàê, äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî íàâ³òü ÿêùî íà ï³äïðèºìñòâ³ º â³ää³ëè, ÿê³
çàéìàþòüñÿ ðîçðîáêîþ ñòðàòåã³¿ òà áþäæåòó, òî âîíè, ÿê ïðàâèëî, íå ìàþòü ò³ñíîãî âçàº-
ìîçâ’ÿçêó ì³æ ñîáîþ. Â ðåçóëüòàò³, ó áëèçüêî 60 % ï³äïðèºìñòâ ð³÷í³ áþäæåòè íå
ïðèâ’ÿçàí³ äî ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â [6, ñ.8—11].

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòîþ íàïèñàííÿ ñòàòò³ º âèä³ëåííÿ îñíîâíèõ ïðè÷èí
â³äñóòíîñò³ çâ’ÿçêó ì³æ áþäæåòîì òà ñòðàòåã³ºþ, ùî º îäí³ºþ ç ïðè÷èí íååôåêòèâíî¿
ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ çíàõîäæåííÿ ñòîð³í ñïîëó÷åííÿ çáàëàíñîâàíî¿
ñèñòåìè ïîêàçíèê³â òà áþäæåòóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ öèõ ³íñòðóìåíò³â äëÿ ðåàë³çàö³¿
ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà.

Ðåçóëüòàòè. Ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ êîìïàí³¿ ñüîãîäí³ — íåîáõ³äíà óìîâà äëÿ óñï³øíîãî
ðîçâèòêó á³çíåñó. Îñíîâíà ñêëàäí³ñòü ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ñôîðìóâàòè òàê³ áþäæåòè, ÿê³
ïðèâåäóòü äî äîñÿãíåííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé.

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî áþäæåòóâàííÿ ÿê òåõíîëîã³ÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ âæå òðèâàëèé
÷àñ, âîíî äîñ³ íå âòðàòèëî ñâîº¿ àêòóàëüíîñò³ ³ âèñòóïàº ä³ºâèì ³íñòðóìåíòîì óïðàâë³íñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ â êðà¿íàõ ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ. Òàê, çà äàíèìè äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåíîãî êîìïàí³ºþ
KPMG, 95 % îïèòàíèõ êîìïàí³é âèêîðèñòîâóþòü áþäæåòóâàííÿ ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ [2].

Çàñòîñóâàííÿ áþäæåòóâàííÿ äîçâîëÿº êåð³âíèêàì â³äñë³äêîâóâàòè ñòàí ñïðàâ ó
âñ³õ ï³äðîçä³ëàõ ï³äïðèºìñòâà, çâ³ðÿþ÷è ³íôîðìàö³þ, ùî íàäõîäèòü, ³ç ô³íàíñîâèìè
ïëàíàìè, íàäàº ìîæëèâ³ñòü ïëàíóâàòè ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè íà ïåâíèé ïåð³îä é, íà ï³äñòàâ³
öüîãî, êîíòðîëþâàòè äîõîäè/âèòðàòè, ÷³òêî âèçíà÷àòè ïðè÷èíè äåô³öèòó êîøò³â.

Îðãàí³çàö³éí³ îäèíèö³ ïîòðåáóþòü äîñòàòíüîãî îáñÿãó ðåñóðñ³â (òðóäîâèõ, ìàòå-
ð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ) äëÿ âèêîíàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó. Êð³ì òîãî, ï³äðîçä³ëè ïîâèíí³
ï³äãîòóâàòè äåòàëüí³ ïðîãðàìè, â ÿêèõ êîæåí åòàï â³äïîâ³äàº âèçíà÷åí³é ÷àñòèí³ ñòðàòåã³¿,
âñòàíîâèòè ãðàô³êè ³ êðàéí³ òåðì³íè çàâåðøåííÿ åòàï³â ³ âèçíà÷èòè ïåðñîíàëüíó â³äïî-
© ².À. Áîéêî 2010
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â³äàëüí³ñòü. ßêùî îïòèìàëüíî ðîçïîä³ëèòè áþäæåòí³ êîøòè çà ñòðàòåã³÷íèìè ïîòðåáàìè,
òî öå çìîæå ïðèñêîðèòè ðåàë³çàö³þ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà. Îäíàê, ïðè íåäîñòàòíüîìó
ô³íàíñóâàíí³ îðãàí³çàö³éí³ îäèíèö³ íå çìîæóòü íàëåæíèì ÷èíîì âèêîíàòè ñâîþ ÷àñòèíó
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó. Àëå çàíàäòî âåëèê³ îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ ïðèçâåäóòü äî íåâèïðàâäàíî¿
âèòðàòè ðåñóðñ³â êîìïàí³¿ òà çíèçÿòü ô³íàíñîâó åôåêòèâí³ñòü. Òîìó âåëèêå çíà÷åííÿ
ìàº çíàõîäæåííÿ îïòèìóìó ïðè ðîçïîä³ë³ íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â. Âèêîíàâö³ ìàþòü òàêîæ
áóòè ãîòîâ³ äî ïåðåðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â ç îäí³º¿ ñôåðè â ³íøó äëÿ ï³äòðèìêè íîâèõ
ñòðàòåã³÷íèõ ³í³ö³àòèâ ³ ïð³îðèòåò³â.

Áþäæåòóâàííÿ º ãîëîâíîþ ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ, çà äîïîìîãîþ ÿêî¿
ïðèâîäèòüñÿ â ä³þ ìåõàí³çì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ á³çíåñó. Ïðè öüîìó åôåêòèâí³ñòü
ðîçóì³ºòüñÿ àáñîëþòíî êîíêðåòíî, ÿê çäàòí³ñòü îðãàí³çàö³¿ äîñÿãàòè ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé,
âèðàæåíèõ ó âèãëÿä³ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â. Ïëàíóâàííÿ äîïîìàãàº êîîðäèíóâàòè çóñèëëÿ
óñ³õ ï³äðîçä³ë³â äëÿ îòðèìàííÿ ê³íöåâîãî, ê³ëüê³ñíî ïåâíîãî ðåçóëüòàòó. Áþäæåòóâàííÿ
äîçâîëÿº îòðèìàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè çà ðàõóíîê ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè.

Â òîé æå ÷àñ, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî áþäæåòóâàííÿ ÿê ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ìàº ³
îá’ºêòèâí³ îáìåæåííÿ, îñíîâí³ ç ÿêèõ, — íåäîñòàòíº âèêîðèñòàííÿ íåô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â
³ îð³ºíòàö³ÿ íà âèð³øåííÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ çàâäàíü. Öå ïðèçâåëî äî ïîÿâè ³ øèðîêîãî
ïîøèðåííÿ ð³çíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ çà ïîêàçíèêàìè åôåêòèâíîñò³ (KPI). Íàéá³ëüø
ðîçïîâñþäæåíîþ º çáàëàíñîâàíà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â [2].

Çáàëàíñîâàíà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â — öå ñèñòåìà ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ
íà îñíîâ³ âèì³ðó ³ îö³íêè ¿¿ åôåêòèâíîñò³ ïî íàáîðó îïòèìàëüíî ï³ä³áðàíèõ ïîêàçíèê³â, ùî
â³äîáðàæàþòü óñ³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿, ÿê ô³íàíñîâ³, òàê ³ íåô³íàíñîâ³. Íàçâà
ñèñòåìè â³äîáðàæàº òó ð³âíîâàãó, ÿêà çáåð³ãàºòüñÿ ì³æ êîðîòêîñòðîêîâèìè ³ äîâãîñòðîêîâèìè
ö³ëÿìè, ô³íàíñîâèìè ³ íåô³íàíñîâèìè ïîêàçíèêàìè, îñíîâíèìè ³ äîïîì³æíèìè ïàðàìåòðàìè,
à òàêîæ çîâí³øí³ìè ³ âíóòð³øí³ìè ôàêòîðàìè ä³ÿëüíîñò³ [4].

Ö³ë³ ³ ïîêàçíèêè äàíî¿ ñèñòåìè ôîðìóþòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ñòðàòåã³¿ êîæíîãî
êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà ³ ðîçãëÿäàþòü éîãî ä³ÿëüí³ñòü ïî ÷îòèðüîõ àñïåêòàõ
(ïåðñïåêòèâàõ): ô³íàíñè, êë³ºíòè òà çîâí³øíº ñåðåäîâèùå, âíóòð³øí³ ïðîöåñè, íàâ÷àííÿ
òà ðîçâèòîê. Îïèðàþ÷èñü íà ïðèéíÿò³ ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ, äëÿ êîæíî¿ ö³ë³ âèçíà÷àºòüñÿ
ïîêàçíèê (ïîêàçíèêè), ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ ö³ëåé.

Ïåðø çà âñå öå ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè, îñê³ëüêè áóäü-ÿêå ï³äïðèºìñòâî æèòòºâî çàö³-
êàâëåíî â ñâîºìó ô³íàíñîâîìó ðîçâèòêó ³ ðåçóëüòàòàõ. Äî ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ìîæíà
â³äíåñòè íàñòóïí³ ïîêàçíèêè: ÷èñòèé òà âàëîâèé ïðèáóòîê; ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäàæ, àêòèâ³â,
âëàñíîãî êàï³òàëó, ³íâåñòèö³é; ïîêàçíèêè ë³êâ³äíîñò³ òîùî. ²íø³ íåô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè
ìîæíà ïîä³ëèòè íà òàê³ ïîêàçíèêè: ïîêàçíèêè «Êë³ºíòè» — õàðàêòåðèçóþòü ñòóï³íü
çàäîâîëåííÿ ñâî¿õ êë³ºíò³â (äîëÿ ðèíêó, ðîñò ïðîäàæ çà ðàõóíîê çàëó÷åííÿ íîâèõ êë³ºíò³â,
òåðì³í, ùî íåîáõ³äíèé äëÿ ðîçðîáêè ³ âèïóñêó íîâîãî ïðîäóêòó, ñâîº÷àñí³ñòü âèêîíàííÿ
ïîñòàâîê ïðîäóêö³¿, äîëÿ áðàêó, ÷èñëî ïîâåðíåíü ïðîäóêö³¿ òîùî); ïîêàçíèêè «Ïðîöåñè»
— õàðàêòåðèçóþòü îñíîâí³ ïðîöåñè íà ï³äïðèºìñòâ³ (ïîñòà÷àííÿ, âèðîáíèöòâî, ðåàë³çàö³ÿ,
îáñëóãîâóâàííÿ); ïîêàçíèêè «Ðîçâèòîê» — õàðàêòåðèçóþòü åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ëþä-
ñüêèìè ðåñóðñàìè (ïëèíí³ñòü êàäð³â, ÷èñëî ïðåòåíäåíò³â íà âàêàíñ³¿ ï³äïðèºìñòâà, âèòðàòè
íà íàâ÷àííÿ ðîá³òíèê³â, îö³íêà êîìïåòåíö³¿ òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ñï³âðîá³òíèê³â,
íîâàòîðñüê³ òà òâîð÷³ ïðîïîçèö³¿, äèñöèïë³íîâàí³ñòü òîùî).

Ï³ñëÿ âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ³ ïîêàçíèê³â ôîðìóºòüñÿ ïåðåë³ê çàõîä³â (³í³ö³àòèâ), âèêî-
íàííÿ ÿêèõ ïîâèííî çàáåçïå÷èòè äîñÿãíåííÿ çàäàíîãî ïîêàçíèêà. Ïîò³ì ïðîöåñ çì³íþº
íàïðÿì, òîáòî ïåðåâ³ðÿºòüñÿ çáàëàíñîâàí³ñòü, óçãîäæåí³ñòü âñòàíîâëåíèõ ïîêàçíèê³â. Äëÿ
öüîãî ïåðåâ³ðÿºòüñÿ ëîã³êà ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèõ çâ’ÿçê³â — ÿêèì ÷èíîì ÷åðåç äîñÿã-
íåííÿ ïîêàçíèê³â íèæ÷èõ ð³âí³â (ïåðñïåêòèâ) áóäóòü äîñÿãíåí³ âåðõí³ ð³âí³. Çà âèêîíàííÿ
çàõîä³â âñòàíîâëþþòüñÿ â³äïîâ³äàëüí³. Ïîò³ì îáîâ’ÿçêîâî âñòàíîâëþºòüñÿ ÿêèì ÷èíîì
áóäå çä³éñíþâàòèñü çá³ð äàíèõ äëÿ ïîêàçíèê³â. Äëÿ öüîãî ðóõàþ÷èñü çâåðõó âíèç, äëÿ
êîæíîãî ïîêàçíèêà âñòàíîâëþºòüñÿ ïðîöåñ çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó, ôîðìóþòüñÿ ïëàíîâ³ êðèòåð³¿
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òà ãðàíèö³ â³äõèëåíü. Çàâåðøàëüíèì êðîêîì º ñòâîðåííÿ ä³àãðàìè ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèõ
çâ’ÿçê³â, ÿêà íàãëÿäíî ïîêàçóº ÿêèì ÷èíîì ïîâ’ÿçàí³ ïîêàçíèêè ì³æ ñîáîþ [3].

Òàêèì ÷èíîì, ÿêùî ïðèéíÿòè, ùî çáàëàíñîâàíà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â â³äîáðàæàº
ñòðàòåã³þ êîìïàí³¿ ³ ñëóæèòü ³íñòðóìåíòîì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, à áþäæåò, â³äïîâ³äíî, —
îïåðàòèâíîãî, òî âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ íèìè ìàº áóòè âñòàíîâëåíèé äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèêî-
íàííÿ â îïåðàòèâíîìó ïåð³îä³ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ðåàë³çàö³þ ñòðàòåã³¿. Ùîá ïåðåéòè
â³ä ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ äî ñêëàäàííÿ îïåðàòèâíèõ áþäæåò³â, ÿêðàç ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ
çáàëàíñîâàíà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â. Êîëè ñòðàòåã³ÿ âæå ñôîðìóëüîâàíà, ïîáóäîâàí³
ñòðàòåã³÷í³ êàðòè ³ ñòâîðåíà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â, ùî êîíêðåòèçóº ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³, íåîáõ³äíî
ö³ ö³ë³ òà ïîêàçíèêè äåòàë³çóâàòè äëÿ äð³áí³øèõ ³íòåðâàë³â ÷àñó (ð³ê, êâàðòàë). Ïîò³ì
ñë³ä âèçíà÷èòè, ÿê³ ðåñóðñè ïîòð³áí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ çàäàíèõ çíà÷åíü ïîêàçíèê³â. Âèìîãè
äî ðåñóðñ³â òðåáà âêëþ÷èòè äî îïåðàòèâíèõ áþäæåò³â. Òîìó â îïåðàòèâíèõ áþäæåòàõ
âñòàíîâëþþòüñÿ ïåâí³ ë³ì³òè ³ íîðìè.

Çâ’ÿçîê ì³æ çáàëàíñîâàíîþ ñèñòåìîþ ïîêàçíèê³â òà áþäæåòóâàííÿì íàâåäåíî íà ðèñ. 1.
Ïðè ïîáóäîâ³ îñíîâíîãî áþäæåòó íåîáõ³äíî âèçíà÷èòèñÿ ç ìåòîäèêîþ éîãî çàïîâ-

íåííÿ. ²ñíóº äâà âàð³àíòè: áþäæåòóâàííÿ «çâåðõó âíèç» ³ áþäæåòóâàííÿ «â³ä íèçó äî
âåðõó» [3, 5]. Ï³ä áþäæåòóâàííÿì «çâåðõó âíèç» ðîçóì³ºòüñÿ âèçíà÷åííÿ âèùèì ìåíåä-
æìåíòîì äåÿêîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïîêàçíèêà, ÿêèé ³ çàêëàäàºòüñÿ â ñèñòåìó áþäæåò³â. Íà
ï³äñòàâ³ çíà÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà íà íèæ÷èõ ð³âíÿõ âèçíà÷àºòüñÿ, ÿê³ ïî÷àòêîâ³ óìîâè
âåäåííÿ á³çíåñó (ïåâí³ ïîêàçíèêè âèòðàò) ïîòð³áí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ íåîáõ³äíî¿ âåëè÷èíè
ñòðàòåã³÷íîãî ïîêàçíèêà. ßêùî ñòàº çðîçóì³ëî, ùî çà ³ñíóþ÷èõ óìîâ íåìîæëèâî íàáóòè
íåîáõ³äíîãî çíà÷åííÿ, òî âîíî ìîæå áóòè ïåðåãëÿíóòå. Òàêèì ÷èíîì, â³äáóâàºòüñÿ ïðîöåñ
êîðèãóâàííÿ, íåîáõ³äíèé äëÿ òîãî, ùîá áþäæåòè áóëè ðåàëüíèìè. Ðîçðîáêà ñòðàòåã³÷íèõ
ïîêàçíèê³â âèìàãàº ôîðìàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ êîìïàí³¿, ÿêà ïîëÿãàº â ðîçðîáö³ ñòðàòåã³÷íèõ
êàðò ³ ñêëàäàíí³ çáàëàíñîâàíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³.

Áþäæåòóâàííÿ «â³ä íèçó äî âåðõó» ïðèïóñêàº ïî÷èíàòè ïîáóäîâó ñèñòåìè
áþäæåòóâàííÿ ç áþäæåòó ïðîäàæ³â. Íà ï³äñòàâ³ ïëàíîâàíèõ îá’ºì³â ïðîäàæ³â ³ â³äïîâ³äíèõ
íèì âèòðàò âèõîäÿòü ïåâí³ ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿. ßêùî ¿õ çíà÷åííÿ

Âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ çáàëàíñîâàíîþ ñèñòåìîþ
ïîêàçíèê³â òà áþäæåòóâàííÿì
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íå âëàøòîâóþòü ìåíåäæìåíò, áþäæåòè, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó îïåðàö³éíîãî áþäæåòó,
ïåðåãëÿäàþòüñÿ. Ï³äïðèºìñòâó äîö³ëüíî ïîºäíóâàòè ö³ äâà ìåòîäè ïëàíóâàííÿ.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ó ðàç³ â³äñóòíîñò³ ðîçðîáëåíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â íà ï³äïðèºìñòâ³,
ïðîöåñ ñêëàäàííÿ áþäæåòó ïðèéìàº ïðèì³òèâíèé âèãëÿä. Öå âèðàæàºòüñÿ â éîãî ìàêñèìàëüíîìó
ñïðîùåíí³ ç âèêîðèñòàííÿì â ÿêîñò³ îñíîâíîãî ìåòîäó ïëàíóâàííÿ «â³ä äîñÿãíóòîãî» ³ â³äìîâîþ
â³ä ñöåíàðíîãî ï³äõîäó. Ïîã³ðøóºòüñÿ àáî ïðàêòè÷íî â³äì³íÿºòüñÿ çâîðîòíèé çâ’ÿçîê, îñê³ëüêè
áàãàòî áþäæåòíèõ ïîêàçíèê³â ñòàþòü â³äîì³ ò³ëüêè ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ çâ³òíîãî ïåð³îäó, à êîíòðîëü
ïðèïóñêàº ìîæëèâ³ñòü âòðó÷àííÿ â òå, ùî â³äáóâàºòüñÿ â òåïåð³øí³é ÷àñ.

Ïðè öüîìó äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî ÿêùî êîìïàí³ÿ ïðè âïðîâàäæåíí³ áþäæåòóâàííÿ
çðîáèëà ðÿä ïîìèëîê (íåóçãîäæåí³ñòü ôóíêö³îíàëüíèõ ïëîùèí, íåðåãëàìåíòîâàí³ñòü, ÷àñòêîâà
àâòîìàòèçàö³ÿ), òî ò³ æ ïîìèëêè ïîâòîðþþòüñÿ â ñòðàòåã³÷íèõ ïðîåêòàõ. ² ÿêùî åëåìåíòè
áþäæåòóâàííÿ ïðèíîñÿòü õî÷ ÿêóñü êîðèñòü êîìïàí³¿, òî åëåìåíòè çáàëàíñîâàíî¿ ñèñòåìè
ïîêàçíèê³â çâè÷àéíî ïðèâîäÿòü ò³ëüêè äî âèòðàò ÷àñó, åíåðã³¿, ãðîøåé áåç ÿêî¿-íåáóäü â³ääà÷³
[7]. Öå â³äáóâàºòüñÿ òîìó, ùî ïðè ïðîñòîò³ ñàìî¿ ³äå¿ çáàëàíñîâàíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, íà
ïðàêòèö³ äàíà òåõíîëîã³ÿ çíà÷íî ñêëàäí³øå, í³æ áþäæåòóâàííÿ, é ïðèïóñêàº óïðàâë³ííÿ
ôóíäàìåíòàëüíèìè ôàêòîðàìè óñï³õó — íåìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè. Çâ³äñè âèñíîâîê, ùî
ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ íå çìîãëè ïîâíîö³ííî âïðîâàäèòè áþäæåòóâàííÿ, øâèäøå çà âñå íå çìîæóòü
âïðîâàäèòè ³ çáàëàíñîâàíó ñèñòåìó ïîêàçíèê³â.

Âèñíîâêè. Áåççàïåðå÷íî, ùî äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè
îáèäâà ³íñòðóìåíòè – ³ çáàëàíñîâàíó ñèñòåìó ïîêàçíèê³â ³ áþäæåòóâàííÿ. Ïðè÷îìó áåç
çáàëàíñîâàíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â íåìîæëèâî ðîçêðèòè ïîâí³ñòþ ñòðàòåã³þ, ïåðåâåñòè ¿¿
â çðîçóì³ëèé ñâ³ò öèôð, àäæå íåìîæëèâî êîíòðîëþâàòè òå, ùî íå âèì³ðþºòüñÿ. Â òîé æå
÷àñ çáàëàíñîâàíà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â íå çìîæå åôåêòèâíî ïðàöþâàòè áåç âïðîâàäæåííÿ
áþäæåòóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³, ÿêå äàñòü ìîæëèâ³ñòü êîíòðîëþâàòè âèêîíàííÿ ñòðàòåã³¿
íà îïåðàòèâíîìó ð³âí³. Ëèøå ïîºäíàâøè ö³ äâà ³íñòðóìåíòè ï³äïðèºìñòâî ìîæå äîñÿãòè
óñï³õó â ðåàë³çàö³¿ ðîçðîáëåíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó.
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Àêòóàëüí³ñòü îö³íêè áðåíä³â âèïëèâàº ç ¿õ åâîëþö³éíîãî ðîçâèòêó, çì³íó ôóíêö³é
òà ¿õ ì³ñöÿ ó ñòðóêòóð³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Âæå íà ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîð³÷÷ÿ Ä.Ààêåð
ââîäèòü ïîíÿòòÿ êàï³òàëó áðåíäà ÿê ñóêóïíîñò³ àêòèâ³â òà çîáîâ’ÿçàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç áðåíäîì,
éîãî íàçâîþ ³ ñèìâîëîì, ÿê³ íàðîùóþòü àáî ïîñëàáëþþòü ö³íí³ñòü, ùî íàäàþòü òîâàð ÷è
ïîñëóãà êîìïàí³¿  ñïîæèâà÷àì [1; 2]. Íàóêîâåöü ðîçêðèâàº ïåðåâàãè ñòâîðåííÿ êàï³òàëó,
íàãîëîøóþ÷è íà âèêëþ÷í³é ö³ííîñò³ áðåíäà ÿê ñòðàòåã³÷íîãî àêòèâó òà ãîëîâíîãî äæåðåëà
êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè êîìïàí³¿.

Ñåðåä ïðè÷èí, ùî ñïîíóêàþòü äî ïðîâåäåííÿ îö³íêè âàðòîñò³ áðåíäà ôàõ³âö³
âèä³ëÿþòü: êóï³âëþ-ïðîäàæ; îáë³ê àêòèâó ó áàëàíñ³ ï³äïðèºìñòâà; ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ íåìàòåð³àëüíèì àêòèâîì; çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ êîìïàí³é.

Ðåçóëüòàòè. Àíàë³ç ñó÷àñíî¿ ôàõîâî¿ ë³òåðàòóðè ñâ³ä÷èòü ïðî ³ñíóâàííÿ òà âèêî-
ðèñòàííÿ íà ïðàêòèö³ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ìåòîä³â îö³íêè áðåíäó. Âîäíî÷àñ

çàçíà÷èìî, ùî íà äóìêó Ï.Äîéëÿ, íå çâàæàþ÷è íà îáðàíèé ìåòîä, ïîâèíí³ áóòè
ðîçêðèò³ íàñòóïí³ àñïåêòè [4]:

– ïðîãíîçóâàííÿ â³ëüíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â. Âàðò³ñòü àêòèâ³â âèçíà÷àºòüñÿ ÷èñòîþ
ïðèâåäåíîþ âàðò³ñòþ ìàéáóòí³õ ãðîøîâèõ êîøò³â, ùî ãåíåðóþòüñÿ;

– âèçíà÷åííÿ äîäàòêîâî¿ ö³ííîñò³ ìàðêè. Öåé ïðîöåñ ìàº äâà åòàïè: ñïî÷àòêó
âèçíà÷àþòüñÿ äîäàòêîâ³ ãðîøîâ³ ïîòîêè, ÿê³ ñòâîðþþòü íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè ï³äïðèºìñòâà,
ïîò³ì ç íèõ âèä³ëÿþòü ÷àñòèíó, ÿêà ìîæå áóòè â³äíåñåíà íà ÷àñòêó ö³ííîñò³ áðåíäó;

– âèçíà÷åííÿ íîðìè äèñêîíòó. Ìàéáóòí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè íåîáõ³äíî äèñêîíòóâàòè
äî ¿õ òåïåð³øíüî¿ âàðòîñò³. Íîðìà äèñêîíòóâàííÿ çàëåæèòü â³ä ñòàá³ëüíîñò³ òà ðèçèê³â,
ùî ãåíåðóþòüñÿ ìàðêîþ.

Ï³ä  âàðò³ñòþ áðåíäà íàóêîâö³ ðîçóì³þòü ïîâíó âàðò³ñòü áðåíäà ÿê îêðåìîãî àêòèâó
ï³äïðèºìñòâà, êîòðèé ìîæå áóòè ïðîäàíèé àáî  âêëþ÷åíèé äî áóõãàëòåðñüêîãî áàëàíñó
ï³äïðèºìñòâà [5].

Òåîðåòè÷íî âàðò³ñòü ìàðêè âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ  ö³íîþ ìàðî÷íîãî òîâàðó
òà çâè÷àéíîãî, à íàäáàâêà ó ö³í³ ñêëàäàºòüñÿ ç ÷îòèðüîõ îñíîâíèõ ôàêòîð³â: á³ëüø âèñîêî¿
ö³íè, ÿêó ñïëà÷óþòü ñïîæèâà÷³; á³ëüøèõ îáñÿã³â çáóòó; á³ëüøî¿ âïåâíåíîñò³ ñïîæèâà÷³â
ùîäî â³äïîâ³äíîñò³ î÷³êóâàííÿì ÿêîñò³ òîâàðó; â ìåíø³é ì³ð³ ì³ñòèòü áóäü-ÿê³ âèòðàòè,
ùî ïåðåâèùóþòü âèòðàòè íà ìàðêåòèíã.

Îäíàê, îãëÿä äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ñâ³ä÷èòü, ùî ïèòàííþ îö³íêè áðåíä³â ïðè-
ñâÿ÷åíî ÷èìàëî íàóêîâèõ ïðàöü. Íåçâàæàþ÷è íà ïåâí³ â³äì³ííîñò³ äóìîê ùîäî âèáîðó
ìåòîäó îö³íêè âàðòîñò³ áðåíäó, íàóêîâö³ âèä³ëÿþòü òðè îñíîâí³ ï³äõîäè äî ô³íàíñîâî¿
îö³íêè: âèòðàòíèé; ïîð³âíÿëüíèé (ðèíêîâèé); ïðèáóòêîâèé.



        Åêîíîì³êà

23

Äî âèòðàòíîãî ï³äõîäó íàëåæèòü ìåòîä ñóìàðíèõ âèòðàò íà ðîçâèòîê òîðãîâî¿ ìàðêè
[9], ÿêèé ïåðåäáà÷àº îö³íþâàííÿ âèòðàò íà ñòâîðåííÿ òà ï³äòðèìêó áðåíäó: ðîçðîáêó
³ìåí³, óïàêîâêè, ñëîãàíó, âèòðàòè íà þðèäè÷íå îôîðìëåííÿ, ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü, ðåêëàì-
íèõ êîìïàí³é, ïðîñóâàííÿ òà çáóò. Òîáòî âàðò³ñòü ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ñóìà âñ³õ âèòðàò ó
ïîòî÷íîìó ö³íîâîìó âèðàç³. Ïåðåâàãîþ äàíîãî ìåòîäó º äîñòóïí³ñòü, ñåðåä íåäîë³ê³â
ñë³ä âèä³ëèòè íåâ³äïîâ³äí³ñòü ôàêòè÷íèõ âèòðàò  ïîòî÷í³é âàðòîñò³ áðåíäó, ñêëàäí³ñòü
àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâèõ âèòðàò. Íà ïðàêòèö³ âèòðàòíèé ìåòîä âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ ó ñóäîâèõ ïðîöåñàõ ç ìåòîþ ðîçðàõóíêó ñóìè çáèòê³â.

Ìåòîä ðèíêîâî¿ îö³íêè [9; 3] ïåðåäáà÷àº âèì³ðþâàííÿ íà ï³ä´ðóíò³ ³íôîðìàö³¿
ùîäî ïðîäàæ³â ïîä³áíèõ áðåíä³â. Äëÿ ðîçðàõóíêó âèêîðèñòîâóþòü êîåô³ö³ºíò, ùî â³ääçåð-
êàëþº ñï³ââ³äíîøåííÿ ö³íè ïðîäàæó òà áàëàíñîâî¿ âàðòîñò³. Ç ð³çíèö³ ðîçðàõóíêîâî¿
ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ òà âàðòîñò³ ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â âèîêðåìëþþòü ÷àñòèíó, ùî íàëåæèòü
îö³íþâàíîìó áðåíäó. Íåäîë³êîì âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó íà ïðàêòèö³ º ñêëàäí³ñòü ïîøóêó
ïîä³áíèõ êîìïàí³é, íåìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó äëÿ ï³äïðèºìñòâ ç ïîðòôåëåì
áðåíä³â.

Ìåòîä ðèíêîâîãî ïîð³âíÿííÿ [3] âèêîðèñòîâóþòü ïðè íàÿâíîñò³ ìîæëèâîñò³
ïîð³âíÿííÿ äâîõ àíàëîã³÷íèõ òîâàð³â, îäèí ç ÿêèõ ïðîäàºòüñÿ ï³ä áðåíäîì, ³íøèé º
áåçáðåíäîâèì. Ð³çíèöÿ ó ïðèáóòêó òîâàð³â çà ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó àáî ïåâíó ïàðò³þ ³
º âàðò³ñòþ áðåíäó. Ïåðåâàãîþ ìåòîäó º â³äñóòí³ñòü ñêëàäíèõ ðîçðàõóíê³â, íåäîë³êîì º
ñêëàäí³ñòü ïîøóêó àíàëîã³÷íèõ òîâàð³â òà âïëèâ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â. Âèêîðèñòîâóþòü
äàíèé ìåòîä â êîìïëåêñ³ ç ³íøèìè.

Ìåòîä ðîÿëò³  [4; 8; 9] ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ ñóìè âèòðàò êîìïàí³¿, ÿê³ âîíà ìàº
ñïëàòèòè òðåò³é ñòîðîí³, çà óìîâè ïðèäáàííÿ ïðàâà íà âèêîðèñòàííÿ ìàðêè. Âàðò³ñòü
áðåíäó ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ñóìà äîáóòê³â ð³÷íèõ ïðîäàæ³â íà ð³âåíü ðîÿëò³ â ïîòî÷íèõ
ö³íàõ. Òîáòî  ïðîãíîçîâàíèé ðîçì³ð ìàéáóòí³õ ðîÿëò³ äèñêîíòóºòüñÿ, ùî äîçâîëÿº îòðèìàòè
÷èñòó ïðèâåäåíó âàðò³ñòü ìàðêè.  Íà äóìêó àóäèòîð³â, öåé ìåòîä º îäíèì ç íàéá³ëüø
åôåêòèâíèõ, îäíàê ñêëàäíèõ ó âèêîðèñòàíí³ ÷åðåç áðàê ³íôîðìàö³¿ ùîäî âåëè÷èíè ðîÿëò³,
îñê³ëüêè âèïëàòè çà ïðàâî âèêîðèñòàííÿ ìàðîê çàëåæàòü â³ä óìîâ äîãîâîð³â, àâòîðñüêèõ
ïðàâ, âèòðàò íà ìàðêåòèíã, ñèòóàö³¿ íà ðèíêó, ó ãàëóç³, â êðà¿í³. Äîñë³äíèêè òàêîæ íàãîëî-
øóþòü íà íåîáõ³äíîñò³ âðàõóâàííÿ òåðì³íó àêòèâíîãî ðèíêîâîãî ³ñíóâàííÿ áðåíäà òà
åôåêòèâíîñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ..

Ïðèáóòêîâèé ï³äõ³ä àáî ìåòîä äîäàòêîâîãî ïðèáóòêó [7] ´ðóíòóºòüñÿ íà ö³íîâ³é
ïðåì³¿ â³ä ðåàë³çàö³¿ áðåíäîâîãî òîâàðó òà àíàëîã³÷íîãî òèïîâîãî, ïîìíîæåí³é íà ïðîãíî-
çîâàíèé îáñÿã ïðîäàæ³â òà ñåðåäí³é ïåð³îä æèòòºâîãî öèêëà áðåíäà íà ðèíêó. Îòæå,
âàðò³ñòü áðåíäó ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:
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=(P

m
 – P) ⋅ Q

m
⋅ n,

äå: K
m
 — âàðò³ñòü áðåíäà; P

m
 — ö³íà áðåíäîâîãî òîâàðó; P — ö³íà òèïîâîãî òîâàðó; Q

m
 —

îáñÿã ïðîäàæ³â áðåíäîâîãî òîâàðó; n — ïåð³îä æèòòºâîãî öèêëó áðåíäà.
Íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â âèçíà÷àºòüñÿ ñòóï³íü â³äîìîñò³ áðåíäà òà ê³ëüê³ñòü

ïîêóïö³â ëîÿëüíèõ äî áðåíäó ç óðàõóâàííÿì ö³íîâî¿ åëàñòè÷íîñò³. Îäíàê, ñë³ä çàóâàæèòè,
ùî ó  âèïàäêó â³äñóòíîñò³ ö³íîâî¿ ïðåì³¿ íà áðåíäîâ³ òîâàðè â îêðåìèõ ñåãìåíòàõ ðèíêó,
ìåòîä  äîçâîëÿº ðîçðàõóâàòè âàðò³ñòü áðåíäà ÿê ð³çíèöþ â îáñÿãàõ ïðîäàæ³â, ùî çàáåçïå-
÷óºòüñÿ ëîÿëüí³ñòþ.

Ìåòîä íàäõîäæåíü (Earning basis) [3; 7], çà òâåðäæåííÿì íàóêîâö³â, âèêîðè-
ñòîâóþòü  ïàðàëåëüíî ç ìåòîäîì äîäàòêîâîãî ïðèáóòêó  òà ìåòîäîì ðîÿëò³ ç ìåòîþ
ï³äòâåðäæåííÿ ðåçóëüòàò³â îö³íêè. Ðèíêîâà ö³íà áðåíäó ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ðåçóëüòàò
ìíîæåííÿ âàðòîñò³ íåìàòåð³àëüíèõ äîõîä³â â³ä âèêîðèñòàííÿ áðåíäó íà â³äíîøåííÿ
ðèíêîâî¿ ö³íè àêö³¿ êîìïàí³¿ äî ÷èñòîãî ïðèáóòêó â ðîçðàõóíêó íà îäíó àêö³þ. Ñåðåä
íåäîë³ê³â ìåòîäó ñë³ä âèä³ëèòè ñêëàäí³ñòü âèðàõóâàííÿ ÷àñòêè ïðèáóòêó êîìïàí³¿, ÿêà
çàáåçïå÷óºòüñÿ íåìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè, à ñàìå áðåíäîì, íåìîæëèâ³ñòü îö³íêè áåç
ïîïåðåäíüîãî âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â äîäàòêîâîãî ïðèáóòêó òà ðîÿëò³.
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Åêîíîì³÷íèé ìåòîä [3; 7; 9] äîçâîëÿº îö³íèòè ÷èñòèé âêëàä áðåíäà ó á³çíåñ,
øëÿõîì ìíîæåííÿ ïðèáóòê³â ìàðêè íà òèïîâèé êîåô³ö³ºíò. Îäíàê, íà äóìêó íàóêîâö³â
òà àóäèòîð³â îö³íêè ìàðîê çà åêîíîì³÷íèì ìåòîäîì º íåòî÷íèìè, îñê³ëüêè çàëåæàòü â³ä
ðîçì³ðó ïðèáóòêó ó ðîö³ îö³íêè òà íå ìîæóòü âðàõîâóâàòè ìàéáóòí³õ.

Ðèíêîâèé ìåòîä [9] ïåðåäáà÷àº îö³íêó òîðãîâî¿ ìàðêè ï³ä ÷àñ îïåðàö³é ç êóï³âë³-
ïðîäàæó, çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ êîìïàí³é, êîëè âàðò³ñòü íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ó êîíòðàêò³
âèîêðåìëþºòüñÿ.

Ìåòîä íàäëèøêîâèõ äîõîä³â [9] äîçâîëÿº îö³íèòè çðîñòàííÿ ïðèáóòêó ïðè ïðîäàæó
òîâàð³â ïåâíî¿ òîðãîâî¿ ìàðêè íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ äèíàì³êè ïðèáóòê³â êîìïàí³¿ çà îñòàíí³
10 ðîê³â òà ðîçðàõóíîê ïîäàëüøî¿.

Ìåòîä ðîçðàõóíêó âèòðàò íà çàì³ùåííÿ òîðãîâî¿ ìàðêè [3; 9] ïåðåäáà÷àº  ïîð³âíÿííÿ
ìàðêè, ùî îö³íþºòüñÿ, ç òîâàðîì ò³º¿ æ êàòåãîð³¿, ïðèçíà÷åííÿ òà ÿêîñò³ ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ
ðîçì³ðó âèòðàò íà â³äòâîðåííÿ îö³íþâàíî¿ ìàðêè. Âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó ìîæëèâå çà óìîâ
âèçíà÷åííÿ íàñòóïíèõ ïàðàìåòð³â: ð³çíèö³ ì³æ ê³ëüê³ñòþ ñïîæèâà÷³â, ÿê³ îáèðàþòü ìàðêó,
ùî îö³íþºòüñÿ, òà ê³ëüê³ñòþ ñïîæèâà÷³â òîâàðó ò³º¿ æ êàòåãîð³¿, ïðèçíà÷åííÿ òà ÿêîñò³;
ð³çíèöþ ì³æ ö³íàìè áðåíäîâîãî òîâàðó òà çâè÷àéíîãî; ð³çíèöþ ì³æ ÷àñòîòîþ òà ê³ëüê³ñòþ
êóï³âë³ áðåíäîâîãî òîâàðó òà çâè÷àéíîãî; ê³ëüê³ñòü ëîÿëüíèõ ñïîæèâà÷³â, âèá³ð ÿêèõ íå
çì³íèòüñÿ ï³ä âïëèâîì çì³íè óìîâ êóï³âë³; òåðì³í çáåð³ãàííÿ ëîÿëüíîñò³; òåðì³í æèòòÿ
ìàðêè, âïðîäîâæ ÿêîãî âîíà çäàòíà ïðèíîñèòè äîäàòêîâèé äîõ³ä òà âèçíà÷àòè ñïîæèâ÷³
ïîòðåáè. Ïåðåâàãàìè ìåòîäó º â³äíîñíà óí³âåðñàëüí³ñòü ùîäî ìàðîê. Ñåðåä íåäîë³ê³â
íàóêîâö³ âèçíà÷àþòü ã³ïîòåòè÷í³ñòü á³ëüøîñò³ ðîçðàõóíê³â òà ñêëàäí³ñòü ¿õ ïðàêòè÷íî¿
ïåðåâ³ðêè.

Ìåòîä äèñêîíòíî¿ ñòàâêè äîçâîëÿº îö³íèòè ðèíêîâó âàðò³ñòü ³íâåñòèö³é â ðîçðîáêó
áðåíäó òà ïðîñóâàííÿ íà ðèíîê øëÿõîì âèçíà÷åííÿ ð³çíèö³ ì³æ ðèçèêîì ³íâåñòèö³é â
áðåíä òà ðèçèêîì îïåðàö³é ç äåðæàâíèìè ö³ííèìè ïàïåðàìè.

Ìåòîä åêñïåðòíèõ îö³íîê áðåíä³â [9] ïåðåäáà÷àº îö³íþâàííÿ íåçàëåæíèìè åêñïåð-
òàìè çà êðèòåð³ÿìè: ðèíêîâà ÷àñòêà, ðåéòèíã, ñòàá³ëüí³ñòü áðåíäó, ñòàá³ëüí³ñòü òîâàðíî¿
êàòåãîð³¿, ðåêëàìà, ïðîãðàìà ïðîñóâàííÿ, þðèäè÷íà ï³äòðèìêà. Îö³íêà âèçíà÷àºòüñÿ
øëÿõîì ìíîæåííÿ ñåðåäí³õ áàë³â íà ñòóï³íü âàæëèâîñò³ êðèòåð³þ. Ãîëîâíèì íåäîë³êîì
ìåòîäó º ñóá’ºêòèâí³ñòü îö³íêè åêñïåðò³â. Íà ïðàêòèö³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ñêëàäàííÿ
ðåéòèíã³â áðåíä³â.

Ìåòîä çðîñòàííÿ ïðèòîêó íàäõîäæåíü [3; 9] äàº ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè íàäõîäæåííÿ
â³ä ïðîäàæó ìàðî÷íîãî òîâàðó ç âèðàõóâàííÿì âèòðàò íà ðîçðîáêó, ðåºñòðàö³þ òà
ïðîñóâàííÿ, âèòðàò íà ðåêëàìó òà ïîð³âíÿòè ¿õ ç íàäõîäæåííÿìè â³ä ïðîäàæó àíàëîã³÷íîãî
òîâàðó. Ïåðåâàãîþ ìåòîäó º  ëåãê³ñòü âèêîðèñòàííÿ, îá’ºêòèâí³ñòü. Ñåðåä íåäîë³ê³â ñë³ä
âèä³ëèòè íàÿâí³ñòü öèêëó â³ä çàëó÷åííÿ äî ñïîæèâàííÿ äî ðåãóëÿðíîãî ñïîæèâàííÿ â
ê³ëüêà ì³ñÿö³â. Íà ïðàêòèö³ çàñòîñîâóºòüñÿ øëÿõîì îðãàí³çàö³¿ ïðîáíèõ ïðîäàæ³â
íåìàðî÷íîãî òîâàðó.

Ìåòîä äîõîäó çà àêö³ÿìè [3; 7] äàº ìîæëèâ³ñòü ðîçðàõóâàòè ³íäèêàòîð âàðòîñò³
÷åðåç â³äíîøåííÿ ö³íè àêö³¿ äî äîõîäó ïî àêö³ÿõ. Ïåðåâàãîþ ìåòîäó º ëåãê³ñòü ðîçðàõóíêó,
îäíàê íåäîë³êîì º â³äñóòí³ñòü ìîæëèâîñò³  ê³ëüê³ñíî âèì³ðÿòè âàðò³ñòü áðåíäó, ìîæëèâî
îòðèìàòè äèíàì³êó âàðòîñò³ òîðãîâî¿ ìàðêè.

Ìåòîä áåòà-àíàë³çó [9], çàïðîïîíîâàíèé Ä.Õàéãîì, ́ ðóíòóºòüñÿ íà 100-áàëüí³é øêàë³
òà äîçâîëÿº âèðàõóâàòè íîðìó äèñêîíòó çàëåæíî â³ä âïëèâó ÷îòèðüîõ ôàêòîð³â: áåç-
ðèçèêîâà íîðìà ïðèáóòêó, ùî äîð³âíþº ïðèáóòêîâîñò³ îäíîð³÷íèõ óðÿäîâèõ áîðãîâèõ
çîáîâ’ÿçàíü; ïðåì³ÿ çà ðèçèê  ³íâåñòóâàííÿ êàï³òàëó, òîáòî äîäàòêîâèé ïðèáóòîê, ÿêèé
³íâåñòîðè î÷³êóþòü îòðèìàòè; ðèçèê êîíêðåòíîãî ñåêòîðó ðèíêó äëÿ êîðèãóâàííÿ ïðåì³¿
çà ðèçèê  âëèòòÿ êàï³òàëó.

Îö³íêà ö³ííîñò³ àêòèâ³â áðåíäà [1] çàïðîïîíîâàíà âåëèêîþ ðåêëàìíîþ àãåíö³ºþ
Young&Rubicam. Íà îñíîâ³ çàïðîïîíîâàíîãî ìåòîäó áóëî îö³íåíî êàï³òàë 450 ãëîáàëüíèõ
òà á³ëüøå 8000 ëîêàëüíèõ áðåíä³â ó 24 êðà¿íàõ ñâ³òó øëÿõîì àíêåòóâàííÿ ñïîæèâà÷³â.
Young&Rubicam çàïðîïîíóâàëà ìîäåëü äèíàì³ê, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ ðîçâèòîê áðåíäó
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ñêëàäàºòüñÿ ç 4 öèêë³â: äèôåðåíö³àö³ÿ — â³äì³íí³ñòü áðåíäà â³ä ³íøèõ. Çà â³äñóòíîñò³
äèôåðåíö³àö³¿ ö³íí³ñòü áðåíäó º íèçüêîþ, à âòðàòà äèôåðåíö³àö³¿ º ïåðøîþ îçíàêîþ ïîñëàá-
ëåííÿ áðåíäó; ðåëåâàíòí³ñòü ïåðåäáà÷àº çíà÷óù³ñòü äëÿ ðåñïîíäåíòà, õàðàêòåðèçóºòüñÿ
ñèëüíèì çâ’ÿçêîì ç ïðîíèêíåííÿì ó ïîáóò, òîáòî â³äñîòêîì ñïîæèâà÷³â; ïîâàãà — ïîêà-
çíèê, ùî õàðàêòåðèçóº ñïðèéíÿòòÿ ÿêîñò³ ç óñâ³äîìëåííÿì ñòóïåíÿ ïîïóëÿðíîñò³ áðåíäà,
ðîçóì³ííÿ — ïîêàçíèê çíàííÿ òà ðîçóì³ííÿ ñïîæèâà÷åì ïðèçíà÷åííÿ áðåíäó, íà äóìêó
Young&Rubicam ñàìå ðîçóì³ííÿ äî áðåíäó º êóëüì³íàö³ºþ çóñèëü ïî éîãî ñòâîðåííþ.

Äîáóòîê ïîêàçíèê³â äèôåðåíö³àö³¿ òà ðåëåâàíòíîñò³ âèçíà÷àº ñèëó áðåíäó, âèñîêèé
ð³âåíü ÿêî¿ äåìîíñòðóþòü ëèøå çðîñòàþ÷³ òà ñèëüí³ çð³ë³ áðåíäè. Ã³äí³ñòü áðåíäó õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ ïîêàçíèêàìè ïîâàãè òà ðîçóì³ííÿ. Äëÿ  ïîäàëüøî¿ îáðîáêè îòðèìàíèõ ðåçó-
ëüòàò³â  âèêîðèñòîâóºòüñÿ  ìàòðèöÿ ïîòóæíîñò³ áðåíäó, äå íà â³ñ³ Ó â³äîáðàæåí³ ïîêàçíèêè
ñèëè áðåíäó, íà â³ñ³ Õ — ã³äí³ñòü áðåíäó (ðèñ.).

Â³äïîâ³äíî äî ðåçóëüòàò³â îïèòóâàííÿ êîæåí ç áðåíä³â ïîòðàïëÿº äî ïåâíîãî êâàä-
ðàíòó. Ë³âèé íèæí³é êâàäðàíò  íàïîâíþºòüñÿ ïåðåâàæíî ìîëîäèìè áðåíäàìè ç íèçüêèìè
ïîêàçíèêàìè ñèëè òà ã³äíîñò³, îäíàê, ïåðåáóâàííÿ ó íüîìó ïðîòÿãîì òðèâàëîãî òåðì³íó
ïðèçâîäèòü äî çàãèáåë³. Äî  ë³âîãî âåðõíüîãî êâàäðàíòà ïîòðàïëÿþòü ñèëüí³ í³øåâ³ áðåíäè
àáî áðåíäè ç âèñîêèìè ìîæëèâîñòÿìè çðîñòàííÿ. Ïðàâèé âåðõí³é êâàäðàíò àêóìóëþº
ñèëüí³ áðåíäè ç âèîêèì ð³âíåì ã³äíîñò³. Ïðàâèé íèæí³é íàñè÷åíèé â³äîìèìè áðåíäàìè,
ùî âòðà÷àþòü ñèëó. Ö³êàâèì º âèñíîâîê àãåíö³¿ ùîäî äîñë³äæóâàíèõ ïîêàçíèê³â: 2/3
áðåíä³â çà ïîêàçíèêîì ïîâàãà îö³íåí³ íèæ÷å í³æ çà ïîêàçíèêîì  ðîçóì³ííÿ; à 90%
îö³íèëè âèùå ðåëåâàíòí³ñòü í³æ äèôåðåíö³àö³þ [1].

Ìåòîä EquiTrendv [1], ðîçðîáëåíèé ðåêëàìíîþ àãåíö³ºþ Total Research, äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü îö³íèòè äèíàì³êó êàï³òàëó áðåíäà òà éîãî ðèíêîâî¿ ñèëè. Äîñë³äæåííÿ ́ ðóíòóºòüñÿ
íà ðåçóëüòàòàõ çà òðüîìà óçàãàëüíþþ÷èìè ïîêàçíèêàìè:

– ïîì³òí³ñòü â³äîáðàæàº â³äñîòîê ðåñïîíäåíò³â, ÿê³ ìàþòü ÿêóñü äóìêó ùîäî áðåíäó;
– ÿê³ñòü, ùî ñïðèéìàºòüñÿ, — ñåðåäíÿ îö³íêà ÿêîñò³ ìàðî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ñåðåä òèõ,

õòî ìàº ùîäî íå¿ ñâîþ äóìêó, îö³íþºòüñÿ çà 11-áàëüíîþ øêàëîþ;
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– çàäîâîëåí³ñòü ñïîæèâà÷à — ñåðåäíÿ îö³íêà ÿêîñò³ ìàðî÷íîãî òîâàðó ñåðåä
ñïîæèâà÷³â, ÿê³ íàé÷àñò³øå éîãî ñïîæèâàþòü.

Íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ äàíèõ çà òðüîìà ïîêàçíèêàìè  â³äáóâàºòüñÿ «Îö³íêà ìàðî÷íîãî
êàï³òàëó EquiTrendv». Â ðåçóëüòàò³  äîñë³äæåííÿ àãåíö³ÿ âèÿâèëà íàñòóïí³ çàêîíî-
ì³ðíîñò³: ÿê³ñòü, ùî ñïðèéìàºòüñÿ âïëèâàº íà ³íòåíñèâí³ñòü ñïîæèâàííÿ. ×àñòêà
ñïîæèâà÷³â, ÿê³ íàé÷àñò³øå êîðèñòóþòüñÿ äàíîþ ïðîäóêö³ºþ, ìàéæå ïðÿìî ïðîïîðö³éíà
éîãî ÿêîñò³; 39 % ç òèõ, õòî îö³íèâ áðåíä â 10 áàë³â çà ïîêàçíèêîì ÿêîñò³, êóïóþòü éîãî
÷àñò³øå í³æ ³íø³; çíèæåííÿ îáñÿã³â ïðîäàæ³â, âèêëèêàíå 10% ï³äâèùåííÿì ö³íè, áóëî
á³ëüø â³ä÷óòíèì äëÿ áðåíä³â, îð³ºíòîâàíèõ íà ñåðåäí³é êëàñ, í³æ íà äîðîãèé.

Êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ áðåíäîì BrandMatics [6] ́ ðóíòóºòüñÿ íà äîñë³ä-
æåííÿõ â÷åíèõ-á³õåâ³îðèñò³â òà ïðîïîíóº ìåíåäæåðàì äâà ³íñòðóìåíòè: âèì³ðþâàííÿ
òà àíàë³ç ³ì³äæó áðåíäó äîïîìàãàº çðîçóì³òè, ÿê ñïîæèâà÷³ ñïðèéìàþòü áðåíä, îö³íêà
êîìåðö³éíîãî ïîòåíö³àëó áðåíäó äîçâîëÿº äàòè éîìó ê³ëüê³ñíó îö³íêó òà âèçíà÷èòè
íåîáõ³äíèé îáñÿã ³íâåñòèö³é.

Ïåðøà ñêëàäîâà àíàë³çó ïåðåäáà÷àº ðîçãëÿä àâòîðàìè  ìåòîäó áðåíäó ÿê îáðàçó,
ùî ñêëàâñÿ ó ñâ³äîìîñò³ ñïîæèâà÷à, òà ïðîïîçèö³¿ àñîö³àö³¿, ÿê³ ôîðìóþòü îáðàç,
ðîçïîä³ëèòè íà ÷îòèðè êàòåãîð³¿: â³ä÷óòí³ õàðàêòåðèñòèêè ñïðèéìàþòüñÿ îðãàíàìè ÷óòò³â
òà ôîðìóþòü ïåðøå âðàæåííÿ â³ä áðåíäó, ðîçïîä³ëÿþòüñÿ íà ô³çè÷í³, ôóíêö³îíàëüí³ òà
â³çóàëüí³; íåâ³ä÷óòí³ õàðàêòåðèñòèêè, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ³äåíòè÷í³ñòþ áðåíäó; ðàö³îíàëüí³
ïåðåâàãè çàáåçïå÷óþòüñÿ ôóíêö³îíàëüíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè òîâàðó; åìîö³éí³ ïåðåâàãè
´ðóíòóþòüñÿ íà ï³äâèùåíí³ ñàìîîö³íêè òà ñàìîñòâåðäæåííÿ ñïîæèâà÷à.

Äðóãèé åòàï äîñë³äæåííÿ ïåðåäáà÷àº àíàë³ç ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî
êóï³âë³, à ñàìå: âèÿâëåííÿ ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿, ñòðóêòóðóâàííÿ ¿¿ çàëåæíî â³ä ïåðåáóâàííÿ
íà ñòàä³¿ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ, âèçíà÷åííÿ â³äñîòêîâîãî ïîêàçíèêà îêðåìèõ ãðóï.

Íà îñíîâ³ àíàë³çó â³äñîòêîâîãî  íàïîâíåííÿ ãðóï ñïîæèâà÷³â âèÿâëÿþòüñÿ ñòàä³¿,
íà ÿêèõ êîìïàí³ÿ-âèðîáíèê âòðà÷àº ïîòåíö³éíèõ ïîêóïö³â. Ðîçðîáëåíèé ÌàêÊ³íñ³
Êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ òðåíäîì.BrandMatics ìîæëèâî âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ
ïîð³âíÿííÿ åôåêòèâíîñò³ áðåíäó êîìïàí³¿ ç åôåêòèâí³ñòþ áðåíäó êîíêóðåíòà.

Ìåòîä äèñêîíòîâàíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â íà ñüîãîäí³ º íàéá³ëüø åôåêòèâíèì
ìåòîäîì îö³íêè âàðòîñò³ áðåíä³â, ïåðåäáà÷àº ðîçðàõóíîê êîåô³ö³ºíòó äèñêîíòóâàííÿ:
Ïîòî÷íà âàðò³ñòü = Î÷³êóâàíèé ïðèáóòîê / (1+r)n,
äå, r — ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ; n — ê³ëüê³ñòü ðîê³â

Êîåô³ö³ºíò äèñêîíòóâàííÿ = 1/ (1+r)n.
Îö³íêà âàðòîñò³ áðåíäó ïåðåäáà÷àº: ô³íàíñîâèé ïðîãíîç, îö³íêó ðîë³ áðåíäó, îö³íêó

ñèëè áðåíäó, ðîçðàõóíîê âàðòîñò³ áðåíäó.
Îö³íþâàííÿ «²íäåêñó ñèëè ìàðêè» êîíñàëòèíãîâà êîìïàí³ÿ ïðîâîäèòü çà ñ³ìîìà

êðèòåð³ÿìè, êîæíèé ç ÿêèõ ìàº ìàêñèìàëüíèé áàë: ë³äåðñòâî (25 áàë³â) – ñèëüí³ áðåíäè
ìàþòü á³ëüø âèñîê³ áàëè; ñòàá³ëüí³ñòü (15 áàë³â) — ìàðêè ç äîñâ³äîì îòðèìóþòü êðàù³
îö³íêè í³æ íîâ³; ðèíîê (10 áàë³â) – áðåíäó íà çðîñòàþ÷èõ ðèíêàõ ç âèñîêèìè áàð’ºðàìè
âõîäó º á³ëüø ïðèâàáëèâèìè; ³íòåðíàö³îíàëüí³ñòü (25) — ãëîáàëüí³ áðåíäè îòðèìóþòü
á³ëüø âèñîê³ îö³íêè â ïîð³âíÿíí³ ç íàö³îíàëüíèìè; òðåíä (10) — áðåíäè ç òåíäåíö³ºþ äî
ñòàá³ëüíîãî çðîñòàííÿ îòðèìóþòü äåìîíñòðóþòü ïåðñïåêòèâí³ñòü; ï³äòðèìêà (10) —
çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ï³äòðèìóº ëîÿëüí³ñòü ñïîæèâà÷³â, ïîêàçíèê îö³íþºòüñÿ çàëåæíî
â³ä îáñÿã³â òà ñèñòåìàòè÷íîñò³ çàëó÷åíü êîøò³â; çàõèñò (5) — Ñèëà òà øèðîòà  çàõèñòó
çàðåºñòðîâàíî¿ òîðãîâî¿ ìàðêè  º êðèòè÷íèìè àñïåêòàìè ñèëè áðåíäà, îö³íêà âèñòàâëÿºòüñÿ
çàëåæíî â³ä çàêîíîäàâñòâà.

Êîìïàí³ÿ Interbrand âèêîðèñòîâóº á³çíåñ-îð³ºíòîâàíèé ï³äõ³ä, ÿê êðîê äî ô³íàíñîâî¿
îö³íêè áðåíäà, âèêîðèñòîâóþ÷è îö³íêè áðåíä³â ç ìåòîþ âèâåäåííÿ êîåô³ö³ºíòà äëÿ
ðîçðàõóíêó ìàéáóòí³õ ïðèáóòê³â [1; 3; 7; 9]. Ä.Ààêåðîì íà ï³ä´ðóíò³ ðîçðîáîê òà äîñâ³äó
Interbrand, Young&Rubicam, EquiTrendv, Ä.Õàéãà çàïðîïîíîâàíà «Äåñÿòêà ïîêàçíèê³â»
êàï³òàëó áðåíäà», ÿê³ çãðóïîâàíî çà ï’ÿòüìà êàòåãîð³ÿìè. Ïåðø³ ÷îòèðè ÿâëÿþòü ñîáîþ
ñïîæèâàöüêå ñïðèéíÿòòÿ àêòèâ³â ìàðî÷íîãî êàï³òàëó — ïðèõèëüí³ñòü, ÿê³ñòü, ùî ñïðèé-
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ìàºòüñÿ, àñîö³àö³¿ ç áðåíäîì òà îá³çíàí³ñòü. Äî ï’ÿòî¿  êàòåãîð³¿ â³äíåñåí³ ïîêàçíèêè, ùî
â³äîáðàæàþòü ñèòóàö³þ íà ðèíêó.

Âèñíîâêè. Âñ³ íàâåäåí³ âèùå ìåòîäè âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà ïðàêòèö³, äàþòü
ìîæëèâ³ñòü ïðîâåñòè â³äíîñíó àáî àáñîëþòíó îö³íêó âàðòîñò³ áðåíäó, ïðîñë³äêóâàòè
äèíàì³êó ¿¿ çì³íè. Îäíàê, çàïðîïîíîâàí³ ìåòîäè íå ïðèñòîñîâàí³ äëÿ ïðîâåäåííÿ ñàìî-
ñò³éíî¿ îö³íêè áðåíä³â îêðåìèìè ï³äïðèºìñòâàìè. Ñàìå òîìó ïîñòàº  íàãàëüíà ïîòðåáà ó
ðîçðîáö³ òà àäàïòóâàíí³ ìåòîä³â îö³íêè áðåíä³â ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Ààêåð Ä. Ñòðàòåãè÷åñêîå ðèíî÷íîå óïðàâëåíèå / Ä. Ààêåð. — ÑÏá: Ïèòåð, 2002.

— 544 ñ.
2. Ààêåð Ä. Ñîçäàíèå ñèëüíèõ áðåíäîâ / Ä. Ààêåð. — Ì.: Èçä.äîì Ãðåáåíùèêîâà,

2003. — 440 ñ.
3. Ãâîçäåöêàÿ È. Ìåòîäû îöåíêè ñòîèìîñòè áðåíäîâ / È. Ãâîçäåöêàÿ // Ìàðêåòèíã:

ìåòîäû, ôîðìû, èññëåäîâàíèÿ.—2009. — ¹1. — ñ.61—74
4. Äîëü Ï. Ìàðêåòèíã, îðèåíòèðîâàíí³é íà ñòîèìîñòü /Ï.Äîëü.— ÑÏá: Ïèòåð.

2001. — 480ñ.
5. Êàðïîâà Ñ.Â. Áðåíäèíã: ó÷åá.ïîñîá. / Ñ.Â.Êàðïîâà. — Ì., 2008. — 220 ñ.
6. Êíóäñåí Ò., Ìàäëåí ß. Óëó÷øåíèå ýêîíîìêè áðåíäà // Ìàðêåòèíã è óïðàâëåíèå

áðåíäîì . — Ì.: Àëüïèíà áèçíåñ Áóêñ, 2007. — 174 ñ. (Ñåðèÿ «Äàéäæåñò ÌcKinsey»)
7. Ðóäàÿ Ì.Îñíîâû áðåíä-ìåíåäæìåíòà: ó÷åá.ïîñîá. / Ì.Ðóäàÿ. — Ì.: Àñïåêò

Ïðåññ, 2006. — 254 ñ.
8. Ñêîðîáàãàòûõ È.×. Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ñóùåñòâóþùèõ ìåòîäèê îöåíêè

ñòîèìîñòè òîðãîâîé ìàðêè / È.×. Ñêîðîáàãàòûõ //Ìàðêåòèíã â Ðîññèè è çà ðóáåæîì .
— 2003. — ¹4. — ñ. 6—10

9. ßíåíêî Ì. Òîâàðíûå ìàðêè â òîâàðíîé ïîëèòèêå ôèðìû / Ì. ßíåíêî. — ÑÏá:
Ïèòåð, 2005. — 240 ñ.

Ï’ÿíêîâà Î.Â. — dahno76@rambler.ru
Íàä³éøëà äî ðåäêîëåã³¿ 15.04.2010 ð.

Ñòàòòÿ ðåêîìåíäîâàíà äî äðóêó
ä-ðîì åêîí. íàóê, ïðîô. Ìîñòåíñüêîþ Ò.Ë.



Åêîíîì³êà

28

ÓÄÊ 005.95

Ì.Ï.Áóêîâèíñüêà
ä-ð åêîí. íàóê.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò
õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

ÄÅßÊ² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²¯
ÎÏËÀÒÈ ÏÐÀÖ² ÍÀ ÏÐÈÊËÀÄ² ÐÎÑ²¯

Â ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïðîáëåìè íè-
çüêî¿ îïëàòè ïðàö³ íàñåëåííÿ â Ðîñ³¿ â óìî-
âàõ åêîíîì³÷íî¿ ñàìîñò³éíîñò³ êîðïîðàö³é.
Çíà÷íà óâàãà ïðèä³ëåíà ñîö³àëüí³é â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ á³çíåñó ïî â³äíîøåííþ äî ëþä-
ñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.
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In the article the problems of low pay-
ment of labour of population are considered in
Russia in the conditions of economic  indepe-
ndence of corporations. Considerable attention
is spared to social responsibility of business in
relation to human society.
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Â³äõ³ä äåðæàâè â³ä äð³á’ÿçêîâî¿ ðåãëàìåíòàö³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â â
ïîºäíàíí³ ç øèðîêîþ åêîíîì³÷íîþ ñàìîñò³éí³ñòþ ïîðîäèëè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé
âàêóóì. Ö³ îáñòàâèíè îá’ºêòèâíî ñïðèÿëè ñòâîðåííþ âíóòð³øí³õ ïðàâèë ³ ìåòîä³â
âèð³øåííÿ êîðïîðàòèâíèõ ïðîáëåì, çîêðåìà, âñòàíîâëåííÿ íèçüêîãî ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè,
ïîëÿðèçàö³¿ äîõîä³â, íèçüêîãî ð³âíÿ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó, ð³çêîãî çíèæåííÿ ÿêîñò³
æèòòÿ á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ Ðîñ³¿, áåçðîá³òòÿ, çíèæåííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ ³ ³íø³.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ïðîáëåì³ ðåãóëþâàííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â
óìîâàõ ïåðåõîäó äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè ðîñ³éñüêèõ ó÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â:
Áîáêîâà Â.Í., Êîê³íà Þ.Ï., Í³ê³ôîðîâîé À.Î., Ðàçóìîâà À.À., Ðàêîò³ Â.Ä., Ðæàí³öèíîé Ë.Ñ.,
ßêîâëåâà Ð.À. Âîëã³í Í.À. òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ: Ï. Äðóêåð, Ò Ê³ø³äà, ². Êóíäå, Ì. Àîê³, Õ.
Â³ññºìà, ² Àíñîôô, Ò. Êàäçóìà.

Ïðîáëåìà îïëàòè ïðàö³ — îäíà ³ç êëþ÷îâèõ â ðîñ³éñüê³é åêîíîì³ö³, ÿêà ÿâëÿº ñîáîþ
ñâîºð³äíèé âàæ³ëü â óïðàâë³íí³ åêîíîì³êîþ. Â³ä ¿¿ óñï³øíîãî âèð³øåííÿ áàãàòî â ÷îìó
çàëåæèòü ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ð³ñò äîáðîáóòó
ëþäåé ³ ñïðèÿòëèâèé ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò â ñóñï³ëüñòâ³. Áàãàòî ôóíêö³é
äåðæàâè ïî ðåàë³çàö³¿ öèõ ïðîáëåì ïîêëàäåí³ áåçïîñåðåäíüî íà á³çíåñ, ÿêèé ïîâèíåí íåñòè
ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ çà ð³âåíü îïëàòè ïðàö³. Íàäì³ðíà â³äì³íí³ñòü â ð³âíÿõ îïëàòè
ïðàö³ ïîðóøóº ïðèíöèï ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³, ïðèçâîäèòü äî íåïîâíîö³ííî¿ ðåïðîäóêö³¿
ðîáî÷î¿ ñèëè, çíèæóº ð³âí³ñòü ìîòèâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó îïëàòè ïðàö³.

Ðåçóëüòàòè. Âíóòð³øíÿ ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ
äîñòîéíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ (òðóäîâèõ) óìîâ äëÿ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà
(ïðàöþþ÷èõ, ïåíñ³îíåð³â ³ ìîëîäèõ ôàõ³âö³â). Íàéá³ëüø ïîâíî âîíà ðåàë³çóºòüñÿ â ðàìêàõ
ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, ðåãóëþþ÷è âçàºìîä³þ îñíîâíèõ àãåíò³â ðèíêó ïðàö³,
ÿêà äîçâîëÿº åôåêòèâíî ïîºäíóâàòè îñíîâí³ ³íòåðåñè ïðàö³âíèê³â, ðîáîòîäàâö³â ³ äåðæàâè
ïðè ðåãóëþâàíí³ ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí. Íà ïðàêòèö³ öå âèðàæàºòüñÿ â äîñòîéí³é
îïëàò³ ïðàö³ ³ ñîö³àëüí³é â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Â îñòàíí³é ÷àñ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåçíà÷íèé ð³ñò îïëàòè ïðàö³. Ïî äàíèõ Ðîññòàòó, â
áåðåçí³ 2008 ðîêó ñåðåäíÿ íàðàõîâàíà çàðïëàòà â Ðîñ³¿ äîñÿãíóëà 700 äîëàð³â, â òîé æå ÷àñ
30 % íàñåëåííÿ îäåðæóþòü 100 äîëàð³â (ïåðåâàæíî ïåíñ³îíåðè) [1]. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ ðîçì³ðó
çàðîá³òíî¿ ïëàòè â Ðîñ³¿, â³çüìåìî äàí³ ßïîí³¿. Ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàòà ÿïîíö³â â ëèïí³
2009 ðîêó ñòàíîâèëà ïðèáëèçíî 3,4 òèñ. äîëàð³â, à íîâèé àâòîìîá³ëü êîøòóº â³ä 5 òèñÿ÷
äîëàð³â, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê: æ³íêè â ö³é êðà¿í³ í³ â ÷îìó íå â³ä÷óâàþòü íåñòàòêó [2].
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Ãîëîâíà ïðè÷èíà ³ùå íèçüêèõ ðîçì³ð³â çàðîá³òê³â â Ðîñ³¿, â ñôåð³ ìàòåð³àëüíîãî
âèðîáíèöòâà, êðèºòüñÿ íå â ïîãàíîìó ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîìó ñòàíîâèù³ ï³äïðèºìñòâà.
Íàâ³òü ïðè çíà÷íèõ îá’ºìàõ ïðèáóòêó ³ äîõîä³â ï³äïðèºìñòâà, ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàòà
ïåðñîíàëó íå ñêð³çü äîñÿãàº óñòàíîâëåíîãî â Ðîñ³¿ ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ïðîæèòêîâîãî  ì³í³ìóìó.

Êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâ ïðè âèçíà÷åíí³ ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³ îð³ºíòóþòüñÿ íå íà
â³äîáðàæåí³ â çàðîá³òí³é ïëàò³ ñâî¿õ ðîá³òíèê³â ðåàëüíî¿ ö³íè ¿õ ïðàö³, àáî ö³íè ðîáî÷î¿
ñèëè, à íà âêðàé íèçüêèé ð³âåíü ñòàâîê ³ îêëàä³â â ãàëóçÿõ áþäæåòíî¿ ñôåðè ³ ì³í³ìàëüíèé
ðîçì³ð îïëàòè ïðàö³, âñòàíîâëåíèé äåðæàâîþ. ²ñíóþ÷³ ïðîãðàìè ó ïðàâîâîìó çàáåçïå÷åíí³
äîçâîëÿþòü ìåíåäæìåíòó ðîñ³éñüêîãî á³çíåñó ³ âëàñíèêàì ï³äïðèºìñòâ  âèêîðèñòîâóâàòè
íåîá´ðóíòîâàíî á³ëüø³ îá’ºìè êîøò³â ç îäåðæàíîãî ïðèáóòêó â ñâî¿õ îñîáèñòèõ ÷è
êîðïîðàòèâíèõ ³íòåðåñàõ. Ñòâîðþþòüñÿ óìîâè äëÿ îäåðæàííÿ íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè
íèçüêèõ çàðîá³òê³â, ùî ñïðèÿº ðîñòó á³äíîñò³ ³ çëèäåííîñò³ â ñóñï³ëüñòâ³.

Â ñïèñêàõ, îïóáë³êîâàíèõ Âñåñâ³òí³ì åêîíîì³÷íèì ôîðóìîì (ÂÅÔ), â ñâ³òîâîìó
ðåéòèíãó, ïðîöâ³òàííÿ êðà¿í ñâ³òó çà 2008 ð³ê, Ðîñ³ÿ çàéíÿëà çà åêîíîì³÷íîþ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòþ — 34 ïîçèö³þ ³ç 133 êðà¿í, à ïî ÿêîñò³ óìîâ ïðîæèâàííÿ íàñåëåííÿ —
82 ì³ñöå [3].

Ïðè ïðîâåäåí³ ñîö³îëîã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ, ïðîáëåì óïðîâàäæåííÿ ñîö³àëüíèõ
òåõíîëîã³é â óïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³ÿìè Ðîñ³¿, âèÿâëåíî ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ðîçì³ð
çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïåðñîíàëó.

Ðîçãëÿäàþ÷è ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè ìîæíà çðîáèòè
âèñíîâîê, ùî ïðàö³âíèêè ïðèïèñóþòü äîì³íóþ÷ó ðîëü â öüîìó ïèòàíí³ êåð³âíèöòâó
ï³äïðèºìñòâà (72 %). ²íø³ ôàêòîðè ç ¿õ òî÷êè çîðó çä³éñíþþòü ñóòòºâî ìåíøèé âïëèâ.
Òàê, ðèíî÷êó ñèòóàö³þ ³ äîõ³äí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿäàþòü â ÿêîñò³ çíà÷íîãî ôàêòîðà
óæå ò³ëüêè 41 %. ²íø³ ôàêòîðè, âêëþ÷àþ÷è ñþäè ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíèõ îðãàí³â ³ çóñèëëÿ
ñàìèõ ïðàö³âíèê³â, âçàãàë³ íàáèðàþòü  íå á³ëüøå 11 %. Îäíó ³ç ñàìèõ íèçüêèõ îö³íîê çà
ñòóïåíåì  âïëèâó íà ð³âåíü çàðïëàòè îäåðæàëè ïðîôñï³ëêè (6 %)[4].

Ðèñ. Ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè, %
Ñóìà ðàçîì ïåðåâèùóº  100%, òàê ÿê ðåñïîíäåíò ì³ã

äàòè äåê³ëüêà â³äïîâ³äåé

Позиція керівника підприємства

Ринкова ситуація, дохідність підприємства

Самі працівники

Державна політика

Продуктивність праці працівників

Якість праці працівника

Робота ланки до складу якої входить працівник

Активність та діяльність профспілок

Місцеві органи влади
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Ñåðåä ïðàöþþ÷èõ, â á³ëüøîñò³ äîñë³äæåíèõ êîðïîðàö³é, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ
â³äíîøåííÿ äî êåð³âíèöòâà ïåðåâàæíî, ÿê äî äæåðåëà ìàòåð³àëüíèõ çàñîá³â, íå
ñóïðîâîäæóþ÷è âçàºìîâ³äíîñèíàìè, ÿê³ áóäóþòüñÿ íà âçàºìíîìó ðîçóì³íí³. Çàïèò íà
ïîøóê áàëàíñó ³íòåðåñ³â êåð³âíèöòâà ³ ðîáî÷îãî êîëåêòèâó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó ïîëîâèíè
ïðàö³âíèê³â.

Ñóìà ðàçîì ïåðåâèùóº  100%, òàê ÿê ðåñïîíäåíò ì³ã äàòè äåê³ëüêà â³äïîâ³äåé
Â öüîìó êîíòåêñò³  äèâíî, ùî çâåðíåííÿ äî ïðîôñï³ëîê ñòî¿òü íà îäíîìó ³ç ñàìèõ

íèçüêèõ ì³ñöü â ïåðåë³êó ä³é, ÿê³ ïðàö³âíèê ãîòîâèé óæèòè ó ðàç³ íåçàäîâîëåíîñò³ çàðî-
á³òíîþ ïëàòîþ (òàêèì ÷èíîì, ïîñòóïèëî áè ò³ëüêè 4 % ðåñïîíäåíò³â). Íàéá³ëüøå ðîçïîâ-
ñþäæåíèì ñïîñîáîì ðåàãóâàííÿ âèñòóïàº ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ óõîäó, ïîâ’ÿçàíà ç ïî-
øóêîì íîâî¿ ðîáîòè, àáî ï³äðîá³òêè (41 %, â³äïîâ³äíî 34 %). Äåÿê³ ïðàö³âíèêè (ïðèáëèçíî
êîæíèé ÷åòâåðòèé) çâåðíåòüñÿ ó òàêîìó âèïàäêó äî êåð³âíèöòâà, àáî ó â³äïîâ³äí³ ñëóæáè
ï³äïðèºìñòâà. Êîæíèé ï’ÿòèé ïðàö³âíèê í³÷îãî íå áóäå óæèâàòè, â î÷³êóâàíí³ ìîæëèâèõ
ïåðåì³í äî êðàùîãî (19 %). Ôîðìè ïðîòåñòó, çâ’ÿçàí³ ÿê ç ó÷àñòþ â àêö³ÿõ ïðîòåñòó, òàê
³ ç óñâ³äîìëåíèì çíèæåííÿì ÿêîñò³ ïðàö³, âèðàæåí³ ëèøå ó íåçíà÷íîìó ñòóïåí³ [4].

²ñíóþ÷èé ï³äõ³ä äî çàðîá³òíî¿ ïëàòè îð³ºíòóºòüñÿ íà çàðîá³òíó ïëàòó â ãàëóçÿõ
áþäæåòíî¿ ñôåðè, òîìó, ùî âîíà ðåãóëþºòüñÿ äåðæàâîþ. ßêùî äåðæàâà óñòàíîâëþº îêëàäè
äëÿ áàãàòüîõ êàòåãîð³é ïðàö³âíèê³â áþäæåòíî¿ ñôåðè íèæ÷å ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó (â
ñôåð³ êóëüòóðè, îñâ³òè òîùî), òî öå ñëóæèòü çíàêîâèì ñèãíàëîì äëÿ ï³äïðèºìö³â.

Âèíÿòêîâî âàæëèâà ðîëü çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó ôóíêö³îíóâàíí³ åêîíîì³êè çóìîâëåíà
òèì, ùî âîíà âèêîíóº ñóñï³ëüíî çíà÷èìó â³äòâîðþâàëüíó ôóíêö³þ. Çàðîá³òíà ïëàòà º
îñíîâíèì ÷èííèêîì íà â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè ³ ¿¿ ïàðàìåòðè ìàþòü ôîðìóâàòèñÿ
â³äïîâ³äíî äî âàðòîñò³ ¿¿ îö³íêè.

Åôåêòèâí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ïîáóäîâà ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà â Ðîñ³¿
â ö³ëîìó çàëåæèòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè äîòðèìóþòüñÿ ïðèíöèï³â ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³
³ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ â óñ³õ ñôåðàõ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, â òîìó ÷èñë³ â åêîíîì³÷íèõ
â³äíîñèíàõ. Â êðà¿í³ õàðàêòåðíà ð³çêà äèôåðåíö³àö³ÿ äîõîä³â ³ ðîçøàðóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà
íà áàãàòèõ ³ ìàëîçàáåçïå÷åíèõ ãðîìàäÿí. Çá³ëüøèëàñü äîëÿ íàñåëåííÿ, ÿêà æèâå çà ìåæåþ
á³äíîñò³, ñòðàæäàþòü äåìîãðàô³÷í³ ïîêàçíèêè, ïîã³ðøóºòüñÿ ñòàí çäîðîâ’ÿ ëþäåé, âòðà÷àþòü
ñâî¿ ïîçèö³¿ íàóêà ³ îñâ³òà. Âñå ÷àñò³øå âèíèêàþòü òðóäîâ³ ³ ñîö³àëüí³ êîíôë³êòè. Âñå öå,
â ê³íöåâîìó ðàõóíêó, çá³ëüøóº ñîö³àëüíó íàïðóãó. Íà ð³âí³ êîíêðåòíî¿ ëþäèíè ïåðå-
ðàõîâàí³ ïîðóøåííÿ ïðèíöèï³â ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ ïðîÿâëÿþòüñÿ ó íàéá³ëüø êîíöå-
íòðîâàíîìó âèãëÿä³ ³ ñïðèéìàºòüñÿ äóæå áîëÿ÷å.

Îòæå, íà íàøó äóìêó, êîìïàí³¿ ìîæóòü âèêîðèñòàòè ñâ³é êëþ÷îâèé á³çíåñ äëÿ
áîðîòüáè ³ç ñîö³àëüíèìè ïðîáëåìàìè íàñåëåííÿ.

Âèñíîâêè. Ï³äñóìîâóþ÷è, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî Ðîñ³¿ íå ìîæëèâî âèêîð³íèòè
á³äí³ñòü, óñï³øíî ðåôîðìóâàòè îõîðîíó çäîðîâ’ÿ, ïåíñ³éíó ñèñòåìó, ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ
áåç ðåôîðìè îïëàòè ïðàö³, ÿêà â ñâîþ ÷åðãó âïëèíå íà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ³ ïîêðàùåííÿ
äîáðîáóòó ëþäåé. Íàéâàæëèâ³øîþ óìîâîþ âèð³øåííÿ âèùåñêàçàíî¿ ïðîáëåìè ÿâëÿºòüñÿ
ïðîâåäåííÿ ðåôîðìè îïëàòè ïðàö³, ¿¿ ìîòèâàö³¿ ³ äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â ñîö³àëüíî¿
ñïðàâåäëèâîñò³.

Òàáëèöÿ 1

õè÷þþöàðï¿³Ä %

ä³ïèë³ää³â³èáæóëñ³íä³âîïä³âó,àâòöèíâ³ðåêîãîâñîäÿñüòóíðåâÇ àâòñìºèðï 42

èòîáîðåöñ³ìåøí³èòàêóøüòóäóÁ 14

èêë³ïñôîðïâÿñüòóíðåâÇ 4

óòñåòîðïõÿ³öêàâüòñà÷óüòóìéèðÏ 3

èòàâþöàðïåøð³ãüòóäóÁ 3

èòÿëáîðä³ïüòóäóÁ 43

ÿñüòºÿí³ìåðåïÿ³öàóòèñèêîï,èòàêå÷,èòèáîðüòóäóáåíîãî÷³Í 91
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Äëÿ âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè, ïåðø çà âñå, ïîòð³áíî âèðîáèòè â³äïîâ³äí³ ïðèíöèïè
îðãàí³çàö³éíèõ çì³í, ðîçðîáèòè ñîö³àëüí³ òåõíîëîã³¿ ìîòèâóþ÷î¿ îïëàòè ïðàö³, ÿêà ïîâèííà
áóòè íàóêîâî — îá´ðóíòîâàíà, ÿêà âðàõóº õàðàêòåðèñòèêè áàãàòîíàö³îíàëüíî¿ Ðîñ³¿, îñîá-
ëèâîñò³ ìåíòàë³òåòó ¿¿ íàñåëåííÿ ³ ðåã³îí³â. Ðåàë³çàö³ÿ ñîö³àëüíî¿ òåõíîëîã³¿ ìîòèâóþ÷î¿
îïëàòè ïðàö³ ñïðèÿº óäîñêîíàëåííþ ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí, ðîñòó ïîêàçíèê³â
âèðîáíèöòâà, ùî áåçïîñåðåäíüî âïëèíå íà çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
êîðïîðàö³é òà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ.
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Ó ñòàòò³ ïîäàíî ³ñòîð³þ ñòàíî-
âëåííÿ ïîíÿòòÿ «åôåêòèâí³ñòü». Ñóòí³ñí³
õàðàêòåðèñòèêè ïîíÿòü «åôåêòèâí³ñòü»,
«ðåçóëüòàòèâí³ñòü», «ïðîäóêòèâí³ñòü» ó
ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ åêî-
íîì³ñò³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åôåêò, åôåêòèâ-
í³ñòü, ðåçóëüòàò, ðåçóëüòàòèâí³ñòü, ïðî-
äóêòèâí³ñòü, åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü,
ðåíòàáåëüí³ñòü.

In the article it is given the history of
the setting of the meaning «efficiency». Also
there were settled the content characteristics
of the meanings «efficiency», «resultiveness»,«
productivity» in the works of the native and
foreign economists.

Key words: effect, efficiency, result,
indicators, mechanism of management, eco-
nomic efficiency, profitableness.
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Åôåêòèâí³ñòü ÿâëÿºòüñÿ îäí³ºþ ³ç âàæëèâèõ çàãàëüíèõ êàòåãîð³é åêîíîì³÷íî¿ íàóêè
³ ðàçîì ç òèì êëþ÷îâèì ïîíÿòòÿì ãîñïîäàðñüêî¿ ïðàêòèêè. Â í³é â³äîáðàæàºòüñÿ
ñóêóïí³ñòü íàéá³ëüø çàãàëüíèõ òà ñòàëèõ çâ’ÿçê³â ç ïðèâîäó îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âèêîðèñòàíèõ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â. ßê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ
åôåêòèâí³ñòü íàäàº ºäèíó ÿê³ñíó ê³ëüê³ñíó õàðàêòåðèñòèêó ðåçóëüòàòèâíîñò³ ãîñïî-
äàðþâàííÿ.

Îñíîâí³ ïîëîæåííÿ òåîð³¿ åôåêòèâíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì
çíàéøëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ â íàóêîâèõ ïðàöÿõ Â. Àíòîíîâà, Ò. Áåçðîäíî¿, Ì. Âèñî÷³íà, Î.
Âîðîí³íà, É. Ïåòðîâè÷à, À. Øåãäè, Ï. Äðóêåð, Ó. Ê³íã, Ð. Ìàêêîíåë³, Ñ. Áðþ, Ã. Åìåðñîí.
Îçíàéîìèâøèñü ç ïðàöÿìè óêðà¿íñüêèõ, ðîñ³éñüêèõ òà ³íîçåìíèõ  íàóêîâö³â çóñòð³÷àþòüñÿ
ðîçá³æíîñò³, ùîäî âèçíà÷åííÿ òåðì³í³â, ïðè÷îìó ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ó òðàêòóâàíí³ ¿õíüî¿
ñóòíîñò³ òà ôîðìóâàíí³ ñèñòåì îö³íþâàëüíèõ ïîêàçíèê³â. Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ
òà ç’ÿñóâàííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòü «åôåêòèâí³ñòü» òà «ðåçóëüòàòèâí³ñòü».

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â
àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ º ç’ÿñóâàííÿ  ñóòíîñò³ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷èõ
ñòðóêòóð âèðîáíèöòâà. ̄ õ ðîçâ’ÿçàííÿ ö³êàâèòü óñ³õ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, âëàñíèê³â
òà êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ. Ïîíÿòòÿ «åôåêòèâí³ñòü» â³äíîñèòüñÿ äî íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ
òà øèðîêîâæèâàíèõ á³çíåñ-òåðì³í³â, ÿê³ àêòèâíî âèêîðèñòîâóþòü â òåîð³¿ òà ïðàêòèö³
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Íåçâàæàþ÷è íà ïîøèðåííÿ êëàñè÷íîãî ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ
åôåêòèâíîñò³ (ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ åôåêòîì òà çàòðàòàìè íà éîãî îòðèìàííÿ) îñòàíí³ì
÷àñîì ó ïóáë³êàö³ÿõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â òåðì³í åôåêòèâí³ñòü
âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïîðÿä ç òåðì³íîì ðåçóëüòàòèâí³ñòü ÿê ñèíîí³ì³÷íèé àáî òàêèé, ùî
ìàº îäíàêîâèé çì³ñò. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ äàíèìè ïîíÿòòÿìè ìàº äèñêóñ³éíèé õàðàêòåð,
ÿêèé âèìàãàº äîñë³äæåííÿ.

Ðåçóëüòàòè. Ç’ÿñóâàííÿ ñóòíîñò³ åôåêòèâíîñò³ äîö³ëüíî ðîçïî÷àòè ç òåðì³íó
«åôåêò». Òåðì³í «åôåêò» ìàº çíà÷åííÿ ðåçóëüòàòó, íàñë³äêó çì³íè ñòàíó ïåâíîãî îá’ºêòó,
çóìîâëåíî¿ ä³ºþ çîâí³øíüîãî àáî âíóòð³øíüîãî ôàêòîðà. ßêùî ïðîâåñòè ìàòåìàòè÷íó
àíàëîã³þ, òî åôåêò — öå äåëüòà, ïðèð³ñò äåÿêî¿ çì³ííî¿ àáî ð³çíèöÿ ¿¿ ïîïåðåäíüîãî ³
íàñòóïíîãî çíà÷åíü. Çðîçóì³ëî, ùî çíà÷åííÿ ö³º¿ äåëüòè ìîæå áóòè ÿê äîäàòí³ì, òàê ³
â³ä’ºìíèì àáî âçàãàë³ íóëüîâèì. Ïîä³áíî äî öüîãî é åôåêò ìîæå áóòè ïîçèòèâíèì àáî
íóëüîâèì, êîëè çì³í íåìàº. Óò³ì, îñòàíí³é âèïàäîê, à ñàìå êîëè ðåçóëüòàò íóëüîâèé, ìîæíà
â êîíêðåòíèõ óìîâàõ ââàæàòè àáî ïîçèòèâíèì, àáî íåãàòèâíèì åôåêòîì ³ îêðåìî íå
ðîçãëÿäàòè [11, ñ. 513]. Åíöèêëîïåäè÷íèé ñëîâíèê âèçíà÷àº «åôåêòèâí³ñòü», ÿê çäàòí³ñòü
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ïðèíîñèòè  åôåêò, ðåçóëüòàòèâí³ñòü ïðîöåñó, ïðîåêòó òîùî, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ
åôåêòó, ðåçóëüòàòó äî âèòðàò, ùî çàáåçïå÷èëè öåé ðåçóëüòàò [1, ñ. 508]. Åôåêòèâí³ñòü
åêîíîì³÷íî òðàêòóºòüñÿ ÿê äîñÿãíåííÿ íàéá³ëüøèõ ðåçóëüòàò³â çà íàéìåíøèõ âèòðàò
æèâî¿ òà óðå÷åâëåíî¿ ïðàö³. Îòæå, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âèçíà÷åííÿ äåÿêèõ ïîíÿòü åôåê-
òèâíîñò³ ñóïåðå÷àòü çàãàëüíîìó âèçíà÷åííþ, â áàãàòüîõ âèïàäêàõ åôåêòèâí³ñòü òëóìà-
÷èòüñÿ ÿê ðåçóëüòàòèâí³ñòü, ùî íå äàº çìîãè äîñòîâ³ðíî ðîçãëÿäàòè äàí³ ïîíÿòòÿ.

Ïîãëÿä â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â íà ñóòí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ íàáóâàâ çì³í â çàëå-
æíîñò³ â³ä ÷àñó. Òàê, â ê³íö³ 20-õ ðîê³â åêîíîì³ñòè ñïðîáóâàëè ïîÿñíèòè ñóòí³ñòü åêîíî-
ì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ïî àíàëîã³¿ ç åôåêòèâí³ñòþ â ñóñï³ëüíèõ íàóêàõ, òîáòî ðîçãëÿäàëè
åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü â ïîð³âíÿíí³ ç åôåêòèâí³ñòþ òåõí³÷íîþ. Ã. Ãîëüáåðã â³äì³÷àâ, ùî
âèçíà÷åííÿ òåõí³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ â á³ëüøîñò³ ô³çè÷íèõ, õ³ì³÷íèõ òà á³îõ³ì³÷íèõ ïðîöåñ³â
çä³éñíþºòüñÿ ïðîñòî â ñèëó îäíîì³ðíîñò³ òà òî÷íîñò³ âèì³ðó âåëè÷èí , ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü
ðåçóëüòàòè òà âèòðàòè. Ïðîöåñè ãîñïîäàðñüê³ â öüîìó â³äíîøåíí³ äîêîð³ííî â³äð³çíÿþòüñÿ
â³ä ïðîöåñ³â òåõíîëîã³÷íèõ, òîáòî âèòðàòè òà ðåçóëüòàòè íåìîæëèâî ðîçãëÿäàòè ÿê âåëè÷èíè
îäíîì³ðí³ ³ çàâäàííÿ âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ íàáàãàòî ñêëàäí³ø³. Ñóòí³ñòü åôåêòèâíîñò³ â
äàíèõ âèïàäêàõ îäíàêîâà. Ðîçâèòîê öüîãî òâåðäæåííÿ ìîæíà çíàéòè â ïðàöÿõ åêîíîì³ñò³â
70-õ ðîê³â. Òàê, íàïðèêëàä , Ì.Ç. Áîð â³äçíà÷àº, ùî åôåêòèâí³ñòü áóäü-ÿêîãî ïðîöåñó âèçíà÷àº
éîãî ðåçóëüòàòèâí³ñòü, ÿêà äîñÿãàºòüñÿ íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ä³éñíèõ óìîâ, äîö³ëüíîãî ³
ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ïîºäíàííÿ ôàêòîð³â, ùî ñòâîðþþòü åôåêò. Åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà ïåðø
çà âñå åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ÿêà â³äîáðàæàº âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè â ñóñï³ëüñòâ³ òà ôîðìóºòüñÿ
ï³ä âïëèâîì öèõ â³äíîøåíü. Òîìó ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ïîð³âíþâàòè òåõí³÷íó òà
åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü íåäîö³ëüíî, òàê ÿê åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ìàº ñîö³àëüíó ñóòí³ñòü
íà â³äì³íó â³ä òåõí³÷íî¿. Òåîð³ÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ðîçâèâàëàñü ç ðîçâèòêîì åêîíîì³êè
â³ä ïðîñòèõ ôîðì ðåçóëüòàòèâíîñò³ îêðåìèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà äî âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³,
ÿê âàæëèâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿, ÿêà õàðàêòåðèçóº äîñÿãíåííÿ âèðîáíè÷î¿ ìåòè ç íàé-
ìåíøèìè âèòðàòàìè ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³.

Â çàðóá³æí³é ïðàêòèö³ ñèíîí³ìàìè äî òåðì³í³â «ðåçóëüòàòèâí³ñòü» òà «åôåê-
òèâí³ñòü» ãîñïîäàðþâàííÿ ÷àñòî âèêîðèñòîâóþòü òåðì³í «ïðîäóêòèâí³ñòü» âèðîáíèöòâà
òà îáñëóãîâóâàííÿ, ï³ä ÿêèìè ðîçóì³þòü åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â (òðóäîâèõ,
ìàòåð³àëüíèõ, âèðîáíè÷èõ òîùî) äëÿ ïðîäóêóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã òà
äîñÿãíåííÿ ³íøèõ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿. Ïîòð³áíî ïàì’ÿòàòè, ùî ïðîäóêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà
º ïîíÿòòÿì íàáàãàòî øèðøèì, í³æ ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ïåðñîíàëó, ïðîäóêòèâí³ñòü çàñîá³â
âèðîáíèöòâà òà ïðîäóêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³. Îäí³ºþ ³ç íàéâàæëèâ³øèõ îçíàê åôåêòèâíîñò³
º äîñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíîãî ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ ç íàéìåíøèìè âèòðàòàìè ðåñóðñ³â.
²íàêøå êàæó÷è, îçíàêîþ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ º äîñÿãíåííÿ ìåòè ôóíêö³îíóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâà ç íàéìåíøèìè âèòðàòàìè ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³. Îñê³ëüêè âíàñë³äîê âèðîáíè÷î¿
ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü áóòè äîñÿãíóò³ ð³çíîìàí³òí³ ðåçóëüòàòè àáî æ åôåêòè, ÿê íàïðèêëàä
åêîíîì³ÿ ðåñóðñ³â, çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü, çìåíøåííÿ âèòðàò åíåðã³¿, çíèæåííÿ
øê³äëèâèõ âèêèä³â, çðîñòàííÿ ïðèáóòê³â òîùî, òî íåîáõ³äíî ãîâîðèòè ïðî ìîæëèâ³ ð³çí³
êðèòåð³¿ (ì³ðèëà) åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ ï³äïðèºìñòâà [7, c.391].

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ï³ä åôåêòèâí³ñòþ (ïðîäóêòèâí³ñòþ) ÿê åêîíîì³÷íîþ êàòå-
ãîð³ºþ, âèõîäÿ÷è ³ç îá’ºêòèâíî ä³þ÷îãî çàêîíó åêîíîì³¿ ðîáî÷îãî ÷àñó, ðîçóì³þòü ì³ðó
âèòðàò ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ íàãðîìàäæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ áàãàòñòâà ñóñï³ëüñòâîì.
Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà º êîíêðåòíîþ ôîðìîþ ïðîÿâó ä³¿ çàêîíó åêîíîì³¿
ðîáî÷îãî ÷àñó. Ïåòðîâè÷ É. ââàæàº, ùî îá’ºêòèâíî îá´ðóíòîâàíèé ï³äõ³ä º íàðîäíîãî-
ñïîäàðñüêèé, ÿêèé áàçóºòüñÿ  íà ºäèíîìó êðèòåð³¿ îö³íêè ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³, åêîíî-
ì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ, ïîãîäæåíèõ ç íèì ïîêàçíèêàõ ³
â³äïîâ³äíèõ öüîìó êðèòåð³þ óìîâàõ çì³íè ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ [7, c.392].

Øåãäà À. â³äì³÷àº, ùî åôåêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ÿâëÿº ñîáîþ êîìïëåêñíó îö³íêó
ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â âèêîðèñòàííÿ  îñíîâíèõ ³ îáîðîòíèõ çàñîá³â, òðóäîâèõ ³ ô³íàíñîâèõ
ðåñóðñ³â òà íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â çà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó. Çàãàëüíà ìåòîäîëîã³ÿ âèçíà÷åííÿ
åôåêòèâíîñò³ ìîæå áóòè ôîðìàë³çîâàíà òàêèì ñï³ââ³äíîøåííÿì:
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P
EF =

äå, F — åôåêòèâí³ñòü; E — åôåêò (ðåçóëüòàòè); P — âèòðàòè (ðåñóðñè).
Ïðè öüîìó ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî ïåðåë³ê ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, êîòð³ âèçíà÷àþòü

éîãî åôåêòèâí³ñòü, íå º âè÷åðïíèì, òîáòî â êîíêðåòíèõ óìîâàõ íà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü ÷èíèòè ³ñòîòíèé âïëèâ ³íø³ ôàêòîðè. Àëå äëÿ ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íîãî
ï³äïðèºìñòâà, ÿêå ä³º â óìîâàõ ðèíêó, óðàõóâàííÿ çàçíà÷åíèõ ôàêòîð³â ãàðàíòóº îòðèìàííÿ
íàéá³ëüø àäåêâàòíî¿ îö³íêè ñòàíó ï³äïðèºìñòâà. Ìîäèô³êàö³¿ åôåêòèâíîñò³ çàëåæíî â³ä
âèä³â âðàõîâàíîãî åôåêòó òà ðåñóðñ³â ñõåìàòè÷íî ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. [11, ñ.514].

Îòæå, îñíîâíèé âèä åôåêòó, ÿêèé âðàõîâóºòüñÿ ïðè îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ — åêîíî-
ì³÷íèé. Åêîíîì³÷íèé åôåêò, ùî ìîæå áóòè ê³ëüê³ñíî îö³íåíèé ³ çóìîâëåíèé êîëèâàííÿìè
ö³íè, ñîá³âàðòîñò³ òà îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ê³ëüê³ñíèé. Ïîë³ï-
øåííÿ ñïîæèâ÷èõ ÿêîñòåé ïðîäóêö³¿ ìîæå áóòè ïðî³íòåðïðåòîâàíå ÿê ÿê³ñíèé åôåêò.
Ê³ëüê³ñíèé åôåêò îö³íþºòüñÿ îáñÿãàìè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã), ãðîøîâèì
ïîòîêîì òà ïðèáóòêîì. Âèïóñê ïðîäóêö³¿ äîïóñêàº îö³íêó â íàòóðàëüíîìó òà âàðò³ñíîìó
âèðàç³. Ó íàòóðàëüíîìó âèðàç³ ïðîäóêö³ÿ îáë³êîâóºòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì íàòóðàëüíèõ
(ô³çè÷í³ îäèíèö³ âèì³ðó — òîííè, øòóêè) òà óìîâíî-íàòóðàëüíèõ ïîêàçíèê³â.

Ñó÷àñí³ íàóêîâö³ â ñâî¿õ ÷èñëåííèõ ïðàöÿõ òåîð³þ åôåêòèâíîñò³ ðîçâèâàþòü â
ð³çíèõ àñïåêòàõ, ÿê çà âèçíà÷åííÿì ¿¿ ñóòíîñò³, òàê ³ çà êëàñèô³êàö³ºþ âèòðàò ³ ôîðì
ïðîÿâó, çà íàñë³äêîì îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â, ôîðìóâàííÿì êðèòåð³¿â ³ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â
åôåêòèâíîñò³. ßê â³äçíà÷èâ Ì.Â. Í³êîëàºâ ùî êàòåãîð³ÿ åôåêòèâíîñò³ áåçïåðåðâíî ðîçâè-
âàºòüñÿ, à ¿¿ çì³ñò ïîâ³ëüíî çì³íþºòüñÿ òà óñêëàäíþºòüñÿ. Âîíà â³äîáðàæàº íå ò³ëüêè
åêîíîì³÷í³ ïàðàìåòðè âèðîáíèöòâà ÷åðåç ñï³ââ³äíîøåííÿ îá’ºì âèïóñêó òà âèòðàò, à
âêëþ÷àº â ñåáå ð³çíîáàðâí³ õàðàêòåðèñòèêè âçàºìîâ³äíîñèí ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì:
âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü, àäàïòîâàí³ñòü, âçàºìîçâ’ÿçîê ç êîíêóðåíòàìè. Êð³ì òîãî, êàòåãîð³ÿ
åôåêòèâíîñò³ ìàº íåîäíîð³äíó âíóòð³øíþ ñòðóêòóðó. Â ÿêîñò³ ¿¿ â³äíîñíèõ ñàìîñò³éíèõ
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âðàõîâàíîãî åôåêòó òà ðåñóðñ³â
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åëåìåíò³â, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ñòàë³ ñèñòåìè â³äíîøåíü ìîæëèâî âèä³ëèòè, íàïðèêëàä,
åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà ïðàö³, ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â, óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîâêëàäåííÿìè,
³ííîâàö³éíó, ñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè äî ðîçâèòêó íîâèõ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é òà
ïðîäóêò³â, åôåêòèâí³ñòü ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó, åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³é. Ç îäíîãî
áîêó âñ³ âîíè çíàõîäÿòüñÿ â îðãàí³÷íîìó âçàºìîçâ’ÿçêó îäèí ç îäíèì, à ç ³íøîãî áîêó êîæíèé
ç åëåìåíò³â ìîæå â³ä³ãðàâàòè â³äíîñíî ñàìîñò³éíó ðîëü, âñòóïàòè â ïðîòèð³÷÷ÿ ç ³íøèìè  òà
â³äîáðàæàòè ð³çí³ ñòîðîíè ðîçâèòêó ãîñïîäàðþþ÷î¿ ñèñòåìè ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì.[6].

Â íàóêîâèõ ïðàöÿõ ³íîçåìíèõ ôàõ³âö³â ÕÕ ñò. êàòåãîð³ÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèñâ³-
òëþºòüñÿ ÷åðåç âçàºìîçâ’ÿçîê «âèòðàòè — âèïóñê». Ê.Ð. Ìàêêîíåë òà Ñ.Í. Áðþ [4] â³äçíà÷àþòü:
ñóñï³ëüñòâî ïðàãíå âèêîðèñòîâóâàòè ñâî¿ ð³äê³ñí³ ðåñóðñè åôåêòèâíî, òîáòî âîíî áàæàº îòðèìàòè
ìàêñèìàëüíó ê³ëüê³ñòü êîðèñíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã, âèðîáëåíèõ ç éîãî îáìåæåíèõ ðåñóðñ³â.

Àìåðèêàíñüêèé ó÷åíèé Ã. Åìåðñîí â ñâî¿é ïðàö³ «Äâàíàäöÿòü ïðèíöèï³â ïðîäó-
êòèâíîñò³» [2] âèñâ³òëèâ ïðîáëåìè åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà â ïîâí³é ì³ð³. Öÿ ïðàöÿ
ïðèâåðíóëà íåàáèÿêó óâàãó áàãàòüîõ ôàõ³âö³â ó ñâ³ò³. Çàïðîïîíîâàí³ â í³é ïðèíöèïè
ïðîäóêòèâíîñò³ º îñíîâîþ, òî÷êîþ â³äë³êó áóäü-ÿêîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Ã. Åìåðñîí
çàçíà÷àº, ùî åôåêòèâí³ñòü º îñíîâîþ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, âîíà äîñÿãàºòüñÿ òîä³, êîëè
«ïîòð³áíà ð³÷» çðîáëåíà ùîíàéêðàùå â³äïîâ³äíèì ïðàö³âíèêîì, â ïîòð³áíîìó ì³ñö³  â
ïîòð³áíèé ÷àñ [2]. Åôåêòèâí³ñòü, òîáòî ïðîäóêòèâí³ñòü âèòðàò íà âèðîáíèöòâî, îö³íþºòüñÿ
ñï³ââ³äíîøåííÿì: íîì³íàëüíî¿ ñîá³âàðòîñò³ îïåðàö³é äî ôàêòè÷íî¿ ñîá³âàðòîñò³. Òàêèé
ìåòîä çàñòîñîâóºòüñÿ äî áóäü — ÿêî¿ ñòàò³ âèòðàò (âèòðàò íà çàðîá³òíó ïëàòó, ìàòåð³àëüíèõ
âèòðàò). Ï. Õàéíå òðàêòóº, ùî åôåêòèâí³ñòü ³ åêîíîì³÷í³ñòü — ìàéæå ñèíîí³ìè. Äàí³
òåðì³íè õàðàêòåðèçóþòü «ðåçóëüòàòèâí³ñòü» (effectiveness) âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â äëÿ
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé. Îòðèìóâàòè ÿêíàéá³ëüøå ç äîñòóïíèõ íàì îáìåæåíèõ ðåñóðñ³â — îñü
ùî ìè ìàºìî íà óâàç³ ï³ä åôåêòèâí³ñòþ ³ ï³ä åêîíîì³÷í³ñòþ ðåñóðñ³â [10]. Àâòîð ïîð³âíþº
ïîíÿòòÿ «åôåêòèâí³ñòü» òà «ðåçóëüòàòèâí³ñòü». Òàêîæ  íàóêîâåöü çâåðòàº óâàãó íà íîâ³
âëàñòèâîñò³ äàíî¿ êàòåãîð³¿, êð³ì òîãî ùî, åôåêòèâí³ñòü º îö³ííîþ êàòåãîð³ºþ ,âîíà º ³
ñóá’ºêòèâíîþ, çì³íþþ÷èñü çàëåæíî â³ä çì³íè îö³íîê.

Íà äóìêó Ä. Ñ³íêà, ÿêèé äîñë³äæóâàâ òåîð³þ åôåêòèâíîñò³ â ñâî¿é ïðàö³ «Óïðàâ-
ë³ííÿ ïðîäóêòèâí³ñòþ: ïëàíóâàííÿ, âèì³ðþâàííÿ, îö³íêà, êîíòðîëü òà ï³äâèùåííÿ» [9],
âèçíà÷åíî ïåðåë³ê êðèòåð³¿â ðåçóëüòàòèâíîñò³ îðãàí³çàö³éíî¿ ñèñòåìè:

1. Ä³ºâ³ñòü (effectveness) — ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ ö³ë³. Äëÿ ¿¿ âèì³ðó ïîð³âíþþòü
ö³ëüîâ³ òà ôàêòè÷í³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³, ðîçðàõîâóþòü ³íäåêñè ä³ºâîñò³, ÿê³ õàðàêòå-
ðèçóþòü ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ ìåòè â îäíîìó ïåð³îä³ ïîð³âíÿíî ç ³íøèì.

2. Åêîíîì³÷í³ñòü (efficiency) — ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. Åêîíîì³÷í³ñòü
îö³íþþòü øëÿõîì ïîð³âíÿííÿ ðåñóðñ³â, ÿê³ ïåðåäáà÷àëîñÿ âèêîðèñòàòè äëÿ äîñÿãíåííÿ
ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, âèêîíàííÿ ðîá³ò (ïîñëóã) ç ôàêòè÷íèì îáñÿãîì âèêîðèñòàíèõ ðåñóðñ³â.

3. ßê³ñòü (quality) — â³äïîâ³äí³ñòü ñèñòåìè âèìîãàì, ñïåöèô³êàö³ÿìè òà î÷³êó-
âàííÿì êë³ºíò³â , â òîìó ÷èñë³ ñâîº÷àñí³ñòü ³ çðó÷í³ñòü âèêîíàííÿ ðîá³ò (ïîñëóã).

4. Ïðèáóòêîâ³ñòü (profitability) — ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ âàëîâèìè äîõîäàìè òà
ñóìàðíèìè âèòðàòàìè. Êîíêðåòíèìè  ïîêàçíèêàìè ïðèáóòêîâîñò³ º ïðèáóòêîâ³ñòü ïðîäàæó
(îáîðîòó), àêòèâ³â òà âëàñíîãî êàï³òàëó.

5. Ïðîäóêòèâí³ñòü (productivity) — ñï³ââ³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïðîäóêö³¿ äî âèòðàò
íà ¿¿ âèïóñê.

6. ßê³ñòü ïðàö³ (quality of work) — ñòóï³íü çàäîâîëåííÿ ïîòðåá òà î÷³êóâàíü
ó÷àñíèê³â âèðîáíèöòâà â ïðîöåñ³ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà ïðåñòèæí³ñòü ðîáîòè, ïî÷óòòÿ
áåçïåêè, âïåâíåíîñò³.

7. ²ííîâàö³éí³ñòü (innovations) — ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, âïðîâàäæåííÿ âèðîáíè÷èõ òà óïðàâë³íñüêèõ íîâàö³é.

Ä. Ñ³íê çàçíà÷àº, ùî ðåçóëüòàòèâí³ñòü õàðàêòåðèçóº åôåêòèâí³ñòü, ïðîäóêòèâí³ñòü,
ïðèáóòîê, à ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ðåçóëüòàòèâí³ñòü íå íàäàº.

Íåçâàæàþ÷è íà ïîøèðåí³ñòü âèêîðèñòàííÿ äàíî¿ êàòåãîð³¿, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ íàóêîâö³
íå ä³éøëè çãîäè ùîäî ºäèíîãî ¿¿ âèçíà÷åííÿ. Ïðè öüîìó, êàòåãîð³ÿ åôåêòèâí³ñòü ìàº
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äîñèòü íåîäíîð³äíó âíóòð³øíþ ñòðóêòóðó, îñê³ëüêè ö³ë³ñí³ñòü, áàãàòîì³ðí³ñòü ³ ð³çíîìà-
í³òí³ñòü ñòîð³í ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çíàõîäèòü ñâîº âèðàæåííÿ çà ¿¿ äîïîìîãîþ.

Òàêîæ ³ñíóþòü ï³äõîäè äî âèì³ðó åôåêòèâíîñò³, íà ì³êðî- òà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó
ð³âí³ âîíè ð³çíÿòüñÿ. Ô³ðìà ðàõóº ò³ëüêè ò³ âèòðàòè, ÿê³ âîíà ïîíåñëà ïðè âèðîáíèöòâ³
áëàãà, à ïîêóïåöü íàé÷àñò³øå ñï³ââ³äíîñèòü ïðèäáàíå íèì áëàãî ç ðèíêîâîþ âàðò³ñòþ
öèõ áëàã, â³ä ÿêèõ éîìó ïðèõîäèòüñÿ â³äìîâèòèñü, ùîá îòðèìàòè áàæàíå áëàãî. Àëå ïðè
öüîìó îáèäâà íå áåðóòü äî óâàãè  ò³ âèòðàòè , ÿê³ íåñå ñóñï³ëüñòâî, àëå ÿê³ íå âõîäÿòü â
âèòðàòè ô³ðìè íà âèðîáíèöòâî áëàãà òà â³äïîâ³äíî íå âïëèâàþòü íà éîãî ðèíêîâó âàðò³ñòü.
ßêùî, íàïðèêëàä äåðæàâà íàäàº âèðîáíèêó ç ñâîãî áþäæåòó ñóáñèä³þ íà âèãîòîâëåííÿ
äåøåâèõ òîâàð³â äëÿ ä³òåé òà ëþäåé ïîõèëîãî â³êó, òî âîíî çàíèæóº äëÿ âèðîáíèêà
âåëè÷èíó éîãî âèòðàò, à äëÿ ñïîæèâà÷à — âåëè÷èíó àëüòåðíàòèâíî¿ âàðòîñò³. Â ðåçóëüòàò³
äëÿ íèõ âèðîáíèöòâî òà ñïîæèâàííÿ âêàçàíèõ áëàã áóäå åôåêòèâí³øå, ÷èì ïðè â³äñóòíîñò³
ñóáñèä³¿. Ïðè öüîìó âñå ñóñï³ëüñòâî íåñå âèòðàòè ó âèãëÿä³ ñóáñèä³¿, íàäàíî¿ ç äåðæàâíîãî
áþäæåòó, ÿêèé ô³íàíñóºòüñÿ çà ðàõóíîê ïîäàòê³â, ÿê³ óòðèìóþòüñÿ ç óñüîãî ñóñï³ëüñòâà.
Òàêèì ÷èíîì, ÿêùî âçÿòè äî óâàãè ö³ âèòðàòè, òî åôåêòèâí³ñòü íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó
ð³âí³ (íàðîäíîãîñïîäàðñüêà åôåêòèâí³ñòü) áóäå íèæ÷å, í³æ íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³
(ô³ðìîâà åôåêòèâí³ñòü). Á³ëüø òîãî, íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ ïðè ðîçðàõóíêó åôåê-
òèâíîñò³  íå çàâæäè ìàþòü ì³ñöå ³ ³íø³ âèòðàòè. Òàê, â âèòðàòè âèðîáíèöòâà ô³ðìà çàçâè÷àé
íå âêëþ÷àº âàðò³ñòü íàëåæíèõ ¿é ðåñóðñ³â (íàïðèêëàä çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè, ïàòåíò³â íà
âëàñíèé âèíàõ³ä), çà âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ âîíà í³êîìó íå ñïëà÷óº).

Âèñíîâêè. Çä³éñíèâøè àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòü «åôåêòèâ-
í³ñòü», «ðåçóëüòàòèâí³ñòü» ìîæëèâî ñòâåðäæóâàòè, ùî âîíè â³ä³ãðàþòü êëþ÷îâå çíà÷åííÿ
äëÿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³çàö³¿. Ö³ åêîíîì³÷í³ êàòåãîð³¿ íå ìàþòü
îäíîçíà÷íîãî âèçíà÷åííÿ. Çàâäÿêè ñêëàäí³é âíóòð³øí³é ñòðóêòóð³, äèíàì³ö³ âîíè çíà-
õîäÿòüñÿ ó ïîñò³éíîìó óäîñêîíàëåí³  òà ïîøóêó íîâèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó.
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Îõàðàêòåðèçîâàíà ñèñòåìà äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêñïîðòíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ îë³éíî-æèðîâî¿ ãàëóç³.
Âèçíà÷åí³ ãîëîâí³ çàñîáè ðåãóëþâàííÿ
çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îïåðà-
òîð³â îë³éíî-æèðîâîãî ðèíêó. Ïðîàíà-
ë³çîâàíà äèíàì³êà åêñïîðòó ïðîäóêö³¿
îë³éíî-æèðîâî¿ ãàëóç³ òà õàðàêòåð ¿¿ âçàºìî-
âïëèâó ç âèêîðèñòàííÿì åêñïîðòíîãî ìèòà
íà íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó. Ðîçãëÿíóòà åôåê-
òèâí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îë³éíî-æèðîâà ãàëóçü,
åêñïîðò, äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ, ìèòî, îáìå-
æåííÿ, çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ, åôåêòèâí³ñòü.

The description of the system of the
governmental regulation of the export
activities of the oil and fat industry compa-
nies. The main instruments regulating fore-
ign trade activities of the operators of oil and
fat market. The dynamics of export in oil and
fat industry and its co-relation with the use
of export duty on sunflower seeds are viewed.
The effectiveness of governmental control.

Key words: oil and fat industry, export,
governmental control, duty, restrictions, fo-
reign trade, effectiveness.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïåðåõîäó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè íà âàæåë³ â³ëüíèõ ðèíêîâèõ
â³äíîñèí òà ïîñòóïîâî¿ ³íòåãðàö³¿ ¿¿ â ñâ³òîâó ãîñïîäàðñüêó ñèñòåìó, ïèòàííÿ åôåêòèâíîñò³
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ º íàäçâè÷àéíî
àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ. Âàæëèâ³ñòü çá³ëüøåííÿ åêñïîðòíèõ îïåðàö³é â³ò÷èçíÿíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ï³äâèùóºòüñÿ òàêîæ çàãàëüíèìè êðèçîâèìè ÿâèùàìè â åêîíîì³ö³, äåô³öèòîì
òîðã³âåëüíîãî áàëàíñó, ð³çêèì çìåíøåííÿì âíóòð³øíüîãî ïîïèòó â êðà¿í³ òà çíåö³íåííÿì
íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³. Îë³éíî-æèðîâà ãàëóçü º îäí³ºþ ç íàéåôåêòèâí³øèõ ãàëó-
çåé àãðîïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè, íà ñüîãîäí³ âîíà º ºäèíîþ ç ãàëóçåé íàðîäíîãî
ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè, ÿêà äåìîíñòðóº ïîçèòèâí³ ïîêàçíèêè ðîáîòè òà çä³éñíþº ñòàá³ëüí³
â³äðàõóâàííÿ äî äåðæàâíîãî áþäæåòó â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ:
– ïðîàíàë³çóâàòè ñèñòåìó ðåãóëþâàííÿ åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ îë³éíî-

æèðîâî¿ ãàëóç³;
– äîñë³äèòè äèíàì³êó åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ îë³éíî-æèðîâî¿ ãàëóç³ òà õàðàêòåð

âçàºìîâïëèâó ç âèêîðèñòàííÿì åêñïîðòíîãî ìèòà íà íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó;
– ðîçãëÿíóòè åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ.
Ðåçóëüòàòè. Ç ìîìåíòó íàáóòòÿ íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íîþ, êîëè êðà¿íà ïîñòóïîâî

ðóõàëàñü â³ä ïîâíîãî ïðîòåêö³îí³çìó äî çàñàä â³ëüíèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí òà, â³äïîâ³äíî,
â³ëüíî¿ òîðã³âë³, îë³éíî-æèðîâà ãàëóçü ïåðåæèëà áàãàòî êðèçîâèõ ÿâèù. Àäæå, êîëè äåðæàâà
«â³äïóñòèëà» ðèíîê îë³éí³ êóëüòóðè ïî÷àëè â³ëüíî âèâîçèòè äî ³íøèõ êðà¿í ñâ³òó, â³ä-
ïîâ³äíî, öå ïðèçâåëî äî ïàä³ííÿ ïîïèòó íà ãîòîâó ïðîäóêö³þ. Òàêèé ð³çêèé ïåðåõ³ä â³ä
àäì³í³ñòðàòèâíî-êîìàíäíî¿ åêîíîì³êè äî çàñàä â³ëüíèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí çðóéíóâàâ
áàãàòî ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà. Àëå ïîñòóïîâî áóëà ñôîðìîâàíà íîâà ñèñòåìà
ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè, ÿêà âêëþ÷àº â ñåáå äâà ãîëîâíèõ
äæåðåëà ðåãóëþâàííÿ:

– íàö³îíàëüíå çàêîíîäàâñòâî, ÿêå âñòàíîâëþº ðåæèì åêñïîðòó òà ³ìïîðòó òîâàð³â;
– òîðã³âåëüí³ óãîäè (äâîñòîðîíí³ òà áàãàòîñòîðîíí³) óðÿäó ç óðÿäàìè ³íøèõ êðà¿í.

© Ò.Ã. Âîëîùóê, 2010
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Âîíè, â ñâîþ ÷åðãó, âêëþ÷àþòü íèçêó çàñîá³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ÿê³ ïðÿìî
÷è îïîñåðåäêîâàíî âïëèâàþòü íà åêñïîðòíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ (äèâ. Ðèñ. 1). Ðîç-
ãëÿíåìî êîæíèé ç çàñîá³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ç òî÷êè çîðó âïëèâó íà çä³éñíåííÿ
åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâàìè îë³éíî-æèðîâî¿ ãàëóç³.

Ìèòí³ òàðèôè. Öåíòðàëüíèì àñïåêòîì â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿ-
ëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ îë³éíî-æèðîâî¿ ãàëóç³1 º â³äñîòêîâà ìèòíà ñòàâêà íà âèâåçåííÿ íàñ³ííÿ
îë³éíèõ êóëüòóð. ßê óæå çàçíà÷àëîñÿ âèùå ç ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà ê³íöåâîãî
ïðîäóêòó òà çàäëÿ çàõèñòó ãàëóç³ áóëî âïðîâàäæåíî 23 % åêñïîðòíå ìèòî íà íàñ³ííÿ
ñîíÿøíèêó ç ïðèéíÿòòÿì Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñòàâêè âèâ³çíîãî (åêñïîðòíîãî) ìèòà íà
íàñ³ííÿ äåÿêèõ âèä³â îë³éíèõ êóëüòóð» (â³ä 10.09.1999 ð. ¹ 1033-XIV). Ó 2001 ð. Çàêîíîì
Óêðà¿íè «Ïðî ñòàâêè âèâ³çíîãî (åêñïîðòíîãî) ìèòà íà íàñ³ííÿ äåÿêèõ âèä³â îë³éíèõ
êóëüòóð «(â³ä 21.06.2001 ð. ¹ 2555-²²²) åêñïîðòíå ìèòî çìåíøèëè äî 17 %, à òàêîæ
âèëó÷èëè ïîëîæåííÿ, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî ïîïåðåäí³ ñòàâêè âèâ³çíîãî (åêñïîðòíîãî) ìèòà
ìàëè ä³ÿòè äî 01.07.2002  ð. Ç ïðèéíÿòòÿì Çàêîíó Óêðà¿íè â³ä 7 ëèïíÿ 2005 ðîêó ¹ 2773-1Ó
«Ïðî âíåñåííÿ çì³í â Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ñòàâêè åêñïîðòíîãî ìèòà íà íàñ³ííÿ äåÿêèõ
âèä³â îë³éíèõ êóëüòóð», ÿêèé íàáóâ ÷èííîñò³ ï³ñëÿ âñòóïó Óêðà¿íè äî ÑÎÒ ñòàâêà ìèòà
ùå çìåíøèëàñü. Çàêîí ïåðåäáà÷àº ùîð³÷íå çíèæåííÿ ìèòà íà 1 % (äî 10 % â ê³íöåâîìó
ïåð³îä³) ï³ñëÿ âñòóïó Óêðà¿íè äî ÑÎÒ [3, c. 52]. Íà ñüîãîäí³ ñòàâêà åêñïîðòíîãî ìèòà
ñòàíîâèòü 13 %. ßêùî àíàë³çóâàòè ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ âñåðåäèí³ ³íøèõ
äâîõ êðà¿í ë³äåð³â íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿, òî ìè ïîáà÷èìî, ùî âîíè òàêîæ
áóäóþòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ åêñïîðòíîãî ìèòà:

– Ðîñ³ÿ: åêñïîðòíå ìèòî íà íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêà — 20 %, àëå íå ìåíøå 30 ºâðî çà òîíó;
– Àðãåíòèíà: åêñïîðòíå ìèòî íà íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêà — 32 %.

 1Îë³éíî-æèðîâà ãàëóçü âêëþ÷àº âèðîáíèöòâî îë³¿ òà ìàðãàðèíó, â³äïîâ³äíî â òàêîìó ñï³ââ³äíîøåíí³ 80 % òà 15 %.
²íø³ 5 % âêëþ÷àþòü ìàéîíåç, òóàëåòíå ìèëî òà ³íøå. Íà ñüîãîäí³ ïèòîìà âàãà âèðîáíèöòâà ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿
â çàãàëüíîìó âèðîáíèöòâ³ îë³¿ ñêëàäàº á³ëüøå 95 %.

 

 

 
 

 

 

 

Ðèñ. 1. Ñèñòåìà ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ
â³äíîñèí [4, ñ. 50—55]
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Ç³ ââåäåííÿì åêñïîðòíîãî ìèòà îë³éíî-æèðîâà ãàëóçü ïî÷àëà â³äðîäæóâàòèñü.
Îáñÿãè åêñïîðòó íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó ñêîðîòèëèñÿ òà, â³äïîâ³äíî, çá³ëüøèëîñÿ âèêîðèñòàííÿ
âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ï³äïðèºìñòâàìè ãàëóç³. Áàãàòî íàóêîâö³â ââàæàëè, ùî âïðîâà-
äæåííÿ åêñïîðòíîãî ìèòà íåãàòèâíî âïëèíå íà ïîçèö³þ Óêðà¿íè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó
îë³éíèõ êóëüòóð ³ êðà¿íà íå çìîæå êîíêóðóâàòè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ðîñëèííèõ îë³é.
Íàòîì³ñòü, ñüîãîäí³ ÷àñòêà Óêðà¿íè â ñâ³òîâîìó âèðîáíèöòâ³ ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿ ñêëàäàº
21,6 %. Âîíà çàéìàº òðåòº ì³ñöå ï³ñëÿ Ðîñ³¿ òà ªÑ. Â 2009 ðîö³ â Óêðà¿í³ áóëî âèðîáëåíî
2,7 ìëí. òîí ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿, ó ïîð³âíÿíí³ ç 2008 ðîö³, êîëè áóëî âèðîáëåíî 1,88 ìëí
òîí îë³¿, âèðîáíèöòâî çðîñëî íà 40 %. Â 2009 ðîö³ áóëî ïåðåðîáëåíî áëèçüêî 6 ìëí òîí
íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó. Â 2009 ðîö³ áóëî åêñïîðòîâàíî 2,1 ìëí. ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿ (äèâ.
Ðèñ. 2) íà ñóìó 1575,5 ìëí äîë., ó ïîð³âíÿíí³ ç 2008 ðîö³, êîëè áóëî åêñïîðòîâàíî 1,32 ìëí òîí
íà ñóìó 1707, ìëí äîë., òîáòî íà 58,5 % á³ëüøå â ê³ëüê³ñíîìó ïîð³âíÿíí³, àëå íà 7,8%
ìåíøå â âàðò³ñíîìó [1, c. 23]. Óêðà¿íà çàëèøàºòüñÿ ñâ³òîâèì ë³äåðîì ç åêñïîðòó
ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿, ¿¿ äîëÿ â ñâ³òîâ³é òîðã³âë³ ñîíÿøíèêîâîþ îë³ºþ 42 %. Ñüîãîäí³ îë³éíî-
æèðîâà ãàëóçü åêîíîì³êè º îäí³ºþ ç áþäæåòîóòâîðþþ÷èõ.

Ê³ëüê³ñí³ îáìåæåííÿ. Â 2008 ðîö³ áóëî ââåäåíî ñèñòåìó êâîòóâàííÿ òà ë³öåí-
çóâàííÿ åêñïîðòó â áåðåçí³-ëèïí³. Ñèñòåìà êâîòóâàííÿ òà ë³öåíçóâàííÿ íàëåæèòü äî
íàéïîøèðåí³øèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Êâîòóâàííÿ — öå ê³ëüê³ñíå îáìåæåííÿ ³ìïîðòó àáî åêñïîðòó
ïåâíî¿ êàòåãîð³¿ òîâàð³â, à ë³öåíçóâàííÿ — öå óìîâè ³ ïîðÿäîê íàäàííÿ äåðæàâíèìè
îðãàíàìè ñïåö³àëüíîãî äîçâîëó íà ââåçåííÿ àáî âèâåçåííÿ òàêèõ òîâàð³â. Ñèñòåìà áóëà
âïðîâàäæåíà ç ìåòîþ çìåíøåííÿ ö³íè íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, àäæå ñâ³òîâà ïðîäîâîëü÷à
êðèçà âèêëèêàëà âåëè÷åçíèé ïîïèò íà óêðà¿íñüêó ñîíÿøíèêîâó îë³þ, ùî ïðèçâåëî äî ¿¿
çíà÷íîãî äîðîæ÷àííÿ ³ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó.  Âçàãàë³ ç 1975—2008 ðð. ñâ³òîâèé
ïîïèò íà ðîñëèíí³ îë³¿ çíà÷íî çð³ñ. Ñåðåäíº ùîð³÷íå çá³ëüøåííÿ ñïîæèâàííÿ ïàëüìîâî¿
îë³¿ ñïîñòåð³ãàëîñÿ íà ð³âí³ 8,4 %, ð³ïàêîâî¿ îë³¿ — 6,3 %, ñîºâî¿ — 4,8 %, ñîíÿøíèêîâî¿ —
2,9 % [5, ñ. 15]. Óâ³âøè êâîòóâàííÿ òà ë³öåíçóâàííÿ, ÷èíîâíèêè ñïîä³âàëèñü çíà÷íî
çá³ëüøèòè ïðîïîçèö³þ îë³¿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, òèì ñàìèì çàáåçïå÷èâøè çíèæåííÿ
ö³í. Îäíàê öüîãî íå ñòàëîñÿ, îñê³ëüêè á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ ïðîñòî çóïèíèëè
ðîáîòó. Òèì÷àñîâà çàáîðîíà íà âèâåçåííÿ îë³¿ äî ªâðîïè óñêëàäíèëà ñèòóàö³þ. Îë³éíî-
æèðîâà ãàëóçü Óêðà¿íè ïîíåñëà çáèòêè ÷åðåç òàêå îáìåæåííÿ åêñïîðòó, õî÷à â ö³ëîìó çà

Ðèñ. 2. Åêñïîðò ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿ òà íàñ³ííÿ
ñîíÿøíèêó [6, c. 15 òà çà äàíèèì
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ð³ê âñå îäíî ïðîäåìîíñòðóâàëà ñâîþ ïðèáóòêîâ³ñòü. Êâîòóâàííÿ òà ë³öåíçóâàííÿ åêñïîðòó
âèÿâèëèñü íååôåêòèâíèì ìåõàí³çìîì.

²íø³ îáìåæåííÿ. Ó 2008 ðîö³ ÷åðåç âèÿâëåííÿ â óêðà¿íñüê³é ñîíÿøíèêîâ³é îë³¿
ñòîðîíí³õ äîì³øîê áóëà íàêëàäåíà òèì÷àñîâà çàáîðîíà íà ¿¿ ââåçåííÿ íà ðèíêè ªâðîïåéñüêîãî
ñîþçó, ó çâ’ÿçêó ç ÷èì óêðà¿íñüê³ îïåðàòîðè ðèíêó çàçíàëè âåëè÷åçíèõ âòðàò. Óêðà¿í³ äîâåëîñÿ
ïîãîäèòèñü íà á³ëüø æîðñòê³ óìîâè ñåðòèô³êàö³¿, ââåäåííÿ ïîäâ³éíîãî êîíòðîëþ ÿêîñò³ — íà
òåðèòîð³¿ ïîñòà÷àëüíèêà é îòðèìóâà÷à. Ðàçîì ç òèì, ââåäåííÿ íîâèõ âèìîã ñïðèÿëî
ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ îë³¿ òà â³äíîâëåííþ äîâ³ðè äî íàøîãî ïðîäóêòó ç áîêó
ºâðîïåéñüêèõ ñïîæèâà÷³â. Òîáòî áóëè ââåäåí³ äîäàòêîâ³ àäì³í³ñòðàòèâí³ âàæåë³ ðåãóëþâàííÿ,
ÿê³ ìàþòü ï³äòðèìóâàòè ïîñò³éíî âèñîêèé ð³âåíü ÿêîñò³.

Òîðã³âåëüíî-ïîë³òè÷í³ çàñîáè ðîçøèðåííÿ åêñïîðòó. ²íøîþ âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ
ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ îë³éíî-æèðîâî¿ ãàëóç³ º
ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, à ñàìå 0 ñòàâêà åêñïîðòíîãî ÏÄÂ. Âîíà áóëà âïðîâàäæåíà ç ìåòîþ
ï³äòðèìêè åêñïîðòíî-îð³ºíòîâàíèõ ãàëóçåé, ùî ñïðèÿëî áè ïîêðàùåííþ òîðã³âåëüíîãî
áàëàíñó êðà¿íè, çá³ëüøåííþ âàëþòíèõ íàäõîäæåíü òà á³ëüø åôåêòèâí³é ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè
â ñèñòåìó ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³. Àëå íà ñüîãîäí³ çàáîðãîâàí³ñòü äåðæàâè ïåðåä
ï³äïðèºìñòâàìè îë³éíî-æèðîâî¿ ãàëóç³ ÷åðåç íåïîâåðíåííÿ åêñïîðòíîãî ÏÄÂ á³ëüøå 1,7 ìëðä,
ùî âèìèâàº îá³ãîâ³ êîøòè ï³äïðèºìñòâ [2, c. 20—21].

Òîðã³âåëüí³ óãîäè. Â ðàìêàõ ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåñó ïðè âñòóï³ Óêðà¿íè äî Ñâ³òîâî¿
îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³ â 2008 ðîö³ áóëî âðåãóëüîâàíå ïèòàííÿ ñêîðî÷åííÿ åêñïîðòíîãî ìèòà íà
íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêà øëÿõîì ïðèéíÿòòÿ Çàêîíó Óêðà¿íè â³ä 7 ëèïíÿ 2005 ðîêó ¹ 2773-1Ó
«Ïðî âíåñåííÿ çì³í â Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ñòàâêè åêñïîðòíîãî ìèòà íà íàñ³ííÿ äåÿêèõ âèä³â
îë³éíèõ êóëüòóð», ÿêèé íàáóâ ÷èííîñò³ ï³ñëÿ âñòóïó Óêðà¿íè äî ÑÎÒ. ßê óæå çàçíà÷àëîñÿ
âèùå Çàêîí ïåðåäáà÷àº ùîð³÷íå çíèæåííÿ ìèòà íà 1 % (äî 10 % â ê³íöåâîìó ïåð³îä³) ï³ñëÿ
âñòóïó Óêðà¿íè äî ÑÎÒ. Êð³ì òîãî, 31 òðàâíÿ 2007 ðîêó Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè çàäîâîëüíèëà
ùå îäíó âèìîãó ÑÎÒ òà ïðèéíÿëà Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî ñò. 2 Çàêîíó Óêðà¿íè
«Ïðî ñòàâêè åêñïîðòíîãî ìèòà íà íàñ³ííÿ äåÿêèõ âèä³â îë³éíèõ êóëüòóð», ÿêèé ïåðåäáà÷àº
ñêàñóâàííÿ ç ìîìåíòó âñòóïó äî ÑÎÒ ³íäèêàòèâíèõ ö³í íà íàñ³ííÿ äåÿêèõ âèä³â îë³éíèõ êóëüòóð.

Òàêèì ÷èíîì, â³äïîâ³äíî äî äàíîãî ïèòàííÿ Óêðà¿íîþ áóëè çàäîâîëåí³ âñ³ âèìîãè ÑÎÒ.
Â áåðåçí³ 2007 ðîêó Óêðà¿íà òà ªâðîïåéñüêèé Ñîþç ïî÷àëè ïåðåãîâîðè â³äíîñíî

íîâî¿ ïîñèëåíî¿ óãîäè, ÿêà ìàº çàì³íèòè Óãîäó ïðî ïàðòíåðñòâî, ïðèéíÿòó íà ïåð³îä ç
1998 ïî 2008 ðîêè. Íîâîþ óãîäîþ ìàº ñòàòè «Óãîäà ïðî àñîö³àö³¿». Óãîäà ïðî ñòâîðåííÿ
çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ìàº ñòàòè îäí³ºþ ³ç ¿¿ îñíîâíèõ åëåìåíò³â. Â³äïîâ³äíî äî íå¿ ìàº
ñôîðìóâàòèñÿ ñï³ëüíèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð Óêðà¿íè òà ªÑ â ðàìêàõ ïîñòóïîâî¿
³íòåãðàö³¿ äî ñòâîðåííÿ ñï³ëüíîãî ºâðîïåéñüêîãî ðèíêó øëÿõîì ïîåòàïíî¿ ðåàë³çàö³¿
â³ëüíîãî ðóõó òîâàð³â, ïîñëóã, êàï³òàëó òà ðîáî÷î¿ ñèëè. Ìàéáóòíÿ çîíà â³ëüíî¿ òîðã³âë³
ìàº áàçóâàòèñÿ íà äîìîâëåíîñòÿõ, ùî ìàþòü áóòè çíàéäåí³ â ðàìêàõ áàãàòîñòîðîííüîãî
ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåñó, à òàêîæ â ðåçóëüòàò³ äâîñòîðîíí³õ ïåðåãîâîð³â ªÑ â³äíîñíî âñòóïó
Óêðà¿íè â ÑÎÒ. Ï³äïðèºìñòâà îë³éíî-æèðîâî¿ ãàëóç³ çàö³êàâëåí³ â çáåðåæåíí³ äîìîâ-
ëåíîñòåé ñòîñîâíî ìèòíîãî ðåãóëþâàííÿ, ÿê³ áóëè çíàéäåí³ ç ÑÎÒ. Â äàíîìó êîíòåêñò³
ìè ìàºìî êîíôë³êò åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â. Ç îäíîãî áîêó — áàæàííÿ ªÑ âèêîðèñòàòè
ïîë³òè÷íó ïåðåâàãó çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîñòàâîê ç Óêðà¿íè äåô³öèòíî¿ ñèðîâèíè, ç ³íøîãî
áîêó — Óêðà¿íà, ÿêà íàìàãàºòüñÿ é äàë³ ðîçâèâàòè ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿ íà îë³éíîìó
ðèíêó. Â³äïîâ³äíî äî ïðîãðàìè ªäèíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïîë³òèêè äî 2013, ñèòóàö³ÿ
ç îë³éíîþ ñèðîâèíîþ â ªÑ ñêëàäíà, öå ºäèíèé ñåêòîð ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ªÑ, ÿêèé
ïðàêòè÷íî íà 50% çàëåæèòü â³ä ³ìïîðòó [3, c. 51—53] . Âèìîãè ªÑ â³äíîñíî ñêàñóâàííÿ
åêñïîðòíîãî ìèòà íà íàñ³ííÿ îë³éíèõ êóëüòóð º çàãðîçîþ äëÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè
Óêðà¿íè. Ñêàñóâàííÿ åêñïîðòíîãî ìèòà ïðèâåäå äî ðóéíóâàííÿ ãàëóç³, çóïèíêè á³ëüøîñò³
çàâîä³â òà ïîâåðíåííþ äî ñèðîâèííîãî åêñïîðòó. Ï³äòâåðäæåííÿì òàêîãî íåãàòèâíîãî
ïðîãíîçó ìîæå ñëóæèòè ñèòóàö³ÿ ç ð³ïàêîì. Íå äèâëÿ÷èñü íà òå, ùî âèðîáíèöòâî ð³ïàêó
â Óêðà¿í³ ð³çêî çðîñòàº, 90 % éîãî åêñïîðòóºòüñÿ, ùî óíåìîæëèâëþº âèêîíàííÿ äåðæàâíî¿
ïðîãðàìè «Á³îäèçåëü». Óêðà¿íà ìàº âåëèêèé ïîòåíö³àë ó âèðîáíèöòâ³ ð³ïàêîâî¿ îë³¿, àëå
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÷åðåç â³äñóòí³ñòü åêñïîðòíîãî ìèòà çà îñòàíí³é ð³ê áóëî ïåðåðîáëåíî ëèøå 30 òèñ. òîí
ð³ïàêó äëÿ âèðîáíèöòâà ìàñëà, ùî ñêëàäàº 1,58 % âàëîâîãî çáîðó ð³ïàêó (äèâ. òàáë.).

*Çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè

Àíàë³çóþ÷è ñèòóàö³þ â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ Óêðà¿íè, ìîæíà
ñòâåðäæóâàòè, ùî ëèøå âèðîáíèöòâî îë³¿ ðîçâèâàºòüñÿ äèíàì³÷íî òà ñòàá³ëüíî. Ñêàñóâàííÿ
åêñïîðòíîãî ìèòà íà íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêà ïðèâåäå äî äåñòàá³ë³çàö³¿ íà âíóòð³øíüîìó
ðèíö³ òà âòðàò³ ïîçèö³é Óêðà¿íè íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ, à òàêîæ äî âòðàòè äîâ³ðè ç³ ñòîðîíè
³íâåñòîð³â.

22 ñ³÷íÿ 2009 ðîêó áóâ çàðåºñòðîâàíèé ¹0115 Çàêîíîïðîåêò «Ïðî ðàòèô³êàö³þ
Óãîäè (â ôîðì³ îáì³íó ëèñòàìè) ì³æ óðÿäàìè Óêðà¿íè òà ªâðîïåéñüêîþ êîì³ñ³ºþ ïðî
åêñïîðòíå ìèòî». Çàêîíîïðîåêò ïåðåäáà÷àº ðàòèô³êàö³þ Óãîäè, ï³äïèñàíî¿ 1 êâ³òíÿ 2008
ðîêó â Áðþññåë³, çã³äíî ÿêî¿ ìèòî, ÿêå Óêðà¿íà âèêîðèñòîâóº äî âèðîáëåíèõ âñåðåäèí³
êðà¿íè òîâàð³â ³ ÿê³ áóäóòü åêñïîðòóâàòèñÿ â ªâðîïåéñüêèé ñîþç, áóäå ñêàñîâàíå ç ìîìåíòó
íàáóòòÿ ÷èííîñò³ Óãîäè ïðî çîíó â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªâðîïåéñüêèì ñîþçîì.

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà çðîáèòè íàñòóïí³ âàæëèâ³ âèñíîâêè:
Ïî-ïåðøå, â Óêðà¿í³ ñôîðìîâàíà ñèñòåìà ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïå-

ðàö³é, ÿêà âêëþ÷àº ³íñòðóìåíòè ðåãóëþâàííÿ, çàêð³ïëåí³ ÿê ó íàö³îíàëüíîìó çàêîíîäàâñòâ³
òàê ³ â òîðã³âåëüíèõ óãîäàõ (äâîñòîðîíí³ òà áàãàòîñòîðîíí³) óðÿäó ç óðÿäàìè ³íøèõ êðà¿í.

Ïî-äðóãå, öåíòðàëüíå ì³ñöå â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêñïîðòíèõ îïåðàö³é
îë³éíî-æèðîâî¿ ãàëóç³ çàéìàº åêñïîðòíå ìèòî íà íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó. Âïðîâàäæåííÿ åêñïîð-
òíîãî ìèòà ìàëî áàãàòî ïîçèòèâíèõ íàñë³äê³â, ñåðåä ÿêèõ: ñòàá³ë³çàö³ÿ îë³éíî-æèðîâîãî
êîìïëåêñó, ïåðåîð³ºíòàö³þ åêñïîðòó ç ñèðîâèííèõ ïðîäóêò³â äî ïðîäóêò³â ïðîìèñëîâî¿
îáðîáêè, çá³ëüøåííÿ âàëþòíèõ íàäõîäæåíü, çá³ëüøåííÿ äîõîäó áþäæåòó, ñòâîðåííÿ íîâèõ
ðîáî÷èõ ì³ñöü, ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ïåðåðîáíî¿ ãàëóç³, çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³é ó âèðîáíèöòâî
îë³¿, ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó òà éîãî åêñïîðòó.

Ïî-òðåòº, âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ îë³éíî-æèðîâî¿ ãàëóç³ º ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, à ñàìå 0 ñòàâêà åêñïîðòíîãî ÏÄÂ. Àëå
íà ñüîãîäí³ çàáîðãîâàí³ñòü äåðæàâè ïåðåä ï³äïðèºìñòâàìè îë³éíî-æèðîâî¿ ãàëóç³ ÷åðåç
íåïîâåðíåííÿ åêñïîðòíîãî ÏÄÂ á³ëüøå çðîñòàº., ùî âèìèâàº îá³ãîâ³ êîøòè ï³äïðèºìñòâ.
Òîáòî öåé ³íñòðóìåíò, ïîêëèêàíèé ñòèìóëþâàòè åêñïîðò âèêîíóº çâîðîòíþ ôóíêö³þ.

Ïî-÷åòâåðòå, ç³ ñòâîðåííÿì çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ì³æ ªÑ òà Óêðà¿íîþ ³ñíóº âåëèêà
çàãðîçà äëÿ îë³éíî-æèðîâî¿ ãàëóç³, àäæå äàíà óãîäà ïåðåäáà÷àº ñêàñóâàííÿ ìèòíî-
òàðèôíèõ áàð’ºð³â ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ. Ï³äïðèºìñòâà îë³éíî-æèðîâî¿ ãàëóç³ çàö³êàâëåí³
â çáåðåæåíí³ äîìîâëåíîñòåé ñòîñîâíî ìèòíîãî ðåãóëþâàííÿ, ÿê³ áóëè çíàéäåí³ ç ÑÎÒ.
Âèìîãè ªÑ â³äíîñíî ñêàñóâàííÿ åêñïîðòíîãî ìèòà íà íàñ³ííÿ îë³éíèõ êóëüòóð º çàãðîçîþ
äëÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè Óêðà¿íè. Ñêàñóâàííÿ åêñïîðòíîãî ìèòà ïðèâåäå äî ðóéíóâàííÿ
ãàëóç³, çóïèíêè á³ëüøîñò³ çàâîä³â òà ïîâåðíåííþ äî ñèðîâèííîãî åêñïîðòó.
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Ñåðåä íàóêîâö³â íåìàº ºäèíî¿ äóìêè ùîäî ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³ÿ», çä³éñíþºòüñÿ
âèîêðåìëåííÿ ïîíÿòü «íîâîââåäåííÿ» òà «íîâàö³ÿ», ïðè÷îìó íàóêîâö³ ìàþòü çîâñ³ì ð³çí³
ï³äõîäè äî ¿õ òðàêòóâàííÿ. Äàíîþ ïðîáëåìîþ çàéìàëèñÿ òàê³ íàóêîâö³: Ìàðåíêîâ Í.Ë.,
Ïàñòóøåíêî Ñ.Ã., Ìàñààê³ ²ìà¿, Òåðåùåíêî Å.Þ., Àíüøèí Â.Ì, Êðàñíîêóòñüêà Í.Â.,
Âàñèëåíêî Â.Î., Ìóõ³í Â.², Äàãàºâ À.À., Òðîô³ëîâà, ²â³í Ë.Í., Ìåäèíñüêèé Â.Ã., Schemerhorn
Johr, Òóëüïà ².À., Ôàòõóòä³íîâ Ð.À., Áóëååâ ².Ï., É. Øóìïåòåð òà ³í.

Îäí³ºþ ³ç íàéãîëîâí³øèõ óìîâ äîñÿãíåííÿ Óêðà¿íîþ äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé òà
ïð³îðèòåò³â, âèçíà÷åíèõ ñòðàòåã³ºþ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, ¿¿ âèçíà-
÷àëüíèìè ïð³îðèòåòàìè ìàþòü ñòàòè ðîçðîáêà é ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿ-
ìîâàíî¿ íà ñòðóêòóðíó ìîäåðí³çàö³þ ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó, ÿêíàéøâèäøèé éîãî
ïåðåõ³ä äî ³ííîâàö³éíîãî øëÿõó ðîçâèòêó ³ ñòàíîâëåííÿ Óêðà¿íè ÿê âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿
äåðæàâè [2.

Óêðà¿íîþ îáðàíî ³ííîâàö³éíèé øëÿõó ðîçâèòêó. Äëÿ óñï³øíîãî çä³éñíåííÿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè â ö³ëîìó òà îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ÷³òêîãî
ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ ³ííîâàö³é.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º ðîçìåæóâàííÿ ïîíÿòü: ³ííîâàö³ÿ,
íîâîââåäåííÿ, íîâàö³ÿ, ÿê³ ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ ÷àñòî îáîæíþþòüñÿ. Ïðè âèêîíàí³ ðîáîòè
âèêîðèñòîâóâàëèñü çàãàëüíîíàóêîâ³ ìåòîäè äîñë³äæåííÿ.

Ðåçóëüòàòè.  Âïåðøå ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³ÿ» âïðîâàäæóº É. Øóìïåòåð ó 1930 ð.,
òðàêòóþ÷è éîãî ÿê çì³íó ç ìåòîþ âïðîâàäæåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ íîâèõ âèä³â ñïîæèâ÷èõ
òîâàð³â, íîâèõ âèðîáíè÷èõ ³ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, ðèíê³â ³ ôîðì îðãàí³çàö³¿ ïðîìèñëîâîñò³
[3]. Ç òèõ ï³ð ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ çì³íèëèñÿ.

Ó ïåðåêëàä³ ç àíãë³éñüêî¿, innovation — íîâîââåäåííÿ, íîâàòîðñòâî, íîâàö³ÿ. Çà ðàäÿí-
ñüêèõ ÷àñ³â òåðì³í «³ííîâàö³ÿ» ìàâ íàçâó íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïðîãðåñ, íàóêîâî-òåõí³÷íà
ðåâîëþö³ÿ.

²ííîâàö³ÿ — öå îäíîìîìåíòíèé àêò, åôåêò â³ä ÿêîãî ïîñòóïîâî çíèæóºòüñÿ ÷åðåç
ãîñòðó êîíêóðåíö³þ ³ óñòàð³ííÿ ñòàíäàðò³â [4].

²ííîâàö³ÿ — ê³íöåâèé ðåçóëüòàò âò³ëåííÿ íîâèçíè ç ìåòîþ çì³íè îá’ºêòó óïðàâë³ííÿ
òà îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî, íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî, åêîëîã³÷íîãî åôåêòó [6].

²ííîâàö³ÿ — âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ òåõí³êè, òåõíîëîã³é, îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³
çáóòó òîâàð³â òîùî, ùî äàº çìîãó çäîáóâàòè ïåðåâàãè íàä êîíêóðåíòàìè [5].

Ó ñëîâíèêàõ ï³ä ðåä. Àðõ³ïîâà, Àçàð³ÿíà ³ííîâàö³ÿ — 1) âêëàäåííÿ êîøò³â â åêîíîì³êó,
ÿê³ çàáåçïå÷óþòü çì³íó ïîêîë³íü òåõí³êè ³ òåõíîëîã³é; 2) íîâà òåõí³êà, òåõíîëîã³ÿ, ïðîäóêòè
(òîâàðè) ³ ïîñëóãè, ÿê³ º ðåçóëüòàòîì äîñÿãíåíü íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó.

Ïîãëÿäè äîñë³äíèê³â íà ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³ÿ» íàâåäåíî ó âèãëÿä³ òàáëèö³.
²ííîâàö³þ âèçíà÷àþòü ÿê ä³þ, ÿê íîâó ³äåþ, ÿê çì³íó, ÿê íîâîââåäåííÿ, ÿê ñóêóïí³ñòü

çàõîä³â, ÿê îá’ºêò, ÿê ïðîöåñ, ÿê îñâîºííÿ íîâî¿ ïðîäóêö³¿, ÿê ðåçóëüòàò.
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Ó çàãàëüíîìó âèïàäêó âèä³ëÿþòü äâà ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³ÿ»:
1) äèíàì³÷íèé ï³äõ³ä;
2) ñòàòè÷íèé ï³äõ³ä.
Äèíàì³÷íèé ï³äõ³ä ìàº íà óâàç³ ðîçãëÿä ³ííîâàö³¿ ÿê ïðîöåñó âíåñåííÿ çì³í.

Ñòàòè÷íèé ï³äõ³ä ðîçãëÿäàº ³ííîâàö³þ ÿê ðåçóëüòàò, à ñàìå ê³íöåâèé ðåçóëüòàò
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âïðîâàäæåíèé ó âèãëÿä³ íîâîãî àáî ïîêðàùåíîãî ïðîäóêòó àáî
òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ àáî ó íîâîìó
ï³äõîä³ äî ñîö³àëüíèõ ïîñëóã [8]. Novation — çàì³íà ³ñíóþ÷îãî çîáîâ’ÿçàííÿ íîâèì,
íîâîââåäåííÿ, íîâàö³ÿ.
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Òàê, áàãàòî äîñë³äíèê³â ïîíÿòòÿ «íîâîââåäåííÿ» òà «³ííîâàö³ÿ» ââàæàþòü ñèíîí³ìàìè.
Íàóêîâö³ âèä³ëÿþòü ùå ïîíÿòòÿ «íîâàö³ÿ», ïðè÷îìó ó äåÿêèõ äîñë³äíèê³â [6] íîâîââåäåííÿ
òà íîâàö³ÿ º ñèíîí³ìàìè, âèîêðåìëþþòü ïîíÿòòÿ «íîâèçíà» ³ òðàêòóþòü éîãî ÿê îôîðìëåíèé
ðåçóëüòàò ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü, ðîçðîáîê àáî æ åêñïåðåìåíòàëüíèõ ðîá³ò ó áóäü-
ÿê³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ ï³äâèùåíííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³. Òàê, Àíüøèí Â.Ì., Äàãàºâ À.À.,
Ìóõ³í Â.²., Òðèô³ëîâà À.À. òåðì³í «íîâàö³ÿ» òðàêòóþòü ÿê ïîòåíö³éíó íîâàö³þ, íîâå ð³øåííÿ
äî éîãî êîìåðö³àë³çàö³¿. Àâòîð Ïàñòóøåíêî Ñ.Ã. òåðì³íè «íîâîââåäåííÿ» òà «íîâàö³ÿ» ââàæàº
ñèíîí³ìàìè, ðîçóì³þ÷è ¿õ ÿê ³äåþ, ùî ïîêëàäåíà â îñíîâó âèíàõîäó. Á³ëüø³ñòü àâòîð³â òåðì³í
«³ííîâàö³ÿ» ðîçóì³þòü ÿê ê³íöåâå âò³ëåííÿ ó êîìåðö³àë³çàö³þ ³äå¿, ùî áóëà â îñíîâ³ âèíàõîäó.
Áàãàòî äîñë³äíèê³â ïîíÿòòÿ ³ííîâàö³¿, íîâîââåäåííÿ òà íîâàö³¿ ââàæàþòü îäíèì ³ òèì [1].
Òàê, ó ñëîâíèêó [7] âèçíà÷åííÿ ³ííîâàö³é ÿê íîâîââåäåííÿ ó ãàëóç³ òåõí³êè, òåõíîëîã³é,
îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ ³ óïðàâë³ííÿ, îñíîâàíå íà âèêîðèñòàíí³ äîñÿãíåíü íàóêè ³ ïåðåäîâîãî äîñâ³äó,
à òàêîæ âèêîðèñòàíí³ öèõ íîâàö³é ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ ³ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³. Ïèòàííÿ ïîñòàº â
òîìó, ÿê ïðàâèëüíî íàçâàòè ³ííîâàö³éíó ³äåþ äî ¿¿ êîìåðö³àë³çàö³¿, àäæå ó äîñë³äíèê³â ó
öüîìó ïèòàíí³ íåìàº ºäèíîãî òâåðäæåííÿ. Òàê, òåðì³í «íîâàö³ÿ» ó åêîíîì³÷íîìó ñëîâíèêó
ï³ä ðåäàêö³ºþ Ìî÷åðíîãî, ï³ä ðåä. Àçàðèë³ÿíà òðàêòóºòüñÿ ÿê:

çì³íà ïîêóïö³â ³ ïðîäàâö³â íà á³ðæ³, ùî çä³éñíþºòüñÿ çà ðîçðàõóíêîâèìè óãîäàìè ó
ðàç³ ë³êâ³äàö³¿ ô’þ÷åðñíîãî êîíòðàêòó ÷åðåç ïîñòàâêó ðåàëüíîãî òîâàðó; 2) óãîäà ñòîð³í
ïðî çì³íó ñòàðîãî çîáîâ’ÿçàííÿ íîâèì [5]. Òîáòî, ó äàíîìó âèïàäêó òðàêòóâàííÿ öüîãî
òåðì³íó íå ìàº â³äíîøåííÿ äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. ßêùî ìè íàçâåìî òåðì³í ïî äàíîìó
ïðîáëåìíîìó ïèòàííþ «³ííîâàö³éíîþ ³äåºþ», áóäå çðîçóì³ëî, ùî öå ùå íå ³ííîâàö³ÿ.

Ó ñëîâíèêó [7] òåðì³í íîâàö³ÿ òðàêòóºòüñÿ òàê: (â³ä. ëàò. novatio – îíîâëåííÿ,
çì³íà) — íîâàö³ÿ ó ãàëóç³ âèðîáíèöòâà, òåõíîëîã³¿, îðãàí³çàö³¿. Íàòîì³ñòü êîìåðö³àë³çàö³ÿ
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê  âèâåäåííÿ íîâî¿ ³äå¿ íà ðèíîê, à ïðîöåñ äèôóç³¿ ³ííîâàö³é ÿê ïðîöåñ
êîï³þâàííÿ ³ ðîçïîâñþäæåííÿ.

²ííîâàö³¿ º îäí³ºþ ³ç íàéâàæëèâ³øèõ îñíîâ äëÿ ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè
ï³äïðèºìñòâà. Öÿ êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà âèçíà÷àºòüñÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ ïåâíèì ñòóïåíåì
íîâèçíè ³ííîâàö³¿. Âèçíà÷àþòü äåê³ëüêà âàð³àíò³â íîâèçíè: àáñîëþòíó, â³äíîñíó òà ðèíêîâó.

Àáñîëþòíà íîâèçíà — àíàëîãè çàïðîïîíîâàí³é íîâàö³¿ â³äñóòí³. Àáñîëþòíà íîâèçíà
ô³êñóºòüñÿ çîâñ³ì ð³äêî, ðàçîì ç òèì öå ÿâèùå íå º óí³êàëüíèì.

Â³äíîñíà íîâèçíà — âèçíà÷àºòüñÿ â³äíîñíî âèáðàíî¿ îçíàêè àáî ãðóï îçíàê. Âîíà
ìîæå áóòè îêðåìîþ( íîâèìè º îêðåì³ åëåìåíòè) ³ óìîâíîþ (íîâå ñïîëó÷åííÿ â³äîìèõ
åëåìåíò³â).

Ðèíêîâà íîâèçíà — ³ííîâàö³ÿ âïåðøå îñâîþº ïåâíèé ñåãìåíò ðèíêó.
Âèä³ëÿþòü ùå «âàðò³ñíó íîâèçíó» (âèòðàòè íà ÍÄÄÊÐ, îñâîºííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ,

â³äíåñåí³ äî îáñÿãó êîðèñíî¿ ðîáîòè, íèæ÷³ çà çàì³íþþ÷³) ³ «äîö³ëüíó íîâèçíó» (êðàù³
âèðîáíè÷³ ³ ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñò³) [8].

Íîâàòîð — ëþäèíà, ÿêà ïðîïîíóº íîâ³, ïðîãðåñèâí³ ³äå¿ òà çì³íè â áóäü-ÿê³é ñôåð³
ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [5,10].

Íîâàòîðñòâî — ñòóï³íü ïîð³âíÿííÿ, çà ÿêîþ ³íäèâ³ä ñïðèéìàº íîâèçíó ðàí³øå çà
³íøèõ [5].

²ííîâàòèêà — ñôåðà íàóêè, ÿêà âèâ÷àº ð³çí³ òåîð³¿ íîâîââåäåíü — ôîðìóâàííÿ
íîâàö³é, ¿õ ðîçïîâñþäæåííÿ, îï³ð íîâîââåäåííÿì, ïðèñòîñóâàííÿ äî íèõ ³ííîâàö³éíèõ
îðãàí³çàö³é, ðîçðîáêà ³ííîâàö³éíèõ ð³øåíü [10].

Âèñíîâêè. Àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â äîçâîëèâ çðîáèòè âèñíîâêè ùîäî ñóòíîñò³ ïîíÿòü,
ùî ðîçãëÿäàþòüñÿ. ²ííîâàö³ÿ — ðåçóëüòàò êîìåðö³àë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ³äå¿, à ³ííîâàö³éíà ³äåÿ
ïîâèííà òàê ³ íàçèâàòèñÿ äëÿ á³ëüøî¿ ÿñíîñò³ ó ïîíÿòòÿõ, ïîíÿòòÿ «íîâîââåäåííÿ» òà «íîâàö³ÿ»
ç îãëÿäó íà òå, ùî âîíè ó äîñë³äíèê³â âæèâàþòüñÿ ó ð³çíèõ çíà÷åííÿõ, âæèâàòè íå äîö³ëüíî.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî âçàºìîä³ÿ
ñêëàäîâèõ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðè-
ºìñòâà â çàëåæíîñò³ â³ä æèòòºâîãî öèêëó
³ííîâàö³é.
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òèêà, íàóêîâî-äîñë³äíèöüê³ ³ äîñë³äíèöüêî-
êîíñòðóêòîðñüê³ ðîáîòè, ïîë³òèêà ñòðóê-
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ÂÇÀªÌÎÄ²ß ÑÊËÀÄÎÂÈÕ
²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ¯ ÏÎË²ÒÈÊÈ
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ

In the article explored co-operation of
constituents of innovative policy of enterprise
is depending on the life cycle of innovations.

Key words: marketing policy, research
and research and development work, policy
of structural changes, technical policy, inve-
stment policy, innovative policy of ente-
rprises.

²ííîâàö³éíèé õàðàêòåð åêîíîì³êè âèìàãàº â³ä ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîñ-
ò³éíèõ ïîøóê³â ³ âèêîðèñòàííÿ íà ïðàêòèö³ âèíàõîä³â, íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ êîíöåïö³é ³
ïðàêòè÷íî çíà÷óùèõ ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü. Î÷åâèäíî, ùî ãëèáèíà ìîæëèâîñòåé
íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà ìîòèâàö³ÿ äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàëåæàòü ó ï³äïðèºìñòâ,
íàñàìïåðåä, â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó âæå ³ñíóþ÷èõ âèðîáíè÷èõ òåõíîëîã³é ³ ðîçâèíåíîñò³
³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíè÷î¿ ñôåðè. Âàæëèâó ðîëü â óïðàâë³íí³ ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â³ä³ãðàº ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà òà âçàºìîä³ÿ ¿¿ ñêëàäîâèõ.

Â ïðîöåñ³ àíàë³çó íàóêîâîãî äîðîáêó Êîòëåðà Ô., Äóäàð Ò.Ã., Ìåëüíè÷åíêî Â.Â.,
²ëëÿøåíêî Ñ.Ì., Øèïóë³íà Þ.Ñ., Ôàòõóäèíîâà Ð.À., Éîõíà Ì.À., Ñòàäíèêà Â.Â. òà ³íøèõ
âèÿâëåíî íåäîñòàòíþ äîñë³äæåíí³ñòü âçàºìîä³¿ ñêëàäîâèõ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³ä-
ïðèºìñòâ, ùî ï³äêðåñëþº àêòóàëüí³ñòü îáðàíî¿ ïðîáëåìè [1, 2, 3, 4, 5].

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòîþ äàíîãî äîñë³äæåííÿ º ðîçðîáêà ìîäåë³ òà ìàòðèö³
âçàºìîä³¿ ñêëàäîâèõ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ çàëåæíî â³ä åòàïó æèòòºâîãî
öèêëó ³ííîâàö³é.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè íàéâàæëèâ³øèì çàâäàííÿì º äîñë³äæåííÿ âçàº-
ìîä³¿ ñêëàäîâèõ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè, ÿê³ çàáåçïå÷àòü ïîøóê íîâèõ ³äåé ùîäî çàäîâîëåííÿ
ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó â ïåâíèõ òîâàðàõ ÷è ïîñëóãàõ, îñâîºííÿ íîâèõ ðèíê³â ³ ôîðì îðãà-
í³çàö³¿ âèðîáíèöòâà.

Ðåçóëüòàòè. Íà ïðàêòèö³ ï³äïðèºìñòâîì çä³éñíþþòüñÿ äåê³ëüêà ³ííîâàö³éíèõ
ïðîöåñ³â. Ñàìå ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà âèçíà÷àº ñóêóïí³ñòü ð³çíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â
òà âïëèâàº íà ïîòî÷í³ ³ î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. ²ííîâàö³éíà ïîë³òèêà
ðåãëàìåíòóº âçàºìîä³þ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿, ìàðêåòèíãîâî¿, âèðîáíè÷î¿, åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ íîâîââåäåíü. Ñêëàäîâèìè ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè º: ìàðêåòèíãîâà
ïîë³òèêà; ïîë³òèêà â ãàëóç³ íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèõ ³ äîñë³äíèöüêî-êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò
(ÍÄÄÊÐ); ïîë³òèêà ñòðóêòóðíèõ çì³í; òåõí³÷íà ïîë³òèêà òà ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà [3].
Ñêëàäîâ³ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ïîâèíí³ ïîñò³éíî ïåðåáóâàòè ó âçàºìîä³¿ îäèí ç îäíèì.
Êîæíà ³ç íèõ çä³éñíþº ñâ³é âíåñîê â îö³íþâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ çàõîä³â ³ äàº ìîæëèâ³ñòü
ñôîðìóâàòè ðåàë³ñòè÷íó ³ííîâàö³éíó ïîë³òèêó, ùî çàáåçïå÷èòü ÿê³ñíèé ðîçâèòîê
ï³äïðèºìñòâà. Îòæå, ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà — öå ñèìá³îç ö³ëåé ðîçâèòêó ³ ìàðêåòèíãîâî¿
ä³ÿëüíîñò³, äîñë³äæåíü ³ äîñÿãíåíü ó íàóêîâ³é òà âèðîáíè÷³é ñôåðàõ, óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü
ùîäî ¿õ âïðîâàäæåííÿ ç óðàõóâàííÿì ðåñóðñíèõ îáìåæåíü, êàäðîâî¿ ïîë³òèêè òà ìîæ-
ëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà [1]. Âçàºìîä³ÿ ñêëàäîâèõ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ñòâîðþº óìîâè
© Ò.À. Ãîâîðóøêî, Ã.². Ëàíîâñüêà, 2010
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äëÿ îá´ðóíòîâàíîãî ïðèéíÿòòÿ òà îïåðàòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ åôåêòèâíèõ ³ííîâàö³éíèõ ð³øåíü
ç âðàõóâàííÿì çì³í, ùî ñòàëèñü ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ (ðèñ.1).

Îïòèìàëüíà âçàºìîä³ÿ ñêëàäîâèõ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà âïëèâàº íà
¿¿ ðåàë³çàö³þ òà ðåçóëüòàò. Íà íàøó äóìêó íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ìàòðèöþ âçàºìîä³¿
ñêëàäîâèõ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà, äå êîæíà ñêëàäîâà ïîâ’ÿçàíà ç³ âñ³ìà
³íøèìè òà äîñë³äèòè íàÿâí³ñòü âçàºìîçâ’ÿçê³â öèõ ñêëàäîâèõ çàëåæíî â³ä åòàïó æèòòº-
âîãî öèêëó ³ííîâàö³é. Òàêèì ÷èíîì, íàÿâí³ñòü âçàºìîçâ’ÿçê³â ñêëàäîâèõ ³ííîâàö³éíî¿
ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà òà äæåðåëà ¿õ ³í³ö³þâàííÿ çàëåæíî â³ä åòàïó æèòòºâîãî öèêëó
³ííîâàö³é ïðåäñòàâëåíî â òàáë.

Çíàêîì «+» ïîçíà÷åíà íàÿâí³ñòü âçàºìîä³é ì³æ ñêëàäîâèìè ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè,
çíàêîì «-» — â³äñóòí³ñòü âçàºìîä³¿. Ó äóæêàõ ï³ñëÿ çíàêó «+» — ïîðÿäêîâèé íîìåð.
Çàòåìíåííÿ òàáëèö³ ñâ³ä÷àòü ïðî â³äñóòí³ñòü àêòèâíîñò³ âçàºìîä³¿ äàíèõ ñêëàäîâèõ ³ííî-
âàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ çàëåæíî â³ä åòàïó æèòòºâîãî öèêëó ³ííîâàö³é. Äàíà àêòèâí³ñòü
íå ³ñíóº ñàìà ïî ñîá³, à ïðèñóòíÿ ëèøå òàì, äå ì³æ ñêëàäîâèìè ³ñíóº âçàºìîä³ÿ, ùî ñâ³ä÷èòü
ïðî íåîáõ³äí³ñòü, à íå ñàìîäîñòàòí³ñòü åëåìåíò³â ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà.

Ðîçãëÿíåìî âñ³ âçàºìîçâ’ÿçêè, äàâøè çàãàëüíó õàðàêòåðèñòèêó êîæíîìó çíà÷åííþ íà
ñõåì³, îêðåìî, âèêîðèñòîâóþ÷è íóìåðàö³þ, ïðèâåäåíó â òàáëèö³ 1. Ïîñë³äîâí³ñòü õàðàêòåðèñòèêè
ñêëàäîâèõ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè çàëåæèòü â³ä ñòàä³¿ æèòòºâîãî öèêëó ³ííîâàö³é.

+ (1, 12) Íà åòàï³ çàðîäæåííÿ ³ííîâàö³é ñëóæáè, â³äïîâ³äàëüí³ çà ÍÄÄÊÐ òà
ìàðêåòèíãîâó ïîë³òèêó ìîæóòü ³í³ö³þâàòè âçàºìîä³þ îäèí ç îäíèì ç ïèòàíü ðîçðîáêè ³

Ðèñ. Ìîäåëü âçàºìîä³¿ ñêëàäîâèõ ³ííîâàö³éíî¿
ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà

Маркетингова
політика

НДДКР

Політика
структурних

змін

Інноваційна
політика

підприємства

Технічна
політика

Інвестиційна
політика
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ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³é. Ïåðø³ — ç òî÷êè çîðó äîñÿãíåíü íàóêè ³ òåõí³êè, äðóã³ - ðèíêîâèõ
ïîòðåá. Íà äàíîìó åòàï³ ïðîâîäÿòüñÿ ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ çá³ð ³íôîðìàö³¿ íàóêîâî-
òåõí³÷íîãî õàðàêòåðó.

 + (2, 45) Íà åòàï³ çàðîäæåííÿ ³ííîâàö³é ÍÄÄÊÐ âèñòóïàº ³í³ö³àòîðîì òàêîæ â
ïèòàííÿõ ùîäî ñëóæá, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü çà ³íâåñòèö³éíó ñêëàäîâó ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè,
à ñàìå ³íâåñòóâàííÿ â ðîçðîáêó ³ííîâàö³é. Ñëóæáè, ùî ðåàë³çóþòü ³íâåñòèö³éíó ïîë³òèêó,
ó ñâîþ ÷åðãó, ³í³ö³þþòü âèð³øåííÿ ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç îá’ºìîì ðîá³ò, òåðì³íîì ¿õ ðåà-
ë³çàö³¿. Ð³øåííÿ ïðî ïî÷àòîê ô³íàíñóâàííÿ ðîá³ò ïðèéìàþòüñÿ, âèõîäÿ÷è ç áþäæåòó ï³ä-
ïðèºìñòâà, ðèíêîâî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðîçðîáëåíèõ ³ííîâàö³é, áþäæåò³â ñëóæá ç ðîçðîáêè
³ííîâàö³é, êîøòîðèñ³â ðîçðîáîê ³ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³é.

+ (3, 14) Íà ñòàä³¿ îñâîºííÿ ÍÄÄÊÐ ³í³ö³þº çâ’ÿçîê ç ìàðêåòèíãîâèìè ñëóæáàìè,
ùî â³äïîâ³äàþòü çà ìàðêåòèíãîâó ïîë³òèêó ç ìåòîþ ïðîâåäåííÿ ïðîáíèõ ïðîäàæ³â, îòðè-
ìàííÿ çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó ç ðèíêó.

+ (4, 25) Â³äáóâàºòüñÿ ç³ ñòîðîíè ÍÄÄÊÐ ³í³ö³þâàííÿ ä³é ç ïðèâîäó  ðåàë³çàö³¿
ñêëàäîâî¿ «ïîë³òèêè ñòðóêòóðíèõ çì³í», ùî ïîêëèêàíî íåîáõ³äí³ñòþ ñòâîðåííÿ îðãà-
í³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, çäàòíî¿ ðîçðîáëÿòè ³ ðåàë³çîâóâàòè ³ííîâàö³¿. Òàêîæ íåîáõ³äí³ñòþ
çîâí³øíüîãî àáî âíóòð³øíüîãî ï³äáîðó ïåðñîíàëó ç óðàõóâàííÿì ñôîðìîâàíèõ òðàäèö³é
àáî çà ïëàíîì ¿õ ìîäåðí³çàö³¿. Ï³äðîçä³ëè, ÿê³ ðåàë³çóþòü ïîë³òèêó ñòðóêòóðíèõ çì³í,
³í³ö³þþòü îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ â³ä ñëóæá, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó ÍÄÄÊÐ, ïðî ïëàíîâàí³
îáñÿãè ðîá³ò, ¿õ ð³âí³, âèìîãè äî êâàë³ô³êàö³¿ ³ ïñèõîåìîö³éíèõ õàðàêòåðèñòèê ïåðñîíàëó.

+ (5, 37) Íà äàí³é ñòàä³¿ æèòòºâîãî öèêëó ÍÄÄÊÐ âçàºìîä³º ç òåõí³÷íîþ ïîë³òèêîþ
ç ìåòîþ îòðèìàííÿ òåõí³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî âèðîáíè÷³ ìîæëèâîñò³, ïëàíè òåõí³÷íîãî
ïåðåîçáðîºííÿ. Ó ñâîþ ÷åðãó, ñëóæáè, ùî ðåàë³çóþòü òåõí³÷íó ïîë³òèêó, ïîâ³äîìëÿþòü
ÿêèì ÷èíîì ôîðìóþòüñÿ ³ííîâàö³¿ òà âèìîãè äî ïîë³òèêè ïåðåîáëàäíàííÿ.

* Ðîçðîáëåíî àâòîðîì

³âîäàëêÑ
¿îíé³öàâîíí³

èêèò³ëîï
,àâòñìºèðïä³ï
üòþþ³ö³í³îù

âçîìºàçâ ’ êîçÿ

,àâòñìºèðïä³ïèêèò³ëîï¿îíé³öàâîíí³³âîäàëêÑ
âçîìºàçâüòþóìèðòä³ïîù ’ êîçÿ

éèâºòòèÆ
é³öàâîíí³ëêèö

ÐKÄÄÍ
àâîãíèòåêðàÌ

àêèò³ëîï

àêèò³ëîÏ
õèíðóòêóðòñ

í³ìç

àí÷³íõåÒ
àêèò³ëîï

-é³öèòñåâí²
àêèò³ëîïàí

ÐKÄÄÍ ÿííåæäîðàç
ÿííºîâñî
¿³çóôèä
ÿíí³ðàòñ

)1(+
)3(+
)7(+

-

-
)4(+

-
-

-
)5(+
)8(+
)01(+

)2(+
)6(+
)9(+
)11(+

àâîãíèòåêðàÌ
àêèò³ëîï

ÿííåæäîðàç
¿³çóôèäÿííºîâñî

ÿíí³ðàòñ

)21(+
)41(+
)81(+
)12(+

-
)51(+

-
)22(+

-
)61(+
)91(+
)32(+

)31(+
)71(+
)02(+
)42(+

àêèò³ëîÏ
õèíðóòêóðòñ

í³ìç

ÿííåæäîðàç
¿³çóôèäÿííºîâñî

ÿíí³ðàòñ

-
)52(+
)92(+
)33(+

-
)62(+
)03(+
)43(+

-
)72(+
)13(+
)53(+

-
)82(+
)23(+
)63(+

àí÷³íõåÒ
àêèò³ëîï

ÿííåæäîðàç
¿³çóôèäÿííºîâñî

ÿíí³ðàòñ

-
)73(+
)04(+
)14(+

-
-
-

)24(+

-
)83(+

-
)34(+

-
)93(+

-
)44(+

àíé³öèòñåâí²
àêèò³ëîï

ÿííåæäîðàç
¿³çóôèäÿííºîâñî

ÿíí³ðàòñ

)54(+
)74(+
)15(+
)45(+

)64(+
)84(+
)25(+
)55(+

-
)94(+

-
-

-
)05(+
)35(+

-

Ìàòðèöÿ âçàºìîä³¿ ñêëàäîâèõ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà*
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+ (6, 47) Íà ñòàä³¿ îñâîºííÿ ³ííîâàö³é ó ÍÄÄÊÐ âèíèêàº ïîòðåáà ó çá³ëüøåíí³
âèòðàò íà ðîçðîáêè, ó âèïàäêó, ÿêùî íåîáõ³äí³ äîîïðàöþâàííÿ ³ííîâàö³é ï³ñëÿ ïðîáíèõ
ïðîäàæ³â (åêñïåðèìåíò³â). Ñëóæáè, ùî ðåàë³çóþòü ³íâåñòèö³éíó ïîë³òèêó, ï³äí³ìàþòü
ïèòàííÿ ïðî ãðàíè÷íî äîïóñòèì³ åôåêòèâí³ äîäàòêîâ³ âèòðàòè íà ðîçðîáêó, òàêîæ äîö³-
ëüíîñò³ ïðîäîâæåííÿ ïðîâåäåííÿ åòàïó ðîçðîáëåííÿ ç òî÷êè çîðó åôåêòèâíîñò³ âèòðàò.

+ (7, 18) Îñê³ëüêè íà äàí³é ñòàä³¿ â³äáóâàºòüñÿ ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó,
àêòèâ³çóºòüñÿ âçàºìîä³ÿ ÍÄÄÊÐ ³ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè. Öåé åòàï àíàëîã³÷íèé

+(1, 12), à ñàìå ç ïèòàíü ðîçðîáêè àñîðòèìåíòíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà ³ ðîçðîáêè
¿¿ òîâàðíîãî íàïîâíåííÿ.

+ (8, 40) Ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó íà ñòàä³¿ äèôóç³¿ ³í³ö³þº âçàºìîä³þ ì³æ ñêëà-
äîâèìè ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà ³ º àíàëîã³÷íèì âçàºìîä³¿ +(5,  37).

+ (9, 51) Íà äàí³é ñòàä³¿ â³äáóâàºòüñÿ ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó ³ííîâàö³é, ùî òÿãíå
çà ñîáîþ äåÿê³ âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ¿õ ðîçðîáêîþ, õî÷à ³ áåçóìîâíî ìåíø³, í³æ íà ñòàä³¿
çàðîäæåííÿ ³ííîâàö³é. Âçàºìîä³ÿ ì³æ öèìè ñêëàäîâèìè â³äáóâàºòüñÿ àíàëîã³÷íî âçàº-
ìîä³¿ ì³æ íèìè íà ñòàä³¿ çàðîäæåííÿ ³ííîâàö³é +(2, 45).

+ (10, 41) Âçàºìîä³ÿ ÍÄÄÊÐ ³ òåõí³÷íî¿ ïîë³òèêè íà ñòàä³¿ ñòàð³ííÿ îáóìîâëåíî
íåîáõ³äí³ñòþ ðåàãóâàòè íà çì³íó ðèíêîâèõ ïîòðåá, ùî âëàñíå ³ âèêëèêàþòü ñòàð³ííÿ
³ííîâàö³é. Ö³ ñêëàäîâ³ ìàþòü áåçïîñåðåäíº â³äíîøåííÿ äî âèð³øåííÿ ïèòàíü ïðî çíÿòòÿ
ç âèðîáíèöòâà ³ííîâàö³é, ¿õ ìîäèô³êàö³¿. À òàêîæ â³äïîâ³äíîñò³ ïåâíèì âèìîãàì òåõí³÷íî¿
ïîë³òèêè ³ ÍÄÄÊÐ ó çâ’ÿçêó ç äàíèìè çì³íàìè.

+ (11, 54) Íà ñòàä³¿ ñòàð³ííÿ âçàºìîä³ÿ ì³æ ÍÄÄÊÐ òà ³íâåñòèö³éíîþ ïîë³òèêîþ
ïîêëèêàíà äàòè â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ ïðî îáñÿãè ðîá³ò ³ òåðì³íè ¿õ âèêîíàííÿ. Â ðàç³
ìîäèô³êàö³¿ ³ííîâàö³é âèíèêàº ïèòàííÿ òàêîæ ïðî äîäàòêîâå ô³íàíñóâàííÿ, ïîðÿäîê ³
ñòðîêè éîãî çä³éñíåííÿ.

 + (13, 46) Íà åòàï³ çàðîäæåííÿ âçàºìîä³ÿ ìàðêåòèíãîâî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèê
âèçíà÷àº âèòðàòè, íåîáõ³äí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñëóæá, ùî â³äïîâ³äàþòü çà
ìàðêåòèíãîâó ïîë³òèêó ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ, áåçïîñåðåäíüî, ðîçðîáêó ³ ðåàë³çàö³þ ³ííîâàö³é
öèìè ñëóæáàìè. Âèçíà÷àº çàãàëüíèé ïëàí âèòðàò ³ äîõîä³â ç ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³é,
³ç çàçíà÷åííÿì òåðì³í³â ³ ñëóæá, ùî ôîðìóþòü âèòðàòè. Òàêîæ çàïëàíîâàíèõ òåðì³í³â
îäåðæàííÿ äîõîä³â òà ¿õ ñóì òà ìîæëèâ³ñòü äîïóñòèìèõ â³äõèëåíü ïî òåðì³íàõ ³ ñóìàõ.
Òàê³ ð³øåííÿ ïðèéìàþòüñÿ íà îñíîâ³ ïðîâåäåíèõ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü.

+ (15, 26) Íà ñòàä³¿ îñâîºííÿ ³ííîâàö³é ì³æ ìàðêåòèíãîì ³ííîâàö³é ³ ïîë³òèêîþ
ñòðóêòóðíèõ çì³í ³ñíóº âçàºìîçâ’ÿçîê ç ïèòàíü ñòâîðåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè,
çäàòíî¿ ðîçðîáëÿòè ³ ðåàë³çîâóâàòè ³ííîâàö³¿ ç êîìåðö³éíî¿ òî÷êè çîðó. Òàêîæ íåîáõ³äí³ñòþ
çîâí³øíüîãî àáî âíóòð³øíüîãî ï³äáîðó ïåðñîíàëó ç óðàõóâàííÿì ñôîðìîâàíèõ òðàäèö³é
àáî ïëàíîì ¿õ ìîäåðí³çàö³¿. Ï³äðîçä³ëè, ÿê³ ðåàë³çóþòü ïîë³òèêó ñòðóêòóðíèõ çì³í,
³í³ö³þþòü îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ â³ä ñëóæá, ùî áåðóòü ó÷àñòü â ðåàë³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâî¿
ïîë³òèêè. Òàêîæ îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïëàíîâàí³ îáñÿãè ðîá³ò òà âèìîãè äî
êâàë³ô³êàö³¿ ³ ïñèõîåìîö³éíèõ õàðàêòåðèñòèê ïåðñîíàëó.

+ (16) Íà åòàï³ îñâîºííÿ ³ííîâàö³é ìàðêåòèíãîâà ïîë³òèêà ³í³ö³þº âçàºìîä³þ ç
òåõí³÷íîþ ïîë³òèêîþ ç ïèòàíü òåðì³í³â âèðîáíèöòâà òà ÿêîñò³ âèðîáëåíèõ ³ííîâàö³é, à
òàêîæ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé äëÿ çä³éñíåííÿ âèïóñêó ïðîãíîçîâàíèõ îáñÿã³â ³ííî-
âàö³é íà ïîäàëüøèõ ñòàä³ÿõ æèòòºâîãî öèêëó ³ííîâàö³é.

+ (17, 48) Ìàðêåòèíãîâà ³ ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêè âçàºìîä³þòü íà ïðåäìåò
ô³íàíñóâàííÿ âèâåäåííÿ ³ííîâàö³é íà ðèíîê, øëÿõ³â çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ³ííîâàö³é
äëÿ çá³ëüøåííÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

+ (19) Íà äàí³é ñòàä³¿ ìàðêåòèíãîâà ïîë³òèêà âçàºìîä³º ç òåõí³÷íîþ ïîë³òèêîþ íà
ïðåäìåò âèïóñêó íåîáõ³äíîãî îáñÿãó ÿê³ñíèõ ³ííîâàö³é òà äîòðèìàííÿ òåðì³í³â âèðîáíèöòâà.

+ (20, 52) Ñòàä³ÿ äèôóç³¿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ çá³ëüøåííÿì çáóòó ³, ÿê àáñîëþòíîãî,
òàê ³ â³äíîñíîãî çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó, òîìó ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà âèçíà÷àº â³äïîâ³äí³ñòü
äîõîä³â, ùî íàäõîäÿòü äî ïëàí³â ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³é. Ìàðêåòèíãîâà ïîë³òèêà âèçíà÷àº
çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³, à òàêîæ, ó ðàç³ íåîáõ³äíîñò³, âèçíà÷àþòü çàõîäè äëÿ êîðèãóâàííÿ
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ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ. Òàêîæ âèçíà÷àºòüñÿ â³äïîâ³äí³ñòü ôàêòè÷íîãî âèêîíàííÿ ô³íà-
íñóâàííÿ ðîá³ò ïî ïðîñóâàííþ ³ííîâàö³é ïëàíîâàíîìó.

 + (21) Íà åòàï³ ñòàð³ííÿ ï³äïðèºìñòâî ìîæå âèáðàòè äåê³ëüêà øëÿõ³â äëÿ âïðîâàä-
æåííÿ ³ííîâàö³é (ïîæâàâëåííÿ, ñêîðî÷åííÿ, ïðèïèíåííÿ), îòæå, çã³äíî ç äåÿêèìè ç íèõ íåî-
áõ³äíî îòðèìàòè ³íôîðìàö³þ â³ä ÍÄÄÊÐ ïðî ìîæëèâ³ñòü òà îáñÿãè ðîá³ò, à òàêîæ òåðì³íè
çä³éñíåííÿ ìîäèô³êàö³¿.

+ (22, 34) Âçàºìîä³ÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè òà ïîë³òèêè ñòðóêòóðíèõ çì³í íà
ñòàä³¿ ñòàð³ííÿ ³ííîâàö³é âèçíà÷àº, ÿê³ íåîáõ³äíî âíåñòè êîðåêòèâè â îðãàí³çàö³éíó
ñòðóêòóðó. Òàêîæ âïðîâàäæåííÿ ä³é ç ïðàöåâëàøòóâàííÿ (âíóòð³øíüîãî àáî çîâí³øíüîãî)
âèâ³ëüíåíèõ ôàõ³âö³â, ï³äâèùåííÿ ¿õ ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ ³ ò.ï.

 + (23, 42) Ó ðàç³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî ìîäèô³êàö³¿ ³ííîâàö³é, òîáòî, ÿêùî áóäå
ï³äòðèìàíèé øëÿõ ïî çá³ëüøåííþ òðèâàëîñò³ æèòòÿ ³ííîâàö³é, ìàðêåòèíãîâà ïîë³òèêà
áóäå êîíòðîëþâàòè ïèòàííÿ ïîâíîãî òà â íàëåæíèé ñòðîê ïîñòà÷àííÿ ÿê³ñíèõ ³ííîâàö³é.
À òåõí³÷íà ïîë³òèêà íà äàíîìó åòàï³ ³í³ö³þº ïèòàííÿ ïðî îñòàòî÷í³ òåðì³íè çíÿòòÿ
³ííîâàö³é ç âèðîáíèöòâà.

+ (24, 55) Âçàºìîä³ÿ ³íâåñòèö³éíî¿ òà ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèê íà ñòàä³¿ ñòàð³ííÿ
âèçíà÷àº ïîðÿäîê ³ îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é. Îö³íþºòüñÿ êîìåðö³éíèé óñï³õ
ðåàë³çîâàíèõ ³ííîâàö³é (àíàë³ç âèêîíàííÿ ô³íàíñîâîãî ïëàíó ïî êîíêðåòíèõ ³ííîâàö³ÿõ,
êîøòîðèñàõ, áþäæåòàõ òîùî).

+ (27, 38) Íà äàíîìó åòàï³ ïî÷èíàºòüñÿ ðåàë³çàö³ÿ ³ííîâàö³é òåõí³÷íèì êîìïëåêñîì,
ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ á³ëüøîþ êîíñåðâàòèâí³ñòþ, âíàñë³äîê íàÿâíîñò³ ó éîãî ñêëàä³ âèðîá-
íè÷îãî êîìïëåêñó ç á³ëüø íèçüêèì ñåðåäí³ì ð³âíåì îñâ³òè, í³æ â ³íøèõ. Òîìó íà äàíîìó
åòàï³ â³äáóâàºòüñÿ ðîçðîáëåííÿ âèìîã äî êóëüòóðè ï³äïðèºìíèöòâà, îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóê-
òóðè òà ïåðñîíàëó. Òàêîæ  ñòâîðþºòüñÿ íåîáõ³äíà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà, çàïðîâàäæó-
þòüñÿ çàõîäè ùîäî ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó, îáîâ’ÿçêîâèé ï³äá³ð êàäð³â (ÿêùî
âèíèêàº ïîòðåáà) òà ï³äòðèìêà åôåêòèâíîãî êë³ìàòó â êîëåêòèâ³.

+ (30, 49) Âçàºìîä³¿, ùî â³äáóâàþòüñÿ íà äàíîìó åòàï³ ì³æ ñêëàäîâèìè ³ííîâàö³éíî¿
ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà: ïîë³òèêîþ ñòðóêòóðíèõ çì³í òà ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè àíàëîã³÷í³
âçàºìîä³¿ + (28, 37). Êð³ì òîãî, íà äàíîìó åòàï³ ðîçðîáëÿºòüñÿ êîøòîðèñ ³ áþäæåò ïîë³-
òèêè ñòðóêòóðíèõ çì³í â ÷àñòèí³ çàáåçïå÷åííÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñëóæá, ùî ðåàë³çóþòü
äàíó ïîë³òèêó, ³, âëàñíå, ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà.

+(29, 30, 31, 32) Íà ñòàä³¿ äèôóç³¿ ïîë³òèêà ñòðóêòóðíèõ çì³í ³í³ö³þº âçàºìîä³þ ç
óñ³ìà ñêëàäîâèìè ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ ïîâí³ñòþ ïåðåêîíàòèñÿ ó
â³äïîâ³äíîñò³ âïðîâàäæóâàíèõ ñòèëþ ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, êâà-
ë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó âèìîãàì âèðîáëåíèì ïîë³òèêîþ ñòðóêòóðíèõ çì³í. À òàêîæ
âèíèêàþòü ïèòàííÿ ùîäî âèêîíàííÿ áþäæåò³â ³ êîøòîðèñ³â ó ïîë³òèêè ñòðóêòóðíèõ çì³í
äî ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè.

+ (33, 35, 36, 43) Âçàºìîä³ÿ ïîë³òèêè ñòðóêòóðíèõ çì³í íà ñòàä³¿ ñòàð³ííÿ ³ííîâàö³é
àíàëîã³÷íà âçàºìîä³¿ + (34) ³ âèçíà÷àº ÿê³ íåîáõ³äíî âíåñòè êîðåêòèâè â îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó,
êóëüòóðó ï³äïðèºìíèöòâà, ÿê³ ïîâèíí³ áóòè çä³éñíåí³ ä³¿ ç ïðàöåâëàøòóâàííÿ (âíóòð³øíüîãî
àáî çîâí³øíüîãî) âèâ³ëüíåíèõ ôàõ³âö³â, ï³äâèùåííÿ ¿õ ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ ³ ò.ï.

+ (39, 50) Â³äáóâàºòüñÿ âçàºìîä³ÿ ç ïèòàíü ç’ÿñóâàííÿ îáñÿã³â ðîá³ò, ðîçðîáêè ïëàíó
çàõîä³â ùîäî çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ³ííîâàö³é, ùî âèïóñêàþòüñÿ. Òàêîæ âèçíà÷àþòüñÿ
çàãàëüí³ âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà â â³äíîñí³é ÷àñòèí³ íà äàí³ ³ííîâàö³¿, ô³íàíñîâå çàáåç-
ïå÷åííÿ ñëóæá, ùî ðåàë³çóþòü òåõí³÷íó ïîë³òèêó ³, áåçïîñåðåäíüî, ðîá³ò, ÿê³ çä³éñíþâàëèñü
íèìè: òåõíîëîã³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ, ùî çàáåçïå÷óº ðîáî÷³ ì³ñöÿ.

+ (44) Íà ñòàä³¿ ñòàð³ííÿ ñëóæáè, ùî ðåàë³çóþòü òåõí³÷íó ïîë³òèêó íà ï³äïðèºìñòâ³,
³í³ö³þþòü âçàºìîä³þ ç³ ñëóæáàìè, ùî ðåàë³çîâóþòü ³íâåñòèö³éíó ïîë³òèêó, ç ïèòàíü ïðî
ñïèñàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, çàëó÷åíèõ äî ïðîöåñó âèðîáíèöòâà êîíêðåòíèõ ³ííîâàö³é.

+ (53) Íà ñòàä³¿ äèôóç³¿ ³ííîâàö³é ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà ³í³ö³þº âçàºìîä³þ ç
òåõí³÷íîþ ïîë³òèêîþ íà ïðåäìåò êîíòðîëþâàííÿ âèêîíàííÿ ïëàí³â, ô³íàíñóâàííÿ ðîá³ò
òà ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ öèõ êîøò³â.
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Äàíà ìàòðèöÿ âèçíà÷àº íàïðÿìîê âçàºìîä³¿ ñêëàäîâèõ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè. Â
ïîäàëüøîìó ìè ïëàíóºìî âèçíà÷èòè ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê, ÿêèé äîçâîëèòü âèçíà÷èòè
ñèëó âçàºìîçâ’ÿçêó ñêëàäîâèõ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè.

Âèñíîâêè. Â äàí³é ìàòðèö³ çàçíà÷åí³ íàéâàæëèâ³ø³ ïèòàííÿ âçàºìîä³¿ ñêëàäîâèõ
³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ. Ö³ âçàºìîä³¿ íîñÿòü ïîñò³éíî-ì³íëèâèé õàðàêòåð â
çàëåæíîñò³ â³ä ñêëàäîâî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè. ×àñîâèé ïðîì³æîê åòàï³â æèòòºâîãî
öèêëó ³ííîâàö³é âèçíà÷àþòü åêñïåðòíèì øëÿõîì çà äîïîìîãîþ ìåòîä³â ïðîãíîçóâàííÿ
òà ïëàíóâàííÿ, ùî íîñèòü äîñèòü óìîâíèé õàðàêòåð ³  çàëåæèòü â³ä êâàë³ô³êàö³¿ åêñïåðò³â,
ÿê³ âèçíà÷àþòü, âëàñíå ö³ ÷àñîâ³ ëàãè.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Äóäàð Ò.Ã., Ìåëüíè÷åíêî Â.Â. ²ííîâàö³éíèé ìåíåäæìåíò — Ê., 2009. — 256 ñ.
2. ²ëëÿøåíêî Ñ.Ì., Øèïóë³íà Þ.Ñ. Òîâàðíà ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà. — Ñóìè, 2007. — 289 ñ.
3. Éîõíà Ì.À., Ñòàäíèê Â.Â. Åêîíîì³êà ³ îðãàí³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. —

Ê., 2005. — 400 ñ.
4. Ôàòõóäèíîâ Ð.À. ²ííîâàö³éíèé ìåíåäæìåíò. — Ì. 2000. — 624 ñ.
5. Êîòëåð Ô Îñíîâû ìàðêåòèíãà. — Ìîñêâà, 1995. — 702 ñ.

Ãîâîðóøêî Ò.À. — êan97@yandex.ru
Ëàíîâñüêà Ã.². — galina27@voliacable.com

Íàä³éøëà äî ðåäêîëåã³¿ 15.04.2010 ð.



        Åêîíîì³êà

53

ÓÄÊ 658.012

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³
ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó áàãàòüîõ ñåãìåí-
ò³â óêðà¿íñüêîãî òà ñâ³òîâîãî ðèíêó, íåîá-
õ³äíà êîíöåïö³ÿ, ùî äîçâîëÿº âèáðàòè
êîðïîðàòèâíó ñòðàòåã³þ, ïðèñòîñîâàíó äî
òîãî àáî ³íøîãî ð³âíÿ íåâèçíà÷åíîñò³. Ó
ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàí³ ÷îòèðè ð³âí³ íå-
âèçíà÷åíîñò³, äëÿ ÿêèõ âèçíà÷åí³ ñòðàòå-
ã³÷í³ àëüòåðíàòèâè òà ñôîðìóëüîâàí³ ìîæ-
ëèâ³ ä³¿ êîìïàí³¿ ïî âèáîðó íàéá³ëüø îïòè-
ìàëüíî¿ ñòðàòåã³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîðïîðàòèâíà ñòðà-
òåã³ÿ, ð³âí³ íåâèçíà÷åíîñò³, âèá³ð ñòðàòåã³¿.

In the current conditions of uncerta-
inty regarding future development of many
segments of Ukrainian and world market,
it is necessary to have a concept allowing to
select a company strategy adapted to parti-
cular level of uncertainty. The article analy-
ses four levels of uncertainty, for which stra-
tegic alternatives are determined and pos-
sible company actions for selection of the
most optimal strategy are formulated.

Key words: corporate strategy, levels
of uncertainty, selection of strategy.

ÂÈÁ²Ð ÑÒÐÀÒÅÃ²¯ ÊÎÌÏÀÍ²¯
Â ÓÌÎÂÀÕ ÍÅÂÈÇÍÀ×ÅÍÎÑÒ²

Òðàäèö³éíà ìîäåëü ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ïðèïóñêàº, ùî ìàéáóòíº ïåðåäáà÷óâàíå.
Öå äîçâîëÿº áóäóâàòè ñòðàòåã³¿ íà îñíîâ³ àíàë³çó î÷³êóâàíîãî ðîçâèòêó ðèíêó òà ä³é êîìïàí³¿
íà íüîìó, ùî ìàêñèì³çóþòü ìàéáóòí³é ïðèáóòîê òà ãðîøîâèé ïîò³ê êîìïàí³¿. Àëå â ñó-
÷àñíèõ óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó áàãàòüîõ ñåãìåíò³â óêðà¿íñüêîãî
òà ñâ³òîâîãî ðèíêó, íåîáõ³äíà êîíöåïö³ÿ, ùî äîçâîëÿº îáðàòè îïòèìàëüíó êîðïîðàòèâíó
ñòðàòåã³þ, ïðèñòîñîâàíó äî òîãî àáî ³íøîãî ð³âíÿ íåâèçíà÷åíîñò³ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòà äîñë³äæåííÿ — ïðîàíàë³çóâàòè ìîæëèâ³ ð³âí³ ðèíêî-
âîãî ñåðåäîâèùà òà âèçíà÷èòè êîðïîðàòèâí³ ñòðàòåã³¿, îïòèìàëüí³ äëÿ êîæíîãî ð³âíÿ
íåâèçíà÷åíîñò³ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà.

Ðåçóëüòàòè. Íåäîîö³íêà ôàêòîðó íåâèçíà÷åíîñò³ ïðè ðîçãëÿä³ ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåð-
íàòèâ ìîæå ïðèâåñòè äî âèáîðó ñòðàòåã³¿, ùî íå äîçâîëÿº êîìïàí³¿ í³ çàõèñòèòèñÿ â³ä
ïîãðîç ³ç áîêó êîíêóðåíò³â, í³ ñêîðèñòàòèñÿ òèìè óí³êàëüíèìè ìîæëèâîñòÿìè, ÿê³ â³äêðè-
âàþòüñÿ â ñèòóàö³¿ âèñîêî¿ íåâèçíà÷åíîñò³. Íåáåçïå÷íà òàêîæ ³íøà êðàéí³ñòü: áóäó÷è
íå â çìîç³ îáðàòè îá´ðóíòîâàíó ñòðàòåã³þ, ìåíåäæåðè ìîæóòü ïîâí³ñòþ â³äìîâèòèñÿ â³ä
ñòðîãèõ ðàìîê ïëàíóâàííÿ ³ ïî÷àòè ïðèéìàòè ñóãóáî ³íòó¿òèâí³ ð³øåííÿ.

Êîìïàí³ÿì, çìóøåíèì ðîçâèâàòèñÿ â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³, ïîòð³áíèé ï³äõ³ä,
â³ëüíèé â³ä îáîõ êðàéíîñòåé. Ìîæíà çàïðîïîíóâàòè ñïî÷àòêó âñòàíîâèòè ð³âåíü íåâèç-
íà÷åíîñò³ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, â óìîâàõ ÿêîãî ä³º êîìïàí³ÿ, à ïîò³ì íà îñíîâ³ ñòðàòå-
ã³÷íèõ ö³ëåé ³ ïð³îðèòåò³â êîìïàí³¿ ðîçðîáèòè ñòðàòåã³þ, ùî òî÷íî â³äïîâ³äàº öüîìó
ð³âíþ íåâèçíà÷åíîñò³.

Àíàë³ç íåâèçíà÷åíîñò³ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà âêëþ÷àº ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü,
âèçíà÷åííÿ òåíäåíö³é (ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ, äåìîãðàô³÷íèõ òîùî) òà âçàºìîçàëåæ-
íîñòåé, ùî äîçâîëÿþòü ñïðîãíîçóâàòè ìàéáóòíþ äèíàì³êó ïîïèòó òà ³íøèõ ïëàíîâèõ
ïîêàçíèê³â.

Íåâèçíà÷åí³ñòü, ùî çáåð³ãàºòüñÿ ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ³ç çàñòîñóâàííÿì íàé-
ñó÷àñí³øèõ ìåòîä³â, ìîæíà íàçâàòè çàëèøêîâîþ. Ïðè÷èíîþ òàêî¿ íåâèçíà÷åíîñò³ ìîæóòü
áóòè íåâ³äîì³ñòü ïîïèòó íà íîâó ïðîäóêö³þ, íåçíàííÿ åôåêòèâíîñò³ íîâî¿ òåõíîëîã³¿,
íåâ³äîì³ñòü ïëàí³â êîíêóðåíò³â, ïîë³òè÷íà íåâèçíà÷åí³ñòü, ç ÿêîþ ïîâ’ÿçàíà íåâ³äîì³ñòü
ìàéáóòí³õ çì³í äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òîùî.

Íàé÷àñò³øå çàëèøêîâà íåâèçíà÷åí³ñòü òàêîæ ï³ääàºòüñÿ âèâ÷åííþ. Ìîæíà ïðîàíà-
ë³çóâàòè ÷îòèðè ð³âí³ íåâèçíà÷åíîñò³, ùî çàëèøàºòüñÿ ï³ñëÿ ñòðàòåã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ
© Î.Î. Ãîìåíþê, 2010

Î.Î. Ãîìåíþê
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò
õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é
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ðèíêîâèõ òåíäåíö³é, ïîïèòó òà ä³é êîíêóðåíò³â, òà âèçíà÷èòè íàéîïòèìàëüí³ø³ ñòðàòåã³¿
äëÿ êîæíîãî ð³âíÿ òàêî¿ íåâèçíà÷åíîñò³:

Ð³âåíü 1: Ñòðàòåã³¿ â óìîâàõ äîñèòü òî÷íî ïðîãíîçîâàíîãî ìàéáóòíüîãî
Íà öüîìó ð³âí³ çàëèøêîâà íåâèçíà÷åí³ñòü íå ãðàº ñê³ëüêè-íåáóäü ïîì³òíî¿ ðîë³ â

ïðèéíÿòò³ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü. Ìåíåäæåðàì äîñèòü ðîçðîáèòè îäèí ïðîãíîç, ùî ìàº
íåîáõ³äíèé ñòóï³íü òî÷íîñò³ ³ ñòàíå áàçîþ äëÿ êîðïîðàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿. Äëÿ éîãî ïîáóäîâè
âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñòàíäàðòíèé íàá³ð ìåòîä³â — äîñë³äæåííÿ ðèíêó, àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³
êîíêóðåíò³â (ó ïåðøó ÷åðãó, ñòðóêòóðè ¿õí³õ âèòðàò ³ ñòàíó âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé),
âèâ÷åííÿ ëàíöþæêà ñòâîðåííÿ âàðòîñò³, ïîáóäîâà ìîäåë³ ï’ÿòè ñèë Ïîðòåðó é ò.ä. Ìîäåëü
äèñêîíòîâàíîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó, ïîáóäîâàíà íà îñíîâ³ öüîãî ïðîãíîçó, ìîæå ïîò³ì
çàñòîñîâóâàòèñÿ äëÿ îö³íêè àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â ìîæëèâèõ ñòðàòåã³é.

Ó ïåðåäáà÷óâàíîìó á³çíåñ-ñåðåäîâèù³ á³ëüø³ñòü êîìïàí³é äîòðèìóþòüñÿ àäàïòèâ-
íî¿ ïîâåä³íêè: âîíè ðåàãóþòü íà ìîæëèâîñò³, ùî íàäàþòüñÿ ðèíêîì, òà àäàïòóþòü ñâî¿
ñòðàòåã³¿ äî öèõ ìîæëèâîñòåé. Ó öüîìó âèïàäêó àíàë³ç ñêëàäàºòüñÿ ç ïðîãíîçó ìàéáóò-
íüîãî ñòàíó ãàëóç³, à ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ âêëþ÷àþòü âèá³ð ðèíêîâèõ ñåãìåíò³â ³ çàñîá³â
êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè. ßêùî àíàë³ç ïðîðîáëåíèé äîñèòü ðåòåëüíî, ïîáóäîâàíà íà éîãî
îñíîâ³ ñòðàòåã³ÿ ñêëàäàºòüñÿ ³ç ñåð³¿ «áåçïðîãðàøíèõ õîä³â», òîáòî ä³é, ùî ïðèíîñÿòü
âèãîäó ó âèïàäêó ðåàë³çàö³¿ áóäü-ÿêîãî ìàéáóòíüîãî ñöåíàð³þ.

Ïðèêëàäîì òàêî¿ ñòðàòåã³¿ º ðîçâèòîê êîìïàí³¿ Wizz Air, ÿêà àäàïòóâàëà äîáðå
ïðàöþþ÷ó çàêîðäîíîì ñòðàòåã³þ àâ³àë³í³é ç íèçüêèìè âèòðàòàìè (low cost) äî ìîæëè-
âîñòåé, ùî ñêëàëèñÿ íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó àâ³àïåðåâåçåíü, äå äî ïîÿâè Wizz Air íå
³ñíóâàëî àâ³àë³í³é low cost, òîìó âåëèêèé ïîïèò íà àâ³àêâèòêè low cost ëåãêî ïðîãíîçóâàâñÿ.

Ð³âåíü 2: Ñòðàòåã³¿ â óìîâàõ àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â ìàéáóòíüîãî
Ó öüîìó âèïàäêó ìàéáóòíº îïèñóºòüñÿ ÿê îäèí ç ðÿäó â³äîêðåìëåíèõ ñöåíàð³¿â.

Àíàë³òè÷í³ ìåòîäè íå â çìîç³ âèÿâèòè, ÿêèé ç íèõ áóäå âò³ëåíèé ó æèòòÿ, àëå äîïîìà-
ãàþòü âèçíà÷èòè éìîâ³ðí³ñòü ðåàë³çàö³¿ òîãî àáî ³íøîãî âàð³àíòà. Íàéãîëîâí³øå ïîëÿãàº
â òîìó, ùî äåÿê³ (ÿêùî íå âñ³) åëåìåíòè ñòðàòåã³¿ çì³íèëèñÿ á, ÿêùî á ðåçóëüòàò áóâ
ïåðåäáà÷óâàíèì.

Ç íåâèçíà÷åí³ñòþ äðóãîãî ð³âíÿ ç³øòîâõóþòüñÿ áàãàòî êîìïàí³é, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ
çàëåæèòü â³ä çì³í ó äåðæàâíîìó ðåãóëþâàíí³ òà çàêîíîäàâñòâ³. Íàïðèêëàä, íåâèçíà-
÷åí³ñòü ùîäî îòðèìàííÿ ë³öåíç³é íà ìîá³ëüíèé çâ’ÿçîê òðåòüîãî ïîêîë³ííÿ íå äîçâîëÿº
òàêèì êîìïàí³ÿì, ÿê ÌÒÑ òà Êè¿âñòàð, ñïðîãíîçóâàòè ñâî¿ äîâãîñòðîêîâ³ ³íâåñòèö³¿ ó
ðîçâèòîê ìîá³ëüíîãî çâ’ÿçêó òðåòüîãî ïîêîë³ííÿ.

²íøà òèïîâà ñèòóàö³ÿ âèíèêàº, êîëè ö³íí³ñòü âèáðàíî¿ êîðïîðàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿
çàëåæèòü ãîëîâíèì ÷èíîì â³ä ä³é êîíêóðåíò³â, à ïåðåäáà÷èòè ¿õ íåìîæëèâî. Íàïðèêëàä,
íà îë³ãîïîë³ñòè÷íèõ ðèíêàõ (òàêèõ, ÿê ðèíêè öåëþëîçíî-ïàïåðîâèõ, õ³ì³÷íèõ ³ ñèðî-
âèííèõ òîâàð³â) ãîëîâíèì ôàêòîðîì íåâèçíà÷åíîñò³, ÿê ïðàâèëî, º ïëàíè êîíêóðåíò³â ïî
ðîçøèðåííþ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé. Çàêîíè «åêîíîì³¿ íà ìàñøòàáàõ» äèêòóþòü íåîá-
õ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ âåëèêîãî âèðîáíèöòâà, ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêîãî ñåðéîçíî âïëèíå íà
ö³íîóòâîðåííÿ é ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³ â äàí³é ãàëóç³. Òîìó ð³øåííÿ áóäü-ÿêî¿ êîìïàí³¿
ïðî áóä³âíèöòâî çàâîäó ÷àñòî çàëåæèòü â³ä ä³é ¿¿ ñóïåðíèê³â ïî àíàëîã³÷íîìó áóä³âíèöòâó.
Òóò ³ñíóº êëàñè÷íà ñèòóàö³ÿ íåâèçíà÷åíîñò³ äðóãîãî ð³âíÿ: êîæíèé ç ìîæëèâèõ âàð³àíò³â
(áóäóâàòè àáî í³) ö³ëêîì ÿñíèé, àëå ïåðåäáà÷èòè, ÿêèé ç íèõ áóäå ðåàë³çîâàíèé, óêðàé
ñêëàäíî.

Ó âèïàäêó äðóãîãî ð³âíÿ íåâèçíà÷åíîñò³ ìåíåäæåðàì íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ê³ëüêà
â³äîñîáëåíèõ ñöåíàð³¿â, äëÿ îö³íêè ÿêèõ ìîæóòü çíàäîáèòèñÿ ð³çí³ ìîäåë³. Ñåðéîçíó
óâàãó íåîáõ³äíî ïðèä³ëèòè âèâ÷åííþ øëÿõ³â, ïî ÿêèõ ï³äå ðîçâèòîê ãàëóç³ â ð³çíèõ
âàð³àíòàõ, — öå äîçâîëèòü çðîçóì³òè, ÿê³ ðèíêîâ³ ñèãíàëè ïîòð³áíî â³äñë³äêîâóâàòè
îñîáëèâî ðåòåëüíî. Ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì ñòàº çá³ð ³íôîðìàö³¿, ùî ñïðèÿº âñòà-
íîâëåííþ ñòóïåíÿ éìîâ³ðíîñò³ òîãî àáî ³íøîãî ðåçóëüòàòó. Ï³ñëÿ öüîãî ìîæíà âèêîðèñòàòè
êëàñè÷íó ñõåìó àíàë³çó äëÿ îö³íêè ðèçèêó, ïðèáóòêîâîñò³ òà ãðîøîâèõ ïîòîê³â, äëÿ
ïîð³âíÿííÿ ïîòåíö³éíèõ àëüòåðíàòèâíèõ ñòðàòåã³é.
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Ïðè ³ñíóâàíí³ çíà÷íî¿ íåâèçíà÷åíîñò³ ìåíåäæåðè çà äîïîìîãîþ ñòðàòåã³¿ ïðàãíóòü
çíèçèòè ð³âåíü íåâèçíà÷åíîñò³, ñòâîðèâøè «ïîðÿäîê çàì³ñòü õàîñó».

Äëÿ öüîãî êîìïàí³¿ ìîæóòü îáðàòè ôîðìóþ÷ó ñòðàòåã³þ, ñïðÿìîâàíó íà çì³íó
ñòðóêòóðè ãàëóç³ â³äïîâ³äíî äî âëàñíî¿ êîíöåïö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó, çà äîïîìîãîþ
ñòâîðåííÿ íîâèõ ðèíêîâèõ ìîæëèâîñòåé òà âñòàíîâëåííÿ êîíòðîëþ íàä ðîçâèòêîì ðèíêó
â ãàëóçÿõ ç á³ëüø âèñîêèìè ð³âíÿìè íåâèçíà÷åíîñò³.

Â óìîâàõ äðóãîãî ð³âíÿ ôîðìóþ÷à ñòðàòåã³ÿ íàö³ëåíà íà òå, ùîá çá³ëüøèòè éìî-
â³ðí³ñòü ðîçâèòêó ãàëóç³ ïî ñïðèÿòëèâîìó äëÿ êîíêðåòíî¿ ô³ðìè ñöåíàð³þ. Òàê, ó êàï³-
òàëîì³ñòêèõ ãàëóçÿõ (íàïðèêëàä, ó öåëþëîçíî-ïàïåðîâ³é ïðîìèñëîâîñò³) âèêîðèñòàííÿ
ïîä³áíî¿ ñòðàòåã³¿ ïîâèííå ñòðèìóâàòè ïðàãíåííÿ êîíêóðåíò³â äî íàðîùóâàííÿ âèðîá-
íè÷èõ ïîòóæíîñòåé, à îòæå, çàïîá³ãàòè âèíèêíåííÿ íàäëèøêó òàêèõ ïîòóæíîñòåé, ÿêèé
ìîæå ïðèçâåñòè äî çíèæåííÿ ð³âíÿ ãàëóçåâî¿ ïðèáóòêîâîñò³. Íàïðèêëàä, ìîæíà àáî
ïîïåðåäèòè êîíêóðåíò³â, ñòâîðèâøè äîäàòêîâ³ ïîòóæíîñò³ çàäîâãî äî ï³äâèùåííÿ ïîïèòó,
àáî êîíñîë³äóâàòè ãàëóçü çà äîïîìîãîþ ïðîâåäåííÿ çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü.

Ð³âåíü 3: Ñòðàòåã³¿ â óìîâàõ ä³àïàçîíó ìîæëèâèõ âàð³àíò³â ìàéáóòíüîãî
Íà òðåòüîìó ð³âí³ ìîæíà âèÿâèòè ä³àïàçîí ìîæëèâèõ âàð³àíò³â ìàéáóòíüîãî. Â³í

âèçíà÷àºòüñÿ äåê³ëüêîìà êëþ÷îâèìè çì³ííèìè, îäíàê ðåàëüíèé ðåçóëüòàò ìîæå ïåðå-
áóâàòè â áóäü-ÿê³é òî÷ö³ öüîãî ä³àïàçîíó. Â³äîñîáëåíèõ ñöåíàð³¿â óæå íå ³ñíóº, ³ ïðè
öüîìó, ÿê ³ â óìîâàõ äðóãîãî ð³âíÿ, äåÿê³ (àáî âñ³) åëåìåíòè ñòðàòåã³¿ çì³íèëèñÿ á, ÿêùî
á ðåçóëüòàò áóâ ïåðåäáà÷óâàíèì.

Ç íåâèçíà÷åí³ñòþ òðåòüîãî ð³âíÿ ÷àñòî ç³øòîâõóþòüñÿ êîìïàí³¿, ÿê³ ä³þòü ó íîâèõ
ãàëóçÿõ, ³íâåñòóþòü êîøòè â íîâ³ òåõíîëîã³¿ àáî âèõîäÿòü íà íîâ³ ðåã³îíàëüí³ ðèíêè.
Íàïðèêëàä, óêðà¿íñüêà êîìïàí³ÿ, ùî âèïóñêàº ñïîæèâ÷³ òîâàðè, ìîæå àíàë³çóâàòè ñòðà-
òåã³÷íó ìîæëèâ³ñòü âèõîäó íà çîâí³øí³é ðèíîê. Ïðè öüîìó íàâ³òü ñàìå êâàë³ô³êîâàíå
äîñë³äæåííÿ ðèíêó íå äàñòü òî÷íó õàðàêòåðèñòèêó ð³âíþ ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ óêðà-
¿íñüêî¿ êîìïàí³¿ íà íîâîìó äëÿ íå¿ ðèíêó. Òàêîþ õàðàêòåðèñòèêîþ áóäå ä³àïàçîí ìîæ-
ëèâîãî îõîïëåííÿ ïîïèòó íà öþ ïðîäóêö³þ.

Ïîä³áí³ ïðîáëåìè âñòàþòü ³ ïåðåä êîìïàí³ÿìè, ùî ä³þòü ó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ
ãàëóçÿõ, òàêèõ, ÿê âèðîáíèöòâî íàï³âïðîâ³äíèê³â. Âèð³øóþ÷è, ÷è ³íâåñòóâàòè êîøòè â
íîâó òåõíîëîã³þ, âîíè, ÿê ïðàâèëî, ìàþòü ó ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ ëèøå ³íôîðìàö³þ
ïðî äîñèòü øèðîêèé ñïåêòð ìîæëèâèõ âèòðàò ³ ðåçóëüòàò³â. Äëÿ ðîçðàõóíêó æ ïðèáóò-
êîâîñò³ ³íâåñòèö³é ïîòð³áí³ êîíêðåòí³ öèôðè.

Íà òðåòüîìó ð³âí³ íåâèçíà÷åíîñò³ ïîòð³áíèé àíàë³ç, àíàëîã³÷íèé âèêîðèñòî-
âóâàíîìó íà äðóãîìó ð³âí³. Íåîáõ³äíî âèÿâèòè ðÿä ñöåíàð³¿â, ùî îïèñóþòü àëüòåðíàòèâí³
âàð³àíòè ìàéáóòíüîãî, à ïîò³ì çîñåðåäèòèñÿ íà â³äñòåæåíí³ ðèíêîâèõ ñèãíàë³â, ùî âêà-
çóþòü, ó íàïðÿìêó ÿêîãî ³ç öèõ âàð³àíò³â ³äå ðîçâèòîê.

Îäíàê ðîçðîáèòè ÷³òê³ çì³ñòîâí³ ñöåíàð³¿ íà äàíîìó ð³âí³ íåâèçíà÷åíîñò³ äîñèòü
íåïðîñòî. Ïî-ïåðøå, âàðòî îáìåæèòè ÷èñëî ïðèéíÿòèõ äî ðîçðîáêè ñöåíàð³¿â, îñê³ëüêè
ñêëàäí³ñòü àíàë³çó á³ëüø í³æ ÷îòèðüîõ-ï’ÿòüîõ âàð³àíò³â óñêëàäíþº ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü.
Ïî-äðóãå, íåîáõ³äíî óíèêàòè ñòâîðåííÿ çàéâèõ ñöåíàð³¿â, ÷èé âïëèâ íà âèá³ð ñòðàòåã³¿
íå º âèçíà÷àëüíèì. Ïî-òðåòº, ïîòð³áíî ñêëàñòè êîìïëåêñ ñöåíàð³¿â, ùî äàº äîñèòü ³ìîâ³ð-
íèé ñïåêòð ðåçóëüòàò³â. Òàêà ñóêóïí³ñòü âàð³àíò³â äîçâîëèòü ìåíåäæåðàì îö³íèòè ñòóï³íü
ñòàá³ëüíîñò³ ä³þ÷èõ ñòðàòåã³é, âèÿâèòè ñåðåä ó÷àñíèê³â ðèíêó êàíäèäàò³â ó ïåðåìîæö³
òà àóòñàéäåðè, ïðèáëèçíî âèçíà÷èòè ðèçèê ðåàë³çàö³¿ ð³çíèõ ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ.

Ð³âåíü 4: Ñòðàòåã³¿ â óìîâàõ ïîâíî¿ íåïåðåäáà÷óâàíîñò³
Íà ÷åòâåðòîìó ð³âí³ íåâèçíà÷åí³ñòü íàñò³ëüêè áàãàòîì³ðíà, ùî áóäü-ÿê³ õàðàê-

òåðèñòèêè â³äïîâ³äíîãî ñåðåäîâèùà ïðàêòè÷íî íå ï³ääàþòüñÿ ïðîãíîçóâàííþ. Íå ìîæíà
âèçíà÷èòè í³ â³äîñîáëåí³ ñöåíàð³¿, í³ ä³àïàçîí ìîæëèâèõ ðåçóëüòàò³â, í³ ò³ çì³íí³, â³ä
ÿêèõ çàëåæèòü ìàéáóòíº.

Ñèòóàö³¿ íåâèçíà÷åíîñò³ ÷åòâåðòîãî ð³âíÿ âèíèêàþòü äîñèòü ð³äêî. Ïðèêëàäîì
ìîæå áóòè ïðèéíÿòòÿ êîìïàí³ºþ ð³øåííÿ ïðî âèõ³ä íà ïîâí³ñòþ íîâèé ðèíîê çáóòó ç
íîâèì äëÿ êîìïàí³¿ òîâàðîì àáî ïîñëóãîþ. Íàïðèêëàä, òåëåêîìóí³êàö³éíà êîìïàí³ÿ ìîæå
àíàë³çóâàòè, ÷è âèðîáëÿòè íîâó äëÿ íå¿ ìóëüòèìåä³éíó ïðîäóêö³þ ³ ó ÿêèõ ñåãìåíòàõ
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ðèíêó, ùî ôîðìóºòüñÿ, êîìïàí³ÿ áóäå âåñòè êîíêóðåíòíó áîðîòüáó. Òàêà êîìïàí³ÿ ç³øòîâõ-
íåòüñÿ ³ç ö³ëèì ðÿäîì ôàêòîð³â íåâèçíà÷åíîñò³, ïîâ’ÿçàíèõ ç âèáîðîì òåõíîëîã³¿, ïðîã-
íîçóâàííÿì ïîïèòó, ôîðìóâàííÿì âçàºìèí ì³æ ïîñòà÷àëüíèêàìè êîìï’þòåðíîãî óñòàò-
êóâàííÿ ³ òâîðöÿìè ³íôîðìàö³éíîãî íàïîâíåííÿ. Òàê³ ôàêòîðè ìîæóòü âçàºìîä³ÿòè ì³æ
ñîáîþ äîñèòü íåïåðåäáà÷åíèì îáðàçîì, òîìó âèÿâèòè éìîâ³ðíèé ä³àïàçîí ñöåíàð³¿â ïðàê-
òè÷íî íåðåàëüíî.

Ñèòóàö³éíèé àíàë³ç íà ÷åòâåðòîìó ð³âí³ íîñèòü ïåðåâàæíî ÿê³ñíèé, à íå ê³ëüê³ñíèé
õàðàêòåð. Íåîáõ³äíî óíèêàòè ñïîêóñè «óñå êèíóòè» ³ ïî÷àòè ä³ÿòè âèíÿòêîâî íà îñíîâ³
³íòó¿ö³¿. Ìåíåäæåðè ïîâèíí³ ñèñòåìàòèçóâàòè ÿê â³äîìó ¿ì ³íôîðìàö³þ, òàê ³ òó, ÿêó â
ïðèíöèï³ ìîæíà îäåðæàòè. Íàâ³òü ÿêùî àíàë³ç ñóêóïíî¿ ³íôîðìàö³¿ íå äîçâîëèòü äàòè
çì³ñòîâíèé ïðîãíîç ìîæëèâèõ (íå ãîâîðÿ÷è âæå ïðî éìîâ³ðí³) âàð³àíò³â, ìåíåäæåðè
âñå-òàêè ñêëàäóòü çàãàëüíå óÿâëåííÿ ïðî ìàéáóòíº. Âîíè çóì³þòü âèÿâèòè îñíîâíèé
íàïðÿìîê ðîçâèòêó ðèíêó, à òàêîæ äåÿê³ ³íäèêàòîðè, çäàòí³ ñèãíàë³çóâàòè ïðî ïîçèòèâí³
àáî íåãàòèâí³ çì³íè íà ðèíêó.

Êåðóþ÷èñü òàêèìè ³íäèêàòîðàìè, ìåíåäæåðè çìîæóòü â³äñë³äêîâóâàòè åâîëþö³þ
ðèíêó é ìîäèô³êóâàòè âèêîðèñòîâóâàíó ñòðàòåã³þ â ì³ðó íàäõîäæåííÿ äîäàòêîâî¿ ³íôîð-
ìàö³¿. Òàê, íåâèçíà÷åí³ñòü íà ðèíêó ìóëüòèìåä³éíî¿ ïðîäóêö³¿ â ì³ðó ðîçâèòêó ãàëóç³
áóäå ïîñòóïîâî ì³ãðóâàòè íà òðåò³é, à ïîò³ì íà äðóãèé ð³âåíü.

Êð³ì òîãî, ìåíåäæåðè çìîæóòü âèçíà÷èòè òåíäåíö³¿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ðèíêó
çà äîïîìîãîþ íàñòóïíèõ ä³é: âèâ÷åííÿ ³ñòîð³¿ ïîä³áíèõ ðèíê³â â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³
÷åòâåðòîãî ð³âíÿ, âèÿâëåííÿ êëþ÷îâèõ õàðàêòåðèñòèê ïåðåìîæö³â ³ àóòñàéäåð³â ó ïîä³á-
íèõ ñèòóàö³ÿõ, óòî÷íåííÿ îñîáëèâîñòåé ñòðàòåã³é, ùî çàñòîñîâóâàëèñÿ íèìè. Íàðåøò³,
õî÷à ê³ëüê³ñíèé àíàë³ç ðèçèêó òà ïðèáóòêîâîñò³, õàðàêòåðíèõ äëÿ ð³çíèõ âàð³àíò³â ñòðàòåã³¿,
ìåíåäæåðàì ïðîâåñòè íå âäàñòüñÿ, âîíè âñå-òàêè ïîâèíí³ áóäóòü ñêëàñòè çàãàëüíå óÿâ-
ëåííÿ ïðî òå, ÿê³é ³íôîðìàö³¿ ìîæíà äîâ³ðÿòè â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü.

Ñèòóàö³¿ ÷åòâåðòîãî ð³âíÿ íåâèçíà÷åíîñò³ º, ïî ñâî¿é ïðèðîä³, ïåðåõ³äíèìè. ßê
ïðàâèëî, âîíè âèíèêàþòü ó ðåçóëüòàò³ âåëèêèõ òåõíîëîã³÷íèõ ³ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ çðó-
øåíü àáî çì³í ó çàêîíîäàâñòâ³. Ó öèõ óìîâàõ æîäåí ó÷àñíèê ãàëóçåâîãî ðèíêó íå çíàº,
ÿêîþ ïîâèííà áóòè îïòèìàëüíà ñòðàòåã³ÿ. Êîìïàí³¿, ùî â³äâàæèëàñÿ ïðèéíÿòè ôîðìóþ÷ó
ñòðàòåã³þ, ìîæóòü ñòâîðèòè çàãàëüíå óÿâëåííÿ ïðî ìàéáóòíº (ó òîìó ÷èñë³ ïðî çàâòðàøíþ
ñòðóêòóðó ãàëóç³ òà íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâí³ òåõíîëîã³÷í³ ñòàíäàðòè), ÿêå áóäå ñëóæèòè
îð³ºíòèðîì äëÿ ³íøèõ ó÷àñíèê³â ðèíêó é ñïðèÿòè ïðîñóâàííþ ãàëóç³ äî á³ëüø ñòàá³ëüíî¿
é ñïðèÿòëèâî¿ ñèòóàö³¿. Öå ìîæå çàáåçïå÷èòè êîìïàí³ÿì, ùî îáðàëè ôîðìóþ÷ó ñòðàòåã³þ,
á³ëüø âèñîêó ïðèáóòêîâ³ñòü ³ ìåíøèé ðèçèê, íàâ³òü ïîð³âíÿíî ç ñèòóàö³ÿìè äðóãîãî òà
òðåòüîãî ð³âí³â.

Âèñíîâêè. Ð³øåííÿ ïðî âèá³ð îïòèìàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ êîìïàí³¿ ïîâèííî áàçóâàòèñÿ
íà ïîïåðåäíüîìó àíàë³ç³ ð³âíÿ íåâèçíà÷åíîñò³ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, â óìîâàõ ÿêîãî
ä³º êîìïàí³ÿ, ùî äîçâîëèòü íà îñíîâ³ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ³ ïð³îðèòåò³â ðîçðîáèòè ñòðàòå-
ã³þ, ùî òî÷íî â³äïîâ³äàº äàíîìó ð³âíþ íåâèçíà÷åíîñò³.

Ìîæíà çàïðîïîíóâàòè ðîçãëÿäàòè ñòðàòåã³÷í³ àëüòåðíàòèâè äëÿ íàñòóïíèõ ð³âí³â
íåâèçíà÷åíîñò³ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà:

Ð³âåíü 1: Ñòðàòåã³¿ â óìîâàõ äîñèòü òî÷íî ïðîãíîçîâàíîãî ìàéáóòíüîãî
Íà öüîìó ð³âí³ íåâèçíà÷åí³ñòü íå º äóæå âàæëèâîþ â ïðèéíÿòò³ ñòðàòåã³÷íèõ

ð³øåíü. Ìåíåäæåðàì äîñèòü ðîçðîáèòè îäèí ïðîãíîç, ùî ìàº íåîáõ³äíèé ñòóï³íü òî÷íîñò³
³ ñòàíå áàçîþ äëÿ êîðïîðàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿.

Ð³âåíü 2: Ñòðàòåã³¿ â óìîâàõ àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â ìàéáóòíüîãî
Ó öüîìó âèïàäêó êîìïàí³¿ àíàë³çóþòü â³äîêðåìëåí³ ñöåíàð³¿. Ñòðàòåã³ÿ êîìïàí³¿

íàö³ëåíà íà òå, ùîá çá³ëüøèòè éìîâ³ðí³ñòü ðîçâèòêó ãàëóç³ ïî ñïðèÿòëèâîìó äëÿ äàíî¿
êîìïàí³¿ ñöåíàð³þ.

Ð³âåíü 3: Ñòðàòåã³¿ â óìîâàõ ä³àïàçîíó ìîæëèâèõ âàð³àíò³â ìàéáóòíüîãî
Íà öüîìó ð³âí³ íåâèçíà÷åíîñò³ êîìïàí³ÿì íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè äëÿ óñüîãî ä³àïàçîíó

ìîæëèâèõ âàð³àíò³â ìàéáóòíüîãî ðÿä îñíîâíèõ ñöåíàð³¿â òà â³äïîâ³äíèõ ñòðàòåã³÷íèõ
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àëüòåðíàòèâ, à ïîò³ì â³äñòåæóâàòè ðèíêîâ³ ñèãíàëè, ùî âêàçóþòü, ó íàïðÿìêó ÿêîãî ç
öèõ âàð³àíò³â ³äå ðîçâèòîê.

Ð³âåíü 4: Ñòðàòåã³¿ â óìîâàõ ïîâíî¿ íåïåðåäáà÷óâàíîñò³
Ó öüîìó âèïàäêó êîìïàí³ÿì íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ³íäèêàòîð³, çäàòí³ ñèãíàë³çóâàòè

ïðî ïîçèòèâí³ àáî íåãàòèâí³ çì³íè íà ðèíêó. Êåðóþ÷èñü òàêèìè ³íäèêàòîðàìè, ìåíåäæåðè
çìîæóòü â³äñë³äêîâóâàòè åâîëþö³þ ðèíêó òà ìîäèô³êóâàòè ñòðàòåã³þ â ì³ðó íàäõîäæåííÿ
íîâî¿ ³íôîðìàö³¿.
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Ä.Ã. Ãðèùåíêî
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò
õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

ÓÄÊ 331.108.45

ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÏÅÐÑÎÍÀËÓ —
ÇÀÏÎÐÓÊÀ ÄÎÁÐÎÁÓÒÓ
ÊÎÌÏÀÍ²¯

Â ñòàòò³ äàíî â³äïîâ³äü íà ïèòàí-
íÿ ÿê çàáåçïå÷èòè íàëåæíèé ð³âåíü ïðîôå-
ñ³îíàë³çìó òà êîìïåòåíòíîñò³ ïåðñîíà-
ëó. Ðîçãëÿíóòî ð³çí³ ôîðìè íàâ÷àííÿ, äàíî
äåòàëüíó ¿õ õàðàêòåðèñòèêó. Ïðîàíàë³çî-
âàíî àêòèâí³ñòü óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ
â ñôåð³ íàâ÷àííÿ âëàñíîãî ïåðñîíàëó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîìïåòåíö³ÿ, ïðî-
ôåñ³îíàë³çì, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, íàâ-

÷àííÿ ïåðñîíàëó, êîó÷èíã, ìàéñòåð-êëàñ,
òðåí³íã, ñåì³íàð, êóðñè, êîíôåðåíö³¿, øêîëè.

The article answered the question how
to ensure a proper level of professionalism
and competence of staff. Describe different
forms of training and giving their detailed
characteristics. Analyzed the activity of Uk-
rainian enterprises in training their own staff.

Key words: competence, professio-
nalism, rising qualification, staff training,
coaching, master class, training, seminars,
courses, conferences, school.
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Äàâíî â³äîìå òâåðäæåííÿ «êàäðè âèð³øóþòü âñå». Íà ñâîºìó ðîáî÷îìó ì³ñö³ êîæ-
íèé ïðàö³âíèê ùîäíÿ ïðèéìàº ðÿä ð³øåíü, âèð³øóº ìàñó ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ çàäà÷.
Íåð³äêî â³ä ïðîôåñ³éíîñò³ ïðèéíÿòèõ ð³øåíü çàëåæèòü óñï³õ êîìïàí³¿ ó â³äíîñèíàõ ç
ïàðòíåðàìè, êë³ºíòàìè, îòðèìàíí³ ïðèáóòêó ÷è ïîíåñåííþ âòðàò. Êîæíà îðãàí³çàö³ÿ
ïðàãíå, ùîá ¿¿ ïåðñîíàë áóâ êâàë³ô³êîâàíèì, êîìïåòåíòíèì òà ïðîôåñ³éíèì ³ â ïðîöåñ³
â³äáîðó êåðóºòüñÿ ñàìå öèì. Àëå íàø ñâ³ò ñüîãîäí³ íàñò³ëüêè äèíàì³÷íèé, íàäçâè÷àéíî
øâèäêî ðîçâèâàþòüñÿ íàóêà, òåõí³êà ³ òåõíîëîã³ÿ ³ ùîá çàëèøàòèñÿ ïðîôåñ³îíàëîì âæå
íåäîñòàòíüî ïðîñòî äîñêîíàëî çíàòè ÿêóñü ñôåðó, íåîáõ³äíî ïîñò³éíî îíîâëþâàòè ö³ çíàí-
íÿ, áóòè â êóðñ³ îñòàíí³õ ïîä³é. Ñüîãîäí³ ïèòàííÿ «Íàâ÷àòè ÷è íå íà÷àòè?» äëÿ êåð³âíèê³â
çâó÷èòü íå ìåíø àêòóàëüíî, í³æ ó ñâ³é ÷àñ «Áóòè ÷è íå áóòè?» [1, ñ. 120].

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ð³çíèõ ôîðì íàâ÷àííÿ
ïåðñîíàëó îðãàí³çàö³¿, ÿê îñíîâíîãî åëåìåíòó éîãî ðîçâèòêó òà ñïîñîáó ï³äâèùåííÿ êâàë³-
ô³êàö³¿. Äîñë³äæåííÿ àêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òàêîãî åëåìåíòó êàäðîâîãî ìàðêåòèíãó
ÿê íàâ÷àííÿ, óêðà¿íñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè.

Ðåçóëüòàòè. Çàõ³äí³ êîìïàí³¿ äàâíî ââàæàþòü, ùî ïåðñîíàë âõîäèòü äî êëþ÷îâî¿
òð³éêè ôàêòîð³â á³çíåñó ðàçîì ç ô³íàíñàìè òà ³íôîðìàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè [3, ñ. 120].

Îñòàíí³ì ÷àñîì ³ íà óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ âñå á³ëüøå óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ
ðîçâèòêó ïåðñîíàëó, ï³äâèùåííþ éîãî êâàë³ô³êàö³¿. Ñòàëî î÷åâèäíèì, ùî äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ áëàãîïîëó÷÷ÿ êîìïàí³¿ íåîáõ³äí³ êîìïåòåíòí³, ïðîôåñ³éí³ ïðàö³âíèêè.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ³ñíóº ÿê ì³í³ìóì äâà øëÿõè äîñÿãíåííÿ öüîãî. Ïåðøèé:
íàéíÿòè ãîòîâîãî ïðîôåñ³îíàëà. Äðóãèé — íàâ÷èòè ìîëîäîãî íåäîñâ³ä÷åíîãî ïðàö³âíèêà.
Êîæåí ç öèõ âàð³àíò³â º äîñèòü ä³ºâèì ³ êîìïàí³ÿ ñàìà âèð³øóº ÿêèé øëÿõ îáðàòè â
çàëåæíîñò³ â³ä ö³ëåé, ¿¿ ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé (ïðîôåñ³îíàëè êîøòóþòü çíà÷íî äî-
ðîæ÷å) òà çàâäàíü, ùî âèêîíóâàòèìå íîâèé ïðàö³âíèê.

Íåçàëåæíî â³ä ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèêà, ÿêîãî íàéíÿëà êîìïàí³ÿ, ç ÷àñîì
âñå îäíî âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ó ï³äâèùåíí³ éîãî êîìïåòåíö³¿. Öå çóìîâëåíî ñòð³ìêèì
ðîçâèòêîì íîâèõ òåõíîëîã³é. Âàðòî çãàäàòè, ùî ùå çà ÷àñ³â Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó êîæåí
ïðàö³âíèê ìàâ ïðîéòè êóðñè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êîæí³ ï’ÿòü ðîê³â. Â ñó÷àñíîìó
ñâ³ò³ êóðñè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ íàáóëè ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì: â³ä ñòàæóâàííÿ â ³íø³é
êîìïàí³¿ äî êîó÷èíãó. Ðîçãëÿíåìî ¿õ äåòàëüí³øå.

Òðåí³íãè. Ñüîãîäí³ öå ÿâèùå º íàäçâè÷àéíî ïîïóëÿðíèì. Òðåí³íã³â ïðîïîíóºòüñÿ
âåëè÷åçíà ê³ëüê³ñòü. Ð³çíîìàí³òí³ âîíè ³ çà ãëèáèíîþ çíàíü ÿêèì íàâ÷àþòü: öå ìîæóòü
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áóòè ÿê áàçîâ³ çíàííÿ â ò³é ÷è ³íø³é ñôåð³, òàê ³ îñòàíí³ ðîçðîáêè ³ íîâèíêè. Ö³ëëþ òðå-
í³íãó çàçâè÷àé º ôîðìóâàííÿ êîíêðåòíîãî ïðàêòè÷íîãî íàâèêó ó âèêîíóâàí³é ïðàö³â-
íèêîì ðîáîò³, öå ä³ÿ íà îñíîâ³ çíàííÿ. Òà ðàçîì ç òèì äóæå ÷àñòî ìåòîþ òðåí³íãó º îðãà-
í³çàö³éí³ àñïåêòè ðîáîòè òèïó ïîáóäîâè çãóðòîâàíîãî êîëåêòèâó (team building) òà ³í.

 Ñòðóêòóðíî òðåí³íã áóäóºòüñÿ çà òàêèì àëãîðèòìîì:
– 30% ÷àñó â³äâîäèòüñÿ íà òåîð³þ: ïîÿñíåííÿ ìàòåð³àëó, éîãî ðîçãëÿä íà êîíê-

ðåòíèõ ïðèêëàäàõ;
– 70% ÷àñó — íà ïðàêòè÷íå â³äïðàöþâàííÿ ó÷àñíèêàìè îòðèìàíèõ çíàíü â ãðóïàõ.
Îáîâ’ÿçêîâèì åëåìåíòîì òðåí³íãó º çâîðîòí³é çâ’ÿçîê (àíãë. feedback ìîæíà ÷àñòî

ïî÷óòè â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³). Ï³ñëÿ â³äïðàöþâàííÿ òîãî ÷è ³íøîãî çàâäàííÿ íà ðîçâèòîê
ïîòð³áíîãî íàâèêó, ó÷àñíèêè òðåí³íãó ä³ëÿòüñÿ ç òðåíåðîì âðàæåííÿì, ñòàâëåííÿì äî
ùîéíî âèêîíàíîãî çàâäàííÿ.

Òðèâàë³ñòü òðåí³íãó çàçâè÷àé ñêëàäàº 2—3 äí³, â äåÿêèõ âèïàäêàõ ìîæå ñÿãàòè
7 äí³â. Òðåí³íã ìîæå ïðîõîäèòè â òàêèõ ôîðìàõ ÿê ëåêö³¿, ãðóïîâà ðîáîòà, ðîëüîâ³ ³ãðè, ³í.
Âàðò³ñòü òðåí³íãó â ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ôîðìàìè íàâ÷àííÿ º äîñèòü âèñîêîþ. Ìîæå ñêëàäàòè
1500—2500 ãðí çà äâîõäåííó ïðîãðàìó íà îäíó ëþäèíó, ÿêùî öå â³äêðèòèé òðåí³íã, ³
10000—30000 ãðí çà 15—20 ëþäåé — ó ôîðìàò³ êîðïîðàòèâíîãî òðåí³íãó [5, ñ. 115].

Ïðîäàêò-ñåì³íàðè (ñåì³íàðè ïî ïðîäóêòó). Çàçâè÷àé ñëóõà÷àìè òàêèõ ñåì³íàð³â
º ïåðñîíàë, ùî çàä³ÿíèé áåçïîñåðåäíüî ó ñôåð³ ïðîäàæó ïåâíîãî ïðîäóêòó, çîêðåìà
ìåíåäæåðè ç ïðîäàæó.

Ïðîäàêò — ñåì³íàðè ïðîâîäÿòüñÿ ç ìåòîþ îçíàéîìëåííÿ ïðàö³âíèê³â ç îñîá-
ëèâîñòÿìè íîâîãî ïðîäóêòó, ùîá âîíè ìîãëè ïðàâèëüíî êîíñóëüòóâàòè êë³ºíò³â. Ïðî-
âîäèòüñÿ òàêå íàâ÷àííÿ êîìïàí³ºþ — âèðîáíèêîì íîâîãî ïðîäóêòó, àáî óïîâíîâàæåíîþ
íåþ îðãàí³çàö³ºþ áåçêîøòîâíî, àäæå êîìïàí³ÿ — âèðîáíèê çàö³êàâëåíà ó êðàùîìó
ïðîñóâàíí³ ñâî¿õ íîâèíîê íà ðèíîê.

Ñåì³íàðè ïî ïðîäóêòó º êîðïîðàòèâíîþ ôîðìîþ íàâ÷àííÿ, ïðîâîäÿòüñÿ äëÿ ìåíåä-
æåð³â ïåâíî¿ ãðóïè òîâàð³â, çàçâè÷àé ðàç íà äåê³ëüêà ì³ñÿö³â àáî æ ïðè íàäõîäæåíí³
íîâîãî âèäó òîâàðó.

Êîó÷èíã. Â³ä àíãë. ñoach — ïåðñîíàëüíèé òðåíåð, íàñòàâíèê. Æîäåí ñïîðòñìåí
âèñîêîãî ð³âíÿ íå ìîæå äîñÿãòè âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â áåç òðåíåðà. Ñïîðòñìåíè, ìóçèêàíòè,
òàëàíîâèò³ àêòîðè à òåïåð ³ óñï³øí³ ìåíåäæåðè ïåðåêîíàí³, ùî ¿ì ïîòð³áåí õòîñü ùå,
ëþäèíà, ÿêà ìîæå ïðîôåñ³éíî äîïîìîãòè ¿ì ðîç³áðàòèñÿ ç ìåòîþ, âèáðàòè íàïðÿì
ðîáîòè ³ âèçíà÷èòè êîíêðåòí³ ä³¿.

Îäèí ç îñíîâîïîëîæíèê³â êîó÷èíãó, Ò³ìîò³ Ãîëâ³, äàº íàñòóïíå âèçíà÷åííÿ: «Êîó-
÷èíã — öå ðîçêðèòòÿ ïîòåíö³àëó ëþäèíè ç ìåòîþ ìàêñèìàëüíîãî ï³äâèùåííÿ ¿¿ åôåê-
òèâíîñò³. Êîó÷èíã íå â÷èòü, à äîïîìàãàº â÷èòèñÿ».

Ì³æíàðîäíà Ôåäåðàö³ÿ Êîó÷èíãó (ICF) äàº òàêå âèçíà÷åííÿ: «Ïðîôåñ³éíèé êîó-
÷èíã — öå áåçïåðåðâíå ñï³âðîá³òíèöòâî, ÿêå äîïîìàãàº êë³ºíòàì äîìàãàòèñÿ ðåàëüíèõ
ðåçóëüòàò³â ó ñâîºìó îñîáèñòîìó òà ïðîôåñ³éíîìó æèòò³. Çà äîïîìîãîþ ïðîöåñó êîó÷èíãó
êë³ºíòè ïîãëèáëþþòü ñâî¿ çíàííÿ, ïîë³ïøóþòü ñâ³é ÊÊÄ ³ ï³äâèùóþòü ÿê³ñòü æèòòÿ» [6].

Òðàêòóâàíü êîó÷èíãó äîñèòü áàãàòî, àëå ñóòü éîãî çàêëþ÷àºòüñÿ â äîïîìîç³ ëþäèí³
ñàìîñò³éíî îäåðæàòè ìàêñèìàëüí³ ðåçóëüòàòè â îñîáèñòîìó ³ ïðîôåñ³éíîìó æèòò³. Êë³ºíò
ñâî¿ìè çóñèëëÿìè äîñÿãàº ïîñòàâëåíî¿ ìåòè, à êîó÷ éîìó â öüîìó äîïîìàãàº ç äîïîìîãîþ
çàïèòàíü, íàòÿê³â íàïðàâëÿº êë³ºíòà äî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè. Ìåòîäè êîó÷èíãó, äîïî-
ìàãàþòü ëþäÿì çíàéòè ðîçóì³ííÿ ñâîãî âëàñíîãî øëÿõó â æèòò³.

 Ìè æèâåìî â íàäçâè÷àéíî çì³íþâàíèé ÷àñ. Ðèíîê äëÿ êîó÷³â ³ êîíñóëüòàíò³â ïî
âïðîâàäæåííþ çì³í äëÿ øâèäêî¿ àäàïòàö³¿ äî íîâî¿ åêîíîì³êè, çà ïåðåêîíàííÿì ôàõ³âö³â,
ò³ëüêè ïî÷èíàº ôîðìóâàòèñÿ. Çà òðè îñòàíí³ ðîêè â Ï³âí³÷í³é Àìåðèö³ ÷èñëî çàðåºñòðî-
âàíèõ êîó÷³â çðîñëî ç 20000 äî 80000. Ñåðåäí³é ð³÷íèé äîõ³ä êîó÷à â Ï³âí³÷í³é Àìåðèö³
ñêëàäàº 480000 äîë. çà ð³ê [7]. Â Óêðà¿í³ ãîäèíà ðîáîòè êîó÷à ñêëàäàº 150—500 ãðí. [5,
ñ. 117]. Êîó÷-ñåñ³ÿ ÿâëÿº ñîáîþ 1—2 çóñòð³÷³ íà òèæäåíü, ïîêè íå áóäå äîñÿãíóòî
ïîñòàâëåíî¿ ö³ë³, âèð³øåíî çàâäàííÿ.
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 ßêùî ñïðîáóâàòè îö³íèòè â öèôðàõ òå, ùî â³äáóâàºòüñÿ çàðàç íà ðèíêó ïðàö³, òî
âèÿâèòüñÿ, ùî äâ³ ç ÷îòèðüîõ ïðîôåñ³é, â ÿêèõ ëþäè ïðàöþâàòèìóòü ÷åðåç ï’ÿòü ðîê³â,
ùå íàâ³òü íå ïðèäóìàí³ [7]. Âèùå ñêàçàíå ãîâîðèòü ïðî òå, ùî îñîáèñòèé êîó÷èíã ñòàº
ïîòð³áíîþ ïðîôåñ³ºþ â íàøîìó øâèäêîçì³ííîìó ñâ³ò³.

 Êóðñè. Îñíîâíîþ ö³ëëþ, ÿêà ñòàâèòüñÿ ïåðåä òàêîþ ôîðìîþ íàâ÷àííÿ, º ïåðåäà÷à
ïåâíèõ êîíêðåòíèõ ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê. Ñëóõà÷àì äàþòü ïîâíèé îáñÿã ìàòåð³àëó ïî ïåâ-
íîìó ç ïðåäìåò³â, ÿêèé âîíè çàñòîñîâóþòü òóò æå íà ïðàêòèö³. Êóðñè ìîæóòü áóòè
â³äêðèòèìè òà êîðïîðàòèâíèìè.

Îñòàíí³ì ÷àñîì áàãàòî ïðîâ³äíèõ êîìïàí³é Óêðà¿íè âëàøòîâóþòü öåíòðàë³çîâàí³
êóðñè ³íîçåìíî¿ ìîâè (çîêðåìà àíãë³éñüêî¿) äëÿ ñâîãî ïåðñîíàëó. Êóðñè îðãàí³çîâóþòü â
çðó÷íèé äëÿ ïðàö³âíèê³â ³ â³ëüíèé â³ä ðîáîòè ÷àñ íà òåðèòîð³¿ êîìïàí³é. Çàíÿòòÿ ïðîõîäÿòü
ó ãðóïàõ äî 20—30 ÷îëîâ³ê, â ñåðåäíüîìó äâ³÷³ íà òèæäåíü ïðîòÿãîì 2—3 ì³ñÿö³â.

Õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ òàêî¿ ôîðìè íàâ÷àííÿ º âåëèêèé îáñÿã ðîçäàòêîâîãî
ìàòåð³àëó òà äîìàøí³õ çàâäàíü. Ïî çàê³í÷åííþ êóðñ³â ñëóõà÷àì âèäàºòüñÿ ñåðòèô³êàò.
Ñåðåäíÿ âàðò³ñòü êóðñ³â ó Êèºâ³ 200—400 ãðí. [5, ñ. 113].

Øêîëè. Ôîðìà íàâ÷àííÿ, ÿêà ïîºäíóº åëåìåíòè òðåí³íãó (ïðÿìå ïðàêòè÷íå çàñòî-
ñóâàííÿ íîâèõ íàâè÷îê) òà êóðñ³â (òðèâàëå, ïðîòÿãîì äåê³ëüêîõ ì³ñÿö³â, íàâ÷àííÿ). Îñíîâ-
íîþ ìåòîþ øêîëè º îïðàöþâàííÿ òà çàêð³ïëåííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê.
Íàâ÷àííÿ ïðîõîäèòü ó ôîðì³ ëåêö³é, ñåì³íàð³â, ðîëüîâèõ ³ãîð, ðîáîòè ñëóõà÷³â ó ãðóïàõ.
Ìîæå òðèâàòè â³ä 3 ì³ñÿö³â äî 1,5 ðîêó, êîøòóº 5000—15000 ãðí. [5, ñ. 115].

Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ îñîáëèâîñòåé øê³ë º ìîæëèâ³ñòü ñèëüíîãî ïðîì³æíîãî êîíòðîëþ,
à òàêîæ ïðèñóòí³ñòü åëåìåíò³â äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ. Âèêëàäà÷ âèñèëàº çàâäàííÿ ó÷àñ-
íèêàì ç ïåâíîþ ïåð³îäè÷í³ñòþ ³ îòðèìóº â³ä íèõ çâ³ò ïðî âèêîíàíó ðîáîòó ïî â³äïðàöþ-
âàííþ òîãî ÷è ³íøîãî íàâèêó.

Øêîëè º â³äì³ííèìè â³ä òðåí³íã³â á³ëüøîþ òðèâàë³ñòþ ÷àñó íàâ÷àííÿ ³ â³äïîâ³äíî
øèðøèì êîëîì îïðàöüîâàíèõ òåì òà íàâèê³â. Ìàþòü á³ëüøó íàïðàâëåí³ñòü íà ðîçâèòîê
êîìóí³êàòèâíîãî àñïåêòó, í³æ ïðîñòî ïðàêòèêó, â ïîð³âíÿíí³ ç êóðñàìè.

Êð³ì îñíîâíèõ ôîðì íàâ÷àííÿ, ÿê³ áóëè ðîçãëÿíóò³ âèùå, ³ñíóþòü íå òàê³ ïîøè-
ðåíí³, àëå íå ìåíø åôåêòèâí³ ôîðìè. Äî íèõ ìîæíà â³äíåñòè íàñòàâíèöòâî, ñòàæóâàííÿ
òà ñàìîîñâ³òà.

Íàñòàâíèöòâî — öå ôîðìà âçàºìîä³¿ äîñâ³ä÷åíîãî ñï³âðîá³òíèêà ³ç ìåíø äîñâ³ä-
÷åíèì. Ìåòîþ òàêî¿ âçàºìîä³¿ çà çâè÷àé º ïåðåäà÷à çíàíü, íàâè÷îê, ðîçêðèòòÿ ïîòåíö³àëó
ïðàö³âíèêà, ùî íàâ÷àºòüñÿ, à òàêîæ çàì³ùåííÿ ïðàö³âíèêîì, ùî íàâ÷àºòüñÿ, ñâîãî íàñ-
òàâíèêà â ìàéáóòíüîìó (íàïðèêëàä êîëè íàñòàâíèê ïåðåéäå íà á³ëüø âèñîêó ïîñàäó, àáî
æ íà ïåíñ³þ, ³í.)

Íàñòàâíèöòâî äîñèòü ïîøèðåíå ïðè ðîáîò³ ç êàäðîâèì ðåçåðâîì îðãàí³çàö³¿. Ïðè
ïåðåäà÷³ ïåâíèõ çíàíü ³ íàâè÷îê, ïðàö³âíèê, ùî íàâ÷àºòüñÿ îòðèìóº ùå ³ äîäàòêîâ³
ïîâíîâàæåííÿ òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü.

Ñòàæóâàííÿ — öå òàêà ôîðìà íàâ÷àííÿ, ïðè ÿê³é ïðàö³âíèê îäí³º¿ êîìïàí³¿ â³ä-
ïðàâëÿºòüñÿ â ³íøó äëÿ îòðèìàííÿ íîâèõ çíàíü. Äóæå ÷àñòî ñòàæóâàííÿ âèêîðèñòîâóþòü
âåëèê³ ì³æíàðîäí³ êîðïîðàö³¿, â³äïðàâëÿþ÷è ïðàö³âíèê³â ç îäí³º¿ êðà¿íè ñâîãî ïåðå-
áóâàííÿ â ³íøó.

Ñòàæóâàííÿ ïîä³ëÿºòüñÿ íà êîðîòêîñòðîêîâå òà äîâãîñòðîêîâå. Êîðîòêîñòðîêîâå
ñòàæóâàííÿ ïåðåäáà÷àº îçíàéîìëåííÿ òà íàâ÷àííÿ êîíêðåòí³é îïåðàö³¿, ïåâíîìó â³äð³çêó
ÿêîãîñü ïðîöåñó ðîáîòè. Äîâãîñòðîêîâå ñòàæóâàííÿ ìàº íà ìåò³ á³ëüø ïîâíå òà äîñêîíàëå
âèâ÷åííÿ ïåâíîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿. Ïðàö³âíèêà ìîæóòü â³äïðàâèòè ³ ³íøèé
ê³íåöü ñâ³òó íà 4—6 ì³ñÿö³â, à òî é á³ëüøå.

Ïåðåä ïî÷àòêîì ñòàæóâàííÿ ñêëàäàºòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíèé ïëàí ñòàæåðà, ùî ì³ñòèòü
êîíêðåòí³ ïðîôåñ³éí³ òà óïðàâë³íñüê³ ôóíêö³¿, ÿê³ â³í âèêîíóâàòèìå ï³ä ÷àñ ñòàæóâàííÿ,
à òàêîæ ô³êñóþòüñÿ â³äïîâ³äí³ çíàííÿ òà íàâèêè, ùî îòðèìóþòüñÿ â ïðîöåñ³ ñòàæóâàííÿ.

Ñàìîîñâ³òà — öå ³íäèâ³äóàëüíà ñàìîñò³éíà ôîðìà íàâ÷àííÿ. Â äàíèé ÷àñ òàêà ôîð-
ìà íàâ÷àííÿ íå º äóæå ïîøèðåíîþ, ìîæëèâî ÷åðåç òå, ùî âèìàãàº íàäçâè÷àéíî âèñîêîãî
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ð³âíÿ ñàìîîðãàí³çàö³¿ òà êîíòðîëþ. Â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ñàìîñò³éíå íàâ÷àííÿ â³äáóâàºòüñÿ
çà äîïîìîãîþ êîìï’þòåðà.

Äîñë³äæåííÿ àìåðèêàíñüêèõ â÷åíèõ ïîêàçàëè, ùî êîìï’þòåðèçîâàíå íàâ÷àííÿ ç
âèêîðèñòàííÿì çàñîá³â ìóëüòèìåä³à çàáåçïå÷óº á³ëüø âèñîêèé ñòóï³íü çàñâîþâàííÿ ìà-
òåð³àëó (íà 30 %)òà á³ëüø âèñîêèé â³äñîòîê çàïàì’ÿòîâóâàííÿ, í³æ òðàäèö³éí³ ìåòîäè
[5, ñ. 119].

Àíàë³ç àêòèâíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ó ñôåð³ ðîçâèòêó âëàñíîãî ïåðñîíàëó
ïîêàçóº, ùî 20 % ï³äïðèºìñòâ âçàãàë³ íå çàéìàþòüñÿ íàâ÷àííÿì ïðàö³âíèê³â; 60 % êîì-
ïàí³é íå ìàþòü ÷³òêîãî ïëàíó ðîçâèòêó ïåðñîíàëó, ÷àñ â³ä ÷àñó â³äïðàâëÿþòü ïðàö³âíèê³â
íà òðåí³íãè òà ñåì³íàðè; ëèøå 20 % êîìïàí³é çä³éñíþþòü ñèñòåìíå íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó.

Âèñíîâêè. Ñó÷àñíèé ñâ³ò º íàäçâè÷àéíî äèíàì³÷íèì ó ñâîºìó ðîçâèòêó. Êîæíîãî
äíÿ ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ çíàííÿ, ñòâîðþþòüñÿ íîâ³ òåîð³¿ òà òåõíîëîã³¿. Âñå öå âèìàãàº â³ä êîæ-
íîãî ïðàö³âíèêà (êèì áè â³í íå ïðàöþâàâ, ÷è òî â÷èòåëü ó øêîë³, ÷è òî äèðåêòîð âåëèêî¿
êîìïàí³¿) ïîñò³éíîãî ï³äâèùåííÿ ñâîº¿ êîìïåòåíö³¿, ðîçâèòêó ñâî¿õ ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ³ñíóº áàãàòî ñïîñîá³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, çîêðåìà öå
òðåí³íãè, êóðñè, øêîëè, ñåì³íàðè, êîó÷èíãè, ñòàæóâàííÿ, íàñòàâíèöòâî, ñàìîîñâ³òà
(äëÿ á³ëüø â³äïîâ³äàëüíèõ òà îðãàí³çîâàíèõ ïðàö³âíèê³â). Âñ³ ö³ ôîðìè º äîñèòü õîðîøèìè
³íñòðóìåíòàìè äëÿ ðîçâèòêó ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà. Êîæíà êîìïàí³ÿ ñàìîñò³éíî îáèðàº
íàéá³ëüø ï³äõîäÿùó äëÿ íå¿ ôîðìó íàâ÷àííÿ, âèõîäÿ÷è ³ç ö³ëåé ³ çàâäàíü, ÿê³ ñòàâëÿòüñÿ,
ô³íàíñîâèõ òà ÷àñîâèõ ìîæëèâîñòåé îðãàí³çàö³¿.

Íàâ÷àííÿ ìîæå áóòè äæåðåëîì êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè â íèçö³ ãàëóçåé äëÿ ô³ðì,
êîòð³ ìîæóòü íèì ïðàâèëüíî êîðèñòóâàòèñÿ [4, ñ. 167]. Ñüîãîäí³ â áàãàòüîõ ðîçâèíåíèõ
êðà¿íàõ ñóêóïí³ âèòðàòè âñ³õ ï³äïðèºìñòâ íà ðîçâèòîê ïåðñîíàëó ìîæíà ïîð³âíÿòè ç
äåðæàâíèìè âèòðàòàìè íà ñèñòåìó îñâ³òè [2, ñ. 108—109].

Çàõ³äí³ êîìïàí³¿ äàâíî ââàæàþòü, ùî ïåðñîíàë âõîäèòü äî êëþ÷îâî¿ òð³éêè ôàê-
òîð³â á³çíåñó ðàçîì ç ô³íàíñàìè òà ³íôîðìàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè.
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Çì³íà ìîòèâ³â òà ïîòðåá êîíêðåò-
íîãî ñïîæèâà÷à òîâàð³â ÷è ïîñëóã íå º ñòà-
ëà âåëè÷èíà, à íàâïàêè ñòîñóºòüñÿ ïåâ-
íîãî êîíêðåòíîãî ïåð³îäó ÷àñó. Ñàìå òîìó,
ìîòèâàö³éíèé àíàë³ç ïîâåä³íêè ñïîæèâà-
÷³â º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ óäîñêîíàëåííÿ
ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ â ñèñòåì³ ìåíåäæìåí-
òó ÿêîñò³ òà îð³ºíòèðîì òîãî íàïðÿìêó,
äî ÿêîãî ïîâèííî ðóõàòèñü ³ ðîçâèâàòèñü
ï³äïðèºìñòâî.
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ò³; ïîòðåáè; àíàë³ç ìîòèâàö³éíèé; ìîòè-
âè; óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ (ìåíåäæìåíò ÿêîñ-
ò³); ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ (ìåíåäæìåíòó);
ìåíåäæìåíò ÿêîñò³.

The shift of motives and needs of a
certain consumer of goods or services is not
a stable dimension and on the contary refer
to certain distinct limit of time. That is why
motivation analysis of consumer behaviour
is an essential part of improving processes
of management in system of quality and
must be orientated towards the right direc-
tion that enterprise has to develop.

Key words: quality; the objects of the
qualities; the necessities; motivational ana-
lysis; the motives; managing of the quality;
the system of controlling (management);
the management of the quality.

© Ñ.Î. Ãóòêåâè÷, Ë.À. Äÿ÷åíêî, 2010

Àíàë³ç ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â, çîêðåìà ìîòèâàö³éíèé àíàë³ç, äîñë³äæóâàëî áàãàòî
â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â. Äî íèõ âàðòî â³äíåñòè: Ò. Àìáëåðà [1], Ä. Áëåêóåëà, Ï. Ì³í³àðäà [2],
Å.Ì. Âåêñëåðà, Â.Ì. Ðèôó[3], Ð.Ë. Äàôòà[4], Ô. Êîòëåðà, Ê.Ë. Êåëëåðà [5] òà ³íøèõ. Äîñ-
ë³äíèê³â ö³êàâèëî, ÿê³ ñàìå ÷èííèêè âïëèâàþòü íà ïîâåä³íêó ñïîæèâà÷³â êóïóâàòè (÷è
íå êóïóâàòè) äàí³ òîâàðè (ïîñëóãè).

Çà ïåðåêîíàííÿì Ô. Êîòëåðà, Ê.Ë. Êåëëåðà ñüîãîäí³ ï³äïðèºìñòâà â³äõîäÿòü â³ä
ìàñîâîãî ìàðêåòèíãó òà ïðàãíóòü ñòâîðèòè äîâãîòðèâàë³, ì³öí³ âçàºìîâ³äíîñèíè ç³ ñïî-
æèâà÷àìè. Îñíîâîþ òàêèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â ìîæå áóòè ïðîïîçèö³ÿ íà ðèíîê ñàìå òàêèõ
òîâàð³â ÷è ïîñëóã, ÿêèõ ïîòðåáóþòü ñïîæèâà÷³. Àëå ñïåöèô³÷í³ñòü äàíîãî ïèòàííÿ ïîëÿãàº
ó òîìó, ùî ïîòðåáè, ìîòèâè, ñìàêè, óïîäîáàííÿ, ñõèëüíîñò³, ìîæëèâîñò³ ñïîæèâà÷³â
çì³íþþòüñÿ â ÷àñ³ ï³ä âïëèâîì çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ óìîâ. Òîìó, îíîâëåíèé ïîãëÿä
íà ìîòèâàö³éíèé àíàë³ç ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â, íà íàøó äóìêó, º àêòóàëüíèì.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ïèòàííÿ ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â äîñë³äæóþòüñÿ áàãàòüìà
â÷åíèìè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ð³çí³ ï³äõîäè. Îíîâëåíèé ï³äõ³ä ïîëÿãàº ó òîìó, ùî ïîâå-
ä³íêó ñïîæèâà÷³â âàðòî äîñë³äæóâàòè íå ëèøå ùîäî âñòàíîâëåíèõ òà ïåðåäáà÷óâàíèõ
ïîòðåá, à é ùîäî ¿õí³õ íåïåðåäáà÷óâàíèõ ïîòðåá, ÿê³ º âíóòð³øíüîþ ðóø³éíîþ ñèëîþ äî
êóï³âë³ ÷è íå êóï³âë³ ïåâíèõ òîâàð³â (ïîñëóã) ³ çì³íþþòüñÿ â ÷àñ³.

Äîñë³äèòè, ÿê³ ñàìå âñòàíîâëåí³ òà ïåðåäáà÷óâàí³ ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â º ¿õíüîþ
ðóø³éíîþ ñèëîþ íà ðèíêó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã. Âèçíà÷èòè ÿê³ ñàìå ÷èííèêè îñîáèñ-
ò³ñíîãî õàðàêòåðó ñïîæèâà÷³â âïëèâàþòü íà ¿õ âèá³ð êóïóâàòè ÷è íå êóïóâàòè ïåâí³
òîâàðè (ïîñëóãè); ïîêàçàòè âçàºìîçâ’ÿçîê ìîòèâàö³éíîãî àíàë³çó ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â,
ÿê ñêëàäîâî¿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ â ñèñòåì³ óäîñêîíàëåííÿ ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³.

Ïèòàííÿ ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â íà ðèíêó òîâàð³â (ïîñëóã) º ïðåäìåòîì äåòàëüíîãî
àíàë³çó, ³ â ïåðøó ÷åðãó âèðîáíèê³â òîâàð³â (ïîñëóã). Àëå êëàñè÷íà øêîëà äîñë³äæåííÿ
ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â (ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ñïîæèâà÷àìè, ïåðåäêóï³âåëüí³ ïðîöåñè,
êóï³âëÿ, ï³ñëÿêóï³âåëüí³ ïðîöåñè) ïîòðåáóº äîïîâíåííÿ. Çì³ñòîì òàêîãî äîïîâíåííÿ äëÿ



       Åêîíîì³êà

63

äîñë³äæåííÿ ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â º äîñë³äæåííÿ ìîòèâàö³¿, à ñàìå, îíîâëåíîãî ïîãëÿäó
íà ìîòèâàö³þ. Öåé îíîâëåíèé ïîãëÿä íà ìîòèâàö³þ ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â ïîëÿãàº ó
ïîøóêó ñàìå òèõ çàñîá³â ïåðåêîíàííÿ, «íåóñâ³äîìëåíèõ çáóäíèê³â», ÿê³ ñïîíóêàþòü ñïî-
æèâà÷³â òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã çðîáèòè âèá³ð íà êîðèñòü ñàìå ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ïîñëóãè.

Ðåçóëüòàòè. Äîñë³äæóþ÷è ïèòàííÿ ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â íà ðèíêó âñå á³ëüøå
î÷åâèäíèì ñòàº òå, ùî çàáåçïå÷èòè êîíêóðåíòíîçäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ìîæå ëèøå éîãî
âèñîêîÿê³ñíà ïðîäóêö³ÿ ÷è ïîñëóãè. Â ð³âí³é ì³ð³ öå ñòîñóºòüñÿ ³ ï³äïðèºìñòâ òóðèñòè÷íî¿
ñôåðè. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî åêîíîì³÷íèé ïðîðèâ äåðæàâà ìîæå çä³éñíèòè ëèøå
òîä³, êîëè øâèäêî çðîñòàþòü ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, ÿê³ñòü ïîñëóã, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³,
çíèæóþòüñÿ âèòðàòè òîùî. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî îñíîâíèé ïîãëÿä íà ïîíÿòòÿ ÿê³ñòü,
íàïðèêëàä ÿê³ñòü òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã, ïîëÿãàº ó òîìó, ùî ñïîæèâà÷ «ðåàëüíî» ïîâèíåí
áóòè çàäîâîëåíèé îòðèìàíîþ ïîñëóãîþ. ßêùî ñïîæèâà÷ íå çàäîâîëåíèé ÿê³ñòþ òóðèñ-
òè÷íî¿ ïîñëóãè, ÿêó â³í îòðèìàâ, òî ìîæíà ââàæàòè, ùî äàíó òóðèñòè÷íó ïîñëóãó íàäàëè
éîìó íåçàäîâ³ëüíî. Àíàë³ç ïîêàçàâ, ùî ÿê³ñòü ìàº íå ëèøå òåõí³÷íèé, à é ñîö³àëüíèé
àñïåêò. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî ñó÷àñíà êîíöåïö³ÿ ÿêîñò³ îð³ºíòîâàíà íà ïîâíå çàäîâîëåííÿ
çàïèò³â ñïîæèâà÷³â, ÿêèìè â øèðîêîìó ïëàí³ º ëþäè áóäü-ÿêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [3, ñ. 11]. Ùå
â äðåâíîñò³ ð³çí³ ô³ëîñîôè äàâàëè òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòþ «ßê³ñòü». Çà Àðèñòîòåëåì (III ñò.
äî í. å.). «ßê³ñòü» — ðîçõîäæåííÿ ì³æ îö³íêàìè ïðåäìåò³â; äèôåðåíö³àö³ÿ çà îçíàêîþ
«ãàðíèé — ïîãàíèé» [3, ñ. 13]. Çà Ãåãåëåì (19 ñò.) «ßê³ñòü º ïåðø çà âñå òîòîæíà ç
áóòòÿì âèçíà÷åí³ñòü, ùî ïåðåñòàº áóòè òèì, ÷èì âîíî º, êîëè âîíî âòðà÷àº ñâîþ ÿê³ñòü»
[3, ñ. 13]. Çà Ê. ²ñ³êàâà (1950 ð.) «ßê³ñòü — âëàñòèâ³ñòü, ÿêà ðåàëüíî çàäîâîëüíÿº
ñïîæèâà÷³â» [3, ñ. 13]. Ãåíåðàëüíèé ñåêðåòàð ªÎß Áåðòðàí Äå Íîðñåé (2000 ð.) òàê âèçíà-
÷àº ÿê³ñòü. «ßê³ñòü — öå á³ëüøå í³æ ñåðòèô³êàö³ÿ, ñòàíäàðòè âèêîíàííÿ ïðàâèë. Öå —
ïîíÿòòÿ ïðî óäîñêîíàëåííÿ, ïðî òå, ÿê çðîáèòè ñâ³ò êðàùå ³ ÿê âïðîâàäæóâàòè óäîñêî-
íàëåíå â æèòòÿ» [3, ñ. 13]. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî «îá’ºêòàìè «ÿêîñò³, íà ÿêèõ ïîøèðþ-
þòüñÿ âèìîãè äî ÿêîñò³, º: âèðîáíè÷³ ñèñòåìè, òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè, êâàë³ô³êàö³ÿ ïåð-
ñîíàëó, îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè, óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü, ïîñëóãè, ïðîäóêö³ÿ, îïåðàö³¿,
ìåòîäè, ïðîöåäóðè [3, ñ. 14].

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ÿêîñò³ îá’ºêòà íåîáõ³äíî:
– óñòàíîâèòè ïåâí³ õàðàêòåðèñòèêè îá’ºêòà íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó ïîòðåá;
– âèçíà÷èòè ðåàëüí³ õàðàêòåðèñòèêè îá’ºêòà;
– ïîð³âíÿòè ðåàëüí³ ³ íåîáõ³äí³ õàðàêòåðèñòèêè îá’ºêòà [3, ñ. 14].
Äîñë³äèìî íà ïðèêëàä³ òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà, ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â òóðèñ-

òè÷íèõ ïîñëóã. Ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â ïîä³ëÿþòüñÿ íà âñòàíîâëåí³ ³ ïåðåäáà÷óâàí³.
Äî âñòàíîâëåíèõ ïîòðåá â³äíîñÿòü: ïåâí³ âèìîãè, ÿê³ çàçíà÷åí³ â êîíòðàêòàõ ì³æ

òóðèñòè÷íèì ï³äïðèºìñòâîì òà ï³äïðèºìñòâîì ³ç ñóì³ñíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè (íàïðèêëàä:
ãîòåëü, êîìïàí³ÿ, ïåðåâ³çíèê; åêñêóðñ³éíå áþðî, òîùî); âèìîãè çàêîíîäàâñòâà äî çáåðå-
æåííÿ äîâê³ëëÿ òîùî.

Äî ïåðåäáà÷óâàíèõ ïîòðåá â³äíîñÿòü ïîòðåáè, ÿê³ ïîâèíí³ áóòè âèÿâëåí³ ³ âèçíà-
÷åí³. Íàïðèêëàä: ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òóðèñòè÷íî¿ ô³ðìè. Ïåðåäáà÷óâàí³ ïîòðåáè —
öå ðåçóëüòàòè ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü, íîâ³ ðîçðîáêè, ôîðìóâàííÿ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó
òà ³í. [3, ñ. 15]. Äî ïåðåäáà÷óâàíèõ ïîòðåá ñïîæèâà÷à òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã âàðòî â³äíåñòè
ïîòðåáè ùîäî ìîæëèâîñòåé éîãî â³äâ³äàòè ñôåðè äîçâ³ëëÿ, øàõîâ³ ê³ìíàòè, á³ëüÿðäí³
çàëè, òîâàðèñòâà ìèñëèâö³â òà ðèáàëîê, êîñìåòè÷í³ êàá³íåòè, àâòîñòîÿíêè, ðåñòîðàíè,
ïåðóêàðí³, òîùî.

Àëå ïîâåðòàþ÷èñü ó äàíîìó äîñë³äæåíí³ äî îá’ºêò³â, íà ÿê³ ïîøèðþþòüñÿ âèìîãè
äî ÿêîñò³, âàðòî çàóâàæèòè, ùî ïåðåäáà÷óâàí³ ïîòðåáè âèïëèâàþòü ç ìîòèâàö³éíîãî
àíàë³çó ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â.

Àíàë³ç ìîòèâàö³éíèé — ìàðêåòèíãîâå äîñë³äæåííÿ ïðè÷èí ³ óìîâ, ÿê³ âèçíà÷àþòü
ïîâåä³íêó ñïîæèâà÷à íà ðèíêó, äàº çìîãó ç’ÿñóâàòè õàðàêòåð ³íôîðìàö³¿, ÿêó âèêîðèñ-
òîâóº ñïîæèâà÷ ï³ä ÷àñ ïîøóêó íåîáõ³äíîãî òîâàðó (ïîñëóãè), ìîòèâàö³þ ð³øåíü íà
êîðèñòü ïåâíîãî òîâàðó (ïîñëóãè) [8, ñ. 43].
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Ñâ³òîâà ïðàêòèêà ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ìàº âåëèêèé äîñâ³ä äîñë³ä-
æåííÿ ìîòèâàö³éíîãî àíàë³çó ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â, ÿêà ñëóæèòü âèð³øàëüíèì ôàêòîðîì:
êóïóâàòè ÷è íå êóïóâàòè ïåâíó òóðèñòè÷íó ïîñëóãó. Àíàë³ç ïîêàçàâ, ùî äî ÷èííèê³â, ÿê³
âïëèâàþòü íà ïîâåä³íêó ñïîæèâà÷³â íà ðèíêó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã, âàðòî â³äíåñòè:

– áàæàííÿ â³äïî÷èòè;
– áàæàííÿ çì³íèòè ñåðåäîâèùå;
– áàæàííÿ îòðèìàòè ô³çè÷íå ³ ïñèõîëîã³÷íå çàäîâîëåííÿ;
– áàæàííÿ ïðèäáàòè íîâ³ çíàííÿ;
– ïîòðåáè ñàìîðåàë³çàö³¿ âëàñíîãî «ÿ», ñâî¿õ ìîæëèâîñòåé òîùî.
Ñàìå òîìó, àíàë³ç ìîòèâ³â ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷à òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã, ïðàâèëüíå

ðîçóì³ííÿ éîãî ïîâåä³íêè íàäàº òóðèñòè÷íîìó ï³äïðèºìñòâó ìîæëèâîñò³:
– ïðîãíîçóâàòè ¿õí³ ïîòðåáè;
– âèÿâëÿòè òóðèñòè÷í³ ïðîäóêòè, ùî ìàþòü íàéá³ëüøèé ïîïèò;
– ïîë³ïøóâàòè âçàºìîâ³äíîñèíè ç ïîòåíö³éíèìè ñïîæèâà÷àìè;
– çäîáóâàòè äîâ³ðó ñïîæèâà÷³â çàâäÿêè ðîçóì³ííþ ¿õí³õ çàïèò³â;
– ðîçóì³òè ÷èì êåðóºòüñÿ ñïîæèâà÷, óõâàëþþ÷è ð³øåííÿ ïðî êóï³âëþ òóðïðîäóêòó;
– ç’ÿñóâàòè äæåðåëà ³íôîðìàö³¿, ÿê³ â³í âèêîðèñòîâóº ïðè óõâàëåíí³ ð³øåííÿ ïðî ïîêóïêó;
– âñòàíîâëþâàòè, õòî ³ ÿêèì ÷èíîì âïëèâàº íà âèðîáëåííÿ ³ óõâàëåííÿ ð³øåííÿ

ïðî êóï³âëþ ïðîäóêòó;
– ñòâîðþâàòè ñèñòåìó çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó ³ç ñïîæèâà÷àìè òóðïðîäóêòó;
– íàëàãîäæóâàòè åôåêòèâíó ðîáîòó ç êë³ºíòàìè. [6, ñ. 137].
Äî ìîòèâ³â, ùî ñïîíóêàþòü ñïîæèâà÷³â òóðïðîäóêò³â êóïóâàòè ¿õ, êóïóâàòè ñàìå

ò³ ÷è ³íø³ òóðïðîäóêòè â³äíîñÿòü: ïîòðåáè, ³íñòèíêò, åìîö³¿, íàñòàíîâè, ö³ííîñò³, ³äåàëè
[9, ñ. 490]. Ôîðìàìè âèÿâó ìîòèâ³â ñïîæèâà÷³â º: áàæàííÿ, ïðàãíåííÿ, ñõèëüí³ñòü, ìîæ-
ëèâîñò³ òîùî. Íà íàøó äóìêó, îêðåìî âàðòî çóïèíèòèñÿ íà ìîòèâàõ ìîðàëüíèõ, ÿê³ º
âíóòð³øíüîþ ðóø³éíîþ ñèëîþ, âíóòð³øíº ñïîíóêàííÿ ëþäèíè äî ìîðàëüíîñò³, ìîðàëüíî¿
ïîâåä³íêè [9, ñ. 490].

Íàïðèêëàä, êóïëÿþ÷è òó ÷è ³íøó òóðèñòè÷íó ïîñëóãó ñïîæèâà÷ êåðóºòüñÿ ð³âíåì
âëàñíî¿ ñàìîñâ³äîìîñò³, íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ìèñëåííÿ, âëàñíî¿ êóëüòóðè, îñâ³òè,
ðîäó çàíÿòü, ñòèëþ æèòòÿ, ñàìîîö³íêè, åêîíîì³÷íèõ ìîæëèâîñòåé, ñàìîñïðèéíÿòòÿ
òîùî. Áåðó÷è äî óâàãè ì³íëèâ³ñòü çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ïîòðåáè
òà ìîòèâè ÿêèìè êåðóþòüñÿ ó ñâîºìó âèáîð³ ñïîæèâà÷³ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã ìîæóòü çì³-
íþâàòèñÿ. Äî âíóòð³øí³õ óìîâ, ÿê³ ñïðè÷èíÿþòü çì³íó ïîòðåá òà ìîòèâ³â êîíêðåòíîãî
ñïîæèâà÷à òóðïîñëóã âàðòî â³äíåñòè: óñâ³äîìëåí³ ³ íåóñâ³äîìëåí³ çáóäíèêè, ñèòóàö³éí³
ôàêòîðè, ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³, ð³ä çàíÿòü, óïîäîáàííÿ, ñõèëüíîñò³, îñâ³òà, ìîæëèâ³ñòü
âëàñíîãî ñàìîóòâåðäæåííÿ, ñîö³àëüíå ïîõîäæåííÿ òà ñîö³àëüíèé êëàñ, â³ê, îñîáèñò³ñí³
ö³ííîñò³, ð³âåíü âëàñíî¿ êóëüòóðè, ðîëü ó ñ³ì’¿ òîùî. Äî çîâí³øí³õ óìîâ, ÿê³ ñïðè÷èíÿþòü
çì³íó ïîòðåá òà ìîòèâ³â êîíêðåòíîãî ñïîæèâà÷à òóðïîñëóã âàðòî â³äíåñòè: çàñîáè ìàñîâî¿
³íôîðìàö³¿, ðåêëàìó, â³äãóê ³íøèõ ñïîæèâà÷³â ïðî äàíó òóïîñëóãó âëàñíèé äîñâ³ä àáî
äîñâ³ä ³íøèõ ëþäåé, çì³íà ö³íè íà äàíó ïîñëóãó, ð³âåíü ñåðâ³ñó, ìîäà, ìîæëèâîñò³ âèáî-
ðó òîùî. Àíàë³ç ïîêàçàâ, ùî çì³íà ìîòèâ³â òà ïîòðåá êîíêðåòíîãî ñïîæèâà÷à òóðïîñëóã
íå º ñòàëà âåëè÷èíà, à íàâïàêè, çì³íþºòüñÿ â ÷àñ³.

Êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâ òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè, ÿê³ ðîçóì³þòü ³äåíòè÷í³ñòü ïîíÿòü
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ òà ìåíåäæìåíò ÿêîñò³ çà ÄÑÒÓ ISO—9000—2001 ïîâèíí³ óñâ³äîì-
ëþâàòè ... «ùî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ (ìåíåäæìåíò ÿêîñò³) — öå ñêîîðäèíîâàíà ä³ÿëüí³ñòü,
ÿêà ïîëÿãàº ó ñïðÿìóâàíí³ òà êîíòðîëþâàíí³ îðãàí³çàö³¿ ùîäî ÿêîñò³» [3, ñ. 19]. Âàðòî
çàóâàæèòè, ùî â îñòàíí³é ðåäàêö³¿ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ISO ñåð³¿ 9000, âèäàíèõ
÷îòèðìà ìîâàìè ñâ³òó, çàì³ñòü òåðì³í³â óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ çàñòîñîâàí³ òàê³: ìåíåäæìåíò
ÿêîñò³ ³ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ [3, ñ. 19].

Â³ò÷èçíÿíèé òà çàðóá³æíèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî òóðèñòè÷íå ï³äïðèºìñòâî ìîæå
ñòàá³ëüíî îòðèìóâàòè ïðèáóòîê òîä³, êîëè éîãî òîâàð (ïîñëóãà) â³äïîâ³äàº î÷³êóâàííÿì
ñïîæèâà÷³â. À äîñë³äèòè î÷³êóâàííÿ ñïîæèâà÷³â êåð³âíèêàì òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ
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ìîæå äîïîìîãòè ìîòèâàö³éíèé àíàë³ç ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â. Â³äïîâ³äíî ... «ñèñòåìà
óïðàâë³ííÿ (ìåíåäæìåíòó) — öå ñèñòåìà, ÿêà äàº çìîãó âñòàíîâëþâàòè ïîë³òèêó òà ö³ë³
ï³äïðèºìñòâà ³ äîñÿãàòè öèõ ö³ëåé» [3, ñ. 19].

Ìåíåäæìåíò ÿêîñò³ ïåðåäáà÷àº ñïåö³àë³çîâàí³ âèäè óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äî
òàêèõ ñïåö³àë³çîâàíèõ âèä³â óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàëåæàòü: óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè;
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì; óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè; óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè; óïðàâë³ííÿ
ìàðêåòèíãîì òà ³íø³ [3, ñ. 20].

Äîñë³äæóþ÷è ì³ñöå ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ ó çàãàëüíîìó ñåðåäîâèù³, âàðòî çàóâàæèòè,
ùî ìåíåäæìåíò ï³äïðèºìñòâà ïîä³ëÿºòüñÿ íà: çàãàëüíèé ìåíåäæìåíò; ìåíåäæìåíò ÿêîñò³;
ìåíåäæìåíò íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà; ñîö³àëüíèé ìåíåäæìåíò òà ³íø³ [3, ñ. 21].

Âèñíîâêè:
1. Ó íàéáëèæ÷³ ðîêè êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâ òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè çìóøåí³ óçãîäæóâàòè

îêðåì³ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà â îäíó ñèñòåìó — ñèñòåìó ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³.
2. Êåð³âíèêè òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ïîâèíí³ äîäàòè îêðåìèì ñèñòåìàì ìåíåäæ-

ìåíòó ï³äïðèºìñòâà òàêèõ ôîðì, ÿê³ äàëè á öüîìó ï³äïðèºìñòâó ìàêñèìàëüíèé åêîíî-
ì³÷íèé åôåêò.

3. Êîíêóðåíòíîçäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâ òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè — ïîõ³äíà ÿêîñò³.
4. Çä³éñíþþ÷è ìîòèâàö³éíèé ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â íà ðèíêó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã

ï³äïðèºìñòâî ðåàë³çóº ïîë³òèêó «îáëè÷÷ÿì äî ñïîæèâà÷à».
5. Óñï³õ ï³äïðèºìñòâà ùîäî ïðîâåäåííÿ ïîë³òèêè «îáëè÷÷ÿì äî ñïîæèâà÷à» ñàìå

³ º ðåçóëüòàòîì ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â, ùî äîçâîëÿº çàïðîïîíóâàëà íà ðèíîê ñàìå òó
òóðïîñëóãó ÷è òóðïðîäóêò, ÿêèé â³äïîâ³äàº ïåâíèì çàïèòàì, ìîòèâàì, ïîòðåáàì êîíê-
ðåòíîãî ñïîæèâà÷à ó ïåâíèé â³äð³çîê ÷àñó.

6. Òîìó, âàðòî ðîçãëÿäàòè ìîòèâàö³éíèé àíàë³ç ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â ÿê ñêëàäîâó
óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ â ñèñòåì³ ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³.
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Êîðïîðàòèâí³ êîíôë³êòè º ñêëàäíèì ôåíîìåíîì, ÿê³ ïîñò³éíî ñóïðîâîäæóþòü
æèòòºä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà òà ïîòðåáóþòü òåîðåòè÷íîãî ³ ïðàêòè÷íîãî âèâ÷åííÿ ç
ìåòîþ óïðàâë³ííÿ íèìè íà âñ³õ ñòàä³ÿõ ¿õ ðîçâèòêó, îñîáëèâî öå àêòóàëüíî ó ïåð³îäè
êðèçè ï³äïðèºìñòâà àáî éîãî òðàíñôîðìàö³¿. Äîñë³äæåííÿ ïðè÷èí âèíèêíåííÿ êîð-
ïîðàòèâíîãî êîíôë³êòó º íåîäì³ííîþ ïåðåäóìîâîþ éîãî ðîçâ’ÿçàííÿ, îñê³ëüêè äàº çìîãó
ï³çíàòè éîãî ãëèáèíó, ñêëàäí³ñòü, ïîçèö³¿ ñòîð³í òîùî.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Îñíîâíîþ ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ïðè÷èí
âèíèêíåííÿ êîðïîðàòèâíèõ êîíôë³êò³â, à òàêîæ äîñë³äæåííÿ ¿õ âïëèâó íà ðåçóëüòàòè
ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿ (íà ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé ñòàí, ðåíòàáåëüí³ñòü, ³ì³äæ êîðïîðàö³¿,
³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü òîùî).

Ðåçóëüòàòè. Íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ íàóêîâèõ ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ åêñïåðò³â
ç êîíôë³êòîëîã³¿ òà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ [1—6], àâòîðîì çàïðîïîíîâàíî íàñòóïíó
êëàñèô³êàö³þ îñíîâíèõ ïðè÷èí âèíèêíåííÿ êîðïîðàòèâíèõ êîíôë³êò³â (ðèñ. 1):

Íà íàøó äóìêó òàêà êëàñèô³êàö³ÿ ïðè÷èí âèíèêíåííÿ êîðïîðàòèâíèõ êîíôë³êò³â
äîçâîëèòü á³ëüø ïîâíî îõîïèòè âñ³ ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ä³ÿëüí³ñòü êîðïîðàö³¿ òà
ìîæóòü ñïðè÷èíèòè êîðïîðàòèâíèé êîíôë³êò.

Þðèäè÷í³ (ïðàâíè÷³) êîíôë³êòè º îäíèìè ç íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ ïðè÷èí âèíèê-
íåííÿ êîðïîðàòèâíîãî êîíôë³êòó. ² ïîñ³äàþòü ÷è íå íàéïåðøå ì³ñöå çà ê³ëüê³ñòþ òàêèõ
êîíôë³êò³â ³ âåëè÷èíîþ çáèòê³â â³ä íèõ.

Îòæå, àâòîðîì âèçíà÷åíî íàñòóïí³ þðèäè÷í³ ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ êîðïîðàòèâíîãî
êîíôë³êòó:

– ìàí³ïóëþâàííÿ ÷åðåç ñóäîâ³ ð³øåííÿ;
– ïîðóøåííÿ êîðïîðàö³ºþ âèìîã ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà (ó òîìó ÷èñë³ ïîðóøåííÿ

ïðàâ ìàæîðèòàðíèõ òà ì³íîðèòàðíèõ àêö³îíåð³â);
Äî îñíîâíèõ çàñîá³â ìàí³ïóëþâàííÿ ÷åðåç ñóäîâ³ ð³øåííÿ ìîæíà â³äíåñòè íàñòóïí³:
– ïîçîâè ì³íîðèòàð³ÿ ïðîòè ³íøèõ àêö³îíåð³â êîðïîðàö³¿, îðãàíó óïðàâë³ííÿ àáî

÷ëåíó ðàäè äèðåêòîð³â â çàõèñò êîìïàí³¿;
– ïîçîâè êîìïàí³¿ ïðîòè ÷ëåíó ðàäè äèðåêòîð³â;
– îñêàðæåííÿ ð³øåíü îðãàíó ÷ëåíîì îðãàíó óïðàâë³ííÿ;
– ñóäîâ³ çàáîðîíè ïðèéíÿòòÿ òà âèêîíàííÿ ð³øåíü îðãàíó óïðàâë³ííÿ;
– ñóäîâå çîáîâ’ÿçàííÿ îðãàíó óïðàâë³ííÿ âèêîíàòè êîðïîðàòèâí³ ä³¿.
Âèêîðèñòàííÿ ñóäîâèõ òåõíîëîã³é — íàéá³ëüø åôåêòèâíèé òà äóæå ïîøèðåíèé

êëàñ ìåõàí³çì³â ëåãàëüíîãî (â äåÿêèõ âèïàäêàõ «ïñåâäî ëåãàëüíîãî») äîñÿãíåííÿ ³ çàêð³ï-
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ëåííÿ íåîáõ³äíîãî àòàêóþ÷îìó áîêó êîðïîðàòèâíîãî êîíôë³êòó ðåçóëüòàòó. Ñïåö³àë³ñòè
íàðàõîâóþòü á³ëüøå 50 ìåòîä³â ìåíø ðåàë³ñòè÷íèõ ç ïîçèö³é çðîçóì³ëî¿ ïðàâîâî¿ ïîçèö³¿
ó â³äïîâ³äíîìó ïîçîâ³ àáî ñêàðç³ ñõåì ñóäîâîãî òèñêó íà âëàñíèê³â êîðïîðàö³¿, ÷ëåí³â
îðãàí³â óïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³ºþ, àáî îðãàíó óïðàâë³ííÿ â ö³ëîìó [5].

Ñóäîâ³ ïîçîâè ì³íîðèòàðíèõ àêö³îíåð³â º íå äóæå ïîøèðåíèì çàñîáîì ìàí³ïó-
ëþâàííÿ êîðïîðàö³ºþ, àëå âîíè çàéìàþòü ïåâíó ÷àñòêó â ñèñòåì³ ïðè÷èí âèíèêíåííÿ
êîðïîðàòèâíèõ êîíôë³êò³â â êîðïîðàö³ÿõ àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³. Òàê, ó áåðåçí³ 2010 ðîêó
âèíèê êîðïîðàòèâíèé êîíôë³êò ì³æ ÇÀÒ «Ì³æíàðîäí³ àâ³àë³í³¿ Óêðà¿íè» («ÌÀÓ») òà ¿¿
ì³íîðèòàðíèì àêö³îíåðîì, ÷åðåç íåçàêîííèé, íà äóìêó ì³íîðèòàð³ÿ, ïðîäàæ êîìïàí³ºþ
32 500 âëàñíèõ àêö³é.

Áëèçüêî 70 % ïîçîâ³â ñêëàäàþòü îñêàðæåííÿ ð³øåíü îðãàíó ÷ëåíîì îðãàíó
óïðàâë³ííÿ òà ñóäîâ³ çàáîðîíè ïðèéíÿòòÿ òà âèêîíàííÿ ð³øåíü îðãàíó óïðàâë³ííÿ.

Â ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè ïîðóøåíü êîðïîðàö³ºþ âèìîã ÷èííîãî
çàêîíîäàâñòâà, âèÿâëåíî áëèçüêî 45 000 ïðàâîïîðóøåíü â³ò÷èçíÿíèìè êîðïîðàö³ÿìè â
ïåð³îä ç 2003 ïî 2009 ðîêè (ðèñ. 2).

Á³ëüø äåòàëüíî ïðîàíàë³çîâàíî ñòðóêòóðó ïðàâîïîðóøåíü â ïåð³îä ç 2007 ïî
2009 ðîêè. Âèÿâëåíî îñíîâí³ ¿õ âèäè, à ñàìå:

– íåðîçì³ùåííÿ â çàãàëüíîäîñòóïí³é ³íôîðìàö³éí³é áàç³ äàíèõ ðåãóëÿðíî¿
³íôîðìàö³¿ åì³òåíòà;

– íåïîäàííÿ åì³òåíòîì ³íôîðìàö³¿ ïðî çì³íó ñêëàäó ïîñàäîâèõ îñ³á;
– íåçàêîíí³ ïðèçíà÷åííÿ íà ïîñàäó òà ïðîôåñ³éíà íåâ³äïîâ³äí³ñòü îñîáè ïîñàä³,

ÿêó âîíà çàéìàº;
– íåâ³äïîâ³äí³ñòü ñòàòóòó àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà òà ³íøî¿ äîêóìåíòàö³¿ âèìîãàì

÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà;
– ïîðóøåííÿ ïðàâ óïîâíîâàæåíèõ îñ³á ìàòè äîñòóï äî çàêîíîäàâ÷î âèçíà÷åíîãî

ïåðåë³êó äîêóìåíòàö³¿ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà;
– ïîðóøåííÿ ï³ä ÷àñ îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâåäåííÿ çàãàëüíèõ çáîð³â;
– ïîðóøåííÿ ïðàâ àêö³îíåð³â íà îòðèìàííÿ àêö³é;
– ïîðóøåííÿ ïðàâ ó÷àñíèê³â òîâàðèñòâà ùîäî ó÷àñò³ ó ðîçïîä³ë³ ïðèáóòêó òîâà-

ðèñòâà ³ îäåðæóâàòè éîãî ÷àñòèíó (äèâ³äåíäè);
– ïðàâîïîðóøåííÿ â ïðîöåñ³ ïðîäàæó òà ïåðåõîäó ïðàâà âëàñíîñò³ íà àêö³¿.
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Âèçíà÷åíî, ùî ïîðóøåííÿ òèõ ÷è ³íøèõ çàêîíîäàâ÷èõ àáî íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ
àêò³â âïëèâàº íà ðåíòàáåëüí³ñòü êîðïîðàö³¿ (÷åðåç çíà÷í³ âèòðàòè íà ñïëàòó øòðàôíèõ
ñàíêö³é, íàêëàäåíèõ äåðæàâîþ çà ïðàâîïîðóøåííÿ), íà ³ì³äæ êîðïîðàö³¿ íà â³ò÷èçíÿíîìó
òà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó (ìîæå âïëèíóòè íà ðèíêîâó âàðò³ñòü êîðïîðàö³¿, çìåíøèòè
ïðèâàáëèâ³ñòü êîðïîðàö³¿ äëÿ ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â), àáî íà ðåíòàáåëüí³ñòü àáî ³ì³äæ
êîðïîðàö³¿ îäíî÷àñíî.

Òàê, ïîðóøåííÿ êîðïîðàö³ºþ ïîðÿäêó îðãàí³çàö³¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â
ç ïèòàíü ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó ïðîôåñ³éíèõ ó÷àñíèê³â ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â àáî
ð³øåííÿ Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó «Ïðî çàòâåðäæåííÿ
Ïðîôåñ³éíèõ âèìîã äî ãîëîâíèõ áóõãàëòåð³â ïðîôåñ³éíèõ ó÷àñíèê³â ðèíêó ö³ííèõ ïàïå-
ð³â» íå âïëèâàº íà ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêèé ñòàí êîðïîðàö³¿, àëå ìîæå ñôîðìóâàòè íåãà-
òèâíèé ³ì³äæ êîðïîðàö³¿ ùîäî íåïðîôåñ³éíîñò³ ¿¿ êàäð³â.

Ïîðóøåííÿ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ö³íí³ ïàïåðè òà ôîíäîâèé ðèíîê», Çàêîíó Óê-
ðà¿íè «Ïðî íàö³îíàëüíó äåïîçèòàðíó ñèñòåìó òà îñîáëèâîñò³ åëåêòðîííîãî îá³ãó ö³ííèõ
ïàïåð³â â Óêðà¿í³», Ïîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê çá³ëüøåííÿ (çìåíøåííÿ) ðîçì³ðó ñòàòóòíîãî
êàï³òàëó àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, Ïîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê âåäåííÿ ðåºñòð³â âëàñíèê³â
³ìåííèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, Ïîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê ðåºñòðàö³¿ âèïóñêó àêö³é, Ïîëîæåííÿ
ïðî âèìîãè äî ñåðòèô³êàò³â ö³ííèõ ïàïåð³â äîêóìåíòàðíî¿ ôîðìè ³ñíóâàííÿ íàïðîòè ìàþòü
íåçíà÷íèé âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó êîìïàí³¿, àëå â òîé æå ÷àñ âïëèâàþòü íà ð³âåíü
ðåíòàáåëüíîñò³ êîðïîðàö³¿ ÷åðåç çíà÷í³ ñóìè íàêëàäåíèõ øòðàôíèõ ñàíêö³é. Âèçíà÷åíî,
ùî â ïåð³îä ç 2007-ãî ðîêó ïî 2009 ð³ê çàãàëüíà ñóìà íàêëàäåíèõ äåðæàâîþ øòðàôíèõ
ñàíêö³é ñêëàëà áëèçüêî 96 ìëí ãðí.

Îäíî÷àñíèé âïëèâ íà ³ì³äæ òà ðåíòàáåëüí³ñòü êîðïîðàö³é ìàþòü ïîðóøåííÿ òàêèõ
çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, ÿê Öèâ³ëüíèé êîäåêñ Óêðà¿íè, Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ãîñïîäàðñüê³
òîâàðèñòâà», Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà» òà Ïîëîæåííÿ ïðî ðîçêðèòòÿ
³íôîðìàö³¿ åì³òåíòàìè ö³ííèõ ïàïåð³â. Ïî-ïåðøå, òàê³ ïðàâîïîðóøåííÿ âåäóòü çà ñîáîþ
íàêëàäåííÿ çíà÷íèõ øòðàôíèõ ñàíêö³é ç áîêó äåðæàâè, ³, ïî-äðóãå, ìàþòü íåãàòèâíèé
âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó êîðïîðàö³¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ÷åðåç ïîðóøåííÿ
ïðàâ àêö³îíåð³â êîðïîðàö³é, ÿê³ ïåðåäáà÷åí³ çàçíà÷åíèìè çàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè, à òàêîæ
íåðîçì³ùåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿, ùî ìîæå ðîçö³íþâàòèñÿ
ÿê íàâìèñíå óõèëåííÿ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ â³ä îïðèëþäíåííÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî
ñòàíó êîðïîðàö³¿ ÷åðåç íàÿâí³ ïðîáëåìè â êîðïîðàö³¿ àáî ñâ³äîìå ìàí³ïóëþâàííÿ
äèðåêö³ºþ ô³íàíñîâîþ çâ³òí³ñòþ êîðïîðàö³¿ (ò³íüîâèé ðîçïîä³ë äîõîä³â òîùî).

Îòæå, þðèäè÷í³ êîíôë³êòè ìàþòü âåëèêèé âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü êîðïîðàö³é, ³ ìî-
æóòü çíà÷íî âïëèâàòè ÿê íà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³é, òàê ³ íà ¿¿ ³ì³äæ òà
³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü.

Íàñòóïíèìè ïðè÷èíàìè âèíèêíåííÿ êîðïîðàòèâíîãî êîíôë³êòó º ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷í³ òà ïîë³òè÷í³ êîíôë³êòè.

Äî îñíîâíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðè÷èí âèíèêíåííÿ êîðïîðàòèâíîãî êîíôë³êòó
ìîæíà â³äíåñòè íàñòóïí³:

– ñîö³àëüí³ êîíôë³êòè;
– êîðïîðàòèâíèé êîíôë³êò, ÿê ³íñòðóìåíò êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè;
– ïðàãíåííÿ ïðèäáàòè ïðàâà âëàñíîñò³ íà îñíîâí³ àêòèâè êîðïîðàö³¿;
– çàáåçïå÷åííÿ ó÷àñò³ â ò³íüîâîìó ðîçïîä³ë³ äîõîäó êîìïàí³¿;
– ñâ³äîìå ìàí³ïóëþâàííÿ äèðåêö³ºþ ô³íàíñîâîþ çâ³òí³ñòþ êîìïàí³¿.
Ïîë³òè÷í³ êîíôë³êòè — öå ç³òêíåííÿ ïðîòèëåæíèõ ñóñï³ëüíèõ ñèë, îáóìîâëåíå

ð³çíîñïðÿìîâàíèìè ïîë³òè÷íèìè ö³ëÿìè òà ³íòåðåñàìè [2]. Ïîë³òè÷í³ êîíôë³êòè ä³ëÿòüñÿ
íà: çîâí³øíüîïîë³òè÷í³ (ì³æäåðæàâí³) òà âíóòð³øíüîïîë³òè÷í³. Ïðè÷èíàìè âèíèêíåííÿ
êîðïîðàòèâíîãî êîíôë³êòó º âíóòð³øíüîïîë³òè÷í³ êîíôë³êòè äåðæàâè.

Äî îñíîâíèõ âèä³â âíóòð³øíüîïîë³òè÷íèõ êîíôë³êò³â, ùî ïðèçâîäÿòü äî âèíèêíåí-
íÿ êîðïîðàòèâíèõ êîíôë³êò³â, â³äíîñÿòüñÿ íàñòóïí³:

– Êëàñîâ³ âíóòð³øíüîïîë³òè÷í³ êîíôë³êòè — íîñÿòü àíòàãîí³ñòè÷íèé õàðàêòåð,
ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê êîíôë³êòè «ç íóëüîâîþ ñóìîþ».
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– Êîíôë³êòè ì³æ ïîë³òè÷íèìè ïàðò³ÿìè (ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèìè ðóõàìè). Ç ðîç-
âèòêîì äåìîêðàòè÷íèõ ôîðì ïðàâë³ííÿ áîðîòüáà ç ïèòàíü ïðî øëÿõè ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà
çì³ñòèëàñÿ â ïëîùèíó ä³ÿëüíîñò³ ïàðò³é ³ ðóõ³â.

– Êîíôë³êòè ì³æ ð³çíèìè óãðóïîâàííÿìè çà ë³äåðñòâî â äåðæàâ³, ïàðò³¿ òîùî. Ö³
óãðóïîâàííÿ, ÿê ïðàâèëî, îô³ö³éíî íå îôîðìëåí³ â îá’ºäíàííÿ, îäíàê ¿õ ³íòåðåñè çàâæäè
ïîâ’ÿçàí³ ç áîðîòüáîþ çà âëàäó.

²ííîâàö³éí³ êîíôë³êòè. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè íà ð³âí³ îðãàí³çàö³é (ï³äïðèºìñòâ)
â³äáóâàºòüñÿ ðàäèêàëüíà ïåðåáóäîâà. Âîëîä³þ÷è åêîíîì³÷íî¿ ñàìîñò³éí³ñòþ, â³äïîâ³äàþ÷è
ïîâí³ñòþ çà ðåçóëüòàòè ñâîº¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, îðãàí³çàö³¿ ïðàãíóòü âèêîðèñòîâóâàòè
ð³çí³ ôàêòîðè, ÿê³ çàáåçïå÷èëè á ¿ì âèñîêó åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
³ ñò³éê³ñòü [1]. Îñê³ëüêè ³ííîâàö³¿ â³äêðèâàþòü íîâ³ ïåðñïåêòèâè çì³íè ãíó÷êîñò³ íà çì³íó
ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿, òîáòî éäå çàì³íà ñòàðîãî — íîâèì, öå îá’ºêòèâíî ïîðîäæóº ñîö³àëüí³
ñóïåðå÷íîñò³. Ïåðåòâîðåííÿ, ÿê ïðàâèëî, çà÷³ïàþòü ³íòåðåñè ëþäåé, ¿õ ïëàíè, î÷³êóâàííÿ.
×èì ðàäèêàëüí³ø³ òà ìàñøòàáí³ø³ ïðîâåäåí³ çì³íè, òèì ÷àñò³øå âîíè âèêëèêàþòü
ñóïåðå÷íîñò³ ³ êîíôë³êòè, âíàñë³äîê áîðîòüáè ñòàðîãî ³ íîâîãî.

Â ðåçóëüòàò³ ìîæóòü âèíèêíóòè òàê³ ñóïåðå÷íîñò³, ÿê:
– ñîö³àëüíèé åôåêò ìîæå ìàòè ïðîòèëåæíèé «çíàê» ïî â³äíîøåííþ äî åêîíîì³÷íîãî;
– îäí³ é ò³ æ ðåçóëüòàòè ³ íàñë³äêè íîâîââåäåíü ìîæóòü ïî-ð³çíîìó îö³íþâàòèñÿ

÷ëåíàìè êîëåêòèâó îðãàí³çàö³¿;
– êîíôë³êòè, ÿê³ âèíèêàþòü â ðåçóëüòàò³ íîâîââåäåíü â îðãàí³çàö³¿, ÿê ³ âñ³ ³íø³,

ìîæóòü íîñèòè ÷àñòêîâî êîíñòðóêòèâíèé, à ÷àñòêîâî äåñòðóêòèâíèé õàðàêòåð.
Íà ðèñ. 3 çîáðàæåíèé âïëèâ ³ííîâàö³éíîãî êîíôë³êòó íà ÿê³ñòü ä³ÿëüíîñò³ êîëåê-

òèâó [2].
Íàñòóïíîþ ïðè÷èíîþ âèíèêíåííÿ êîðïîðàòèâíîãî êîíôë³êòó ìîæå ñòàòè íååôåê-

òèâíà ñèñòåìà êàäðîâî¿ áåçïåêè. Êàäðîâà áåçïåêà — öå ïðîöåñ çàïîá³ãàííÿ íåãàòèâíèõ
âïëèâ³â íà åêîíîì³÷íó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà çà ðàõóíîê çàãðîç, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïåðñîíàëîì,
éîãî ³íòåëåêòóàëüíèì ïîòåíö³àëîì ³ òðóäîâèìè â³äíîñèíàìè â ö³ëîìó.

Â ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ ðîë³ êàäðîâî¿ áåçïåêè â ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿, íååôåê-
òèâíà êàäðîâà áåçïåêà ìîæå ïðèçâîäèòè äî âèíèêíåííÿ ÿê âíóòð³øí³õ (íàïðèêëàä, ì³æ
òðóäîâèì êîëåêòèâîì òà êåð³âíèöòâîì), òàê ³ çîâí³øí³õ (íàïðèêëàä, ãð³íìåéë) êîðïîðà-
òèâíèõ êîíôë³êò³â.

Îñòàíí³ìè â çàïðîïîíîâàí³é êëàñèô³êàö³¿ ïðè÷èí âèíèêíåííÿ êîíôë³êò³â º ïñè-
õîëîã³÷í³ êîíôë³êòè. Äî îñíîâíèõ ïñèõîëîã³÷íèõ äæåðåë âèíèêíåííÿ êîðïîðàòèâíîãî êîí-
ôë³êòó ìîæíà â³äíåñòè íåñóì³ñí³ñòü òåìïåðàìåíò³â òà âíóòð³øíüîîñîáèñò³ñí³ êîíôë³êòè.

Ïñèõîëîã³÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî âèðîáëåííÿ ïñèõîëîã³÷íî¿ ñóì³ñíîñò³ â êîìàíä³
ìîæíà áóäóâàòè íà îñíîâ³ ð³çíèõ òèïîëîã³é. Âèçíà÷åíî, ùî â ñó÷àñíîìó ìåíåäæìåíò³ ðîá-
ëÿòüñÿ ñïðîáè ïîáóäîâè ñèñòåì åôåêòèâíî¿ íåêîíôë³êòíî¿ êîìàíäè íàâ³òü íà îñíîâ³
àñòðîëîã³÷íèõ òà ³ìåííèõ òèïîëîã³é, îñîáëèâîñòåé çîâí³øíîñò³ ëþäåé, ¿õ ïî÷åðêó ³ á³îðèòì³â.

Àëå, íà íàøó äóìêó, äîö³ëüí³øå âèêîðèñòîâóâàòè ò³ òèïîëîã³¿ òà ìåòîäè âèçíà-
÷åííÿ ñóì³ñíîñò³ êîìàíäè, ùî âèçíàí³ â ïñèõîëîã³÷í³é íàóö³ ³ ðåòåëüíî ïåðåâ³ðåí³ íà
âåëèêèõ âèá³ðêàõ ³ âåëè÷åçíîìó ñòàòèñòè÷íîìó ìàòåð³àë³. Çîêðåìà, íà îñíîâ³ âèçíà÷åííÿ
ñóì³ñíîñò³ òåìïåðàìåíò³â.

Ùîäî âíóòð³øíüîîñîáèñò³ñíîãî êîíôë³êòó, òî òóò íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî îñîáëèâî
àêòèâíî äàíó ïðîáëåìó äîñë³äæóâàëè ³ äîñë³äæóþòü çàðóá³æí³ íàóêîâö³ (çàõ³äí³ òà ðî-
ñ³éñüê³ çîêðåìà) [3—6]. Íà îñíîâ³ àíàë³çó ïîãëÿä³â íà îñîáèñò³ñòü òà òåîð³þ âíóòð³øíüî-
îñîáèñò³ñíèõ êîíôë³êò³â ð³çíèõ íàóêîâö³â, âèçíà÷åíî, ùî â á³ëüøîñò³ òåîð³é âíóòð³øíüî-
îñîáèñò³ñíîãî êîíôë³êòó îñíîâó ñêëàäàº êàòåãîð³ÿ ïðîòèð³÷÷ÿ, âíóòð³øíüî¿ áîðîòüáè ³
ïîíÿòòÿ ïñèõîëîã³÷íîãî çàõèñòó (ïîäîëàííÿ êîíôë³êòó). Îòæå, âíóòð³øíüîîñîáèñò³ñíèé
êîíôë³êò — öå ãîñòðå íåãàòèâíå õâèëþâàííÿ, ÿêå âèíèêëî ÷åðåç áîðîòüáó ó âíóòð³øíüîìó
ñâ³ò³ îñîáèñòîñò³, ³ ùî â³äîáðàæàº ñóïåðå÷ëèâ³ çâ’ÿçêè ³ç ñîö³àëüíèì ñåðåäîâèùåì ³
çàòðèìóº ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ.
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Âèñíîâêè. Â ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ïðè÷èí âèíèêíåííÿ êîðïîðà-
òèâíèõ êîíôë³êò³â â êîðïîðàòèâíîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè, â òîìó ÷èñë³ â êîðïîðàö³ÿõ àâ³àö³é-
íî¿ ãàëóç³, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî êîæí³ ç çàïðîïîíîâàíèõ ïðè÷èí âèíèêíåííÿ
êîðïîðàòèâíèõ êîíôë³êò³â ìàþòü âàãîìèé âïëèâ íà ñòðóêòóðó êîðïîðàòèâíîãî êîíôë³êòó.
Â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â, êîðïîðàòèâíèé êîíôë³êò âèíèêàº ÷åðåç ïîºäíàííÿ äåê³ëüêîõ ïðè-
÷èí, àëå ñàìå òà ïðè÷èíà, ÷àñòêà ÿêî¿ ïåðåâàæàº, çóìîâëþº éîãî âèä òà ôîðìó ïðîÿâó.
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Ïðàêòèêà îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ºäèíèì ïî-
äàòêîì çà óñ³ ðîêè éîãî ³ñíóâàííÿ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî â³í º îäíèì ³ç íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ
çàñîá³â ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ãàðìîí³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ
³íòåðåñ³â äåðæàâè ³ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ.

Ïîêàçíèêàìè åôåêòèâíîñò³ çàñòîñóâàííÿ ºäèíîãî ïîäàòêó âèñòóïàþòü éîãî
åêîíîì³÷íà îá´ðóíòîâàí³ñòü òà àäì³í³ñòðàòèâíà ïðîñòîòà, ÿê³ ïðîÿâëÿþòüñÿ, ïî-ïåðøå,
ó ñêîðî÷åíí³ ê³ëüêîñò³ îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â âíàñë³äîê çàì³íè ¿õ îäíèì ïîäàòêîì, ïî-
äðóãå, ó ñïðîùåíí³ âåäåííÿ ïîäàòêîâîãî îáë³êó òà ïîäàííÿ çâ³òíîñò³, ïî-òðåòº, ó çìåíøåíí³
âèòðàò íà àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â. Îäíàê, íå çâàæàþ÷è íà óñ³ ïåðåâàãè, ïîâ’ÿçàíí³ ³ç
çàïðîâàäæåííÿì äàíîãî ñïîñîáó îáë³êó, òóò âèä³ëÿþòü òàêîæ áåçë³÷ ïðîáëåì òà íåäîë³ê³â.
Çîêðåìà, öå ïîâ’ÿçàíî ³ç íåäîñòàòíüîþ óðåãóëüîâàí³ñòþ öüîãî ïèòàííÿ â çàêîíîäàâñòâ³.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ âèáîðó ñèñòåìè
îïîäàòêóâàííÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî á³çíåñó. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè íåîáõ³äíî
âèçíà÷èòè òàê³ îñíîâí³ çàâäàííÿ: îá´ðóíòóâàòè åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî
á³çíåñó; íàäàòè êëàñèô³êàö³þ ï³äïðèºìñòâ çàëåæíî â³ä ¿õ ðîçì³ðó; ðîçãëÿíóòè îñîáëèâîñò³
îïîäàòêóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî á³çíåñó ó ô³íàíñîâîìó òà ïîäàòêîâîìó îáë³êó; óçà-
ãàëüíèòè ³ñíóþ÷³ ï³äõîäè ùîäî îáë³êó ºäèíîãî ïîäàòêó; âèÿâèòè ïåðåâàãè òà íåäîë³êè,
ùî âèíèêàþòü ó ï³äïðèºìñòâà ³ç çàñòîñóâàííÿì ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ;
âèçíà÷èòè ìîæëèâ³ øëÿõè ïîêðàøåííÿ îáë³êó ºäèíîãî ïîäàòêó íà ï³äïðèºìñòâàõ.

Ðåçóëüòàòè. Ìàëèé á³çíåñ — öå ä³ÿëüí³ñòü áóäü-ÿêèõ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ òà îêðå-
ìèõ ãðîìàäÿí (ô³çè÷íèõ îñ³á) ç ìåòîþ îäåðæàííÿ ïðèáóòêó. Ïðàêòè÷íî öå áóäü-ÿêà ä³-
ÿëüí³ñòü çàçíà÷åíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ñïðÿìîâàíà íà ðåàë³çàö³þ âëàñíîãî
åêîíîì³÷íîãî ³íòåðåñó. Íå îáîâ’ÿçêîâî öå ìàº áóòè îñîáëèâî ðèçèêîâà òà ³ííîâàö³éíà
ä³ÿëüí³ñòü íà çàñàäàõ ïîâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Íà íàøó äóìêó, ñàìå â öüîìó
ÿê³ñíîìó ÷èííèêó é ïîëÿãàº ð³çíèöÿ ì³æ ïîíÿòòÿìè «ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî» ³ «ìàëèé
á³çíåñ». Íà æàëü, ö³ ïîíÿòòÿ íå ðîçìåæîâóþòüñÿ í³ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³, í³ íà ïðàêòèö³.

Ìàë³ ï³äïðèºìñòâà — öå îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé âèä ï³äïðèºìñòâ, ÿê³, çã³äíî
³ç ñò. 2 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ï³äïðèºìñòâà â Óêðà¿í³», êâàë³ô³êóþòüñÿ çà ïîêàçíèêîì
÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ ïðàö³âíèê³â ç ãðàäàö³ºþ çà ñôåðàìè ä³ÿëüíîñò³.

Óêðà¿íñüêå çàêîíîäàâñòâî äî ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ â³äíîñèòü ï³äïðèºìñòâà ç ê³ëü-
ê³ñòþ çàéíÿòèõ â³ä 15 äî 200 îñ³á, çàëåæíî â³ä ãàëóç³ àáî âèäó ä³ÿëüíîñò³. Òàê, ó ïðîìèñ-
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ëîâîñò³ òà áóä³âíèöòâ³ ìàëèìè ââàæàþòüñÿ ï³äïðèºìñòâà, íà ÿêèõ ïðàöþº äî 200 îñ³á,
â ³íøèõ ãàëóçÿõ âèðîáíè÷î¿ ñôåðè — äî 50 îñ³á, ó íàóö³ òà íàóêîâîìó îáñëóãîâóâàíí³ —
äî 100 îñ³á, ó ãàëóçÿõ íåâèðîáíè÷î¿ ñôåðè — äî 25 îñ³á, à â ðîçäð³áí³é òîðã³âë³ — äî 15 îñ³á.
Àíàë³ç ôàêòè÷íî¿ ñåðåäíüîñïèñêîâî¿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàöþþ÷èõ íà îäíîìó ìàëîìó ï³ä-
ïðèºìñòâ³ çàñâ³ä÷óº, ùî ¿õ çíà÷íî ìåíøå.

Çàëåæíî â³ä ðîçì³ð³â (ìàñøòàá³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³) ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî
ïîä³ëÿòè íà ÷îòèðè êàòåãîð³¿: ì³êðîï³äïðèºìñòâà, ìàë³, ñåðåäí³ òà âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà.
Êëàñèô³êàö³ÿ çà ðîçì³ðîì (ìàñøòàáîì) ìàº âèêëþ÷íî âàæëèâå çíà÷åííÿ, òîìó ùî äàº
ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè ³ ïðîàíàë³çóâàòè ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíè êîæíî¿ ãðóïè (êàòåãîð³¿)
ï³äïðèºìñòâà, âèçíà÷èòè îïòèìàëüí³ âàð³àíòè ¿õíüîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ òà âçàºìîä³¿, îñíîâí³
íàïðÿìè â³äïîâ³äíî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äíèõ êàòåãîð³é ï³äïðèºìñòâ íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè
ÿê ì³í³ìóì, äâà êðèòåð³¿: ñåðåäíüîñïèñêîâó ÷èñåëüí³ñòü ïðàöþþ÷èõ òà îáñÿã âèðó÷êè
(âàëîâîãî äîõîäó) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã) çà ð³ê.

Ñåðåäíüîñïèñêîâà ÷èñåëüí³ñòü ïðàöþþ÷èõ çà çâ³òíèé ïåð³îä ìàº ñòàíîâèòè: íà
ì³êðîï³äïðèºìñòâàõ — äî 10 îñ³á; íà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâàõ — äî 50 îñ³á; íà ñåðåäí³õ
ï³äïðèºìñòâàõ — äî 250 îñ³á; íà âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ — ïîíàä 250 îñ³á.

Â³äïîâ³äíî, îáñÿã âèðó÷êè (âàëîâîãî äîõîäó) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â,
ðîá³ò, ïîñëóã) çà ð³ê íå ïåðåâèùóº: íà ì³êðîï³äïðèºìñòâàõ — 500000 ãðí; íà ìàëèõ
ï³äïðèºìñòâàõ — 1000000 ãðí; íà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâàõ — 5000000 ãðí; íà âåëèêèõ
ï³äïðèºìñòâàõ — ïîíàä 5000000 ãðí. Öåé ïîêàçíèê (êðèòåð³é) çàñòîñîâóºòüñÿ ÷åðåç
êàëåíäàðíèé ð³ê ç äàòè äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Âèä³ëåííÿ òàêî¿ êàòåãîð³¿ ÿê ì³êðîï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àòèìå ïîðÿäîê ñïðîùå-
íîãî âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ òà çàñòîñóâàííÿ ñïðîùåíî¿
ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, íàïðèêëàä, øëÿõîì ââåäåííÿ ºäèíîþ ïîäàòêó íà ñóêóïíèé äîõ³ä.

Ñóá’ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ — þðèäè÷í³ îñîáè ïîðÿä ç ä³þ÷îþ ñèñòåìîþ
îïîäàòêóâàííÿ ìîæóòü ñàìîñò³éíî îáèðàòè ñïîñ³á îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â çà ºäèíèì
ïîäàòêîì. Ïðè öüîìó ñïîñ³á îïîäàòêóâàííÿ âèáèðàºòüñÿ îäèí ðàç ³ çàëèøàºòüñÿ íåçì³í-
íèì ïðîòÿãîì çâ³òíîãî ðîêó. Ô³íàíñîâèé îáë³ê íà ï³äïðèºìñòâàõ ìàëîãî á³çíåñó â³äáóâà-
ºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè îïîäàòêóâàííÿ, ÿêà çàëåæèòü â³ä ôîðìè âëàñíîñò³ òà
÷èñåëüíîñò³ ïðàöþþ÷èõ.

Ï³äïðèºìñòâî ìàº ïðàâî ñàìîñò³éíî îáèðàòè îäíó ç äâîõ ôîðì îïîäàòêóâàííÿ: 6 %
â³ä êîøò³â, ùî íàäõîäÿòü íà ïîòî÷í³ ðàõóíêè ï³äïðèºìñòâà â³ä ðåàë³çàö³¿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿,
òîâàð³â, ïîñëóã òà ñïëàòà ÏÄÂ, òîáòî òàêå ï³äïðèºìñòâî º ïëàòíèêîì ÏÄÂ; 10 % â³ä
êîøò³â, ùî íàäõîäÿòü íà ïîòî÷í³ ðàõóíêè ï³äïðèºìñòâà çà ì³íóñîì àêöèçíîãî çáîðó.

ßêùî ïðîòÿãîì çâ³òíîãî ïåð³îäó ï³äïðèºìñòâî îòðèìóº äîõ³ä (âèðó÷êó) â³ä ðåà-
ë³çàö³¿ á³ëüøó, í³æ çàïèñàíî â çàêîí³, òî âîíî çîáîâ’ÿçàíå ïåðåéòè íà çàãàëüíó ôîðìó
îïîäàòêóâàííÿ — 25 % â³ä ïðèáóòêó, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ âàëîâèìè
äîõîäàìè òà âàëîâèìè âèòðàòàìè.

Ðîçãëÿíåìî îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ òà âåäåííÿ ô³íàíñîâîãî îáë³êó íà ï³äïðè-
ºìñòâàõ ìàëîãî á³çíåñó. Äëÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ îñîáëèâ³ñòþ º òå, ùî âîíè ìîæóòü
âèêîðèñòîâóâàòè îäèí ³ç êëàñ³â ðàõóíê³â 8 ÷è 9 ³ îáîâ’ÿçêîâî âèêîðèñòîâóâàòè ðàõóíêè
êëàñ³â 0—7. Á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî á³çíåñó â ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ íå êîðèñòóþòüñÿ
9 êëàñîì ðàõóíê³â, à âèêîðèñòîâóþòü 0—8 êëàñè ðàõóíê³â.

Êð³ì òîãî, ï³äïðèºìñòâà ìàëîãî á³çíåñó ïðè íåâåëèê³é ê³ëüêîñò³ ãîñïîäàðñüêèõ
îïåðàö³é ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè ñïðîùåíó ôîðìó âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.
Çâåäåíèé îáë³ê âåäåòüñÿ ó íàñòóïíèõ â³äîìîñòÿõ: Â-1 Â³äîì³ñòü îáë³êó îñíîâíèõ çàñîá³â
³ íàðàõîâàíèõ àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü (çíîñó); Â-2 Â³äîì³ñòü îáë³êó âèðîáíè÷èõ çà-
ïàñ³â, ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ³ òîâàð³â; Â-3 Â³äîì³ñòü îáë³êó êîøò³â ³ ôîíä³â; Â-4 Â³äîì³ñòü
îáë³êó âèòðàò íà âèðîáíèöòâî; Â-5 Â³äîì³ñòü îáë³êó ðîçðàõóíê³â òà ³íøèõ îïåðàö³é; Â-6 Â³-
äîì³ñòü îáë³êó ðåàë³çàö³¿; Â-7 Â³äîì³ñòü îáë³êó ðîçðàõóíê³â ç ïîñòà÷àëüíèêàìè; Â-8 Â³-
äîì³ñòü îáë³êó çàðîá³òíî¿ ïëàòè; Â-9 Øàõîâà â³äîì³ñòü (áàëàíñ).
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Îáë³ê ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ³ ïîäàòêîâîãî êðåäèòó çà ïîäàòêîì íà äîäàíó âàðò³ñòü
íà ï³äïðèºìñòâàõ, ÿê³ éîãî ñïëà÷óþòü, çä³éñíþºòüñÿ â «Êíèãàõ îáë³êó ïðîäàæó òîâàð³â
(ðîá³ò, ïîñëóã)» òà â «Êíèãàõ îáë³êó ïðèäáàííÿ òîâàð³â (ðîá³ò ³ ïîñëóã)». ßêùî ï³ä-
ïðèºìñòâî ìàëîãî á³çíåñó íà ïðîòÿç³ ì³ñÿöÿ ìàº íå á³ëüøå 100 ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é,
òî âîíî ìîæå âåñòè Êíèãó îáë³êó ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é çà ôîðìîþ, ÿêà íàâåäåíà â
òàáëèö³ 1.

Òàáëèöÿ 1. Ðåºñòðè àíàë³òè÷íîãî ³ ñèíòåòè÷íîãî îáë³êó ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ
çà ñïðîùåíîþ ôîðìîþ

ßêùî æ íà ìàëîìó ï³äïðèºìñòâ³ îáðàíî âåäåííÿ îáë³êó çà æóðíàëüíîþ ôîðìîþ,
òî â öüîìó âèïàäêó ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ ðåã³ñòðè (òàáë. 2).

Òàáëèöÿ 2. Îáë³êîâ³ ðåã³ñòðè

ßê â³äîìî, ºäèíèé ïîäàòîê, ùî ï³äëÿãàº ñïëàò³ äî áþäæåòó, îá÷èñëþºòüñÿ ³ç ñóì
âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿, ùî íàä³éøëà íà ïîòî÷íèé ðàõóíîê àáî äî êàñè ï³äïðèºìñòâà. Ó
òîé æå ÷àñ ó áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó äîõîäîì (âèðó÷êîþ) âèçíàºòüñÿ íå íàäõîäæåííÿ
ãðîøåé, à â³äâàíòàæåííÿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã) — ïåðåäà÷à ïîêóïöåâ³ âñ³õ
ðèçèê³â ³ âèãîä, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïðàâîì âëàñíîñò³ íà ïðîäóêö³þ (òîâàð, ³íøèé àêòèâ).

Назваѝреєстрів
Рахунки,ѝщоѝведуть
вѝцихѝреєстрах

Журналѝоблікуѝгосподарськихѝоперацій Всіѝрахунки

Відомістьѝ1Мѝоблікуѝготівкиѝіѝгрошовихѝдокументів 30,ѝ31

Відомістьѝ2Мѝоблікуѝзапасів 20,ѝ26

Відомістьѝ3Мѝоблікуѝрозрахунківѝзѝдебіторамиѝіѝкредито-
рами,ѝтаѝподаткамиѝйѝплатежами,ѝдовгостроковихѝзобо-
в’язаньѝіѝдоходівѝмайбутніхѝперіодів

37,ѝ55,ѝ64,ѝ66,ѝ68,69

Відомістьѝ4Мѝоблікуѝнеоборотнихѝактивівѝтаѝамортизації
іѝзносу,ѝкапітальнихѝіѝфінансовихѝінвестиційѝтаѝінших
необоротнихѝактивів

10.ѝ13,ѝ14.ѝ15.ѝ18.ѝ35

Відомістьѝ5Мѝоблікуѝвитрат,ѝдоходівѝіѝфінансовихѝрезуль-
татів,ѝвласногоѝкапіталу,ѝвитратѝмайбутніхѝперіодів,ѝза-
безпеченняѝмайбутніхѝвтратѝіѝплатежів

23,ѝ39,ѝ40,ѝ44,ѝ47,ѝ70,ѝ79,
84,ѝ85,ѝ80,ѝ81,ѝ82,ѝ83

Оборотно-сальдоваѝвідомість Всіѝрахунки

№ѝжурналів Облікѝгосподарськихѝоперацій
Рахунки,ѝщоѝвідображаються

уѝжурналах

1 Облікѝгрошовихѝкоштів 30,ѝ31

2 Облікѝдовгостроковихѝтаѝкороткострокових
позик

50,ѝ60

3 Облікѝрозрахунків,ѝдовгостроковихѝтаѝпоточ-
нихѝзобов’язань

14,ѝ37,ѝ55,ѝ64,ѝ68,ѝ69

4 Обпікѝосновнихѝзасобів,ѝїхѝзносу,ѝкапіталь-
нихѝінвестицій

10,ѝ13,ѝ15,ѝ18,ѝ35,ѝ39,ѝ66

5 Облікѝвитратѝтаѝзапасів 20,ѝ26,ѝ84,ѝ85

6 Облікѝдоходівѝіѝрезультатівѝдіяльності 44,ѝ70,ѝ79

7 Облікѝвласногоѝкапіталу 40,ѝ472

Головнаѝкнига Всіѝрахунки
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Òàáëèöÿ 3. Àíàë³ç ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ

Переваги Недоліки

Неѝпотрібноѝсплачуватиѝвеликуѝкількістьѝпо-
датківѝ(наприклад,ѝПДВѝ—ѝдляѝюридичних
осібѝприѝставціѝ10ѝ%,ѝвнесківѝуѝфондиѝсоці-
альногоѝстрахування)

Перейтиѝнаѝспрощенуѝсистемуѝоподаткуван-
няѝізѝзагальноїѝможливоѝлишеѝтількиѝодин
разѝнаѝпротязіѝроку.ѝЗробитиѝцеѝможнаѝтіль-
киѝзѝпочаткуѝкварталу

ТермінѝдіїѝСвідоцтваѝплатникаѝєдиногоѝподат-
куѝ—ѝюридичноїѝособиѝлишеѝодинѝрік.ѝТому
кожнийѝрікѝнеѝпізнішеѝ16ѝгрудняѝпотрібно
податиѝвѝподатковуѝзаяву.

Уѝвипадкуѝперевищенняѝграничногоѝрозміру
виручкиѝюридичнаѝособаѝдопрацьовуєѝнаѝєди-
номуѝподаткуѝквартал,ѝвѝякомуѝцеѝвідбулося,
іѝтількиѝзѝнаступногоѝкварталуѝпереходить
наѝзагальнуѝсистемуѝоподаткування.ѝПри
цьомуѝвиручка,ѝотриманаѝдоѝкінцяѝкварталу
понадѝвстановленоїѝмежі,ѝподаткамиѝнаѝза-
гальнійѝсистеміѝнеѝоподатковується

42ѝ%ѝвідѝсплаченогоѝєдиногоѝподаткуѝзарахо-
вуютьѝдоѝвнесківѝуѝПенсійнийѝфондѝУкраїни

Працюючиѝнаѝєдиномуѝподатку,ѝпідприємст-
вамѝзабороняється:ѝдіяльністьѝуѝсферіѝграль-
ногоѝбізнесу;ѝпроведенняѝлотерей;ѝліцензо-
ванийѝдобутокѝтаѝвиробництвоѝдорогоцінних
металів,ѝйѝдорогоціннихѝкаменійѝприродного
таѝорганогенногоѝвиникнення;ѝоптоваѝта
роздрібнаѝторгівляѝпромисловимиѝвиробами
ізѝдорогоціннихѝметалів;ѝдіяльністьѝзѝобміну
валют;ѝвиробництвоѝпідакцизнихѝтоварів;
експортѝтаѝімпортѝпідакцизнихѝтоварів;ѝді-
яльністьѝзѝперепродажуѝтаѝорганізаціїѝторгів
(аукціонів);ѝсуміснаѝдіяльність,ѝщоѝвизначе-
наѝп.ѝ7.7.ѝЗаконуѝ«Проѝоподаткуванняѝпри-
буткуѝпідприємства»ѝтощо.

Простеѝвизначенняѝбазиѝоподаткуванняѝєди-
нимѝподатком.ѝЦеѝвиручкаѝвідѝреалізації
продукціїѝ(товарів,ѝробіт,ѝпослуг)ѝабоѝоснов-
нихѝзасобів,ѝщоѝнадійшлаѝнаѝпоточнийѝраху-
нокѝабоѝвѝкасу,ѝіѝбільшѝнічого.ѝПричомуѝви-
ручкоюѝвідѝреалізаціїѝосновнихѝзасобівѝвва-
жаютьѝрізницюѝміжѝсумою,ѝякаѝнадійшлаѝна
поточнийѝрахунокѝабоѝвѝкасуѝвідѝїхѝпродажу,
таѝзалишковоюѝвартістюѝосновнихѝзасобівѝза
данимиѝбухгалтерськогоѝобліку

Виручкаѝвідѝреалізаціїѝпродукціїѝ(товарів,
робіт,ѝпослуг)ѝтаѝосновнихѝзасобівѝнеѝповин-
наѝперевищуватиѝ1ѝмлнѝгрн,ѝінакшеѝзѝнас-
тупногоѝкварталуѝпідприємствуѝнеобхідно
перейтиѝнаѝзагальнуѝсистемуѝоподаткування

Середньообліковаѝчисельністьѝпрацівників
заѝрікѝнеѝможеѝперевищуватиѝ50ѝчоловік

Приѝпідрахункуѝсередньосписковоїѝчисель-
ностіѝпрацівниківѝвраховуютьѝтакожѝфізосібѝ—
неѝпідприємців,ѝякіѝнадаютьѝпослугиѝабоѝви-
конуютьѝроботиѝюрѝособіѝнаѝосновіѝугодѝци-
вільно-правовогоѝхарактеру

Приѝобчисленніѝбазиѝоподаткуванняѝєдиним
податкомѝуѝвиручкуѝвраховуютьѝПДВ.ѝВѝпід-
сумкуѝвиходить,ѝщоѝподатокѝнараховується
наѝподаток

Простаѝуѝзаповненніѝформаѝзвітностіѝпоѝєди-
номуѝподаткуѝ(Розрахунокѝсплатиѝєдиного
податкуѝсуб’єктомѝмалогоѝпідприємництваѝ—
юридичноюѝособою,ѝзатвердженимѝнаказом
№ѝ98)

Kрімѝбухгалтерськогоѝобліку,ѝпотрібноѝвести
облікѝдоходівѝтаѝвитратѝсуб’єктаѝмалогоѝпід-
приємництваѝ—ѝюридичноїѝособи,ѝякаѝзасто-
совуєѝспрощенуѝсистемуѝоподаткування,ѝоб-
лікуѝтаѝзвітності,ѝформаѝіѝпорядокѝякоїѝзат-
вердженіѝнаказомѝ№ѝ477

Вільнийѝвибірѝставокѝєдиногоѝподаткуѝ(10ѝ%
безѝсплатиѝПДВѝтаѝ6ѝ%ѝзіѝсплатою)

Ставкуѝєдиногоѝподаткуѝзѝ6ѝ%ѝнаѝ10ѝ%ѝне-
можливоѝзмінитиѝнаѝпротязіѝкалендарного
року.

Єдинийѝподатокѝнеобхідноѝсплачуватиѝнеза-
лежноѝвідѝфінансовогоѝрезультату,ѝотрима-
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Çàê³í÷åííÿ òàáë. 3

Íå âàæêî ïîì³òèòè, ùî ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ äîõîäó (âèðó÷êè) â³ä ðåàë³çàö³¿ ó
áóõãàëòåðñüêîìó òà ïîäàòêîâîìó îáë³êó äëÿ ïëàòíèê³â ºäèíîãî ïîäàòêó íå çá³ãàþòüñÿ.
Ïîñòàº ïèòàííÿ — ÿê æå ïðàâèëüíî íàðàõóâàòè ºäèíèé ïîäàòîê: çà áóõãàëòåðñüêîþ
âèðó÷êîþ ÷è çà ïîäàòêîâîþ?

Îñê³ëüêè ó áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó âñ³ ïîäàòêè, ùî ñïëà÷óþòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â
ï³äïðèºìñòâà (ó òîìó ÷èñë³ ºäèíèé), âèçíàþòüñÿ âèòðàòàìè, òà ó äàíîìó âèïàäêó íåîá-
õ³äíî êåðóâàòèñü ï.7 Ï(Ñ)ÁÎ 16 «Âèòðàòè», â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî âèòðàòè âèçíàþòüñÿ
âèòðàòàìè ïåâíîãî ïåð³îäó îäíî÷àñíî ç âèçíàííÿì äîõîäó, äëÿ îäåðæàííÿ ÿêîãî âîíè çä³éñ-
íåíí³. Öå îçíà÷àº, ùî îäíî÷àñíî ç íàðàõóâàííÿì äîõîäó çà ïåâíèé ì³ñÿöü (Êò ðàõóíêó 70)
â³ä ñóìè öüîãî äîõîäó ïîâèíåí áóòè íàðàõîâàíèé ³ ºäèíèé ïîäàòîê (Êò ðàõóíêó 641
ñóáðàõóíîê «ªäèíèé ïîäàòîê»), íåçâàæàþ÷è íà òå ùî êîøòè â³ä ïîêóïöÿ ùå íå îäåðæàí³.

²ãíîðóâàííÿ ïðèíöèïó â³äïîâ³äíîñò³ äîõîä³â ³ âèòðàò ìîæå ïðèçâåñòè äî çíà÷íîãî
ïåðåêðó÷åííÿ çâ³òíîñò³. Íàïðèêëàä, ï³äïðèºìñòâî â³äâàíòàæóâàëî ïðîäóêö³þ ïðîòÿãîì
âñüîãî 2009 ðîêó, à îïëàòó îäåðæàëî ò³ëüêè ó ñ³÷í³ 2010 ðîêó. ßêùî íàðàõóâàòè ºäèíèé
ïîäàòîê â³ä âñ³º¿ ñóìè âèðó÷êè, ùî íàä³éøëà, òî âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà çà ñ³÷åíü áóäóòü
áåçï³äñòàâíî çàâèùåí³, à äîõîäè çà 2009 ð³ê — çàíèæåí³. À îñü ïåðåðàõóâàííÿ ºäèíîãî
ïîäàòêó äî áþäæåòó ðåêîìåíäóºìî çä³éñíþâàòè â³äïîâ³äíî äî äàíèõ Ðîçðàõóíêó ñóìè
ºäèíîãî ïîäàòêó, òîáòî â³ä ðåàëüíî îäåðæàíî¿ âèðó÷êè, âèçíà÷åíî¿ íà ï³äñòàâ³ Êíèãè
îáë³êó äîõîä³â ³ âèòðàò.

Òàêîæ ìîæëèâî âèêîðèñòîâóâàòè ³íøèé âàð³àíò — â³äêðèòè â îáë³êó ºäèíîãî
ïîäàòêó äâà ñóáðàõóíêè: «ªäèíèé ïîäàòîê, òåðì³í ñïëàòè ÿêîãî íå íàñòàâ» ³ «ªäèíèé
ïîäàòîê, òåðì³í ñïëàòè ÿêîãî íàñòàâ». Ïî ì³ð³ íàäõîäæåííÿ âèðó÷êè çà ïðîäóêö³þ (òî-
âàðè, ðîáîòè, ïîñëóãè) ö³ ñóáðàõóíêè áóäóòü êîðåñïîíäóâàòèñü ì³æ ñîáîþ ³ çàêðèâàòèñÿ.
Îäíàê â³äáóäåòüñÿ öå íå àâòîìàòè÷íî, ÿê ó ïåðøîìó âèïàäêó. Áóõãàëòåðó íåîáõ³äíî áóäå
äîñë³äèòè ïåð³îä â³äâàíòàæåííÿ ïðîäóêö³¿, çà ÿêó íàä³éøëè êîøòè, ³ â³äïîâ³äíî äî
öüîãî çàêðèâàòè ñóáðàõóíêè ç îáë³êó ºäèíîãî ïîäàòêó.

²íñòðóêö³ÿ ¹ 291 «Ïðî çàñòîñóâàííÿ Ïëàíó ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó
àêòèâ³â, êàï³òàëó, çîáîâ’ÿçàíü ³ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é» ÷³òêî¿
âêàç³âêè ùîäî îáë³êó âèòðàò ç³ ñïëàòè ºäèíîãî ïîäàòêó íå äàº, òîìó áóõãàëòåðàì
äîâîäèòüñÿ ðîçáèðàòèñü ñàìîñò³éíî, íà ñâ³é ðîçñóä. ªäèíèé ïîäàòîê º ñïåöèô³÷íèì
ïîäàòêîì, îñê³ëüêè îá’ºäíóº ïîäàòêè ³ çáîðè, ÿê³ ï³äïðèºìñòâî — ïëàòíèê ïîäàòêó íà
ïðèáóòîê â³äîáðàæàº ïî äåáåòó ðàõóíê³â: 23 «Âèðîáíèöòâî» (íàïðèêëàä, íàðàõóâàííÿ
íà ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ ³ç çàðîá³òêó âèðîáíè÷èõ ðîá³òíèê³â); 84 «²íø³ îïåðàö³éí³ âèò-
ðàòè» (íàïðèêëàä êîìóíàëüíèé ïîäàòîê); 85 «²íø³ âèòðàòè» (ïîäàòîê íà ïðèáóòîê).

Íà íàøó äóìêó, ºäèíèé ïîäàòîê äîö³ëüíî îáë³êîâóâàòè íà îêðåìîìó ñóáðàõóíêó
ðàõóíêà 84 àáî 85. Ó öüîìó âèïàäêó áóõãàëòåðó íå äîâåäåòüñÿ âèòÿãóâàòè ñóìó
íàðàõîâàíîãî ºäèíîãî ïîäàòêó ³ç çàãàëüíî¿ ñóìè âèòðàò ïðè çàïîâíåíí³ ôîðìè ¹ 2-ì. Ó
ðàç³ çä³éñíåííÿ îïåðàö³é ç ïðîäàæó îñíîâíèõ çàñîá³â âèðó÷êîþ â³ä ðåàë³çàö³¿ ââàæàºòüñÿ
ð³çíèöÿ ì³æ ñóìîþ, îòðèìàíîþ â³ä ðåàë³çàö³¿ öèõ çàñîá³â, òà ¿õ çàëèøêîâîþ âàðò³ñòþ

Переваги Недоліки

ногоѝвідѝопераційѝзѝпродажуѝпродукціїѝ(то-
варів,ѝробіт,ѝпослуг).ѝВитрати,ѝпов’язаніѝз
реалізацієюѝпродукціїѝнеѝберутьсяѝдоѝуваги
приѝпідрахункуѝсумиѝподатку.

Розрахунокѝзаѝвідвантаженуѝпродукціюѝмож-
ливоѝпроводитиѝлишеѝвѝгрошовійѝформі.ѝБар-
тер,ѝвзаєморозрахунокѝтаѝвексельнаѝформа
неѝдоступніѝдляѝпідприємстваѝнаѝєдиному
податку.
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íà ìîìåíò ïðîäàæó. Àëå íà ïðàêòèö³ ïðàö³âíèêè ïîäàòêîâèõ îðãàí³â, çàãðîæóþ÷è øòðàô-
íèìè ñàíêö³ÿìè, ïðèìóøóþòü âêëþ÷àòè äî áàçè îáêëàäåííÿ ºäèíèì ïîäàòêîì îêðåì³
ïîçàðåàë³çàö³éí³ äîõîäè ³ äîõ³ä â³ä ³íøî¿ ðåàë³çàö³¿.

Îòæå, ï³ñëÿ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ íàâåäåìî â òàáëèö³ 3 ïåðåâàãè òà íåäîë³êè
ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî á³çíåñó.

Âèñíîâêè. Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ìîæíà çðîáèòè íàñòóïí³
âèñíîâêè:

– ñóá’ºêòàì ìàëîãî á³çíåñó, çàñòîñîâóþ÷è ñïðîùåíó ÷è çàãàëüíó ñèñòåìó îïîäàò-
êóâàííÿ, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ñïåöèô³÷í³ ðèñè ñâîãî ôóíêö³îíóâàííÿ;

– ñïðîùåíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ îáë³êó òà çâ³òíîñò³ äîçâîëÿº íåâåëèêîìó ï³äïðè-
ºìñòâó çìåíøèòè ÷èñåëüí³ñòü øòàòó áóõãàëòåð³¿ ³ çàâäÿêè öüîìó ï³äíÿòè ñâîþ ðåíòàáåëü-
í³ñòü ÷åðåç çìåíøåííÿ âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³;

– åôåêòèâíà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà ùîäî óïðàâë³ííÿ ïîäàòêîâèìè ïëàòåæàìè º
âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó;

– ³ñíóþ÷³ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ìàþòü íåäîë³êè, à òîìó âèìàãàþòü ïîñò³éíîãî
âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè äëÿ ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî á³çíåñó;

– ñïëàòà ºäèíîãî ïîäàòêó âèñòóïàº ñàìå ò³ºþ íîðìîþ, ÿêà çàïðîâàäæóº äîñòàòíüî
ïðîñòèé ïîðÿäîê îá÷èñëåííÿ ³ ñïëàòè âæå ³ñíóþ÷èõ îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â, ùî â ñâîþ
÷åðãó ñïðèÿº çðîñòàííþ ê³ëüêîñò³ ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³, ñòèìóëþ-
âàííþ ¿õ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³. Ñàìå çà äîïîìîãîþ ñòèìóëþþ÷î¿ ôóíêö³¿ ºäèíîãî ïîäàòêó
äåðæàâà ãàðìîí³çóº âëàñí³ ³íòåðåñè ç ³íòåðåñàìè ñóá’ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ÿê³
º ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ï³äâèùåííÿì ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ
òà çìåíøåííÿì ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè â êðà¿í³ áåç âèòðàò áþäæåòíèõ êîøò³â. Òîìó ºäèíèé
ïîäàòîê ìàº îá’ºêòèâí³ ï³äñòàâè äëÿ ³ñíóâàííÿ ó ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ Óêðà¿íè.
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Óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â íà ï³äïðèºìñòâàõ âèêëèêàº
ïàä³ííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, âòðàòó êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, ñïðèÿº íàêîïè÷åííþ â ãàëóç³
çàñòàð³ëèõ çàñîá³â ïðàö³ òà âèêëèêàº íåïðîäóêòèâí³ âòðàòè. Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ óïî-
â³ëüíåííÿ ïðîöåñ³â â³äòâîðåííÿ âèñòóïàº îáìåæåí³ñòü äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ òà íååôåêòèâíå
âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. Ïîêðàùåííþ ñèòóàö³¿ áóäå ñïðèÿòè
óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ³íâåñòóâàííÿ â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â òà âèêîðèñòàííÿ
åôåêòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â éîãî ðåàë³çàö³¿.

Âèâ÷åííþ ìåõàí³çìó ³íâåñòóâàííÿ â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ïðèä³ëÿºòüñÿ
çíà÷íà óâàãà â ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ [1—6], àëå é äîñ³ íå ³ñíóº
çàãàëüíîïðèéíÿòî¿ òî÷êè çîðó íà öþ ïðîáëåìó. Íåîäíîçíà÷íî òðàêòóºòüñÿ ÿê ñàìå ïîíÿò-
òÿ ìåõàí³çì, òàê ³ ìåõàí³çì ³íâåñòóâàííÿ â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â. Îñòàíí³ì ÷àñîì
ïîíÿòòÿ «ìåõàí³çì» âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ð³çíèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³, ùî âèêëèêàº íåîáõ³ä-
í³ñòü óòî÷íåííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ. ²ñíóþ÷³ ïîãëÿäè íàóêîâö³â ïðåäñòàâëåí³ ó òàáë. 1.

Òàáëèöÿ 1. Âèçíà÷åííÿ ìåõàí³çìó ð³çíèìè àâòîðàìè

Óçàãàëüíåíî [1—4]

Ìåõàí³çì ³íâåñòóâàííÿ ìàº âëàñí³ îñîáëèâîñò³, ÿê³ âèêëèêàí³ ñïåöèô³êîþ öüîãî
ïðîöåñó, éîãî õàðàêòåðèñòèêàìè òà îñîáëèâîñòÿìè âçàºìîä³¿ é ðîçá³æí³ñòþ ³íòåðåñ³â
³íâåñòîð³â òà ðåöèï³ºíò³â.

Визначення Автор

Механізмѝ—ѝсукупністьѝелементівѝ(складовихѝчастин)ѝіѝзаѝяки-
мисьѝізѝякіснихѝвластивостейѝперевищуєѝсумуѝсвоїхѝелементів

АзрилиякаѝА.Н.ѝѝ[1]

Механізмѝ—ѝвизначенийѝпорядокѝфункціонування,ѝтобтоѝмає
цілеспрямованийѝхарактер

РайзбергѝБ.А.,
ЛозовськийѝЛ.Ш.ѝѝ[2]

Механізмѝволодієѝсистемнимиѝвластивостями,ѝякіѝпередбачають
внутрішнійѝвзаємозв’язокѝелементів,ѝякіѝвѝньогоѝвходять

ПрохоровѝА.М.ѝѝ[3]

Механізмѝ—ѝсукупністьѝзасобівѝтаѝметодівѝуправління,ѝякіѝвиз-
начаютьѝможливістьѝцілеспрямованогоѝруху,ѝфункціонуванняѝта
розвиткуѝсистеми

KушнинѝВ.И.,
ЧигкановѝВ.П.ѝѝ[4]
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Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Âèð³øåííÿ
çàäà÷³ çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿
ïðîìèñëîâîñò³ ³íâåñòèö³éíèìè ðåñóðñàìè
äëÿ â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ìîæëèâî
ïðè óìîâ³ ñòâîðåííÿ àäåêâàòíîãî åôåêòèâ-
íîãî ìåõàí³çìó ³íâåñòóâàííÿ.

Ìåõàí³çì ³íâåñòóâàííÿ ïðîöåñ³â
â³äòâîðåííÿ — öå òîé ñïîñ³á ðåàë³çàö³¿ ³íâ-
åñòóâàííÿ â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â,
ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì, ³ ñêëà-
äàºòüñÿ ³ç ðÿäó ïîñë³äîâíèõ ä³é, âèêîíàí-
íÿ ÿêèõ º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äëÿ äîñÿã-
íåííÿ íàéá³ëüøî¿ åôåêòèâíîñò³ ïðîöåñó
â³äòâîðåííÿ.

Ðåçóëüòàòè. Äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³
³íâåñòóâàííÿ òà éîãî àäàïòàö³ÿ äî â³äòâî-
ðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â äîçâîëèëè âèçíà÷èòè
³íâåñòóâàííÿ â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â

ÿê ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ÿê³ âèíèêàþòü ì³æ ñóá’ºêòàìè åêîíîì³êè íà âñ³õ
ñòàä³ÿõ ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ òà êðóãîîá³ãó êàï³òàëó ³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïîâ’ÿçàíèìè ç
íèì ïîòîêàìè ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â.

Ìåõàí³çì ³íâåñòóâàííÿ ïðîöåñ³â â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â âàðòî ðîçãëÿäàòè
³ç âèêîðèñòàííÿì ñòðóêòóðíîãî, ñöåíàðíîãî òà ïðîöåñíîãî ï³äõîä³â. Ñòðóêòóðíèé ï³äõ³ä
äàº ñòàòè÷íèé îïèñ ìåõàí³çìó, à ñàìå — âèä³ëåííÿ òàêèõ éîãî ñêëàäîâèõ: ñòðóêòóðíèõ

(îá’ºêò, ñóá’ºêòè òà çàñîáè ³íâåñòó-
âàííÿ), ôóíêö³îíàëüíèõ (ùî ïðè-
âîäÿòü äî âçàºìîä³¿ ñòðóêòóðí³
ñêëàäîâ³) òà ñóá’ºêòó ïðèéíÿòòÿ ³
âèêîíàííÿ ð³øåíü ùîäî ìàñøòàá³â
â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â òà
éîãî ³íâåñòóâàííÿ (ðèñ. 1).

Ïðîöåñíèé ï³äõ³ä äàº òàêîæ
äèíàì³÷íèé îïèñ ìåõàí³çìó, â³äîá-
ðàæàþ÷è ïîñë³äîâí³ñòü ïðîöåñ³â
â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ³ ¿õ ³í-
âåñòóâàííÿ çàëåæíî â³ä ñòàä³é æèò-
òºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà (ðèñ. 3).

Ìåõàí³çì ³íâåñòóâàííÿ ïðîöå-
ñ³â â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â —
öå ñèñòåìà ä³é ñóá’ºêòà ïðèéíÿòòÿ
ð³øåíü, ÿêà âèçíà÷àº ïîñë³äîâ-
í³ñòü, îáñÿãè òà çàáåçïå÷óº ðåàë³çà-
ö³þ ïðîöåñ³â â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ
çàñîá³â ³ ¿õ ³íâåñòóâàííÿ ó â³äïî-
â³äíîñò³ äî ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé [8,
c.132—135].

Ìåõàí³çì ³íâåñòóâàííÿ ìîæ-
íà ðîçãëÿäàòè ÿê ºäèíó ñèñòåìó
ïåâíèõ åëåìåíò³â. Â ïðîöåñ³ âçà-
ºìîä³¿ îêðåì³ åëåìåíòè ñòâîðþþòü
ï³äñèñòåìè. Ó â³äïîâ³äíîñò³ ç öèì
íàìè áóëî âèä³ëåíî â ìåõàí³çì³ ³í-

Ðèñ. 1. Ìåõàí³çì ³íâåñòóâàííÿ
ïðîöåñ³â â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â:

ñòðóêòóðíèé ï³äõ³ä [7, c.133]

Ðèñ. 2. Ìåõàí³çì ³íâåñòóâàííÿ â³äòâîðåííÿ
îñíîâíèõ çàñîá³â: ñöåíàðíèé ï³äõ³ä [7, c.134]
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âåñòèö³éíîãî â³äòâîðåííÿ ï’ÿòü
ï³äñèñòåì: ìîòèâàö³éíà ï³äñèñ-
òåìà, ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ,
ïðàâîâå òà ìåòîäè÷íå çàáåçïå-
÷åííÿ, îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå-
÷åííÿ òà âèðîáíè÷å çàáåçïå÷åííÿ
(ðèñ. 4). Êîæíà ³ç ï³äñèñòåì ìàº
ñàìîñò³éíèé çì³ñò ³ çíà÷åííÿ òà
ñâî¿ âëàñí³ ñêëàäîâ³, àëå ðàçîì
âîíè ñêëàäàþòü ìåõàí³çì ³íâåñ-
òóâàííÿ.

Ðîçãëÿíåìî ïðåäñòàâëåí³
ï³äñèñòåìè á³ëüø äåòàëüíî. Òàê
ìîòèâàö³éíà ï³äñèñòåìà çàáåç-
ïå÷óº äîñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíèõ
ö³ëåé â³äòâîðåííÿ ³ çàáåçïå÷åí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîöåñ³â â³äòâî-
ðåííÿ, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³. Â³ä÷óòòÿ ðåçóëüòàò³â â³ä îíîâëåííÿ çàñîá³â
âèðîáíèöòâà çàîõî÷óº âëàñíèê³â ³íâåñòóâàòè â ðåíîâàö³þ, à íå ïðîñòî çàì³íþâàòè çíîøåíå
îáëàäíàííÿ íà íîâå, àëå ç òèìè æ ïîêàçíèêàìè åôåêòèâíîñò³. Ìîòèâàö³éíà ï³äñèñòåìà
âêëþ÷àº â ñåáå äîñë³äæåííÿ, ïîñë³äîâíå óòî÷íåííÿ ³ äåòàë³çàö³þ ìîòèâ³â, ÿêèìè êå-
ðóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâî ïðè ³íâåñòóâàíí³ ó â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, ïðè çàëó÷åíí³
³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â òà ïðè çä³éñíåíí³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó.

Ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîãî â³äòâîðåííÿ º îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ
ï³äñèñòåì ìåõàí³çìó, áî ñàìå âèá³ð ô³íàíñóâàííÿ äàº ï³äïðèºìñòâó ìîæëèâ³ñòü âèáîðó
òèïó ðîçøèðåííÿ òà âèçíà÷àº ìàñøòàáè ìàéáóòíüîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. Âèá³ð ìåòî-
äó ³íâåñòóâàííÿ òà îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè äæåðåë ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â
çàëåæèòü â³ä ïîçèòèâíèõ òà íåãàòèâíèõ îñîáëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó â ð³çíèõ
ôîðìàõ. Â òåïåð³øí³é ñèòóàö³¿ íàé÷àñò³øå âèêîðèñòîâóºòüñÿ ìåòîä ñàìîô³íàíñóâàííÿ, òîìó
ùî êðåäèòóâàííÿ çàðàç ïðèçóïèíåíå, îñîáëèâî íà ïðèäáàííÿ äîñèòü äîðîãîãî îáëàäíàííÿ.

Ïðàâîâå òà ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ìåõàí³çìó ³íâåñòóâàííÿ çàñíîâóºòüñÿ íà
ïðàâîâèõ íîðìàõ, ùî ðåãóëþþòü ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ. ²íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü íà
òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ðåãóëþþòü ïîíàä 200 íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â. Îñíîâíèì ÷èííèì

Ðèñ. 3. Ìåõàí³çì ³íâåñòóâàííÿ ïðîöåñ³â â³äòâîðåííÿ
îñíîâíèõ çàñîá³â: ïðîöåñíèé ï³äõ³ä [7, c.135]

Ðèñ. 4. Ñõåìà âïëèâó ï³äñèñòåì íà ìåõàí³çì ³íâåñòóâàííÿ ïðîöåñó
â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â [ðîçðîáëåíî àâòîðîì]
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çàêîíîäàâ÷èì àêòîì ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ó äåðæàâ³ º Ãîñïîä-
àðñüêèé êîäåêñ Óêðà¿íè, ÿêèé äîïîâíþºòüñÿ çàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè ð³çíîãî ð³âíÿ. Âîäíî-
÷àñ ïðèéíÿòî ñïåö³àëüí³ çàêîíè, ÿê³ çàãàëîì àáî çíà÷íîþ ì³ðîþ ðåãóëþþòü ³íâåñòèö³éíó
ä³ÿëüí³ñòü, â òîìó ÷èñë³ é ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â. Öå, çîêðåìà, Çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî ðå-
æèì ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ», «Ïðî çàõèñò ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿í³», «Ïðî
³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü», «Ïðî ñïåö³àëüíèé ðåæèì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òåõíîëî-
ã³÷íèõ ïàðê³â», «Ïðî óñóíåííÿ äèñêðèì³íàö³¿ â îïîäàòêóâàíí³ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðåíèõ ç âèêîðèñòàííÿì ìàéíà òà êîøò³â â³ò÷èçíÿíîãî ïîõîäæåííÿ»,
«Ïðî ³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ (ïàéîâ³ òà êîðïîðàòèâí³ ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè)»,
«Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü», «Ïðî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â
Óêðà¿í³», «Ïðî çàõèñò ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é íà Óêðà¿í³».

Îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ìåõàí³çìó ³íâåñòóâàííÿ âêëþ÷àº ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ
îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ä³þ, ðîçâèòîê òà êîíòðîëü çà äîñÿãíåííÿì
ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé. Îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê óïðàâë³ííÿ ³íâåñòè-
ö³éíèì ïðîåêòîì íà ï³äïðèºìñòâ³.

Âèðîáíè÷å çàáåçïå÷åííÿ ìåõàí³çìó âêëþ÷àº òàêèé åëåìåíò ÿê âèðîáíè÷à ñòðóê-
òóðà ï³äïðèºìñòâà. Ðîçãëÿäàþ÷è âèðîáíè÷ó ñòðóêòóðó, ñï³ââ³äíîøåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â,
ìîæíà âèçíà÷èòè âóçüê³ ì³ñöÿ â ñòðóêòóð³ òà âèä³ëèòè ïåðøî÷åðãîâ³ñòü ïðèäáàííÿ îñíî-
âíèõ ôîíä³â ïðè ñï³âñòàâëåíí³ ç ö³ëÿìè ³íâåñòóâàííÿ. Íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè íàéá³ëüøó
çíîøåíó ãðóïó îñíîâíèõ çàñîá³â, çðîáèòè ïîð³âíÿííÿ òà âèáðàòè íàéá³ëüø íåîáõ³äí³
îñíîâí³ çàñîáè äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé.

Îòæå, âçàºìîä³ÿ âñ³õ öèõ çàçíà÷åíèõ ï³äñèñòåì âïëèâàº íà äîñÿãíåííÿ çàïëàíî-
âàíèõ çàõîä³â ï³äïðèºìñòâà ïî â³äòâîðåííþ îñíîâíèõ çàñîá³â. Ìåòîþ ï³äïðèºìñòâà º
âì³ííÿ ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî çì³í çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà îáèðàòè ðàö³îíàëüí³ øëÿõè
ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.

Âèâ÷àþ÷è âñ³ îñîáëèâîñò³ ìåõàí³çìó ³íâåñòóâàííÿ ç ð³çíèõ ï³äõîä³â òà ñõåìó âïëè-
âó ï³äñèñòåì íà ìåõàí³çì ³íâåñòóâàííÿ â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, ìîæíà âèä³ëèòè
ïîñë³äîâí³ñòü ä³é ïî ³íâåñòóâàííþ â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â.

Ïåðø çà âñå îá’ºì ³íâåñòèö³é òà äæåðåëà ïîêðèòòÿ ³íâåñòèö³éíèõ êîøò³â çàëåæàòü
â³ä ñòàä³¿ æèòòºâîãî öèêëó îðãàí³çàö³¿, ùî á³ëüø äåòàëüíî ðîçãëÿäàºòüñÿ â ïðîöåñíîìó

ï³äõîä³ äî ìåõàí³çìó ³íâåñòóâàííÿ â³ä-
òâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³.

Â çàëåæíîñò³ â³ä ñòðàòåã³÷íèõ
íàì³ð³â ï³äïðèºìñòâà â³äòâîðåííÿ ìîæå
â³äáóâàòèñÿ ð³çíèìè ñïîñîáàìè, áóòè
çâóæåíèì, ïðîñòèì àáî ðîçøèðåíèì.

Íàïðèêëàä, âèáèðàþ÷è ñòðàòå-
ã³þ ñêîðî÷åííÿ ï³äïðèºìñòâî íå ìîæå
ïëàíóâàòè ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ îñíîâ-
íèõ çàñîá³â òà ñêîðî÷óº àáî íå ïëàíóº
³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â âçàãàë³.

Íàñòóïíèì åòàïîì º âèçíà÷åííÿ
íåîáõ³äíîñò³ â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çà-
ñîá³â, òîáòî â çàëåæíîñò³ â³ä ïîïåðåä-
íüîãî ðåçóëüòàòó íåîáõ³äíî ïðîâåñòè
àíàë³ç ñòàíó îñíîâíèõ çàñîá³â çà âñ³ìà
ïîêàçíèêàìè äëÿ âèçíà÷åííÿ îá’ºêòèâ-
íî¿ íåîáõ³äíîñò³ ó â³äòâîðåíí³ îñíîâíèõ
çàñîá³â òà â³äîáðàçèòè ¿õ ïî ïåðøî÷åð-
ãîâîñò³ çàì³íè.

Íà åòàï³ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³ä-
æåíü ðèíêó íåîáõ³äíî çä³éñíèòè àíàë³ç

Ðèñ.5. Ïîñë³äîâí³ñòü ä³é ïî ³íâåñòóâàííþ
â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â
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ïîòðåá ðèíêó òà çð³âíÿòè ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â ç íåîáõ³äíèì çàì³ùåííÿì îñíîâíèõ çàñîá³â
³ âèáðàòè äîö³ëüí³ñòü â³äòâîðåííÿ òèõ ÷è ³íøèõ îñíîâíèõ ôîíä³â òà â³äñ³êòè íåäîö³ëüí³
òîâàðè òà âèðîáíè÷³ ë³í³¿, ÿê³ âèðîáëÿþòü ïðîäóêö³þ ç ìîæëèâèì çíèæåíèì ïîïèòîì.

Äàë³ íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ìîæëèâå çðîñòàííÿ îáñÿãó âèðîáíèöòâà äëÿ âèçíà÷åííÿ
íîâî¿ êàëüêóëÿö³¿ òà ïîäàëüøîãî ðîçðàõóíêó äîö³ëüíîñò³ ïðîåêòó. Òàêîæ ïîòð³áíî âèç-
íà÷èòèñü ç íåîáõ³äíèìè îáñÿãîì ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â äëÿ âïðîâàäæåííÿ ïðîåêòó â
æèòòÿ, àäæå â³í âïëèâàº íà åôåêòèâí³ñòü ïðîåêòó òà äàº çìîãó âèçíà÷èòè ìîæëèâ³ñòü
³íâåñòóâàííÿ ñàìå öüîãî â³äòâîðåííÿ.

Äóæå âàæëèâèì åòàïîì º âèá³ð ìåòîäó ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ïî
â³äíîâëåííþ îñíîâíèõ çàñîá³â. Âèä³ëÿþòü ï’ÿòü ìåòîä³â ô³íàíñóâàííÿ: ïîâíå ñàìîô³íàí-
ñóâàííÿ äëÿ íåâåëèêèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, àêö³îíóâàííÿ çàñòîñîâóþòü íàé÷àñò³øå
ó âåëèêèõ ðåàëüíèõ ïðîåêòàõ ïðè ãàëóçåâ³é àáî ðåã³îíàëüí³é äèâåðñèô³êàö³¿. Êðåäèòíå
ô³íàíñóâàííÿ çàñòîñîâóþòü ó êîðîòêîñòðîêîâèõ òà âèñîêîäîõ³äíèõ ïðîåêòàõ. Ùå îäíèì
ç ìåòîä³â ô³íàíñóâàííÿ º ë³çèíã, ÿêèé çàñòîñîâóþòü ïðè íåñòà÷³ âëàñíèõ êîøò³â òà ïðè
øâèäê³é çì³í³ òåõíîëîã³é â äàí³é ãàëóç³. Çâè÷àéíî ìîæíà çàñòîñîâóâàòè ³ çì³øàíå ô³íàí-
ñóâàííÿ ïðè ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ïî â³äòâîðåííþ îñíîâíèõ çàñîá³â, àëå òóò
íåîáõ³äíî çíàéòè íàéîïòèìàëüí³øó ñòðóêòóðó âèêîðèñòàííÿ êîøò³â [9, c. 235].

Ï³ñëÿ ðåòåëüíîãî àíàë³çó òà ïðîõîäæåííÿ âñ³õ åòàï³â íåîáõ³äíî âèáðàòè íàéêðàùèé
âàð³àíò ðåàë³çàö³¿ â³äòâîðåííÿ çà âñ³ìà êðèòåð³ÿìè. Äàë³ íåîáõ³äíî ïðîàíàë³çóâàòè öåé
ïðîåêò çà äîõîäí³ñòþ, ðèçèêîì òà ë³êâ³äí³ñòþ.

Ï³ñëÿ ïðîõîäæåííÿ âñ³õ åòàï³â â³äáóâàºòüñÿ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ îñíîâíèõ çàñîá³â
íà ï³äïðèºìñòâî òà îòðèìàííÿ â³ääà÷³ â³ä ³íâåñòèö³é.

Ðîçãëÿäàþ÷è ìîæëèâ³ñòü çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é âàðòî çàçíà÷èòè, ùî äëÿ ³íâåñòîðà
âèçíà÷àëüíó ðîëü â³ä³ãðàþòü íàñòóïí³ õàðàêòåðèñòèêè: ìàêñèìàëüíà âåëè÷èíà âêëàäåíü,
øâèäê³ñòü ïîâåðíåííÿ âêëàäåíèõ êîøò³â, ïðèáóòîê, îòðèìàíèé íà âêëàäåí³ êîøòè, ÿêèé
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ðåíòàáåëüí³ñòþ âêëàäåíîãî êàï³òàëó. Îð³ºíòóþ÷èñü íà ö³ ïîêàçíèêè
³íâåñòîð âèçíà÷àº îð³ºíòîâíó ö³íó ³íâåñòèö³é. Àëå çàëåæíî â³ä ñòóïåíÿ ðèçèêó âêëàäàííÿ
êîøò³â ö³íà ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ìîæå çì³íþâàòèñü ÿê ó á³ê çðîñòàííÿ, òàê ³ ó á³ê
ñêîðî÷åííÿ. Ïðè öüîìó âðàõîâóºòüñÿ: íàïðÿì âêëàäàííÿ ³íâåñòèö³é, ñòàí íà ðèíêó òîâà-
ðó, éîãî ì³ñòê³ñòü, òåìïè çì³íè îáñÿã³â ðèíêó, ³ííîâàö³éí³ñòü âèðîáíèöòâà òà ³íø³.

Ê³ëüê³ñíî ðèçèê ³íâåñòîðà ìîæå áóòè îõàðàêòåðèçîâàíèé ÿê éîãî ñóá’ºêòèâíà îö³íêà
éìîâ³ðíî¿ âåëè÷èíè ìàêñèìàëüíîãî òà ì³í³ìàëüíîãî äîõîä³â. Ïðè öüîìó, ÷èì á³ëüøèé
ä³àïàçîí ì³æ öèìè âåëè÷èíàìè, òèì âèùèé ðèçèê. Íà ïðàêòèö³ äëÿ âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ
ðèçèêó ìîæíà êåðóâàòèñü âåëè÷èíàìè äèñïåðñ³¿ äîõîä³â òà ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íèì â³äõè-
ëåííÿì ó äîõîäàõ.

Äëÿ ³íâåñòóâàííÿ ïðèòàìàíí³ íàñòóïí³ âèäè ðèçèê³â, ÿê³ âèä³ëÿþòü íàóêîâö³:
à) ä³ëîâèé ðèçèê (çì³íà ô³íàíñîâèõ óìîâ òà ïîïèòó);
á) ô³íàíñîâèé ðèçèê (ðèçèê ë³êâ³äíîñò³, ðèçèê ïðèïèíåííÿ ïëàòåæ³â, ðèçèê çì³íè

ñèòóàö³¿ íà ðèíêó, ðèçèê ïîêóïíî¿ ñïðîìîæíîñò³, ðèçèê â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè);
â) ðèçèê êîíöåíòðàö³¿ ö³ííèõ ïàïåð³â (â³äñóòí³ñòü äèâåðñèô³êîâàíîãî ïîðòôåëþ

ö³ííèõ ïàïåð³â).
Çá³ëüøåííÿ ñòóïåíÿ ðèçèêó ïðè âêëàäàíí³ ³íâåñòèö³é ïåðåäáà÷àº ¿õ ïîäîðîæ÷àííÿ

äëÿ ðåöèï³ºíòà.
Âðàõîâóþ÷è òå, ùî ïîïèò íà ³íâåñòèö³¿ â Óêðà¿í³ íå çàäîâîëåíèé áóäå ôîðìóâàòèñü

âèñîêà ö³íà ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè.
Åôåêòèâí³ñòü âêëàäåííÿ ³íâåñòèö³é çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àºòüñÿ ä³ºþ ìåõàí³çìó

³íâåñòóâàííÿ. Íà äóìêó áàãàòüîõ íàóêîâö³â ìåõàí³çì ³íâåñòóâàííÿ ìàº ñóòòºâó îñîáëè-
â³ñòü, ÿêà ïðîÿâëÿºòüñÿ ó íåîáõ³äíîñò³ çàáåçïå÷åííÿ ñòðàõóâàííÿ â³ä ðèçèê³â ³íâåñòóâàííÿ.
Çìåíøåííÿ ðèçèêîâàíîñò³ âêëàäåíü ìàº ãàðàíòóâàòè ÿê äåðæàâà, òàê ³ ðåòåëüíå îá´ðóí-
òóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. Ñàìå ðèçèêè âèçíà÷àþòü íîðìó ïðèáóòêó íà ³íâåñòîâàí³
êîøòè. Ä³ÿ ìåõàí³çìó ³íâåñòóâàííÿ ïîâèííà áóòè ñïðÿìîâàíà ó òîìó ÷èñë³ ³ íà çìåíøåííÿ
ðèçèê³â.
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Îòæå, óçàãàëüíþþ÷è ïðåäñòàâëåí³ òî÷êè çîðó ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî ìåõàí³çì
³íâåñòóâàííÿ â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ îðãàí³çîâàíó ñèñòåìó âçà-
ºìîä³¿ åêîíîì³÷íèõ ÿâèù, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü åôåêòèâíå âêëàäåííÿ êàï³òàëó, çâîðîòíèé
ðóõ âàðòîñò³ ³ äîñÿãíåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ìåòè.
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Ã.Ô. ªìöåâà
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò
õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

ÏÐÎÁËÅÌÈ ÂÑÒÀÍÎÂËÅÍÍß Ö²Í ÍÀ
ÐÈÍÊÓ ÕË²ÁÀ ÒÀ ÕË²ÁÎÏÐÎÄÓÊÒ²Â

 Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ðèíêó õë³áî-
áóëî÷íèõ âèðîá³â ïîâ’ÿçàíèé ç çàáåçïå÷åí-
íÿì ïîòðåá ñïîæèâà÷³â ó ÿê³ñíîìó õë³á³
çà ö³íîþ, ÿêà á çàäîâîëüíèëà ³ ñïîæèâà÷à
³ âèðîáíèêà. Äîñòàòíÿ âåëè÷èíà îòðèìà-
íîãî ïðèáóòêó çàáåçïå÷èòü ï³äïðèºìñò-
âàì-òîâàðîâèðîáíèêàì ìîæëèâ³ñòü ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Ó ñó-
÷àñíèõ óìîâàõ öå ìîæëèâî ëèøå íà îñíîâ³
êîìïëåêñíîãî äîñë³äæåííÿ ðèíêó õë³áîáó-
ëî÷íèõ âèðîá³â, ïðîãíîçó éîãî ðîçâèòêó òà
çä³éñíåííÿ âèâàæåíèõ ä³é îðãàí³â äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ùîäî éîãî ðåãóëþâàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ö³íà, ðåãóëþâàííÿ,
ïîë³òèêà ö³íîóòâîðåííÿ, ô³êñîâàíà ö³íà,
ðèíîê õë³áà.

Further development of baked goods
market is related to supplying consumers with
high-quality bread with a price that would
satisfy both consumer and producer. The suf-
ficient profits of enterprises that produce the
good will assure a possibility of increasing
the efficiency of their activity. It is possible
only if complex analysis of baked goods’ mar-
ket is conducted together with the prognosis
of market’s development that is required in
current conditions. It would lead to actions
of state administration focused on regulation
of given segment.

Key words: price, regulation, pricing
policy, fixed price, market of bread.

Õë³áîïåêàðñüêà ïðîìèñëîâ³ñòü çàâæäè çàéìàëà îñîáëèâå ì³ñöå â åêîíîì³ö³ êðà¿í,
òîìó ùî ãàëóçü ç âèðîáíèöòâà õë³áà òà õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â â³ä³ãðàº âèçíà÷íó ñîö³àëüíó
ðîëü ó æèòò³ ñóñï³ëüñòâà, çàäîâîëüíÿþ÷è ïîòðåáè íàñåëåííÿ â æèòòºâî çíà÷óùîìó õàð-
÷îâîìó ïðîäóêò³ ó íåîáõ³äíèõ îáñÿãàõ. Âèðîáíèöòâî õë³áà òà âñòàíîâëåííÿ ïðèéíÿòíèõ
ö³í íà íüîãî º îäíèì ³ç ãîëîâíèõ âíóòð³øíüîïîë³òè÷íèõ çàâäàíü áóäü-ÿêîãî óðÿäó. Â³äíî-
øåííÿ äî õë³áà ÿê äî ïðîäóêòó ñòðàòåã³÷íîãî çíà÷åííÿ çàêð³ïèëîñÿ ùå â ðàäÿíñüê³ ÷àñè
³ çáåð³ãàºòüñÿ ³ ïî òåïåð³øí³é ÷àñ.

Îñîáëèâ³ñòþ ðèíêó õë³áà òà õë³áîïðîäóêò³â º òå, ùî â³í á³ëüø, í³æ áóäü-ÿêèé ³íøèé,
çàëåæèòü â³ä ñèòóàö³¿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Ç³áðàíèé ³ ïåðåðîáëåíèé óðîæàé çåðíà
âèçíà÷àº ³ ê³ëüê³ñòü, ³ ÿê³ñòü ãîòîâîãî ïðîäóêòó. Æîäåí ïðîäóêò õàð÷óâàííÿ, à â³ðí³øå
çì³íà éîãî ö³íè, íå âèêëèêàº òàêîãî ðåçîíàíñó ó ñóñï³ëüñòâ³ òà ó äåðæàâíèõ ñòðóêòóðàõ.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Õë³áîáóëî÷í³ âèðîáè òðàäèö³éíî çàéìàþòü íàéâàæëèâ³øå
ì³ñöå â ðàö³îí³ õàð÷óâàííÿ äëÿ á³ëüøîñò³ âåðñòâ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè. Ïîòðåáà â íèõ
ïðèòàìàííà ëþäÿì áóäü-ÿêîãî ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó ³ çà áóäü-ÿêîãî ð³âíÿ äîõîä³â. Äîõîäè
ñóòòºâî âïëèâàþòü íà ðîçì³ðè ñïîæèâ÷îãî ðèíêó õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â òà íà ïåðåâàãè
ñïîæèâà÷³â ùîäî ïåâíèõ âèä³â äàíî¿ ïðîäóêö³¿.

Âèçíà÷åííÿ ïîë³òèêè ö³íîóòâîðåííÿ ïðè âñòàíîâëåíí³ ö³í íà õë³á òà õë³áîáóëî÷í³
âèðîáè ïîâèííî áóòè îð³ºíòîâàíî íà ö³ë³, ÿê³ ïîâèíí³ óçãîäæóâàòè ³íòåðåñè ñóñï³ëüñòâà,
ï³äïðèºìñòâ òà ãðîìàäÿí. Óðÿä ï³êëóºòüñÿ ïðî äîñòóïí³ñòü ö³í äëÿ íàéìåíø çàõèùåíèõ
âåðñòâ íàñåëåííÿ, ðåãóëþþ÷è ö³íè íà òàê çâàí³ «ñîö³àëüí³ ñîðòè õë³áà», òîä³ ÿê ï³äïðè-
ºìñòâà íàìàãàþòüñÿ âñòàíîâèòè ö³íó, ÿêà á äîçâîëèëà îäåðæàòè òàêèé ð³âåíü ðåíòà-
áåëüíîñò³, ÿêèé äîçâîëèâ áè âèðîáíèêó ðîçøèðþâàòè âèðîáíèöòâî, â÷àñíî ìîäåðí³çóâàòè
çíîøåí³ îñíîâí³ çàñîáè, ïîêðàùóâàòè óìîâè ïðàö³ òîùî.

Âàæëèâèìè ïðîáëåìàìè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ðèíêó õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â º:
ïî-ïåðøå, çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â ó ÿê³ñíîìó õë³á³ ïðîìèñëîâî¿ âèï³÷êè çà
ö³íîþ, ÿêà çàäîâîëüíèëà á ¿õí³ î÷³êóâàííÿ, ïî-äðóãå, îòðèìàííÿ ï³äïðèºìñòâàìè-òîâàðî-
âèðîáíèêàìè òàêî¿ ñóìè ïðèáóòêó, ÿêà íàäàëà á ìîæëèâ³ñòü ñóòòºâî ï³äâèùóâàòè åôåê-
òèâí³ñòü ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ öå ìîæëèâî ëèøå íà îñíîâ³ êîìïëåêñíîãî
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äîñë³äæåííÿ ðåã³îíàëüíèõ ðèíê³â õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â, ïðîãíîçó ¿õ êîí’þíêòóðè íà
ïåðñïåêòèâó, çä³éñíåííÿ âèâàæåíèõ ä³é îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ùîäî ðîçðîáëåííÿ
òà ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíèõ ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâàìè õë³áîïåêàðñüêî¿ ãàëóç³
íà ðèíêó õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â.

Ïðîáëåìè ðåãóëþâàííÿ õë³áîïåêàðñüêî¿ ãàëóç³ â ñâî¿õ ïóáë³êàö³ÿõ âèñâ³òëþþòü
òàê³ íàóêîâö³, ÿê Ãàéäóöüêèé Ï.²., Ãîí÷àðîâ Â.Ì., Ìîñòîâèé Ã.²., Îìåëü÷åíêî Ê.Þ.,
Ñàáëóê Ï.Ò., Òêà÷åíêî Â.Ã. òà ³í. Àëå ÷èìàëî ïèòàíü ñòîñîâíî íåîáõ³äíîñò³ âòðó÷àííÿ
äåðæàâè â ä³ÿëüí³ñòü õë³áîïåêàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà ùîäî ìåòîä³â ðåãóëþâàííÿ õë³áî-
ïåêàðñüêî¿ ãàëóç³ çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè. Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ
ñòàíó õë³áîïåêàðñüêî¿ ãàëóç³ â Óêðà¿í³ òà âíåñåííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî ïåâíèõ çì³í ó ðåãó-
ëþâàíí³ ä³ÿëüíîñò³ õë³áîïåêàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ðåçóëüòàòè. Ïðîòÿãîì îñòàííüîãî äåñÿòèë³òòÿ ñòàí õë³áîïåêàðñüêî¿ ãàëóç³ õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ ñïàäîì îáñÿã³â âèðîáíèöòâà õë³áà òà õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â. Îñíîâíîþ ïðè-
÷èíîþ ïàä³ííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà õë³áà, íà äóìêó ôàõ³âö³â, ñòàëî, íàñàìïåðåä, çìåí-
øåííÿ ñïîæèâàííÿ õë³áà âíàñë³äîê ñêîðî÷åííÿ íàñåëåííÿ êðà¿íè, çì³íè êóï³âåëüíî¿ ñïðî-
ìîæíîñò³ íàñåëåííÿ, á³ëüø åêîíîìíå âèêîðèñòàííÿ õë³áà òà çíà÷íå çá³ëüøåííÿ âèï³êàííÿ
õë³áà íåâåëèêèìè ïåêàðíÿìè òà ñ³ëüñüêèì íàñåëåííÿì ñàìîñò³éíî. Ä³ÿëüí³ñòü õë³áî-
ïåêàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ñòàëà íèçüêîðåíòàáåëüíîþ, à äëÿ áàãàòüîõ ³ç íèõ íàâ³òü çáèòêîâîþ.

Íà ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â, êîëè íàøà êðà¿íà ò³ëüêè ïî÷èíàëà ïåðåõîäèòè íà ðèíêîâ³
â³äíîñèíè (çàðïëàòè òà ïåíñ³¿ áóëè íà íèçüêîìó ð³âí³), áóëî äîö³ëüíèì ââåäåííÿ ðåãó-
ëþâàííÿ ö³í íà õë³á (Ïîñòàíîâà ¹ 733 â³ä 21.10.1994). Âàæëèâèì ïóíêòîì ó ö³é ïîñòàíîâ³
áóëî âñòàíîâëåííÿ ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà â ìåæàõ 15%. Çáåðåæåííÿ òàêîãî
ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ äàâàëî ìîæëèâ³ñòü õë³áîïåêàðñüêèì ï³äïðèºìñòâàì, îòðèìóþ÷è
ïðèáóòîê, âêëàäàòè éîãî â ðîçâèòîê ñàìîãî âèðîáíèöòâà, ó éîãî ìîäåðí³çàö³þ é ïåðåîñíà-
ùåííÿ, ó ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿, ó ïîë³ïøåííÿ óìîâ ïðàö³ òîùî. Ç 1996 ðîêó
(ïîñòàíîâà ÊÌÓ â³ä 25.12.1996 ¹ 1548) ðåãóëþâàííÿì ö³í íà õë³á íà çàéìàþòüñÿ ì³ñöåâ³
àäì³í³ñòðàö³¿. Ïðè öüîìó ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ õë³áîïåêàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ çíèçèâñÿ.
Ðåíòàáåëüí³ñòü õë³áîïåêàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, çà îö³íêàìè ôàõ³âö³â, ó 2007 ðîö³ ñòàíî-
âèëà 2,2 %, ó 2006 ðîö³ âîíà ñêëàäàëà 5—6 %, à â 1996 ðîö³ — 12,7 %. Ó ïîð³âíÿíí³ ç
90-ìè ðîêàìè ð³âåíü æèòòÿ â êðà¿í³ çð³ñ, çá³ëüøèëèñÿ çàðïëàòè é ïåíñ³¿, çàëèøèëàñÿ
ìàéæå íåçì³ííîþ ò³ëüêè ö³íà íà «ñîö³àëüíèé õë³á». Ç 2%-îþ ðåíòàáåëüí³ñòþ ó ï³äïðè-
ºìñòâ ãàëóç³ ïðàêòè÷íî íåìàº çàïàñó ô³íàíñîâî¿ ì³öíîñò³. Áóäü-ÿê³ ö³íîâ³ êîëèâàííÿ ÷è
òî íà ñèðîâèíó, ÷è íà åíåðãîíîñ³¿, îáîâ’ÿçêîâî âïëèâàþòü íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³
õë³áîïåêàðíèõ ï³äïðèºìñòâ.

ªìí³ñòü óêðà¿íñüêîãî ðèíêó õë³áà ôàõ³âö³ îö³íþþòü ó 4—4,5 ìëí òîíí õë³áà íà
ð³ê. Çà ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè, íèí³ â Óêðà¿í³ âèðîáëÿºòüñÿ ùîð³÷íî áëèçüêî 2,0 ìëí
òîíí õë³áà ³ õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â, ùî ñòàíîâèòü ëèøå 32 % â³ä îáñÿã³â âèðîáíèöòâà
1990 ðîêó (Òàáë. 1). Ïîð³âíÿíî ç 1990 ðîêîì îáñÿãè âèðîáíèöòâà çíèçèëèñü ìàéæå
âòðè÷³ ³ ïðîäîâæóþòü çíèæóâàòèñÿ. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî, ïî-ïåðøå, íà ðèíêó õë³áà
âñòàíîâèâñÿ áàëàíñ ì³æ ïîïèòîì íà íüîãî òà ïðîïîçèö³ºþ, îñê³ëüêè òàêèé ïðîäóêò ÿê
õë³á íåìîæëèâî íàêîïè÷èòè ïðî çàïàñ. Ó 2000 ðîö³ áóëà âñòàíîâëåíà ðàö³îíàëüíà íîðìà
ñïîæèâàííÿ æèòíüîãî òà ïøåíè÷íîãî õë³áà, ÿêà ñêëàäàº 101 êã â ð³ê íà ïðàöåçäàòíó

Òàáëèöÿ 1. Îáñÿã âèðîáíèöòâà õë³áà òà õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â
â Óêðà¿í³ çà 2000-2008 ðð.

Äæåðåëî: Äåðæêîìñòàò Óêðà¿íè

1990 2000 2002 2004 2005 2008

Виробництвоѝхлібаѝтаѝхлібобулочнихѝви-
робів,ѝмлнѝтонн

6,7 2,46 2,36 2,15 2,11 1,9

Споживанняѝхлібаѝнаѝдушуѝнаселення,ѝкг 141 125 131 126 124 115
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ëþäèíó òà 43,8 êã íà ä³òåé â³êîì äî 6-òè ðîê³â. Ïî-äðóãå, íà âèðîáíèöòâî õë³áà ñóòòºâî
âïëèíóëî ï³äâèùåííÿ ö³í íà íüîãî, ùî ïðèçâåëî äî á³ëüø åêîíîìíîãî ñïîæèâàííÿ ïðî-
äóêòó. Ïî-òðåòº, â Óêðà¿í³ ñêëàëàñÿ íåãàòèâíà äåìîãðàô³÷íà ñèòóàö³ÿ, ïîâ’ÿçàíà ç³ ñêîðî-
÷åííÿì òðèâàëîñò³ æèòòÿ ëþäåé òà çìåíøåííÿì íàðîäæóâàíîñò³. Ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³
íàñåëåííÿ íà 4—6 ìëí ÷îëîâ³ê òåæ âïëèíóëî íà ðèíîê õë³áà. Êð³ì òîãî, çì³íþºòüñÿ
ñòðóêòóðà ñïîæèâàííÿ: â ðàö³îí³ ëþäåé, âíàñë³äîê ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ äîáðîáóòó, çìåí-
øóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü ñïîæèòèõ ìó÷íèõ âèðîá³â òà çá³ëüøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü îâî÷³â, ôðóêò³â,
ðèáíèõ òà ì’ÿñíèõ âèðîá³â.

Îáñÿã âèðîáíèöòâà õë³áà òà õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â â Óêðà¿í³ çà 2000-2008 ðð.
çíèçèâñÿ íà 22,8 % — ç 2,46 ìëí òîíí ó 2000 ðîö³ äî 1,9 ìëí òîíí ó 2008 ðîö³.

Ïðîàíàë³çóâàâøè ö³íè, ÿê³ âñòàíîâëåí³ â îêðåìèõ êðà¿íàõ íà õë³á òà õë³áîáóëî÷í³
âèðîáè ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî â Óêðà¿í³ ñåðåäíÿ ö³íà íà öåé ïðîäóêò ñêëàäàº
áëèçüêî 0,5 äîë. ÑØÀ, òîä³ ÿê â Á³ëîðóñ³ ³ Ìîëäîâ³ — 0,6—0,7 äîë. ÑØÀ, â Ðîñ³¿ —
0,8—0,9 äîë. ÑØÀ, ×åõ³¿ — 1,1 äîë. ÑØÀ, Ëàòâ³¿ — 1,3 äîë. ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàí³¿ —
2,4 äîë. ÑØÀ, Äàí³¿ — 3,1 äîë. ÑØÀ. Íàøà äåðæàâà óòðèìóº ö³íè íà õë³á íå ò³ëüêè
ðåãóëÿòîðíèìè ìåòîäàìè, à é ðåàë³çóþ÷è ñèðîâèíó äëÿ õë³áîïå÷åííÿ (áîðîøíî) ³ç ñâî¿õ
ðåçåðâ³â ïî ö³íàõ, ÿê³ íà 25—30 % íèæ÷³ çà ðèíêîâ³.

Âèðîáíèêè õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â ïðîïîíóþòü ñïîæèâà÷àì øèðîêèé ñïåêòð
ð³çíîìàí³òíèõ òîâàð³â, ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ ì³æ ñîáîþ çà ÿê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè. Çàëåæíî
â³ä òîãî, ÿêèé òîâàð ïðîïîíóºòüñÿ ðèíêó, âñòàíîâëþºòüñÿ ³ ïîë³òèêà ö³íîóòâîðåííÿ íà
íüîãî. Òàê, äëÿ ñîö³àëüíèõ ñîðò³â õë³áà ï³äïðèºìñòâà áóäóòü îð³ºíòóâàòèñü íà ïîë³òèêó
óòðèìàííÿ ðèíêó, à äëÿ íîâèõ ñîðò³â ç ïîë³ïøåíèìè ñìàêîâèìè òà ÿê³ñíèìè ïîêàçíè-
êàìè, çäîáíèõ âèðîá³â òà õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â — áóäóòü íàìàãàòèñü ìàêñèì³çóâàòè
ïðèáóòîê, ð³âåíü ÿêîãî áóäå îáìåæóâàòèñü ò³ëüêè ïîêóïíîþ ñïðîìîæí³ñòþ íàñåëåííÿ
òà ãîòîâí³ñòþ ñïîæèâà÷à çàïëàòèòè ïåâíó ñóìó ãðîøåé çà çàïðîïîíîâàí³ âèðîáè.

Â äàíèé ÷àñ ï³äâèùåííÿ ö³í íà õë³á òà õë³áîáóëî÷í³ âèðîáè íå çàäîâîëüíÿº æîäíó
³ç ñòîð³í — í³ ñïîæèâà÷³â, í³ âèðîáíèê³â, í³ óðÿä. Ðåãóëþâàííÿ ö³í íà ìàñîâ³ ñîðòè
õë³áà ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî ¿õ âèðîáíèöòâî äëÿ ï³äïðèºìñòâ º çáèòêîâèì. Äëÿ ïîê-
ðàùåííÿ ñèòóàö³¿ âèðîáíèêàì íåîáõ³äíî âèãîòîâëÿòè òàê³ âèðîáè, ÿê³ á ìîãëè ïåðåêðèòè
çáèòêè, îòðèìàí³ â³ä âèðîáíèöòâà «ñîö³àëüíîãî» õë³áà. Àëå ÿêùî ââåäóòü ðåãóëþâàííÿ
³ íà ö³ âèðîáè, ó ï³äïðèºìñòâ íå áóäå ³íøîãî âèõîäó, ÿê ï³äâèùóâàòè ö³íè íà õë³á.

Íà äóìêó ôàõ³âö³â, ñèòóàö³þ â ãàëóç³ ìîæíà êàðäèíàëüíî âèïðàâèòè, ÿêùî çìåí-
øèòè àáî ïîâí³ñòþ â³äì³íèòè íà õë³á ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü. Â ðàäÿíñüê³ ÷àñè íà
õë³á ïîäàòîê íå íàðàõîâóâàâñÿ ³ íà ìàñîâ³ ñîðòè õë³áà áóëè âñòàíîâëåí³ ô³êñîâàí³ ö³íè.

Ö³íà íà õë³á â ïåðøó ÷åðãó ôîðìóºòüñÿ ³ç âèòðàò âèðîáíèöòâà, òîáòî âèòðàò íà
ñèðîâèíó, åëåêòðîåíåðã³þ, çàðïëàòó òîùî. Äîäàâøè äî ñîá³âàðòîñò³ çàïëàíîâàíèé ïðèáó-
òîê (ÿêèé äëÿ ï³äïðèºìñòâ õë³áîïåêàðíî¿ ãàëóç³ º ì³í³ìàëüíèì ³ ðåãóëüîâàíèì) îòðèìóºìî
îïòîâó ö³íó âèðîáíèöòâà. Äàë³, ùîá îòðèìàòè îïòîâî-â³äïóñêíó ö³íó ïî ÿê³é ï³äïðèºìñòâî
â³äïóñêàº ñâîþ ïðîäóêö³þ â òîðãîâåëüíó ìåðåæó, íåîáõ³äíî âðàõóâàòè ïîäàòîê íà äîäàíó
âàðò³ñòü (20 %). Òîðã³âëÿ òåæ äîáàâëÿº ñâîþ òîðãîâåëüíó íàö³íêó, ÿêà äëÿ ïðîäóêò³â
õë³áîïå÷åííÿ íå ïåðåâèùóº 10 %. Òàêèì ÷èíîì ôîðìóºòüñÿ ðîçäð³áíà ö³íà. ßêùî ç ö³º¿
ö³íè âèêëþ÷èòè ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü — âèðîáíèêè í³÷îãî íå âòðàòÿòü, íàñåëåííÿ
ðåàëüíî â³ä÷óº çíèæåííÿ ö³íè íà õë³á. Çíÿòòÿ ïîäàòêîâî¿ ñêëàäîâî¿ ó ñêëàä³ ö³íè äîçâî-
ëèëî á âèðîáíèêàì ï³äíÿòè îïòîâî-â³äïóñêí³ ö³íè, ùî á ïðèçâåëî äî çá³ëüøåííÿ ðåíòà-
áåëüí³ñòü ó ãàëóç³ òà çìåíøåííÿ ¿¿ çáèòêîâîñò³. Ó÷àñòü äåðæàâè â ñîö³àëüíîìó çàõèñò³
íàñåëåííÿ â öüîìó âèïàäêó áóëà á ðåàëüíîþ.

Ùå îäíèì øëÿõîì âèð³øåííÿ ïðîáëåìè º âèçíà÷åííÿ ñòàòóñó «ñîö³àëüíîãî» õë³áà
ÿê ñîö³àëüíî-çíà÷èìîãî ïðîäóêòó òà âñòàíîâëåííÿ ÷àñòêè òàêîãî õë³áà ó âèðîáíè÷³é
ïðîãðàì³ ï³äïðèºìñòâ. Òîä³ áóäå ìîæëèâ³ñòü âñòàíîâèòè ö³íó íà òàêèé õë³á, ÿêà á çàäî-
âîëüíèëà ñïîæèâà÷³â. À çáèòêè, ÿê³ îòðèìàº ïðè öüîìó âèðîáíèê ïîâèíí³ ïåðåêðèâàòèñÿ
ç ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Ïèòàííÿ ïîãàøåííÿ áîðã³â ïîâèííî âèð³øóâàòèñÿ íà äåðæàâíîìó
ð³âí³. ßêùî â êîæíîìó ðåã³îí³, âèõîäÿ÷è ç âñòàíîâëåíèõ òðàäèö³é, äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿
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Òàáëèöÿ 2. Ð³âåíü ñåðåäí³õ ðîçäð³áíèõ ö³í íà õë³á ïî ðåã³îíàõ Óêðà¿íè

Äæåðåëî: äàí³ Ì³í ÀÏÊ Óêðà¿íè

Найменування
регіонів

Хлібѝзѝборошнаѝвищого
сорту

Хлібѝжитньо-пшеничний
Хлібѝзѝборошнаѝпершого

сорту

На
31.12.08

На
31.12.09

Уѝ%ѝдо
сер.ѝцін
на

31.12.08

На
31.12.08

На
31.12.09

Уѝ%ѝдо
сер.ѝцін
на

31.12.08

На
31.12.08

На
31.12.09

Уѝ%ѝдо
сер.ѝцін
на

31.12.08

Авт.Респ.Kрим 4,07 3,96 97,3 3,55 3,9 109,9 3,09 3,51 113,6

Вінницька* 3,81 5,28 138,6 3,05 3,32 108,9 3,16 3,43 108,5

Волинська 3,74 3,87 103,5 2,98 3,37 113,1 3,12 3,42 109,6

Дніпропетровська 3,77 4,3 114,1 3,07 3,46 112,7 3,12 3,48 111,5

Донецька 3,23 4,02 124,5 2,96 - ѝ 3,1 3,42 110,3

Житомирська 4,08 4,32 105,9 3,05 3,34 109,5 3,19 3,46 108,5

Закарпатська 3,28 3,75 114,3 2,99 3,37 112,7 2,93 3,38 115,4

Запорізька 3,64 4,09 112,4 3,19 3,56 111,6 3,21 3,78 117,8

Івано-Франківська 3,3 3,79 114,8 2,89 3,17 109,7 2,65 3,32 125,3

Kиївська* 5,06 5,5 108,7 3,54 3,56 100,6 3,87 3,94 101,8

Kіровоградська 3,39 3,95 116,5 2,81 3,25 115,7 2,98 3,36 112,8

Луганська 3,77 4,05 107,4 3,09 3,54 114,6 3,02 3,33 110,3

Львівська 3,52 3,98 113,1 3,02 3,46 114,6 3 3,39 113,0

Миколаївська 3,58 4 111,7 2,72 2,99 109,9 2,74 3,17 115,7

Одеська 3,3 4,14 125,5 2,88 3,39 117,7 2,93 3,47 118,4

Полтавська 3,56 4,09 114,9 3,01 3,46 115,0 3,17 3,63 114,5

Рівненська 3,83 4,13 107,8 3,06 3,39 110,8 3,07 3,43 111,7

Сумська 3,4 4,05 119,1 3,04 3,26 107,2 3,06 3,28 107,2

Тернопільська 3,88 4,31 111,1 3,09 3,49 112,9 2,98 3,4 114,1

Харківська 3,7 4,1 110,8 3,05 3,35 109,8 2,92 3,3 113,0

Херсонська 3,32 4,21 126,8 2,72 3,46 127,2 2,7 3,39 125,6

Хмельницька 3,28 3,61 110,1 2,87 3,07 107,0 2,98 3,28 110,1

Черкаська 3,34 4,15 124,3 2,85 3,4 119,3 2,83 3,41 120,5

Чернівецька 3,63 3,78 104,1 3,09 3,2 103,6 3,19 3,41 106,9

Чернігівська 3,77 4,23 112,2 2,92 3,35 114,7 3 3,45 115,0

м.ѝKиїв* 4,96 5,13 103,4 3,28 3,44 104,9 3,65 3,65 100,0

м.Севастополь 4 4,33 108,3 3,08 3,39 110,1 3,13 3,48 111,2

середніѝпоѝУкраїні 3,71 4,19 112,9 3,03 3,38 111,6 3,07 3,44 112,1

Середньозважена
поѝУкраїні 4,03 3,35 3,40

òà ð³âíÿ äîõîä³â, îáñÿã âèïóñêó õë³áà ïî ô³êñîâàíèõ ö³íàõ áóäå ñòàíîâèòè ïðèáëèçíî
15—20 % çàãàëüíîãî îáñÿãó âèðîáíèöòâà, à ³íøà ïðîäóêö³ÿ âèïóñêàòèìåòüñÿ çà åêîíî-
ì³÷íî îá´ðóíòîâàíèìè ö³íàìè ç ðåíòàáåëüí³ñòþ áëèçüêî 15 %, ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó õë³áà
òà õë³áîïðîäóêò³â çì³íèòüñÿ íà êðàùå.

Çã³äíî äàíèõ Äåðæö³í³íñïåêö³¿, ñòàíîì íà 30 ãðóäíÿ 2009 ðîêó, ïîð³âíÿíî ç
ïî÷àòêîì ðîêó, ðîçäð³áí³ ö³íè íà ìàñîâ³ âèäè õë³áà ó ï³äïðèºìñòâàõ òîðã³âë³ çðîñëè íà:
õë³á ç áîðîøíà ² ñîðòó — íà 12,1 % (ç 3,07 äî 3,44 ãðí çà 1 êã); õë³á æèòíüî-ïøåíè÷íèé —
íà 11,6 % (ç 3,03 äî 3,38 ãðí çà 1 êã); õë³á ç áîðîøíà âèùîãî ñîðòó (áàòîí) — íà 12,9 %
(ç 3,71 äî 4,19 ãðí çà 1 êã). Çà öåé ïåð³îä îïòîâî-â³äïóñêí³ ö³íè íà ö³ âèäè õë³áà çðîñëè
íà 9,9 — 10,9 %.
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Çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó ³íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í íà õë³á ó 2009 ðîö³ ñòàíîâèâ
109,9 % (ïðè ³íäåêñ³ ³íôëÿö³¿ çà öåé ïåð³îä — 112,3).

Çðîñòàííÿ îïòîâî-â³äïóñêíèõ ö³í âèðîáíèê³â çóìîâëåíî çá³ëüøåííÿì ñîá³âàðòîñò³
âèðîáíèöòâà ÷åðåç ï³äâèùåííÿ ö³í íà áîðîøíî (êð³ì æèòíüîãî), äîïîì³æíó ñèðîâèíó, ïî-
äîðîæ÷àííÿ åíåðãîðåñóðñ³â, êðåäèò³â, òðàíñïîðòíèõ âèòðàò, çðîñòàííÿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿
ïëàòè òà çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàöþþ÷èõ â³äïîâ³äíî äî Ãåíåðàëüíî¿ òà ãàëóçåâî¿ óãîä.

Ñòàíîì íà 30 ãðóäíÿ 2009 ðîêó ñêëàâñÿ íàñòóïíèé ö³íîâèé ä³àïàçîí: íà õë³á ç
áîðîøíà ïøåíè÷íîãî ïåðøîãî ñîðòó — â³ä 3,17 ãðí ó Ìèêîëà¿âñüê³é îáë. äî 3,94 ãðí ó
Êè¿âñüê³é îáë. ïðè ñåðåäíüîìó ð³âí³ ö³í ïî Óêðà¿í³ 3,44 ãðí. çà 1 êã; íà õë³á æèòíüî-
ïøåíè÷íèé — â³ä 2,99 ãðí ó Ìèêîëà¿âñüê³é îáë. äî 3,9 ãðí ó Àâòîíîìí³é Ðåñïóáë³ö³
Êðèì ïðè ñåðåäíüîìó ð³âí³ ö³í ïî Óêðà¿í³ 3,38 ãðí çà 1 êã; íà õë³á ç áîðîøíà ïøåíè÷íîãî
âèùîãî ñîðòó (áàòîí) — â³ä 3,61 ãðí ó Õìåëüíèöüê³é îáë. äî 5,5 ãðí. ó Êè¿âñüê³é îáë.
ïðè ñåðåäíüîìó ð³âí³ ö³í ïî Óêðà¿í³ 4,19 ãðí çà 1 êã. (Òàáë.2).

Äëÿ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ðåàë³çàö³ÿ õë³áà òà õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â ïîïðè
äåêëàðóâàííÿ ïðî íåâèã³äí³ñòü öüîãî âèäó ïðîäóêö³¿ äëÿ òîðã³âë³, ìàº ïåðåâàãè —
ìàñîâ³ñòü òà â³äíîñíî âèñîêèé ð³âåíü òîðãîâåëüíî¿ íàäáàâêè, ÿêèé ñòàíîì íà 30 ãðóäíÿ
2009 ðîêó âñòàíîâëåíî ó íàñòóïíèõ ìåæàõ: õë³á ç áîðîøíà ² ñîðòó — â³ä 4,6 % ó Â³í-
íèöüê³é îáë. äî 17 % ó Êè¿âñüê³é îáë.; õë³á æèòíüî-ïøåíè÷íèé — â³ä 4,6 % ó Â³í-
íèöüê³é îáë. äî 14,1 % ó Êè¿âñüê³é îáë.; õë³á ç áîðîøíà âèùîãî ñîðòó (áàòîí) — â³ä 5,3 %
ó Âîëèíñüê³é îáë. äî 18,6 % ó Â³ííèöüê³é îáë.

ßê ñòâåðäæóþòü ôàõ³âö³, íàéáëèæ÷èì ÷àñîì ö³íè íà õë³á ìîæóòü ï³äâèùèòèñÿ
íåçíà÷íî ³ öå ï³äâèùåííÿ ìîæå ñòàòèñÿ çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè
ðîá³òíèêàì ãàëóç³. 2009 ð³ê á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ çàê³í÷èëè ç³ çáèòêàìè àáî ç
äóæå íèçüêîþ ðåíòàáåëüí³ñòþ. ×àñòêà çàðîá³òíî¿ ïëàòè â ñîá³âàðòîñò³ õë³áà ñòàíîâèòü
10—11 %, à äëÿ òîãî, ùîá âîíà â³äïîâ³äàëà ñîö³àëüíèì ñòàíäàðòàì, ¿¿ ðîçì³ð ïîâèíåí
áóòè çá³ëüøåíèé íà 20—30 %. Òàêèì ÷èíîì äîëÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â ñîá³âàðòîñò³ õë³áà
ï³äâèùèòüñÿ äî 20 %.

Âèñíîâêè. Íà ôîðìóâàííÿ ö³í â õë³áîïåêàðñüê³é ãàëóç³ âåëèêèé âïëèâ ìàº äåðæàâ-
íîãî âòðó÷àííÿ òà ìåòîäè ðåãóëþâàííÿ ðèíêó õë³áà. Òîìó äîö³ëüíèì áóëî á âíåñåííÿ
çì³í â äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ õë³áîïåêàðñüêî¿ ãàëóç³:

ïî-ïåðøå, íåîáõ³äíèì º âòðó÷àííÿ äåðæàâè ó ôîðìóâàííÿ îïòîâî-â³äïóñêíèõ ö³í
íà çåðíî òà áîðîøíî, ÿê³ º îñíîâíîþ ñèðîâèíîþ äëÿ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³;

ïî-äðóãå, ïîòðåáóº çíà÷íèõ çì³í ïîäàòêîâà ïîë³òèêà â³äíîñíî äî ï³äïðèºìñòâ-
âèðîáíèê³â õë³áîïðîäóêò³â. Çíèæåííÿ äëÿ íèõ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü äàëî á ìîæ-
ëèâ³ñòü ï³äâèùèòè ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³ çíèçèòè ö³íè äëÿ ñïîæèâà÷³â;

ïî-òðåòº, íåîáõ³äíèì º ñòâîðåííÿ ºäèíèõ óìîâ îïîäàòêóâàííÿ äëÿ õë³áîïåêàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³, ùî çàáåçïå÷èòü ¿ì ð³âí³

óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòîê ìàëèõ ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ äàíî¿ ãàëóç³.
Çì³íè ïîçèö³¿ äåðæàâè ó íàâåäåíèõ àñïåêòàõ ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ

õë³áîïåêàðñüêî¿ ãàëóç³ ñïðèÿòèìóòü íå ò³ëüêè ï³äâèùåííþ ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³ â³äïî-
â³äíèõ ï³äïðèºìñòâ-âèðîáíèê³â òà çàáåçïå÷åííþ ¿õíüîãî ðîçâèòêó, à é çðîáëÿòü äîñòóï-
í³øèìè ö³íè íà íåîáõ³äí³ íàñåëåííþ õàð÷îâ³ ïðîäóêòè.
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Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò
õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

ÎÁË²Ê ÂÈÒÐÀÒ ÍÀ ÐÅÊËÀÌÓ
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ² Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÈÕ
ÒÀ ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÈÕ ÑÒÀÍÄÀÐÒ²Â

Ðåêëàìà — öå âàæëèâèé åëåìåíò
åêîíîì³êè ³ îäèí ç îñíîâíèõ ³íñòðóìåíò³â
ðèíêó. Âèòðàòè íà ðåêëàìó â³ä³ãðàþòü
âàæëèâå çíà÷åííÿ, àäæå ¿õ îáë³ê çàëèøà-
ºòüñÿ íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì ïèòàí-
íÿì. Îñîáëèâî âàæëèâèé ðîçãëÿä ïðîáëåì
îáë³êó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îáë³ê âèòðàò íà ðåê-
ëàìó, òåîð³ÿ àãåíòñüêèõ â³äíîñèí, Ì³æ-
íàðîäí³ ñòàíäàðòè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³.

Advertising is the important element
of economy and one of basic tools of the mar-
ket. Publicity expenses are very importance,
because its account remains pressing ques-
tion. Especially sharply there is this problem
in connection: are its actives to balance or
expenses.

Key words: Àccounting of publicity
expenses, theory of agency relations, Inter-
national Financial Reporting Standards.

Ðåôîðìóâàííÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ùî ïðîâîäèëîñÿ øëÿõîì ðèíêîâèõ ïåðåò-
âîðåíü ïðèçâåëî äî ïîÿâ³ íîâî¿ ñòàòò³ âèòðàò íà áóäü-ÿêîìó ï³äïðèºìñòâ³ — âèòðàò íà
ðåêëàìó. Çàëåæíî â³ä ïðåäìåòó ðåêëàìó ïîä³ëÿþòü íà ðåêëàìó ïðîäóêòó, ðåêëàìó ô³ðìè
òà ñï³ëüíó. Ïðåäìåòîì ðåêëàìóâàííÿ çàâæäè º ïðîäóêò (âèð³á, ïîñëóãà, ³äåÿ). çàðóá³æíà
ë³òåðàòóðà ðîçð³çíÿº âèðîáè çà äîâãîâ³÷í³ñòþ: âèðîáè òðèâàëîãî êîðèñòóâàííÿ (ìàòå-
ð³àëüí³ ö³ííîñò³, ùî âèòðèìóþòü áàãàòîðàçîâå âèêîðèñòàííÿ) òà âèðîáè êîðîòêîñòðîêîâîãî
âèêîðèñòàííÿ (ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³, ùî ïîâí³ñòþ ñïîæèâàþòüñÿ çà îäèí àáî ê³ëüêà öèêë³â
âèêîðèñòàííÿ).

Ðåêëàìà ô³ðìè ìàº ñòâîðþâàòè, ï³äòðèìóâàòè é çá³ëüøóâàòè ïîïóëÿðí³ñòü ô³ðìè
òà òîâàðó. Â³äòàê áóäü-ÿêå âäîñêîíàëåííÿ òîâàðó, ìàðêè, ñàìî¿ ô³ðìè ïîòðåáóº â³äíîâ-
ëåííÿ ðåêëàìíèõ ëîãîòèï³â, ÿêå ïðîâàäèòüñÿ çà ðåçóëüòàòàìè ðåêëàìíîãî äîñë³äæåííÿ
ðèíó, ñòèëþ æèòòÿ ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿, ¿¿ âèìîã äî îíîâëåííÿ àñîðòèìåíòó òîâàð³â òà
ïîñëóã, ùî ïðîïîíóº ðåêëàìîäàâåöü.

Ðåêëàìà ñïðèÿº íå ñò³ëüêè çá³ëüøåííþ ïðîäàæó ¿¿ ïðîäóêö³¿, ñê³ëüêè ïîïóëÿ-
ðèçàö³¿ ñàìî¿ ô³ðìè (îðãàí³çàö³¿, óñòàíîâè, íàâ³òü êðà¿íè) òà ¿¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ìàº ïîçè-
òèâíèì íàñë³äêîì çðîñòàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, çàãàëüíîãî äîáðîáóòó, çáåðåæåííÿ
äîâê³ëëÿ, çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, ðîçâèòîê ôóíäàìåíòàëüíèõ òà ïðèêëàäíèõ
äîñë³äæåíü òîùî.

Ñï³ëüíà ðåêëàìà ïîäàºòüñÿ â³ä ³ìåí³ ãðóïè ñïåö³àë³ñò³â ÿêî¿ñü ãàëóç³ âèðîáíèöòâà
ç ³í³ö³àòèâè ãðóïè âèðîáíèê³â òà ïîñåðåäíèê³â. Òàêà ðåêëàìà äàº çìîãó çíèçèòè âèòðàòè
íà ðåêëàìóâàííÿ, à òèì ñàìèì ³ ö³íó íà òîâàðè. Âîíà ́ ðóíòîâí³øà, óìîæëèâëþº ïîêóïöåâ³
âñåá³÷íå âèâ÷åííÿ ïåðåâàã îäíîãî ïðîäóêòó òà íåäîë³ê³â ³íøîãî. Äóæå ÷àñòî òàêà ðåêëàìà
íàãàäóº ³íñòðóêö³þ ç êîðèñòóâàííÿ òèì ÷è ³íøèì òîâàðîì.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Íåîáõ³äíî ïðîâåñòè êðèòè÷íèé àíàë³ç âèòðàò íà ðåêëàìó
çà â³äïîâ³äíèìè êëàñèô³êàö³ÿìè òà çä³éñíèòè ¿õ ïîð³âíÿííÿ ç â³äïîâ³äíîþ ô³íàíñîâîþ
çâ³òí³ñòþ çà ÌÑÔÇ, Ï(Ñ)ÁÎ òà â³ò÷èçíÿíèì ïîäàòêîâèì çàêîíîäàâñòâîì, ùî ä³º â Óêðà¿í³.
Ïðîâåäåííÿ òàêîãî àíàë³çó º îñîáëèâî âàæëèâèì, îñê³ëüêè â³í ñïðèÿº äîñÿãíåííþ íàéêðà-
ùèõ ðåçóëüòàò³â òà âèâàæåíèõ ä³é ³ ç áîêó ï³äïðèºìñòâ òàê ³ ç áîêó äåðæàâè. Ðåçóëüòàòè
öüîãî àíàë³çó ïîÿñíþº òåîð³ÿ àãåíòñüêèõ â³äíîñèí. Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ òåîð³¿ àãåíòñü-
êèõ â³äíîñèí º ôîðìè êîîïåðàö³éíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ îêðåìèìè åêîíîì³÷íèìè ñóá’ºêòàìè,
ÿê³ ïðàãíóòü ÿêîìîãà êðàùå ðåàë³çóâàòè ñâî¿ (âëàñí³) ³íòåðåñè http://buklib.net/ — _ftn1.
Ïðîáëåìà ïîëÿãàº â òîìó, ùî, äîñÿãàþ÷è ñâî¿õ ö³ëåé, îäí³ ãðóïè ³íòåðåñ³â âñòóïàþòü ó
ïðîòèð³÷÷ÿ ç ³íøèìè ãðóïàìè.
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Ðåçóëüòàòè. Ó êîíòåêñò³ Ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ïåðåäáà÷åíî,
ùî ñóòòºâîþ óìîâîþ îáë³êó íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â º Ì³æíàðîäíèé ñòàíäàðò áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó (ÌÑÁÎ) 38 «Íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè». Âèçíà÷åííÿ íåìàòåð³àëüíîãî àêòèâó
ïîäàíî â ñòàòò³ 8 ÌÑÁÎ 38 ÿê «îòîòîæíåíèé íåïîòî÷íèé àêòèâ áåç ô³çè÷íî¿ ñóòíîñò³».
Çã³äíî ç ïîëîæåííÿì ÌÑÁÎ 38, íåìàòåð³àëüíèé àêòèâ ìàº áóòè êàï³òàë³çîâàíèì ëèøå
çà óìîâè, ÿêùî «ìîæëèâèì º ïîò³ê ìàéáóòí³õ åêîíîì³÷íèõ âèãîä, ÿê³ â³äíîñÿòü äî
àêòèâó îäí³º¿ ñòîðîíè; òà ìîæëèâà íàä³éíà îö³íêà âèòðàò àêòèâó».

Òàêèì ÷èíîì, êëþ÷îâèì êðèòåð³ºì âèçíàííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â º îòîòîæ-
íåííÿ òà êîíòðîëü. Êð³ì òîãî íåîáõ³äíîþ óìîâîþ º ¿õíÿ íàä³éíà âèì³ðí³ñòü. Â³äïîâ³äíî
äî ðîçä³ëó 69 ÌÑÁÎ, âñ³ êîøòè íà ðåêëàìó òà çàîõî÷óâàëüí³ çàõîäè ìàþòü ïîêðèâàòèñü:
«âèòðàòè ïîêðèâàþòüñÿ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ñòîðîíè ìàéáóòí³ìè åêîíîì³÷íèìè âèãî-
äàìè, àëå æîäåí îòðèìàíèé òà óòâîðåíèé íåìàòåð³àëüíèé àêòèâ ÷è ³íøèé àêòèâ íå ìîæ-
íà îòîòîæíèòè».

Ó âèïàäêó îòðèìàííÿ âèãîä â³ä íåìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, ùî íàäõîäÿòü â³ä êîøò³â
íà ðåêëàìó, ³ âðàõîâóþ÷è çàäîâ³ëüíèé êðèòåð³é ¿õ îòîòîæíåííÿ, ïðîöåñ êîíòðîëþ íå
çä³éñíþþòü, «îñê³ëüêè â³äñóòí³é çàõèñò þðèäè÷íèõ ïðàâ, î÷åâèäíî, íå áóäå é êðèòåð³þ
êîíòðîëþ». Ó ðåçóëüòàò³ òàê³ íåìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè íå â³äïîâ³äàþòü ïðîöåñó êàï³òàë³çàö³¿.

Âàðòî çàóâàæèòè, ùî â ðîçä³ë³ 63 ÌÑÁÎ 38 ç’ÿñîâóºòüñÿ, ùî äåÿê³ îá’ºêòè íåìà-
òåð³àëüíèõ àêòèâ³â â³äíîñÿòü äî îêðåìî¿ ãðóïè: «âíóòð³øíüîñòâîðåí³ ìàðêè, òèòóëüí³
äàí³ (ïðîôåñ³éí³ çàãîëîâêè), çàãîëîâêè ïóáë³êàö³é, ñïèñêè ïîêóïö³â òà ãàçåòí³ ïîì³òêè
ñõîæ³ çà çì³ñòîì íå îòîòîæíþþòüñÿ ³ç ìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè. Îñê³ëüêè âèòðàòè íà
âíóòð³øíüîñòâîðåí³ ìàðêè, ïðîôåñ³éí³ çàãîëîâêè, çàãîëîâêè ïóáë³êàö³é, ñïèñêè ïîêóïö³â
òà ãàçåòí³ ïîçíà÷êè ñõîæ³ çà çì³ñòîì, ¿õ çàçâè÷àé íå â³äìåæîâóþòü â³ä âàðòîñò³ íà
ðîçâèòîê á³çíåñó çàãàëîì», òàê³ ïîëîæåííÿ íå îòîòîæíþþòüñÿ ³ç íåìàòåð³àëüíèìè àêòèâà-
ìè. Òîìó âàðòî íàãîëîñèòè íà òîìó, ùî â äàí³é îáëàñò³ ÌÑÁÎ 38 «âèñòóïàº êîíñåðâàòèâíèì
íàïðÿìêîì â îòîòîæíåíí³ òà îö³íö³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â».

Ïðîòå ÌÑÁÎ 38 º âàãîìèì àðãóìåíòîì, ùîäî íåîáõ³äíîñò³ ðîçìåæóâàííÿ ð³çíèõ
êëàñ³â íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, ùî â³äîêðåìëþº âíóòð³øíüîñòâîðåí³ íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè
â³ä ³íøèõ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â. Ó öüîìó êîíòåêñò³ êëàñ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â º
ãðóïîþ àêòèâ³â ç³ ñõîæîþ ïðèðîäîþ ïîõîäæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ó ä³ëîâèõ îïåðàö³ÿõ
ï³äïðèºìñòâà. Çîêðåìà, ïðèêëàäè îêðåìèõ êëàñ³â âêëþ÷àþòü íàçâè ìàðîê ÷è òèòóëüí³
äàí³ (ïðîôåñ³éí³ çàãîëîâêè) òà çàãîëîâêè ïóáë³êàö³é.

Ùîäî â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà, à ñàìå â³äíîøåííÿ ³ ³äåíòèô³êàö³¿ âèòðàò íà
ðåêëàìó ó ñêëàä³ âàëîâèõ çàçíà÷èìî íàñòóïíå. Âèòðàòè íà ðåêëàìó â ïîäàòêîâîìó îáë³êó
â³äíîñÿòüñÿ äî âèòðàò ïîäâ³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ. Òàê³ ðåêëàìí³ âèòðàòè ìîæóòü âêëþ÷à-
òèñÿ äî ñêëàäó âàëîâèõ âèòðàò ó ïîâíîìó îáñÿç³ (íåë³ì³òîâàí³ âèòðàòè) ³ ç ïåâíèì îáìåæåí-
íÿì (ë³ì³òîâàí³ âèòðàòè). Â³äïîâ³äíî äî íîðì ï. 5.4.4 Çàêîíó ¹ 334 äî ñêëàäó âàëîâèõ
âèòðàò ï³äïðèºìñòâà âêëþ÷àþòüñÿ: «Âèòðàòè ïëàòíèêà ïîäàòêó íà ïðîâåäåííÿ ïåðåäïðî-
äàæíèõ ³ ðåêëàìíèõ çàõîä³â ùîäî òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã), ÿê³ ïðîäàþòüñÿ (íàäàþòüñÿ)
òàêèìè ïëàòíèêàìè ïîäàòêó; âèòðàòè íà îðãàí³çàö³þ ïðèéîì³â, ïðåçåíòàö³é ³ ñâÿò, ïðèä-
áàííÿ òà ðîçïîâñþäæåííÿ ïîäàðóíê³â, âêëþ÷àþ÷è áåçîïëàòíó ðîçäà÷ó çðàçê³â òîâàð³â
àáî áåçîïëàòíå íàäàííÿ ïîñëóã (âèêîíàííÿ ðîá³ò) ç ðåêëàìíèìè ö³ëÿìè, àëå íå á³ëüøå
äâîõ â³äñîòê³â â³ä îïîäàòêîâóâàíîãî ïðèáóòêó ïëàòíèêà ïîäàòêó çà ïîïåðåäí³é çâ³òíèé
(ïîäàòêîâèé) ð³ê».

Âèõîäÿ÷è ç ïåðøîãî àáçàöó ïï. 5.4.4 Çàêîíó ¹ 334, âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç
ïðîâåäåííÿì ðåêëàìè òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã), ÿê³ ïðîäàþòüñÿ (íàäàþòüñÿ) ï³äïðèºìñòâîì,
â³äíîñÿòüñÿ äî ñêëàäó âàëîâèõ âèòðàò òàêîãî ï³äïðèºìñòâà â ïîâíîìó îáñÿç³ ³ º íåë³ì³-
òîâàíèìè âèòðàòàìè.

Äî ë³ì³òîâàíèõ âèòðàò áóäóòü â³äíîñèòèñÿ âèòðàòè, âèçíà÷åí³ äðóãèì ï. 5.4.4
Çàêîíó ¹ 334. Íàïðèêëàä, ÿêùî ðåêëàìà çä³éñíþºòüñÿ, ó âèãëÿä³ áåçêîøòîâíî¿ ðîçäà÷³
òîâàð³â (ïîñëóã, ðîá³ò), òî âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç ïðèäáàííÿì ³ ïîøèðåííÿì òàêèõ òîâàð³â
(ðîá³ò, ïîñëóã), âêëþ÷àþòüñÿ äî ñêëàäó âàëîâèõ âèòðàò òàêîãî ï³äïðèºìñòâà ç îáìåæåííÿì
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2 % ñóìè îïîäàòêîâóâàíîãî ïðèáóòêó çà ïîïåðåäí³é çâ³òíèé (ïîäàòêîâèé) ð³ê (äàë³ —
2-â³ñîòêîâèé ë³ì³ò). Âèòðàòè íà ìàðêåòèíã â³äíîñÿòüñÿ äî âèòðàò ïîäâ³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ,
äëÿ ÿêèõ ïóíêòîì 5.4 ñò. 5 Çàêîíó ïåðåäáà÷åíî îñîáëèâèé ïîðÿäîê ïîäàòêîâîãî îáë³êó.

Çîêðåìà, àáçàöîì ïåðøèì ï³äïóíêòó 5.4.4 ï. 5.4 ñò. 5 Çàêîíó âñòàíîâëåíî, ùî äî
ñêëàäó âàëîâèõ âèòðàò ïëàòíèêà ïîäàòêó âêëþ÷àþòüñÿ âèòðàòè íà ïðîâåäåííÿ ïåðåä-
ïðîäàæíèõ òà ðåêëàìíèõ çàõîä³â ñòîñîâíî òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã), ùî ïðîäàþòüñÿ (íàäà-
þòüñÿ) òàêèìè ïëàòíèêàìè ïîäàòêó. Ïðè öüîìó ï³äïóíêòîì 5.4.8 ï. 5.4 ñò. 5 Çàêîíó
âñòàíîâëåíî, ùî íå âêëþ÷àºòüñÿ äî ñêëàäó âèòðàò ïëàòíèêà ïîäàòêó ãîò³âêà, âèòðà÷åíà
íà ö³ë³, âèçíà÷åí³ ï³äïóíêòîì 5.4.4 ï. 5.4 ñò. 5 Çàêîíó.

Îòæå, âèòðàòè íà ìàðêåòèíã â³äîáðàæàþòüñÿ ó ñêëàä³ âàëîâèõ âèòðàò ëèøå ó
ðàç³, ÿêùî âîíè â³äïîâ³äàþòü âèòðàòàì íà ïåðåäïðîäàæí³ òà ðåêëàìí³ çàõîäè, ÿê³ çàçíà-
÷åí³ â ï³äïóíêò³ 5.4.4 ï. 5.4 ñò. 5 Çàêîíó (çîêðåìà, ïîñëóãè ïî ðîçì³ùåííþ ïðîäóêö³¿ â
ì³ñöÿõ ïðîäàæó, ïîñëóãè ç î÷èùåííÿ, ôàñóâàííÿ, îïåðàòèâíîãî ïîïîâíåííÿ îáñÿã³â òîâàð³â
íà ñòåëàæàõ, ðîçì³ùåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî òîâàð òîùî).

Çã³äíî ç àáçàöîì ÷åòâåðòèì ïï. 5.3.9 ï. 5.3 ñò. 5 Çàêîíó íå íàëåæàòü äî ñêëàäó
âàëîâèõ âèòðàò áóäü-ÿê³ âèòðàòè, íå ï³äòâåðäæåí³ â³äïîâ³äíèìè ðîçðàõóíêîâèìè, ïëàò³æ-
íèìè òà ³íøèìè äîêóìåíòàìè, îáîâ’ÿçêîâ³ñòü âåäåííÿ ³ çáåð³ãàííÿ ÿêèõ ïåðåäáà÷åíà ïðàâè-
ëàìè âåäåííÿ ïîäàòêîâîãî îáë³êó.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïï. 5.3.1 ñòàòò³ 5 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó
ï³äïðèºìñòâ» ïåðåäáà÷åíî, ùî äî ñêëàäó âàëîâèõ âèòðàò ïëàòíèêà ïîäàòêó íå âêëþ÷à-
þòüñÿ âèòðàòè íà ïîòðåáè, íå ïîâ’ÿçàí³ ç âåäåííÿì ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à ñàìå îðãàí³-
çàö³þ òà ïðîâåäåííÿ ïðèéîì³â, ïðåçåíòàö³é, ñâÿò, ðîçâàã òà â³äïî÷èíêó, ïðèäáàííÿ òà
ðîçïîâñþäæåííÿ ïîäàðóíê³â (êð³ì áëàãîä³éíèõ âíåñê³â òà ïîæåðòâóâàíü íåïðèáóòêîâèì
îðãàí³çàö³ÿì, âèçíà÷åíèì ïóíêòîì 7.11 öüîãî Çàêîíó, òà âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïðîâåäåííÿì
ðåêëàìíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ðåãóëþþòüñÿ íîðìàìè ï³äïóíêòó 5.4.4 ö³º¿ ñòàòò³). Îáìåæåííÿ
÷àñòèíè äðóãî¿ öüîãî ïóíêòó íå ñòîñóþòüñÿ ïëàòíèê³â ïîäàòêó, îñíîâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ÿêèõ
º îðãàí³çàö³ÿ ïðèéîì³â, ïðåçåíòàö³é ³ ñâÿò çà çàìîâëåííÿì òà çà ðàõóíîê ³íøèõ îñ³á.

Âðàõîâóþ÷è íàâåäåíå, ï³äïðèºìñòâî ìîæå çá³ëüøèòè âàëîâ³ âèòðàòè íà ñóìó âèò-
ðàò, çä³éñíåíèõ ó çâ’ÿçêó ç îðãàí³çàö³ºþ òà ïðîâåäåííÿì ïðèéîì³â (ïðåçåíòàö³é) â ìå-
æàõ äâîõ â³äñîòê³â â³ä îïîäàòêîâóâàíîãî ïðèáóòêó çà ïîïåðåäí³é çâ³òíèé (ïîäàòêîâèé)
êâàðòàë ò³ëüêè ó ðàç³ ÿêùî ö³ âèòðàòè ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîâåäåííÿì éîãî ðåêëàìíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ùî ìàº çà ìåòó ïðÿìå àáî îïîñåðåäêîâàíå îäåðæàííÿ ïðèáóòêó òà ÿêó ìîæíà ÷³òêî
³äåíòèô³êóâàòè ÿê ðåêëàìó.

Ùî ñòîñóºòüñÿ îïîäàòêóâàííÿ îïåðàö³é ï³äïðèºìñòâà ç áåçîïëàòíî¿ ïåðåäà÷³ òîâàð³â
(ðîá³ò, ïîñëóã), òî â³äïîâ³äíî äî ïóíêòó 1.23 ñòàòò³ 1 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îïîäàòêóâàííÿ
ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ» áåçîïëàòíî íàäàí³ òîâàðè (ðîáîòè, ïîñëóãè) — öå òîâàðè, ùî
íàäàþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì çã³äíî ç äîãîâîðàìè äàðóâàííÿ, ³íøèìè äîãîâîðàìè, ÿê³ íå
ïåðåäáà÷àþòü ãðîøîâî¿ àáî ³íøî¿ êîìïåíñàö³¿ âàðòîñò³ òàêèõ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé ³
íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ÷è ¿õ ïîâåðíåííÿ, àáî áåç óêëàäåííÿ òàêèõ óãîä; ðîáîòè òà ïîñ-
ëóãè, ÿê³ íàäàþòüñÿ ïëàòíèêîì ïîäàòêó áåç âèìîãè ïðî êîìïåíñàö³þ ¿õ âàðòîñò³; òîâàðè,
ïåðåäàí³ þðèäè÷í³é ÷è ô³çè÷í³é îñîá³ íà â³äïîâ³äàëüíå çáåð³ãàííÿ ³ âèêîðèñòàí³ íåþ â
¿¿ âèðîáíè÷îìó àáî ãîñïîäàðñüêîìó îáîðîò³.

Â³äïîâ³äíî äî ï³äïóíêòó 1.31 ñòàòò³ 1 âèùåâêàçàíîãî Çàêîíó áåçîïëàòíå íàäàííÿ
òîâàð³â äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïðîäàæ.

Òàêèì ÷èíîì, ó ï³äïðèºìñòâà — îòðèìóâà÷à áåçîïëàòíî íàäàíèõ òîâàð³â çá³ëüøó-
ºòüñÿ âàëîâèé äîõ³ä â³äïîâ³äíî äî ï³äïóíêòó 4.6.1 ñòàòò³ 4 âèùåâêàçàíîãî Çàêîíó, à
ïëàòíèê ïîäàòêó, ùî íàäàº òàê³ òîâàðè (ðîáîòè, ïîñëóãè), çá³ëüøóº ñâî¿ âàëîâ³ äîõîäè
íà ñóìó áåçîïëàòíî íàäàíèõ òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã) â³äïîâ³äíî äî ï³äïóíêòó 4.1.1 ñòàòò³ 4
Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ».

Ó òîé æå ÷àñ ó âèïàäêó çä³éñíåííÿ áåçîïëàòíîãî ðîçïîâñþäæåííÿ òîâàð³â (ðîá³ò,
ïîñëóã) â ðåêëàìíèõ ö³ëÿõ, ó ðàç³ ÿêùî òàêå ðîçïîâñþäæåííÿ ìîæíà ÷³òêî ³äåíòèô³êóâàòè
ÿê ðåêëàìó, òî òàêå áåçîïëàòíå íàäàííÿ òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã) íå âêëþ÷àºòüñÿ äî ñêëàäó
âàëîâèõ äîõîä³â ïëàòíèêà ïîäàòêó.
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Äëÿ ìîæëèâîñò³ â³äíåñåííÿ âèòðàò íà ðåêëàìó òà ðåêëàìí³ çàõîäè äî âàëîâèõ
âèòðàò íåîáõ³äíîþ º íàÿâí³ñòü ï³äòâåðäæóâàëüíèõ ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â. Ðåêëàìíà ä³-
ÿëüí³ñòü ñóïðîâîäæóºòüñÿ òàêèìè ñòàíäàðòíèìè ïåðâèííèìè äîêóìåíòàìè, ÿê ïëàò³æ-
í³ äîðó÷åííÿ, àâàíñîâ³ çâ³òè íà â³äðÿäæåííÿ, àêòè âèêîíàíèõ ðîá³ò, àêòè ïðèéìàííÿ-
ïåðåäà÷³, ïîäàòêîâ³ íàêëàäí³ òîùî.

Ïðè ïðîâåäåíí³ ðåêëàìíèõ çàõîä³â îáîâ’ÿçêîâèìè º: íàêàç êåð³âíèêà íà ïðîâåäåííÿ
ðåêëàìíîãî çàõîäó (ïðåçåíòàö³¿, ïðèéîìè, ó÷àñòü ó âèñòàâö³, ðåêëàìí³ àêö³¿ òîùî); êîøòî-
ðèñ âèòðàò íà ï³äãîòîâêó ³ ïðîâåäåííÿ ðåêëàìíèõ çàõîä³â; ðîçïîðÿäæåííÿ êåð³âíèêà ïðî
ïðèçíà÷åííÿ îñîáè, â³äïîâ³äàëüíî¿ çà ïðîâåäåííÿ ïðåçåíòàö³¿, ïðèéîìó; äîãîâ³ð ç
ðîçïîâñþäæóâà÷åì ðåêëàìè òîùî.

Ï³äòâåðäæóâàëüíèìè äîêóìåíòàìè ùîäî çä³éñíåíèõ âèòðàò º ðàõóíêè ãîòåë³â, ï³ä-
ïðèºìñòâ ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ, åêñêóðñ³éíîãî áþðî, ïîøòîâ³ êâèòàíö³¿, êâèòêè,
êàëåíäàðíèé ïëàí çàõîä³â, çâ³ò ïðî ïðîâåäåíèé çàõ³ä (çàçíà÷àþòüñÿ ôàêòè÷í³ âèòðàòè) òîùî.

Îñîáëèâîñò³ îáë³êó âèòðàò íà ðåêëàìó ó â³äïîâ³äíîñò³ äî Ï(Ñ)ÁÎ 16 «Âèòðàòè»
âèòðàòè íà ðåêëàìó òà íà âèâ÷åííÿ ðèíêó º âèòðàòàìè íà çáóò ³ â³äîáðàæàþòüñÿ íà
ðàõóíêó 93 «Âèòðàòè íà çáóò». ßêùî òàê³ âèòðàòè ìîæíà íàçâàòè ïðåäñòàâíèöüêèìè,
òî ¿õ âêëþ÷àþòü äî àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò ³ â³äîáðàæàþòü íà ðàõóíêó 92 «Àäì³-
í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè». Çîêðåìà, ÿêùî âèòðàòè íà îðãàí³çàö³þ ñâÿò ³ ïðåçåíòàö³é íå
ïîâ’ÿçàí³ ç ïðèéîìîì äåëåãàö³é, òî ¿õ âêëþ÷àþòü äî âèòðàò íà çáóò, à ÿêùî âîíè
áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ ç ïðèéîìîì äåëåãàö³é — âêëþ÷àþòü äî àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò.

Ðåêëàìà ì³öíî óâ³éøëà ó ïîâñÿêäåííó æèòòºä³ÿëüí³ñòü ïðîäóöåíò³â ïðîìèñëîâèõ
âèä³â ïðîäóêö³¿, âàæëèâ³ñòü ¿¿ äëÿ åôåêòèâíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ ï³äïðèºìñòâ íå ìîæ-
ëèâî çàïåðå÷èòè. Îäíàê, íà íàø ïîãëÿä, íà ïðàêòèö³ ñêëàëàñÿ ïðîáëåìíà ñèòóàö³ÿ,
ïîâ’ÿçàíà ³ç âèçíà÷åííÿì åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ïðîâåäåíèõ ï³äïðèºìñòâîì ðåêëàì-
íèõ çàõîä³â. Âðàõîâóþ÷è òîé ôàêò, ùî äëÿ âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ðåêëà-
ìè ïîòð³áíà â³äïîâ³äíà ³íôîðìàö³ÿ, ôîðìóâàííÿ ÿêî¿ â³äáóâàºòüñÿ â ñèñòåì³ îáë³êîâî-
åêîíîì³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, ïåðåä êîìïàí³ÿìè ïîñòàëà íåãàéíà ïîòðåáà ó âèð³øåíí³
íàÿâíî¿ ñèòóàö³¿ òà íàëàãîäæåííÿ ìåòîäîëîã³÷íî-³íôîðìàö³éíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó íà ìîæëèâ³ñòü íàäàííÿ ö³º¿ ³íôîðìàö³¿. Öåé ôàêò âñòàíîâëþº ïðîá-
ëåìó ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ òà ï³äêðåñëþº ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè íàóêîâèìè òà ïðàê-
òè÷íèìè çàâäàííÿìè.

Íàìè ïðîïîíóºòüñÿ ââåñòè äî áóõãàëòåðñüêîãî ñèíòåòè÷íîãî ðàõóíêó ïåðøîãî
ïîðÿäêó 93 «Âèòðàòè íà çáóò» ñóáðàõóíêè íàñòóïíîãî äðóãîãî ïîðÿäêó, òðåòþ ïîçèö³þ
ñåðåä ÿêèõ ³ çàéìå ñóáðàõóíîê íà ÿêîìó çíàéäå óãðóïóâàííÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî âèòðàòè íà
ðåêëàìó. Äëÿ îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî âèòðàòè íà ðåêëàìó â ðîçð³ç³ ¿¿ âèä³â òà çà
ñòàòòÿìè âèòðàò äîö³ëüíèì, íà íàø ïîãëÿä, º ââåäåííÿ äî îçíà÷åíîãî áóõãàëòåðñüêîãî
ðàõóíêó äâîõ àíàë³òè÷íèõ ñòàòåé. Íà ïåðøî¿ ³ç ÿêèõ áóäå çíàõîäèòè óãðóïóâàííÿ ³íôîð-
ìàö³ÿ ïðî âèòðàòè íà ðåêëàìó çà êîíêðåòíèìè ¿¿ âèäàìè, äðóãà æ íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü
ôîðìóâàòè ³íôîðìàö³þ çà ñòàòòÿìè âèòðàò.

ßê âèïëèâàº ç äèñêóñ³¿ íà òåìó ñòàíäàðò³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ç ïðèâîäó
êîøò³â íà ðåêëàìó, íå ëèøå â Óêðà¿í³, à é â³äïîâ³äíî äî ÌÑÔÇ, çàãàëüíå «åìï³ðè÷íå
ïðàâèëî ïîëÿãàº ó òîìó, ÿê ÷èíèòè ³ç âèòðàòàìè çà óìîâ íåâèçíà÷åíîñò³: êàï³òàë³çîâóâàòè
÷è ïîêðèâàòè? Ïîòð³áíî îáèðàòè îñòàííº». Òàêèé ï³äõ³ä â îáë³êó º ñâ³ä÷åííÿì âèçíàííÿ
ïðèíöèï³â êîíñåðâàòèçìó òà îá’ºêòèâíîñò³, ùî ñïðèÿº ç³ñòàâëåííþ âèòðàò òà ïîñë³äîâ-
íîñò³, à òàêîæ ï³äâèùåííþ íàä³éíîñò³.

Íåçâàæàþ÷è íà ö³ ïåðåâàãè, òàêèé êîíñåðâàòèâíèé ï³äõ³ä ñòàº ïðè÷èíîþ äåÿêèõ
â³äõèëåíü, ³ õî÷ ö³ ñòàíäàðòè ï³äòðèìóþòü êîíñåðâàòèçì, äåÿê³ êðèòèêè äèñêóòóþòü
íà êîðèñòü çáàëàíñóâàííÿ àêòèâ³â òà ïàñèâ³â ³ ðåëåâàíòíîñò³. Óñóíåííÿ êàï³òàë³çàö³¿
íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â «ñïðèÿº óñóíåííþ ç áàëàíñîâî¿ â³äîìîñò³ íàéö³íí³øîãî àêòèâó
êîìïàí³¿». Òàêèì ÷èíîì, öå êîíñåðâàòèâíå ð³øåííÿ òðàíñôîðìóºòüñÿ ó «ñóòòºâå çàíè-
æåííÿ åêîíîì³÷íèõ àêòèâ³â êîìïàí³¿».
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Â³äïîâ³äíî äî ÌÑÔÇ, ³íôîðìàö³éíà ôóíêö³ÿ º âèð³øàëüíîþ ó ô³íàíñîâîìó çâ³ò³..
Ïðîòå êîíñåðâàòèçì òà îá’ºêòèâí³ñòü çàëèøàþòüñÿ äîì³íàíòíèìè â áóõãàëòåðñüêîìó
îáë³êó êîøò³â íà ðåêëàìó. Ïîð³âíÿííÿ ö³ëåé ô³íàíñîâîãî çâ³òó ÌÑÔÇ, ç îäíîãî áîêó, òà
Ï(Ñ)ÁÎ — ç ³íøîãî, ñâ³ä÷èòü ïðî ñóòòºâ³ ðîçá³æíîñò³, ùî ìîæíà ïîÿñíèòè òåîð³ºþ àãåíòñü-
êèõ â³äíîñèí. ßê ïðàâèëî, íåìàòåð³àëüíèé àêòèâ, ÿêèì º ðåêëàìà, ìàº âàæëèâ³ õàðàêòåðí³
îçíàêè, ùî â³äð³çíÿþòü ¿¿ â³ä ìàòåð³àëüíîãî àêòèâó: ïî-ïåðøå, ³ñíóº âèñîêèé â³äñîòîê
íåâèçíà÷åíîñò³ ñòîñîâíî éìîâ³ðíèõ åêîíîì³÷íèõ âèãîä. Ïî-äðóãå, íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè
ìîæóòü áóòè ö³ííèìè ëèøå äëÿ êîíêðåòíî¿ êîìïàí³¿. Ïî-òðåòº, ¿õíÿ âàðò³ñòü ï³äïîðÿäêî-
âóºòüñÿ á³ëüøèì êîëèâàííÿì, îñê³ëüêè çàçâè÷àé âîíà ìàêñèìàëüíî çàëåæíà â³ä êîíêó-
ðåíòíèõ óìîâ.

Âèñíîâêè. Â³äïîâ³äíî äî òåîð³¿ àãåíòñüêèõ â³äíîñèí, ô³íàíñîâ³ ïîëîæåííÿ, à òàêîæ
îêðåì³ âèòÿãè ç ô³íàíñîâèõ ïîëîæåíü ìîæíà òðàêòóâàòè ÿê ³íñòðóìåíòè äëÿ ïîñëàáëåííÿ
³íôîðìàö³éíî¿ àñèìåòð³¿ ì³æ óïðàâë³ííÿì (àãåíòîì) òà ³íâåñòîðîì (äèðåêòîðîì). Â³äïî-
â³äíî äî îáîâ’ÿçêîâèõ êîøò³â, ³íâåñòîðè çàçâè÷àé íå óïîâíîâàæåí³ âåñòè êîíòðîëü íàä
óïðàâë³ííÿì. Çâè÷àéíî, ÿêùî óïðàâë³ííÿ çîáîâ’ÿçàíå îïóáë³êóâàòè äîñòîâ³ðíó ³íôîð-
ìàö³þ, òî éìîâ³ðí³ñòü ìàí³ïóëÿö³é ç äîõîäàìè ìîæå áóòè çíèæåíà. Òàêèì ÷èíîì, âàæëèâà
ôóíêö³ÿ áàëàíñîâî¿ â³äîìîñò³ ïîëÿãàº ó âäîñêîíàëåíí³ ð³øåíü ³íâåñòîð³â, ùî çìåíøèòü
òðóäíîù³, ÿê³ âèíèêàþòü íà îñíîâ³ ìîðàëüíîãî ðèçèêó. Ó êîíòåêñò³ ïðåâàëþþ÷î¿ ³íôîð-
ìàö³éíî¿ àñèìåòð³¿ ì³æ óïðàâë³ííÿì òà ³íâåñòîðàìè ³íôîðìàö³éíó ôóíêö³þ ô³íàíñîâèõ
ïîëîæåíü ìîæíà çä³éñíèòè çà óìîâè, ÿêùî ³íâåñòîð ñïðîìîæíèé äîñòîâ³ðíî îö³íèòè
îïóáë³êîâàíó ³íôîðìàö³þ. Òîìó äîñòîâ³ðí³, ñòàíäàðòèçîâàí³ òà îá’ºêòèâí³ ïîëîæåííÿ
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó º ñóòòºâèì çàñîáîì äëÿ óíèêíåííÿ éìîâ³ðíèõ ìàí³ïóëÿö³é ³ç
ïðèáóòêàìè.

Îòæå, ç ìåòîþ óíèêíåííÿ ìàí³ïóëÿö³¿ ç ïðèáóòêàìè ÌÑÔÇ ùîäî êîøò³â íà ðåêëàìó
â³ääàþòü ïåðåâàãó, ãîëîâíèì ÷èíîì, êîíñåðâàòèçìó òà îá’ºêòèâíîñò³, çà ðàõóíîê
ðåëåâàíòíîñò³ òà çáàëàíñóâàííÿ àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â.
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Ïîøóê ñó÷àñíèõ ìîäåëåé ãîñïîäàðþâàííÿ ïîâ’ÿçàíèé ç íàÿâíèìè òåíäåíö³ÿìè â
åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, à ñàìå — çì³íîþ ñòðóêòóðè âëàñíîñò³, çá³ëüøåííÿì êîðïîðàòèâíîãî
ñåêòîðó ³, ÿê íàñë³äîê, ïîñëàáëåííÿì öåíòðàë³çîâàíîãî ãàëóçåâîãî óïðàâë³ííÿ òà ï³äñè-
ëåííÿì ðîë³ ðåã³îí³â ó ôîðìóâàíí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Â óìîâàõ îáìåæåíèõ
ðåñóðñ³â ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ íàìàãàþòüñÿ îòðèìàòè äîñòóï äî òèõ ðåñóðñ³â, ÿê³
êîíòðîëþþòüñÿ ³íøèìè ó÷àñíèêàìè ðèíêó. Íàâ³òü îêðåì³ âåëèê³ êîìïàí³¿ íå ìàþòü àá-
ñîëþòíî óñ³õ íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â äëÿ åôåêòèâíîãî á³çíåñó â áàãàòüîõ áàæàíèõ ñôåðàõ
ä³ÿëüíîñò³ (âèðîáíèöòâî, ïîñëóãè, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü). Ìîäåëü ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿêà
á çàáåçïå÷èëà ñï³ëüíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ðåã³îíó, ñòðóêòóðóâàííÿ çîâí³øíüîãî ñåðå-
äîâèùà º ìåðåæà.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Åêîíîì³÷íà íàóêà âèçíàº, ùî îðãàí³çàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ â òàêèé ñïîñ³á ÿê ³ºðàðõ³ÿ, àáî ìåðåæà. Ìè ñïðîáóºìî
îá´ðóíòóâàòè, ùî ñàìå ìåðåæà º á³ëüø îïòèìàëüíîþ ìîäåëëþ ïðîñòîðîâî¿ îðãàí³çàö³¿
ðåã³îíàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ êîíöåïö³é ïî ìåðåæåóòâîðåííþ (networking) äîçâîëÿº
çðîáèòè âèñíîâîê ïðî â³äñóòí³ñòü ºäèíî¿ òî÷êè çîðó íà öå ïîíÿòòÿ. Òåðì³í «ìåðåæà»
çàñòîñîâóºòüñÿ ÿê äëÿ âèçíà÷åííÿ ñêëàäíîñòðóêòóðîâàíèõ ñèñòåì á³çíåñó, òàê ³ äëÿ ñèñ-
òåìè îðãàí³çîâàíèõ ïîòîê³â ³íôîðìàö³¿ (³íòåðíåò). Ç íàøî¿ òî÷êè çîðó äðóãèé ï³äõ³ä º
á³ëüø âóçüêèì, ³ ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ò³ëüêè ÿê îäíà ³ç áàçîâèõ ñêëàäîâèõ ñòâîðåííÿ á³ç-
íåñ-ìåðåæ³. [1]. Âàæëèâèì àñïåêòîì äîñë³äæåííÿ á³çíåñ-ìåðåæ º âèçíà÷åííÿ ìåðåæåâèõ
ìåæ, ñêëàäó îá’ºêò³â ìåðåæ³ òà çâ’ÿçê³â ì³æ íèìè, ñïîñîáó ¿õ ñêð³ïëåííÿ. [3, 4]

Ðåçóëüòàòè. Ñêëàä îá’ºêò³â ìåðåæ³ âèçíà÷àºòüñÿ íàïðÿìêàìè ä³ÿëüíîñò³ á³çíåñ-
êîìïàí³é ðåã³îíó. Äëÿ ðåã³îí³â ç ìîíîä³ÿëüí³ñòþ (íàïðèêëàä ìåòàëóðã³ÿ) ñêëàä ìåðåæ³
á³ëüø ïðîñòèé. Ïðè íàÿâíîñò³ ïîë³ïîëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ — á³çíåñ-ìåðåæà ñêëàäàºòüñÿ ç
âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ð³çíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Çà ñïîñîáîì ìåðåæåóòâîðåííÿ ìîæíà
âèä³ëèòè êîðïîðàòèâíó, êîíòðàêòíó, â³ðòóàëüíó òà àäì³í³ñòð³ðîâàíó ìåðåæó.

Êîíòðàêòíà ìåðåæà — ìåðåæåóòâîðåííÿ â³äáóâàºòüñÿ âíàñë³äîê óêëàäåííÿ âåëèêî¿
ê³ëüêîñò³ êîíòðàêòíèõ äîìîâëåíîñòåé ì³æ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ. Ö³ ìåðåæ³ ìàþòü
ãíó÷êó ñòðóêòóðó ³ äîçâîëÿþòü ñåðåäí³ì òà íåâåëèêèì ô³ðìàì åôåêòèâíî êîíêóðóâàòè ç
âåëèêèìè êîðïîðàö³ÿìè. Ïðèíöèïîâå çíà÷åííÿ äëÿ ðîçâèòêó ³ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ
òàêèõ ìåðåæ ìàº ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ºäèíèõ êîìóí³êàòèâíèõ ìåðåæ ²íòåðíåò.

Â³ðòóàëüíà ìåðåæà — º ìîäèô³êàö³ºþ êîíòðàêòíî¿ ìåðåæ³, àëå íàñò³ëüêè ñïåöè-
ô³÷íîþ, ùî ¿¿ äîö³ëüíî â³äîêðåìèòè â ñàìîñò³éíó ãðóïó. Òàê³ ìåðåæ³ ç’ÿâèëèñü ç ïåðå-
õîäîì äî ³íôîðìàö³éíî¿ ñòàä³¿ ðîçâèòêó, ³íòåðàêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ñóá’ºêò³â òà ïîÿâè
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âíàñë³äîê öüîãî íîâèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (â³ðòóàëüí³ ô³ðìè, åëåêò-
ðîííà òîðã³âëÿ).

Àäì³í³ñòð³ðîâàíà ìåðåæà — â ö³é ìåðåæ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü òà ðîçïîä³ë áëàã
çä³éñíþºòüñÿ íå ñò³ëüêè âèõîäÿ÷è ³ç ðîçì³ðó âëàñíîñò³ ñê³ëüêè ³ç òðàäèö³éíèõ â³äíîøåíü
â á³çíåñ-ìåðåæàõ (íå âèêëþ÷àº ³ ðîäèííèõ çâ’ÿçê³â). Ïðèêëàäîì òàêî¿ ìåðåæ³ º çâ’ÿçêè
ì³æ äèðåêòîðàìè, ÿê³ ïîñòóïîâî ïåðåòâîðèëèñü íà âëàñíèê³â âåëèêèõ á³çíåñ-ñòðóêòóð.
Òàê³ ìåðåæ³ ïðàöþþòü íàâ³òü áåç âñòàíîâëåííÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³ ì³æ ¿¿ ó÷àñíèêàìè.

Êîðïîðàòèâíà ìåðåæà — áàçóºòüñÿ íà ñï³ëüí³é ñòðóêòóð³ êîðïîðàòèâíî¿ âëàñíîñò³.
Òàê³ ìåðåæ³ ñòâîðþþòüñÿ âíàñë³äîê àáî ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â, àáî àóòñîðñ³íãó. Ïåð-
â³ñíèé ì³æíàðîäíèé àóòñîðñ³íã â³äîìèõ ºâðîïåéñüêèõ êîìïàí³é (Bosch, Philips, Nestle,
Nivea òà ³íøèõ) — öå ïåðåíåñåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé äî êðà¿í ç íèçüêîþ çàðî-
á³òíîþ ïëàòîþ (ïåðåâàæíî â àç³àòñüê³ êðà¿íè) âíàñë³äîê ÷îãî ³ óòâîðèëèñü êîðïîðàòèâí³
á³çíåñ-ìåðåæ³. Ìàðêåòèíãîâà ³íòåãðàö³ÿ ïðèçâåëà äî ñòâîðåííÿ êîðïîðàòèâíî¿ á³çíåñ-
ìåðåæ³ â ñôåðàõ òîðã³âë³ òà ïîñëóã, ìåðåæ³ ñóïåðìàðêåò³â, íàö³îíàëüíèõ ³ òðàíñíàö³î-
íàëüíèõ («Ìåòðî», «Ôóðøåò» òà ³íø³), ìåðåæ³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é , ³íôîðìàö³éíèõ
àãåíö³é òà êîíñàëòèíãîâèõ ô³ðì. Â ïîäàëüøîìó âåëèê³ ìàðêåòèíãîâ³ êîìïàí³¿ (íàïðèêëàä
«Ìåòðî») íå çàäîâîëüíÿëèñü ò³ëüêè ïîñëóãàìè îêðåìèõ ïîñòà÷àëüíèê³â, à ñàì³ ñòàëè
³í³ö³àòîðàìè ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ âèðîáíèê³â ð³çíîìàí³òíî¿ ïðîäóêö³¿ ï³ä çàãàëüíîþ òîðãî-
âîþ ìàðêîþ «Aro». Òàêèì ÷èíîì, ìåðåæà ïåðåòâîðèëàñü ³ç ãîðèçîíòàëüíî-³íòåãðîâàíî¿
ùå ³ â âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíó á³çíåñ-ñòðóêòóðó. Öå ïðèêëàä çâîðîòíî¿ ³íòåãðàö³¿. Ñóòü
¿¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ìåðåæåóòâîðþþ÷à êîìïàí³ÿ àêòèâ³çóº ÷àñòêó âëàñíîñò³ íå â íàñòóï-
íèõ òåõíîëîã³÷íèõ ëàíöþãàõ á³çíåñ-ìåðåæ³, à â ïîïåðåäí³õ. Íå ò³ëüêè çâîðîòíà âåðòè-
êàëüíà ³íòåãðàö³ÿ, à ³ ïðÿìà (á³ëüø òðàäèö³éíà) çàáåçïå÷óº ñòâîðåííÿ ñó÷àñíèõ êîðïîðà-
òèâíèõ á³çíåñ-ìåðåæ. Íàïðèêëàä, íàôòîäîáóâíà êîìïàí³ÿ êóïóº íàôòîïåðåðîáíèé çàâîä
òà ñòâîðþº ìåðåæó ÀÇÑ. Âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíà êîðïîðàòèâíà á³çíåñ-ìåðåæà — öå
ñïîñ³á óïîðÿäêóâàííÿ òà ñòðóêòóðóâàííÿ á³çíåñ-ñåðåäîâèùà â óìîâàõ ùå äîâîë³ õàîòè÷íèõ
ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàí³ êîìïàí³¿ ³ ñòâîðåí³ íèìè á³çíåñ-ìåðåæ³ â Óêðà¿í³ ìàþòü
òåíäåíö³¿ äî êîíöåíòðàö³¿ â ðàìêàõ îêðåìèõ ðåã³îí³â (Äîíåöüê, Çàêàðïàòòÿ), ùî ìîæå
çàáåçïå÷èòè óìîâè äëÿ ôîðìóâàííÿ êëàñòåð³â. Êëàñòåðíèé ï³äõ³ä îòðèìàâ øèðîêå ðîçïîâ-
ñþäæåííÿ ïðè ðîçðîáö³ ïðîãðàì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é (ðåã³îí³â). Àëå ÿêùî
çà êîðäîíîì òàê³ óòâîðåííÿ ðåàëüíî ³ñíóþòü (íàïðèêëàä «Ñèë³êîíîâà äîëèíà» â Àìåðèö³),
òî íà òåðåíàõ Óêðà¿íè âîíè çàëèøàþòüñÿ ùå íà ð³âí³ ïðîåêòó. Âàæëèâî âèçíà÷èòèñÿ ç
òèì, íàñê³ëüêè öå âçàãàë³ ìîæëèâî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ, òà â³äîêðåìèòè
òàê³ ïîíÿòòÿ ³ â³äïîâ³äíî ðåàëüí³ ÿâèùà ÿê á³çíåñ-ìåðåæà òà êëàñòåð. Äóæå ÷àñòî ó
â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ êëàñòåð îòîòîæíþºòüñÿ ç á³çíåñ-ìåðåæàìè ³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê
ãðóïà ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â, ùî âåäóòü ñàìîñò³éíèé á³çíåñ, îð³ºíòîâàíèé íà ñòâîðåííÿ
ê³íöåâîãî ïðîäóêòó òà ïîñëóã, ïîâ’ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ ïàðòíåðñüêèìè â³äíîñèíàìè ïî
âñüîìó òåõíîëîã³÷íîìó ëàíöþæêó. [2] Íàñïðàâä³ êëàñè÷íèé êëàñòåð («Ñèë³êîíîâà äîëè-
íà») — öå ðåã³îíàëüíî îáìåæåíà ôîðìà åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ
ñåêòîð³â åêîíîì³êè ç âèñîêèì ð³âíåì àãðåãàö³¿ ÿê ïðàâèëî ïðèâ’ÿçàíèõ äî íàóêîâèõ
ñòðóêòóð, ùî çàáåçïå÷óº ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ëîêàëüíèõ òåðèòîð³é. Åêîíîì³êà êëàñòåðà
áàçóºòüñÿ íà ñèíåðãåòè÷íèõ ïðèíöèïàõ, â³äïîâ³äíî äî ÿêèõ åôåêò â³ä âçàºìîä³¿ ñòðóê-
òóðíèõ åëåìåíò³â çíà÷íî âèùèé, çà ñóìó åôåêò³â ÿêèé îòðèìóº êîæíèé ç íèõ ñàìîñò³éíî.
Ï³äêðåñëþºìî, ùî öå ðåã³îíàëüíà ìîäåëü ãîñïîäàðþâàííÿ, òîìó, íà íàøó äóìêó, íå ìîæ-
íà ãîâîðèòè ïðî ãàëóçåâèé êëàñòåð (íàïðèêëàä õë³áîïåêàðñüêèé, áî öå áóäå á³çíåñ-ìå-
ðåæà), çà âèíÿòêîì òèõ âèïàäê³â, êîëè ñàì ðåã³îí º ìîíîâèðîáíèöòâîì (íàïðèêëàä
ìåòàëóðã³ÿ). Íàéâàæëèâ³øîþ â³äì³íí³ñòþ êëàñòåðà â³ä á³çíåñ-ìåðåæ³, ãîëîâíîþ óìîâîþ
éîãî ñòâîðåííÿ òà åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ º íàÿâí³ñòü ñèñòåìè, ùî çàáåçïå÷óº
ä³àëîã ì³æ âëàäîþ ðåã³îíó, ñóñï³ëüñòâîì òà á³çíåñîì. Íà ö³é îñíîâ³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ ðîç-
ðîáêà ð³øåíü, ùî äîçâîëÿþòü ðîçâèíóòè åêîíîì³êó ðåã³îíó, âèòðèìóþ÷è áàëàíñ ³íòåðåñ³â
ì³æ âñ³ìà ó÷àñíèêàìè ïðîöåñó. Ïðè öüîìó âëàäà ìóñèòü íå ò³ëüêè ñòâîðèòè ïåâí³
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óìîâè äëÿ ðîçâèòêó á³çíåñó, àëå ³ âèñòóïèòè àêòèâíèì ó÷àñíèêîì ïðîöåñó ðîçðîáêè
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ðåã³îíó ÿê îäíîãî ö³ëîãî ðàçîì ç á³çíåñìåíàìè. Òàêèì ÷èíîì, êëàñòåð
öå — ðåã³îíàëüíà îðãàí³çàö³éíà ôîðìà –ïðèâàòá³çíåñîâîãî òà äåðæàâíîãî (ìóí³öè-
ïàëüíîãî) ïàðòíåðñòâà, çà ÿêèì ðåã³îíàëüíà âëàäà íå îáìåæóºòüñÿ ëèøå àäì³í³ñòðàòèâíîþ
ï³äòðèìêîþ, à çàáåçïå÷óº ³ííîâàö³éíó ñòðóêòóðó ðîçâèòêó ðåã³îíó. Íåîáõ³äíîþ ñêëàäîâîþ
êëàñè÷íîãî êëàñòåðà º íàÿâí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ñòðóêòóðè â ö³é ìîäåë³ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ïîÿâà êëàñòåð³â ìîæëèâà ëèøå çà óìîâè ôîðìóâàííÿ âçàºìîâ³äíîñèí á³çíåñ —
âëàäè íà ëåã³òèìí³é ïðîçîð³é îñíîâ³. Ïðè âèñîêîìó ð³âí³ êîðóïö³¿ âõîäæåííÿ äåðæàïàðàòó
â á³çíåñ-ìåðåæ³ â³äáóâàºòüñÿ â çàâóàëüîâàí³é ôîðì³ íà íåëåã³òèìí³é îñíîâ³ ³ íå ïðèçâîäèòü
äî ðîçâèòêó ðåã³îíó, à îáìåæóºòüñÿ îñîáèñòèìè ³íòåðåñàìè ÷èíîâíèê³â. Ïîêè ùî ìè
ñïîñòåð³ãàºìî ñàìå ö³ ïðîöåñè.

Âèñíîâêè:
– ðîçâèòîê åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ ïîñòóïîâî ôîðìóº ìåðåæåâ³ á³çíåñ — ñòðóêòóðè

(êîíòðàêòí³, â³ðòóàëüí³, êîðïîðàòèâí³, àäì³í³ñòð³ðîâàí³);
– ìåðåæåâ³ ìîäåë³ ãîñïîäàðþâàííÿ ìîæóòü áóòè îñíîâîþ äëÿ ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â

íàéá³ëüø ïðîãðåñèâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ òåðèòîð³àëüíîãî ðîçâèòêó;
– ïîÿâà ðåàëüíèõ êëàñòåð³â ïîêè, ùî ñòðèìóºòüñÿ êîðóìïîâàí³ñòþ ÷èíîâíèê³â ³

ïðîáëåìàòè÷í³ñòþ ñòâîðåííÿ ëåã³òèìíèõ á³çíåñ-ñòðóêòóð, ÿê³ ïîºäíóâàëè ³íòåðåñè âëàäè
òà ñóñï³ëüñòâà.
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Äàíà íàóêîâà ïðàöÿ ïðèñâÿ÷åíà íåîá-
õ³äíîñò³ ñòâîðåííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ñèñòå-
ìè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Àâòîðîì
ðîçðîáëåíà ñèñòåìà ³íôîðìàö³éíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà â ñó÷àñíèõ óìîâàõ òà
çàïðîïîíîâàíà ñõåìà ³íôîðìàö³éíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.
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The article is connected with neces-
sity of creation at the enterprise of system
of a supply with information process of
acceptance of administrative decisions. The
author develops supply with information
system in modern conditions and the scheme
of a supply with information of acceptance
of administrative decisions is offered.
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Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ç³ çðîñòàííÿì ñâ³òîâîãî ðèíêó, êîìïàí³¿ ïðàãíóòü çá³ëüøèòè
ñâîþ ÷àñòêó ðèíêó ³ íàé÷àñò³øå öå ñòàº ìîæëèâèì ëèøå çà ðàõóíîê êîíêóðåíò³â. ²äå
æîðñòêà áîðîòüáà çà êë³ºíò³â, áîðîòüáà ç áàãàòüìà êîìïàí³ÿìè, ùî çãîäí³ ïîñòóïèòèñÿ
ñâî¿ìè äîõîäàìè çàðàäè ðîçøèðåííÿ ñâîº¿ ÷àñòêè ðèíêó. Îñê³ëüêè â áóäü-ÿêîìó á³çíåñ³
çíàéòè íîâîãî êë³ºíòà íàáàãàòî äîðîæ÷å, í³æ âòðèìàòè ñòàðîãî, òî êîíêóðåíòè áóäóòü
âèøóêóâàòè ³ âèêîðèñòîâóâàòè áóäü-ÿê³ ñëàáê³ ñòîðîíè âàøîãî ï³äïðèºìñòâà [1].

ßêùî ñïðîáóâàòè ïðîâåñòè äåòàëüíèé àíàë³ç ïðè÷èí ïðîâàë³â ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³, òî á³ëüø³ñòü ç íèõ ìîæíà çâåñòè äî îäíîãî — íåâì³ííÿ àáî íåáàæàííÿ
çàéìàòèñü îáðîáêîþ òà àíàë³çîì ³íôîðìàö³¿ ïðî îòî÷óþ÷å ñåðåäîâèùå ï³äïðèºìñòâà,
ÿêå íàé÷àñò³øå º äîñòàòíüî àãðåñèâíèì [2].

Ñòàº çðîçóì³ëèì, ùî äëÿ ñòàá³ëüíîãî, òðèâàëîãî òà åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ
íà ðèíêó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ êîæíå ï³äïðèºìñòâî ìàº âðàõîâóâàòè áåçë³÷ ôàêòîð³â ÿê
âíóòð³øíüîãî òàê ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Îñîáëèâó óâàãó, íà íàøó äóìêó, ñë³ä ïðè-
ä³ëÿòè ñàìå çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèùó ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè íà íüîãî ï³äïðèºìñòâî íå
ìîæå âïëèíóòè, âîíî ìîæå íå ïðîãíîçîâàíî òà øâèäêî çì³íþâàòèñü, ³ ï³äïðèºìñòâî
çìóøåíå ëèøå ïðèñòîñîâóâàòèñü äî éîãî óìîâ, âèêîðèñòîâóâàëè ìîæëèâîñò³ òà ïîñëàá-
ëþâàòè ä³þ íåñïðèÿòëèâèõ ôàêòîð³â. Ñàìå â³ä óì³ííÿ â÷àñíî òà íàéá³ëüø ïîâíî âèêî-
ðèñòàòè ìîæëèâîñò³ òà ìàêñèìàëüíî ïîñëàáèòè âïëèâ äåñòàá³ë³çóþ÷èõ ôàêòîð³â ³ çàëå-
æèòü óñï³øí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Îòæå, ïèòàííÿ ïîáóäîâè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ íà
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ íà ñüîãîäí³ º íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì òà ïîòðåáóº ãëèáîêîãî
³ äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ.

Ìåòîþ äàíî¿ íàóêîâî¿ ðîáîòè º òåîðåòè÷íà ðîçðîáêà ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ òà ïîáóäîâà ñõåìè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü, ùî äîçâîëèòü â÷àñíî òà íàéá³ëüø ïðàâèëüíî ðåàãóâàòè íà çì³íè â îòî÷óþ÷îìó
ñåðåäîâèù³ ï³äïðèºìñòâà, ìàêñèìàëüíî ðåàë³çîâóâàòè ìîæëèâîñò³ òà îïòèìàëüíî âèêî-
ðèñòîâóâàòè íàÿâí³ ðåñóðñè.

Ðåçóëüòàòè. Íà íàøó äóìêó, ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ìàº çä³éñíþâàòè ïîâíèé
öèêë îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ â³ä çáèðàííÿ äî ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Òàêèì ÷èíîì
ñèñòåìà ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñòàº îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðè-
ºìñòâà, ÿêèé â³ä³ãðàâàòèìå ðîëü çâ’ÿçêîâîãî ç éîãî çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì òà êîðåãó-
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âàòèìå âíóòð³øí³ ôàêòîðè ðîáîòè ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà. ²íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ
ìàº ñòàòè îñíîâíèì «ðåöåïòîðîì» ³ñíóâàííÿ òà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ñó÷àñíèõ óìî-
âàõ. Ñàìå ñòâîðåííÿ òàêî¿ ñèñòåìè òà ìàêñèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ ¿¿ ìîæëèâîñòåé äîç-
âîëèòü âèæèòè ãîñïîäàðþþ÷èì ñóá’ºêòàì ï³ä ÷àñ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè òà íåñòàá³ëüíîñò³.

Ñèñòåìà ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ (ðèñ. 1) ìàº çàáåçïå÷óâàòè íàäõîäæåííÿ
³íôîðìàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâî, îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ â³äîìîñòåé ïðî çîâí³øíº îòî÷åííÿ,
îñê³ëüêè ³íôîðìàö³þ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà îòðèìàòè íàáàãàòî ëåãøå òà øâèäøå,
îêð³ì òîãî âîíà íàé÷àñò³øå çíàõîäèòüñÿ â ïåðâèííî îáðîáëåíîìó ñòàí³ (çâ³òè, â³äîìîñò³,
ïëàíè, ñõåìè òîùî) ó êåð³âíèê³â â³äïîâ³äíèõ ï³äðîçä³ë³â. Ùî ñòîñóºòüñÿ çîâí³øíüîãî
ñåðåäîâèùà, òî çáèðàííÿ ³íôîðìàö³¿ òà ¿¿ ïåðâèííó îáðîáêó íåîáõ³äíî îðãàí³çîâóâàòè.

Çáèðàííÿ òà ïåðâèííó îáðîáêó
³íôîðìàö³¿ ÿê çîâí³øíüî¿ òàê ³
âíóòð³øíüî¿ ïîâèííà çàáåç-
ïå÷óâàòè åêîíîì³÷íà ðîçâ³äêà, ÿêà
º îäí³ºþ ³ç ñêëàäîâèõ ³íôîðìà-
ö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Àëå ³íôîðìàö³ÿ, ÿêó íàäàº
åêîíîì³÷íà ðîçâ³äêà, íå çàâæäè ìî-
æå ïîâíî â³äîáðàæàòè ïåâí³ ÿâèùà,
âðàõîâóâàòè âñ³ ôàêòîðè, òà âçàºìî-
çâ’ÿçêè ì³æ ïîä³ÿìè. Òîìó, íàé-
á³ëüø âàæëèâèì â ³íôîðìàö³éíîìó
çàáåçïå÷åíí³ º àíàë³òè÷íî-êîíñóëü-
òàòèâíå çàáåçïå÷åííÿ, íà ÿêå ïîêëà-
äåíå çàâäàííÿ ðîçðîáëåííÿ âñ³õ
ìîæëèâèõ âàð³àíò³â ðîçâèòêó ïîä³é,
çíàõîäæåííÿ âçàºìîçâ’ÿçê³â, â³äïðà-
öþâàííÿ âàð³àíò³â âïëèâó. Ñàìå öåé
ï³äðîçä³ë ïîâèíåí ñòàòè îñíîâíîþ
îïîðîþ êåð³âíèêà ï³äïðèºìñòâà â
ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü.

Â ïðîöåñ³ ðîáîòè ç ³íôîðìà-
ö³ºþ ìîæå âèíèêíóòè ïèòàííÿ íåîá-
õ³äíîñò³ çáåðåæåííÿ ïåâíèõ â³äîìîñ-
òåé â òàºìíèö³. Öå ñòîñóºòüñÿ ÿê
îòðèìàíî¿ ïåðâèííî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà
íå çíàõîäèòüñÿ ó â³ëüíîìó äîñòóï³,
àáî íå º çàãàëüíîâ³äîìîþ, òà ðå-
çóëüòàò³â ¿¿ îáðîáëåííÿ, òàê ³ âèñ-
íîâê³â àíàë³çó, ïðîãíîçóâàííÿ òà
ìîäåëþâàííÿ, çä³éñíåíèõ íà îñíîâ³
çàãàëüíîäîñòóïíî¿ ³íôîðìàö³¿.
Îñîáëèâî óâàæíî íåîáõ³äíî ñòàâèòèñü
äî ñåêðåòíîñò³ â ïðîöåñ³ â³äïðà-
öþâàííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ä³é òà
çì³ñòó ïðèéíÿòèõ óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü. Òàêà âèìîãà íàäçâè÷àéíî
âàæëèâà, îñê³ëüêè â óìîâàõ æîðñòêî¿
êîíêóðåíö³¿ òà áîðîòüáè çà
ñïîæèâà÷à, êîíêóðåíòè íàìàãàþòüñÿ
âèêîðèñòàòè âñ³ ìîæëèâ³ çàñîáè äëÿ

Ðèñ. 2. Ñõåìà ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü

Ðèñ.1. Ñèñòåìà ³íôîðìàö³éíîãî
çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà
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çäîáóòòÿ á³ëüø âèã³äíèõ ïîçèö³é íà ðèíêó. Â òàê³é ñèòóàö³¿ ÷àñòî çàñòîñîâóºòüñÿ ïåðåõîïëåííÿ
÷óæèõ ³äåé, ïðèéíÿòòÿ àíàëîã³÷íèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, á³ëüø øâèäêå âïðîâàäæåííÿ ðîç-
ðîáîê êîíêóðåíòà òîùî. Äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, âèêîðèñòàííÿ
êîíêóðåíòàìè âèùåíàâåäåíèõ ìåòîä³â áîðîòüáè º íåäîïóñòèìèì, îñê³ëüêè äàíèé ãîñïîäàðþþ÷èé
ñóá’ºêò äóæå øâèäêî áóäå âèò³ñíåíèé ç ðèíêó. Òîìó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ çíà÷íî¿ âàæëèâîñò³
íàáóâàº ³íôîðìàö³éíà áåçïåêà, ÿêà ìàº çàáåçïå÷óâàòèñü ï³äðîçä³ëîì åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
ï³äïðèºìñòâà òà âõîäèòè ÿê ñêëàäîâà ÷àñòèíà â ñèñòåìó ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Íà îñíîâ³ çàïðîïîíîâàíî¿ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñòàº ìîæëèâèì ðîç-
ðîáëåííÿ ñõåìè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü (ðèñ. 2).

Îñê³ëüêè ïîò³ê ³íôîðìàö³¿ íàäçâè÷àéíî âåëèêèé, ñàìå åêîíîì³÷íà ðîçâ³äêà â
ïðîöåñ³ ãðóïóâàííÿ òà îáðîáêè âèä³ëÿº òó ³íôîðìàö³þ, ÿêà ñòîñóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâà òà
ìîæå âïëèíóòè íà éîãî ä³ÿëüí³ñòü, òà â³äîêðåìëþº íåâàæëèâó, òîáòî «øóì».

Çã³äíî çàïðîïîíîâàíî¿ íàìè ñõåìè ïàðàëåëüíî ç³ çáèðàííÿì ³íôîðìàö³¿ ïðîâî-
äèòüñÿ ïåðåâ³ðêà äæåðåë íà íàä³éí³ñòü òà ³íôîðìàö³¿ ùîäî ñòóïåíþ äîâ³ðè äî íå¿. Ï³ñëÿ
öüîãî âèçíà÷àºòüñÿ ñòóï³íü âàæëèâîñò³ òà ñåêðåòíîñò³ ³íôîðìàö³¿, ÿêà áóëà ç³áðàíà, à
òàêîæ ò³º¿ ³íôîðìàö³¿, ùî îòðèìàíà â ðåçóëüòàò³ ïîïåðåäíüîãî àíàë³çó ç³áðàíèõ äàíèõ
çä³éñíåíîãî åêîíîì³÷íîþ ðîçâ³äêîþ. Äëÿ â³äîìîñòåé, ÿêèì íàäàíèé ñòàòóñ âàæëèâèõ òà
ñåêðåòíèõ, âèçíà÷àºòüñÿ ñòóï³íü äîïóñêó òà äîñòóïó. Òàêèé çàõ³ä äîçâîëèòü óíèêíóòè
çàéâîãî ðîçãîëîøåííÿ ³íôîðìàö³¿, ÿêîþ âîëîä³º ï³äïðèºìñòâî, òà äîâåñòè äî â³äîìà ëèøå
òèì îñîáàì, äëÿ ðîáîòè ÿêèõ âîíà º âàæëèâîþ òà íåîáõ³äíîþ.

Ç³áðàíà òà ïîïåðåäíüî ïðîàíàë³çîâàíà ³íôîðìàö³ÿ ïåðåäàºòüñÿ äî àíàë³òè÷íî-
êîíñóëüòàòèâíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ñï³âðîá³òíèêè ÿêîãî ïîâèíí³ ìàòè ïîâíèé äîñòóï äî âñ³º¿
³íôîðìàö³¿, ùî ñòîñóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâà. Öå íåîáõ³äíî äëÿ âðàõóâàííÿ âñ³õ ìîæëèâèõ ôàêòîð³â
â êîíêðåòí³é ñèòóàö³¿ òà â³äïðàöþâàííÿ åôåêòèâíèõ âàð³àíò³â ä³é. Ñàìå íà åòàï³ ãëèáîêîãî
àíàë³çó, ïðîãíîçóâàííÿ òà âèðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ìîæóòü
çàëó÷àòèñü ôàõ³âö³ ç³ ñòîðîíè äëÿ êîíñóëüòàö³é ç ïåâíèõ ïèòàíü, ÿêùî öå íåîáõ³äíî. Òàêîæ
äîö³ëüíèì áóäå ïðîâåäåííÿ êîíñóëüòàö³é ç êåð³âíèêàìè ï³äðîçä³ë³â òà ôàõ³âöÿìè âñåðåäèí³
ï³äïðèºìñòâà äëÿ âèçíà÷åííÿ ðåçåðâ³â òà âàð³àíò³â âèð³øåííÿ â³äïîâ³äíèõ çàâäàíü.

Íà áóäü-ÿêîìó åòàï³ àíàë³òè÷íî-êîíñóëüòàòèâíîãî çàáåçïå÷åííÿ ìîæå âèíèêíóòè
ïîòðåáà â äîäàòêîâ³é ³íôîðìàö³¿ äëÿ óòî÷íåííÿ ðåçóëüòàò³â àíàë³çó àáî êîðåãóâàííÿ
ðîçðîáëåíèõ ðåêîìåíäàö³é. Çàïèò íà äîäàòêîâó ³íôîðìàö³þ ç ïåâíîãî ïèòàííÿ
íàïðàâëÿºòüñÿ äî åêîíîì³÷íî¿ ðîçâ³äêè, ÿêà çä³éñíþº çáèðàííÿ òà îáðîáêó â³äîìîñòåé ³ç
çàçíà÷åíîãî ïèòàííÿ.

Âèñíîâêè. Îòæå, â äàí³é íàóêîâ³é ïðàö³ àâòîðîì ðîçðîáëåíî ñèñòåìó ³íôîðìàö³éíîãî
çàáåçïå÷åííÿ òà çàïðîïîíîâàíî ñõåìó ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðèéíÿòòÿ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ÿêà äàñòü ìîæëèâ³ñòü âðàõóâàòè áóäü-ÿê³ çì³íè â îòî÷óþ÷îìó
ñåðåäîâèù³, øâèäêî ðåàãóâàòè íà íîâ³ ìîæëèâîñò³, îïòèìàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè
âíóòð³øí³ ðåçåðâè òà íàÿâí³ ðåñóðñè, çìåíøóâàòè øê³äëèâèé âïëèâ íåáåçïåê òà çàãðîç,
à òàêîæ âòðèìàòèñü íà ðèíêó òà åôåêòèâíî ïðàöþâàòè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.
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Ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü ñèñòåìè ñîö³-
àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, ÿê îñíîâè â³äòâî-
ðåííÿ äåìîêðàòè÷íèõ ïîë³òèêî-åêîíîì³÷-
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êîíôë³êòàì ³ çàáåçïå÷óâàòè ñîö³àëüíèé
ìèð òà çëàãîäó. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ ñêëàäîâ³
åëåìåíòè òà ñèñòåìà ³íäèêàòîð³â ðîçâèò-
êó ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Çàï-
ðîïîíîâàí³ øëÿõè âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè
ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà â Óêðà¿í³.
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Essence of the system of social part-
nership is considered, as recreation bases of
democratic politically economic relations,
forming of mechanisms of concordance of
interests of groups of communities, which are
able to guarantee evolutional development
of the state, prevent considerable internal
conflicts and provide the social world and
consent. The basic component elements and
system of development indicators of the
system of social partnership are definite. Offe-
red the ways of perfection of the system of
social partnership is considered in Ukraine.
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Ñèñòåìà ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, ÿê ïðàêòèêà òà ö³ë³ñíà ³äåîëîã³ÿ ùî ñêëàëàñÿ,
ñòâåðäèëàñÿ ëèøå â äðóã³é ïîëîâèí³ XX ñòîë³òòÿ â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ó çâ’ÿçêó
ç ðîçâèòêîì ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó.

Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî º îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ àñïåêò³â îðãà-
í³çàö³¿ ñîö³àëüíîãî ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà ³ îäíèì ³ç ñóòòºâèõ àñïåêò³â ïàðòíåðñòâà
ì³æ ëþäüìè â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ³ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ.

Ñüîãîäí³ äåäàë³ á³ëüøå êðà¿í ïåðåáóâàþòü ó ñòàí³ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Ó öèõ êðà¿íàõ
ðîçóì³þòü, ùî äëÿ âèõîäó ç êðèçîâîãî ñòàíó ñîö³àëüí³ ïèòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè
ìàþòü âèð³øóâàòèñÿ ÷åðåç ä³àëîã, êîíñóëüòàö³¿ òà ïåðåãîâîðè ï³äïðèºìö³â, îðãàí³â âèêî-
íàâ÷î¿ âëàäè, ïðîôñï³ëîê.

Â³ò÷èçíÿíà òà ñâ³òîâà ïðàêòèêà ïîêàçóº, ùî º äâà ñïîñîáè ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî-
òðóäîâèõ â³äíîñèí ³ âèð³øåííÿ òðóäîâèõ êîíôë³êò³â — íàñèëüíèöüêèé ³ ìèðíèé. Ñîö³-
àëüíå ïàðòíåðñòâî ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ òàêèé òèï ³ ñèñòåìó â³äíîøåíü ì³æ ðîáîòîäàâöÿìè
³ ðîá³òíèêàìè, ïðè ÿêèõ â ðàìêàõ ñîö³àëüíîãî ñâ³òó çàáåçïå÷óºòüñÿ ïîãîäæåííÿ ¿õ âàæ-
ëèâ³øèõ ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ ³íòåðåñ³â. Â ðåàëüíîìó æèòò³ ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî âèñòó-
ïàº â ÿêîñò³ àëüòåðíàòèâè âñ³ëÿê³é äèêòàòóð³ êëàñó ÷è îñîáèñòîñò³ ³ ÿâëÿºòüñÿ öèâ³ë³çî-
âàíèì ìåòîäîì âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ êîíôë³êò³â íà ð³çíèõ ð³âíÿõ [1].

Â Óêðà¿í³ â³äáóâàþòüñÿ ñîö³àëüí³ ïðîöåñè, ÿê³ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ôîðìóâàííÿ
êîëåêòèâíîãî òðóäîâîãî ïðàâà. Êðèçîâèé ñòàí åêîíîì³êè çàãîñòðèâ ïîòðåáó âèçíà÷åííÿ
ñîö³àëüíîãî áàëàíñó ì³æ íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè, âëàñíèêàìè çàñîá³â âèðîáíèöòâà
(ðîáîòîäàâöÿìè) ³ äåðæàâîþ. Òîìó âñÿ íàñòóïíà ðîçáóäîâà óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ïîòðå-
áóº ðîçâèòêó ïðîöåñ³â êîíñòèòóþâàííÿ äåìîêðàòè÷íî-ïîë³òè÷íèõ òà ïðàâîâèõ ìåõàí³çì³â
óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèìè ÿâèùàìè. Ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íà ñôåðà âëàäè ìàº íàïîâíþâàòèñÿ
ð³çíèìè ôîðìàìè âçàºìîä³¿ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ³ ðóõ³â ç äåðæàâîþ òà ¿¿ ñòðóê-
òóðàìè. Â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³ êðà¿íè çà ó÷àñòþ äåðæàâè ïîâèííà ôîðìó-
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âàòèñÿ ñèñòåìà òðèïàðòèçìó â ñèñòåì³ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Òîáòî ³äå¿ ïð³îðèòåòó
ïðàâà, ñîë³äàðíîñò³ òà äîãîâ³ðíîãî ðåãóëþâàííÿ íàáóâàþòü àêòóàëüíîñò³ ó ñîö³àëüí³é
ïîë³òèö³ Óêðà¿íè, ³ àêòóàëüí³ñòü ¿õ ò³ëüêè ïîñèëþºòüñÿ ç îãëÿäó íà íèí³øí³ íåïðîñò³
åêîíîì³÷í³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Á³ëüø³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ âèçíàþòü, ùî ïîòð³áí³ íîâ³
ï³äõîäè äî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà â Óêðà¿í³.
Áåç ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó òà ïîøóêó êîìïðîì³ñó â çàäîâîëåíí³ ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí
ìîæëèâ³ íåãàòèâí³ ÿâèùà ó âñ³õ ñôåðàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³ êðà¿íè ³, íàñàìïåðåä, â åêîíî-
ì³ö³. Ïðîáëåìó óñêëàäíþº ùå ³ òå, ùî ö³ íåãàòèâí³ ÿâèùà íå áóäóòü îáìåæåí³ ëèøå
êîðäîíàìè êðà¿íè, â ÿê³é âèíèêëè. Òîìó ðîçâ’ÿçàííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì â êîæí³é
äåðæàâ³, à çâ³äñè ³ â êîæí³é îðãàí³çàö³¿ — çàãàëüíîñâ³òîâèé îáîâ’ÿçîê.

Ç ïèòàíü ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ³ñíóº ðÿä ôóíäàìåíòàëüíèõ ðîá³ò. Öå, ïåðø çà
âñå, ïðàö³ À.Ì. Êîëîòà, Ã.Þ. Ñåìèã³íà, Â.À. Ì³õººâà, Í. ². ªñ³íîâî¿, ².ß. Êèñåëüîâà,
Ì.Á. Ìàõñìà, Î.Â. Ì³ðîøíè÷åíêî òà ³íøèõ. Àëå ³ íà ñüîãîäí³ ³ñíóº ðÿä ïèòàíü, ÿê³
ïîòðåáóþòü á³ëüø ïîãëèáëåíîãî âèâ÷åííÿ, çîêðåìà, âèçíà÷åííÿ ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â
ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, ÿê îñíîâè äëÿ á³ëüø ãëèáîêîãî âèâ÷åííÿ âñ³º¿
ñèñòåìè. Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ÿê òèïó ñîö³àëüíî-
òðóäîâèõ â³äíîñèí, âèÿâëåííÿ îñíîâíèõ ÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà éîãî ôîðìóâàííÿ,
âèäîêðåìëåííÿ òåíäåíö³é ³ ³íäèêàòîð³â éîãî ðîçâèòêó òà ïîøóê øëÿõ³â àêòèâ³çàö³¿ ñî-
ö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà â Óêðà¿í³.

Ðåçóëüòàòè. Â³ä ïî÷àòêó ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ çíàäîáèëîñÿ ï³âñòîë³òòÿ, ùîá äî òåî-
ðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ çíàíü ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí ì³æ íàéìàíè-
ìè ðîá³òíèêàìè òà ðîáîòîäàâöÿìè çàêîðåíèëîñÿ ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî». «Ñî-
ö³àëüíå» — çíà÷èòü ñóñï³ëüíå, ñòîñîâíî äî æèòòÿ ëþäåé ³ ¿õí³õ â³äíîñèí ó ñóñï³ëüñòâ³,
«ïàðòíåð» — ó÷àñíèê ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [1]. Îòæå, ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî ìîæå ³ ïîâèííî
îõîïëþâàòè âñ³ ïèòàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ³ òðóäîâîãî ñïåêòðó.

Ïðîôåñîð ².ß. Êèñåëüîâ âèçíà÷àº ðàìêè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ÿê êîìïëåêñ
ïðàâîâèõ íîðì, ùî ðåãóëþþòü ñòàòóñ ³ ïðàâà ïðîôñï³ëîê ³ îðãàí³çàö³é ï³äïðèºìö³â,
¿õíþ ñï³âïðàöþ íà ï³äïðèºìñòâàõ ³ ïîçà íèìè; êîëåêòèâí³ äîãîâîðè, îñîáëèâî â ò³é ¿õ
÷àñòèí³, â ÿê³é âîíè ñïðèÿþòü ïîì’ÿêøåííþ òðóäîâèõ êîíôë³êò³â (îáîâ’ÿçîê ñîö³àëüíîãî
ìèðó â ïåð³îä ä³¿ äîãîâîðó); âèð³øåííÿ êîëåêòèâíèõ òðóäîâèõ ñïîð³â, íàñàìïåðåä, øëÿõîì
ïåðåãîâîð³â ³ äîñÿãíåííÿ âçàºìîïðèéíÿòíèõ êîìïðîì³ñ³â íà îñíîâ³ äâîñòîðîííüî¿ ³
òðèñòîðîííüî¿ ñï³âïðàö³ [2]. Íà íàøó äóìêó, ïðåäìåò ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà øèðøèé
çà ñâî¿ì çì³ñòîì ïðåäìåòà êîëåêòèâíîãî òðóäîâîãî ïðàâà. Îñòàííº ðåãóëþº ëèøå êîëåê-
òèâí³ â³äíîñèíè ç ïðèâîäó çàñòîñóâàííÿ íàéìàíî¿ ïðàö³, à ïðåäìåòîì ñîö³àëüíîãî ïàðò-
íåðñòâà ìîæóòü áóòè ÿê äîñÿãíåííÿ êîíñåíñóñó ç ïèòàíü çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³, çàõèñòó
íàñåëåííÿ â³ä áåçðîá³òòÿ, îïëàòè ïðàö³ é çàáåçïå÷åííÿ â³äòâîðþþ÷î¿ ³ ñòèìóëþþ÷î¿
ôóíêö³é çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ïðàâ ïðàö³âíèê³â íà ñâîº÷àñíå îòðèìàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ó
âñòàíîâëåíí³ ïîðÿäêó ïðîâåäåííÿ êîëåêòèâíèõ ïåðåãîâîð³â, âèð³øåíí³ êîëåêòèâíèõ òðó-
äîâèõ ñïîð³â, òàê ³ â³äíîñèíè, ùî çíàõîäÿòüñÿ ïîçà ¿õ ìåæàìè, çîêðåìà ñôåðà ñîö³àëüíîãî
çàáåçïå÷åííÿ, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òîùî.

Äî ³äå¿ ñîö³àëüíî¿ çëàãîäè ëþäñòâî éøëî âïðîäîâæ ìàéæå âñ³º¿ ñâîº¿ ³ñòîð³¿. Âñ³
ïðîáëåìè ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí â³ð³øóâàëèñÿ äâîìà øëÿõàìè: áîðîòüáîþ çà âëàäó, òðîáòî
êîíôë³êòîëîã³÷íèì, àáî ïîøóêîì êîìïðîì³ñ³â — êîíñåíñóñíèì. Ïðè÷îìó, ÿê çàçíà÷àº
Ìàõñìà Ì.Á., «íà ïåðøèõ åòàïàõ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ïåðåâàæàâ êîíë³ê-
òîëîã³÷íèé ñïîñ³á âèð³øåííÿ ïðîáëåì. Ïîñòóïîâî ëþäñòâî ïðèéøëî äî êîíñåíñóñó» [7].
Îäíèì ³ç ïåðøèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, ùî óçàêîíþâàëè îá’ºäíàííÿ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â
äëÿ çàõèñòó ¿õí³õ ³íòåðåñ³â, áóâ Çàêîí ïðî ïðîôñï³ëêè, ïðèéíÿòèé â Àíãë³¿ â 1871ð. Ïðàâî
íà ñâîáîäó àñîö³àö³é (îá’ºäíàíü) òà ïðàâî íà êîëåêòèâí³ ïåðåãîâîðè â³äîáðàæåíå â êîíâåíö³ÿõ
ÌÎÏ ¹ 87, 98, 154. Ïðîôñï³ëêîâ³ ïðàâà ì³ñòÿòüñÿ òàêîæ â Çàãàëüí³é äåêëàðàö³¿ ïðàâ
ëþäèíè, ùî ïðèéíÿòà Ãåíåðàëüíîþ Àñàìáëåºþ ÎÎÍ 10 ãðóäíÿ 1948 ð., ïðàâî íà ñòðàéê â
ªâðîïåéñüê³é ñîö³àëüí³é õàðò³¿ òà Ì³æàìåðèêàíñüê³é õàðò³¿ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é.



Åêîíîì³êà

102

Ùî æ ñòîñóºòüñÿ Óêðà¿íè, òî â ¿¿ ³ñòîð³¿ áóëî äåê³ëüêà åòàï³â, êîëè òðóäîâ³ â³äíî-
ñèíè ôîðìóâàëèñÿ çà ïðèíöèïîì ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà: ó 1918 ð. — çà óìîâ Óêðà¿íñü-
êî¿ Íàðîäíî¿ Ðåñïóáë³êè, ó 1921—1928 ðð. — çà óìîâ ÍÅÏ òà ³ç 1991 ð. — çà óìîâ
íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè [7]. Âèòîêè íîâîãî ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó â Óêðà¿í³ ïîâ’ÿçóþòü ç
Ôåäåðàö³ºþ íåçàëåæíèõ ïðîôñï³ëîê Óêðà¿íè (ÔÍÏÓ), ÿêà áóëà óòâîðåíà ùå 6 æîâòíÿ
1990 ð, à ó 1992 ð áóëà ïåðåéìåíîâàíà íà Ôåäåðàö³þ ïðîôñï³ëîê Óêðà¿íè (ÔÏÓ). Íèí³ â
Óêðà¿í³ ä³º âåëèêà ê³ëüê³ñòü ãàëóçåâèõ ïðîôñï³ëîê, ÿê³ áà÷àòü ñåáå ÿê àëüòåðíàòèâó ÔÏÓ:
ïðîôñï³ëêà ïðàö³âíèê³â âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (ÏÏÂÏ), íåçàëåæíà ïðîôñï³ëêà ã³ðíèê³â
Óêðà¿íè (ÍÏÃÓ); â³ëüíà ïðîôñï³ëêà ìàøèí³ñò³â Óêðà¿íè (ÂÏÌÓ); ïðîôñï³ëêà-àñîö³àö³ÿ
ëüîòíîãî ñêëàäó öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿ (ÏÀËÑ ÖÀ); ôåäåðàö³ÿ ïðîôñï³ëîê àâ³àäèñïåò÷åð³â
(ÔÏÀÄ); ïðîôñï³ëêà ïðàö³âíèê³â òåêñòèëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (ÏÏÒÏ) òîùî.

Ïåðøîþ îðãàí³çàö³ºþ ðîáîòîäàâö³â â Óêðà¿í³ ñòàëà Ñï³ëêà ï³äïðèºìö³â Êðèìó
(ÑÏÊ), ñòâîðåíà ùå â ëþòîìó 1989 ðîêó. Âîíà îá’ºäíàëà ñïî÷àòêó ïðèâàòíèõ á³çíåñìåí³â
³ ï³äïðèºìö³â, à ïîò³ì äî íå¿ ïðèºäíàëèñü òàêîæ ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà âñüîãî ðåã³î-
íó. ÑÏÊ º ðåã³îíàëüíèì ïðåäñòàâíèêîì Óêðà¿íñüêî¿ ñï³ëêè ïðîìèñëîâö³â òà ï³äïðèºìö³â
(ÓÑÏÏ). Ñüîãîäí³ ÓÑÏÏ îá’ºäíóº âåëèêó ê³ëüê³ñòü äåðæàâíèõ ³ ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ,
àñîö³àö³¿ ðîáîòîäàâö³â òà äåÿêèõ ô³çè÷íèõ îñ³á. Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ÓÑÏÏ âêëþ÷àº
íàö³îíàëüíèé, ðåã³îíàëüíèé òà ãàëóçåâèé ð³âí³. Îñíîâí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ ÓÑÏÏ ïåðåäáà-
÷àþòü ïîë³òè÷í³ òà óðÿäîâ³ êîíòàêòè, ô³íàíñîâî-òîðã³âåëüí³ îïåðàö³¿, ï³äòðèìêó ³íîçåì-
íèõ ³íâåñòèö³é, åêîíîì³÷í³ òà þðèäè÷í³ ïîñëóãè, êîíòàêòè ç ïðåñîþ, ³íôîðìàö³éíî-
ðåêëàìíó ä³ÿëüí³ñòü.

Ïåðøèìè îðãàíàìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà â Óêðà¿í³ ñòàëè ñòâîðåíèé â 1993 ð.
Óêðà¿íñüêèé êîîðäèíàö³éíèé êîì³òåò ñïðèÿííÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ (ÓÊÊÑÇÍ) òà Íàö³-
îíàëüíà ðàäà ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà (ÍÐÑÏ). Ãîëîâíèìè ö³ëÿìè ÍÐÑÏ ñüîãîäí³ º:
ï³äãîòîâêà ðåêîìåíäàö³é ç íàö³îíàëüíî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè; ó÷àñòü ó ï³äãîòîâö³ çàêîí³â,
³íøèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â ó ñôåð³ ñîö³àëüíèõ ³ òðóäîâèõ â³äíîñèí; ï³äãîòîâêà ïðîïîçèö³é
â³äíîñíî çàãàëüíèõ ³ ãàëóçåâèõ êîëåêòèâíèõ óãîä, à òàêîæ àíàë³ç çàõîä³â, âæèòèõ äëÿ
âò³ëåííÿ Ãåíåðàëüíî¿ Òàðèôíî¿ óãîäè; êîîðäèíàö³ÿ ïîçèö³é ñîö³àëüíèõ ïàðòíåð³â ùîäî

ðàòèô³êàö³¿ ÷è çàñóäæåííÿ
Êîíâåíö³é ÌÎÏ; ³íôîð-
ìóâàííÿ ãðîìàäñüêîñò³ ÷åðåç
çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî
ðåçóëüòàòè óãîä ñòîð³í ùîäî
òðóäîâèõ ³ ñîö³àëüíèõ â³ä-
íîñèí.

Íà ïðàêòèö³ ñîö³àëüíå
ïàðòíåðñòâî çä³éñíþºòüñÿ íà
çàñàäàõ òðèïàðòèçìó ÿê ñèñ-
òåìè òðèñòîðîííüîãî ïðåäñ-
òàâíèöòâà ç áîêó ï³äïðèºìö³â,
ïðîôñï³ëîê ³ äåðæàâè, ÿê³,
áóäó÷è çàö³êàâëåíèìè ó÷àñ-
íèêàìè ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëü-
íî-òðóäîâèõ â³äíîñèí íà ðèí-
êó ïðàö³, îäíàêîâîþ ì³ðîþ â³ä-
ïîâ³äàëüí³ çà ðîçðîáêó âçàºìî-
ïðèéíÿòíèõ ð³øåíü ³, çðåø-
òîþ, äëÿ çáåðåæåííÿ ñîö³àëü-
íîãî ìèðó. Ñï³âðîá³òíèöòâî
ñîö³àëüíèõ ïàðòíåð³â ïîâèííî
çä³éñíþâàòèñÿ ó ôîðì³ êîí-
ñóëüòàö³é, êîíòðîëþ, âèð³-

Ðèñ. 1. Çàãàëüíà ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íà ñõåìà
ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà
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øåííÿ êîëåêòèâíèõ ñïîð³â, ïåðåãîâîð³â, ÿê³ íàé÷àñò³øå çàê³í÷óþòüñÿ óêëàäàííÿì òà-
ðèôíèõ óãîä ³ êîëåêòèâíèõ äîãîâîð³â.

Çàãàëüíà ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íà ñõåìà ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ìàº òàêèé
âèãëÿä (ðèñ. 1.) [6].

ßê âèäíî ç³ ñõåìè, îñíîâí³ íîðìîòâîð÷³ ïðîöåñè ùîäî ðîçáóäîâè ñèñòåìè ñîö³-
àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ìàþòü ì³ñöå íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³, óñ³ íàñòóïí³ º ïîõ³äíèìè â³ä
ãåíåðàëüíî¿ óãîäè ³ íå ìîæóòü ïîã³ðøóâàòè âñòàíîâëåí³ íåþ óìîâè, ùî íàäàº äîì³íóþ÷å
ïîëîæåííÿ îðãàíàì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðè óêëàäàíí³ óãîä.

Äëÿ àíàë³çó ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ñèñòåìó
ñòàòèñòè÷íèõ ïîêàçíèê³â, ÿêà á â³äîáðàæàëà ðåàëüíèé ñòàí ðîçâèòêó äàíîãî òèïó ñîö³-
àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí ³ äàëà á çìîãó îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü âèêîíàííÿ ïðèéíÿòèõ çîáî-
â’ÿçàíü ç îñíîâíèõ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³. ßê òàêó, ìîæíà ïðèéíÿòè ³íäèêàòîðè ñòàíó
ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, çàïðîïîíîâàíó Î.Â. Ì³ðîøíè÷åíêî ³ ïðåäñòàâëåíó â òàáëèö³ [8].

Ñèñòåìà ³íäèêàòîð³â ñòàíó ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà

ßê âèäíî ç òàáëèö³, ñàìå ñïðèÿííÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà, çàáåçïå-
÷åííÿ ïðîäóêòèâíî¿ çàéíÿòîñò³, ã³äíà îïëàòà ïðàö³, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ äîõîä³â, ïîêðàùåííÿ
óìîâ ïðàö³ òà â³äïî÷èíêó, ñîö³àëüíèé çàõèñò òà çàäîâîëåííÿ äóõîâíèõ ïîòðåá íàñåëåííÿ,
à òàêîæ â³äïîâ³äíèé îðãàí³çàö³éíèé ð³âåíü ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, ìîæóòü ÿê³ñíî
âèçíà÷àòè ð³âåíü ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí íàÿâíèõ ÿê íà ï³äïðèºìñòâ³ òà â ãàëóç³,
òàê ³ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³, îð³ºíòóþ÷èñü íà ñï³âïðàöþ ïðåäñòàâíèê³â òðüîõ ñòîð³í
äàíèõ â³äíîñèí.

ßê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä, ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî ìîæå ñòàòè îá’ºêòèâíîþ ðåàëüí³ñòþ
ëèøå ó òîìó âèïàäêó, êîëè äèíàì³÷íî ðîçâèâàºòüñÿ åêîíîì³êà àáî, ÿê ì³í³ìóì, ñòâîðåí³

1.ѝСприяння
розвиткуѝвироб-
ництва,ѝзабезпе-
ченняѝпродук-

тивноїѝзайнятості

2.ѝОплатаѝпраці,
підвищення
рівняѝдоходів

3.ѝУмовиѝпраці
таѝвідпочинку

4.ѝСоціальний
захистѝта

задоволення
духовнихѝпотреб

5.ѝОрганізацій-
нийѝрівень
соціального
партнерства

1.1.ѝРозвиток
виробництва

2.1.ѝВідповід-
ністьѝоплати
праціѝвстанов-
ленимѝмінімаль-
нимѝгарантіям

3.1.ѝЗайнятість
уѝшкідливих

умовах

4.1.ѝРозвиток
державного
соціального
страхування

5.1.ѝДіяльність
організацій
найманих
працівників

1.2.ѝРівень
безробіття

2.2.ѝСтруктура
фондуѝзаробітної

плати

3.2.ѝВиробничий
травматизм

4.2.ѝПідвищення
кваліфікації,
професійне
навчання

5.2.ѝДіяльність
об’єднань

роботодавців

1.3.ѝРівень
зайнятості

2.3.ѝДоходи
населення

3.3.ѝТривалість
щорічної
відпустки

4.3.ѝОрганізація
пільг,ѝкомпен-
саційѝтаѝсубсидій
заѝмісцемѝроботи

5.3.ѝОхоплення
працівників
колективними
договорами

1.4.ѝВимушена
неповна
зайнятість

2.4.ѝВагомість
оплатиѝпраціѝдля
забезпечення

потребѝнаселення

5.4.ѝСтанѝвико-
нанняѝколектив-
нихѝдоговорів

1.5.ѝЕфектив-
ністьѝдержавної
службиѝзай-
нятості

2.5.ѝЗаборгова-
ністьѝізѝвиплати
заробітноїѝплати
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íåîáõ³äí³ ïåðåäóìîâè äëÿ ¿¿ çðîñòàííÿ. Â Óêðà¿í³ æ ñüîãîäí³ òðèâàº ïàä³ííÿ òåìï³â
âèðîáíèöòâà â áàãàòüîõ ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³, äóæå âèñîêèì º ð³âåíü áåçðîá³òòÿ ³ íàäçâè-
÷àéíî íèçüêà ðåàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà. Ïî ñóò³, ïðîôñï³ëêè çàðàç ñòèêàþòüñÿ ç ïðîáëåìîþ
ã³ïåð³íôëÿö³¿ òà, íàâ³òü, ç çàãðîçîþ ïîâíî¿ çóïèíêè äåÿêèõ âèðîáíèöòâ, ùî ñóòòºâî
âïëèâàº íà õàðàêòåð ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ãîëîâíà ïðîôñï³ëêà íàìàãàºòüñÿ ñàìîóòâåðäèòèñü,
à íîâ³ ïðîôñï³ëêè ùå äàëåê³ â³ä òîãî, ùîá áóòè ïðåäñòàâíèöüêèìè. Êð³ì òîãî, ñåðéîçíîþ
ïåðåïîíîþ íà øëÿõó ñòàíîâëåííÿ äîñêîíàëèõ ïðîçîðèõ ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí â
êðà¿í³, º ³ çíà÷í³ ìàñøòàáè ò³íüîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Çîêðåìà, ïðàêòèêà óíèêíåííÿ
â³ä îïîäàòêóâàííÿ, âåäåííÿ «ïîäâ³éíî¿ áóõãàëòåð³¿» ïîøèðèëàñü, çà íåçíà÷íèì âèíÿòêîì,
ìàéæå íà âñ³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³. Íàñë³äêîì öüîãî º íå ëèøå ñïîòâîðåííÿ åêîíîì³÷íèõ
ïîêàçíèê³â, ìàñîâ³ íåíàäõîäæåííÿ äî áþäæåò³â ð³çíèõ ð³âí³â, à é á³ëüø ñóòòºâå — äåôîð-
ìàö³ÿ ïñèõ³êè ³ ñâ³äîìîñò³ ëþäåé, ùî âïëèâàº íà ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè ñîö³àëüíî-
òðóäîâèõ â³äíîñèí.

Êð³ì òîãî, ó ìåæàõ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, ÿêå ò³ëüêè ôîðìóºòüñÿ â Óêðà¿í³,
íåìàº ðåàëüíîãî ïàðòíåðà ç áîêó äåðæàâè. ² öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî, íàæàëü, ùî óðÿä íå
ðîçä³ëÿº ñâî¿ ôóíêö³¿ âèçíà÷àëüíîãî îðãàíó ïîë³òèêè, çàêîíîäàâöÿ, âëàñíèêà òà ðîáî-
òîäàâöÿ. Ïðîÿâëÿºòüñÿ é ³íøà òåíäåíö³ÿ. Çàêëèêàþ÷è ðîá³òíèê³â äîìîâëÿòèñÿ ç ï³äïðè-
ºìöÿìè ïðî ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ðîçì³ð ñîö³àëüíèõ âèïëàò òîùî, äåðæàâà íàìàãàºòüñÿ
òèì ñàìèì çíÿòè ç ñåáå ÷àñòèíó â³äïîâ³äàëüíîñò³ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ã³äíîãî ð³âíÿ æèòòÿ
íàñåëåííÿ. Íà ïåðøèé ïîãëÿä, òàêà ïîçèö³ÿ äåðæàâè äîñèòü çàêîíîì³ðíà, îñê³ëüêè ñàìå
íà ï³äïðèºìñòâ³ òðóäîâîìó êîëåêòèâó ëåãøå äîìîâèòèñÿ ç³ ñâî¿ì ðîáîòîäàâöåì, òóò
íàéá³ëüø ÷³òêî ïîñòàþòü ïèòàííÿ, ùî ïîòðåáóþòü óçãîäæåííÿ. Îäíàê äîñâ³ä ³íøèõ êðà¿í
ñâ³ä÷èòü, ùî áóäü-ÿêà äîìîâëåí³ñòü ñòîð³í ùîäî ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí ìîæå ìàòè
óñï³õ ëèøå ó òîìó âèïàäêó, êîëè ïðîôñï³ëêà íà ï³äïðèºìñòâ³ ñèëüíà ³ àäì³í³ñòðàö³ÿ äî
íå¿ ïðèñëóõàºòüñÿ. ßêùî ïðîôñï³ëêîâà îðãàí³çàö³ÿ ñëàáêà ³ íå ìîæå äîìîâèòèñÿ ç
àäì³í³ñòðàö³ºþ ï³äïðèºìñòâà, òî äåðæàâà, à íå âëàñíèê ìàº âèñòóïàòè ãàðàíòîì ì³í³-
ìàëüíî íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ æèòòÿ. Ç ï³äïðèºìöåì ìîæíà äîìîâëÿòèñÿ, àëå ò³ëüêè ïðî òå,
ùî íå â³äïîâ³äàº ì³í³ìàëüíî íåîáõ³äíîìó ð³âíþ, ãàðàíòîâàíîãî äåðæàâîþ.

Îòæå, Óêðà¿í³ ñüîãîäí³ ïîòð³áí³ íîâ³ ï³äõîäè äî ðåôîðìóâàííÿ òðóäîâîãî çàêîíî-
äàâñòâà òà âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ìîäåë³ ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí.
Ö³ëÿìè ðåôîðìóâàííÿ ìàþòü áóòè ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ ïðèíöèï³â ³ íîðì ðåãóëþâàííÿ
ïðàö³ òà ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí, ñòâîðåííÿ óìîâ ïðàö³âíèêàì äëÿ âèÿâëåííÿ íèìè
ñâî¿õ çä³áíîñòåé äî ïðàö³ é ï³äíåñåííÿ ð³âíÿ ¿õ òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³, ïîñèëåííÿ ñòóïåíÿ
çàõèùåíîñò³ ïðàö³âíèê³â ó âñ³õ ñôåðàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³. Íîâå òðóäîâå çàêîíîäàâñòâî ìàº,
ç îäíîãî áîêó, â³äïîâ³äàòè ðåàë³ÿì òà âèìîãàì ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, à ç ³íøîãî — íåéòðà-
ë³çóâàòè íåãàòèâíèé âïëèâ ðèíêó (â³äñóòí³ñòü ãàðàíò³é íàäàííÿ ðîáî÷îãî ì³ñöÿ, ãîñòðîòà
êîíêóðåíö³¿, íàäì³ðíà äèôåðåíö³àö³ÿ äîõîä³â).

Ùîäî â³äíîñèí ì³æ âëàäîþ òà á³çíåñîì, ä³àëîãó ì³æ äåðæàâîþ òà ñóñï³ëüñòâîì,
òî ¿õ âàðòî áóäóâàòè íà òàêèõ ïðèíöèïàõ:

– ùîäî ñóñï³ëüñòâà: äåðæàâà áåðå íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ
æèòòÿ íàñåëåííÿ êðà¿íè, çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é òà áåçïåêè, îòðèìóþ÷è
íàòîì³ñòü ëåã³òèìí³ñòü âëàäè òà ï³äòðèìêó ñóñï³ëüñòâà;

– ùîäî á³çíåñó: äåðæàâà çàáåçïå÷óº ãàðàíò³¿ ïðàâ âëàñíîñò³, ñïðèÿòëèâèé ï³ä-
ïðèºìíèöüêèé êë³ìàò òà ñïðèÿííÿ á³çíåñó (â ò.÷. îð³ºíòîâàíîìó íà çîâí³øí³é ðèíîê),
îòðèìóþ÷è çàì³ñòü òîãî ï³äòðèìêó ç áîêó íàö³îíàëüíîãî êàï³òàëó òà äîòðèìàííÿ íèì
âñòàíîâëåíèõ äåðæàâîþ íîðì ³ ïðàâèë; ð³âíîâàãà ì³æ ñóñï³ëüñòâîì òà êàï³òàëîì ñòâîðþ-
ºòüñÿ çà ïðèíöèïîì: ÷åñíèé á³çíåñ — ï³äòðèìêà ñóñï³ëüñòâîì éîãî ³íòåðåñ³â òà ä³é.

Â òîé æå ÷àñ, íåîáõ³äíî óñâ³äîìëþâàòè, ùî ñòâîðåííÿ íîâî¿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî
ïîðÿäêó ïîâèííî ´ðóíòóâàòèñÿ íà òîìó, ùî çàáåçïå÷åííÿ ã³äíîãî æèòòÿ ãðîìàäÿí íå
ìîæå áóòè ò³ëüêè ñïðàâîþ âëàäè àáî îäí³º¿ ÿêî¿ñü îêðåìî âçÿòî¿ ñòðóêòóðè.

Âèñíîâêè. Ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ Óêðà¿íè º âñòóï äî ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. Çàëó÷åííÿ
äî ºâðîïåéñüêî¿ ñï³ëüíîòè â³äêðèëî á äëÿ Óêðà¿íè âåëèê³ ìîæëèâîñò³ ùîäî ïðèñêîðåííÿ
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åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó íàøî¿ êðà¿íè. Áàæàííÿ ñòàòè ÷ëåíîì ªÑ
äîñ³ íå ðåàë³çóâàëîñÿ ÷åðåç íåâ³äïîâ³äí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó Óêðà¿íè íîðìàì ³
âèìîãàì ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. Ïðîòå Óêðà¿íà êðîê çà êðîêîì ïðîñóâàºòüñÿ â íàïðÿìêó
äî Çàõ³äíî¿ ªâðîïè, øóêàþ÷è ìîæëèâîñò³ óçãîäæåííÿ ñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â. Â³äíîñèíè ç
ªÑ ´ðóíòóþòüñÿ íà êîíêðåòíèõ óãîäàõ òà ïðîãðàìàõ ïàðòíåð³â.

Äëÿ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ó íàø³é êðà¿í³ º íåîáõ³äí³ ïåðå-
äóìîâè. Ïî-ïåðøå, íàøà äåðæàâà ó 2005 ð. âèçíàíà ªÑ êðà¿íîþ ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ, â
í³é ñôîðìóâàâñÿ â³äïîâ³äíèé ïðîøàðîê ï³äïðèºìö³â. Ïî-äðóãå, ³ñíóþòü ð³çí³ ïðîôñï³ëêîâ³
îðãàí³çàö³¿, ùî ïðåäñòàâëÿþòü ³íòåðåñè íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, à òàêîæ ¿õ îá’ºäíàííÿ çà-
ãàëüíîäåðæàâíîãî ð³âíÿ. Ïî-òðåòº, ôîðìóºòüñÿ ïîë³òèêî-ïðàâîâå ïîëå äëÿ ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî
ïàðòíåðñòâà íà òðèñòîðîíí³é îñíîâ³. ×åòâåðòå, äåðæàâà çàÿâèëà ïðî ñâîþ ãîòîâí³ñòü âèñòóïèòè
ïîñåðåäíèêîì ó â³äíîñèíàõ ì³æ íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè ³ ðîáîòîäàâöÿìè.

Àëå ïîðÿä ç òèì, ïðè íàÿâíîñò³ ïåâíèõ ïîçèòèâíèõ ïðîÿâ³â ó ñîö³àëüíî-òðóäîâ³é
ñôåð³ º ðÿä ÷èííèê³â, ÿê³ íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ìîäåë³ ñîö³àëüíîãî
ïàðòåíðñòâà â Óêðà¿í³. Ñåðåä íèõ, íàñàìïåðåä, íàñòóïí³:

– íîâà ìîäåëü ñîö³àëüíîãî ïàðòåíðñòâà ôîðìóºòüñÿ çäåá³ëüøîãî ñòèõ³éíî, áåç
íàëåæíîãî ðåãóëþâàëüíîãî âïëèâó ç áîêó äåðæàâè;

– ïðîñë³äêîâóºòüñÿ â³äñóòí³ñòü ä³éñíî ä³ºâèõ îáºäíàíü ðîáîòîäàâö³â òà ñëàáê³ñòü
ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó â ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³, ìàº ì³ñöå ïàñèâí³ñòü íàñåëåííÿ òà íåäîâ³ðà
äî ïðîôñï³ëîê;

– íàáóâàþòü ðîçìàõó ³íôëÿö³í³ ïðîöåñè, çíèçèâñÿ ð³âåíü ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³
íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â;

– çíà÷íèõ ìàñøòàá³â íàáóëè, äèôåðåíö³àö³ÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ÿê íàñë³äîê ìîíîï-
îëüíîãî ñòàíó òèõ ÷è ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ö³ëèõ ãàëóçåé, íèçüêî¿ ä³ºâîñò³ ÷èííîãî
îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ îïëàòè ïðàö³;

– ïîøèðþºòüñÿ «íåïðîçîð³ñòü» ó ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèíàõ, ùî ïîâ’ÿçàíî ç
ìàñøòàáí³ñòþ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, íåäîñêîíàë³ñòþ ÷èííîãî òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà,
â³äñóòí³ñòþ íàëåæíîãî êîíòðîëþ çà éîãî äîòðèìàííÿì íà ð³çíèõ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ.

Ñèñòåìà ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ìîæå åôåêòèâíî ôóíêö³îíóâàòè ò³ëüêè çà óìîâ
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, âîíà º àòðèáóòîì óñï³øíèõ äåìîêðàòè÷íèõ êðà¿í. Ä³ºâ³ñòü ñîö³-
àëüíîãî ïàðòíåðñòâà çðîñòàòèìå òîä³, êîëè äåðæàâà áóäå ïðîâîäèòè àêòèâíó ñîö³àëüíó
ïîë³òèêó â ³íòåðåñàõ á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ, êîëè ïåðåâàæàòèìóòü êîíñåíñóñí³ ôîðìè
äåìîêðàò³¿ òà ³íñòèòóòè ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ùî çàáåçïå÷óþòü ïðåäñòàâíèöòâî
³íòåðåñ³â ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï, êîëè îðãàí³çàö³¿ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ìàòèìóòü
äîñòàòíþ ñèëó ³ êîðèñòóâàòèìóòüñÿ íàëåæíèì àâòîðèòåòîì ó ñóñï³ëüñòâ³. Òîìó îñíîâíèìè
øëÿõàìè âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà â Óêðà¿í³ ïîâèííî áóòè, íàñàì-
ïåðåä, ðåôîðìóâàííÿ òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ôîðìóâàííÿ ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ ùîäî
ð³âíîñò³ ïàðòíåð³â òà â³äíîâëåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì ó÷àñò³ ðîá³òíèê³â â óïðàâë³íí³
ï³äïðèºìñòâàìè — ðàä òðóäîâèõ êîëåêòèâ³â, âèðîáíè÷èõ ðàä, ãðóï ÿêîñò³ òîùî.
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ÂÏËÈÂ ÄÅÐÆÀÂÍÎÃÎ ÐÅÃÓËÞÂÀÍÍß
ÍÀ ÏÐÎÖÅÑÈ ÐÅÔÎÐÌÓÂÀÍÍß
ÎÏËÀÒÈ ÏÐÀÖ²

Í.Î. ²ëüºíêî,
êàíä. åêîí. íàóê
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò
õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Äîñë³äæåíî âïëèâ äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà ïðîöåñè ðåôîðìó-
âàííÿ îïëàòè ïðàö³. Âñòàíîâëåíî, ùî îäíèì
³ç âàæëèâèõ ôàêòîð³â, ùî çíåö³íþº çàðîá³ò-
íó ïëàòó ³ ôàêòîðîì ïîðóøåíü òðóäîâîãî
çàêîíîäàâñòâà º çàáîðãîâàí³ñòü ³ç âèïëàòè
çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Çàïðîïîíîâàíî äëÿ ïîäî-
ëàííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ç âèïëàòè çàðîá³òíî¿
ïëàòè êîìïëåêñ çàõîä³â íà âñ³õ ð³âíÿõ ãîñïî-
äàðþâàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: çàðîá³òíà ïëàòà,
ðåãóëþâàííÿ, íåñòàá³ëüí³ñòü, çàáîðãîâàí³ñòü,
âèïëàòè, áîðãè, äèíàì³êà, ïðîáëåìè, åêîíî-
ì³êà, ïîäàòêîâà ñèñòåìà, ðåôîðìóâàííÿ,
âäîñêîíàëåííÿ, çàõîäè.

It was examined the impact of govern-
mental regulation of remuneration onto the
processes of remuneration of labor. It was
established that one of the important factors,
that depreciates remuneration, and factor,
that violates labor legislation, is unpaid
wages. To clear off unpaid wages it was sug-
gested a package of measures at all levels
of economic management.

Key words: remuneration, regulation,
instability, arrears, payments, debts, dyna-
mics, problems, economics, tax system, refor-
mation, improvement, measures.

Çàðîá³òíà ïëàòà º ñêëàäíîþ, âàæëèâîþ åêîíîì³÷íîþ êàòåãîð³ºþ, ìàº ò³ñíèé âçàºìî-
çâ’ÿçîê ç êàòåãîð³ÿìè ö³íè òîâàðó, ïîäàòê³â, çàéíÿòîñò³, ïðèáóòêó òîùî. Çàçíà÷åíà
åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü çàðîá³òíî¿ ïëàòè îáóìîâëþº ìîæëèâ³ñòü ¿¿ ðèíêîâîãî ðåôîðìóâàííÿ,
ÿê â óìîâàõ ñòàá³ëüíîñò³, òàê ³ â óìîâàõ êðèçîâèõ ïðîÿâ³â, ùî äîçâîëèòü ï³äòðèìóâàòè
ã³äí³ óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ òà ïîñèëèòè ñîö³àëüíèé çàõèñò ïðàö³âíèê³â.

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ îïëàòè ïðàö³ ïðåäñòàâëÿº ñèñòåìó âèçíà÷åííÿ ïðîöåäóð,
ïðàâèë, íîðì, íîðìàòèâ³â òà ãàðàíò³é â îïëàò³ ïðàö³, ùî ðåãóëþþòüñÿ â³äïîâ³äíèìè çàêî-
íîäàâ÷èìè òà íîðìàòèâíèìè àêòàìè òà êîíòðîëþþòüñÿ ç áîêó îðãàí³â âëàäè ùîäî ¿õ äî-
òðèìàííÿ. Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ îïëàòè ïðàö³ ïîâèííå çàáåçïå÷óâàòè åôåêòèâí³ñòü çàðî-
á³òíî¿ ïëàòè â ìåæàõ ä³¿ ¿¿ îñíîâíèõ ôóíêö³é òà ¿¿ çðîñòàííÿ â³äïîâ³äíî äî çðîñòàííÿ
îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã).

Ìàþ÷è ñâî¿ îñîáëèâîñò³ â ìåòîäàõ, ïðîöåäóðàõ, ñôåðàõ ³ ìàñøòàáàõ âïëèâó â êîæí³é
êðà¿í³ äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ îïëàòè ïðàö³ º îáîâ’ÿçêîâèì, òàê ÿê äåðæàâà îäíî÷àñíî
âèñòóïàº â ðîë³ âëàñíèêà, çàêîíîäàâöÿ, çàõèñíèêà ³íòåðåñ³â íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ï³ä-
ïðèºìñòâ, ãàðàíòà äîòðèìàííÿ çàêîí³â ïðî ïðàöþ òà ¿¿ îïëàòó òîùî.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ó çâ’ÿçêó ç ãëîáàëüíîþ åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ â Óêðà¿í³ â³äáó-
âàºòüñÿ çíà÷íå çá³ëüøåííÿ íåâèïëàò íàðàõîâàíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Íåîáõ³äíî äîñë³äèòè
äèíàì³êó çàáîðãîâàíîñò³ ³ç âèïëàòè íàðàõîâàíî¿ çàðîá³òíî¿ îïëàòè òà ïîøóê øëÿõ³â âäî-
ñêîíàëåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Ðåçóëüòàòè. Ðåàë³çóþ÷è ïîëîæåííÿ Êîíâåíö³¿ òà Ðåêîìåíäàö³é Ì³æíàðîäíî¿ îðãà-
í³çàö³¿ ïðàö³ (ÌÎÏ) [1]. Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè [2], Êîäåêñó çàêîí³â ïðî ïðàöþ, [3], çàêîíî-
äàâ÷èõ àêò³â êðà¿íè äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ïîâèííå âðàõîâóâàòè ðåàëüí³ ô³íàíñîâ³ ìîæëè-
âîñò³ òà çáàëàíñîâàí³ñòü ³íòåðåñ³â óñ³õ âåðñòâ íàñåëåííÿ.

Â ïåð³îä åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, çîêðåìà ï³ä ÷àñ êðèçè, äåðæàâ³ íåîáõ³äíî âèçíà-
÷èòè êîíêðåòí³ íàïðÿìè âïëèâó íà çàðîá³òíó ïëàòó ÿê ïðÿìèìè, òàê ³ íåïðÿìèìè ìåòî-
äàìè. Ïðÿì³ — öå áåçïîñåðåäíº âèçíà÷åííÿ äåðæàâîþ îáîâ’ÿçêîâèõ äëÿ ï³äïðèºìñòâ ê³ëü-
ê³ñíèõ ïàðàìåòð³â ³ íîðì çàðîá³òíî¿ ïëàòè íåçàëåæíî â³ä ôîðì âëàñíîñò³ òà ãîñïîäàðþ-
âàííÿ. Çàçíà÷åí³ îáîâ’ÿçêîâ³ íîðìàòèâè ðåãóëþþòüñÿ Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî îïëàòó ïðà-
© Í.Î. ²ëüºíêî,  2010
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ö³» [4]. Îñíîâíèìè ç íèõ º: âñòàíîâëåííÿ ðîçì³ðó ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè; ³íøèõ
äåðæàâíèõ íîðì, ãàðàíò³é; óìîâ ³ ðîçì³ð³â îïëàòè ïðàö³ áþäæåòíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè,
êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ äåðæàâíî¿ òà êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³; ðåãóëþâàííÿ ôîíä³â îïëàòè
ïðàö³ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ-ìîíîïîë³ñò³â çã³äíî ïåðåë³êó âñòàíîâëåíîãî óðÿäîì; îïî-
äàòêóâàííÿ äîõîä³â ïðàö³âíèê³â; ñèñòåìà ³íäåêñàö³¿ òðóäîâèõ äîõîä³â; êîìïåíñàö³¿ ïðàöþ-
þ÷èì âòðàòè ÷àñòèíè çàðîá³òêó ó çâ’ÿçêó ç çàòðèìêàìè éîãî âèïëàòè.

Ä³þ÷³ åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè ìàþòü ïîñò³éíèé âïëèâ íà ìåòîäè, ùî ðåãóëþþòü îïëàòó
ïðàö³. Òàê, âñòàíîâëåíèé ðîçì³ð ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïîòðåáóº ïåð³îäè÷íîãî
ïåðåãëÿäó òà îáãðóíòóâàííÿ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ éîãî ðîçðàõóíê³â, òàê ÿê öå âïëèâàº
íà åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà ³ ïðàö³ â ðåàëüíîìó ñåêòîð³. Öå ïîâèííî áóòè ï³äêð³ïëåíî
óäîñêîíàëåííÿì ïðàâîâî¿ áàçè ç öüîãî ïèòàííÿ.

Òàêîæ íåîáõ³äíî âäîñêîíàëþâàòè ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ óìîâ òà ðîçì³ð³â îïëàòè
ïðàö³ êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ, çàñíîâàíèõ íà äåðæàâí³é òà êîìóíàëüí³é âëàñíîñò³. Çíà÷íîãî
âäîñêîíàëåííÿ ïîòðåáóº òàêîæ ïîäàòêîâà ñèñòåìà, çîêðåìà ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî —
ðåãóëþâàííÿ çàñîá³â íà îïëàòó ïðàö³ ÷åðåç ïðÿì³ ïîäàòêè, íàéïåðøå, ïîäàòêó ç äîõîä³â ô³-
çè÷íèõ îñ³á. Ïðàêòèêà óêðà¿íñüêî¿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè ï³äòâåðäæóº âèñîêèé ð³âåíü ïîäàò-
êîâîãî íàâàíòàæåííÿ, ÿê íà ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ, òàê ³ íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á (îñîáëè-
âî íèçüêîîïëà÷óâàíèõ). Åôåêòèâíîþ (ñòèìóëþþ÷îþ) ïîäàòêîâà ïîë³òèêà, à çâ³äñè ³ åêîíî-
ì³êà, áóäå ëèøå òîä³, êîëè ñòàâêè ïîäàòê³â ó âñ³õ ñôåðàõ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ áóäóòü îïòè-
ìàëüíèìè, â³äïîâ³äíèìè åêîíîì³÷íèì âèìîãàì; òàêèìè, ùî çàáåçïå÷óþòü êóï³âåëüíó ñïðî-
ìîæí³ñòü òðóäîâèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ.

Öüîãî ìîæíà äîñÿãòè âïðîâàäæåííÿì òàêî¿ øêàëè ñòàâîê, ÿêà çìåíøèòü äèôåðåíö³-
àö³þ çàðîá³òíèõ ïëàò òà ðîçìåæóº ñóìó çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà îïîäàòêîâóâàíó ³ íåîïîäàòêî-
âóâàíó, ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ çà ðàõóíîê îñòàííüî¿ ÷àñòèíè çàðîá³òíî¿ ïëàòè õî÷à á äî
ô³ç³îëîã³÷íîãî ì³í³ìóìó ïðîæèâàííÿ. Òîáòî, ïîäàòêîâà ñèñòåìà ïîâèííà áóòè â³äðåãóëüî-
âàíà òàêèì ÷èíîì, ùîá ï³äòðèìóâàëàñü ìîòèâàö³ÿ äî ïðàö³ òà ñòðèìóâàëèñü íàäì³ðíî âè-
ñîê³ äîõîäè. Òîáòî âñòàíîâèòè ïðîãðåñèâíèé ïîäàòîê ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á. Çã³äíî
Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì» òà Çàêîíó Óêðà¿íè ïðî âñòàíîâëåííÿ ïðî-
æèòêîâîãî ì³í³ìóìó òà ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íåîïîäàòêîâàíèé ì³í³ìóì òà ðåàëü-
íèé ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì ïîâèíí³ áóòè îäíàêîâèìè [5, 6].

Çíà÷íó óâàãó äåðæàâà ïîâèííà ïðèä³ëÿòè ï³äòðèìàííþ òà ï³äâèùåííþ êóï³âåëüíî¿
ñïðîìîæíîñò³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ÷åðåç ìåõàí³çì ³íäåêñàö³¿.

Íåïðÿì³ ìåòîäè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ — öå ìåòîäè, ÿê³ îïîñåðåäêîâàíî âïëè-
âàþòü íà ð³âåíü, ñòðóêòóðó, äèôåðåíö³àö³þ òà äèíàì³êó çì³í çàðîá³òíî¿ ïëàòè — ìàþòü
ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíèé õàðàêòåð. Äåðæàâà ïîâèííà âïëèâàòè íà ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè
÷åðåç ô³íàíñîâó òà êðåäèòíî-áàíê³âñüêó ñèñòåìè, ³ííîâàö³¿ òà ³íâåñòèö³¿, ñèñòåìó îïîäàò-
êóâàííÿ, ö³íîóòâîðåííÿ, ðèíîê ïðàö³; çàéíÿò³ñòü; íàóêîâî-ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ
ôîðìóâàííÿ òàðèôíî¿ ñ³òêè, óäîñêîíàëåííÿ òàðèôíî-êâàë³ô³êàö³éíèõ äîâ³äíèê³â, ïðî-
âåäåííÿ ºäèíî¿ ïîë³òèêè òàðèô³êàö³¿ ðîá³ò; îðãàí³çàö³¿ ïåðñïåêòèâíèõ íàóêîâèõ äîñ-
ë³äæåíü, âèâ÷åííÿ ³ òâîð÷îãî âèêîðèñòàííÿ çàðóá³æíîãî òà â³ò÷èçíÿíîãî äîñâ³äó â ñôåð³
îïëàòè ïðàö³ òîùî.

Äî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèòüñÿ ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí
íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ãîñïîäàðþâàííÿ, òîáòî ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ êîíñòðóêòèâíîãî ñîö³àëüíîãî
ïàðòíåðñòâà â ñôåð³ îïëàòè ïðàö³, ñïðèÿííÿ ïðîâåäåííþ ïåðåãîâîð³â ì³æ îñíîâíèìè ñîö³-
àëüíèìè ñèëàìè ñóñï³ëüñòâà, çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ, çàïîá³ãàííÿ
ìàñîâèõ òðóäîâèõ êîíôë³êò³â. Òàêîæ äåðæàâà ïîâèííà âïëèâàòè íà ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ
ðèíêîâî¿ ö³íè ðîáî÷î¿ ñèëè, òàê ÿê çàðîá³òíà ïëàòà ìàº äâ³ ñòîðîíè âèçíà÷åííÿ: íà ðèíêó
ïðàö³ — â çàëåæíîñò³ â³ä âàðòîñò³ æèòòÿ, ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³é ïîñëóã
ðîáî÷î¿ ñèëè, ùî º çîâí³øí³ì ôàêòîðîì ùîäî ï³äïðèºìñòâà; íà êîæíîìó êîíêðåòíîìó
ï³äïðèºìñòâ³ — çàðîá³òíà ïëàòà º åëåìåíòîì âèòðàò âèðîáíèöòâà ³ çàëåæèòü â³ä ê³íöåâèõ
ðåçóëüòàò³â éîãî ðîáîòè, ùî º éîãî âíóòð³øí³ì ôàêòîðîì.
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Ùå îäíèì âàæåëåì ðåãóëþâàííÿ îïëàòè ïðàö³ ç ìåòîþ â³äíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôóíê-
ö³é îïëàòè º ðåàë³çàö³ÿ åôåêòèâíî¿ ïîë³òèêè çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Òàê ÿê ð³âåíü îïëàòè ïðàö³
º íàéãîëîâí³øèì ïîêàçíèêîì ÿêîñò³ òðóäîâîãî æèòòÿ.

Îäíèì ç âàæëèâèõ ôàêòîð³â, ùî çíåö³íþº çàðîá³òíó ïëàòó, à òàêîæ îäíèì ç íàéâàæ-
ëèâ³øèõ ïîðóøåíü òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà º çàáîðãîâàí³ñòü ³ç âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè.
Â ïîðåôîðìåíèé ïåð³îä çàáîðãîâàí³ñòü ³ç âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè íàáóëà õðîí³÷íîãî
õàðàêòåðó, àëå ïî÷èíàþ÷è ç 2000 ðîêó, ñïîñòåð³ãàëàñÿ ñò³éêà òåíäåíö³ÿ äî ¿¿ ñêîðî÷åííÿ.

Çà ïåð³îä 2000—2007 ðð. çàãàëüíà ñóìà çàáîðãîâàíîñò³ ³ç çàðîá³òíî¿ ïëàòè çìåí-
øèëàñÿ ó 9,6 ðàçà ³ ñòàíîâèëà íà 01.01.2008 ð. 668,7 ìëí. ãðí., ïðîòè 6400,8 ìëí. ãðè.
íà 01.01.2000 ð. (ðèñ. 1), ïðè öüîìó ïî÷èíàþ÷è ç 2005 ð. ñóòòºâèõ çì³í ó äèíàì³ö³ çàãàëü-
íî¿ ñóìè áîðãó ìàéæå íå â³äáóâàëîñÿ, îñê³ëüêè á³ëüøó ¿¿ ÷àñòèíó ñêëàäàëè áîðãè ï³ä-
ïðèºìñòâ-áàíêðóã³â òà åêîíîì³÷íî íåàêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Äæåðåëî: Ðîçðàõóíîê ÍÄ² ïðàö³ òà çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ íà ï³äñòàâ³ äàíèõ Äåðæêîìñòàòó
Óêðà¿íè

Íàéá³ëüø ñóòòºâå çìåíøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ìàëî ì³ñöå ó 2001 òà 2004 ðð., â³äïî-
â³äíî íà 46,1 òà 50,2 % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó.

Ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2009 ð. çàáîðãîâàí³ñòü ñêëàëà 1188,7 ìëí. ãðí. (çðîñëà íà 77,8 %
ïðîòè 1 ñ³÷íÿ 2008 ð.). ²ç çàãàëüíî¿ ñóìè çàáîðãîâàíîñò³ 93,3 % ñêëàëà çàðîá³òíà ïëàòà,
ÿêà íàðàõîâàíà çà ñ³÷åíü–ëèñòîïàä 2008 ð.

Ãëèáèíó ïðîáëåìè õàðàêòåðèçóº ïîêàçíèê ñï³ââ³äíîøåííÿ ñóìè íåâèïëà÷åíî¿
çàðîá³òíî¿ ïëàòè äî ¿¿ ì³ñÿ÷íîãî ôîíäó.

Ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2009 ðîêó ñï³ââ³äíîøåííÿ ñóìè íåâèïëà÷åíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè
äî ôîíäó îïëàòè ïðàö³ çà ïîïåðåäí³é ì³ñÿöü â ö³ëîìó â åêîíîì³ö³ ñòàíîâèëî 5,0 %.

Íà 1 ñ³÷íÿ 2009 ð. ê³ëüê³ñòü øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â åêîíîì³÷íî àêòèâíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ÿêèì íå âèïëà÷åíî çàðîá³òíó ïëàòó, çðîñëà ³ ñòàíîâèëà 346,2 òèñ. îñ³á, àáî
3,2 % çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â (ðèñ. 2).

Ñóìà áîðãó â ñåðåäíüîìó íà îäíîãî øòàòíîãî ïðàö³âíèêà â åêîíîì³ö³ ñòàíîì íà
01.01.2009 ð. ñòàíîâèëà 1825 ãðí., ùî ñêëàäàº 91,2 % ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà
ãðóäåíü 2008 ð.

Ïðîäîâæóâàâ ïîã³ðøóâàòèñÿ ñòàí âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó ïåðøîìó ï³âð³÷÷³
2009 ðîêó. Çàáîðãîâàí³ñòü ³ç âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè ñòàíîì íà 01.08.2009 ð. ñòàíîâèëà
1639,2 ìëí. ãðí., òîáòî çðîñëà â³äíîñíî ñòàíó íà ïî÷àòîê ðîêó íà 450,5 ìëí. ãðí., àáî íà

Ðèñ. 1. Äèíàì³êà çàáîðãîâàíîñò³ ³ç âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè
çà 2000—2009 ðð. (äàí³ íà ïî÷àòîê ðîêó)
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37,9 %, â òîìó ÷èñë³: íà åêîíîì³÷íî àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâàõ çðîñòàííÿ â³äáóëîñÿ íà
51,8 %. íà ï³äïðèºìñòâàõ-áàíêðóòàõ — íà 13,0 %, íà åêîíîì³÷íî íåàêòèâíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ — íà 14,7 %.

Äæåðåëî: Ðîçðàõóíîê ÍÄ² ïðàö³ òà çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ íà ï³äñòàâ³ äàíèõ Äåðæêîìñòàòó
Óêðà¿íè

Ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â åêîíîì³÷íî àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿêèì íå âèïëà÷åíî çàðî-
á³òíó ïëàòó ñêëàëà íà 01.08.2009 ð. 509,4 îñ³á, àáî çðîñëà ç ïî÷àòêó ðîêó íà 163,2 òèñ.
îñ³á (òîáòî íà 47,1 %) ³ ñòàíîâèëà 4,8 % äî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â,
ïðîòè 1,7 % ñòàíîì íà 01.08.2008 ð.

Çàãàëüíà ñóìà çàáîðãîâàíîñò³ â åêîíîì³ö³ äî ôîíäó îïëàòè ïðàö³ çà ïîïå-ðåäí³é
ì³ñÿöü íà 01.08.2009 ð. ñêëàëà 7,6 %, ïðîòè 3,3 % ñòàíîì íà 01.08.2008 ð.

Ó áþäæåòí³é ñôåð³ öåé ïîêàçíèê êîëèâàºòüñÿ â ìåæàõ â³ä 0,2 äî 3,0 %.
Ñóìà áîðãó â ñåðåäíüîìó íà îäíîãî øòàòíîãî ïðàö³âíèêà ñêëàëà 2030 ãðí., àáî

102,5 % äî ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà ïîïåðåäí³é ì³ñÿöü.
Íåâèïëàòè íàðàõîâàíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ñòàíîì íà 01.08.2009 ð. çíà÷íî çá³ëü-

øèëèñÿ ïðàö³âíèêàì ä³ÿëüíîñò³ ñôåðè êóëüòóðè òà ñïîðòó, äå ñóìà áîðãó çðîñëà ïðîòè
ïî÷àòêó 2009 ðîêó ó 2,9 ðàçà, ñóìà áîðãó â ñåðåäíüîìó íà îäíîãî ïðàö³âíèêà ñêëàëà
3950 ãðí. àáî 197,2 % äî ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà ÷åðâåíü, ùî çíà÷íî âèùå ñåðåäíüîãî
ïîêàçíèêà â åêîíîì³ö³ (2030 ãðí.).

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ³ç çàãàëüíî¿ ñóìè çàáîðãîâàíîñò³ åêîíîì³÷íî àêòèâíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ 78,2 % ñêëàäàº çàðîá³òíà ïëàòà, ÿêà íàðàõîâàíà çà ñ³÷åíü-òðàâåíü 2009 ð. Òàêîæ
ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî â äåðæàâíèõ óñòàíîâàõ, îðãàí³çàö³ÿõ, çàêëàäàõ òà íà ï³äïðèºìñòâàõ
äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ çàáîðãîâàí³ñòü çíà÷íî íèæ÷à, í³æ íà ïðèâàòíèõ (17,5 % ïðîòè 73,3 %).

Çàáîðãîâàí³ñòü ³ç âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó ïåðøîìó ï³âð³÷÷³ 2009 ð. çðîñëà íà
37,9 %. Íàéá³ëüøå çðîñòàííÿ ïðîñòåæóºòüñÿ íà åêîíîì³÷íî àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâàõ —
íà 51,8 % ç ïî÷àòêó ðîêó. Ó ñòðóêòóð³ áîðãó åêîíîì³÷íî àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê ³

Ðèñ. 2. Äèíàì³êà çàáîðãîâàíîñò³ ³ç âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè
ó 2009 ð.
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ðàí³øå, íàéá³ëüøîþ çàëèøàºòüñÿ ÷àñòêà, ùî ïðèïàäàº íà ïðîìèñëîâ³ñòü (54,4 %), áóä³â-
íèöòâî (16,6 %), îïåðàö³¿ ³ç íåðóõîì³ñòþ (9,9 %), òðàíñïîðò òà çâ’ÿçîê (7,5 %). Íàéá³ëüøà
çàáîðãîâàí³ñòü ó ïðîìèñëîâîñò³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íà õ³ì³÷íèõ òà ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Äëÿ ïîäîëàííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ç âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè äåðæàâ³ íåîáõ³äíî çä³éñ-
íþâàòè äîñèòü çíà÷íèé êîìïëåêñ çàõîä³â íà âñ³õ ð³âíÿõ ãîñïîäàðþâàííÿ, çîêðåìà:

– ïîñèëèòè ïðàâîâ³ ìåòîäè âïëèâó ùîäî çàõèñòó çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ïðàâ íàéìàíèõ
ðîá³òíèê³â â³ä ïîðóøåíü ïî âèïëàò³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ùî ìàþòü ì³ñöå â ñüîãîäí³øí³é êðè-
çîâ³é ñèòóàö³¿;

– êîìïëåêñíî âèð³øóâàòè ïðîáëåìè çàáîðãîâàíîñò³ òà ïëàò³æíî¿ êðèçè, çàëó÷àþ÷è
äî öüîãî îðãàíè âëàäè, ïðîôñï³ëîê, ðîáîòîäàâö³â, çàñòîñîâóþ÷è îðãàí³çàö³éí³, åêîíîì³÷í³
³ ïðàâîâ³ ìåõàí³çìè;

– çàêîíîäàâ÷î ïîñèëèòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü (êàðíó, àäì³í³ñòðàòèâíó, ìàéíîâó) çà
íåö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â, óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â, çáîð³â òà
âíåñåííÿ ³íøèõ îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â äî áþäæåò³â óñ³õ ðàíã³â. Òàêîæ ñë³ä â³äðåãóëþâàòè
ïèòàííÿ óçãîäæåíîñò³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³;

– ïîäàòêîâó ñèñòåìó ñë³ä ðåôîðìóâàòè äëÿ äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ ñòàâîê
ïîäàòê³â â óñ³õ ñôåðàõ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ñòâîðþâàòè óìîâè äëÿ çìåíøåííÿ ò³íüîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, ÿêèé çà ð³çíèìè
îö³íêàìè ñÿãàº 50—60 %. Çîêðåìà, ïðîâîäèòè, êîìïëåêñíó ðåàë³çàö³þ íàóêîâèõ, åêîíî-
ì³÷íèõ, ïðàâîâèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â, ïî çàáåçïå÷åííþ ä³ºâîñò³ ìîæëèâîñòåé äåð-
æàâíîãî ðåàëüíîãî âïëèâó íà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè;

– ïîâñþäíî çàïðîâàäæóâàòè íà âñ³õ ð³âíÿõ ãîñïîäàðþâàííÿ ñóâîð³ ðåæèìè åêîíîì³¿
ñòîñîâíî âñ³õ âèä³â âèòðàò;

– âæèâàòè íåîáõ³äí³ çàõîäè ùîäî âïëèâó íà ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ ö³íè
ïîñëóã ðîáî÷î¿ ñèëè.

Ñòàí åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè îáóìîâèâ çàãîñòðåííÿ ïðîáëåì ñòèìóëþâàííÿ
âèñîêîÿê³ñíî¿ òà ïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³, âòðàòó çàðîá³òíîþ ïëàòîþ ñâîº¿ åêîíîì³÷íî¿ ôóíêö³¿ —
îñíîâíîãî òà ñòàá³ëüíîãî äæåðåëà äîõîä³â íàñåëåííÿ, íåâ³äïîâ³äí³ñòü ö³íè ïðàö³ òà ¿¿ âàðòîñò³.

Îäí³ºþ ç ïðîáëåì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ îïëàòè ïðàö³ º ðåãóëþâàííÿ îïëàòè ïðà-
ö³ ïðàö³âíèê³â áþäæåòíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè êðà¿íè. Òàê ÿê äåðæàâà º ìîíîïîë³ñòîì â
áþäæåòí³é ñôåð³, ïðàãíó÷è ì³í³ì³çóâàòè ñâî¿ âèòðàòè, âîíà ì³í³ì³çóº çàãàëüíèé ð³âåíü îïëà-
òè ïðàö³ â í³é, ùî âåäå äî çíà÷íèõ äèñïðîïîðö³é çàðîá³òíî¿ ïëàòè äàíî¿ ñôåðè. Ñóïóòíüîþ
ïðîáëåìîþ ñêëàäåíî¿ òóò ñèòóàö³¿ º ³ñíóâàííÿ â çíà÷íèõ ìàñøòàáàõ ò³íüîâîãî ñåêòîðó,
íå îõîïëåíîãî ïîäàòêîâèìè çáîðàìè, ùî çíà÷íî óòðóäíþº âèð³øåííÿ çàâäàíü ùîäî ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

Òàêîæ äåðæàâà ïîâèííà îï³êóâàòèñÿ ïðîáëåìîþ çàõèñòó çàðîá³òíèõ ïëàò â³ä ðóéí³â-
íîãî âïëèâó íà íèõ ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â øëÿõîì ïîñèëåííÿ ä³¿ äåðæàâíèõ âàæåë³â íà
âèçíà÷åííÿ ³ ðåàë³çàö³þ ïîë³òèêè çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ñóòòºâîãî âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè
¿¿ âðåãóëþâàííÿ.

Æîäíà êðà¿íà ç íàéðîçâèíóò³øîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ íå îáõîäèòüñÿ áåç âòðó-
÷àííÿ äåðæàâè ó ïðîöåñè ðåãóëþâàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, õî÷ ìåòîäè, ñôåðà, ìàñøòàáè äåð-
æàâíîãî âïëèâó â íèõ äîñèòü ð³çí³. Äåðæàâà âîäíî÷àñ ïîâèííà âèñòóïàòè ³ â ðîë³ âëàñíèêà,
³ çàõèñíèêà ³íòåðåñ³â íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, ³ ãàðàíòà äîòðèìàííÿ òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà.

Âèñíîâêè. Îñíîâíèìè øëÿõàìè ³ç âäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ îïëàòè
ïðàö³ ïîâèíí³ áóòè: ïðèâåäåííÿ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà ó â³äïîâ³äí³ñòü ç âèìîãàìè ì³æ-
íàðîäíèõ ïàêò³â, Êîíâåíö³¿ ÌÎÏ; ââåäåííÿ â Êîäåêñ çàêîí³â ïðî ïðàöþ íîðì òà óìîâ ùîäî
ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ³äå¿ ë³áåðàë³çàö³¿ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíî-
ñèí; óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ ì³í³ìàëüíèõ ãàðàíò³é ó ñôåð³ îïëàòè òà ìîòèâà-
ö³¿ ïðàö³ òà çàõèñòó çàðîá³òíî¿ ïëàòè â³ä íåãàòèâíèõ ïðîÿâ³â â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ (íåïëà-
òîñïðîìîæíîñò³ ðîáîòîäàâöÿ, ³íôëÿö³¿ òîùî); ñïðèÿííÿ çðîñòàííþ ð³âíÿ çàðïëàò íàéìà-
íèõ ïðàö³âíèê³â øëÿõîì ðåãóëþâàííÿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè äëÿ ïîçèòèâíîãî
âïëèâó íà ìîòèâàö³þ ïðàö³ òà âñþ ñèñòåìó îïëàòè ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâàõ, îðãàí³çàö³ÿõ;
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ðîçøèðåííÿ çì³ñòó óãîä òà êîëåêòèâíèõ äîãîâîð³â íà âñ³õ ð³âíÿõ ãîñïîäàðþâàííÿ òà
óïðàâë³ííÿ, çàêð³ïëåííÿ ïîñë³äîâíîñò³ ¿õ óêëàäåííÿ, óòî÷íåííÿ ñôåðè ä³¿; ðîçðîáëåííÿ
ñï³ëüíèõ çàõîä³â íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ âñòàíîâëåíèõ íîðì
íà ãåíåðàëüíîìó òà ãàëóçåâèõ ð³âíÿõ; çä³éñíåííÿ çàõîä³â ùîäî ðàö³îíàë³çàö³¿ ñèñòåìè
îïîäàòêóâàííÿ, ïåðøî÷åðãîâî, ùîäî çàêîíîäàâ÷îãî çàêð³ïëåííÿ ïîðÿäêó âñòàíîâëåííÿ ³
ïåðåãëÿäó íåîïîäàòêîâàíîãî ì³í³ìóìó çàëåæíî â³ä ñ³ìåéíîãî ñòàíó ïðàö³âíèêà, çíèæåííÿ
ð³âíÿ íàðàõóâàíü íà ôîíä îïëàòè ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâ³; ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ìåõà-
í³çìó ³íäåêñàö³¿ ñóêóïíèõ äîõîä³â ãðîìàäÿí.

Àêòèâ³çàö³ÿ ñôåðè íåïðÿìîãî âïëèâó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ íà îïëàòó ïðàö³:
ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè — âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îñâ³òè, ï³äãîòîâêà ³ ïåðåï³äãî-
òîâêà ïåðñîíàëó — äëÿ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ ïðîìèñëîâîñò³, òðàíñïîðòó òà ³íøèõ
ñåêòîð³â åêîíîì³êè, âñòàíîâëåííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ¿õ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿
ï³äãîòîâêè òà êâàë³ô³êàö³¿.

Çàáåçïå÷åííÿ ä³ºâîñò³ çàõîä³â ùîäî ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ âèïëàòè çàðîá³òíî¿
ïëàòè ïðàö³âíèêàì ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é òà óñòàíîâ óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³.
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Ïîãëèáëåííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ ðåêëàìè º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ
äëÿ ôîðìóâàííÿ ÷³òêî¿ íàóêîâî¿ áàçè, ÿêîþ îõîïëåíî âñ³ ñêëàäîâ³ ðåêëàìíîãî ïðîöåñó: ðå-
êëàìîäàâö³â, ñïîæèâà÷³â, îá’ºêòè ðåêëàìè, ðåêëàìí³ çàñîáè òà íîñ³¿, ñîö³àëüí³ òà âèðîá-
íè÷î-åêîíîì³÷í³ óìîâè êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ñàìó ðåêëàìó.

Àêòóàëüíèì ïèòàííÿì ùîäî ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ ðåêëàìè º ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè òî÷-
íî¿ íàóêîâî¿ êëàñèô³êàö³¿ ðåêëàìè, ùî º äîñèòü íåîáõ³äíîþ äëÿ ç’ÿñóâàííÿ ñóòíîñò³ ð³çíî-
ìàí³òíèõ âèä³â ðåêëàìè ç ìåòîþ âåäåííÿ åôåêòèâíî¿ ðåêëàìíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðîáëåìàì
ðîçâèòêó ðåêëàìíîãî á³çíåñó ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ [1, 2, 3, 4, 5, 6] â³äîìèõ â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â,
çîêðåìà: Äæ. Áåðíåòà, Ñ. Ãàðêàâåíêî, Ì. Êîðæà, Ò. Ëóê’ÿíåöü, Ñ. Ìàð³àðò³, Ò. Ìîñòåíñüêî¿,
Î. Òºëºòîâà, Ó. Óåëëñà òà ³í., ïðîòå îêðåì³ ïèòàííÿ â îáëàñò³ óïðàâë³ííÿ ïîâåä³íêîþ ñïî-
æèâà÷³â ÷åðåç ðåêëàìó äîòåïåð çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåíèìè.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ïðàêòè÷íî áóäü-ÿêèé á³çíåñ â ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ
âêëþ÷àº â ñåáå ïðîöåñ ùîäî ³íòåãðàö³¿ çóñèëü ïî âèÿâëåííþ, ñòâîðåííþ, ðîçâèòêó ³ çàäî-
âîëåííþ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â. Âåëèêó óâàãó â òàêîìó ïðîöåñ³ â³ä³ãðàº ìàðêåòèíãîâà êîìó-
í³êàö³éíà ïîë³òèêà, ñêëàäîâîþ ÿêî¿ º ðåêëàìà. Òîìó ãîëîâíîþ ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º óòî÷-
íåííÿ ñóòíîñò³ ðåêëàìè òà ðîçðîáëåííÿ êëàñèô³êàö³¿ ðåêëàìè çà îçíàêàìè, ùî äîçâî-
ëÿþòü åôåêòèâíî óïðàâëÿòè ïîâåä³íêîþ ñïîæèâà÷³â.

Ðåçóëüòàòè. Â òåîð³¿ ìàðêåòèíãó òåðì³í «ðåêëàìà» ìàº ïîäâ³éíå çíà÷åííÿ: â³í ìîæå
îçíà÷àòè ðåêëàìó ÿê ïðîäóêò (öå òå, ùî ñïîæèâà÷³ áà÷àòü íà åêðàíàõ òåëåâ³çîð³â, íà øïàëüòàõ
ãàçåò àáî ÷óþòü ç ðàä³îïðèéìà÷³â) àáî ÿê ïðîöåñ âèãîòîâëåííÿ öüîãî ïðîäóêòó. Ó âèïàäêó,
êîëè éäåòüñÿ ïðî ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ðåêëàìíîãî ïðîäóêòó àáî ïðî ðåêëàìíèé á³çíåñ ó ö³ëîìó,
ë³ïøå êîðèñòóâàòèñÿ òåðì³íîì «ðåêëàìóâàííÿ» [3, ñ. 8]. Òîìó ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå óòî÷-
íèòè ð³çíèöþ ì³æ äàíèìè ïîíÿòòÿìè. Ðåêëàìóâàííÿ — öå ñòâîðåííÿ òàêîãî ðåêëàìíîãî
ïðîäóêòó, äîâåäåííÿ éîãî äî ïîòåíö³éíèõ ïîêóïö³â ó òàêèé ñïîñ³á, ùîá âîíè çðîçóì³ëè, ÷èì
ñàìå òîâàð, ïðîäóêò, ïîñëóãà àáî ³äåÿ ïîçèòèâíî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ïîä³áíèõ äî íèõ, à âè-
ðîáíèê çì³ã ïåðåòâîðèòè öþ ïåðåâàãó (íîâàö³þ) íà êàï³òàë [3, ñ. 9]. Ðåêëàìà ÿê ïðîäóêò —
öå ôîðìà íåîñîáèñòîãî ïðåä’ÿâëåííÿ ïåâí³é ãðóï³ ëþäåé (ö³ëüîâ³é àóäèòîð³¿) ³íôîðìàö³¿
ïðî òîâàðè ïåâíîãî âèðîáíèêà â áóäü-ÿê³é ôîðì³. Çã³äíî çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ðåêëàìó» â³ä
03.07.1996 ¹ 270/96-ÂÐ, ðåêëàìà — öå ³íôîðìàö³ÿ ïðî îñîáó ÷è òîâàð, ðîçïîâñþäæåíà â
áóäü-ÿê³é ôîðì³ òà â áóäü-ÿêèé ñïîñ³á ³ ïðèçíà÷åíà ñôîðìóâàòè àáî ï³äòðèìàòè îá³çíàí³ñòü
ñïîæèâà÷³â ðåêëàìè òà ¿õ ³íòåðåñ ùîäî òàêèõ îñîáè ÷è òîâàðó.
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Â ñòàòò³ íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ ³ñ-
íóþ÷èõ ï³äõîä³â äî òðàêòóâàííÿ òåðì³íó
«ðåêëàìà» çàïðîïîíîâàíî àâòîðñüêå áà÷åí-
íÿ ö³º¿ êàòåãîð³¿, à òàêîæ ïîíÿòòÿ «ñèñòå-
ìà êëàñèô³êàö³¿ ðåêëàìè». Ç ìåòîþ ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ïîâåä³í-
êîþ ñïîæèâà÷³â àâòîðîì äîïîâíåíî ³ñíó-
þ÷³ êëàñèô³êàö³éí³ îçíàêè ðåêëàìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåêëàìà, ðåêëàìíå
çâåðíåííÿ, êëàñèô³êàö³ÿ ðåêëàìè.

In the article on the basis of generaliza-
tion of the existent going near interpretation
of term «advertising» authorial vision of this
category, and also concept «System of classifi-
cation of advertising», is offered. With the pur-
pose of increase of efficiency of management
the conduct of consumers an author the exis-
tent classification signs of advertising are
complemented.

Key words: advertising, advertising
appeal, classification of advertising.
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Ç îãëÿäó íà íåîáõ³äí³ñòü ðîçóì³ííÿ ðåêëàìè ÿê îäíîãî ³ç îñíîâíèõ ³íñòðóìåíò³â êîìó-
í³êàö³éíîãî ðèíêó ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå äîïîâíèòè òëóìà÷åííÿ ðåêëàìè ÿê ³íôîðìà-
ö³éíîãî ðåñóðñó ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé áåðå ó÷àñòü ó âèðîáíèöòâ³ òà ðåàë³çàö³¿ ñïîæèâ÷èõ
ïðîäóêò³â (ðèñ. 1).

Äæåðåëî: óçàãàëüíåíî àâòîðîì

Çã³äíî ç ïîçèö³ºþ àâòîðà, ïðîïîíóºìî âëàñíå âèçíà÷åííÿ òåðì³íó. Ðåêëàìà — öå
³íôîðìàö³éíèé ðåñóðñ ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé ïðåäñòàâëåíèé ó áóäü-ÿê³é ôîðì³ ³ ðîçïîâñþ-
äæåíèé ó áóäü-ÿêèé ñïîñ³á ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿ ç ìåòîþ âïëèâó íà ïîâåä³íêó ñïîæèâà÷³â
òà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿.

Äîñèòü ò³ñíî ç ðåêëàìîþ ïîâ’ÿçàíî ïîíÿòòÿ «ðåêëàìíå çâåðíåííÿ». Ðåêëàìíå çâåð-
íåííÿ — öå ïîâ³äîìëåííÿ êîìóí³êàòîðà (âèðîáíèêà, ïðîäàâöÿ) àäðåñàòîâ³ (ñïîæèâà÷àì,
ïîñåðåäíèêàì), ÿêå ìàº êîíêðåòíó ôîðìó (â³çóàëüíó, òåêñòîâó, ñèìâîë³÷íó) ³ íàäõîäèòü
äî àäðåñàòà çà äîïîìîãîþ ïåâíîãî êàíàëó êîìóí³êàö³¿ ç ìåòîþ ³íôîðìàö³éíîãî òà åìîö³é-
íîãî âïëèâó íà íüîãî [1, ñ. 427].

Òëóìà÷åííÿ ðåêëàìè ÿê ïðîäóêòó òà ðîçóì³ííÿ ñóò³ ðåêëàìíîãî çâåðíåííÿ íàøòîâ-
õóº íà ñïðèéíÿòòÿ íàìè äàíèõ ïîíÿòü ÿê òåðì³í³â ñèíîí³ì³÷íîãî çíà÷åííÿ. Â ñòàòò³ ðå-
êëàìà ÿê ïðîäóêò ³ ðåêëàìíå çâåðíåííÿ, íà íàøó äóìêó, º òîòîæíèìè ïîíÿòòÿìè.

Íàäàë³, ôîðìóþ÷è ñèñòåìó êëàñèô³êàö³¿ ðåêëàìè, ðîçð³çíÿºìî äâà ïîíÿòòÿ: ðå-
êëàìà ÿê ïðîöåñ (òîä³ êðàùå ¿¿ âèçíà÷àòè òåðì³íîì «ðåêëàìóâàííÿ») òà ðåêëàìà ÿê ïðî-
äóêò (òîáòî ðåêëàìíå çâåðíåííÿ).

Ñèñòåìà êëàñèô³êàö³¿ ðåêëàìè — öå ïîºäíàííÿ òà óïîðÿäêóâàííÿ â ºäèíå ö³ëå
êëàñèô³êàö³éíèõ åëåìåíò³â ðåêëàìè òà âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ åëåìåíò³â êëàñèô³êàö³éíèõ
îçíàê ðåêëàìè ç ìåòîþ ïðàâèëüíîãî âèáîðó ò³º¿ ðåêëàìè, ÿêà íàéá³ëüøå âïëèíå íà
ï³äñâ³äîì³ñòü ñïîæèâà÷à ³ çìóñèòü éîãî çðîáèòè ïîêóïêó. Òîìó àâòîð, áàçóþ÷èñü íà
äæåðåëàõ [2, 3, 4, 5, 6], óçàãàëüíþº òà äîïîâíþº êëàñèô³êàö³éí³ îçíàêè òà âèäè ðåêëàìè
(òàáë. 1).

Òàáëèöÿ 1. Êëàñèô³êàö³ÿ ðåêëàìè

Ðèñ. 1. Òëóìà÷åííÿ òåðì³íó «ðåêëàìà»

àêàíçÎ
¿³öàê³ôèñàëê ¿³öàê³ôèñàëêèòíåìåëÅ èìàëêåðêàíçîõèíé³öàê³ôèñàëêâ³òíåìåëåüòñ³íòóÑ

èìàëêåðäèÂ.1 àâîñåíç³Á

àíüëà³öîÑ

àí÷èò³ëîÏ

àíé³ã³ëåÐ

ºÿèðïñ,à÷àâèæîïñîäþ³öàìðîôí³óíé³öðåìîêüòèäîâîÄ
.â³ðàâîòõèíàâîìàëêåðóæàäîðï

ÿííåíãÿñîäàíÿñüòºóâîìÿðïñÿ³öàìðîôí³àíé³öðåìîêåÍ
.éåë³öõèíñèðîê-îíüë³ïñóñ

)þ³òðàï(à÷ÿ³äîãîí÷èò³ëîïîðï¿³öàìðîôí³à÷àäåðåÏ
.â³öðîáèâîä

.³ò³âñóìîíé³ã³ëåðâ¿³äîïîðï¿³öàìðîôí³ÿííåðèøîÏ



        Åêîíîì³êà

115

Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 1

àêàíçÎ
¿³öàê³ôèñàëê ¿³öàê³ôèñàëêèòíåìåëÅ èìàëêåðêàíçîõèíé³öàê³ôèñàëêâ³òíåìåëåüòñ³íòóÑ

-þñâîïçîðäîòåÌ.2
ÿííåæä

³ñåðïâàìàëêåÐ
þîòøîïàìàëêåÐ

³ííå÷àáåëåòàíàìàëêåÐ

³òðîïñíàðòàíàìàëêåÐ

ìÿííàòñèðîêèâçàìàëêåÐ
â³áîñàçõèí÷³íõåòõèâîí

õèíüëà³öåïñàíàìàëêåÐ
õàòñ³ìóõÿ³öêóðòñíîê
-³ãàìõèíòðîïñíàðòàí(

àðòñ ³õàäàñàôàí,õÿë
)îùîòâ³êíèäóáõÿöðîò

õÿöñ³ìâàìàëêåÐ
óæàäîðï

.ÿííàäèâ-ñåðïçåðå÷èìàëêåðÿííåæäþñâîïçîÐ
õèøí³àòâ³òåëêóá,êîâ³òñèëõèíìàëêåðÿííàëèñçîÐ

.þîòøîïâ³ëà³ðåòàì
³äÿëãèâó³ííå÷àáåëåòàíèìàëêåðÿííåæäþñâîïçîÐ
-îñê³ô,tnemecalptcudorp,àâòñðîñíîïñ,èìàëêåð¿îìÿðï

.èìàãíèòéåðàçÿííåù³ìçîð,ÿííåù³ìçîðîãîíàâ
-îðòåìâ³ëñè÷óìîòâ,õàáîñàçõèíòðîïñíàðòàíàìàëêåÐ

-îòâà,õàêíèïóç,õàëàçêîâ,õàòðîïîðåà,õàòðîï,³íåò³ëîï
.õàõÿëøõèí÷èíç³ëàç³õèíüë³áîì

üòèäîõäàí¿³ðîòèäóà¿îâîüë³öîäÿííåíðåâçåíìàëêåÐ
óæåðåìàòêîçÿ’âçõèíüë³áîìçåðå÷,ìîñêåëåò,ìîñêàô

.òåíðåòí²
à÷àâèæîïñîä³ííåíðåâçèðïàêÿ,àìàëêåÐ

-íåòø,èê÷èëáàò(¿³öêóðòñíîê³íüëà³öåïñºóâîòñèðîêèâ
¿îíüë³âîäàò³íòóêîìÿðï,èñêîáòéàë,èòéàëèðêà,èðåä
-äàëêàí,èòèù,èêñ³âèâ³âîëò³âñåí,èáîðîê³âîëò³âñèìðîô

þîêò³âñä³ïþîìÿðïçèðåò³ë³âîëò³âñ³íìº’áî,èðåò³ë³í
.ùîòèëåòñ,èòèù³âîëò³âñ,ðóæàðòíîê

-âåïìÿííàòñèðîêèâçóðàâîòóæàäîðïõÿöñ³ìâàìàëêåÐ
ìàëêåðõèí ,â³òñèëõèíìàëêåð,òåçàã(â³òíåìåëåõèí

-³âèâàòâ³êè÷æàêîï,óðàâîòÿííàâóêðàì,â³òñèëñéàðï
-òóíâ,â³òêåïñîðï,â³òåëêóá,â³òèù,â³òàêàëï,ø³ôà,êîñ
-³âõèíüëåâîãðîò,é³öÿëñíàðòîåä³âàò-î³äàðîãîüíø³ð
.)îùîòîëáàòõèíò³íàìîíç³ð,à÷àâèæîïñâ³êòóê,íèðò

³÷àäåðåïá³ñîïÑ.3
¿³öàìðîôí³

-îñàìõàáîñàçâàìàëêåÐ
¿³öàìðîôí³¿îâ

àìàëêåðàìÿðÏ

óæàäîðï³öñ³ìâàìàëêåÐ

)àíüëàóä³âèäí³(àòñèáîñÎ
àìàëêåð

æàäîðïéèíüëàíîñðåÏ

õèâîñàìàíàìàëêåÐ
õàäîõàç

èð³íåâóñçåðå÷àìàëêåÐ

-åëåò,î³äàð,õàòåçàãâÿííåíðåâçåíñ³òñèáîñîåí,åíòàëÏ
-àäºóñíàí³ôéèêÿ,ÿöâàäîìàëêåðèðàâîòîðï³ííå÷àá

.ÿííåíðåâçåí
-øîïäîãóõèíüëåâîãðîòÿííåíñé³äçàòâ³òíº³ëêêóøîÏ
-îäàçóñåðïçåðå÷,ìîêçÿ’âçòåíðåòí²,ìîíîôåëåò,þîò

.èãîëàòàêçåðå÷,â³íîïóêþîãîìîï
-èëæîìõ³ñóìÿííàòñèðîêèâçóæàäîðï³öñ³ìâàìàëêåÐ
-ä³ãçóæàäîðï³öñ³ìâ¿³öàìðîôí³³÷àäåðåïâ³áîñàçõèâ

.ìîâòñâàäîíîêàççîí
òåòèðîòâà,èìàáîñîèìèíâåïÿííàâóìàëêåÐ

-
-ºîâñóèìèí

.³ëîêóì
èãóëñîïè÷óðàâîòÿííåëâÿ’äåðïåíñóåíüëàóä³âèäí²

.ìå÷àâèæîïñìèíòåðêíîêçèä³ñåáñà÷ä³ï
-ðåöíîê,òÿâñÿííåäåâîðïàòþ³öàç³íàãðîçåðå÷àìàëêåÐ

.ÿííàíäàëáîîãîí÷èçóìàäíåðî,â³òòèðêä³âõèòñè÷îðó,â³ò
ïèòîãîëîíåñåíàíóêÿàí,÷³ðóêÿ-üäóáçåðå÷àìàëêåÐ
àíæîìóêÿ,îãîüíîðïÿ³öàìðîôí³àøí³è÷àâòñìºèðïä³ï

.óêíóðàäîï³òñîêÿâèòàòñèðîêèâáîëóá

-é³öîìåðåòêàðàÕ.4
óâèëïâîãîí

)àíòåìäåðï(àíüëàíî³öàÐ
àìàëêåð

)àíâèòà³öîñà(àíé³öîìÅ
ìàëêåð

îãîíé³öíåòîïóìóçîðîäÿñüòºàòðåâç,ºóìðîôí³àìàëêåÐ
.à÷àâèæîïñ

.à÷àâèæîïñ³òñîìîä³âñä³ï,é³öîìå,â³òòó÷îïîäÿííåíðåâÇ

ÿííàäîïá³ñîïÑ.5
îãîíìàëêåð

ÿííåíðåâç

àìàëêåð»àêòñðîÆ«

àìàëêåð»àêÿ’Ì«

-âèòêà,ðåòêàðàõéèíâèñåðãàüòèñîíÿííåíðåâçåíìàëêåÐ
.óðàâîòÿííàáäèðï³òñîíä³õáîåíàíòíåöêàüòèáîðîí

,õàâèòîìõèíâåøóäàíóãàâóè÷þóòíåöêà,àìàëêåÐ
-èë÷èçîðáîäèòàâþðîâòñàíàêèëêîï,õÿòòó÷îïõèêüñäþë

.â³ðàâîòõèíâåïîëîêâàíóðåôñîìòàóâ

ðåòêàðàÕ.6
¿³äîìºàçâ

àìàëêåðàíé³öèçîÏ

¿³ä¿îâîñàìàìàëêåÐ
àìàëêåðà÷þþëóìèòÑ

àìàëêåðàíüëÿíâ³ðîÏ
àìàëêåðà÷þóò³ì²

óíâèòàíðåòüëàçåáêÿðàâîòé³âñºóòíåçåðïàìàëêåÐ
.à÷àâèæîïñîãîíé³öíåòîïòèïàçàíüä³âîïä³â
.â³òíåðóêíîêÿñèòóáçîï³òåìàíºàìàìàëêåÐ

à÷àâèæîïñºþëóìèòñéåëà,ºóìðîôí³åøèëåíàìàëêåÐ
.³ëâ³ïóê³çàðóåìèòàìí³â³êÿ,èäîãèâàòðàâîòîðï

.èìèøí³çóðàâîòîãîíäîÿííÿíâ³ðîï³ëèòñâàìàëêåÐ
õîüòàãàáä³âÿñüòþÿíç³ðä³âåí³êÿ,â³ðàâîòàìàëêåÐ

.õèíîäõèíá³äîï
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òåìäåðÏ.7
èìàëêåð

óðàâîòàìàëêåÐ

àâòñìºèðïä³ïàìàëêåÐ

-áîðèâ(àìàëêåðàíüë³ïÑ
-³íàãðîàíüëåâîãðîò+êèí

)ÿ³öàç

àíâ³÷àâèæîïñóãàâóºóòíåöêàÿííåíðåâçåíìàëêåÐ
.³ðàâîò

-ä³ïàíâ³÷àâèæîïñóãàâóºóòíåöêàÿííåíðåâçåíìàëêåÐ
.êîíèðàíðàâîòéèøí³è÷éîòºÿëâîòîãèâåêÿ,³âòñìºèðï
àâòöèíáîðèâç³âòñìºèðïä³ïàíòíåöêàüòèáîðàìàëêåÐ
,¿³öàç³íàãðîé³íüëåâîãðîòàíàòóðàâîòîãîøí³è÷îãîò

.ðàâîòéèíàäºóæäþñâîïçîðàêÿ

òêº’áÎ.8
ÿííàâóìàëêåð

àíàâîõàðçîð,àìàëêåÐ
)â³öïóêîï(â³÷àâèæîïñàí

àíàâîõàðçîð,àìàëêåÐ
â³êèíäàðàí

àòõèíé³öíåòîïàíåíàâîõàðçîðÿííåíðåâçåíìàëêåÐ
.óðàâîòîãîøí³è÷îãîòâ³öïóêîïõèíé³òñîï

,óòåòèðîòâàóìºîâñèêÿäâàç³êÿ,á³ñîçåðå÷àìàëêåÐ
-üëàø³ðèâèòÿëâàðïñüòóæîì¿³ñåôîðï,óíàòñóìîíüëà³öîñ

.èìàáîñîèìèøí³óðàâîòÿííàáäèðïàíâèëïâéèí

-óìàëêåð³ë³Ö.9
ÿííàâ

àìàëêåðàíâèòàìðîôí²

ºóíîêåðåïîù,àìàëêåÐ
)ÿííÿëâîìó-àìàëêåð(
ºóäàãàíîù,àìàëêåÐ

-îòéèâîíîðïìà÷àâèæîïñþ³öàìðîôí³ºàäàíàìàëêåÐ
.³.ò³õàí³öâèí³ìç,ðàâ

ðàâîòèòàáäèðïÿöïóêîïèòèâîìó³òåìàíºàìàìàëêåÐ
.îíéàãåíóìî÷èðï,ÿöâàäîìàëêåð

þ³öàìðîôí³â³÷àâèæîïñ³òÿ’ìàïâºóìèðòä³ïàìàëêåÐ
.óðàâîòÿííàâóíñ³îðï

üòñ³íâèñíåòí².01
èìàëêåð

-íåòí³¿îêüçèíàìàëêåÐ
³òñîíâèñ

-íåòí³¿îüíäåðåñàìàëêåÐ
³òñîíâèñ

àìàëêåðàíâèñåòí³îêîñèÂ

-àíàêìèíäîÿñüòºóòñèðîêîí÷èäî³ðåïüöåâàäîìàëêåÐ
.¿³öàìðîôí³)ìîáîñàç(ìîë

ìîëàíàêìèíäîÿñüòºóòñèðîêîí÷èäî³ðåïüöåâàäîìàëêåÐ
-àíàêàìîêüë³êñà÷éèíâåïâåëà,¿³öàìðîôí³)ìîáîñàç(

.îíñà÷îíäî)èìàáîñàç(èìàë
â³ëàíàêîòàãàáºóâîòñèðîêèâîíé³òñîïüöåâàäîìàëêåÐ

.¿³öàìðîôí³³÷àäåðåï)â³áîñàç(

-îìàëêåðïèÒ.11
â³öâàä

-îòâ³êèíáîðèâàìàëêåÐ
â³ðàâ

õèíüëåâîãðîòàìàëêåÐ
â³êèíäåðåñîï

-åöñ³ìâ³íàãðîàìàëêåÐ
ÿííàâóäÿðâîìàñîãîâ

-ðîõèíâàæðåäàìàëêåÐ
â³íàã

á³ñîõèìåðêîàìàëêåÐ

.ðàâîòéèíâåïºÿëáîðèâîù,àâòñìºèðïä³ïàìàëêåÐ

,àêèíäåðåñîï-àâòñìºèðïä³ïîãîíüëåâîãðîòàìàëêåÐ
.ðàâîòéèíâåïºóæäþñâîïçîðîù

îãîâåöñ³ìâ³íàãðî³íåì³ä³â³íî³ãåðóìîíâåïâàìàëêåÐ
.ÿííàâóäÿðâîìàñ
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-îòñèðîêèâàêÿ,àìàëêåÐ
-³ä(ÿííå÷îòîåíâåïºóâ
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-îðíÿäàìîðãõèâîäÿðèìÿííå÷ä³âñ³çóðàâîòàìàëêåÐ
õèíéà÷èâçõèìàñõèêàòõà÷îóìèâèëáàâèðïîãîéüòèá

.íÿäàìîðã
-åëàíÿííå÷îòîóïèòîãîíâåïìÿííàòñèðîêèâçàìàëêåÐ

.èìàëêåð¿îíé³öîìåîäüòèæ

åíüëà³ðîòèðåÒ.31
ÿííåëïîõî

àìàëêåðàâåöñ³Ì

àìàëêåðàíüëàíî³ãåÐ
àìàëêåðàíâàæðåÄ

àìàëêåðàíâàæðåäæ³Ì

-åöñ³ì¿³ðîòèðåòé³êèëåâåíàíº³äÿííåíðåâçåíìàëêåÐ
.ÿíâ³ðîãîâ

.ÿíâ³ðîãîíüëàíî³ãåð¿³ðîòèðåòàíº³äÿííåíðåâçåíìàëêåÐ
îãîíüëàíî³ãåð¿³ðîòèðåòàíº³äÿííåíðåâçåíìàëêåÐ

.ÿííå÷àíç
-üë³êåäþ³ðîòèäóàóâîüë³öºþëïîõîÿííåíðåâçåíìàëêåÐ

.âàæðåäõîê

ÿííàòñèðîêèÂ.41
óðîüëîê

àìàëêåðàâîðîüëîK

àìàëêåðàë³áîíðî×

àðò³ëàïàí÷³ôàðã³ëîïÿñüòºóâîòñèðîêèâé³êÿâ,àìàëêåÐ
-ðî÷,éèòâîæ,éèíðóïðóï,éèáóëîã—KYMC(â³ðîüëîê
,éèíîâðå÷—BGR(â³ðîüëîêàðò³ëàïàííàð-êåàò)éèí

.)é³íèñ,éèíåëåç
-îêàâäåøèëüòè÷àáîíüëàóç³â÷àâèæîïñé³êÿâ,àìàëêåÐ

.éèë³áàòéèíðî÷:èðîüë
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Çàê³í÷åííÿ òàáë. 1

Äæåðåëî: [1,2,3,4,5,6] ç äîïîâíåííÿì àâòîðà. * — àâòîðñüêèé äîðîáîê

Ââàæàºìî, ùî ç ìåòîþ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïîâåä³íêîþ ñïîæèâà÷³â ³ñíóº íåîá-
õ³äí³ñòü ó âèîêðåìëåíí³ ð³çíîâèä³â ðåêëàìè çà òèïîì ðåêëàìíîãî ÷àñó: ðåêëàìà â àêòèâíèé
÷àñîâèé ïåð³îä òà ðåêëàìà â ïàñèâíèé ÷àñîâèé ïåð³îä. Ðåêëàìà â àêòèâíèé ÷àñîâèé ïå-
ð³îä — öå ðåêëàìà, ÿêà íàäõîäèòü äî ñïîæèâà÷³â â ïðàéì-òàéì, òîáòî àêòèâíèé ÷àñ òåëå-
ïåðåãëÿäó òà ðàä³îñëóõàííÿ â ïåð³îä äîáè; ðåêëàìà â «ãîäèíè ï³ê», êîëè â³äáóâàºòüñÿ çâåð-
íåííÿ äî ñïîæèâà÷³â ïðè ¿õ ìàñîâîìó ïåðåñóâàíí³ â ãðîìàäñüêîìó òðàíñïîðò³, àâòîòðàíñ-
ïîðòíèõ ìàã³ñòðàëÿõ òà ïðèì³ñüêèõ çàë³çíîäîðîæíèõ ñïîëó÷åííÿõ â³ä ì³ñöü ïðîæèâàííÿ
³ äî ðîáîòè òà íàâïàêè; ðåêëàìà, ÿêà ðîçì³ùóºòüñÿ â ïðåñ³, àëå â òîìó âèïàäêó, êîëè ê³ëü-
ê³ñòü ïðîäàæ³â ïðåñ-âèäàíü áóäå íàéá³ëüøîþ (äëÿ êîæíîãî âèäàííÿ º ñâî¿ ïåð³îäè àêòèâíîñ-
ò³, ò.ç. «æèâèé ñåçîí»). Ðåêëàìíå çâåðíåííÿ â ïàñèâíèé ÷àñîâèé ïåð³îä — öå ðåêëàìà, ÿêà
ðîçïîâñþäæóº ³íôîðìàö³þ ïðî ðåêëàìîâàíèé òîâàð ïîòåíö³éíèì ñïîæèâà÷àì ïîçà ïðàéì-
òàéì òà ïîçà «ãîäèíè ï³ê», à òàêîæ â ïåð³îä âåëèêîãî ñïàäó àêòèâíîñò³ ïðîäàæ³â ïðåñ-âèäàíü.

Òàêîæ àâòîð ïîä³ëÿº ðåêëàìó çà òèïîì â³çóàë³çàö³¿ íà ñòàòè÷íó (äðóêîâàíó, åëåêòðîí-
íó, ç âèêîðèñòàííÿì êîíñòðóêö³é, êîìïëåêñíó) òà äèíàì³÷íó (ìåõàí³÷íî-åëåêòðè÷íó,
åëåêòðîííó, «æèâó», çâóêîâó, ðåêëàìà âçàºìîä³¿ òîâàðó òà ñïîæèâà÷à, êîìïëåêñíó) (ðèñ. 2).

àêàíçÎ
¿³öàê³ôèñàëê ¿³öàê³ôèñàëêèòíåìåëÅ èìàëêåðêàíçîõèíé³öàê³ôèñàëêâ³òíåìåëåüòñ³íòóÑ

-îíìàëêåðïèÒ.51
*óñà÷îã

éèíâèòêàâàìàëêåÐ
äî³ðåïéèâîñà÷

éèíâèñàïâàìàëêåÐ
äî³ðåïéèâîñà÷

éèâîñàìéèâèëæîìèëîê,óñà÷õàêæ³ìîðïâàìàëêåÐ
.ìÿííåíðåâç³çâ³÷àâèæîïñòêàòíîê

üòñ³êüë³êàêèëåâåíºèëîê,óñà÷õàêæ³ìîðïâàìàëêåÐ
.ìÿííåíðåâç³çâ³÷àâèæîïñâ³òêàòíîê

-àç³ëàóç³âïèÒ.61
*¿³ö

àìàëêåðàí÷³ìàíèÄ

àìàëêåðàí÷èòàòÑ

èêóâç,èëîâìèñ,èçàðáîóìîêÿâ,ÿííåíðåâçåíìàëêåÐ
.óñà÷ìîíèëïçÿñüòþþí³ìç³³ñóðâÿñüòÿäîõàíç

èêóâç,èëîâìèñ,èçàðáîóìîêÿâ,ÿííåíðåâçåíìàëêåÐ
.óñà÷ìîíèëïçÿñüòþþí³ìçåí³èìèìîõóðåíº

-éèðïñá³ñîïÑ.71
*ÿòòÿí

àìàëêåðàâîêóâÇ

àìàëêåðàíüëàóç³Â

êèòîäçåðå÷àìàëêåÐ

àìàëêåðîìîðÀ

çåðå÷ºàìéèðïñ÷àâèæîïñåêÿ,ÿííåíðåâçåíìàëêåÐ
.óõóëñèíàãðî

çåðå÷ºàìéèðïñ÷àâèæîïñåêÿ,ÿííåíðåâçåíìàëêåÐ
.óðîçèíàãðî

çåðå÷ºàìéèðïñ÷àâèæîïñåêÿ,ÿííåíðåâçåíìàëêåÐ
.óêèòîäèíàãðî

çåðå÷ºàìéèðïñ÷àâèæîïñåêÿ,ÿííåíðåâçåíìàëêåÐ
.ÿòòó÷àòóõþíèíàãðî

Ðèñ. 2. Êëàñèô³êàö³ÿ ðåêëàìè çà òèïîì â³çóàë³çàö³¿
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Ñòàòè÷íà ðåêëàìà — öå ðåêëàìà, â ÿê³é îáðàçè, ñèìâîëè òà ³íø³ â³çóàëüí³ åëåìåíòè
çíàõîäÿòüñÿ â ñòàí³ ñïîêîþ, º íåðóõîìèìè ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó ÷àñó. Ð³çíîâèäîì ñòà-
òè÷íî¿ ðåêëàìè º äðóêîâàíà ðåêëàìà (áåçêîøòîâí³ âèäàííÿ, òåëåã³ä, æîâòà ïðåñà, âèäàííÿ
ç ïðèâàòíèìè îá’ÿâàìè, ñïåö³àë³çîâàí³ ðåêëàìí³ âèäàííÿ, ä³ëîâ³ òà òåìàòè÷í³ âèäàííÿ,
äîâ³äíèêè ³íø³ íåðóõîì³ ðåêëàìí³ çâåðíåííÿ), à òàêîæ åëåêòðîííà ðåêëàìà (ïîâ³äîìëåííÿ
íà ìîá³ëüíèé òåëåôîí ÷åðåç ñò³ëüíèêîâèé çâ’ÿçîê, ðîçñèëàííÿ ëèñò³â íà åëåêòðîííó ïîøòó
÷åðåç ²íòåðíåò-ìåðåæó). Äî ñòàòèñòè÷íî¿ ðåêëàìè â³äíîñÿòü ñïåö³àëüí³ ðåêëàìí³ êîíñ-
òðóêö³¿, ÿê³ ç òî÷êè çîðó â³çóàë³çàö³¿ ñïîæèâà÷à º íåðóõîìèìè (íàäóâí³ íåðóõîì³ êîíñòðóê-
ö³¿, ñâ³òëîâ³ íåðóõîì³ êîíñòðóêö³¿ òàê³, ÿê âèâ³ñêè, ùèòè, ñâ³òëîâ³ êîðîáè, ïàíåëü-êðîíøòåé-
íè). Êð³ì òîãî, ðîçâèòîê íàíî-òåõíîëîã³é ïðèçâîäèòü äî ïîºäíàííÿ ïåâíèõ äâîõ ³ á³ëüøå
ð³çíîâèä³â ñòàòè÷íî¿ ðåêëàìè (äðóêîâàíà ðåêëàìà ç âèêîðèñòàííÿì êîíñòðóêö³é, âèêîðèñ-
òàííÿ ñâ³òëîâèõ êîíñòðóêö³é òà äðóêîâàíî¿ ðåêëàìè, ÿêà íàä³éøëà äî ñïîæèâà÷à ÷åðåç
²íòåðíåò-ìåðåæó), ùî ñïîíóêàº äî âèîêðåìëåííÿ ùå îäíîãî âèäó ñòàòè÷íî¿ ðåêëàìè —
êîìïëåêñíî¿.

Äèíàì³÷íà ðåêëàìà — ðåêëàìà, â ÿê³é íàâïàêè âñ³ â³çóàëüí³ åëåìåíòè ðóõàþòüñÿ
ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó ÷àñó. Ð³çíîâèäîì äèíàì³÷íî¿ ðåêëàìè º ìåõàí³÷íî-åëåêòðè÷íà,
åëåêòðîííà, «æèâà», çâóêîâà, ðåêëàìà âçàºìîä³¿ òîâàðó òà ñïîæèâà÷à, êîìïëåêñíà. Ìåõà-
í³÷íî-åëåêòðè÷íà ðåêëàìà — öå ð³çíîâèä äèíàì³÷íî¿ ðåêëàìè, â ÿê³é ðóõ åëåìåíò³â ðåê-
ëàìíîãî çâåðíåííÿ äîñÿãàºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ìåõàí³÷íèõ òà åëåêòðè÷íèõ äæåðåë æèâëåí-
íÿ, ùî ³ ïðèâåðòàº óâàãó ñïîæèâà÷³â. ßêùî âçÿòè äî óâàãè ìåõàí³÷íó ðåêëàìó, òî âîíà
ïåðåäáà÷àº ðîçì³ùåííÿ åëåìåíò³â ðåêëàìè â ïðîñòîð³. Íàéïîøèðåí³øèé âèä ìåõàí³÷íî¿
äèíàì³÷íî¿ ðåêëàìè — îáåðòàííÿ íàâêîëî âëàñíî¿ îñ³. Õî÷à ìîæëèâî îáåðòàííÿ íàâêðóãè
³íøîãî îá’ºêòó, îáåðòàííÿ â äâîõ ïëîùèíàõ, ïåðåì³ùåííÿ ðåêëàìíîãî îá’ºêòó òîùî. Ðåê-
ëàìíó êîíñòðóêö³þ ç³ ñêëàäíîþ äèíàì³êîþ ³ âèêîðèñòàííÿ åëåêòðîæèâëåííÿ äëÿ ¿¿
óïðàâë³ííÿ ìîæíà â³äíåñòè äî ìåõàí³÷íî-åëåêòðè÷íî¿ ðåêëàìè. Ïðèêëàäîì º ðåêëàìíèé ïðà-
ïîðåöü, ìåõàí³÷íà êîíñòðóêö³ÿ ÿêîãî ï³ä âïëèâîì ìåõàí³÷íî-ïîñòóïàëüíîãî ðóõó ìîæå
êðóòèòèñÿ ³ ïðèâåðòàòè óâàãó ñïîæèâà÷³â, à â òåìíèé ïåð³îä äîáè â³í ìîæå áóòè îñâ³òëå-
íèé íåîíîâîþ ï³äñâ³÷óâàííÿì ç âèêîðèñòàííÿì åëåêòðè÷íîãî ñòðóìó.

Äî ìåõàí³÷íî-åëåêòðè÷íî¿ ðåêëàìè ìîæíà â³äíåñòè ñâ³òëîäèíàì³÷íó ðåêëàìó,
ÿêà áàçóºòüñÿ íà çì³í³ ÿñêðàâîñò³ ñâ³òëà òà ïîºäíàíí³ êîëüîð³â.

Åëåêòðîííà ðåêëàìà — ð³çíîâèä äèíàì³÷íî¿ ðåêëàìè, â ÿê³é ðåêëàìíå çâåðíåííÿ
íàäõîäèòü äî ñïîæèâà÷à ÷åðåç åëåêòðîíí³ ìåðåæ³ ó âèãëÿä³ àí³ìàö³éíèõ çîáðàæåíü. Ïðèêëà-
äîì º àí³ìàö³éíà áàíåðíà ðåêëàìà íà ñàéòàõ ìåðåæ³ ²íòåðíåò.

Çâóêîâà ðåêëàìà — ð³çíîâèä äèíàì³÷íî¿ ðåêëàìè, â ÿê³é çì³íà çâóê³â òà ñë³â ïðèâåð-
òàº óâàãó ñïîæèâà÷³â äî çâåðíåííÿ. Ïðèêëàäîì º ðàä³î ðåêëàìà, çâóêîâ³ ðîëèêè â ìåòðî
³ ò.ä. Çâóêîâà ðåêëàìà ìîæå áóòè ñïðèéíÿòà ñïîæèâà÷àìè ÷åðåç àóä³î- òà â³äåîòåõí³êó.

«Æèâà» ðåêëàìà — öå ð³çíîâèä äèíàì³÷íî¿ ðåêëàìè, äå ³íôîðìàö³éíå çâåðíåííÿ äî-
íîñèòüñÿ äî ñïîæèâà÷à ç ïðèéíÿòòÿì ó÷àñò³ æèâèõ ³ñòîò (ëþäåé, òâàðèí, ðîñëèí). Ïðèê-
ëàäîì º ïàíòîì³ì íà âóëèöÿõ ì³ñòà, ÿêèé, âèêîðèñòîâóþ÷è ïëàñòèêó ñâîãî ò³ëà, ðåêëàìóº
çîáðàæåíèé òîâàð (òîðãîâåëüíó ìàðêó) íà ñâîºìó îäÿç³. Ðåêëàìà ç óìîâîþ âçàºìîä³¿ òîâà-
ðó (ïîñëóãè) òà ñïîæèâà÷à — ð³çíîâèä äèíàì³÷íî¿ ðåêëàìè, ïðè ÿê³é ðåêëàìóâàííÿ òîâà-
ðó â³äáóâàºòüñÿ ç îáîâ’ÿçêîâîþ ó÷àñòþ ñïîæèâà÷à. Ïðèêëàäîì º ðåêëàìà ìàñàæíîãî êð³ñ-
ëà, ï³ä ÷àñ ÿêî¿ ñïîæèâà÷ ìàº çìîãó ñêîðèñòàòèñÿ äåìîíñòðàö³éíèì òîâàðîì ³ â³ä÷óòè
íà ñîá³ âñ³ éîãî âëàñòèâîñò³.

Êîìïëåêñíà ðåêëàìà — ðåêëàìà, ÿêà ìîæå ïîºäíóâàòè äåê³ëüêà ð³çíîâèä³â äèíàì³÷-
íî¿ ðåêëàìè (çâóêîâà + ìåõàí³÷íà, çâóêîâà + âçàºìîä³ÿ òîâàðó (ïîñëóãè) ³ ñïîæèâà÷à +
«æèâà»). Ïðèêëàäîì º êëîóí íà äèòÿ÷îìó ìàéäàí÷èêó, ÿêèé ðîçïîâ³äàº ïðî òîâàð ³ äàº
ìîæëèâ³ñòü âèïðîáóâàòè òîâàð ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó ÷àñó.

Ìè ââàæàºìî, ùî ³ñíóþ÷ó êëàñèô³êàö³þ ñë³ä äîïîâíèòè òàêîþ îçíàêîþ, ÿê ôîðìà
ðåêëàìíîãî çâåðíåííÿ, ùî ïîÿñíþºòüñÿ ñïðèéíÿòòÿì ðåêëàìè ñïîæèâà÷àìè ÷åðåç îðãàíè
â³ä÷óòòÿì. Åëåìåíòàìè êëàñèô³êàö³éíèõ îçíàê º çâóêîâà ðåêëàìà, â³çóàëüíà ðåêëàìà,
ðåêëàìà ÷åðåç äîòèê, àðîìîðåêëàìà. Çâóêîâà ðåêëàìà — ðåêëàìíå çâåðíåííÿ, ÿêå ñïîæèâà÷
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ñïðèéìàº ÷åðåç îðãàíè ñëóõó (ðàä³î ðåêëàìà, ðåêëàìà ÷åðåç ãó÷íîìîâåöü òîùî). Â³çóàëüíà
ðåêëàìà — ðåêëàìíå çâåðíåííÿ, ÿêå ñïîæèâà÷ ñïðèéìàº ÷åðåç îðãàíè çîðó (ðåêëàìà â äðó-
êîâàíèõ âèäàííÿ, áàíåðíà ðåêëàìà, ðåêëàìà íà òåëåáà÷åíí³, ñóâåí³ðíà ðåêëàìà òîùî).
Ðåêëàìà ÷åðåç äîòèê — ðåêëàìíå çâåðíåííÿ, ÿêå ñïîæèâà÷ ñïðèéìàº ÷åðåç îðãàíè äîòèêó
(ç ìåòîþ ïðèâåðíåííÿ óâàãè äî òîâàðó ðåêëàìîäàâåöü äîçâîëÿº äîòîðêíóòèñÿ äî òîâàðó,
ðåêëàìà äëÿ ñë³ïèõ ëþäåé òîùî). Àðîìîðåêëàìà — ðåêëàìíå çâåðíåííÿ, ÿêå ñïîæèâà÷ ñïðèé-
ìàº ÷åðåç îðãàíè íþõó òà ÷óòòÿ (ñïîæèâà÷, â³ä÷óâøè çàïàõ òîâàðó, ìîæå êðàùå ñïðèéìà-
òè éîãî ³ º ï³äâèùåííÿ éìîâ³ðíîñò³ êóï³âë³ òîâàðó).

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, ç ìåòîþ ðîçøèðåííÿ ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó ðåêëàìè çàäëÿ
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ïîâåä³íêîþ ñïîæèâà÷³â ÷åðåç ðåêëàìó íà îñíîâ³
óçàãàëüíåííÿ ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â äî òðàêòóâàííÿ òåðì³íó «ðåêëàìà» çàïðîïîíîâàíî àâ-
òîðñüêå áà÷åííÿ ö³º¿ êàòåãîð³¿, à òàêîæ ïîíÿòòÿ «ñèñòåìà êëàñèô³êàö³¿ ðåêëàìè». Ç ìåòîþ
óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó âïëèâó íà ïîâåä³íêó ñïîæèâà÷³â àâòîðîì äîïîâíåíî ³ñíóþ÷³ êëàñè-
ô³êàö³éí³ îçíàêè ðåêëàìè ÷åðåç âèîêðåìëåííÿ òàêèõ îçíàê, ÿê òèï ðåêëàìíîãî ÷àñó (ðåêëà-
ìà â àêòèâíèé ÷àñîâèé ïåð³îä, ðåêëàìà â ïàñèâíèé ÷àñîâèé ïåð³îä); ñïîñ³á ñïðèéíÿòòÿ ñïî-
æèâà÷åì (çâóêîâà ðåêëàìà, â³çóàëüíà ðåêëàìà, ðåêëàìà íà äîòèê, àðîìîðåêëàìà); òèï â³çóàë³-
çàö³¿ (äèíàì³÷íà ðåêëàìà, ñòàòè÷íà ðåêëàìà), ùî óòî÷íþº çì³ñò ðåêëàìè òà åôåêòèâíîñò³
¿¿ âïëèâó íà ïîâåä³íêó ñïîæèâà÷³â.
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ÓÄÊ 334.716

Í.Â. Êóäðåíêî
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò
õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

ÊËÞ×ÎÂ² ÀÑÏÅÊÒÈ
Ö²ÍÎÓÒÂÎÐÅÍÍß ÍÀ ÐÈÍÊÓ
ÊÎÌÁ²ÊÎÐÌ²Â ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Â ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñòàí, îñîáëè-
âîñò³ òà ïðîáëåìè ö³íîóòâîðåííÿ íà ðèí-
êó êîìá³êîðì³â Óêðà¿íè. Ïðîàíàë³çîâàíî îñ-
íîâí³ ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ôîðìóâàí-
íÿ ö³íè íà â³ò÷èçíÿíó êîìá³êîðìîâó ïðîäóê-
ö³þ. Äîñë³äæåíî ïðè÷èíè âèñîêî¿ ñîá³âàðòîñ-
ò³ âèðîáíèöòâà ³ ê³íöåâî¿ ö³íè íà êîìá³êîð-
ìè, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà çíèæåííÿ ïîïè-
òó ñåðåä ñïîæèâà÷³â ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîìá³êîðìîâà ïðîìèñ-
ëîâ³ñòü, ö³íîóòâîðåííÿ, ðèíîê êîìá³êîðì³â,
ö³íà, åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü.

The state, features and problems of pri-
cing at the market of the mixed fodders of
Ukraine, is considered in the article. Basic fac-
tors which influence on forming of price on
domestic mixed fodder products are analyzed.
Investigational reasons of high production and
last bid cost on the mixed fodders that negati-
vely influences on a decrease in demand among
the users of the prepared products.

Key words: mixed fodder industry, pri-
cing, market of the mixed fodders, price, eco-
nomic effectiveness.

Ö³íîóòâîðåííÿ º îäíèì ³ç îñíîâíèõ âàæåë³â åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ³ ôóíêö³îíóâàííÿ
êîìá³êîðìîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó. Ñåðåä ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà åêîíî-
ì³÷íó åôåêòèâí³ñòü âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ êîìá³êîðìîâî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ º ïðàâèëüíî îáðàíà ö³íîâà ïîë³òèêà, ÿêà á ãàðàíòóâàëà ï³äïðèºìñòâó îäåðæàííÿ
ïðèáóòêó. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî êîìá³êîðìè º äîñòàòíüî äîðîãèì âèäîì ïðîäóêö³¿ äëÿ â³äãîä³âë³
òâàðèí, àëå âèïðàâäàíèì, îñê³ëüêè ïðè âèêîðèñòàíí³ êîìá³êîðìîâî¿ ïðîäóêö³¿ â ðàö³îí³ çíà÷íî
çá³ëüøóþòüñÿ íàäî¿ ìîëîêà, âèðîáíèöòâî ì’ÿñíèõ ïðîäóêò³â, ðåàë³çóþòüñÿ â ïîâí³é ì³ð³
ãåíåòè÷í³ ìîæëèâîñò³ ïîãîë³â’ÿ. Íà ñòàíîâëåííÿ ö³í äëÿ ñïîæèâà÷³â êîìá³êîðìîâî¿ ïðîäóêö³¿
çíà÷íîþ ì³ðîþ âïëèâàþòü ñîá³âàðò³ñòü ñèðîâèíè (çåðíîâ³ ïðîäóêòè áëèçüêî 70 %), âàðò³ñòü
á³ëêîâî-â³òàì³ííèõ êîìïîíåíò³â, ïðåì³êñ³â, ÿê³ ³ìïîðòóþòüñÿ óêðà¿íñüêèìè ïåðåðîáíèìè
ï³äïðèºìñòâàìè, à òàêîæ âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â ³ ïðåäìåò³â ïðàö³. Êîæíå ï³äïðèºìñòâî ìàº
ñâîþ îñîáëèâó ðåöåïòóðó äëÿ âèãîòîâëåííÿ ïîâíîðàö³îííèõ êîðì³â, à ö³íè âñòàíîâëþþòüñÿ
â³ëüí³, äîãîâ³ðí³, ÿê³ çàãàëüíîïðèéíÿò³ íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó â óìîâàõ æîðñòîêî¿ êîíêóðåíö³¿,
îäíàê âîíè º çíà÷íî âèùèìè ó ïîð³âíÿíí³ ç âèòðàòàìè, ÿê³ íåñóòü êîìá³êîðìîâ³ çàâîäè, àäæå
â îñòàòî÷íó âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ çàêëàäåíî ïðèáóòîê. Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà ïðîáëåìè, ÿê³
³ñíóþòü, îáñÿãè âèïóñêó êîìá³êîðìîâî¿ ïðîäóêö³¿ ç êîæíèì ðîêîì çðîñòàþòü, òàê çà ñ³÷åíü–
òðàâåíü 2009 ðîêó çàâîäàìè, ÿêèõ íàë³÷óºòüñÿ áëèçüêî 430 îäèíèöü âèãîòîâëåíî 1,7 ìëí.
òîíí êîìá³êîðì³â, òîä³ ÿê çà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä 2008 ðîêó ëèøå 1,5 ìëí. òîíí [1].

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ïðîáëåìà âèçíà÷åííÿ ö³íè íà ðèíêó êîìá³êîðì³â â Óêðà¿í³,
ÿêà á çàäîâîëüíÿëà ÿê ñïîæèâà÷³â, òàê ³ ïðîäàâö³â º àêòóàëüíîþ íà ñüîãîäí³øí³é äåíü òîìó,
ùî ö³íà áóäå êîëèâàòèñÿ ó ïðîì³æêó ì³æ çàíàäòî íèçüêîþ, ùî íå çàáåçïå÷óº ïðèáóòêó
ãîñïîäàðþþ÷îìó ñóá’ºêòó, ³ çàíàäòî âèñîêîþ, ùî ïåðåøêîäæàº ôîðìóâàííþ àêòèâíîãî
ïîïèòó íà êîìá³êîðìîâó ïðîäóêö³þ. Íà ñòàíîâëåííÿ îñòàòî÷íî¿ ö³íè íà êîìá³êîðìè
âïëèâàº âèñîêà ñîá³âàðò³ñòü ñèðîâèíè, ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà, à
òàêîæ çàëåæí³ñòü â³ä ñòàíó çåðíîâîãî ãîñïîäàðñòâà êðà¿íè. Ïîë³òèêà ö³íîóòâîðåííÿ íà
óêðà¿íñüêîìó ðèíêó êîìá³êîðìîâî¿ ïðîäóêö³¿ ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³ òà âèìàãàº àíàë³òè÷-
íîãî ï³äõîäó, óçàãàëüíåííÿ òà íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ.

Ðåçóëüòàòè. Ö³íîâà ñèòóàö³ÿ, ÿêà ñêëàëàñÿ â Óêðà¿í³ äëÿ êîæíîãî âèäó êîíöåíòðî-
âàíèõ êîðì³â ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³, ÿê³ çóìîâëåí³ êîí’þíêòóðîþ âíóòð³øíüîãî ðèíêó. Äëÿ
òîãî, ùîá ñôîðìóâàòè ðåàëüíó ö³íó íà êîìá³êîðìîâó ïðîäóêö³þ íåîáõ³äíî ïðîàíàë³çóâàòè
âèòðàòè íà âèãîòîâëåííÿ ö³º¿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ âðàõîâóâàòè ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³
ñïîæèâà÷³â. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³
© Í.Â. Êóäðåíêî, 2010
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ãîñïîäàðñòâ ãîñòðî ïîñòàº ïèòàííÿ áåçïåðåá³éíîãî ïîñòà÷àííÿ êîìá³êîðìàìè ³ñíóþ÷èõ
âèðîáíèöòâ ³ òâàðèííèöüêèõ êîìïëåêñ³â.

Çà ÷àñ³â Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó îñíîâíà ÷àñòêà êîìá³êîðìîâî¿ ïðîäóêö³¿ âèðîáëÿëàñÿ
íà âåëèêèõ äåðæàâíèõ ³ ì³æãîñïîäàðñüêèõ êîìá³êîðìîâèõ çàâîäàõ, à ëèøå íåçíà÷íà ÷àñ-
òèíà â ãîñïîäàðñòâàõ. Çåðíîâó ñèðîâèíó íà çàâîäàõ ïîäð³áíþâàëè, çáàãà÷óâàëè á³îëîã³÷íî-
àêòèâíèìè äîáàâêàìè ³ ïðåì³êñàìè, à ïîò³ì ðåàë³çóâàëè ãîñïîäàðñòâàì ó âèãëÿä³ êîìá³êîð-
ì³â, àëå ó 2—3 ðàçè äîðîæ÷å.

Ñó÷àñíà ñèñòåìà ö³í íà ïðîäóêö³þ êîìá³êîðìîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ÿêà ñêëàëàñÿ íà
â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó, ôîðìóºòüñÿ â óìîâàõ æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿, à òàêîæ ç âðàõóâàííÿì
âèñîêî¿ ñîá³âàðòîñò³ ñèðîâèíè, ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ãîòîâî¿ ïðî-
äóêö³¿. Ö³íè, ÿê³ ïðîïîíóþòüñÿ êîìá³êîðìîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè ïîâèíí³ áóòè äîñòóïíè-
ìè äëÿ ñïîæèâà÷³â, ñïðèÿòè ðîçâèòêó ³ çðîñòàííþ ³ñíóþ÷îãî ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ, à
òàêîæ ï³äâèùåííþ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Ó ðîçäð³áí³é ö³í³, ÿê ïðàâèëî á³ëüøó ÷àñòêó âèòðàò ñòàíîâèòü
âàðò³ñòü çàêóï³âë³ ñèðîâèíè, ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà. Äîñë³äæóþ÷è
ñòàí â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó êîìá³êîðì³â, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çàãàëüíà ïîòðåáà ó êîíöåíòðî-
âàíèõ êîðìàõ, òîáòî ³ñíóþ÷èé ïîïèò, ñòàíîâèòü 13618 òèñ. òîíí, çîêðåìà íà êîìá³êîðìîâó
ïðîäóêö³þ — 8000 òèñ. òîíí, ó òîìó ÷èñë³ — 4000 òèñ. òîíí ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ [2].

Çâè÷àéíî, âñÿ êîìá³êîðìîâà ïðîìèñëîâ³ñòü çàëåæèòü â³ä ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³
ñóì³æíèõ ãàëóçåé ÀÏÊ: çåðíîâîãî ³ òâàðèííèöüêîãî êîìïëåêñ³â, àäæå «ëàíöþæîê» âèðîá-
íèê (ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ï³äïðèºìñòâî) — ïåðåðîáíèê (êîìá³êîðìîâå ï³äïðèºìñòâî) —
ñïîæèâà÷ (òâàðèííèöüêèé êîìïëåêñ) çíàõîäÿòüñÿ ó ò³ñíîìó íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíîìó çâ’ÿçêó.

Çàçíà÷èìî, ùî íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ñêëàëàñÿ ñêëàäíà ñèòóàö³ÿ ó ãàëóç³ òâàðèííèöòâà,
àäæå îñíîâíà ìàñà ïîãîë³â’ÿ âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè â ãîñïîäàðñòâàõ êðà¿íè âèð³çàíà, ô³íàí-
ñîâ³ ìîæëèâîñò³ òâàðèííèöüêèõ êîìïëåêñ³â º îáìåæåíèìè, çðîñòàº äåá³òîðñüêà çàáîðãîâà-
í³ñòü, ãîñòðî ïîñòàº ïðîáëåìà íåñòà÷³ ãðîøîâèõ êîøò³â äëÿ çàêóï³âë³ êîìá³êîðìîâî¿ ïðîäóê-
ö³¿. Àëå ñë³ä â³äì³òèòè, ùî â Óêðà¿í³ â³äì³÷àºòüñÿ ñò³éêå çðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïòàõ³âíèöò-
âà, ÿê³ òàêîæ ÿâëÿþòüñÿ îñíîâíèìè ñïîæèâà÷àìè êîìá³êîðìîâî¿ ïðîäóêö³¿. Òàê, çà äàíèìè
Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè, ÿêùî ó 2008 ðîö³ â Óêðà¿í³ íàðàõîâóâàëîñü 161100,0 òèñ. ãîë³â
ïòèö³, òî ó 2009 ðîö³ 170700,0 òèñ. ãîë³â (çðîñëî íà 9600,0 òèñ. ãîë³â).

Íà ôîðìóâàííÿ ê³íöåâî¿ ö³íè íà êîìá³êîðìîâó ïðîäóêö³þ âïëèâàþòü íå ëèøå çàòðàòè
íà ïåðåðîáêó. Îñíîâíó ïèòîìó ÷àñòêó âèòðàò ñòàíîâëÿòü âèòðàòè íà ñèðîâèíó: çåðíîâ³ ïðîäóê-
òè (áëèçüêî 70 % ðåöåïòó). Ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî çíà÷íó ÷àñòêó âèòðàò â ïðîöåñ³ ôîð-
ìóâàííÿ îñòàòî÷íî¿ ö³íè íà êîìá³êîðìè ñòàíîâèòü âàðò³ñòü çàêóï³âë³ á³îëîã³÷íî-àêòèâíèõ
äîáàâîê, ïðåì³êñ³â, øðîòó ñîºâîãî, ÿê³ â îñíîâíîìó ³ìïîðòóþòüñÿ ïåðåðîáíèìè ï³äïðèºìñò-
âàìè. Òàê, íàïðèêëàä, ö³íà êîìá³êîðì³â äëÿ â³äãîä³âë³ êóðåé-íåñó÷îê ñêëàäàº áëèçüêî 2150—
2400 ãðèâåíü çà òîííó. Â³ò÷èçíÿí³ âèðîáíèêè ïîÿñíþþòü âèñîêó âàðò³ñòü òèì, ùî ïðè
âèãîòîâëåíí³ á³ëêîâî-â³òàì³ííèõ ïðåì³êñ³â âèêîðèñòîâóþòüñÿ â³òàì³íè À, Ñ, àì³íîêèñëîòà
ìåò³îí³í, ö³íà íà ÿê³ ó ïîð³âíÿíí³ ç ìèíóëèì ðîêîì âèðîñëà â 2—3 ðàçè, à òàêîæ âèñîêîþ
ö³íîþ íà êóêóðóäçó, ÿêà ñêëàäàº 1200—1400 ãðèâåíü çà òîííó [1].

Âèêîðèñòàííÿ êîìá³êîðìîâî¿ ïðîäóêö³¿ â ïðîöåñ³ â³äãîä³âë³ òâàðèí ãîñïîäàðñòâàìè
³ òâàðèííèöüêèìè êîìïëåêñàìè íàïîâíþº ðàö³îí ïîâíèì êîìïëåêñîì õàð÷îâèõ òà á³îëî-
ã³÷íî-àêòèâíèõ äîáàâîê ïî âñ³õ àêòèâíèõ åëåìåíòàõ, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ ðîçâèòêó, ðîñòó,
ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ¿õ ïðîäóêòèâíîñò³. Êîíöåíòðîâàí³ êîðìè º äîðîãèì âèäîì ïðîäóêö³¿
òîìó, íåçâàæàþ÷è íà çíà÷í³ ïåðåâàãè ¿õ âèêîðèñòàííÿ ó ðàö³îí³ òâàðèí: çíà÷íî çðîñòàþòü
íàäî¿ ìîëîêà, îáñÿãè âèðîáíèöòâà ì’ÿñíî¿ ïðîäóêö³¿, ðåàë³çóºòüñÿ ãåíåòè÷íèé ïîòåíö³àë,
ãîñïîäàðñòâà çìóøåí³ âèêîðèñòîâóâàòè àëüòåðíàòèâí³ âèäè êîðì³â, ÿê³ º çíà÷íî äåøåâøè-
ìè, à òîìó äîñòóïíèìè äëÿ ñóá’ºêò³â ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³. Çâè÷àéíî, åôåêò ³ ê³íöåâ³ ðåçóëü-
òàòè ïðè çàñòîñóâàíí³ àëüòåðíàòèâíèõ âèä³â êîðì³â, íàïðèêëàä, ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ,
º çíà÷íî íèæ÷èìè òà ³ ïîñòóïàþòüñÿ çà ñâîºþ ÿê³ñòþ çáàëàíñîâàíèì êîìá³êîðìàì. Òàê,
ñó÷àñíèìè ìàëèìè òà ñåðåäí³ìè ãîñïîäàðñòâàìè ì’ÿñî-ìîëî÷íîãî íàïðÿìêó ïðè â³äãîä³âë³
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òâàðèí çãîäîâóºòüñÿ ìàéæå 35—40 % çåðíîôóðàæó ó âèãëÿä³ çåðíîâî¿ äåðò³, ùî íåãàòèâíî
âïëèâàº íà åôåêòèâí³ñòü ¿õ ä³ÿëüíîñò³, à ïðè âèêîðèñòàíí³ çáàëàíñîâàíèõ êîìá³êîðì³â ñåðåä-
íüîäîáîâèé ïðèð³ñò çðîñòàº íà 20 %, à âèòðàòè êîðìîâî¿ ïðîäóêö³¿ çìåíøóþòüñÿ íà 17 %.

ßêùî ïðîâîäèòè äîñë³äæåííÿ ñòàíó â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó êîìá³êîðì³â, òî ñë³ä çàçíà÷èòè,
ùî çã³äíî äàíèõ Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè â òðàâí³ 2009 ðîêó óêðà¿íñüêèìè ï³äïðèºìñò-
âàìè ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ áóëî âèãîòîâëåíî 354,7 òèñ. òîíí êîìá³êîðìîâî¿ ïðîäóêö³¿,
ùî íà 10 % ïåðåâèùóº ïîêàçíèê òðàâíÿ 2008 ðîêó. Ñåðåä îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ÿê³ ñïðèÿþòü
çá³ëüøåííþ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà êîìá³êîðìîâî¿ ïðîäóêö³¿ º íàÿâí³ñòü â³ëüíîãî ðèíêó òà éîãî
äîñòóïí³ñòü çà ö³íîâèìè òà ÿê³ñíèì ïîêàçíèêîì äëÿ ñïîæèâà÷³â, à òàêîæ ðîçâèòîê ãàëóçåé
ïòàõ³âíèöòâà ³ â ïåðñïåêòèâ³ ñâèíàðñòâà.

Ñåðåä íåãàòèâíèõ ïðè÷èí, ùî çóìîâëþþòü çíèæåííÿ ïîïèòó íà çáàëàíñîâàí³ êîìá³-
êîðìè ñë³ä â³äçíà÷èòè çíà÷íå çìåíøåííÿ ïîãîë³â’ÿ âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè, çáèòêîâ³ñòü òâàðèí-
íèöüêèõ ãàëóçåé, çðîñòàííÿ ö³í íà á³ëêîâî-â³òàì³íí³ äîáàâêè, ïðåì³êñè, åíåðãîíîñ³¿, çíè-
æåííÿ âèðîáíèöòâà çåðíîâî¿ ³ íå çåðíîâî¿ ñèðîâèíè, à òàêîæ ïîã³ðøåííÿ ¿¿ ÿêîñò³, çðîñòàííÿ
äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ïåðåä êîìá³êîðìîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè ñåðåä ñïîæèâà÷³â
ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿.

Âèñíîâêè. Ñï³ââ³äíîøåííÿ, à òàêîæ çíèæåííÿ ÿêîñò³ ³ ö³íè íà êîìá³êîðìîâó ïðî-
äóêö³þ º âèçíà÷àëüíèìè äëÿ ñïîæèâà÷³â. Ö³ ôàêòîðè ³ñòîòíèì ÷èíîì âïëèâàþòü íà ä³ÿëü-
í³ñòü êîìá³êîðìîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ñïðèÿþòü ïîñò³éíîìó âäîñêîíàëåííþ òåõíîëîã³¿
âèãîòîâëåííÿ êîìá³êîðì³â, ïîøóêó íîâèõ øëÿõ³â âèð³øåííÿ ïèòàííÿ çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³
ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ùîá çàäîâîëüíèòè ñïîæèâ÷èé ïîïèò çà ö³íîâèìè ïîêàçíèêàìè. Àäæå
ãîñïîäàðñòâà ³ òâàðèííèöüê³ êîìïëåêñè â óìîâàõ îáìåæåíîñò³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ïîòðåáóþòü
âèñîêîÿê³ñíèõ êîðì³â çà ïîì³ðíîþ ö³íîþ. Â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³ º çíà÷íèé ïîòåíö³àë äëÿ
ðîçâèòêó óñ³õ ãàëóçåé ÀÏÊ, àëå äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ íåîá-
õ³äíà ï³äòðèìêà äåðæàâè, â³äïîâ³äíà çàêîíîäàâ÷î-íîðìàòèâíà áàçà, ÿêà á â³äïîâ³äàëà ì³æíàðîä-
íèì ñòàíäàðòàì, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíîãî îáëàäíàííÿ
³ òåõíîëîã³é çà äîïîìîãîþ ÿêèõ âäàëîñÿ á êîìá³êîðìîâèì çàâîäàì çíèçèòè çàòðàòè íà âèãî-
òîâëåííÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, à â³äïîâ³äíî çìåíøèòè îñòàòî÷íó ö³íó íà êîìá³êîðìîâó ïðî-
äóêö³þ äëÿ ñïîæèâà÷³â.
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Ïðîöåñè ãëîáàë³çàö³¿ ðîçâèòêó àãðîïðîäîâîëü÷èõ êîìïëåêñ³â òà ë³áåðàë³çàö³¿
òîðã³âë³ àãðîïðîäóêö³ºþ ïðèçâåëè äî ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ ñâ³òîâî¿ àãðîïðîäîâîëü÷î¿
ñèñòåìè. Íà ñüîãîäí³, ó äàí³é ñèñòåì³ óìîâíî âèä³ëÿþòü òðè îñíîâí³ ãðóïè êðà¿í, ùî
ð³çíÿòüñÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì õàðàêòåðîì ³ ð³âíåì ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî, ó òîìó
÷èñë³ ³ ïðîäîâîëü÷îãî ïîòåíö³àëó. Ïåðøà ãðóïà — öå âèñîêî ðîçâèíóò³ êðà¿íè, äðóãà
ãðóïà — ñåðåäíüîðîçâèíåí³ êðà¿íè, äî ÿêèõ âõîäèòü ³ Óêðà¿íà, é òðåòÿ ãðóïà — êðà¿íè
ç íèçüêèì ðîçâèòêîì. Òàêà äèôåðåíö³àö³ÿ êðà¿í ñâ³òó ïîñèëþº ãëîáàëüíå ïðîòèð³÷÷ÿ,
êîëè àáñîëþòíå ïåðåâèðîáíèöòâî ïðîäîâîëüñòâà â îäíèõ êðà¿íàõ ñóïðîâîäæóºòüñÿ
çíà÷íèì äåô³öèòîì ïðîäîâîëüñòâà â ³íøèõ êðà¿íàõ. Çàâäÿêè öüîìó ïðîòèð³÷÷þ ñâ³òîâà
ïðîäîâîëü÷à ïðîáëåìà âñå á³ëüøå îòîòîæíþºòüñÿ ç ïðîäîâîëü÷îþ áåçïåêîþ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ïèòàííþ ïðîäîâîëü÷î¿
áåçïåêè îêðåìèõ äåðæàâ ïðèñâÿ÷åí³ ÷èñåëüí³ ïðàö³  çàðóá³æíèõ â÷åíèõ: Äæ. Êåéíñà,
Ð. Ëóêàñà, Ä. Ðîìåðà, Ð. Ñîëîó, Ð. Õàððîäà, Ë. Àáàëê³íà, À. Àãàíáåãÿíà, Â. Áîðîâ³êîâà,
Å. Ãàéäàðà, P. Ãóìåðîâà, A. ªìåëüÿíîâà òà ³íøèõ.  Â ñâî¿õ ïðàöÿõ â³äîì³ â÷åí³ âêàçàëè
íà âàæëèâå ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ïðîäîâîëüñòâîì äëÿ ðîç-
âèòêó îêðåìèõ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê òà ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Òàêîæ ïðîáëåìè
ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè äîñë³äæóâàëèñÿ ³ òàêèìè â³ò÷èçíÿíèìè â÷åíèìè ÿê Â. Àìáðîñîâà,
Î. Ãîé÷óê, Î. Êîù³é, Â. Êóðèëî, ª. Ë³áàíîâà Î. Ìîãèëüíèé, Á. Ïàñõàâåð, Ï. Ñàáëóê, Ë. ×åð-
íþê, Î. Øóáðàâñüêà òà ³íø³. Ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ ïðîâ³äí³ óêðà¿íñüê³ â÷åí³ âèçíà÷àþòü
çàãîñòðåííÿ ïðîáëåìè íàö³îíàëüíî¿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè òà âêàçóþòü âàãîì³ñòü àãðî-
ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ó âèð³øåíí³ äàíî¿ ïðîáëåìè.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Õàð÷îâà é á³îëîã³÷íà ö³íí³ñòü ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, ÿê ïðàâèëî,
âèçíà÷àþòüñÿ ¿õíüîþ çäàòí³ñòþ çàäîâîëüíÿòè ô³ç³îëîã³÷í³ ïîòðåáè ëþäèíè â á³ëêàõ, æèðàõ,
âóãëåâîäàõ, â³òàì³íàõ, ì³íåðàëüíèõ åëåìåíòàõ, åíåðã³¿, ó íåçàì³ííèõ àì³íîêèñëîòàõ òîùî. Ïðè
ðîçãëÿä³ ïðîäîâîëü÷î¿ ïðîáëåìè îñíîâíà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ïîäîëàííþ äåô³öèòó æèòòºâî-
íåîáõ³äíèõ ðå÷îâèí, ó ïåðøó ÷åðãó, á³ëêà. Ïðîòå ùîð³÷íèé ðîçðèâ ì³æ íåîáõ³äíîþ ê³ëüê³ñòþ
õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â äëÿ íàñåëåííÿ ïëàíåòè ³ ôàêòè÷íî ñïîæèòîþ ñòàíîâèòü á³ëüø ÿê 6 ìëí.
òîíí ³ ìàº òåíäåíö³þ äî çá³ëüøåííÿ. Ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî îñíîâíèì ïîñòà÷àëüíèêîì á³ëêà äëÿ
îðãàí³çìó ëþäèíè º ïðîäóêòè òâàðèííèöòâà, à ñàìå, ì’ÿñî òà ì’ÿñîïðîäóêòè, òî çà ìåòó íàøî¿
ðîáîòè îáðàíî äîñë³äæåííÿ âíåñêó ì’ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè ó ïðîäîâîëü÷ó áåçïåêó äåðæàâè.

Ðåçóëüòàòè. Äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó íàóêîâîãî îïðàöþâàííÿ ç çàçíà÷åíîãî ïèòàííÿ
äîçâîëÿþòü âèçíà÷èòè ïðîäîâîëü÷ó áåçïåêó ÿê òàêèé ñòàí åêîíîì³êè êðà¿íè, «êîëè âñ³ ëþäè â
áóäü-ÿêèé ÷àñ ìàþòü ô³çè÷íèé òà åêîíîì³÷íèé äîñòóï äî äîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ áåçïå÷íèõ ³
ïîæèâíèõ ïðîäóêò³â, ùî çàáåçïå÷óþòü ¿õ ïîòðåáè òà õàð÷îâ³ ïðåôåðåíö³¿ äëÿ àêòèâíîãî ³ çäîðîâîãî
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æèòòÿ» [7, ñ.3]. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî êðèòè÷íî íåáåçïå÷íèì ââàæàºòüñÿ ð³âåíü ñïîæèâàííÿ
ïðîäîâîëüñòâà ó ïîëîâèííîìó îáñÿç³ â³ä íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ðàö³îíàëüíèõ íîðìàòèâ³â [8].

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ñó÷àñíà ì³æíàðîäíà ñòàòèñ-
òèêà âèêîðèñòîâóº äâà êðèòåð³¿, ÿê³ âèçíà÷àþòü: ïåðøèé — åíåðãåòè÷íó ö³íí³ñòü äîáîâîãî
ðàö³îíó õàð÷óâàííÿ íà äóøó íàñåëåííÿ, ÿêà ìàº áóòè íå íèæ÷îþ çà 2,5 òèñ. êêàë; äðóãèé —
âèòðàòè íà ïðîäîâîëü÷³ ïîòðåáè, ÿê³ íå ïîâèíí³ ïåðåâèùóâàòè 60 % ñ³ìåéíîãî áþäæåòó [3].

Äàí³ äâà êðèòåð³¿ íå ò³ëüêè ðîçêðèâàþòü ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà»,
à é âèçíà÷àþòü ñïåöèô³÷íó äèôåðåíö³àö³þ êðà¿í ñâ³òó. Äëÿ á³äíî¿ êðà¿íè — çàáåçïå÷åííÿ
ðàö³îíó âèæèâàííÿ; äëÿ áàãàòî¿ — çàäîâîëåííÿ ïðîäîâîëü÷èõ óïîäîáàíü.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ñïîæèâàííÿ ì’ÿñà òà ì’ÿñîïðîäóêò³â ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íèì óêðà-
¿íöåì ïðîòÿãîì 2000—2009 ðð. (ðèñ. 1) ñâ³ä÷èòü ïðî òåíäåíö³þ äî çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ñïîæè-
âàííÿ ì’ÿñîïðîäóêò³â ó 2001—2008 ðð., àëå íîðìà ô³ç³îëîã³÷íî¿ ïîòðåáè ëþäèíè ó ì’ÿñ-
íèõ ïðîäóêòàõ (ìàéæå 80 êã) òà ð³âåíü ñïîæèâàííÿ 1990 ðîêó (68 êã) äîñÿãíóò³ íå áóëè.

Íàñòóïíå çíèæåííÿ îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ ó 2009 ðîö³ îáóìîâëåíî, íàñàìïåðåä, åêîíî-
ì³÷íîþ êðèçîþ. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îáñÿã ñïîæèâàííÿ ì’ÿñà òà ì’ÿñîïðîäóêò³â îáóìîâëå-
íèé, ç îäíîãî áîêó, ¿õ ïðîïîçèö³ºþ íà ðèíêó ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â, à ç ³íøîãî áîêó — ïîïèòîì
ñïîæèâà÷³â íà öþ ïðîäóêö³þ.

Âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî ïðîïîçèö³ÿ ì’ÿñà òà ì’ÿñîïðîäóêò³â íà ðèíêó ïðîäîâîëüñòâà
âèçíà÷àºòüñÿ ìîæëèâîñòÿìè âèðîáíèöòâà â³ò÷èçíÿíèõ ì’ÿñîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ,
à òàêîæ ³ìïîðòó, òî íåîáõ³äíî ðîçãëÿíóòè çàçíà÷åí³ ñêëàäîâ³, íàñàìïåðåä, ñèðîâèííó
áàçó ì’ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Ïîë³òè÷íà ³ åêîíîì³÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü îñòàíí³õ äâîõ äåñÿòèð³÷ íåãàòèâíî ïîçíà÷è-
ëàñÿ íà òâàðèííèöüêîìó êîìïëåêñ³ Óêðà¿íè. Íà ñüîãîäí³, ó ïîð³âíÿíí³ ç 1990 ð., ïîãîë³â’ÿ
âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè ñêîðîòèëîñÿ á³ëüø í³æ ó 4 ðàçè, ñâèíåé — ìàéæå ó 3 ðàçè,
ïòèö³ — ó 1,5 ðàçè. ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ Äåðæêîìñòàòó, íà 01.01.2010 â óñ³õ êàòåãîð³ÿõ ãîñ-
ïîäàðñòâ ïîãîë³â’ÿ âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè ñòàíîâèëî 4,9 ìëí. ãîë, ñâèíåé — 7,1 ìëí. ãîë,
ïòèö³ — 191 ìëí. ãîë³â (ó 1990 ð ñòàíîâèëî . â³äïîâ³äíî 25,2 ìëí. ãîë., 19,9 ìëí. ãîë. òà
255,1 ìëí. ãîë.). Âèðîáíèöòâî ì’ÿñà âñ³õ âèä³â ó çàá³éí³é âàç³ íà 1.01. 2010 ð. ñêëàëî 1,9 ìëí.
ò, ïðîòè 4,36 ìëí. ò. ó 1990 ð [2; 5]. Òàêèé ñòàí òâàðèííèöòâà ïîâ’ÿçàíèé, íàñàìïåðåä,
ç ðåíòàáåëüí³ñòþ òâàðèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿, ïåðø çà âñå, âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè. ßêùî
â îñòàíí³ ðîêè âèðîáíèöòâî ì’ÿñà ïòèö³ º ïðèáóòêîâèì (ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ ìàéæå 14 %),
à ïðîãðàìà ï³äòðèìêè ñâèíàðñòâà çðîáèëà ðåíòàáåëüíèì âèðîáíèöòâî ñâèíèíè, òî âèðîá-
íèöòâî ÿëîâè÷èíè ïðîòÿãîì âñüîãî ïåð³îäó º çáèòêîâèì (ð³âåíü çáèòêîâîñò³ ìàéæå 40 %).

Ðèñ. 1. Äèíàì³êà ñåðåäíüîäóøîâîãî ñïîæèâàííÿ ì’ÿñîïðîäóêò³â â Óêðà¿í³
ó 1990—2009 ðð. (ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [2; 5])
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Ç 2000 ðîêó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ó ì’ÿñí³é
ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè. Äèíàì³êà ñêëàäó ì’ÿñíî¿ ïðîäóêö³¿, âèðîáëåíî¿ íà óêðà¿íñüêèõ
ì’ÿñîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâàõ çà 2005—2009 ðð.,  íàâåäåíà ó òàáë.1.

Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà âèðîáíèöòâà îêðåìèõ ãðóï ì’ÿñîïðîäóêò³â
â Óêðà¿í³ çà 2005—2009 ðð.

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [2; 5]

Äàí³ òàáëèö³ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî íàéá³ëüø³ òåìïè ðîñòó â ì’ÿñîïåðåðîáí³é ãàëóç³ ñïîñòå-
ð³ãàëèñÿ ó 2006—2007 ðð., îñîáëèâî ó âèðîáíèöòâ³ ì’ÿñà ïòèö³ òà êîâáàñíèõ âèðîá³â. Çá³ëüøåííþ
âèðîáíèöòâà öèõ ãðóï ì’ÿñîïðîäóêò³â ñïðèÿëè ÿê ïîçèòèâíà òåíäåíö³ÿ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî
ïòàõ³âíèöòâà, òàê ³ çá³ëüøåííÿ ³ìïîðòó ì’ÿñíî¿ ñèðîâèíè òà çì³íà ñòàíäàðò³â ñïîæèâàííÿ ó
çíà÷íî¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ, ùî ïîâ’ÿçàíà ç³ ñêîðî÷åííÿì ÷àñó íà ïðèãîòóâàííÿ ¿æ³.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îñòàíí³ äâà êðèçîâ³ ðîêè âèÿâèëèñÿ äóæå ñêëàäíèìè äëÿ âèðîá-
íèöòâà ì’ÿñíî¿ ïðîäóêö³¿. Á³ëüø í³æ 45 % ì’ÿñîïåðåðîáíèõ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ïðè-
ïèíèëè âèðîáíèöòâî, ³íø³ âèêîðèñòîâóþòü ëèøå 15—30 % âëàñíèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñ-
òåé. Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ º çðîñòàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, ÿêà îáóìîâëåíà çàëåæí³ñòþ â³ä
³ìïîðòíî¿ ñèðîâèíè, ùî ïîäîðîæ÷àëà ïàðàëåëüíî ç ïàä³ííÿì êóðñó ãðèâí³,òà çá³ëüøåííÿ
ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò — çà îñòàíí³ äâà ðîêè ïîñëóãè òðàíñïîðòóâàííÿ ïîäîðîæ÷àëè íà 21 %,
âîäîïîñòà÷àííÿ — íà 29 %, ãàç — íà 35 % [4]. Âñå öå íåãàòèâíî âïëèíóëî íà ðåíòàáåëüí³ñòü
âèðîáíèöòâà ì’ÿñíèõ ïðîäóêò³â ³ îáìåæèëî îáñÿãè ¿õ âèðîáíèöòâà ó 2008—2009 ðð.

â³òêóäîðïîñÿ’ìèïóðã³ìåðêÎ
èêîÐ

5002 6002 7002 8002 9002

ò.ñèò,îñÿ’Ì 526 2,277 3,539 4,919 7,029

óêîðîãîüíäåðåïîïîä%Ó — 6,321 1,121 3,89 1,001

:³ëñè÷óìîòÓ

ò.ñèò,àíåæîðîìàíè÷èâîëß 1,05 9,34 9,85 2,73 6,52

óêîðîãîüíäåðåïîïîä%Ó — 6,78 2,431 2,36 8,86

ò.ñèò,àíåæäîëîõîàíè÷èâîëß 341 0,651 6,141 1,211 7,97

óêîðîãîüíäåðåïîïîä%Ó — 1,901 8,09 2,97 1,17

ò.ñèò,àíåæîðîìàíèíèâÑ 81 4,52 9,22 0,41 1,5

óêîðîãîüíäåðåïîïîä%Ó — 1,141 2,09 1,16 4,63

ò.ñèò,àíåæäîëîõîàíèíèâÑ 4,18 0,031 9,451 5,521 5,79

óêîðîãîüíäåðåïîïîä%Ó — 7,951 2,911 0,18 7,77

ò.ñèò,åíåæäîëîõî³öèòïîñÿ’Ì 472 0,623 6,074 3,555 9,236

óêîðîãîüíäåðåïîïîä%Ó — 0,911 4,441 0,811 0,411

ò.ñèò,åíåæîðîì³öèòïîñÿ’Ì 9,75 5,09 4,68 3,57 8,97

óêîðîãîüíäåðåïîïîä%Ó — 3,651 5,59 2,78 0,601

ò.ñèò,èáîðèâ³íñàáâîK 903 9,103 2,033 0,233 0,062

óêîðîãîüíäåðåïîïîä%Ó — 7,79 6,901 5,001 3,87

:³ëñè÷óìîòÓ

ò.ñèò,èêüëåäðàñ³èêñèñîñ,³íåðàÂ 502 0,191 0,012 0,902 0,171

óêîðîãîüíäåðåïîïîä%Ó — 2,39 9,901 5,99 8,18

ò.ñèò,³íå÷ïîêâ³ïàÍ 5,25 6,55 5,65 3,65 6,64

óêîðîãîüíäåðåïîïîä%Ó — 9,501 6,101 6,99 8,28

ò.ñèò,³íå÷ïîêîíåðàÂ 5,02 6,62 9,13 3,62 2,91

óêîðîãîüíäåðåïîïîä%Ó — 8,921 9,911 4,28 0,37

ò.ñèò,³íå÷åïàçîíå÷ïîK 6,4 3,5 9,6 8,7 1,6

óêîðîãîüíäåðåïîïîä%Ó — 2,511 2,031 0,311 2,87
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Àíàë³ç ³ìïîðòó ì’ÿñà ³ ì’ÿñîïðîäóêò³â â Óêðà¿íó ñâ³ä÷èòü ïðî éîãî çðîñòàííÿ ç 2001 ð.
ïî 2004 ð. Ìàêñèìàëüíèì ³ìïîðò ì’ÿñà òà ì’ÿñîïðîäóêò³â  áóâ ó 2004 ð. — ïðèð³ñò â 3,1 ðàçè
ïîð³âíÿíî ç ïîêàçíèêîì 2003 ð. Îñíîâíèì ÷èííèêîì òàêîãî ð³çêîãî çðîñòàííÿ áóëî ïî-
íîâëåííÿ ³ìïîðòó ì’ÿñà ïòèö³, ïåðåâàæíî àìåðèêàíñüêèõ êóðÿ÷èõ îêîñò³â. Àëå ó 2005 ðîö³
³ìïîðò ì’ÿñà òà ì’ÿñîïðîäóêò³â ñêîðîòèâñÿ, ùî â îñíîâíîìó ïîâ’ÿçàíî ç ïðèïèíåííÿì ä³ÿëü-
íîñò³ â³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîí (ÂÅÇ) òà çîí ïð³îðèòåòíîãî ðîçâèòêó (ÇÏÐ), êóäè ïîñòà-
÷àëàñÿ çíà÷íà ÷àñòèíà ì’ÿñíî¿ ñèðîâèíè íà ï³ëüãîâèõ óìîâàõ (ðèñ.2).

Àíàë³ç ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíîãî âèðîáíèöòâà ì’ÿñà ó çàá³éí³é âàç³ (2007 ð. — 1912 òèñ. ò.,
2008 ð. — 1906 òèñ. ò., 2009 ð. — 1900 òèñ. ò.) òà ³ìïîðòó ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ³ìïîðò ì’ÿñà òà
ì’ÿñîïðîäóêò³â ïåðåâèùóº 20 % âëàñíîãî âèðîáíèöòâà, à ñàìå òàêå çíà÷åííÿ º êðèòè÷íèì ó
âèçíà÷åíí³ çàëåæíîñò³ êðà¿íè [1]. Ñàìå òîìó â³äíîñíî ì’ÿñíî¿ ñèðîâèíè Óêðà¿íà º ³ìïîðòîçàëåæíîþ.

Íàñòóïíèì ÷èííèêîì, â³ä ÿêîãî çàëåæèòü îáñÿã ñïîæèâàííÿ ì’ÿñà òà ì’ÿñîïðîäóê-
ò³â, º ïîïèò íà öþ ïðîäóêö³þ, òîáòî áàæàííÿ òà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíîãî ñïîæèâà-
÷à ïðèäáàòè ïåâíó ê³ëüê³ñòü ì’ÿñíî¿ ïðîäóêö³¿. Îñê³ëüêè áàæàííÿ ñïîæèâà÷à â³äíîñíî
áóäü-ÿêîãî òîâàðó ìàþòü ñóá’ºêòèâíèé õàðàêòåð, òî ïëàòîñïðîìîæí³ñòü çàëåæèòü, íàñàìïå-
ðåä, â³ä ö³íè òîâàðó òà äîõîäó ñïîæèâà÷à. Äëÿ âèçíà÷åííÿ âïëèâó ö³íîâîãî ôàêòîðó íà
çì³íó îáñÿãó ñïîæèâàííÿ ì’ÿñà òà ì’ÿñîïðîäóêò³â, äîñë³äæåíà äèíàì³êà òåìï³â ïðèðîñòó
îáñÿãó ñïîæèâàííÿ ì’ÿñà òà ì’ÿñîïðîäóêò³â òà òåìï³â ³íôëÿö³¿ íà ðèíêó ñïîæèâ÷èõ òîâà-
ð³â, çîêðåìà ì’ÿñà òà ì’ÿñîïðîäóêò³â (òàáë. 2).

Òàáëèöÿ 2. Äèíàì³êà îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ñòàí ðèíêó
ì’ÿñîïðîäóêò³â Óêðà¿íè ó 2001—2009 ðð. (%, ãðóäåíü äî ãðóäíÿ ïîïåðåäíüîãî ðîêó)

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [2; 5]

Ðèñ. 2. ²ìïîðò ì’ÿñîïðîäóêò³â çà 2000—2009 ðð.
(ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [2; 5])

èêèíçàêîÏ
èêîÐ

1002 2002 3002 4002 5002 6002 7002 8002 9002

í³öõè÷âèæîïññêåäí³ 7,921 1,38 0,111 6,841 8,511 7,19 0,911 3,221 3,211

í³öõè÷âèæîïñóòñîðèðïïìåò — 1,65– 1,52 3,52 3,82– 3,62– 9,22 7,2 9,8–

èòêóäîðïàíí³öñêåäí³
ÿííàâó÷ðàõ

9,701 6,79 1,111 2,511 2,011 2,301 7,321 5,421 9,011

àíí³öóòñîðèðïïìåò
ÿííàâó÷ðàõèòêóäîðï

— 6,01– 2,21 6,3 5,4– 8,6– 6,61 6,0 3,21–

àòîñÿ’ìàíí³öñêåäí³
èòêóäîðïîñÿ’ì

5,721 9,98 4,801 9,531 4,811 9,79 9,311 0,431 2,601

àòîñÿ’ìàíí³öóòñîðèðïïìåò
èòêóäîðïîñÿ’ì

— 8,14– 1,71 2,02 8,41– 9,02– 0,41 0,51 2,62–

àòàñÿ’ìÿííàâèæîïñ
)ãê(óáîñî1àíâ³òêóäîðïîñÿ’ì

0,13 0,33 0,53 0,93 0,93 0,24 0,54 0,05 0,24

ÿííàâèæîïñóòñîðèðïïìåò — 1,6 7,5 3,01 0,0 1,7 7,6 0,01 0,91–
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Â³äñóòí³ñòü çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó ì³æ çì³íîþ îáñÿãó ñïîæèâàííÿ ì’ÿñà òà ì’ÿñîïðî-
äóêò³â ³ çì³íîþ ³íäåêñó ö³í íà íèõ, íà íàø ïîãëÿä, îáóìîâëåíà òèì, ùî â êðà¿í³ ³ùå íå
äîñÿãíóòî ô³ç³îëîã³÷íîãî ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ öüîãî ïðîäóêòó íà äóøó íàñåëåííÿ òà ñïîñòå-
ð³ãàºòüñÿ íèçüêèé ð³âåíü ñåðåäíüîäóøîâîãî äîõîäó íàñåëåííÿ. ×àñòêà íàñåëåííÿ ³ç ñåðåäíüî-
äóøîâèì çàãàëüíèìè äîõîäàìè ó ì³ñÿöü, íèæ÷èìè ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó, ñêëàëà ó
2009 ðîö³ ìàéæå 78 %. ßêùî ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ïðîäîâîëü÷³ âèòðàòè íàñåëåííÿ ñêëà-
äàþòü 15—20 % ñ³ìåéíîãî áþäæåòó, òî â Óêðà¿í³ — ïîíàä 60 % [6]. Ñó÷àñíîþ åêîíîì³÷-
íîþ íàóêîþ äîâåäåíî, ùî ïåðåâèùåííÿ ÷àñòêè âèòðàò íà ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè 50%-î¿
ìåæ³ ñâ³ä÷èòü ïðî íèçüêèé æèòòºâèé ð³âåíü íàñåëåííÿ ³ º îäíèì ³ç ³íäèêàòîð³â á³äíîñò³.

Âèñíîâêè. Ïðè íèçüêîìó ð³âí³ ïðîäîâîëü÷îãî ñïîæèâàííÿ íåâåëèêà äèôåðåíö³àö³ÿ
ïîâíîö³ííîãî õàð÷óâàííÿ âèâîäèòü ÿê³ñòü õàð÷óâàííÿ íàéá³äí³øèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ çà
ì³í³ìàëüí³ çíà÷åííÿ ïîðîãîâèõ êðèòåð³¿â ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè. Ñàìå òîìó ñòðàòåã³÷íèì
çàâäàííÿì äëÿ Óêðà¿íè º íåîáõ³äí³ñòü äîñÿãòè ð³âíÿ ðîçâèíóòèõ êðà¿í ùîäî îáñÿã³â ïðîäî-
âîëü÷îãî ñïîæèâàííÿ òà â åêîíîì³÷í³é äîñòóïíîñò³ õàð÷óâàííÿ. Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿
äëÿ âèð³øåííÿ ö³º¿ ìåòè ñòîñîâíî ïðîäóêö³¿ ì’ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â Óêðà¿í³ ïîòð³áíî
çá³ëüøèòè ñèðîâèííó áàçó, íàñàìïåðåä, â³ò÷èçíÿíîãî òâàðèííèöòâà çà ðàõóíîê ðîçâèòêó
ì’ÿñíîãî ñêîòàðñòâà. Ïîòð³áíî çàáåçïå÷èòè ïîñèëåííÿ ðîë³ äåðæàâè ùîäî çðîñòàííÿ
äîáðîáóòó ëþäåé òà ñêîðî÷åííÿ ðîçðèâó ó äèôåðåíö³àö³¿ äîõîä³â íàñåëåííÿ, à òàêîæ
ï³äâèùèòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó, â÷åíèõ, òåõíîëîã³â, åêîíîì³ñò³â ³ ïîë³òèê³â çà ÿê³ñòü
âèðîáëåíî¿ òà ³ìïîðòîâàíî¿ ì’ÿñíî¿ ñèðîâèíè, ì’ÿñà òà ì’ÿñîïðîäóêò³â.
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Äîñë³äæóþ÷è ð³çí³ àñïåêòè ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè êðà¿íè, ð³çíèõ ãàëóçåé,
îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà — ÿê îñíîâíî¿ ëàíêè åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, äîö³ëüíî çâåðíóòè
óâàãó íà òàêå ïîíÿòòÿ ÿê «âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë».

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî òåðì³í «ïîòåíö³àë» (â³ä ëàò. potentia — ñèëà) â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿
ìàº äîñèòü øèðîê³ àñïåêòè âèêîðèñòàííÿ ³ òðàêòóºòüñÿ ÿê çàïàñè, çàñîáè, äæåðåëà, ÿê³
º â íàÿâíîñò³ ³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ (ïðèâåäåí³ â ä³þ) äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿ ìåòè.

Â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ îäíèì ³ç ïåðøèõ ïîíÿòòÿ âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë âèêîðèñòàâ
À.². Àí÷èøê³í, â³í ãîâîðèâ, ùî «ðåñóðñíî-âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà
õàðàêòåðèçóþòü âèðîáíè÷³ ðåñóðñè, ¿õ îáñÿã, ñòðóêòóðà, òåõí³÷íèé ð³âåíü ³ ÿê³ñòü...»
Ïðè öüîìó ï³ä âèðîáíè÷èìè ðåñóðñàìè â³í ðîçóì³º çàñîáè âèðîáíèöòâà, òðóäîâ³ ðåñóðñè,
à òàêîæ ïðèðîäí³ ðåñóðñè, çàëó÷åí³ â åêîíîì³÷íó ñôåðó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ñåðåä åêîíîì³ñò³â ³ñíóþòü äîñèòü ð³çí³
òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë»: îäí³ ï³ä âèðîáíè÷èì ïîòåíö³àëîì ðîçóì³-
þòü ëèøå îáñÿã ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó; ³íø³ — ëèøå îñíîâí³ âèðîáíè÷³ çàñîáè, à òðåò³ —
ñóêóïí³ñòü âñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â, â òîìó ÷èñë³ ³ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â. Çâ³äñè íå çðîçóì³ëî,
ç ÷îãî æ ñêëàäàºòüñÿ âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà òà ÿêèìè ñàìå ðåñóðñàìè
ñë³ä óïðàâëÿòè. Òîìó íåîáõ³äíî á³ëüø øèðîêî ï³ä³éòè äî âèçíà÷åííÿ äàíîãî òåðì³íó.

Ðåçóëüòàòè. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ³ñíóº òðè ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ âèðîáíè÷îãî
ïîòåíö³àëó:

– ðåñóðñíèé ï³äõ³ä — ñàìå ðåñóðñè âèçíà÷àþòü ìîæëèâîñò³ òà ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà;
– ôóíêö³îíàëüíèé ï³äõ³ä — âèäè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àþòü éîãî ïîòåíö³àë;
– ³íñòèòóö³îíàëüíèé ï³äõ³ä — ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðèçóþòü çä³áíîñò³

³ ìîæëèâîñò³ ïåðñîíàëó, ùî âèçíà÷àþòüñÿ éîãî ³íòåëåêòóàëüíèìè ³ ìîðàëüíî-åòè÷íèìè
ÿêîñòÿìè, à îñîáëèâî íàêîïè÷åíèì äîñâ³äîì, çíàííÿìè òà êâàë³ô³êàö³ºþ [4].

Àíàë³çóþ÷è âèùå âèêëàäåíå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü çàñîá³â, ïðåäìåò³â ïðàö³ òà ³íôîðìàö³¿, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ àáî
ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà ïðàö³âíèêàìè ï³äïðèºìñòâà ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ ¿õ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó
äëÿ äîñÿãíåííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Òîáòî, äî ñêëàäó
âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó íåîáõ³äíî âêëþ÷àòè îñíîâí³ çàñîáè, îáîðîòí³ êîøòè, íåìàòåð³àëüí³
àêòèâè, òðóäîâèé ïîòåíö³àë (â ñóêóïíîñò³ ñòâîðþþòü ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë) òà ³íôîðìàö³þ.

Òàêèé âèá³ð ñêëàäîâèõ îá´ðóíòîâàíèé òèì, ùî áóäü-ÿêå âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷îãî
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà íåìîæëèâå áåç íàÿâíîñò³ ñèðîâèííî¿ áàçè, çàñîá³â âèðîáíèöòâà,
³íôîðìàö³¿, ïðåäìåò³â ïðàö³ òà ó÷àñò³ ïåðñîíàëó. Òàê, óïðàâë³ííÿ íàéá³ëüø ñó÷àñíèì
àâòîìàòèçîâàíèì âèðîáíèöòâîì âñå îäíî ïîòðåáóº íàãëÿäó òà êîðèãóâàííÿ âèðîáíè÷îãî
ïðîöåñó ëþäèíîþ.
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Äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èì ïîòåíö³àëîì íåîáõ³äíî ÷³òêî âèçíà÷èòè
éîãî ñêëàäîâ³ (ðèñ.1).

Òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà ôîðìóþòü éîãî îñíîâí³ çàñîáè. Çã³äíî ïï. 8.2.1.
ï.8.2. ñò. 8 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ» ï³ä òåðì³íîì
«îñíîâí³ çàñîáè» ñë³ä ðîçóì³òè ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ãîñïîäàðñü-
ê³é ä³ÿëüíîñò³ ïëàòíèêà ïîäàòêó ïðîòÿãîì ïåð³îäó, ÿêèé ïåðåâèùóº 365 êàëåíäàðíèõ
äí³â ç äàòè ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ òàêèõ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, òà âàðò³ñòü ÿêèõ ïîñòó-
ïîâî çìåíøóºòüñÿ ó çâ’ÿçêó ç ô³çè÷íèì àáî ìîðàëüíèì çíîñîì.

Äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð Çà¿í÷êîâñüêèé À.Î. ðîçãëÿäàº îñíîâí³ çàñîáè
ÿê çàñîáè ïðàö³, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà òðèâàëèé ÷àñ, çáåð³ãàþ÷è ïðè
öüîìó ñâîþ íàòóðàëüíó ôîðìó, ³ âàðò³ñòü ÿêèõ ïåðåíîñèòüñÿ íà íîâîñòâîðåíèé ïðîäóêò ïîñòó-
ïîâî ÷àñòèíàìè, â ì³ðó ¿õ çíîñó,à ³íøà ÷àñòèíà ïîñò³éíî çìåíøóþ÷èñü, ùî ô³êñóºòüñÿ
ó çàñîáàõ âèðîáíèöòâà äî çàâåðøåííÿ ñòðîêó ñëóæáè [2].

Ðèñ. 1. Ñêëàä âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà
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Â³äïîâ³äíî äî ÏÁÎ 7, äî îñíîâíèõ çàñîá³â íàëåæàòü çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, áóä³âë³, ñïî-
ðóäè, îáëàäíàííÿ, òðàíñïîðòí³ çàñîáè, êàï³òàëüí³ çàòðàòè íà ïîë³ïøåííÿ çåìåëü, ³íñòðó-
ìåíòè, ïðèëàäè, ³íâåíòàð, ðîáî÷à òà ïðîäóêòèâíà õóäîáà, áàãàòîð³÷í³ íàñàäæåííÿ òà ³íø³
îñíîâí³ çàñîáè.

Ìàòåð³àëüíî-ñèðîâèííó ñêëàäîâó âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ñòàíîâëÿòü
ïðåäìåòè ïðàö³ ðàçîì ³ç çàëèøêàìè ãðîøåé íà áàíê³âñüêèõ ðàõóíêàõ, ùî â ñâî¿é ñóêóïíîñ-
ò³ ÿâëÿº îáîðîòí³ êîøòè ï³äïðèºìñòâà.

Îñîáëèâî¿ óâàãè çàñëóãîâóº òàêà ñêëàäîâà âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ÿê òðóäîâèé ïî-
òåíö³àë. Íà Óêðà¿í³ îô³ö³éíîãî âèçíàííÿ òåðì³í «òðóäîâèé ïîòåíö³àë» íàáóâ â 1999 ð. ç
ïðèéíÿòòÿì Óêàçó Ïðåçèäåíòà «Ïðî îñíîâí³ íàïðÿìêè ðîçâèòêó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó
â Óêðà¿í³ íà ïåð³îä äî 2010 ðîêó» [3]. Çã³äíî äàíîãî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî àêòó òðóäîâèé
ïîòåíö³àë âèçíà÷àºòüñÿ ñóêóïíîþ ÷èñåëüí³ñòþ ãðîìàäÿí ïðàöåçäàòíîãî â³êó, ÿê³ çà
ïåâíèõ îçíàê (ñòàí çäîðîâ’ÿ, ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³, îñâ³òí³é, ôàõîâèé òà ³íòåëåêòóàëü-
íèé ð³âí³, ñîö³àëüíî-åòí³÷íèé ìåíòàë³òåò) çäàòí³ òà ìàþòü íàì³ð ïðîâàäèòè òðóäîâó ä³ÿëü-
í³ñòü. Äàíå âèçíà÷åííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ðîçêðèâàº ëèøå ðåñóðñíó ÷àñòèíó çì³ñòó
äîñë³äæóâàíî¿ êàòåãîð³¿, íå âðàõîâóþ÷è îñîáëèâîñò³ âèäîçì³íè òà ðåàë³çàö³¿ ìîæëèâîñòåé,
çàêëàäåíèõ â çì³ñò³ ïîíÿòòÿ ïîòåíö³àë.

Íåîáõ³äíî øèðîêî òà ñèñòåìíî âèçíà÷àòè íèçêó ïîíÿòü ùîäî ñóòíîñò³ òà åêîíîì³÷íî¿
ïðèðîäè òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, âèõîäÿ÷è ç ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó, òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó,
åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ, çàéíÿòîãî òðóäîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ íàñåëåííÿ, ðîáî÷î¿ ñèëè,
ðèíêó ïðàö³, íåçàéíÿòèõ, òà ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü òðóäîâèé ïîòåíö³àë
ó ñèñòåì³ öèõ ñêëàäîâèõ.

Íîâîéòåíêî ².Â. âèçíà÷àº òðóäîâèé ïîòåíö³àë ÿê ñèíòåç ³íòåëåêòóàëüíèõ, ïñèõî-
ô³ç³îëîã³÷íèõ, îñîáèñò³ñíèõ çä³áíîñòåé ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ âèäîçì³íþþòüñÿ
â ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ àáî ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³
ñóá’ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé éîãî ä³ÿëüíîñò³ [1].

Íå ìåíø âàæëèâèì åëåìåíòîì âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà º ³íòåëåêòóàëü-
íèé êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà, ùî ïðåäñòàâëåíèé íåìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè. Íåìàòåð³àëüí³
àêòèâè ÿâëÿþòü ñîáîþ íåìîíåòàðí³ àêòèâè, ÿê³ íå ìàþòü ìàòåð³àëüíî¿ ôîðìè, ìîæóòü
áóòè ³äåíòèô³êîâàí³ ³ óòðèìóþòüñÿ ç ìåòîþ âèêîðèñòàííÿ á³ëüøå ðîêó (àáî îäíîãî îïåðàö³é-
íîãî öèêëó) äëÿ âèðîáíèöòâà, òîðã³âë³, ç àäì³í³ñòðàòèâíîþ ìåòîþ àáî íàäàííÿ â îðåíäó
³íøèì îñîáàì.

Íàéá³ëüø ñïåöèô³÷íîþ ñêëàäîâîþ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó º ³íôîðìàö³ÿ. Ñëóæáîâà
³íôîðìàö³ÿ — ³íôîðìàö³ÿ ïðî ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü, ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü (ÿêà íå ïî-
â’ÿçàíà ç ñåêðåòàìè âèðîáíèöòâà, ââåäåííÿì íîâàö³é òà íîó-õàó, ðîçðîáêîþ ñòðàòåã³¿ ðîç-
âèòêó, âåäåííÿì ïåðåãîâîð³â, ðîçðîáêîþ òà âïðîâàäæåííÿì íîâèõ òåõíîëîã³é) òà âíóòð³-
â³äîì÷ó ñëóæáîâó ä³ÿëüí³ñòü óñòàíîâè, ¿¿ ïîñàäîâèõ, ñëóæáîâèõ îñ³á òà êîðåñïîíäåíö³þ,
ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîöåñîì ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü òà ïåðåäóþòü ¿õ ïðèéíÿòòþ. Ñëóæáîâà ³íôîð-
ìàö³ÿ º ñëóæáîâîþ òàºìíèöåþ òà íàëåæèòü äî êîíô³äåíö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿.

Âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà — öå ñêëàäíà, îðãàí³çîâàíà, äèíàì³÷íà ñèñòå-
ìà, ÿêà ôîðìóºòüñÿ ç ìíîæèíè åëåìåíò³â, ùî ïåðåáóâàþòü ó âçàºìîçâ’ÿçêó òà âçàºìîä³¿
² âèêîíóþòü ð³çí³ ôóíêö³¿ â ïðîöåñ³ âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿ íåîáõ³äíî¿ ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³
³ â òåðì³íè, âèçíà÷åí³ ðèíêîì.

Çàëåæíî â³ä ð³âíÿ ³ ìåòè äîñë³äæåíü âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë ïîä³ëÿºòüñÿ çà ð³âíÿìè
óïðàâë³ííÿ, âêëþ÷àþ÷è ãàëóçåâèé, ðåã³îíàëüíèé, âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ñòðóêòóðè
(îá’ºäíàííÿ, ï³äïðèºìñòâî). Óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþ-
ºòüñÿ íà ìàêðîð³âí³ — íà ð³âí³ äåðæàâè ³ ìàêðîð³âí³ — íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà (ðèñ.2).

Àíàë³ç çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè çàñâ³ä÷èòü, ùî íà ìàêðîð³âí³ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ
âèðîáíè÷èì ïîòåíö³àëîì çä³éñíþþòü çàêîíîäàâ÷³ òà âèêîíàâ÷³ îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè,
ÿê³ ïîëÿãàþòü â: ïëàíóâàíí³ ³ ôîðìóâàíí³ ðîçì³ðó ³ ÿêîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó — âèñî-
êîðîçâèíåíî¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿, çäîðîâî¿ ïñèõîô³ç³îëîã³÷íî¿ òà àêòèâíî¿ îñîáèñò³ñíî¿ ñêëà-
äîâèõ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó; ðîçðîáêîþ àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà â³äòâî-
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ðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, ñòèìóëþâàíí³ åôåêòèâíîãî ðîçïîä³ëó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ì³æ
ï³äïðèºìñòâàìè øëÿõîì ðîçâèòêó ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ çàêëàäàìè îñâ³òè ³ íàóêè òà
ï³äïðèºìñòâàìè, ï³äïðèºìñòâàìè òà Äåðæàâíîþ ñëóæáîþ çàéíÿòîñò³ äëÿ á³ëüø åôåêòèâ-
íîãî ðîçïîä³ëó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ì³æ òåðèòîð³àëüíèìè îäèíèöÿìè ³ ï³äïðèºìñòâàìè
ð³çíèõ ãàëóçåé; ïðîâåäåíí³ êîíòðîëþ çà â³äòâîðåííÿì òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó øëÿõîì
àóäèòó ï³äïðèºìñòâ ùîäî îïëàòè ïðàö³ â ðîçì³ð³ íå ìåíøå í³æ çàòâåðäæåíèé Áþäæåòîì
ì³í³ìàëüíèé, ùîäî äîòðèìàííÿ îáîâ’ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ñòðàõóâàííÿ â³ä òèì÷àñîâî¿
âòðàòè ïðàöåçäàòíîñò³, íåùàñíèõ âèïàäê³â íà âèðîáíèöòâ³, øëÿõîì îáë³êó ÷èñåëüíîñò³
³ ñòðóêòóðè íàñåëåííÿ çà ñòóïåíåì ïðàöåçäàòíîñò³; ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó îñâ³òè, íàóêè,
êóëüòóðè, ìèñòåöòâà ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê òðóäîâîãî
ïîòåíö³àëó.

Â íàø ÷àñ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà íà ìàêðîð³â-
í³ âèêîíóþòü ïðàö³âíèêè àïàðàòó óïðàâë³ííÿ íà ÷îë³ ç êåð³âíèêîì ï³äïðèºìñòâà.

Åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷îãî ïî-
òåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü â³ä ôóíêö³îíó-
âàííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ íèì. Ï³ä ìåõàí³ç-
ìîì óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èì ïîòåíö³àëîì ï³ä-
ïðèºìñòâà ðîçóì³ºòüñÿ ñóêóïí³ñòü ïðîöåñ³â, ïðèéî-
ì³â, ìåòîä³â, ï³äõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿãíåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ.

Ï³ä ïðîöåñîì óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èì ðî-
çóì³ºòüñÿ ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³þ òà êîíòðîëü âè-
êîðèñòàííÿ âñ³õ éîãî ñêëàäîâèõ, à òàêîæ ðîçïî-
ä³ë ïðàö³âíèê³â ïî âèðîáíè÷èì ëàíêàì â³äïîâ³ä-
íî äî ¿õ ð³âíÿ ï³äãîòîâêè òà îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³é-
íîãî ð³âíÿ, ìîòèâàö³ÿ äî ïîâíîãî ðîçêðèòòÿ ¿õ
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó.

Ï³ä ïðèéîìàìè óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èì
ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà ðîçêðèâàºòüñÿ ñóêóï-
í³ñòü ³íñòðóìåíò³â, ùî âèêîðèñòîâóþòü â ïðîöåñ³
óïðàâë³ííÿ íèì: ñèñòåìó íàðàõóâàííÿ àìîðòèçà-
ö³¿, ñèñòåìó ïîñòà÷àííÿ ñèðîâèíè òà çáóòó ãîòî-
âî¿ ïðîäóêö³¿, ñèñòåìó ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó, Êîð-
ïîðàòèâí³ ïðàâèëà ïîâåä³íêè, Ïðàâèëà âíóòð³ø-
íüîãî òðóäîâîãî ðîçïîðÿäêó, Ïðàâèëà ðîáîòè ç
äåá³òîðàìè, îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ,
ïîë³òèêó ï³äïðèºìñòâà ùîäî ô³íàíñóâàííÿ âèêî-
ðèñòàííÿ òà ðîçâèòêó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó.

Åêîíîì³ñòè ï³äðàõóâàëè, ùî çíà÷åííÿ
âïëèâó ì³ñöÿ çíàõîäæåííÿ êîìïàí³¿ íà åôåêòèâ-
í³ñòü óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì âèì³ðþºòüñÿ
4 %; âïëèâó ï³äãàëóç³, â ÿê³é ôóíêö³îíóº ï³ä-
ïðèºìñòâî ³ óìîâè, ùî ³ñíóþòü â êðà¿í³ äëÿ ö³º¿
ï³äãàëóç³ âèì³ðþºòüñÿ 42 %; ³íø³ 54 % óñï³õó
çàëåæàòü â³ä âèáîðó ìåíåäæåðàìè ìåòîä³â ³
ñïîñîá³â óïðàâë³ííÿ. Îòæå, åôåêòèâí³ñòü âè-

êîðèñòàííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà íà 96 % çàëåæèòü â³ä ôóíêö³îíóâàííÿ
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íèì ÿê íà ð³âí³ äåðæàâè, ãàëóç³, òàê ³ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà.

Îäíèì ç ³íäèêàòîð³â åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èì ïîòåíö³àëîì º êîíêóðåíò-
íå ñåðåäîâèùå: êîíêóðåíö³ÿ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà âïðîâàäæåííÿ ÿê³ñíîãî ìåíåäæìåí-
òó, àäæå ÷èì âèùà çàãðîçà âèò³ñíåííÿ ç ðèíêó, òèì á³ëüø ÿê³ñíèé ìåíåäæìåíò áóäå âèêîðèñòî-
âóâàòè êîìïàí³ÿ äëÿ óíèêíåííÿ ö³º¿ çàãðîçè.

Ðèñ. 2. Ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ
âèðîáíè÷èì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà
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Äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èì ïîòåíö³àëîì ñë³ä çàñòîñîâóâàòè íàñòóïí³
íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ.

²íòåíñèâí³ íàïðÿìêè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó:
– òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ ï³äïðèºìñòâà;
– ìåõàí³çàö³ÿ ³ àâòîìàòèçàö³ÿ âèðîáíèöòâà;
– óäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â;
– ñêîðî÷åííÿ òðèâàëîñò³ âèðîáíè÷îãî öèêëó;
– çàñòîñóâàííÿ ïðîãðåñèâíèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ ïðàö³.
Åêñòåíñèâí³ íàïðÿìêè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â

ïîëÿãàþòü â ñêîðî÷åíí³ ïðîñòî¿â óñòàòêóâàííÿ, ï³äâèùåíí³ êîåô³ö³ºíòó çì³ííîñò³ ðîáîòè
óñòàòêóâàííÿ, çìåíøåíí³ ê³ëüêîñò³ íåïðàöþþ÷îãî óñòàòêóâàííÿ.

Îäèí ³ç ñïîñîá³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíî-ñèðîâèííîãî
ïîòåíö³àëó º åêîíîì³ÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó. Åêîíîì³ÿ îáîðîòíèõ êîøò³â ìîæå â³äáóâàòèñü
øëÿõîì ï³äâèùåííÿ éîãî îáîðîòíîñò³ çà ðàõóíîê óäîñêîíàëþâàííÿ êåðóâàííÿ çàïàñàìè.
Îñê³ëüêè ï³äïðèºìñòâî âêëàäàº êîøòè â ñòâîðåííÿ çàïàñ³â, òî ôîðìóâàííÿ ¿õ îïòèìàëüíî¿
ñòðóêòóðè äîçâîëèòü ñêîðîòèòè ñêëàäñüê³ âèòðàòè.

Îäíàê, ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî âåëèêèé çàïàñ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ (çâ’ÿçàíèé ç ïåðåäáà-
÷óâàíèì îáñÿãîì ïðîäàæ³â) ñêîðî÷óº ìîæëèâ³ñòü óòâîðåííÿ äåô³öèòó ïðîäóêö³¿ ïðè çíå-
íàöüêà âèñîêîìó ïîïèò³ íà íå¿.

Îòæå, íàïðÿìêè ïðèñêîðåííÿ îáåðòàííÿ îáîðîòíèõ êîøò³â íà åòàï³ ôîðìóâàííÿ
âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â:

1. Ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíèõ ðîçì³ð³â âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â.
2. Çàñòîñóâàííÿ ïðè êóï³âë³ ïðèíöèïó îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ö³íè ³ ÿêîñò³.
3. Âèêîðèñòàííÿ ðàö³îíàëüíèõ ñõåì ïîñòà÷àííÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â.
Ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ

êîøò³â ïîëÿãàþòü â íåîáõ³äíîñò³:
1. Ñêîðî÷åííÿ òðèâàëîñò³ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó.
2 .Âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é.
3 .Åêîíîì³÷íå âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â.
Óäîñêîíàëåííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ñòèìóëþâàííÿ çáóòó ïðî-

äóêö³¿, åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ ïðèçâîäÿòü äî åêîíîì³¿ îá³ãî-
âèõ êîøò³â ó ñôåð³ îá³ãó.

Ñåðåä ÷èííèê³â, ùî ïðèçâåäóòü äî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òðóäî-
âîãî ïîòåíö³àëó ñë³ä âèîêðåìèòè: ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíîãî ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìà-
òó â êîëåêòèâ³; ìîðàëüíå çàîõî÷åííÿ ïðàöþþ÷èõ; ïîë³ïøåííÿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè ³ ïåðåï³ä-
ãîòîâêè ïåðñîíàëó, óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåì îïëàòè ïðàö³; çàñòîñóâàííÿ ñèñòåì ó÷àñò³ ðî-
á³òíèê³â ó ïðèáóòêàõ, ââåäåííÿ òà îñâîºííÿ íîâèõ âèðîáíèöòâ.

Âèñíîâêè. Ï³äñóìîâóþ÷è ðåçóëüòàòè äàíîãî äîñë³äæåííÿ ìè ïðèéøëè äî âèñ-
íîâêó, ùî âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë — öå ñóêóïí³ñòü çàñîá³â, ïðåäìåò³â ïðàö³ òà ³íôîðìàö³¿,
ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ àáî ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà ïðàö³âíèêàìè ï³äïðèºìñòâà ï³ä ÷àñ
ðåàë³çàö³¿ ¿õ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó äëÿ äîñÿãíåííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá’ºêòà
ãîñïîäàðþâàííÿ. Òîáòî, ìè ââàæàºìî, ùî äî ñêëàäó âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó íåîáõ³äíî âêëþ-
÷àòè îñíîâí³ çàñîáè, îáîðîòí³ êîøòè, íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, òðóäîâèé ïîòåíö³àë (â ñóêóï-
íîñò³ ñòâîðþþòü ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë) òà ³íôîðìàö³þ.

Ï³ä óïðàâë³ííÿì âèðîáíè÷èì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà ïðîïîíóºìî ðîçóì³òè ñóêóï-
í³ñòü ïðîöåñ³â, ïðèéîì³â, ìåòîä³â, ï³äõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî
âèêîðèñòàííÿ.
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Ïðè îö³íö³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ âåëèêà
ðîçìà¿ò³ñòü ï³äõîä³â ³ ìåòîä³â, àëå íå ³ñíóº ºäèíî¿ çàãàëüíî-ïðèéíÿòî¿ ìåòîäèêè îö³íêè
ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ á³ëüø ãëèáîêèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè äîñë³äæåííÿ îö³íêè âàðòîñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó çàêëàäåí³
â íàóêîâèõ ïðàöÿõ ÿê çàðóá³æíèõ òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ: Å. Áåì-Áàâåðê, Äæ. Êåíäð³ê,
Ê. Ìàðêñ, Â. Ïåòòè, Ä. Ðèêàðäî, À. Ñì³ò, Ë. Òóðîó, Þ.Ë. Ô³ø, ². Ô³øåð, Ò. Øóëüö,
Àíòîíþê Â.Ï., Áîãèíÿ, Ä.Ï., Áîðîä³íà Î.Ì. Ãð³øíîâà, Êëèìêî Ñ.Ã., Êîðîêîâñüêèé À.Â.,
Ìèõàéëîâà Ë.²., Ïðèãîäà Â.Ì.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòîþ íàøîãî äîñë³äæåííÿ º ðîçãëÿä ³ñíóþ÷èõ ìåòîäè÷íèõ
ï³äõîä³â äî îö³íêè ëþäñüêîãî êàï³òàëó, òà ðîçðîáêà âëàñíî¿ ìåòîäèêè êîìïëåêñíî¿ îö³íêè
ëþäñüêîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Ðåçóëüòàòè. ßê çàçíà÷èâ àìåðèêàíñüêèé äîñë³äíèê Äæ. Ãðåéñîí, ñàìå ëþäñüêèé êà-
ï³òàë, à íå çàâîäè, óñòàòêóâàííÿ ³ âèðîáíè÷³ çàïàñè º êâ³íòåñåíö³ºþ êîíêóðåíòî-ñïðîìîæ-
íîñò³, åêîíîì³÷íîãî ðîñòó é åôåêòèâíîñò³ [1, ñ. 25].

Íà íàøó äóìêó âñ³ ìåòîäè îö³íêè ëþäñüêîãî êàï³òàëó äîö³ëüíî ïîä³ëèòè íà òðè ãðóïè:
1. Îö³íêà ëþäñüêîãî êàï³òàëó çàñíîâàíà íà âèòðàòíîìó ï³äõîä³.
2. Îö³íêà ëþäñüêîãî êàï³òàëó øëÿõîì îö³íêè âåëè÷èíè âèòðàò íà éîãî óòâîðåííÿ

(äîõ³äíèé ï³äõ³ä).
3. Îö³íêà ëþäñüêîãî êàï³òàëó øëÿõîì ñïðÿìóâàííÿ ³íâåñòèö³é.
Âåëèêèé âíåñîê ó ðîçðîáêó òà äîñë³äæåííÿ ìåòîä³â îö³íêè ëþäñüêîãî êàï³òàëó çðî-

áèëè ðîñ³éñüê³ â÷åí³ Î.². Äîáðèí³íà., Ñ.Î. Äÿòëîâ., Ê.Ä. Öèðåíîâà â ñâî¿é ìîíîãðàô³¿
«Ëþäñüêèé êàï³òàë â òðàíçèòèâí³é åêîíîì³ö³: ôîðìóâàííÿ, îö³íêà, åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ» [2, ñ. 69—84].

Òåîðåòè÷í³ îñíîâè ìåòîä³â âàðò³ñíî¿ îö³íêè ëþäñüêîãî êàï³òàëó áóëè çàêëàäåí³
òàêèìè â³äîìèìè íàóêîâöÿìè ÿê Â. Ïåòòè, À. Ñì³ò, Ä. Ð³êàðäî, Ê.Ìàðêñ.

Íàñòóïíèì ìåòîäîì îö³íêè âàðòîñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó º ìåòîä êàï³òàë³çàö³¿ ìàé-
áóòí³õ çàðîá³òê³â.

Â ïåðø³é ïîëîâèí³ ÕÕ ñò. áóëî îïóáë³êîâàíî ðÿä ðîá³ò, òàêèìè â÷åíèìè ÿê: ². Ô³-
øåð, Ñ. Õ. Ôîðñèò, Ô. Êðàì, Þ. Ë. Ô³ø Ë. Äóáë³í, À. Ëîòê â ÿêèõ àâòîðè íàìàãàëèñü
ðîçðàõóâàòè âàðò³ñòü îêðåìî¿ ëþäèíè ³ âñüîãî íàñåëåííÿ êðà¿íè ³ íà ö³é îñíîâ³ îö³íèòè
âòðàòè ñóñï³ëüñòâà â³ä çàõâîðþâàíü òà ïåðåäâ÷àñíî¿ ñìåðò³ [2, ñ. 71—72].

ÓÄÊ 331.103.15:338.439.
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Â óìîâàõ ïðèñêîðåíîãî ðîçâèòêó ³í-
ôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà òàê³ àêòèâè ÿê:
çåìëÿ, îñíîâí³ çàñîáè, ô³íàíñîâ³ àêòèâè ïå-
ðåñòàþòü áóòè îñíîâíèì ôàêòîðîì óñï³ø-
íîãî ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà. Ãîëîâíó ðîëü
ó ñòàá³ëüíîìó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ñòàº
â³ä³ãðàâàòè íàÿâí³ñòü ëþäñüêîãî êàï³òà-
ëó ó çâ’ÿçêó ç öèì ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü éîãî
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In the conditions of speed-up develop-
ment of informative society such assets as:
earth, basic facilities, financial assets stop
to be the basic factor of successful develop-
ment of production. Leading role in stable
development of enterprise becomes to play
the presence of human capital the necessity
of his measuring gets up in this connection.
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Îäí³ºþ ç ïåðøèõ õòî çä³éñíèâ îö³íêó åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòóâàííÿ â îñâ³òó áóëà
Î.À. Ãð³øíîâà ó ñâî¿é ìîíîãðàô³¿ «Ëþäñüêèé êàï³òàë: ôîðìóâàííÿ â ñèñòåì³ îñâ³òè ³ ïðî-
ôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè» äîñë³äíèê ïðîïîíóº ðîçãëÿä ³íâåñòèö³é â îñâ³òó ìåòîäîì ÷èñòî¿
ïðèâåäåíî¿ âàðòîñò³. [3, ñ. 44—45]

 À.Â. Êîðîêîâñüêèé ó ñâî¿é ìîíîãðàô³¿ «Åâîëþö³ÿ ëþäñüêîãî ôàêòîðà åêîíîì³êè
òà ïðîáëåìè éîãî ôîðìóâàííÿ», â³äì³÷àâ ëþäñüêèé êàï³òàë ñóñï³ëüñòâà ìîæíà âèì³ðÿòè
ÿê ê³ëüê³ñíî, òàê ³ ÿê³ñíî [4, ñ. 77—78].

Ïðîâ³âøè àíàë³ç ìåòîä³â îö³íêè ëþäñüêîãî êàï³òàëó ìîæíà çðîáèòè òàê³ óçàãàëüíåííÿ:
1. Îö³íêà ëþäñüêîãî êàï³òàëó çàñíîâàíà íà âèòðàòíîìó ï³äõîä³. Âèíèêàº ñêëàäí³ñòü

ïðè âðàõóâàíí³ âñ³õ âèòðàò íà ôîðìóâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ùî îáóìîâëåíî òðèâàë³ñòþ
âèðîáíèöòâà ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Íåìîæëèâ³ñòü âðàõóâàòè âñ³ âèòðàòè ïîâ’ÿçàí³ ç íàâ÷àí-
íÿì, âèõîâàííÿì, ï³äòðèìêîþ çäîðîâ’ÿ òîùî. Îòæå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî âèêî-
ðèñòàííÿ ìåòîäó âèòðàò íå äàº ìîæëèâ³ñòü òî÷íî¿ îö³íêè ðåàëüíî¿ âàðòîñò³ ëþäñüêîãî
êàï³òàëó, çà éîãî äîïîìîãîþ ìîæëèâî çä³éñíèòè ëèøå ïåâí³ åêñïåðòí³ îö³íêè.

2. Îö³íêà ëþäñüêîãî êàï³òàëó øëÿõîì îö³íêè âåëè÷èíè âèòðàò íà éîãî óòâîðåííÿ
(äîõ³äíèé ï³äõ³ä).

Äàíèé ìåòîä ïîëÿãàº ó òîìó, ùî âèòðàòè ÿê³ ³äóòü íà îñâ³òó, ï³äâèùåííÿ êâàë³-
ô³êàö³¿ îõîðîíó çäîðîâ’ÿ ðîçãëÿäàþòüñÿ íå ÿê ïîòî÷í³ âèòðàòè, à ÿê àâàíñîâàíèé êàï³òàë,
ùî âêëàäàºòüñÿ äëÿ ï³äâèùåííÿ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ðîáî÷î¿ ñèëè. Ïåðåâàãîþ öüîãî
ìåòîäó º òå, ùî çà éîãî äîïîìîãîþ ìîæíà îòðèìàòè îö³íêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó â âàðò³ñí³é
ôîðì³, ùî äàº çìîãó ïîð³âíÿòè ¿¿ ç ³íøèìè ðåñóðñàìè. Äàíèé ìåòîä º ïðèéíÿòíèì íà ìàêðî-
ð³âí³ çàñòîñóâàííÿ éîãî íà ìåçî òà ì³êðîð³âí³ íå äàñòü áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â.

3. Îö³íêà ëþäñüêîãî êàï³òàëó øëÿõîì ñïðÿìóâàííÿ ³íâåñòèö³é.
Ïðè öüîìó ìåòîä³ îö³íêè íå çàâæäè áåðóòüñÿ äî óâàãè âñ³ ³íâåñòèö³é ÿê³ âêëàäà-

þòüñÿ ó ëþäñüêèé êàï³òàë Íàïðèêëàä ³íâåñòèö³¿ â ñàìîîñâ³òó, âëàñí³ ³íâåñòèö³¿ ðîá³òíèêà,
ïðè ðîçãëÿä³ ³íâåñòèö³é â ïåðñîíàë íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà, ô³ðìè òî ¿õí³ì çàâäàííÿì º
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, çíàíü, óì³íü, íàâè÷îê ïðàö³âíèêà, ùî ìàº ïðèçâåñòè äî ïîêðà-
ùåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ï³äïðèºìñòâà. Îòæå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî íà äàíèé
÷àñ íå ³ñíóº ºäèíî¿ ìåòîäèêè ÿêà á äàâàëà ìîæëèâ³ñòü êîìïëåêñíî îö³íèòè ëþäñüêèé êà-
ï³òàë íà ì³êðî ð³âí³ òîáòî íà ð³âí³ îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà òà ³íäèâ³äà. Çà â³äñóòíîñò³ êîìï-
ëåêñíî¿ îö³íêè ëþäñüêîãî êàï³òàëó íà ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â³äáóâàºòüñÿ
íå âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó ïîâíîþ ì³ðîþ, ùî ïðèçâîäèòü äî íååôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
ï³äïðèºìñòâîì.

Äëÿ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ³íäèâ³äóàëüíîãî ëþäñüêîãî êàï³òàëó ïðàö³âíèê³â ï³ä-
ïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íàìè áóëî îáðàíî ï’ÿòü ãîëîâíèõ àêòèâ³â (ôîíäè), ÿê³
íàéá³ëüøå âïëèâàþòü íà ÿê³ñòü ³ ñòàí ëþäñüêîãî êàï³òàëó: â³ê, îñâ³òà, äîñâ³ä ðîáîòè, ñòàí
çäîðîâ’ÿ ³ êðåàòèâí³ñòü. Âñ³ ö³ àêòèâè ð³çíÿòüñÿ ì³æ ñîáîþ, êîæåí ç íèõ ï³äëÿãàº îêðåìîìó
ìåòîäó îö³íêè. Äëÿ òîãî ùîá çâåñòè âñ³ àêòèâè äî ºäèíî¿ îäèíèö³ âèì³ðó, ìè çàñòîñîâóºìî
êîìïëåêñíó îö³íêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó çà äåñÿòèáàëüíîþ øêàëîþ.

Äëÿ îö³íêè ëþäñüêîãî êàï³òàëó çàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòîâóâàòè êîìïëåêñíó áàëüíó
îö³íêó â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ «1» — îçíà÷àº íàéíèæ÷èé ì³í³ìàëüíèé ðîçâèòîê åëåìåíòó, à
«10» — ìàêñèìàëüíà ê³ëüê³ñòü áàë³â.

Ìè ïðîïîíóºìî îö³íèòè ïåðñîíàë ï³äïðèºìñòâà çà åëåìåíòîì â³êó (ËÊ
â
) çàñòîñîâóþ-

÷è íàñòóïíó øêàëó: â³ä 15 äî 19 ðîê³â — 1 áàë; â³ä 20 äî 24 – 2 áàëè; 25 äî 29 – 3 áàëè;
â³ä 30 äî 34 – 7 áàë³â; â³ä 35 äî 39 – 8 áàë³â; â³ä 40 äî 44 – 10 áàë³â; â³ä 45 äî 49 – 9 áàë³â;
â³ä 50 äî 54 – 6 áàë³â; â³ä 55 äî 59 – 5 áàë³â; â³ä 60 ³ á³ëüøå — 4 áàëè. Çà çàïðîïîíîâàíîþ
øêàëîþ íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü áàë³â çà åëåìåíòîì â³êó ïðèïàäàº íà â³ê â³ä 40 äî 44 ðîê³â —
10 íà íàøó äóìêó ñàìå öåé â³ê ïðàö³âíèêè º íàéá³ëüø àêòèâí³ø³ òà â íèõ íàéâèùà ïðî-
äóêòèâí³ñòü ïðàö³. Ç ïëèíîì ÷àñó ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè ïåðñîíàëó ïîã³ðøóþòüñÿ.

Íàñòóïíèì àêòèâîì ÿêèé ìè áåðåìî äî ðîçãëÿäó º îñâ³òà. (ËÊ
îñ
) Îñâ³òà º íàéá³ëüø

âàãîìèì åëåìåíòîì ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Âîíà ôîðìóº çàãàëüí³ òà ïðîôåñ³éí³ çíàííÿ, êóëü-



Åêîíîì³êà

136

òóðó, ïðîôåñ³éí³ óì³ííÿ òà íàâè÷êè, ðîçâèâàº ³íòåëåêòóàëüí³ çä³áíîñò³ ëþäèíè, â÷èòü
äóìàòè, àíàë³çóâàòè, ïðèéìàòè îá´ðóíòîâàí³ ð³øåííÿ [5, ñ. 89].

Íàìè çàñòîñîâóºòüñÿ íàñòóïíà øêàëà: 1 áàë çà îáðàíèì àêòèâîì îòðèìàþòü ïðàö³âíè-
êè ÿê³ íå ìàþòü îñâ³òè; 2 áàëè — ïðàö³âíèêè ÿê³ ìàþòü ïî÷àòêîâó ñåðåäíþ îñâ³òó; 3 áàëè —
áàçîâà ñåðåäíÿ îñâ³òà; 4 áàëè — ïîâíà çàãàëüíà ñåðåäíÿ îñâ³òà; 5 áàë³â — ïðîôåñ³éíî-
òåõí³÷íà îñâ³òà; 6 áàë³â — ñåðåäíüî ñïåö³àëüíà îñâ³òà (òåõí³êóìè); 7 áàë³â — íåïîâíà
âèùà îñâ³òà (áàêàëàâðè); 8 áàë³â — ïîâíà âèùà îñâ³òà (ñïåö³àë³ñòè, ìàã³ñòðè); 9 áàë³â —
äâ³ ³ á³ëüøå âèùèõ îñâ³òè; 10 áàë³â — íàÿâí³ñòü â÷åíîãî ñòóïåíÿ ³ çâàííÿ (êàíäèäàòè,
äîêòîðè íàóê).

Ñë³äóþ÷èì àêòèâîì ÿêèé áåðåòüñÿ äî óâàãè ïðè çä³éñíåííÿ ðîçðàõóíêó º àêòèâ äîñ-
â³äó ðîáîòè (ËÊ

äð
). Ïðè ï³äðàõóíêó äàíîãî àêòèâó áåðåòüñÿ çàãàëüíèé äîñâ³ä ðîáîòè íå

çàëåæíî â³ä òîãî â ÿê³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ çäîáóâàâñÿ òðóäîâèé ñòàæ. Çà öèì àêòèâîì ïðà-
ö³âíèêè îòðèìàëè íàñòóïíó ê³ëüê³ñòü áàë³â: áåç äîñâ³äó ðîáîòè — 1 áàë; äî 1 ðîêó — 2 áàëè;
äî 3 ðîê³â — 3 áàëè; äî 5 ðîê³â — 4 áàëè; äî 10 ðîê³â — 5 áàë³â; äî 15 ðîê³â — 6 áàë³â;
äî 20 ðîê³â — 7 áàë³â; äî 25 ðîê³â — 10 áàë³â; äî 30 ðîê³â — 9 áàë³â; á³ëüøå 30 ðîê³â — 8 áàë³â.
Äîñâ³ä ðîáîòè á³ëüøå 25 ðîê³â îö³íþºòüñÿ ìåíøîþ ê³ëüê³ñòþ áàë³â ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî
öå äîñâ³ä ÿêèé áóâ íàáóòèé â ìèíóëîìó òà ïîòðåáóº îíîâëåííÿ òà äîäàòêîâèõ âêëàäåíü.

Îäíèì ç âàæëèâèõ àêòèâ³â ëþäñüêîãî êàï³òàëó º çäîðîâ’ÿ (ËÊ
çä
). Ñòàí çäîðîâ’ÿ ëþäè-

íè — öå éîãî áåçïîñåðåäí³é êàï³òàë, ÷àñòèíà ÿêîãî ÿâëÿºòüñÿ ñïàäêîâîþ, à ³íøà íàáóòà
â ðåçóëüòàò³ çàòðàò ñàìî¿ ëþäèíè ³ ñóñï³ëüñòâà. Íà ïðîòÿç³ æèòòÿ â³äáóâàºòüñÿ ÷àñòêîâèé
çíîñ ëþäñüêîãî êàï³òàëó [2, ñ. 51].

 Ðîçðàõóíîê çà àêòèâîì çäîðîâ’ÿ ïðîâîäèòüñÿ íà îñíîâ³ àíàë³çó ë³êàðíÿíèõ ëèñò³â
çà îñòàíí³é ð³ê: ÿêùî ïðàö³âíèê íå â³äâ³äóâàâ ë³êàðÿ â³í îòðèìóº 10 — áàë³â; ÿêùî ïå-
ðåáóâàâ íà ë³êàðíÿíîìó â³ä 1 äî 10 äí³â — 9 áàë³â; â³ä 11 äî 19 — 8 áàë³â; â³ä 20 äî 29 —
7 áàë³â; â³ä 30 äî 39 — 6 áàë³â; â³ä 40 äî 59 — 5 áàë³â; â³ä 60 äî 69 — 4 áàëè; â³ä 70 äî
79 — 3 áàëè; â³ä 80 äî 89 — 2 áàëè; â³ä 90 äî 120 — 1 áàë, òàêîæ îòðèìóþòü 1 áàë ïðà-
ö³âíèêè ÿê³ ìàþòü ïîñâ³ä÷åííÿ ³íâàë³äà.

Íàñòóïíèì àêòèâîì ÿêèé äîö³ëüíî âêëþ÷èòè â âèì³ð ëþäñüêîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ º êðåàòèâí³ñòü (ËÊ

êðå
). Ðîçðàõóíîê çà àêòèâîì êðåàòèâíîñò³ áóäå ïðî-

âîäèòèñü íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ³ àíàë³çó ìåòîäèêè «360 ãðàäóñ³â» âèêîðèñòîâóþ÷è ¿¿ ðåçóëü-
òàòè: âèñîêèé ð³âåíü êðåàòèâíîñò³ 8,1 – 10; â³äíîñíî âèñîêèé 6,1 – 8,0; ñåðåäí³é 5,1 – 6,0;
íèæ÷èé çà ñåðåäí³é 4,1 – 5,0; íèçüêèé 3,1 – 4,0; äóæå íèçüêèé äî 3.

Êîìïëåêñíà îö³íêà ïåðåäáà÷àº ðîçðàõóíîê ïðè ÿêîìó âðàõîâóºòüñÿ âïëèâ êîæíîãî
àêòèâó íà ê³íöåâèé ðåçóëüòàò. Äëÿ öüîãî ïîòð³áíî âèçíà÷èòè â³äñîòêîâèé âïëèâ êîæíîãî
àêòèâó. Òàêèì ÷èíîì ³íäèâ³äóàëüíèé ëþäñüêèé êàï³òàë ïðàö³âíèêà âèçíà÷åíî çà ôîðìóëîþ:

Êîìïëåêñíà îö³íêà ëþäñüêîãî êàï³òàëó

²ËÊ
³
 = 0,220ËÊ

â
 + 0,240ËÊ

îñ
 + 0,180ËÊ

äð
 + 0,190ËÊ

çä
 + 0,170 ËÊ

êðå

äå — ²ËÊ
³ 
— ³íäèâ³äóàëüíèé ëþäñüêèé êàï³òàë

 
 ³- ãî ïðàö³âíèêà; ËÊ

â 
— ëþäñüêèé êàï³òàë

ïðàö³âíèêà ï³äïðèºìñòâà çà àêòèâîì â³êó; ËÊ
îñ
 — ëþäñüêèé êàï³òàë ïðàö³âíèêà ï³ä-

ïðèºìñòâà çà àêòèâîì îñâ³òè; ËÊ
äð 

— ëþäñüêèé êàï³òàë ïðàö³âíèêà ï³äïðèºìñòâà çà àêòè-
âîì äîñâ³äó ðîáîòè; ËÊ

çä 
— ëþäñüêèé êàï³òàë ïðàö³âíèêà ï³äïðèºìñòâà çà àêòèâîì çäî-

ðîâ’ÿ; ËÊ
êðå 

— ëþäñüêèé êàï³òàë ïðàö³âíèêà çà àêòèâîì êðåàòèâíîñò³.
Ìåòîþ äàíîãî àíàë³çó º îö³íêà ëþäñüêîãî êàï³òàëó ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿

ïðîìèñëîâîñò³ òà íà ¿¿ îñíîâ³ çä³éñíåííÿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì.
Ïðîâ³âøè îö³íêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó ìåòîäîì êîìïëåêñíî¿ áàëüíî¿ êåð³âíèêè ï³ä-

ïðèºìñòâà çìîæóòü ïðèéíÿòè ïðàâèëüíå ð³øåííÿ, ùîäî åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïåðñî-
íàëó ï³äïðèºìñòâà.
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Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòîê ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ïîâ’ÿçàíèé ç ïåðåõîäîì
íà ³ííîâàö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó. Çíà÷íó ðîëü ó öüîìó ðîçâèòêó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ
â³ä³ãðàº íå ò³ëüêè âèðîáíè÷èé ìåíåäæìåíò ÿê îðãàí³çàö³ÿ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà ç ìåòîþ
ñêîðî÷åííÿ âèòðàò ³ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, àëå é ³ííîâàö³éíèé ìåíå-
äæìåíò, ùî çàáåçïå÷óº ³ííîâàö³éíèé òèï ðîçâèòêó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âèìó-
øåí³ ïðàöþâàòè â êðèçîâèõ óìîâàõ. Òîìó çàäëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ éîãî ïîòåíö³àëîì.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî, ùî ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ
ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà ç âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíèõ ìåòîä³â ìàðêåòèíãó, ô³íàíñ³â òà
ìåíåäæìåíòó º íåäîñòàòíüî ãíó÷êèìè, ùî óñêëàäíþº ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Îñê³ëüêè
ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà ñêëàäàºòüñÿ ç íèçêè ñàìîñò³éíèõ ñèñòåìíèõ êàòåãîð³é, âçàºìîä³ÿ
ÿêèõ ñïðèÿº åôåêòó ñèíåðã³¿, îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíèõ
³íâåñòèö³éíî-âèðîáíè÷èõ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ðèíêîâ³ óìîâè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïîòðåáóþòü ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíèõ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî âèçíà÷åííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, îáðàííÿ ö³ëüîâèõ ðèí-
ê³â äëÿ çáóòó âèðîáëåíèõ òîâàð³â òîùî, òîáòî âèíèêàº íàãàëüíà íåîáõ³äí³ñòü ó åôåêòèâíî-
ìó âèêîðèñòàíí³ íàÿâíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà çàäëÿ ï³äòðèìàííÿ òà ïîêðàùåííÿ
éîãî ðèíêîâèõ ïîçèö³é. Äîñë³äæåííÿì ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà çàéìàëîñÿ áàãàòî íàóêîâ-
ö³â. Ñåðåä â÷åíèõ, ÿê³ âíåñëè íàéâàãîì³øèé âíåñîê ó ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ïîòåí-
ö³àë ï³äïðèºìñòâà», íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè òàêèõ ÿê: Àáàëê³í Ë.²., Àâäººíêî Â.Ì., Á³ëîó-
ñîâ Ð.À., Áëàãóí È. Î., Áðóñåíêî Ì. À., Âîëêîâà Î.Ì., Ãîðáóíîâ Å.Ï., Ãîðîäÿíñüêà Ë.À.,
²ãíîòîâñüêèé Ï.À., ªâäîê³ìîâ Ô.²., Æàëèëî ß.Þ., Êàïóñòèí Ì.²., Êëåéíåð Ã.Á., Êîáåöü Å.Î.,
Êîâàëüîâ Â.Â., Êóöîâñüêà Þ.À., Ëóê³íîâ ².²., Ëþáåíêî Í.À., Ìàðóøêîâ Ð.Â., Ì³ç³íà Î.Â.,
Ìî÷àëîâ Á.Ì., Ìî÷åðíèé Ñ.Â., Îëåêñþê Î.²., Ðºï³íà ².Ì., Ðèáàëêî Î.Î., Ñ³íàòîð Ñ.Î.,
Ñòîëÿðîâ Â.Â., Þøèí Ñ.À., Ôåäîí³í Î.Ñ. òà ³í. Îäíàê ââàæàºìî, ùî îêðåì³ ïèòàííÿ
ùîäî ñóòíîñò³ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ñêëàäîâèõ çàëèøàþòüñÿ äèñêóñ³éíèìè
³ âèìàãàþòü ïîäàëüøîãî óòî÷íåííÿ çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ åôåêòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Ðåçóëüòàòè. Ïðîâåäåíèé àíàë³ç âèÿâèâ ðîçá³æí³ñòü ïîãëÿä³â â÷åíèõ íà òàêó âàæëèâó
êàòåãîð³þ, ÿê «ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâ». Äîñë³äæåííÿ ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ
êàòåãîð³¿ «ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà» çðîáëåíî âèñíîâîê, ùî íàéá³ëüø îá’ºêòèâíèìè º òàê³.
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Òàáëèöÿ. Íàóêîâ³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ
«ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà»

Âñòàíîâëåíî, ùî á³ëüø³ñòü â÷åíèõ îòîòîæíþþòü ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà ç ïîíÿò-
òÿì «ìîæëèâ³ñòü», òèì ñàìèì ï³äêðåñëþþ÷è, ùî ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà — ñïðîìîæí³ñòü
³äåíòèô³êóâàòè òà âèêîðèñòàòè ö³ ìîæëèâîñò³. ²íø³ â÷åí³ íàìàãàþòüñÿ ïîñèëèòè ðîëü
âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà. À òîìó ñàìå ñóêóïí³ñòü íàÿâíèõ ðåñóðñ³â, ¿õí³é ñòàí
òà ÿê³ñòü â÷åí³ ââàæàþòü ñóòí³ñòþ ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà». Ìè ïðèºäíóºìîñÿ
äî äóìêè, ùî ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà º çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà àêóìóëþâàòè âëàñí³
ðåñóðñè çàäëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè, âèõîäÿ÷è ç ìîæëèâîñòåé òà çàãðîç, ÿê³
ç’ÿâëÿþòüñÿ íà ð³çíèõ ïðîì³æêàõ ÷àñó.

Íà ï³äñòàâ³ êðèòè÷íîãî àíàë³çó ñó÷àñíèõ òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî ñóòíîñò³ êàòå-
ãîð³¿ «ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà» çàïðîïîíîâàíî àâòîðñüêå âèçíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ. Ââà-
æàºìî, ùî ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà — åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ùî õàðàêòåðèçóº ñîáîþ ìîæëè-
â³ñòü âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³õ ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â ìàðêåòèíãó, ìåíåäæìåíòó òà ô³íàíñ³â
çàäëÿ îö³íþâàííÿ òà âèÿâëåííÿ äîäàòêîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ ¿õíüîãî ïîäàëü-
øîãî çàñòîñóâàííÿ ïðè äîñÿãíåíí³ ï³äïðèºìñòâîì êîðïîðàòèâíèõ ö³ëåé â êîðîòêî-,
ñåðåäíüî- òà äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ ç óðàõóâàííÿì ðèíêîâèõ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà.

Ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà» íåìîæëèâî ðîçãëÿäàòè áåç äîñë³äæåííÿ ñâî¿õ
ñêëàäîâèõ. Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ âèÿâèëî äåÿê³ ðîçá³æíîñò³ â ï³äõîäàõ òà ñêëàäîâèõ ïî-
òåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ñåðåä ð³çíèõ àâòîð³â. Çàóâàæèìî, ùî çàãàëîì ñêëàäîâ³ ïîòåíö³àëó
ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿäàþòü ÿê â³äíîñíî ñò³éêèé ìåõàí³çì îðãàí³çàö³¿ âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â
ï³äïðèºìñòâà. Òîáòî âñ³ åëåìåíòè ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà — öå ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà,
ñêëàäîâ³ ðåñóðñ³â, à òàêîæ ïðèíöèïè ¿õíüîãî ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó. Ââàæàºìî, ùî îïòè-
ìàëüíîþ äëÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ñòðóêòóðîþ º íàÿâí³ñòü ì³í³ìàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ êîì-

éèíå÷Â »àâòñìºèðïä³ïëà³öíåòîï«ÿòòÿíîïÿííå÷àíçèÂ

]48.ñ,1[.Í.Àíÿ³ë³ðçÀ ³òñàëáîé³êÿ-üäóáóéåòñîâèëæîì,â³áîñàçõèíâÿàíüòñ³íïóêóÑ

.Ò.ÒíåóãÍ,.À.ÂàâîëîìîãîÁ
]21.ñ,7[ãíàÕ

óêñóïèâç³òñîâèëæîì³íé³öíåòîïàâòñìºèðïä³ïâ³íâÿàÍ
³òñîíïóêóñ³ííàòñèðîêèâèðï¿³öêóäîðï¿îíæîìîðïñîòíåðóêíîê

-îíüëà³ðåòàì³õèâîäóðò,õèí÷³íõåò³âòñìºèðïä³ïàíõèíâÿàí
â³ñðóñåðõèí÷èòåãðåíå

]745.ñ,2[.Á.ÀâîñèðîÁ â³íåäåâèðïèòóáüòóæîì³êÿ,èñàïàç,èáîñàç,³òñîâèëæîì,àëåðåæÄ
èòåì¿îíâåïÿííåíãÿñîäÿëä³íàòñèðîêèâàòþ³ä

]212.ñ,5[.Í.Àâîí³øêþË -íàäàí(¿³öêóäîðïóêñóïèâçàâòñìºèðïä³ïéåòñîâèëæîìüòñ³íïóêóÑ
îíüëàãàç³åáåñâºà÷þëêâí³â,õèíí³ìçõ³íø³ðòóíâì³ðK.)ãóëñîïÿí -

àâòöèíâ³ðåê³òñîâèëæîì³íé³öàç³íàãðî — ëà³öíåòîïéèêüñí³ëâàðïó

]61.ñ,6[.Â.ÐâîêøóðàÌ öêíóôåâîêîðòñîãâîäºîâñèòàâó÷åïçåáàçàâòñìºèðïä³ïüòñ³íòàäÇ óíî³ -
ñèñÿííàòñèðîêèâ³âîíñîàíéåë³öõèí÷³ãåòàðòñÿííåíãÿñîä³ÿííàâ -

â³ñðóñåðõèíâÿàíèìåò

]44.ñ,8[.Ì.KîêüñèÌ -àòüëóçåð³òñîâèëæîì³íàâîõèðï,üíàíçõèêüñäþëõ³íø³ðòóíâàæåÌ
èòóáüòóæîì³êÿ,àòêº’áîîãîíàâóæä³ëñîäÿííàòñèðîêèâîãîíâèò
èíüëàåä³èðï³íàâîç³ëàåðóêíóõàðóìîâåöí³êâ³³íåí³öîîíñ³êüë³ê õ

³òñîíüëÿ³ä¿îí÷èòêàðïõàâîìó

]5.ñ,01[.Ä.ËéèêüöóâåÐ óíàâîòíóð´áîîíüëà³öîñ³îí÷³ìîíîêå,îíé³öàç³íàãðî,îí÷³íõåÒ
ëàíîñðåïîãî÷èíáîðèâîãîíâîíñîóñà÷îãî÷îáîðîãîíâèòêåôåóìðîí ó

óñà÷îãîíðàäíåëàêäî³ðåïéèíüëàâðåòí³éèíâåïàçàâòñìºèðïä³ï

]612.ñ,3[.Ô.ÒàâîáÿÐ õè÷èíáîðèâ,óòêåëåòí³,àâòöèíáîðèââ³ðîòêàôõèíâÿàíüòñ³íïóêóÑ
èíñ³êÿîêîñèâêñóïèâèòè÷åïçåáàçõèíòàäç,éåòñîâèëæîì³â³âðåçåð õ

òàêõèíç³ðâ³òèïàçõèí÷³áåñâÿííåëîâîäàçÿëäõèíä³õáîåí,â³ðàâîò å-
èí¿àðêÿííåëåñàíé³ðîã

]42.ñ,21[.Ã.ÒàâîöìàðÕ õèíâàíåäàëêóéà,â³ñðóñåðüòñ³êüë³êîòñîðïåí³èêüë³òåÍ
³òñîâèëæîìóêìÿðïàíóìîíàäàçâèìåòñèñóêòèâçîðüòñ³âèëæîì

.³íàâîç³ëàåðèòóá³ííèâîï
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ïîíåíò³â, ïðîòå, â òîé æå ÷àñ, ö³ êîìïîíåíòè ìàþòü ïîâíîþ ì³ðîþ âèêîíóâàòè âñ³ ôóíêö³¿,
ùî íà íèõ ïîêëàäåí³.

Ð³çíîìàí³òòÿ äóìîê ùîäî ñòðóêòóðîóòâîðþþ÷èõ êîìïîíåíò³â åêîíîì³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó îáóìîâëåíî ïåâíèìè îáìåæåííÿìè, çîêðåìà: äîñë³äæåííÿ ç äàíî¿ ïðîáëåìè çä³éñíþâà-
ëèñÿ íàóêîâöÿìè â ðàìêàõ îêðåìèõ ïðîÿâ³â ïîòåíö³àëó; äî åëåìåíò³â ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñò-
âà â³äíîñèëè âñå, ùî ïîâ’ÿçàíî ç ôóíêö³îíóâàííÿì ³ ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâà. Óçàãàëüíåí-
íÿ ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â äî ñêëàäîâèõ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà äàëî ìîæëèâ³ñòü ðîçãëÿíóòè
é äîñë³äèòè ñêëàäîâ³ åëåìåíòè, ÿê³ çàñòîñîâóâàëèñÿ àâòîðàìè íàé÷àñò³øå [9]. Òàê, íàé÷àñ-
ò³øå ñåðåä ñêëàäîâèõ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòîâóâàëàñÿ òàêà ñòðóêòóðíà êîìïî-
íåíòà, ÿê ðåñóðñè. Â÷åí³ Ê.Ì. Íóæíèé ³ Î. Þ. Áîêîâà ñòâåðäæóþòü [9], ùî íàÿâí³ñòü ðåñóð-
ñ³â, ¿õíÿ ê³ëüê³ñòü — öå ³ º ñêëàäîâ³ òà îñíîâà ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâ». Àëå äîñèòü
ð³äêî â÷åí³ âèêîðèñòîâóâàëè ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ ñêëàäîâ³ åëåìåíòè îêðåìî ³ òîìó ï³ä
ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ñêëàäîâèìè â÷åí³ ðîçóì³ëè ñïîñ³á âèêîðèñòàííÿ âëàñ-
íèõ ðåñóðñ³â. Òîáòî îäí³ â÷åí³ ðîçãëÿäàþòü ïîòåíö³àë ç áîêó ðåñóðñíîãî ï³äõîäó (íàÿâíîñò³
ðåñóðñ³â òà ¿õ ê³ëüêîñò³), à ³íø³ — ç òî÷êè çîðó ôóíêö³îíóâàííÿ, òîáòî ôóíêö³îíàëüíîãî
ï³äõîäó (ÿêèì ÷èíîì âèêîðèñòîâóþòüñÿ ðåñóðñè òà ìåòîäè óïðàâë³ííÿ íèìè).

Íà íàøó äóìêó, îñíîâíèé íåäîë³ê ðåñóðñíîãî ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ ñêëàäîâèõ
ïîòåíö³àëó ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïîòåíö³àë òîãî ÷è ³íøîãî ðåñóðñíîãî áëîêó ðîçãëÿäàºòüñÿ
äîñèòü âóçüêî, ïðè öüîìó íå âðàõîâóºòüñÿ âïëèâ ³ âçàºìîçàëåæí³ñòü ðåñóðñíèõ áëîê³â
îäèí íà/â³ä îäíîãî. Âèêîðèñòàííÿ æ ôóíêö³îíàëüíîãî ï³äõîäó ðîçñ³þº ïåâíó ôóíêö³þ
çà îêðåìèìè ñêëàäîâèìè áëîê³â ðåñóðñ³â ³ òîìó, íàïðèêëàä, âèêîíàííÿ ôóíêö³é â³ää³ëó
ìàðêåòèíãó çàñíîâàíå íà âèêîðèñòàíí³ ô³íàíñîâèõ, òåõí³÷íèõ, ³ííîâàö³éíèõ, òðóäîâèõ
òà ³íøèõ âèä³â ðåñóðñ³â.

Çàñëóãîâóþòü íà óâàãó ðåçóëüòàòè, îòðèìàí³ â÷åíèìè Îòåíêî ². Ï. òà Ìàëÿðåöü Ë.Ì.
Âîíè âèêîðèñòîâóþòü ôóíêö³îíàëüíèé ï³äõ³ä [4], âèä³ëÿþ÷è ïðè öüîìó óïðàâë³íñüêó, îð-
ãàí³çàö³éíó òà ðåñóðñíó ñòðóêòóðíó ñêëàäîâó ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà. Ïðè öüîìó áëîê ðåñóðñ³â
ì³ñòèòü ìîæëèâîñò³ òàêèõ âèä³â ðåñóðñ³â: òåõí³÷íèõ, òåõíîëîã³÷íèõ, òðóäîâèõ, ô³íàíñîâèõ,
ìàðêåòèíãîâèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ. Çàïðîïîíîâàíå âèä³ëåííÿ áëîê³â ìîæëèâîñòåé ðåñóðñ³â
òà ñêëàäîâèõ ïîòåíö³àëó, íà íàøó äóìêó, íàéêðàùèì ÷èíîì â³äïîâ³äàº ñèñòåì³ ö³ëåé âñüîãî
ï³äïðèºìñòâà, àäæå ñàìå äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà â ðîçð³ç³ ïåðåë³÷å-
íèõ ñêëàäîâèõ ìàº íàéá³ëüøó ö³íí³ñòü. Ñåðåä òàêèõ ö³ëåé: çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ³íäèâ³ä³â,
ùî âõîäÿòü â îðãàí³çàö³þ; óäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè îðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà äî âíóòð³øí³õ
òà çîâí³øí³õ çì³í; ïåðåòâîðåííÿ ðåñóðñ³â îðãàí³çàö³¿ çàäëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî

Ïîïðè òå, ùî ðîçãëÿíóòèé ìåòîä ìàº áàãàòî ïîçèòèâíèõ ñòîð³í, â³í òàêîæ ì³ñòèòü
íèçêó ïèòàíü, ÿê³ â äàíîìó ï³äõîä³ ðîçêðèò³ íåïîâí³ñòþ. Àíàë³ç ôóíêö³îíàëüíîãî òà ðå-
ñóðñíîãî ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ñêëàäîâèõ ïîòåíö³àëó ÷³òêî ïîêàçàëè, ùî âîíè íå ïîâ-
í³ñòþ ðîçêðèâàþòü çì³ñò äîñë³äæóâàíîãî ïîíÿòòÿ. Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî
Ðåï³íà ².Ì, Ôåäîí³íà Î.Ñ. òà Îëåêñèêà Î.². [11] çàïðîïîíóâàëè òàêó ñòðóêòóðó ïîòåíö³àëó
ï³äïðèºìñòâà, ùî â³äîáðàæàº íå ëèøå ìàêñèìàëüíó ê³ëüê³ñòü êîìïîíåíò³â ïîòåíö³àëó
ï³äïðèºìñòâà, à é çâ’ÿçîê ì³æ åëåìåíòàìè (ðèñ. 1).

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî îñîáëèâîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ïðåäñòàâëåíî¿ ñòðóêòóðè º ðîçìåæó-
âàííÿ ¿¿ íà åëåìåíòè îá’ºêòèâíèõ òà ñóá’ºêòèâíèõ ñêëàäîâèõ. Îá’ºêòèâí³ ñêëàäîâ³ ïîâ’ÿçàí³
ç ìàòåðiàëüíî-ðå÷îâèííîþ ôîðìîþ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà. Âîíè ñïîæèâàþòüñÿ i â³äòâî-
ðþþòüñÿ â òié ÷è iíøié ôîðìi â ïðîöåñi ôóíêöiîíóâàííÿ. Äî îá’ºêòèâíèõ ñêëàäîâèõ íàëå-
æàòü: iííîâàöiéíèé ïîòåíöiàë, âèðîáíè÷èé ïîòåíöiàë, ôiíàíñîâèé ïîòåíöiàë òà ïîòåíöiàë
âiäòâîðåííÿ. Ñóá’ºêòèâí³ ñêëàäîâ³ ïîâ’ÿçàí³ ç ñóñï³ëüíîþ ôîðìîþ ¿õ ïðîÿâó, òîáòî âîíè
íå ñïîæèâàþòüñÿ, à ñòàíîâëÿòü ïåðåäóìîâó, òàê çâàíèé ñîöiàëüíèé ÷èííèê ðàö³îíàëüíîãî
ñïîæèâàííÿ îá’ºêòèâíèõ ñêëàäîâèõ. Äî ñóá’ºêòèâíèõ ñêëàäîâèõ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà
â÷åí³ âiäíîñÿòü: íàóêîâî-òåõíi÷íèé ïîòåíöiàë, óïðàâëiíñüêèé ïîòåíöiàë, ïîòåíöiàë îðãàíiçà-
öiéíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâëiííÿ, ìàðêåòèíãîâèé ïîòåíöiàë.

Ââàæàºìî, ùî âèêîðèñòàííÿ îá’ºêòèâíèõ ³ ñóá’ºêòèâíèõ ñêëàäîâèõ ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèºìñòâà ïîâí³øå ðîçêðèâàþòü ãëèáèííèé çì³ñò ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà».
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Àëå â òîé æå ÷àñ ñõèëÿºìîñÿ äî äóìêè, ùî ñåðåä åëåìåíò³â ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà íå÷³òêî
âèä³ëÿºòüñÿ âàæëèâ³ñòü öèõ åëåìåíò³â äëÿ ï³äïðèºìñòâà. ßêóøîâà Î.Ñ. óñóâàº öåé íåäîë³ê,
âèêîðèñòîâóþ÷è âèêîðèñòîâóº ³ºðàðõ³÷íèé ï³äõ³ä äî ñòðóêòóðèçàö³¿ ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë».
Çà çàäóìîì àâòîðà, ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà ôîðìóþòü òàê³ îêðåì³ ïîòåíö³àëè [13]: òðóäî-
âèé ïîòåíö³àë, ïîòåíö³àë îñíîâíèõ ôîíä³â, ïîòåíö³àë îáîðîòíèõ ôîíä³â, ô³íàíñîâèé, îðãàí³çà-
ö³éíî-óïðàâë³íñüêèé, ìàðêåòèíãîâèé, ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àëè. ²ºðàðõ³þ ñêëàäîâèõ ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèºìñòâà ïîäàíî íà ðèñ. 2. Ïðè öüîìó ³ºðàðõ³ÿ ñêëàäîâèõ «ïîòåíö³àëó» ïîáóäî-
âàíà òàêèì ÷èíîì, ùî ñêëàäîâ³ ïî ì³ð³ ¿õ âåëè÷èíè ìàþòü á³ëüøó âàæëèâ³ñòü.

Íàìè áóëî âèçíà÷åíî, ùî êîæåí ç ðîçãëÿíóòèõ ìåòîä³â ñòðóêòóðóâàííÿ ïîòåíö³àëó
ï³äïðèºìñòâà ì³ñòèòü åëåìåíò ìàðêåòèíãó. ² òîìó ö³ ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè ïîòåíö³àëó

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà
ç âèêîðèñòàííÿì îá’ºêòèâíèõ ³ ñóá’ºêòèâíèõ ñêëàäîâèõ [11]

Ðèñ. 2. ²ºðàðõ³÷íà ñòðóêòóðà
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà [13]
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ï³äïðèºìñòâà íàøòîâõóþòü íà äóìêó, ùî áóäü-ÿêà ñòðóêòóðà ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà
îáîâ’ÿçêîâî ìàº ì³ñòèòè ìàðêåòèíãîâó ñêëàäîâó, òèì ñàìèì ï³äêðåñëþºìî âàæëèâ³ñòü
äàíî¿ ñêëàäîâî¿ äëÿ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó. Ç îãëÿäó íà ôóíêö³îíàëüíèé ï³äõ³ä ñòðóêòóðóâàí-
íÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ïîãîäæóºìîñÿ ç äóìêîþ, ùî ìàðêåòèíãîâèé ïîòåíö³àë º åëå-
ìåíòîì ðåñóðñíî¿ ñêëàäîâî¿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ùî ïîêàçóº âèñîêèé ð³âåíü çíà÷è-
ìîñò³ äëÿ ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòàííÿ öüîãî åëåìåíòó ïîòåíö³àëó. Ââàæàºìî, ùî âàæëèâèì
åëåìåíòîì ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà º ìàðêåòèíãîâèé ïîòåíö³àë, íà îñíîâ³ ÿêîãî ìàº çä³éñíþ-
âàòèñÿ óïðàâë³ííÿ ³íøèìè ñêëàäîâèìè ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà. Íàø âèñíîâîê çàñíîâà-
íèé íà òîìó, ùî ñàìå ìàðêåòèíãîâèé ïîòåíö³àë äîçâîëÿº åôåêòèâíî â³äðåàãóâàòè íà çì³íó
âïîäîáàíü ñïîæèâà÷³â, ñèãíàëîì ÷îãî º çíèæåííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Óïðàâë³ííÿ
ìàðêåòèíãîâèì ïîòåíö³àëîì äàº çìîãó çä³éñíþâàòè êîíòðîëü çà ñèòóàö³ºþ, ùî ñôîðìóâà-
ëàñü íà ðèíêó. Ç îãëÿäó íà âèùåñêàçàíå íàìè çàïðîïîíîâàíî òàê³ ñêëàäîâ³ åëåìåíòè ïîòåíö³à-
ëó ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ çàáåçïå÷óâàòèìóòü íàéá³ëüø ãíó÷êå ðåàãóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà íà
çì³íè îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà çà äîïîìîãîþ ³íñòðóìåíò³â ìàðêåòèíãó (ðèñ. 3).

Ìàðêåòèíãîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà, íà íàøó äóìêó, ñë³ä ïîä³ëÿòè íà ñêëàäîâ³
çà ðîçøèðåíîþ ñèñòåìîþ âèçíà÷åííÿ ìàðêåòèíãîâîãî ì³êñó: ïîòåíö³àë ö³íîóòâîðåííÿ, ïî-
òåíö³àë çáóòó, ïîòåíö³àë ïðîñóâàííÿ, ïîòåíö³àë ïðîäóêòó òà ïîòåíö³àë ñåðâ³ñó.

Âèñíîâêè. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü ñóòíîñò³ êàòåãîð³¿ «ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñò-
âà» çàïðîïîíîâàíî ¿¿ àâòîðñüêå âèçíà÷åííÿ. Ãîëîâíèìè ñêëàäîâèìè ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà,
íà íàøó äóìêó º ìàðêåòèíãîâèé òà ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë. Âñòàíîâëåíî, ùî ìàðêåòèíãîâèé
ïîòåíö³àë, áóäó÷è âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ñêëàäàºòüñÿ ç ïîòåíö³à-
ë³â ö³íîóòâîðåííÿ, çáóòó, ïðîñóâàííÿ, òîâàðó òà ñåðâ³ñó. Ïîðÿä ç öèì äîñÿãíåííÿ áóäü-
ÿêèõ êîðïîðàòèâíèõ ö³ëåé íåìîæëèâå áåç ñèíåðã³¿ ì³æ óñ³ìà ñêëàäîâèìè ïîòåíö³àëó
ï³äïðèºìñòâà.
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²ñíóº áàãàòî øëÿõ³â ðîçâèòêó êîíêóðåíòíèõ ñòðàòåã³é òà ñòðàòåã³é ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìñòâà: âèðîáíè÷à, òîâàðíà, ö³íîâà òîùî. Àëå â îñíîâ³ áóäü-ÿêî¿ ñòðàòåã³¿ ïîâèíí³
ëåæàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. Ç öèõ ïîçèö³é ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ìîæíà âèçíà÷èòè
ÿê óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àíàë³ç íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè, ïðèñâÿ÷åíî¿ ïðîáëåìàì êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ïîêàçóº, ùî ³ñíóº äåê³ëüêà ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ
ñóòíîñò³ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. Äîñèòü ïîøèðåíèì º âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã
ÿê òèõ õàðàêòåðèñòèê, ñïîæèâ÷èõ âëàñòèâîñòåé òîâàðó àáî ìàðêè, ÿê³ ñòâîðþþòü äëÿ ô³ð-
ìè ïåâíó ïåðåâàãó íàä ¿¿ áåçïîñåðåäí³ìè êîíêóðåíòàìè. Òàêà ïåðåâàãà äîñÿãàºòüñÿ
øëÿõîì íàäàííÿ ñïîæèâà÷àì á³ëüøèõ áëàã: àáî çà ðàõóíîê ðåàë³çàö³¿ á³ëüø äåøåâî¿ ïðî-
äóêö³¿, àáî çàâäÿêè ïðîïîçèö³¿ âèñîêîÿê³ñíèõ ïðîäóêò³â ç íàáîðîì äîäàòêîâèõ ïîñëóã,
ïðîòå çà ïîð³âíÿíî âèùèìè ö³íàìè.

Ðåçóëüòàòè. Îêðåì³ äîñë³äíèêè âèçíà÷àþòü êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó ÿê ïîð³âíÿëüíó
ïåðåâàãó ô³ðìè ïî â³äíîøåííþ äî ³íøèõ ô³ðì äàíî¿ ãàëóç³. Ãðàíò Ð. ëèøå êîíêðåòèçóº,
ùî òàêà ïåðåâàãà ïîëÿãàº ó äîñÿãíåíí³ àáî íàÿâíîñò³ ïîòåíö³àëó äîñÿãíåííÿ á³ëüø
âèñîêîãî ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³. Çà äàíèì ï³äõîäîì êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà ô³ðìè îòîòîæ-
íþºòüñÿ ç ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ. Ïðîòå êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü º íàñë³äêîì íå
îäí³º¿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè, à ¿õ êîìïëåêñó. Ì³æ öèìè ïîíÿòòÿìè º ïðè÷èííî-íàñë³ä-
êîâèé çâ’ÿçîê, ÿêèé, îäíàê, âèêëþ÷àº ìîæëèâ³ñòü ¿õ ïîâíîãî îòîòîæíåííÿ.

Êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà — öå ñòàíîâèùå ô³ðìè íà ðèíêó, ÿêå äîçâîëÿº ¿é äîëàòè
ñèëè êîíêóðåíö³¿ òà ïðèâàáëþâàòè ïîêóïö³â. Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ñòâîðþþòüñÿ óí³êàëü-
íèìè ìàòåð³àëüíèìè òà íåìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè, êîòðèìè âîëîä³º ï³äïðèºìñòâî, òèìè
ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèìè äëÿ äàíîãî á³çíåñó ñôåðàìè ä³ÿëüíîñò³, êîòð³ äîçâîëÿþòü ïåðå-
ìàãàòè â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³. Îñíîâîþ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, òàêèì ÷èíîì, º óí³êàëüí³
àêòèâè ï³äïðèºìñòâà ÷è îñîáëèâà êîìïåòåíòí³ñòü â ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³, âàæëèâèõ äëÿ
äàíîãî á³çíåñó. Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ÿê ïðàâèëî, ðåàë³çóþòüñÿ íà ð³âí³ ñòðàòåã³÷íèõ
îäèíèöü á³çíåñó òà º îñíîâîþ ä³ëîâî¿ (êîíêóðåíòíî¿) ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà.

Â.Ä. Ìàðêîâà ³ Ñ.À. Êóçíºöîâà íàçèâàþòü êîíêóðåíòíîþ ïåðåâàãîþ ñòàí ô³ðìè
íà ðèíêó, ÿêèé äîçâîëÿº ¿é ïåðåáîðþâàòè ñèëè êîíêóðåíö³¿ òà ïðèâàáëþâàòè ïîêóïö³â.
Ö³ äîñë³äíèêè íå ðîçä³ëÿþòü ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà» ç ïîíÿòòÿì «êîíêóðåíòíà
ïîçèö³ÿ ï³äïðèºìñòâà», ï³ä ÿêîþ ä³éñíî ðîçóì³þòü ì³ñöå, ÿêå çàéìàº ï³äïðèºìñòâî íà ðèíêó
â³äíîñíî êîíêóðåíò³â.

Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ï³äïðèºìñòâà çà äæåðåëàìè ¿õ âèíèêíåííÿ ìîæíà ïîä³ëèòè
íà âíóòð³øí³ ³ çîâí³øí³.

Âíóòð³øí³ — öå õàðàêòåðèñòèêè âíóòð³øí³õ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
(ð³âåíü çàòðàò, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, îðãàí³çàö³ÿ ïðîöåñ³â, ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó òîùî),
ÿê³ ïåðåâèùóþòü àíàëîã³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè ïð³îðèòåòíèõ êîíêóðåíò³â.

Çîâí³øí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè — öå ò³, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñò-
âà ñòâîðèòè á³ëüø çíà÷èì³ ö³ííîñò³ äëÿ ñïîæèâà÷³â éîãî ïðîäóêö³¿, ùî ñòâîðþº ìîæëè-
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âîñò³ á³ëüø ïîâíîãî çàäîâîëåííÿ ¿õí³õ ïîòðåá, çìåíøåííÿ âèòðàò ÷è ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Çðîçóì³ëî, ùî áàçèñîì çàãàëüíî¿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè ï³äïðèºìñòâà
º ïåðåâàãè âíóòð³øí³, îäíàê, öå âñüîãî ëèøå ïîòåíö³àë äîñÿãíåííÿ ï³äïðèºìñòâîì ñâî¿õ
êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é.

Ñàìå çîâí³øí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ç îäíîãî áîêó, îð³ºíòóþòü ï³äïðèºìñòâî íà
ðîçâèòîê òà âèêîðèñòàííÿ òèõ ÷è ³íøèõ âíóòð³øí³õ ïåðåâàã, à ç äðóãîãî — çàáåçïå÷óþòü
éîìó ñò³éê³ êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿, îñê³ëüêè îð³ºíòóþòü íà ö³ëåñïðÿìîâàíå çàäîâîëåííÿ
ïîòðåá êîíêðåòíî¿ ãðóïè ñïîæèâà÷³â.

Ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³ ð³çíîâèäè âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ êîíêóðåíòíèõ
ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâà. Äî âíóòð³øí³õ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâà íàëåæàòü:

– âèðîáíè÷³ — ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, çíèæåííÿ âèòðàò, ðàö³îíàëüí³ñòü åêñïëóà-
òàö³¿ îñíîâíèõ ôîíä³â, çàáåçïå÷åí³ñòü ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèìè ðåñóðñàìè, áåçäåôåêòí³ñòü;

– òåõíîëîã³÷í³ — ñó÷àñí³ñòü, äîñêîíàë³ñòü, ãíó÷ê³ñòü òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â,
âèêîðèñòàííÿ äîñÿãíåíü íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó;

– êâàë³ô³êàö³éí³ — ïðîôåñ³éí³ñòü, ìàéñòåðí³ñòü, àêòèâí³ñòü, òâîð÷³ñòü ïåðñîíàëó,
ñõèëüí³ñòü äî íîâîââåäåíü;

– îðãàí³çàö³éí³ — ñó÷àñí³ñòü, ïðîãðåñèâí³ñòü, ãíó÷ê³ñòü, ñòðóêòóðîâàí³ñòü íàÿâíî¿
îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè;

– óïðàâë³íñüê³ — åôåêòèâí³ñòü ³ ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³þ÷î¿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó,
åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè çàñîáàìè, ÿê³ñòþ, âèðîáíè÷èìè, çàêóï³âåëüíèìè
òà çáóòîâèìè ïðîöåñàìè, ä³ºâ³ñòü ñèñòåìè ìîòèâóâàííÿ ïåðñîíàëó;

– ³ííîâàö³éí³ — ñèñòåìè ³ ìåòîäè ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é,
ïðîäóêò³â, ïîñëóã, íàÿâí³ñòü ³ âïðîâàäæåííÿ «íîó-õàó»;

– ñïàäêîâ³ — ðèíêîâà êóëüòóðà ï³äïðèºìñòâà, òðàäèö³¿, ³ñòîð³ÿ ðîçâèòêó;
– åêîíîì³÷í³ — íàÿâí³ñòü äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, ë³êâ³äí³ñòü,

ïðèáóòêîâ³ñòü, ðåíòàáåëüí³ñòü;
– ãåîãðàô³÷í³ — ðîçì³ùåííÿ, áëèçüê³ñòü äî äæåðåë ìàòåð³àëüíèõ ³ ëþäñüêèõ ðåñóð-

ñ³â, ðèíê³â çáóòó, òðàíñïîðòíèõ øëÿõ³â òà êàíàë³â ðîçïîä³ëó.
Äî çîâí³øí³õ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâà ìîæíà â³äíåñòè íàñòóïí³:
– ³íôîðìàö³éí³ — ä³þ÷³ íà ï³äïðèºìñòâ³ ñèñòåìè çáîðó òà îáðîáêè äàíèõ, ñòóï³íü

ïî³íôîðìîâàíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïðî ñòàí ³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ðèíêó, ä³þ ñèë òà óìîâ íàâ-
êîëèøíüîãî á³çíåñ-ñåðåäîâèùà, ïîâåä³íêó ñïîæèâà÷³â, êîíêóðåíò³â òà ³íøèõ ãîñïîäà-
ðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â;

– êîíñòðóêòèâí³ — òåõí³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè ïðîäóêö³¿, ¿¿ äèçàéí, óïàêîâêà;
– ÿê³ñí³ — ð³âåíü ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ çà îö³íêàìè ñïîæèâà÷³â; ïîâåä³íêîâ³ — ñòóï³íü

ïîøèðåííÿ ô³ëîñîô³¿ ìàðêåòèíãó ñåðåä ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà, íàö³ëåí³ñòü éîãî ä³ÿëü-
íîñò³ íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â êîíêðåòíèõ ö³ëüîâèõ ðèíê³â;

– êîí’þíêòóðí³ — ðèíêîâ³ óìîâè ä³ÿëüíîñò³, êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå (ê³ëüê³ñòü
³ ïîâåä³íêà êîíêóðåíò³â, ãîñòðîòà êîíêóðåíö³¿);

– ñåðâ³ñí³ — ð³âåíü òà ÿê³ñòü ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì;
– ³ì³äæåâ³ — çàãàëüí³ óÿâëåííÿ ñïîæèâà÷³â ïðî ï³äïðèºìñòâî òà éîãî òîâàðè,

ïîïóëÿðí³ñòü;
– ö³íîâ³ — ð³âåíü ðèíêîâî¿ âëàäè ï³äïðèºìñòâà òà ìîæëèâîñò³ çì³íè ö³í;
– çáóòîâ³ — ïîðòôåëü çàìîâëåíü, ïðèéîìè òà ìåòîäè ðîçïîä³ëó ïðîäóêö³¿;
– êîìóí³êàö³éí³ — êàíàëè ³ ñïîñîáè ðîçïîâñþäæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ï³äïðèºìñòâî,

íàÿâí³ñòü ³ âèêîðèñòàííÿ çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó.
Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ìîæóòü ìàòè ð³çíîìàí³òí³ ôîðìè â çàëåæíîñò³ â³ä ñïåöèô³êè

ãàëóç³, òîâàðó, ðèíêó. Ïðè âèçíà÷åíí³ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã âàæëèâî îð³ºíòóâàòèñÿ íà
çàïèòè ñïîæèâà÷³â òà ïåðåêîíàòèñÿ â òîìó, ùî ö³ ïåðåâàãè ñïðèéìàþòüñÿ íèìè ÿê òàê³.
²íàêøå, ìîæå âèÿâèòèñÿ, íàïðèêëàä, ùî ï³äïðèºìñòâî ââàæàº ñåáå â³äîìèì íà ì³ñöåâîìó
ðèíêó ³ íå âèòðà÷àº çàñîá³â íà ðåêëàìó, à ñïîæèâà÷³ íå âîëîä³þòü ³íôîðìàö³ºþ ïðî öå
ï³äïðèºìñòâî
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Ãîëîâíà âèìîãà — â³äì³íí³ñòü â³ä êîíêóðåíò³â ïîâèííà áóòè ðåàëüíîþ, âèðàçíîþ,
ñóòòºâîþ. Á. Êàðëîôô â³äçíà÷àº, ùî, «íàæàëü, äóæå ëåãêî çàÿâèòè ïðî íàÿâí³ñòü ó ñåáå
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, íå ïåðåâ³ðèâøè, ÷è â³äïîâ³äàþòü ö³ ïåðåâàãè ïîòðåáàì êë³ºíò³â...
Â ðåçóëüòàò³, ç’ÿâëÿþòüñÿ òîâàðè ç âèäóìàíèìè ïåðåâàãàìè» .

Ô³ðìà ïîâèííà ìàòè äåê³ëüêà (÷îòèðè–ï’ÿòü) êîíêóðåíòíèõ ïðåâàã, êîòð³ íåîáõ³äíî
çàõèùàòè. Çàñîáàìè çàõèñòó êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ìîæóòü áóòè: ìîíîïîë³ÿ, Ïàòåíòè,
íîó-õàó, òàºìíè÷³ñòü, Äîñòóï äî äæåðåë ñèðîâèíè òà êîìóí³êàö³é.

²ñíóº âåëèêà ê³ëüê³ñòü íàïðÿìê³â äîñÿãíåíü êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ñåðåä ÿêèõ
íàéá³ëüø çàãàëüíèìè º:

– Ë³äåðñòâî ó âèòðàòàõ (ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿);
– Äèôåðåíö³àö³ÿ ïðîäóêö³¿;
– Ôîêóñóâàííÿ (êîíöåíòðàö³ÿ);
– Ðàíí³é âèõ³ä íà ðèíîê (ñòðàòåã³ÿ ïåðøîïðîõ³äöÿ).
Ïåðø³ òðè íàïðÿìêè Ì.Ïîðòåð íàçèâàº áàçîâèìè ñòðàòåã³ÿìè, ìàþ÷è íà óâàç³ ¿õ óí³-

âåðñàëüíó çàñòîñîâóâàí³ñòü. Àëå ìîæóòü áóòè é ³íø³ øëÿõè äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.
Òàê, îñíîâîþ ñòðàòåã³¿ ìîæóòü áóòè õàðàêòåðèñòèêè á³çíåñó — ³ííîâàö³éíèé, ãëîáàëüíèé.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ï³äïðèºìñòâà â ãàëóç³ âèçíà÷àþòüñÿ
òàêîæ øèðîòîþ îõîïëåííÿ ö³ëüîâîãî ðèíêó.

Ìîæíà â³äì³òèòè, ùî êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íå º â³÷íèìè, âîíè çàâîéîâóþòüñÿ òà
óòðèìóþòüñÿ ò³ëüêè ïðè ïîñò³éíîìó âäîñêîíàëåíí³ âñ³õ ñôåð ä³ÿëüíîñò³, ùî º òðóäîì³ñò-
êèì òà, ÿê ïðàâèëî, ïðîöåñîì ç âèñîêîþ âàðò³ñòþ. Ìîæëèâîñò³ çáåðåæåííÿ êîíêóðåíòíèõ
ïåðåâàã çàëåæàòü â³ä ðÿäó ôàêòîð³â. Íàâåäåìî îñíîâí³ ï³äõîäè äî ¿õ âèçíà÷åííÿ.

1. Äæåðåëà êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. Ïðè âèçíà÷åíí³ äæåðåë êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã
¿õ ïîä³ëÿþòü íà äâà âèäè:

– Ïåðåâàãè âèñîêîãî ðàíãó (ïîâ’ÿçàí³ ç íàÿâí³ñòþ ó êîìïàí³¿ âèñîêî¿ ðåïóòàö³¿,
êâàë³ô³êîâàíîãî ïåðñîíàëó, ïàòåíò³â, âåäåííÿì äîâãîñòðîêîâèõ ÍÄÄÊÐ, ðîçâèíóòèì
ìàðêåòèíãîì, ùî áàçóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, ñó÷àñíèì ìåíåäæìåí-
òîì, äîâãîñòðîêîâèìè çâ’ÿçêàìè ç ïîêóïöÿìè òîùî). Òàê³ ïåðåâàãè äîâøå çáåð³ãàþòüñÿ
òà äîçâîëÿþòü äîñÿãàòè á³ëüø âèñîêî¿ ïðèáóòêîâîñò³;

– Ïåðåâàãè íèçüêîãî ðàíãó (ïîâ’ÿçàí³ ç íàÿâí³ñòþ äåøåâî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, äîñòóïí³ñ-
òþ äæåðåë ñèðîâèíè òîùî) íå íàñò³ëüêè ñò³éê³, òàê ÿê ìîæóòü áóòè ñêîï³éîâàí³ àáî ïåðå-
êóïëåí³ êîíêóðåíòàìè.

2. Î÷åâèäí³ñòü äæåðåë êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. Ïðè íàÿâíîñò³ ïåâíèõ äæåðåë ïå-
ðåâàã (äåøåâà ñèðîâèíà, ïåâíà òåõíîëîã³ÿ, çàëåæí³ñòü â³ä êîíêðåòíîãî ïîñòà÷àëüíèêà)
çðîñòàº éìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî êîíêóðåíòè íàìàãàòèìóòüñÿ ïîçáàâèòè ô³ðìó öèõ ïåðåâàã.

3. ²ííîâàö³¿. Äëÿ óòðèìàííÿ ë³äèðóþ÷îãî ïîëîæåííÿ ñòðîêè âïðîâàäæåííÿ ³í-
íîâàö³é ïîâèíí³ ïðèíàéìí³ äîð³âíþâàòè ñòðîêàì ¿õ ìîæëèâîãî ïîâòîðåííÿ êîíêóðåíòàìè
÷è áóòè êîðîòøèìè. ²ííîâàö³éíèé ïðîöåñ äîçâîëÿº êîìïàí³ÿì ïåðåõîäèòè äî ðåàë³çàö³¿
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã á³ëüø âèñîêîãî ðàíãó òà çá³ëüøóâàòè ê³ëüê³ñòü ¿õ äæåðåë.

 4. Â³äìîâà â³ä íàÿâíî¿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè äëÿ îòðèìàííÿ íîâî¿. Â³äìîâà â³ä êîí-
êóðåíòíî¿ ïåðåâàãè âàæëèâà äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿, òàê ÿê ñòâîðþº áàð’ºðè âõîäó íà ðèíîê
äëÿ ³ì³òàòîð³â. Íà äóìêó Ì.Ïîðòåðà, ââåäåííÿ ïîíÿòòÿ «â³äìîâà â³ä êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè»
äîáàâëÿº íîâèé âèì³ð äî âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿. Ñóòí³ñòü ñòðàòåã³¿ ì³ñòèòüñÿ ó âèçíà÷åíí³
òîãî, ÷îãî íå òðåáà ðîáèòè, â ìîòèâîâàí³é â³äìîâ³ â³ä ïåðåâàãè â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³.

Çä³éñíåíèé àíàë³ç ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë òà ¿õ óçàãàëüíåííÿ äîçâîëèëè çðîáèòè
âèñíîâîê, ùî ñåðåä íàóêîâö³â íå ³ñíóº ºäèíîãî ï³äõîäó äî êëàñèô³êàö³¿ êîíêóðåíòíèõ ïå-
ðåâàã. Çíà÷íà ÷àñòèíà äîñë³äíèê³â, íàñë³äóþ÷è Ìàéêëà Ïîðòåðà, â ÿêîñò³ áàçîâèõ âèä³-
ëÿþòü äâ³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè: á³ëüø íèçüê³ âèòðàòè, ÿê³ äîçâîëÿþòü âñòàíîâëþâàòè á³ëüø
íèçüê³ ö³íè é îòðèìóâàòè á³ëüø âèñîê³ ïðèáóòêè, ³ äèôåðåíö³àö³þ (óí³êàëüí³ñòü) òîâàðó,
ÿêà á çàáåçïå÷óâàëà íàéâèùó ñïîæèâ÷ó ö³íí³ñòü. Ïðè÷îìó, ².À.Ñï³ð³äîíîâ çàçíà÷àº, ùî
ö³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè âëàñòèâ³ ñàìå òîâàðàì.

Åìï³ðè÷íèì ï³äòâåðäæåííÿì âèä³ëåííÿ öèõ äâîõ âèä³â êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã º
äîñë³äæåííÿ Â.Ê.Õîëëà, ÿêèé âèâ÷èâ êîíêóðåíòí³ ñòðàòåã³¿ äâîõ ë³äèðóþ÷èõ ô³ðì äëÿ
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âèïàäêó âîñüìè çð³ëèõ ãàëóçåé, ÿê³ õàðàêòåðèçóâàëèñü ïîâ³ëüíèì çðîñòàííÿì ³ ñèëüíîþ
êîíêóðåíö³ºþ. Ó âèïàäêó êîæíî¿ ãàëóç³ äâà ï³äïðèºìñòâà-ë³äåðà àáî ïðîïîíóâàëè âèñîêó
äèôåðåíö³àö³þ òîâàð³â, àáî ìàëè íàéíèæ÷³ ôàêòè÷í³ âèòðàòè. Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ô³ð-
ìà-ë³äåð îð³ºíòóâàëàñü íà îäíó ³ç íàçâàíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, ó òîé ÷àñ ÿê ô³ðìà,
ùî çàéìàëà äðóãå ì³ñöå, âèêîðèñòîâóâàëà ³íøó êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó.

Ê.Õåññ³ã ³ Ã.Ë.Àçîºâ çíà÷íó óâàãó ïðèä³ëÿþòü ÷àñîâîìó ôàêòîðó, òîáòî øâèäêîñò³ ðåà-
ãóâàííÿ íà ïîòðåáè ðèíêó, ³ âèä³ëÿþòü éîãî â ÿêîñò³ îäí³º¿ ³ç êëþ÷îâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.

Òàê³ àâòîðè, ÿê Ã.Ë.Àçîºâ ³ Ð.À.Ôàòõóòä³íîâ, ðîçðîáèëè êëàñèô³êàö³þ êîíêóðåíò-
íèõ ïåðåâàã çà äåê³ëüêîìà êðèòåð³ÿìè. Òàêèé ï³äõ³ä äî êëàñèô³êàö³¿ êîíêóðåíòíèõ ïåðå-
âàã ìàº íàóêîâèé ³ ïðàêòè÷íèé ³íòåðåñ, ïðîòå íå ïîçáàâëåíèé îêðåìèõ íåäîë³ê³â. Çîêðåìà,
Ã.Ë. Àçîºâ â ÿêîñò³ îêðåìèõ êðèòåð³¿â êëàñèô³êàö³¿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã âèä³ëèâ: ìîæ-
ëèâ³ñòü ³ì³òàö³¿ (óí³êàëüí³ / òàê³, ùî ï³ääàþòüñÿ ³ì³òàö³¿) ³ õàðàêòåð äèíàì³êè (ñò³éê³ /
íåñòàá³ëüí³). Îäíàê, ÿêùî ïåâíà êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà â³äíåñåíà äî êàòåãîð³¿ òèõ, ùî ï³ä-
äàþòüñÿ ³ì³òàö³¿, âîíà àâòîìàòè÷íî áóäå âèçíàíà íåñòàá³ëüíîþ, ³ íàâïàêè. Òîáòî âèä³ëåííÿ
äâîõ áëèçüêèõ êëàñèô³êàö³éíèõ îçíàê º çàéâèì ³ äîñòàòíüî çàëèøèòè îäíó ³ç íèõ.

Ð.À.Ôàòõóòä³íîâèì çàïðîïîíîâàíî ñ³ì êðèòåð³¿â êëàñèô³êàö³¿ êîíêóðåíòíèõ ïåðå-
âàã, ñåðåä ÿêèõ, çîêðåìà:

– ñôåðà âèíèêíåííÿ ïåðåâàãè (ïðèðîäíîêë³ìàòè÷í³; ïîë³òè÷í³; òåõíîëîã³÷í³; êóëü-
òóðí³; åêîíîì³÷í³) – ñòîñóºòüñÿ á³ëüøå êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã êðà¿íè;

– çì³ñò ôàêòîðà ïåðåâàãè (ÿê³ñòü òîâàðó (ïîñëóãè); ö³íà òîâàðó; âèòðàòè ñïîæèâà÷à;
ÿê³ñòü ñåðâ³ñó òîâàðó) – áåçïîñåðåäíüî â³äíîñèòüñÿ äî ïåðåâàã òîâàðó;

– ìåòîä àáî çàñ³á îòðèìàííÿ ïåðåâàãè (ó ñïàäùèíó; íàâ÷àííÿ; âïðîâàäæåííÿ íî-
âîââåäåíü; ïåðåñóâàííÿ) – âçàãàë³ ìàº óìîâíèé õàðàêòåð.

Äëÿ êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà ñóòòºâå ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ ìàº ïîä³ë êîíêóðåíòíèõ
ïåðåâàã çà äæåðåëàìè ñòâîðåííÿ òà ñò³éê³ñòþ äî êîï³þâàííÿ ïåðåâàãè:

– «íèçüêîãî ð³âíÿ», ÿê³ ìîæóòü áóòè ëåãêî äîñÿãíóò³ ÷è ñêîï³éîâàí³ êîíêóðåíòàìè
(âèêîðèñòàííÿ äåøåâî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, çàáåçïå÷åí³ñòü øèðîêèì ñïåêòðîì ñèðîâèííèõ ðå-
ñóðñ³â òîùî). Ö³ ïåðåâàãè áàçóþòüñÿ íà âàðòîñò³ ÷è äîñòóïíîñò³ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà ³
íå ãàðàíòóþòü ñòàá³ëüíîãî ïîëîæåííÿ íà ðèíêó;

– «âèñîêîãî ð³âíÿ», ÿê³ º íàñë³äêîì ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê
ïðàâèëî, ïîâ’ÿçàí³ ç³ çíà÷íèìè âèòðàòàìè ³ âàæêî ï³ääàþòüñÿ êîï³þâàííþ (ñó÷àñíà ïà-
òåíòîâàíà òåõíîëîã³ÿ; ñïåö³àë³çîâàí³ ïðîãðàìè â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè âèñîêî¿ êâàë³-
ô³êàö³¿; âèñîêà ðåïóòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà, çàñíîâàíà íà àêòèâí³é ìàðêåòèíãîâ³é ä³ÿëüíîñò³;
íàÿâí³ñòü ðîçãàëóæåíî¿ çáóòîâî¿ ìåðåæ³ òà ìåðåæ³ òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ);

– «íàéâèùîãî ð³âíÿ», äî ÿêèõ â³äíîñèòüñÿ ïîñò³éíà ìîäåðí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà ³
âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ âèñíàæåííÿì êîíêóðåíòà, ÿêùî â³í ¿õ ³ äîñÿãàº.

Êð³ì õàðàêòåðó äæåðåëà êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè íà ¿¿ ñò³éê³ñòü âïëèâàº òàêîæ ê³ëü-
ê³ñòü òàêèõ äæåðåë. ×èì ñêëàäí³øèì ³ ÷èñëåíí³øèì º íàá³ð äæåðåë ïåâíî¿ ïåðåâàãè ô³ð-
ìè íàä êîíêóðåíòàìè, òèì ìåíøà ³ìîâ³ðí³ñòü êîï³þâàííÿ òà òðèâàë³øèì áóäå òåðì³í
â³äñòàâàííÿ êîíêóðåíò³â. Âèçíà÷àëüíó ðîëü â³ä³ãðàº òàêîæ ïîñò³éíà ìîäåðí³çàö³ÿ âñ³õ
ñôåð ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, â³ä ïîïîâíåííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ ìàðêå-
òèíãîâèõ äîñë³äæåíü ïîïèòó äî ð³âíÿ ÿêîñò³ òà êîìïëåêñíîñò³ ï³ñëÿ ïðîäàæíîãî îáñëóãî-
âóâàííÿ êë³ºíò³â. Òîáòî äëÿ çáåðåæåííÿ ïåðåâàã ïîòð³áí³ çì³íè, âäîñêîíàëåííÿ, íîâîââåäåííÿ.

Ñóòí³ñòü êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã á³ëüø ïîâíî ïðîÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç ¿õ âëàñòèâîñò³.
Ïåðøîþ âëàñòèâ³ñòþ º ¿õ ïîð³âíÿëüíèé, â³äíîñíèé õàðàêòåð. Äðóãîþ âàæëèâîþ âëàñòè-
â³ñòþ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã º ¿õ ïðèâ’ÿçàí³ñòü äî êîíêðåòíèõ óìîâ ³ ïðè÷èí (ãåîãðàô³÷íèõ,
÷àñîâèõ). Òîâàð, ÿêèé ìàº ïåðåâàãó çà ö³íîþ íà îäíîìó ãåîãðàô³÷íîìó ðèíêó, ìîæå íå ìàòè
ö³º¿ ïåðåâàãè íà ³íøîìó. Êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà áóäü-ÿêîãî åêîíîì³÷íîãî îá’ºêòà íå ìîæå
ìàòè óí³âåðñàëüíîãî õàðàêòåðó. Ïðè ¿¿ àíàë³ç³ ïîòð³áíî îáîâ’ÿçêîâî âðàõîâóâàòè ôàêòîð
ïðèâ’ÿçêè äî ðåàëüíèõ ðèíêîâèõ óìîâ.

²íøîþ âëàñòèâ³ñòþ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã º ¿õ ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü íåîäíîçíà÷íîìó
âïëèâó ìíîæèíè ð³çíîð³äíèõ ÷èííèê³â. Äëÿ äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè íåîáõ³äí³
êîìïëåêñí³ çóñèëëÿ. ²íîä³ é ¿õ íåäîñòàòíüî âíàñë³äîê ä³¿ çîâí³øí³õ, íåêîíòðîëüîâàíèõ
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÷èííèê³â. Á³ëüøå òîãî, îäí³ é ò³ æ ñàì³ ôàêòîðè ìîæóòü ÿê ïîñèëþâàòè, òàê ³ ïîñëàáëþ-
âàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè.

Íàñë³äêîì îñòàíí³õ äâîõ âëàñòèâîñòåé êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè º ¿¿ äèíàì³÷í³ñòü,
òîáòî çì³íà ó ÷àñ³, ÿêà îïèñóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ êîíöåïö³¿ æèòòºâîãî öèêëó, â³äïîâ³äíî
äî ÿêî¿ ïðîöåñ ðîçâèòêó ³ íàñòóïíîãî çàíåïàäó êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ïîä³ëÿºòüñÿ íà
äåê³ëüêà åòàï³â (ðèñ.).

Ïî â³ñ³ îðäèíàò çâè÷àéíî â³äêëàäàþòü «ðîçì³ð êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè». Íåêîí-
êðåòí³ñòü öüîãî ïîêàçíèêà ïîâ’ÿçàíà ç³ çíà÷íèìè â³äì³ííîñòÿìè ð³çíèõ êîíêóðåíòíèõ
ïåðåâàã. Êîíêðåòèçàö³ÿ êðèòåð³þ, ÿêèé õàðàêòåðèçóº ðîçì³ð ïåðåâàãè, ìîæëèâà ïðè
ïîáóäîâ³ êðèâèõ æèòòºâèõ öèêë³â êîíêðåòíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã: ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿
àáî ïîñëóã, ð³âíÿ âèòðàò, ³ì³äæó ï³äïðèºìñòâà òîùî.

Äèíàì³÷í³ñòü êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã âèìàãàº ïîñò³éíîãî â³äñòåæåííÿ òåíäåíö³é
¿õ ðîçâèòêó ³ ñèñòåìàòè÷íî¿ ðîçðîáêè êîìïëåêñíèõ çàõîä³â ç ï³äòðèìêè é ðîçâèòêó
íàÿâíèõ, ôîðìóâàííÿ íîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ô³ðìè.

Äëÿ òîãî, ùîá ò³, àáî ³íø³ õàðàêòåðèñòèêè ï³äïðèºìñòâà ìîæíà áóëî ðîçãëÿäàòè
ÿê êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, âîíè ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè íàñòóïíèì êðèòåð³ÿì:

– ïî-ïåðøå, ö³ õàðàêòåðèñòèêè ìàþòü áóòè çíà÷óùèìè ç òî÷êè çîðó óìîâ êîí-
êóðåíö³¿ â ãàëóç³ òà âèìîã ðèíêó, òîáòî ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè êëþ÷îâèì ôàêòîðàì óñï³õó.
Íàïðèêëàä, òàêà õàðàêòåðèñòèêà ÿê ðîçòàøóâàííÿ â öåíòð³ ì³ñòà, ìîæå áóòè ñóòòºâîþ
êîíêóðåíòíîþ ïåðåâàãîþ äëÿ ðåñòîðàíó øâèäêîãî õàð÷óâàííÿ. Ïðîòå äëÿ øâåéíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà, çîð³ºíòîâàíîãî íà ì³í³ì³çàö³þ âèòðàò, âèñîêà âàðò³ñòü îðåíäè âèðîáíè÷èõ
ïëîù ïåðåòâîðþº ÷èííèê äèñëîêàö³¿ â öåíòð³ ì³ñòà íà êîíêóðåíòíó ñëàáê³ñòü;

– ïî-äðóãå, âîíè ìóñÿòü áóòè ñò³éêèìè çà óìîâ äèíàì³÷íîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà
³ íåïðèñòóïíèìè äëÿ ëåãêîãî â³äòâîðåííÿ êîíêóðåíòàìè;

– ïî-òðåòº, ö³ õàðàêòåðèñòèêè ïîâèíí³ áóòè íàî÷íèìè äëÿ ñïîæèâà÷³â. Òîáòî ô³ðìà
ìàº âèêîðèñòîâóâàòè ¿õ ïðè ðîçðîáö³ ñâîº¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ³, çîêðåìà, ðåêëàìíî¿ ñòðàòåã³¿.

Äëÿ çáåðåæåííÿ ÷è, íàâïàêè, çì³íè êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ó çâ’ÿçêó ³ç çì³íàìè êîí-
êóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà òà âïîäîáàíü ñïîæèâà÷³â, íåîáõ³äíèì º ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã
ä³é êîíêóðåíò³â òà â³äñë³äêîâóâàííÿ çì³í ñïîæèâàöüêèõ ñìàê³â.

Ùîá â³äïîâ³ñòè íà ïèòàííÿ ùîäî àíàë³çó ñòàíó êîìïàí³¿, åêñïåðòè âèêîðèñòîâóþòü
÷îòèðè àíàë³òè÷íèõ ³íñòðóìåíòè: SWOT - àíàë³ç, àíàë³ç ëàíöþãà ö³ííîñòåé, àíàë³ç âèòðàò
òà îö³íêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Öå îñíîâí³ ³íñòðóìåíòè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ÿê³ äîçâîëÿþòü âèÿâèòè ³ ïëþñè,
³ ì³íóñè ñòàíó êîìïàí³¿; ïîêàçóþòü, íàñê³ëüêè º íàä³éíèì ñòàíîâèùå êîìïàí³¿ íà ðèíêó
òà ÷è ïîòðåáóº ³ñíóþ÷à ñòðàòåã³ÿ ìîäèô³êàö³¿.

Äëÿ òîãî, ùîá îö³íèòè, íàñê³ëüêè äîáðå ðåàë³çóºòüñÿ ³ñíóþ÷à ñòðàòåã³ÿ, ïåðøå, ùî
íåîáõ³äíî âèÿñíèòè, öå ì³ñöå êîìïàí³¿ ñåðåä êîíêóðåíò³â — ÷è âîíà ñïðîáóº çàõîïèòè ë³äåðñòâî
çà ðàõóíîê íèçüêèõ âèòðàò, äèôåðåíö³àö³¿ ïðîäóêö³¿ ÷è ñêîíöåíòðóº ñâî¿ çóñèëëÿ íà ïåâíèõ

 Ðèñ. Æèòòºâèé öèêë êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè
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ãðóïàõ ñïîæèâà÷³â òà ðèíêîâèõ í³øàõ. ²íøèì âàæëèâèì ìîìåíòîì º ìåæà êîíêóðåíö³¿
êîìïàí³¿ â ãàëóç³ — ñê³ëüêè ð³âí³â êàíàë³â ðîçïîä³ëó âîíà âèêîðèñòîâóº, ðîçì³ðè òà â³äì³ííîñò³
ãåîãðàô³÷íèõ ðèíê³â, íà ÿêèõ ïðàöþº êîìïàí³ÿ, òà ãðóï ñïîæèâà÷³â, íà ÿêèõ âîíà îð³ºíòóºòüñÿ.

Îö³íêó âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ô³ðìè — ¿¿ ñèëüíèõ òà ñëàáêèõ ñòîð³í, à òàêîæ
çîâí³øí³õ ìîæëèâîñòåé òà çàãðîç ÿê ïðàâèëî çä³éñíþþòü çà äîïîìîãîþ SWOT - àíàë³çó.
Öå ëåãêèé â çàñòîñóâàíí³ ³íñòðóìåíò øâèäêî¿ îö³íêè ñòðàòåã³÷íîãî ïîëîæåííÿ ô³ðìè.
SWOÒ - àíàë³ç ï³äêðåñëþº òå, ùî ñòðàòåã³ÿ ïîâèííà ÿêíàéêðàùå ïîºäíóâàòè âíóòð³øí³
ìîæëèâîñò³ êîìïàí³¿ (¿¿ ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíè) ³ç çîâí³øíüîþ ñèòóàö³ºþ (÷àñòêîâî
â³äîáðàæåíà â ìîæëèâîñòÿõ òà çàãðîçàõ).

Çàëåæíî â³ä ÷èñëà ³ âàæëèâîñò³ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã Áîñòîíñüêà êîíñóëüòàö³éíà
ãðóïà (ÁÊÃ) ðîçðîáèëà íîâó ìàòðèöþ ÁÊÃ, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ âèä³ëèëà ÷îòèðè âèäè ðèíê³â.

Âàæëèâèì àíàë³òè÷íèì ³íñòðóìåíòîì ä³àãíîñòèêè âëàñíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã
³ ïåðåâàã êîíêóðåíò³â, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿìê³â ¿õ ñòâîðåííÿ ³ ïî-
äàëüøîãî ðîçâèòêó, âèñòóïàº êîíöåïö³ÿ «ëàíöþãó ö³ííîñòåé» àáî «ëàíöþãó ñòâîðåííÿ âàð-
òîñò³» çàïðîïîíîâàíà Ìàéêëîì Ïîðòåðîì â éîãî êíèç³ Competitive Advantage: Creating
and Sustaining Superior Perfomance (New York, Free Press, 1985)

Âèñíîâêè. ôîðìóâàííÿ òà ï³äòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã äóæå âàæëèâî. Åôåê-
òèâíå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àº íàñàìïåðåä âèçíà÷åííÿ äæåðåë êîíêóðåíòíî¿
ïåðåâàãè ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî îêðåñëèòè ïåðåâàãè, ÿê³ âèð³çíÿþòü ï³äïðèºìñòâî
íà ôîí³ éîãî êîíêóðåíò³â. Íàé÷àñò³øå ââàæàºòüñÿ, ùî êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà îçíà÷àº êðàùå
ïðèñòîñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó ïî â³äíîøåííþ äî êîíêóðåíò³â. Âîäíî÷àñ êðàùà
àäàïòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó ñòàíîâèòü ò³ëüêè ïåðåäóìîâó äîñÿãíåííÿ íåþ êîíêóðåíòíî¿
ïåðåâàãè. Òóò éäåòüñÿ ïðî êðàùó åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ â ïîð³âíÿíí³ ç êîíêóðåíòàìè, ùî
äàº ìîæëèâ³ñòü á³ëüøîãî ð³âíÿ ðåàë³çàö³¿ î÷³êóâàíü ³íâåñòîð³â, êàäð³â óïðàâë³ííÿ ³ ïðàö³âíèê³â.
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Ãîëîâíà ìåòà ì³æíàðîäíîãî ãóìàí³òàðíîãî ïðàâà — çìåíøèòè ñòðàæäàííÿ, ïî-
ì’ÿêøèòè æîðñòîê³ñòü, ÿê³ íå âèêëèêàí³ âîºííîþ íåîáõ³äí³ñòþ, çàõèñòèòè ïðàâà ëþäèíè
ï³ä ÷àñ â³éíè, çóïèíèòè íàìàãàííÿ âîþþ÷èõ ñòîð³í áóäü-ÿêèìè çàñîáàìè çàâäàòè ïîðàçêè
ñóïðîòèâíèêó [1]. Éîãî îñíîâè áóëè çàêëàäåí³ ç ïðèéíÿòòÿì Ãààãñüêèõ, Æåíåâñüêèõ
êîíâåíö³é, äîäàòêîâèõ ïðîòîêîë³â. Ì³æíàðîäíå ãóìàí³òàðíå ïðàâî íå çàâæäè çäàòíå
øâèäêî â³äðåàãóâàòè íà çàñòîñóâàííÿ íîâèõ ìåòîä³â çáðîéíî¿ áîðîòüáè. Âèÿâèëîñÿ, ùî
ä³¿, ÿê³ ìîæóòü ïîñòàâèòè ïðîòèâíèêà â þðèäè÷íî äâîçíà÷íå ñòàíîâèùå, º åôåêòèâíèì
çàñîáîì äîñÿãíåííÿ ëîêàëüíî¿ íàä íèì ïåðåâàãè. Ç óñâ³äîìëåííÿì öüîãî ñòîðîíè ð³çíèõ
êîíôë³êò³â ïî÷àëè íàìàãàííÿ âòÿãíóòè îäèí îäíîãî â ïîðóøåííÿ íîðì ì³æíàðîäíîãî
ãóìàí³òàðíîãî ïðàâà. Îäíèì ç òàêèõ çàñîá³â º âèêîðèñòàííÿ äîáðîâ³ëüíèõ æèâèõ ùèò³â.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Äàíà ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà àíàë³çó ¿õ þðèäè÷íîãî ñòàíîâèùà
â³äïîâ³äíî äî ñó÷àñíîãî ì³æíàðîäíîãî ãóìàí³òàðíîãî ïðàâà, âèðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³¿
ïî çàáåçïå÷åííþ ¿ì òîãî þðèäè÷íîãî çàõèñòó, íà ÿêèé âîíè ìîæóòü ðîçðàõîâóâàòè ç
óðàõóâàííÿì ¿õ âëàñíèõ ä³é. Ïðîáëåìà º àêòóàëüíîþ, îñê³ëüêè âèêîðèñòàííÿ äîáðîâ³ëüíèõ
æèâèõ ùèò³â ñòàëî õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ìàéæå âñ³õ âåëèêèõ êîíôë³êò³â îñòàíí³õ äâîõ
äåñÿòèë³òü; à íåâðåãóëüîâàí³ñòü ïèòàííÿ ìîæå øòîâõíóòè êîìáàòàíò³â, ùî ñòèêàþòüñÿ
ç äàíîþ ñèòóàö³ºþ, íà â³éñüêîâ³ çëî÷èíè.

Ñâî¿ äîñë³äæåííÿ äàíîìó ïðåäìåòó ïðèñâÿ÷óâàëè òàê³ ñïåö³àë³ñòè, ÿê Ð. Ïåðð³ø,
Ì. Â³ùèê, Ì. Åççî, Ð. Ëüÿëë òà ³í.

Ðåçóëüòàòè. Íà äàíèé ìîìåíò ì³æíàðîäíå ãóìàí³òàðíå ïðàâî íå ì³ñòèòü ÷³òêîãî
âèçíà÷åííÿ ñòàòóñó äîáðîâ³ëüíîãî æèâîãî ùèòà. Äëÿ ö³ëåé ö³º¿ ñòàòò³ äîáðîâ³ëüíèì
æèâèì ùèòîì ââàæàºòüñÿ îñîáà, ÿê³é çà ì³æíàðîäíèì ïðàâîì íàäàºòüñÿ çàõèñò òà ³ìó-
í³òåò â³ä àòàêè, ùî äîáðîâ³ëüíî ïðèáóëà äî çîíè êîíôë³êòó ³ ïîãîäèëàñÿ ðîçì³ñòèòèñÿ
íà àáî ïîáëèçó îá’ºêòà, ÿêèé çà ì³æíàðîäíèì ãóìàí³òàðíèì ïðàâîì º äîïóñòèìîþ ö³ëëþ
àòàêè ³íøî¿ ñòîðîíè, ñïîä³âàþ÷èñü íà â³äìîâó â³ä àòàêè ÷åðåç ïîáîþâàííÿ çà çáåðåæåííÿ
æèòòÿ äîáðîâ³ëüíîãî æèâîãî ùèòà. ²ñíóþòü íîðìè, ÿê³ çàáîðîíÿþòü ïðèìóñîâå âèêîðèñ-
òàííÿ æèâèõ ùèò³â [2, ñò. 28, 34; 3, ñò. 51]. Ñòàòóñ äîáðîâ³ëüíîãî æèâîãî ùèòà íå÷³òêèé
òà äâîçíà÷íèé. Âîíè íå â³äïîâ³äàþòü êðèòåð³ÿì, ùî äîçâîëèëè á â³äíåñòè ¿õ äî êîìáàòàí-
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ò³â [4, ñò. 4]: íå ìàþòü ñòðóêòóðè êîìàíäóâàííÿ, çíàê³â ðîçð³çíåííÿ âîþþ÷î¿ ñòîðîíè, à
ãîëîâíå — íå íîñÿòü ³ íå çàñòîñîâóþòü çáðî¿ [5].

×è º äîáðîâ³ëüí³ æèâ³ ùèòè öèâ³ëüíèìè? Ìîæëèâî. Äîäàòêîâèé ïðîòîêîë äî
Æåíåâñüêèõ êîíâåíö³é çàðàõîâóº äî öèâ³ëüíèõ âñ³õ îñ³á, ùî íå º ÷ëåíàìè çáðîéíèõ ñèë,
îïîë÷åííÿ, äîáðîâîëü÷èõ çàãîí³â àáî îðãàí³çîâàíîãî ïîâñòàíñüêîãî ðóõó [3, ñò 50 (1); 5].
Îäíàê, ñòàòóñ ïåâíî¿ êàòåãîð³¿ öèâ³ëüíèõ ìîæå â³äð³çíÿòèñÿ â³ä ñòàòóñó öèâ³ëüíîãî
íàñåëåííÿ âçàãàë³. Ìîâà éäå ïðî îñ³á, ùî ñóïðîâîäæóþòü çáðîéí³ ñèëè, íå áóäó÷è â³éñüêî-
âîñëóæáîâöÿìè [4, ñò. 4 (À) (4)]. ²ñíóº äóìêà, ùî äàí³ îñîáè — ïðè âèêîíàíí³ íèìè
çàâäàíü ÷è ôóíêö³é áåçïîñåðåäíüî â³éñüêîâîãî ïðèçíà÷åííÿ — º çàêîííèìè ö³ëÿìè ³
ï³äëÿãàþòü íàïàäó [5]. Êð³ì òîãî, âîíè ìàþòü ïðàâî íà ñòàòóñ ³ çàõèñò â³éñüêîâîïîëîíå-
íîãî. [3, ñò. 50 (1)]. Àëå ì³æíàðîäíå ãóìàí³òàðíå ïðàâî âèñóâàº âèìîãó íàÿâíîñò³ ó âêà-
çàíèõ îñ³á íàëåæíèì ÷èíîì îôîðìëåíîãî äîêóìåíòà, ÿêèì â³éñüêîâå êîìàíäóâàííÿ çà-
ñâ³ä÷óº ¿õí³é ñòàòóñ. Ïîä³áí³ ä³¿ ìîæóòü ï³äïàäàòè ï³ä íîðìè ì³æíàðîäíîãî ãóìàí³òàðíîãî
ïðàâà, ÿêèìè çàáîðîíÿºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ ïðèñóòíîñò³ çàõèùåíèõ îñ³á äëÿ çàõèñòó
äàíîãî ì³ñöÿ â³ä â³éñüêîâèõ îïåðàö³é [2, ñò. 28; 3, ñò. 51]; à â³äïîâ³äàëüí³ çà öå — íåñòè
êðèì³íàëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà â³éñüêîâèé çëî÷èí. Òîæ â³éñüêîâîñëóæáîâåöü, â³äïîâ³-
äàëüíèé çà âèäà÷ó äàíèõ äîêóìåíò³â, ìîæå ïîáîÿòèñü âèäàòè ¿õ îñîá³, ÿêó ñâ³äîìî
ðîçì³ùóþòü íà ë³í³¿ âîãíþ äëÿ çàõèñòó ïåâíîãî îá’ºêòà.

×è çáåðåæå îñîáà âêàçàíèé ñòàòóñ áåç â³äïîâ³äíîãî äîêóìåíòà. Òðåáà ïàì’ÿòàòè ïðî
ãîëîâíó ìåòó ì³æíàðîäíîãî ãóìàí³òàðíîãî ïðàâà, ïðî äóõ ïðàâà âçàãàë³. Çàâäàííÿ äîêóìåí-
òà — ëèøå ïîñâ³ä÷åííÿ îñîáè. ßêùî îñîáó äîñòîâ³ðíî âñòàíîâëåíî ³íøèì øëÿõîì, ëîã³÷íèì
âèäàºòüñÿ íàäàííÿ ¿é â³äïîâ³äíîãî ïðàâîâîãî çàõèñòó ³ áåç çàâ³ðåíîãî ïîñâ³ä÷åííÿ.

Îòæå, ¿õ ñòàòóñ º íåâèçíà÷åíèì. ßñíî òå, ùî çà ³íøèõ óìîâ âêàçàí³ îñîáè ìàëè á
ïðàâî íà ñòàòóñ ³ ïðàâîâèé çàõèñò öèâ³ëüíèõ, àëå ðÿä îáñòàâèí öüîìó ïåðåøêîäæàº.
Âàãà àðãóìåíò³â íà êîðèñòü òîãî ÷è ³íøîãî ð³øåííÿ íå î÷åâèäíà ³ íå àáñîëþòíà. Â³äïîâ³äíî
äî öüîãî, âñòóïàº â ä³þ íîðìà ì³æíàðîäíîãî ãóìàí³òàðíîãî ïðàâà, ïðèçíà÷åíà äëÿ
ïîä³áíèõ âèïàäê³â: ÿêùî ñòàòóñ îñîáè º ñóìí³âíèì, âîíà ââàæàºòüñÿ öèâ³ëüíîþ äî ìîìåíòó
âñòàíîâëåííÿ ïðîòèëåæíîãî ôàêòó êîìïåòåíòíèì òðèáóíàëîì [3, ñò. 50 (1)].

Òîæ íà ïîë³ áîþ òà â ðàç³ ¿õ çàõîïëåííÿ, äîáðîâ³ëüí³ æèâ³ ùèòè (ÿêùî íîðìè
êîíâåíö³é òà ïðîòîêîëó íå áóäóòü çì³íåí³) ââàæàòèìóòüñÿ öèâ³ëüíèìè.

Öå äàº íàì ÷³òêå ðîçóì³ííÿ ¿õ ñòàòóñó ³ ïðàâèë ïîâîäæåííÿ ç íèìè ïðè ¿õ çàõîï-
ëåíí³. Àëå ïîñòàº ãîëîâíå ïèòàííÿ: ÷è çàêîííîþ áóäå àòàêà çàõèùåíîãî íèìè îá’ºêòà?

²ìóí³òåò öèâ³ëüíî¿ îñîáè â³ä çàñòîñóâàííÿ äî íå¿ ñèëè àæ äî ëåòàëüíèõ çàñîá³â íå º
àáñîëþòíèì ÷è áåçóìîâíèì. Öèâ³ëüíà îñîáà âòðà÷àº ³ìóí³òåò â ðàç³ ³ íà òîé ïåð³îä, êîëè
âîíà ïðèéìàº áåçïîñåðåäíþ ó÷àñòü ó áîéîâèõ ä³ÿõ [3, ñò. 50 (1)]. Ïðîáëåìà â òîìó, ùî
íåìàº ºäíîñò³ â ïèòàíí³ âèçíà÷åííÿ áåçïîñåðåäíîñò³ ó÷àñò³ â áîéîâèõ ä³ÿõ. Çã³äíî êîìåíòàðÿ
äî òåêñòó Äîäàòêîâîãî ïðîòîêîëó, áåçïîñåðåäíÿ ó÷àñòü â áîéîâèõ ä³ÿõ ÿâëÿº ñîáîþ ä³¿, ùî
ìîæóòü çàâäàòè ä³éñíî¿ øêîäè îñîáîâîìó ñêëàäó ÷è óñòàòêóâàííþ ³íøî¿ ñòîðîíè [6, ï.
1944]. Öåé êðèòåð³é íå çàâæäè ìîæå áóòè çàñòîñîâàíèé. ßêùî ³ç ðîçì³ùåííÿì äîáðîâ³ëüíèõ
æèâèõ ùèò³â íà àðòèëåð³éñüêèõ ïîçèö³ÿõ ÷è íà àðòèëåð³éñüêîìó ñêëàä³, àòàêà ÿêèõ
çíà÷íî çíèçèòü æåðòâè ³íøî¿ ñòîðîíè, âñå — â ïðèíöèï³ — ÿñíî, òî ó âèïàäêó ðîçì³ùåííÿ
¿õ íà îá’ºêò³ ïîäâ³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ (íàïðèêëàä, åëåêòðîñòàíö³¿) âñå ñêëàäí³øå.

Íàâ³òü ïðèñóòí³ñòü öèâ³ëüíèõ îñ³á íå çâ³ëüíÿº îá’ºêò â³ä ìîæëèâî¿ àòàêè. Àòàêà
äîïóñòèìà çà äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó ïðîïîðö³éíîñò³ [3, ñò. 57]. Òîáòî, â³éñüêîâèé àáî
ïîäâ³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ îá’ºêò ìîæå áóòè àòàêîâàíèé çà ì³í³ì³çàö³¿ øêîäè öèâ³ëüíîìó
íàñåëåííþ. ßêùî â ðîçïîðÿäæåíí³ êîìàíäèðà º ñèëè ³ çàñîáè, ùî äàþòü çìîãó àòàêóâàòè
âèá³ðêîâî òà òî÷íî, öå íå áóäå ïîðóøåííÿì íîðì ì³æíàðîäíîãî ãóìàí³òàðíîãî ïðàâà. Ñïðàâà
— ó â³ðí³é îö³íö³ ïðîïîðö³éíîñò³. ² ïðè ïðîâåäåíí³ ö³º¿ îö³íêè ñâ³äîìå ð³øåííÿ ïåâíî¿
ê³ëüêîñò³ öèâ³ëüíèõ çíåõòóâàòè íàäàíèì ¿ì çàõèñòîì òà ïîñòàâèòè ñåáå (à ìîæëèâî ³ ³íøèõ
îñ³þ — êîìáàòàíò³â òà öèâ³ëüíèõ) â çàãðîçëèâå ñòàíîâèùå ìàº áóòè âçÿòî äî óâàãè.

ßñíà ð³÷, öèâ³ëüí³ îá’ºêòè íå ï³äëÿãàþòü íàïàäó íåçàëåæíî â³ä íàÿâíîñò³ ÷è â³ä-
ñóòíîñò³ íà íèõ äîáðîâ³ëüíèõ æèâèõ ùèò³â
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Âèñíîâêè. 1. Ïðîáëåìà äîáðîâ³ëüíèõ æèâèõ ùèò³â ïîòðåáóº íåãàéíîãî âðåãóëþ-
âàííÿ.

2. Çà â³äñóòíîñò³ êîíêðåòíèõ íîðì, ùîäî íèõ çàñòîñîâóþòüñÿ çàãàëüí³ íîðìè ì³æ-
íàðîäíîãî ãóìàí³òàðíîãî ïðàâà.

3. Ñòàòóñ äîáðîâ³ëüíèõ æèâèõ ùèò³â º íåâèçíà÷åíèì, à îòæå êîæåí ç íèõ ìàº
ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê öèâ³ëüíèé äî ð³øåííÿ êîìïåòåíòíîãî òðèáóíàëó ùîäî éîãî îñîáèñòî

4. Ïðèñóòí³ñòü äîáðîâ³ëüíèõ æèâèõ ùèò³â ìàº áðàòèñÿ äî óâàãè ïðè ïëàíóâàíí³
â³éñüêîâî¿ îïåðàö³¿.

5. Íàÿâí³ñòü äîáðîâ³ëüíèõ æèâèõ ùèò³â íà â³éñüêîâîìó ÷è ïîäâ³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ
îá’ºêò³ íå íàäàº éîìó ³ìóí³òåòó â³ä àòàêè, à íà öèâ³ëüíîìó — íå âïëèâàº íà éîãî áåççàïå-
ðå÷íèé ³ìóí³òåò.
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ÓÄÊ 330.131.7.009.12

Î.Ð. Ëóö³â,
ñò. âèêëàäà÷
Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé
òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò
³ì. ².Ïóëþÿ

Ä³ÿëüí³ñòü êîæíîãî ìîëîêîïåðåðîáíîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ³ êîæíîãî ñóá’ºêòà ï³ä-
ïðèºìíèöòâà, â³äáóâàºòüñÿ â óìîâàõ â³äñóòíîñò³ òî÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî âñ³ íàñë³äêè ïðèé-
íÿòèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Âîëîä³ííÿ ³íñòðóìåíòîì óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì íàäàº ìîæëè-
â³ñòü çä³éñíþâàòè â³äïîâ³äí³ àíòèðèçèêîâ³ çàõîäè, àäåêâàòíî ðåàãóâàòè íà çîâí³øí³ çàãðî-
çè, åôåêòèâí³øå ðåàë³çóâàòè îáðàíó êîíêóðåíòíó ñòðàòåã³þ. Â ïîâñÿêäåíí³é ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâó íåäîñòàòíüî ëèøå ³äåíòèô³êóâàòè çàãðîçó, íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè éìîâ³ðí³ñòü
¿¿ ðåàë³çàö³¿ íà ïðàêòèö³ òà ïîòåíö³éíó âåëè÷èíó âòðàòè, ÿêó âîíà ìîæå çàâäàòè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðè ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ äîö³ëüíî âèçíà÷èòè
âèä òà ñòóï³íü ðèçèêó, ÿêèé ïðèòàìàííèé. Îñê³ëüêè, êîíêóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ â³äîáðàæàº
ïñèõîëîãî-ãðàìîòíî çìîäåëüîâàíèé àëãîðèòì óïðàâë³ííÿ â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³, ùî
áàçóºòüñÿ íà êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàãàõ, òî êîíêóðåíòíèé ðèçèê, â ïåðøó ÷åðãó — öå ðèçèê,
ùî ïîâ’ÿçàíèé ç ä³ÿìè êîíêóðåíò³â, à òàêîæ — öå éìîâ³ðí³ñòü îäåðæàííÿ ïåâíîãî
ðåçóëüòàòó âíàñë³äîê çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìñòâîì ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â ùîäî ïðîñóâàííÿ
òîâàðó íà ðèíîê.

Ðåçóëüòàòè. Äîö³ëüíî âèä³ëèòè ø³ñòü çàãàëüíèõ âèä³â êîíêóðåíòíèõ ðèçèê³â, ùî
ñóïðîâîäæóþòü ä³ÿëüí³ñòü ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ó äèíàì³÷íîìó êîíêóðåíòíîìó
ìàðêåòèíãîâîìó ñåðåäîâèù³. Âîíè îõîïëþþòü ïåâí³ ï³äâèäè ðèçèê³â, ÿê³ êîíêðåòèçóþòü
êîíêðåòí³ çàãðîçè òà êîíêðåòí³ êðèòè÷í³ òî÷êè (ñëàáê³ ñòîðîíè) ï³äïðèºìñòâ:

– ðèçèê íåñòàá³ëüíîñò³ çîâí³øíüîãî êîíêóðåíòíîãî ìàðêåòèíãîâîãî ñåðåäîâèùà
(ðèçèê íåñïðèÿòëèâîãî ñòàíó çàãàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³, ðèçèê íåñòàá³ëüíîñò³
çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, ðèçèê íåçáàëàíñîâàíîñò³ ïðîïîçèö³¿ ç ðåàëüíîþ ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ
íàñåëåííÿ ³ íåð³âíîì³ðíîñò³ äèíàì³êè äîõîä³â ð³çíèõ ïðîøàðê³â íàñåëåííÿ);

– êîíêóðåíòí³ ìàðêåòèíãîâ³ (êîìåðö³éí³) ðèçèêè (ðèçèê íåäîñòàòíüî¿ ñåãìåíòàö³¿
ðèíê³â çáóòó, ðèçèê ôîðìóâàííÿ íåîïòèìàëüíîãî òîâàðíîãî ïîðòôåëþ, ðèçèê ïîìèëêîâîãî
âèáîðó ñòðàòåã³¿ ïðîäàæ³â, ðèçèê íåïðàâèëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ³ îòðèìàííÿ íåàäåêâàòíèõ
ðåçóëüòàò³â ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü, ðèçèê ïîìèëêîâîãî ö³íîóòâîðåííÿ, ðèçèê íå-
ïðàâèëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ çáóòîâî¿ ìåðåæ³ òà ñèñòåìè ïðîñóâàííÿ òîâàð³â, â ðåçóëüòàò³ çì³íè
êîí’þíêòóðè òîùî );

– ðèçèêè âçàºìîä³¿ ç ïàðòíåðàìè â ïðîöåñ³ îðãàí³çàö³¿ ïðîäàæ³â (ðèçèê íååôåêòèâ-
íî¿ ðåêëàìè, ðèçèê ïåðåîö³íêè ìàðêåòèíãîâèõ ïðèíöèï³â çáóòó, ðèçèê âõîäæåííÿ â

ÏÎÁÓÄÎÂÀ ÌÎÄÅË²
ÄËß ÂÈÇÍÀ×ÅÍÍß ÐÈÇÈÊÓ
ÏÐÈ ÐÅÀË²ÇÀÖ²¯
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÎ¯ ÑÒÐÀÒÅÃ²¯

© Î.Ð. Ëóö³â, 2010

Âèä³ëåíî ÷èííèêè ïîáóäîâè ìîäåë³
äëÿ âèçíà÷åííÿ ðèçèêó ïðè ðåàë³çàö³¿ êîí-
êóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿, çà ðåçóëüòàòàìè åêñ-
ïåðòíî¿ îö³íêè âèçíà÷åíî äæåðåëà ðèçèêó,
³ìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ òà ð³âåíü ¿õ âïëè-
âó íà ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, îõàðàêòåðè-
çîâàíî çàõîäè åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíêóðåíòíà ñòðà-
òåã³ÿ, ðèçèê, ñòóï³íü ðèçèêó, êîíêóðåíò-
íèé ðèçèê, êîåô³ö³ºíò êîíêîðäàö³¿, åêñïåðò-
íà îö³íêà.

The factors of model construction for
determination of risk during realization of
competition strategy are selected,  probabili-
ty of origin and level of their influence on eco-
nomic activity are determined ecodcording
to the a result of expert estimation, the measu-
res of the effective functioning of milk proces-
sing enterprises are described.

Key words: competition strategy, risk,
risk degree, competition risk, coefficient of
conkordation.
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äîãîâ³ðí³ â³äíîñèíè ç íåä³ºçäàòíèìè àáî íåïëàòîñïðîìîæíèìè ïàðòíåðàìè, ðèçèê çàòðè-
ìàííÿ ïàðòíåðàìè ïîòî÷íèõ äîâãîñòðîêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü, ðèçèê âèõîäó ïàðòíåð³â ³ç ñó-
ì³ñíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðèçèê áëîêóâàííÿ äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí ç ïàðòíåðàìè);

– ðèçèê íåïåðåäáà÷åíî¿ êîíêóðåíö³¿ (ðèçèê âèõîäó íà òîâàðíèé ðèíîê ô³ðì áàãàòî
ïðîô³ëüíèõ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ ³ç ³íøèõ ãàëóçåé, ðèçèê çàðîäæåííÿ íà ðèíêó íîâèõ
ï³äïðèºìñòâ-êîíêóðåíò³â, ðèçèê åêñïàíñ³¿ íà ì³ñöåâèé ðèíîê ç³ ñòîðîíè ³íîçåìíèõ åêñ-
ïîðòåð³â, ðèçèê êîíêóðåíö³¿ ç³ ñòîðîíè àíàëîã³â òîâàð³â, ùî ðåàë³çóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì);

– êîíêóðåíòí³ âíóòð³øíüî-ô³ðìîâ³ ðèçèêè (ðèçèê íå îïòèìàëüíîñò³ îðãàí³çàö³éíî¿
ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, ðèçèê ñòðàòåã³÷íèõ ïîìèëîê êåð³âíèê³â, ðèçèê âòðàòè êîìåðö³éíî¿
³íôîðìàö³¿, ðèçèê íåâäîâîëåííÿ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà ³ ðèçèê ñòðàéêó);

– êîíêóðåíòí³ ô³íàíñîâ³ ðèçèêè (ðèçèê êðèçîâîãî ìàéíîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà,
ðèçèê ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ðèçèê çàãðîçè áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâà).

Îö³íêà ð³âíÿ âèùå ïåðåë³÷åíèõ ðèçèê³â äîçâîëÿº ìîëîêîïåðåðîáíîìó ï³äïðèºìñò-
âó âèçíà÷èòè êîíêóðåíòíó ñòðàòåã³þ, íàéåôåêòèâí³øó ó ò³é ÷è ³íø³é ñèòóàö³¿.

Ñüîãîäí³ êîíêóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà ìàº âðàõîâóâàòè íàä-
çâè÷àéíó äèíàì³÷í³ñòü ðèíê³â òà øâèäêó çì³íþâàí³ñòü òåõíîëîã³é, à â³äïîâ³äíî íå ìîæå
ðåàë³çîâóâàòèñü ó ñòàòè÷í³é ñèñòåì³ êîîðäèíàò. Çà äàíèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ, ãîñïî-
äàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêèì ñòóïåíåì
íåâèçíà÷åíîñò³ ìàéáóòí³õ ðåçóëüòàò³â, íåîáõ³äí³ñòþ âèáîðó îïòèìàëüíî¿ êîíêóðåíòíî¿
ñòðàòåã³¿, ùî ïåðåäáà÷àº íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷åííÿ ðèçèêîâàíîñò³. Ìàþ÷è íà ìåò³ ðîçðîáêó
àëüòåðíàòèâíî¿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ â íåâèçíà÷åíèõ óìîâàõ íåîáõ³äíî:

– ï³ñëÿ âèçíà÷åííÿ ïðèâàáëèâî¿ êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ òà ôîðìóëþâàííÿ êîíêó-
ðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ âèçíà÷èòè îñíîâí³ ÷èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà ðèçèêîâàí³ñòü;

– ïðîàíàë³çóâàòè ãîñïîäàðñüêèé ðèçèê òà çä³éñíèòè ïîòî÷íó îö³íêó éîãî âïëèâó
íà ðåçóëüòàòè ðîáîòè ìîëîêîïåðåðîáíîãî ï³äïðèºìñòâà;

– çä³éñíèòè ìîäåëþâàííÿ ³ìîâ³ðíèõ ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó ïîä³é ç âèêîðèñòàííÿì
êðèòåð³¿â åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³;

– âèä³ëèòè îñîáëèâîñò³ ïðîâåäåííÿ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó;
– âèçíà÷èòè àëüòåðíàòèâíó êîíêóðåíòíó ñòðàòåã³þ ç âèêîðèñòàííÿì ìåòîäèêè

ðåãóëþâàííÿ ãîñïîäàðñüêîãî ðèçèêó.
²ñíóþòü ð³çí³ ï³äõîäè îö³íêè ðèçèêîâàíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ,

à ñàìå, ñòàòèñòè÷íèé, åêñïåðòíèé, àíàë³òè÷íèé, ìåòîä àíàëîã³â, ìåòîä äîö³ëüíîñò³ âòðàò
òîùî. Â³äñóòí³ñòü ïîâíî¿ òà äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ³ñíóþ÷èé ñòàí ³ ìîæëèâ³ òåíäåíö³¿
ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, îáìåæåíèé äîñòóï äî
íå¿ äëÿ çîâí³øí³õ êîðèñòóâà÷³â íà á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâàõ — îá’ºêòàõ äîñë³äæåííÿ,
çíà÷íî çâóæóº ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ á³ëüøîñò³ ç çàïðîïîíîâàíèõ íàóêîâöÿìè
ìåòîä³â. Çä³éñíåíèé àíàë³ç ïåðåâàã ³ íåäîë³ê³â ³ñíóþ÷èõ ìåòîäèê ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè ñòó-
ïåíÿ ðèçèêó äîçâîëèâ îáðàòè ðàö³îíàëüíó òà àäåêâàòíó ìåòîäèêó, ÿêà ́ ðóíòóºòüñÿ íà ôàê-
òîðí³é îö³íö³ ðèçèêó â íåâèçíà÷åíèõ óìîâàõ, â óìîâàõ íå÷³òêîãî âïëèâó îêðåìèõ ÷èí-
íèê³â. Âèêîðèñòàííÿ ö³º¿ ìåòîäèêè äîçâîëèòü, ïðè âðàõóâàíí³ ãàëóçåâèõ îñîáëèâîñòåé,
çíàéòè ê³ëüê³ñíå âèðàæåííÿ îö³íêè ñòóïåíÿ ðèçèêó äëÿ êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà ïðè
îáðàíí³ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿.

Ìè ïîãîäæóºìîñÿ ç ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ìåòîä³â ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè
ñòóïåíÿ ãîñïîäàðñüêîãî ðèçèêó Ñêîïåíêî Í.Ñ. [1], âèçíà÷åííÿìè Ëóê’ÿíîâî¿ Â.Â., Ãîëîâà÷
Ò.Â. [2] çã³äíî ÿêèõ, ï³äòâåðäæóºòüñÿ äîö³ëüí³ñòü çàñòîñóâàííÿ äëÿ âèÿâëåííÿ âèä³â
ãîñïîäàðñüêîãî ðèçèêó òà âèçíà÷åííÿ ðèçèêîâàíîñò³ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ ñàìå ìåòîäó
åêñïåðòíèõ îö³íîê.

Ðîçðàõóâàâøè êîåô³ö³ºíò êîíêîðäàö³¿ äëÿ ð³çíèõ ãðóï ïàðàìåòð³â òà âèçíà÷èâøè
ïåðåë³ê ðèçèê³â, ÿê³ òåîðåòè÷íî ìîãëè ìàòè ì³ñöå íà ï³äïðèºìñòâ³, ãðóïè ÷èííèê³â ðè-
çèê³â, ÿê³ îö³íþâàëè åêñïåðòè ìîæíà ñêàçàòè, ùî ÿê³ñíèé àíàë³ç ðèçèê³â â ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâ ìîëî÷íî¿ ãàëóç³ äîçâîëèâ âñòàíîâèòè, ùî îñíîâíèìè íàñë³äêàìè âïëèâó
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ôàêòîð³â ðèçèêó º: çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿; çðîñòàííÿ âèòðàò íà
âèðîáíèöòâî; çíèæåííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿; íåêîðåêòíà êîíêóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ; âòðàòà ïî-
òåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â; ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ ñèðîâèíè; çá³ëüøåííÿ âèòðàò íà çáóò; çðîñ-
òàííÿ ö³í íà ãîòîâó ïðîäóêö³þ â ðåçóëüòàò³ çðîñòàííÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî òà ï³äâè-
ùåííÿ ö³í íà ñèðîâèíó; íèçüêèé êîåô³ö³ºíò âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³; íåäîîòðè-
ìàííÿ î÷³êóâàíîãî ïðèáóòêó; íèçüêà ðåíòàáåëüí³ñòü âèðîáíè÷î¿ òà çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³;
ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà.

Âèçíà÷åí³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè, ÿê³ ìîæóòü âèíèêíóòè íà ì³êðîð³âí³, ìîæíà çãðó-
ïóâàòè â íàñòóïí³ âèäè ãîñïîäàðñüêîãî ðèçèêó: îðãàí³çàö³éíèé ðèçèê, ìàðêåòèíãîâèé ðè-
çèê, âèðîáíè÷èé ðèçèê, ô³íàíñîâèé ðèçèê.

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíî¿ åêñïåðòíî¿ îö³íêè ãîñïîäàðñüêèõ ðèçèê³â íàéá³ëüøó
³ìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ òà âèñîêèé ð³âåíü âïëèâó íà ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ
ìàþòü íàñòóïí³ ðèçèêîâ³ ñèòóàö³¿:

– íåîòðèìàííÿ î÷³êóâàíîãî ïðèáóòêó òà áàíêðóòñòâî ï³äïðèºìñòâà (ô³íàíñîâèé ðèçèê);
– çíèæåííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿, ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ (âèðîáíè÷èé ðèçèê);
– íåàäåêâàòíà êîíêóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ, íåîá’ºêòèâí³ñòü ïðèéíÿòèõ ð³øåíü (îðãàí³-

çàö³éíèé ðèçèê).
Â ö³ëîìó çà ïåð³îä, ùî àíàë³çóºòüñÿ éìîâ³ðíîñò³ âèíèêíåííÿ óñ³õ ãðóï ãîñïîäàðñü-

êîãî ðèçèêó ì³êðîð³âíÿ ïðèáëèçíî îäíàêîâà (íà ð³âí³ 0,5), ïðîòå ô³íàíñîâèé ðèçèê º, çà
îö³íêîþ åêñïåðò³â, íàéá³ëüø ³ìîâ³ðíèì òà ìàº íàéá³ëüøèé âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü ìîëîêîïå-
ðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Â ïåð³îä åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, äëÿ ïëàíóâàííÿ åôåêòèâíî¿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿
íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè çîâí³øí³é ðèçèê. Çîâí³øí³é ðèçèê íå çàëåæèòü áåçïîñåðåäíüî
â³ä ä³ÿëüíîñò³ ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ òà äóæå ñëàáî àáî ìàéæå íå ï³ääàºòüñÿ
êîíòðîëþ. ßê ñòâåðäæóº Â. Â. Â³òë³íñüêèé òà Ï. ². Âåð÷åíêî [3], ï³ä çîâí³øí³ìè ÷èííè-
êàìè ñë³ä ðîçóì³òè ò³ óìîâè, ÿê³ ï³äïðèºìö³, ÿê ïðàâèëî, íå â çìîç³ îö³íèòè, àëå ïîâèíí³
¿õ ïðîãíîçóâàòè òà âðàõîâóâàòè, áî âîíè ³ñòîòíî âïëèâàþòü íà ñòàí ñïðàâ. Òîìó îö³íþâàòè
òà âðàõîâóâàòè çîâí³øí³ ðèçèêè â ïðîöåñ³ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó äëÿ ïîâí³øîãî â³äîáðà-
æåííÿ ðèçèêîâàíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ìîëîêîïåðåðîáíîãî ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî.

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíî¿ åêñïåðòíî¿ îö³íêè ðèçèê³â, ùî ñóïðîâîäæóþòü ä³ÿëü-
í³ñòü ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ (ìàêðîñåðåäîâèùå), ìîæíà
çðîáèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè. Ñåðåä ðèçèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ íàéá³ëüøîþ éìîâ³ð-
í³ñòþ ïîÿâè òà âèñîêèì ñòóïåíåì âïëèâó íà ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äîì³-
íóþòü ïîë³òèêî-ïðàâîâèé òà åêîíîì³÷íèé (ô³íàíñîâî-ðèíêîâèé) ðèçèêè. Çà ïåð³îä, ÿêèé
äîñë³äæóâàâñÿ, âèÿâëåíî íàñòàííÿ òàêèõ ðèçèêîâèõ ñèòóàö³é: íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿
áàçè; íèçüêèé ñòóï³íü ³íòåãðîâàíîñò³ ó ñâ³òîâó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó; íåñòàá³ëüí³ñòü ïîäàòêî-
âîãî, òðóäîâîãî òà åêîíîì³÷íîãî çàêîíîäàâñòâà; â³äñóòí³ñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè ðèçèêî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³; âåëèêà ìîæëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ êîíôë³êò³â ï³äïðèºìñòâà ç çàêîíîäàâñòâîì;
ñòóï³íü âïëèâó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ (ïîë³òèêî-ïðà-
âîâèé ðèçèê), ìîíîïîë³çàö³ÿ ðèíêó; ïàä³ííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ, âíàñë³äîê çì³íè ïð³îðè-
òåò³â ñïîæèâà÷³â; ïîÿâà íîâèõ ñèëüíèõ êîíêóðåíò³â íà ðèíêó; çðîñòàííÿ ð³âíÿ ö³íîâî¿
êîíêóðåíö³¿; çðîñòàííÿ ð³âíÿ íåö³íîâî¿ êîíêóðåíö³¿; âïëèâ ðåàëüíèõ òà ïîòåíö³éíèõ ñïî-
æèâà÷³â; çíàõîäæåííÿ íåîáõ³äíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â; ïàä³ííÿ ïîïèòó íà â³ò÷èçíÿíó ìîëî-
êîïðîäóêö³þ âíàñë³äîê çì³íè ïð³îðèòåò³â ñïîæèâà÷³â ó á³ê àíàëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ çàêîð-
äîííîãî âèðîáíèöòâà; ïîñèëåííÿ âõ³äíèõ ðèíêîâèõ áàð’ºð³â; êîëèâàííÿ âàëþòíîãî êóðñó;
íåìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ êðåäèòó; íèçüêà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ — åêîíîì³÷íèé
(ô³íàíñîâî-ðèíêîâèé) ðèçèê.

Çà îö³íêîþ åêñïåðò³â ïîë³òèêî-ïðàâîâèé òà åêîíîì³÷íèé ðèçèêè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ
º íàéá³ëüø ³ìîâ³ðíèìè òà ìàþòü íàéá³ëüøèé ðóéí³âíèé âïëèâ íà åôåêòèâíå ôóíêö³îíó-
âàííÿ ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Çà ¿õ îö³íêîþ âèçíà÷åíî ñèòóàö³¿, ÿê³ çìåíøóþòü çàãàëüíèé ñòóï³íü ðèçèêó. Ñþäè
â³äíåñëè: òåõí³÷íèé ñòàí ãàëóç³; òåõíîëîã³÷íèé ñòàí ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³; ³íòåíñèâí³ñòü òåõ-
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íîëîã³÷íèõ çì³í â ãàëóç³; çàñòîñóâàííÿ ó âèðîáíèöòâ³ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ, ìàëî- àáî
áåçâ³äõîäíèõ òåõíîëîã³é; íåñòàá³ëüí³ñòü ÿêîñò³ ñèðîâèíè, ùî ïîñòà÷àºòüñÿ íà ï³äïðèºìñò-
âî; íàäëèøîê ðîáî÷î¿ ñèëè (òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íèé ðèçèê).

Äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ìîëîêîïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³ âïðîâàäæó-
âàòè òàê³ çàõîäè:

– âèïóñêàòè òîâàðè, ùî ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàþòü ïîòðåáàì ðåàëüíèõ òà ïîòåíö³éíèõ
ñïîæèâà÷³â;

– îáèðàòè íîâ³ øëÿõè ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ äîõîäó;
– ïðîâîäèòè øâèäêå îíîâëåííÿ àñîðòèìåíòó, ÿêå á áóëî ³ åôåêòèâíèì;
– ï³äâèùóâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ çà ðàõóíîê íîâèõ òà óí³êàëüíèõ

âèðîá³â áåç æîðñòêî¿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè;
– ïðîâîäèòè ïîë³òèêó çàëó÷åííÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíîãî ïåðñîíàëó ç ìåòîþ

ãåíåðàö³¿ íîâèõ ³äåé òà ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.
Åêñïåðòíà îö³íêà ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ òà çàãðîç

ç áîêó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, çä³éñíåíà çà äîïîìîãîþ âèçíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà óïåâíåíîñò³,
äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìêè ðîçâèòêó ä³ÿëüíîñò³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ. Ïðîâåäåíèé
àíàë³ç äîçâîëèâ âèçíà÷èòè ÿê íàéá³ëüø ïðèâàáëèâ³ ïåðñïåêòèâó ðîçâèòêó äëÿ ìîëîêîïåðå-
ðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ: ðîçðîáëåííÿ íîâèõ òîâàð³â (³ç ïîêðàùåíèìè ñìàêîâèìè âëàñòèâîñòÿìè,
ââåäåííÿ òîâàð³â äëÿ ñïåöèô³÷íèõ ãðóï íàñåëåííÿ, âïðîâàäæåííÿ äîäàòêîâèõ ñêëàäîâèõ,
çì³íà ïåâíèõ êîìïîíåíò³â òîùî) òà ðîçøèðåííÿ ðèíê³â çáóòó, î äîçâîëèòü äèâåðñèô³êóâàòè
ä³ÿëüí³ñòü çà çìåíøèòè ³ìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ ðèçèê³â.

Âàð³àíòè ðèíêîâîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ð³çíÿòüñÿ çà ñòóïåíåì íåîáõ³äíèõ çì³í
ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, îñîáëèâîñòÿìè ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿, ïîòðåáàìè â ðåñóðñíîìó
çàáåçïå÷åíí³ òîùî.

Ìàþ÷è îö³íî÷í³ çíà÷åííÿ, ìîæíà âèçíà÷èòè íàéêðàùèé âàð³àíò ðîçâèòêó ðèíêî-
âèõ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ öüîãî ðîçðàõîâóºòüñÿ ³íòåãðàëüíà îö³íêà âïëèâó
ïîïåðåäíüî ñêîìá³íîâàíèõ ÷èííèê³â òà çà øêàëîþ çíà÷åíü êîåô³ö³ºíòà óïåâíåíîñò³ âèç-
íà÷àºòüñÿ ñòóï³íü óñï³øíî¿ (àáî íåóñï³øíî¿) ðåàë³çàö³¿ êîíêðåòíîãî âàð³àíòó ðîçâèòêó.

Äëÿ îáðàíèõ äâîõ íàïðÿìê³â: ðîçøèðåííÿ ðèíêó çáóòó òà ðîçðîáëåííÿ íîâèõ òîâà-
ð³â, âèçíà÷àºòüñÿ ¿õ åôåêòèâí³ñòü òà äîö³ëüí³ñòü.

Ïðè ðîçøèðåíí³ ðèíêó çáóòó îñíîâíèìè çàãðîçàìè âèñòóïàþòü: â³äñóòí³ñòü íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè ðèçèêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, à â³äïîâ³äíî, âåëèêà ìîæëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ
êîíôë³êò³â ï³äïðèºìñòâà ç çàêîíîäàâñòâîì; âèñîêèé ñòóï³íü âïëèâó äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ìîëî÷íî¿ ãàëóç³ (ïîë³òèêî-ïðàâîâèé ðèçèê).

Äî ñèëüíèõ ñòîð³í ä³ÿëüíîñò³ ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæíà â³äíåñòè: ìîæ-
ëèâ³ñòü âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, ïîñèëåííÿ âõ³äíèõ ðèí-
êîâèõ áàð’ºð³â çà ðàõóíîê âèñîêî¿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè. Äî ñëàáêèõ ñòîð³í – ÿê³ñí³
õàðàêòåðèñòèêè ñèðîâèííî¿ áàçè, äåô³öèò âèñîêîêâàë³ô³êîâàíîãî ïåðñîíàëó.

Âèñíîâîê ùîäî ìîæëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ îáðàíîãî âàð³àíòó ðîçâèòêó ìîæíà çðîáèòè
çà äîïîìîãîþ ï³äñóìêîâèõ êîåô³ö³ºíò³â óïåâíåíîñò³.

Çã³äíî îòðèìàíèõ äàíèõ, ìîëîêîïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü íàéêðàùèì âà-
ð³àíòîì ðîçâèòêó ñàìå ñòðàòåã³þ, ùî ïîâ’ÿçàíà ³ç ìîæëèâ³ñòþ ðîçðîáêè íîâèõ òîâàð³â
òà ìîæëèâîñò³ ðîçøèðåííÿ ðèíêó çáóòó.

Âèñíîâêè. Ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÷àñòî âèíèêàþòü ñèòóàö³¿, çà ÿêèõ äîâîäèòüñÿ
ïðèéìàòè ð³øåííÿ, âèõîäÿ÷è ç íåäîñòàòíüî ÷³òêî âèçíà÷åíèõ óìîâ òà îïåðóþ÷è íå çàâ-
æäè íàä³éíîþ ³íôîðìàö³ºþ. Ó òàêèõ âèïàäêàõ âèíèêàº ïîòðåáà â îö³íþâàíí³ éìîâ³ðíîñò³
äîñÿãíåííÿ òèõ ÷è ³íøèõ ðåçóëüòàò³â..

 Äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ïàðàìåòð³â ôóíêö³îíóâàííÿ ìîëîêîïåðåðîáíîãî ï³äïðèºìñòâà
íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè çàñîáè ïðîãíîçóâàííÿ, ÿê³ ïîâèíí³ çìåíøèòè ³ìîâ³ðí³ñòü
íàñòàííÿ ðèçèê³â.
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Î.Â. Ìàíüãîðà
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò
õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

ÐÎÇÂÈÒÎÊ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ ßÊ
ÎÁ’ªÊÒÈÂÍÀ ÍÅÎÁÕ²ÄÍ²ÑÒÜ
ÏÐÎÄÎÂÆÅÍÍß ÉÎÃÎ ÆÈÒÒªÂÎÃÎ
ÖÈÊËÓ

Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî çì³ñò ïîíÿòòÿ
«ðîçâèòîê». Âèçíà÷åíî ðîëü ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâà ó ôîðìóâàíí³ éîãî æèòòºâîãî
öèêëó. Ç’ÿñîâàíî ÷èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà
ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà â ñèñòåì³ öèêëó
ï³äïðèºìñòâà òà åâîëþö³ÿ éîãî ñòàíîâëåííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðîçâèòîê, ðîçâèòîê
ï³äïðèºìñòâà, æèòòºâèé öèêë ï³äïðèºìñò-
âà, çðîñòàííÿ, ñòàíîâëåííÿ, ð³ñò, íàñè÷åííÿ,
ñïàä, ë³êâ³äàö³ÿ

In the arbicle was it opened the content
of the meaning development’. It was defined the
role of the enterprise development in the forming
of its living cycle. It was cleared up factors that
influence the development of the enterprise in
the system of a living cycle of the firm.

Key words: development, the enterprise
development, the living cycle of an enterprise,
gronth, formation, growing process, satiation,
fall, abolition.

Ïèòàííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåíî ó â³ò÷èçíÿí³é òà çàðóá³æí³é
ë³òåðàòóð³. Áàãàòî óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ êîíöåïö³ÿì ñòàëîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè, àëå íå
âðàõîâóºòüñÿ ïðè öüîìó, éîãî îñíîâíà ëàíêà — öå ï³äïðèºìñòâî. Ñàìå éîãî ðîçâèòîê, íà
êîæíîìó åòàï³ æèòòºâîãî öèêëó ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ñóñï³ëüñòâà. Ïðîáëåì³ ðîçâèòêó
ïðèä³ëÿþòü çíà÷íó óâàãó òàê³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ ÿê Ìåëüíèê Ë.Ã., ×óõíî À.À òà ³í. Ïèòàííÿ
æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà âèñâ³òëåí³ ó ïðàöÿõ òàêèõ â÷åíèõ, ÿê Àä³çåñà ²., Ãðåéíåðà Ë.,
Ïîðòåðà Ì., Ïåòðîâà À., Õëºáíèêîâà Ä. òà ³í.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíèõ òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â äî ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâà ìàº âàæëèâå íàóêîâî-ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ ç ðÿäó ïðè÷èí. Ïî-ïåðøå, â
äîñë³äæåííÿõ ç ïèòàíü ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà äîâ³ëüíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ òåðì³íè «ðîç-
âèòîê», «ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó»; ÷àñòî ðîçâèòêîì íàçèâàþòü çàíàäòî øèðîêèé ñïåêòð îðãà-
í³çàö³éíèõ çì³í. Ïî-äðóãå, âíàñë³äîê òåðì³íîëîã³÷íî¿ íåÿñíîñò³ âèíèêàþòü òðóäíîù³ äëÿ
ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó êîíêðåòíèõ ï³äïðèºìñòâ, îñê³ëüêè íå÷³òêî âèçíà÷åíî, ùî
ðîçóì³òè ï³ä «ðîçâèòêîì» ³ ÿê³ åëåìåíòè âêëþ÷àòè â ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó. Ìåòîþ äàíîãî
äîñë³äæåííÿ º âèâ÷åííÿ ñóòí³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê êàòåãîð³¿ «ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà», ùî
ÿâëÿºòüñÿ îá’ºêòèâíîþ íåîáõ³äí³ñòþ ïðîäîâæåííÿ éîãî æèòòºâîãî öèêëó.

Ðåçóëüòàòè. Ç ïîçèö³¿ ô³ëîñîô³¿ «ðîçâèòîê» îçíà÷àº, ùî áóäü-ÿêå ÿâèùå íå ïðîñòî
çì³íþºòüñÿ, à çàâæäè ïåðåõîäèòü â íîâ³ ñòàíè, òîáòî, ðîçâèòîê íåñê³í÷åííèé. Ðîçâèòîê —
öå íåîáîðîòíà, ñïðÿìîâàíà, çàêîíîì³ðíà çì³íà ìàòåð³¿ ³ ñâ³äîìîñò³ [10, c. 102]. Åíöèêëî-
ïåäè÷íèé ñëîâíèê âèçíà÷àº ðîçâèòîê, ÿê åâîëþö³þ, íàïðàâëåíó çì³íó áóäü-ÿêîãî îðãà-
í³÷íîãî ö³ëîãî (á³îëîã³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî, êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî), â ïðîöåñ³
ÿêîãî ðîçâèâàþòüñÿ éîãî âíóòð³øí³ ìîæëèâîñò³. Ðîçâèòîê â³äáóâàºòüñÿ â ÷àñ³ ó ïîñë³äîâíîñò³
ñòàä³é, ÿê ïåðåõ³ä â³ä îäíîãî ñòàíó äî ³íøîãî [6, c. 345].

Íàéá³ëüø åôåêòèâíî ñïåöèô³÷í³ ðèñè ðîçâèòêó ìîæëèâî âèä³ëèòè ïîð³âíþþ÷è
ïîíÿòòÿ «ðîçâèòîê åêîíîì³÷íèé» òà «åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ». Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ — 1)
çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà ³ ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé åêîíîì³êè
çàäîâîëüíÿòè çðîñòàþ÷³ ïîòðåáè íàñåëåííÿ â òîâàðàõ òà ïîñëóãàõ; 2) êðèòåð³é åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó [2, c. 454]. Ðîçâèòîê åêîíîì³÷íèé — íåçâîðîòí³, çàêîíîì³ðí³ çì³íè òåõíîëîã³÷íîãî
ñïîñîáó âèðîáíèöòâà. Íà â³äì³íó â³ä «ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî» äëÿ «åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ»
òàê³ îçíàêè íå õàðàêòåðí³, îñê³ëüêè âîíî ìîæå ïåðåðèâàòèñü åêîíîì³÷íèì ñïàäîì.
Íåçâîðîòí³ñòü «ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî» îçíà÷àº ïåðåäóñ³ì ñóòí³ñí³ (ðàäèêàëüí³) çì³íè â
ñòðóêòóð³ ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ òåõí³êî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ùî ðîçøèðþº àäàïòèâí³
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ìîæëèâîñò³ òåõíîëîã³÷íîãî ñïîñîáó âèðîáíèöòâà, à çâîðîòíèé õàðàêòåð åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ õàðàêòåðèçóº çäåá³ëüøîãî ïðîöåñ ôóíêö³îíóâàííÿ ïåâíîãî ñïîñîáó âèðîáíèöòâà.
«Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ» áåç óðàõóâàííÿ éîãî çâîðîòíîãî õàðàêòåðó º ñêëàäîâîþ «ðîçâèòêó
åêîíîì³÷íîãî», ïîñòóïîâî íàãðîìàäæóº äëÿ íüîãî çì³íè, ùî çóìîâëþþòü ïîÿâó ñóòí³ñíèõ
ïåðåòâîðåíü [3, c.283].

Âèä³ëÿþòü ïðîãðåñèâíèé òà ðåãðåñèâíèé ðîçâèòîê. Ñóòí³ñòü ïðîãðåñèâíîãî
ðîçâèòêó ïîëÿãàº ó ïåðåõîä³ â³ä íèæ÷îãî äî âèùîãî, à ðåãðåñèâíîãî — äåãðàäàö³¿,
çíèæåí³ ð³âíÿ çíàíü ³ â³äíîñèí, ïåðåõîä³ äî âæå ïðîéäåíèõ ôîðì ³ ñòðóêòóð.

Ðîçâèòîê ìîæå áóòè åâîëþö³éíèì òà ðåâîëþö³éíèì. Ïîñòóïîâà çì³íà ê³ëüê³ñíèõ
ïàðàìåòð³â ïðè åâîëþö³éíîìó ðîçâèòêó ïðèçâîäèòü ó âèçíà÷åíèé ïåð³îä ÷àñó äî
ñòðèáêîïîä³áíî¿ çì³íè ê³ëüê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ñèñòåìè, òîìó ðîçâèòîê íå ìîæíà
ïîºäíóâàòè ç òàêîþ õàðàêòåðèñòèêîþ äèíàì³êè, ÿê ð³ñò, ïðè ÿêîìó â ñèñòåì³ ïîñò³éíî
â³äáóâàþòüñÿ ëèøå ê³ëüê³ñí³ çì³íè [10, c.100].

Ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà çóìîâëåíèé òàêèìè ÷èííèêàìè: çì³íàìè çîâí³øíüîãî
ñåðåäîâèùà, çì³íàìè âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà; ïîòðåáàìè òà ³íòåðåñàìè ëþäèíè òà
ñóñï³ëüñòâà; ñòàð³ííÿì ³ çíîñîì ìàòåð³àëüíèõ åëåìåíò³â; çì³íàìè åêîëîã³¿; íàóêîâî-
òåõí³÷íèì ïðîãðåñîì.

ßê â³äì³÷àº À.Í. Ïåòðîâ, öèêë ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà º «ïîñë³äîâíà çì³íà ñòàä³é
«ð³ñò», «íåñòàá³ëüí³ñòü», «âèæèâàííÿ». Äîâåäåíî, ùî áóäü-ÿêå ï³äïðèºìñòâî â ïåð³îä
ñâîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîõîäèòü õî÷ áè ïåðø³ äâ³ ñòàä³¿, ïðè öüîìó òðèâàë³ñòü êîæíî¿
ñòàä³¿ òà ¿¿ ãëèáèíà â³äð³çíÿþòüñÿ äëÿ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà ³ çàëåæàòü â³ä áàãàòüîõ
ôàêòîð³â. ²ñíóþòü òàê³ ôîðìè öèêë³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà:

– ïåðøà ôîðìà — â³äïîâ³äàº øâèäêîìó ðîñòó ³ íåî÷³êóâàíîìó ïàä³ííþ. Â³í
õàðàêòåðíèé äëÿ ìîëîäèõ, äóæå àãðåñèâíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà
âèðîáíèöòâ³ îäíîãî ïðîäóêòó;

– äðóãà ôîðìà — â³äïîâ³äàº òðèâàëîìó (³íêîëè äåê³ëüêà äåñÿòèë³òü) ðîñòó ç
íåî÷³êóâàíèì ³ øâèäêèì ïàä³ííÿì;

– òðåòÿ ôîðìà — öå âàð³àíò, êîëè êîìïàí³ÿ, ÿêà ìàº âäàëó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ
íå äîñÿãàº òðåòüî¿ ñòàä³¿ öèêëó, à âæå íà ïî÷àòêó ïðîÿâó íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é øâèäêî
ñòàá³ë³çóº ñèòóàö³þ, ïåðåãëÿäàº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ³ ïî÷èíàº íîâó ñòàä³þ ðîñòó.

Ïåðåõ³ä ï³äïðèºìñòâ â³ä îäí³º¿ ñòàä³¿ öèêë³÷íîãî ðîçâèòêó äî ³íøî¿ âèçíà÷àºòüñÿ
ñóêóïí³ñòþ çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â. Ïðè ðîçãëÿä³ äàíî¿ ïðîáëåìè íåîáõ³äíî
çâåðíóòè óâàãó íà âçàºìîçâ’ÿçîê ÷îòèðüîõ öèêë³â ðîçâèòêó: åêîíîì³÷íîãî öèêëó,
ãàëóçåâîãî öèêëó, öèêëó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà òà æèòòºâîãî öèêëó òîâàðó.

Á³ëüø òîãî, ìîæíà ñêàçàòè, ùî öèêëè á³ëüø íèçüêîãî ð³âíÿ íà÷å «âì³ùóþòüñÿ» â
ÿêîñò³ ñêëàäîâèõ ÷àñòèí â öèêëè á³ëüø âèùîãî ð³âíÿ ³, òàêèì  ÷èíîì, â ñóòòºâ³é ì³ð³
âèçíà÷àþòü õàðàêòåðèñòèêè îñòàíí³õ. Õî÷à, çðîçóì³ëî, ùî öèêë ðîçâèòêó á³ëüø âèùîãî
ð³âíÿ ÿâëÿº ñîáîþ íîâó ñèñòåìíó ÿê³ñòü ³ íå ÿâëÿºòüñÿ ñóìîþ äîäàâàííÿ öèêë³â á³ëüø
íèçüêîãî ð³âíÿ. Öåé ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò öèêëó âèùîãî ð³âíÿ ³ ÿâëÿºòüñÿ âïëèâîì íà
éîãî õàðàêòåðèñòèêè öèêë³â á³ëüø íèçüêîãî ð³âíÿ. Ç’ÿñóºìî á³ëüø äåòàëüíî äàíå
òâåðäæåííÿ íà ïðèêëàä³ ñï³ââ³äíîøåííÿ öèêë³â ðîçâèòêó ìàêðî- ³ ìåçîð³âíÿ íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè ç öèêëîì ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Â ïåð³îä ôàçè ðîçøèðåííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ³ñíóþòü á³ëüø ñïðèÿòëèâ³ óìîâè
äëÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, í³æ â ïåð³îä ñïàäó ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³. Ïðè öüîìó
ãàëóç³ â³ä÷óâàþòü íà ñîá³ âïëèâ ï³äâèùåííÿ îáë³êîâî¿ ñòàâêè ïðîöåíòà, çíèæåííÿ
êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ³íôëÿö³¿ òà ð³ñò áåçðîá³òòÿ, ùî
ÿâëÿºòüñÿ çäåá³ëüøîãî õàðàêòåðíîþ ðèñîþ åêîíîì³÷íîãî ñïàäó òà «äíà åêîíîì³÷íîãî
öèêëó». Êð³ì òîãî, ç äèíàì³êîþ åêîíîì³÷íîãî öèêëó ÷àñòî ïîâ’ÿçàíà ïîë³òè÷íà íåñòà-
á³ëüí³ñòü äåðæàâè ³ ñïðÿìîâàí³ñòü ¿¿ âíóòð³øíüî¿ ïîë³òèêè ïî â³äíîøåííþ äî ï³äï-
ðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ñóòòºâî âïëèâàº, ³ â ê³íöåâîìó âèïàäêó âèçíà÷àº ä³ÿëüí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà. Ãàëóçåâèé öèêë çäåá³ëüøîãî âèçíà÷àº îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ñêëàäîâèõ
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ïðîöåñó âèðîáíèöòâà òîâàðó òà éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ
ôàêòîð³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü äèíàì³êó ãàëóçåâîãî öèêëó, º íàóêîâî-òåõíîëîã³÷í³ â³äêðèòòÿ,
ÿê³ äîçâîëÿþòü ñòâîðèòè ïðîäóêò ç ïðèíöèïîâî íîâèìè ñïîæèâ÷èìè ÿêîñòÿìè ÷è
òåõíîëîã³þ, ÿêà ñóòòºâî ïîêðàùóº ÿê³ñòü òîâàðó, ùî âèðîáëÿºòüñÿ, ÷è çäåøåâëþº éîãî
âèðîáíèöòâî.

Â òåîð³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà îñîáëèâå ì³ñöå íàëåæèòü åâîëþö³éíèì  ï³äõîäàì
äî ðîçâèòêó: òåîð³¿ ôàçîâèõ òðàíñôîðìàö³é á³çíåñó Ë. Ãðåíåðà òà òåîð³¿ æèòòºâèõ öèêë³â
². Àä³çåñà.

Òåîð³ÿ æèòòºâèõ öèêë³â çàïðîïîíîâàíà àìåðèêàíñüêèì äîñë³äíèêîì Àä³çåñîì ².
êîíöåíòðóº óâàãó íà äâîõ íàéâàæëèâ³øèõ ïàðàìåòðàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà —
ãíó÷êîñò³ òà êîíòðîëüîâàíîñò³ (êåðîâàíîñò³). Åòàïè (ñòàä³¿) æèòòºâîãî öèêëó ïîä³ëÿþòüñÿ
íà äâ³ ãðóïè: çðîñòàííÿ òà ñòàð³ííÿ. Ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³ ñòàä³¿: «çàðîäæåííÿ», «äè-
òèíñòâî», «äàâàé-äàâàé» (ñòàä³ÿ øâèäêîãî çðîñòàííÿ), «çð³ë³ñòü», «ðîçêâ³ò», «ñòàá³ëüí³ñòü»,
«àðèñòîêðàòèçì», «ðàííÿ áþðîêðàòèçàö³ÿ», «áþðîêðàòèçàö³ÿ òà ñìåðòü». Òåîð³ÿ Àä³çåñà ².
íàðîäèëàñÿ íà ï³äñòàâ³ óïîä³áíåííÿ îðãàí³çàö³¿ æèâîìó îðãàí³çìó. Ìîäåëü ïîêàçóº, ùî äî
ðîçêâ³òó äîæèâàþòü äàëåêî íå âñ³ ï³äïðèºìñòâà, çà ðîçêâ³òîì íåìèíó÷å ñë³äóº áþðîêðàòèçàö³ÿ
á³çíåñó, à ïîò³ì ñìåðòü. Àä³çåñ âèçíà÷àº ðÿä íåáåçïåê, ÿê³ ÷åêàþòü íà ï³äïðèºìñòâî íà
øëÿõó ñâîãî ðîçâèòêó («àôåðà», «äèòÿ÷à ñìåðòí³ñòü», «ïàñòêà äëÿ êåð³âíèê³â», «íåâäàëå
ï³äïðèºìíèöòâî», «ïåðåä÷àñíå ñòàð³ííÿ»). Àëå íå äàº â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ: äî ÿêîãî îðãàí³-
çàö³éíîãî ñòàíó âîíà ïîâèííà ïðàãíóòè, ùîá äîâøå çàòðèìàòèñÿ ó ôàç³ ðîçêâ³òó [4].

Ãðåéíåð Ë. çàïðîïîíóâàâ òåîð³þ ôàçîâèõ òðàíñôîðìàö³é á³çíåñó, ùî îïèñóº
ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç ïîñë³äîâí³ñòü êðèçîâèõ òî÷îê. Â³í âèä³ëÿº ï’ÿòü ñòàä³é
îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó, ÿê³ â³äîêðåìëåí³ îäèí â³ä îäíîãî ìîìåíòàìè îðãàí³çàö³éíèõ
êðèç. Øëÿõ â³ä îäí³º¿ ñòàä³¿ ðîçâèòêó äî íàñòóïíî¿ ï³äïðèºìñòâî ïðîõîäèòü, äîëàþ÷è
â³äïîâ³äíó êðèçó äàíîãî ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó [4]. Ãðåéíåð âèä³ëÿº íàñòóïí³ ñòàä³¿ ³ êðèçè
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà (ðèñ.1).

Ìîäåëü îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó, ðîçðîáëåíà Ë. Ãðåéíåðîì, ï³äâîäèòü äî äóìêè, ùî
âñ³ çì³íè íà ï³äïðèºìñòâ³ ÿê áè çàïðîãðàìîâàí³. Ñïî÷àòêó îðãàí³çàö³éí³ çì³íè çóìîâëåí³
âèáîðîì ñòðàòåã³÷íîãî íàïðÿìêó. Ïîò³ì âèíèêàº êîíêðåòèçàö³ÿ ôóíêö³é òà ñòðóêòóðè
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Íàñòóïíèì êðîêîì áóäå ¿õ äåòàë³çàö³ÿ. Äàë³ âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü

Ðèñ 1. Åòàïè æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà çà Ë. Ãðåéíåðîì [4]
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ó ðîçâèòêó âíóòð³øíüîîðãàí³çàö³éíî¿ êîîïåðàö³¿ òà êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³. Íà âèù³é ñòàä³¿
ðîçâèòêó ïî÷èíàº â³ä÷óâàòèñÿ ãîñòðà ïîòðåáà ó çì³í³ ôîðì êîëåêòèâíî¿ ðîáîòè, ñòâîðåííÿ
êîìàíä. Ïðîòå ðàíî ÷è ï³çíî íàñòàº ñòàä³ÿ «îðãàí³çàö³éíî¿ âòîìè», ïîäîëàòè ÿêó ìîæíà ò³ëüêè
÷åðåç òðàíñôîðìàö³þ îðãàí³çàö³¿ â ö³ëîìó. Ó ïðîöåñ³ òàêî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ìîæå âèíèêíóòè
êîìïàí³ÿ, äóæå ñõîæà íà òó, â íàäðàõ ÿêî¿ âîíà çàðîäèëàñÿ, òîáòî êîìïàí³ÿ ç «òðàäèö³éíîþ»
ñòðóêòóðîþ. Àëå ìîæå ñêëàñòèñÿ ³ «ðåôëåêñèâíà» ñòðóêòóðà — òàêà, â ÿê³é âðàõîâàíî âåñü
ìèíóëèé äîñâ³ä ³ ìîæå âèíèêíóòè ìåõàí³çì ñàìîíàâ÷àííÿ.

Òåîð³ÿ Àä³çåñà îïèñóº ìîíîòîííî-îäíîñïðÿìîâàíó åâîëþö³þ, äå ìåæ³ ñòàä³é ðîç-
ìèò³ òà óìîâí³. Âêëàä Ãðåéíåðà ïîëÿãàº â òîìó, ùî éîãî ìîäåëü âæå ïðèïóñêàº ïåðåõ³ä
îðãàí³çàö³¿ â ³íøèé ÿê³ñíèé ñòàí çà äîïîìîãîþ ðåâîëþö³éíèõ ïåðåòâîðåíü ó âíóòð³øíüîìó
ñåðåäîâèù³, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ òî÷îê. Ñòàä³¿ ðîçâèòêó ìàþòü äîñèòü
÷³òê³ ìåæ³. Çà ïåð³îä  ñâîãî ³ñíóâàííÿ, òåîð³ÿ Ãðåéíåðà íå çóñòð³ëà ñåðéîçíî¿ êðèòèêè,
â ñèëó ñâîº¿ î÷åâèäíîñò³, ïðîòå, ñï³âðîá³òíèêè ô³ðìè «ÁÊÃ ìåíåäæìåíò êîíñàëòèíã»
çíàéøëè íåäîë³êè ö³º¿ òåîð³¿ ³, äîïðàöþâàâøè ¿¿, ïðåäñòàâèëè íà ðîçãëÿä ãðîìàäñüêîñò³
ñâîþ Òåîð³þ ôàçîâèõ òðàíñôîðìàö³é á³çíåñó (ÒÔÒÁ).

Ñóòü ÒÔÒÁ çâîäèòüñÿ äî íàÿâíîñò³ ï’ÿòè îñíîâíèõ ñòàä³é ðîçâèòêó ñèñòåì
óïðàâë³ííÿ (ïðè öüîìó ìàºòüñÿ íà óâàç³ ïðèïóùåííÿ, ùî á³çíåñ-³äåÿ, çàêëàäåíà â îñíîâó
á³çíåñó íàñò³ëüêè ãàðíà, ùî êîìïàí³ÿ ïîñò³éíî ðîçâèâàºòüñÿ ³ ðîñòå) (ðèñ.2) [1].

Â îñíîâ³ ÒÔÒÁ ëåæèòü ïîñòóëàò ïåðåõîäó íàêîïè÷åíî¿ ê³ëüêîñò³ êîìïåòåíö³é (çíàíü,
íàâè÷îê, óì³íü) á³çíåñ-ñèñòåìè â íîâó ÿê³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. Òî÷êè ïåðåõîäó âèçíà÷àþòü
÷àñ ³ óìîâè âèíèêíåííÿ ìîæëèâèõ êðèçîâèõ ñèòóàö³é, ùî âèìàãàþòü çì³í ó ï³äõîäàõ äî
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Ç òî÷êè çîðó ÒÔÒÁ, ö³ êðèçè ìîæóòü áóòè âèçíà÷åí³ ÿê: êðèçà
êîìïåòåíö³é; êðèçà êîîðäèíàö³¿; êðèçà êîíòðîëþ; êðèçà áþðîêðàò³¿; êðèçà á³çíåñ-³äåé.

Òàêèì ÷èíîì, êîæíà ôàçà ðîçâèòêó á³çíåñó ïî ÒÔÒÁ ìàº ñâî¿ ³íäèâ³äóàëüí³
îñîáëèâîñò³, ïðè÷èíè äëÿ ñàìå òàêîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ, ïîçèòèâí³ ³ íåãàòèâí³ ñòîðîíè.
Ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà â ðàìêàõ áóäü-ÿêî¿ ñòàä³¿ ÒÔÒÁ ïðèçâîäèòü äî õàðàêòåðíèõ êðèç,
ï³ñëÿ äîñÿãíåííÿ ÿêèõ ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ïîâèííà ïåðåéòè íà íîâó ÿê³ñòü.

Î÷åâèäíî, ùî ç ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâà âèìîãè äî óïðàâë³ííÿ çì³íþþòüñÿ, ³
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïîâèíí³ òàêîæ çì³íþâàòèñÿ. ßêùî æ ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ íå çàçíàº
í³ÿêèõ çì³í ó â³äïîâ³äíîñò³ ç âèìîãàìè á³çíåñó, òî ï³äïðèºìñòâà ÷åêàþòü íåìèíó÷³
çì³íè. Ïî-ñê³ëüêè áóäü-ÿêå ï³äïðèºìñòâî äóæå ³íåðö³éíå, òî êðèçè õàðàêòåðí³ äëÿ óñ³õ
ï³äïðèºìñòâ. Çàïîá³ãòè ¿ì íåìîæëèâî, àëå âèçíà÷èâøè ïðèðîäó êðèçîâèõ ÿâèù, ìîæíà
ñóòòºâî ïîì’ÿêøèòè ¿õ âïëèâ ³ ïðèãîòóâàòèñÿ äî àäåêâàòíîãî ðåàãóâàííÿ, ïðîäîâæèâøè
òèì ñàìèì öèêë ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Ðèñ. 2. Òåîð³ÿ ôàçîâèõ òðàíñôîðìàö³é á³çíåñó
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Âèñíîâêè. Ñó÷àñí³ óìîâè ÷³òêî ðîçìåæóâàëè åòàïè ðîçâèòêó íà ê³ëüê³ñíèé òà
ÿê³ñíèé, ðîçä³ëÿþ÷è ïîíÿòòÿ çðîñòàííÿ òà ðîçâèòîê (çðîñòàííÿ — öå ëèøå îäíà ç ñòàä³é
òðàíñôîðìàö³¿ á³çíåñ-ñèñòåìè íà êîæí³é ç ôàç æèòòºâîãî öèêëó). Ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà
ìîæíà ïîäàòè ÿê îáóìîâëåíó ñóêóïí³ñòü âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, ïðîöåñ çì³íè
ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé ïåðåäáà÷àº ïðîäîâæåííÿ æèòòºâîãî öèêëó. Ðîçâèòîê,
âðàõîâóþ÷è òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè, âæå íå íîñèòü ìîíîòîííî-åâîëþö³éíîãî îäíî
íàïðàâëåíîãî õàðàêòåðó, ùî âèçíà÷àº íåîäì³ííå ðóéíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿, à ìîæå òðèâàòè
ÿê çàâãîäíî äîâãî, ïðîõîäÿ÷è ê³ëüêà ðàç³â îäíó é òó ñàìó ôàçó æèòòºâîãî öèêëó
ôîðìóþ÷è íîâèé æèòòºâèé öèêë.
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Ðîçãëÿíóòî ìîæëèâ³ ï³äõîäè äî âèç-
íà÷åííÿ ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ñóá’ºêò³â
ï³äïðèºìíèöòâà, ïðîàíàë³çîâàíî ³ñíóþ÷³
ïðèíöèïè òà ïîñë³äîâí³ñòü ïðîâåäåííÿ
îö³íêè, óçàãàëüíåíî ³ñíóþ÷èé äîñâ³ä, âèÿâëåíî
îñíîâí³ íåäîë³êè. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñ-
ë³äæåííÿ çàïðîïîíîâàíî ìåòîäèêó îö³íêè
ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ñóá’ºêò³â ï³äï-
ðèºìíèöòâà ç âèêîðèñòàííÿì ïîêàçíèê³â
ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñó-
÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâà áåçïåêà,
ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë, ô³íàíñîâèé ñòàí,
³íäèêàòîðè, ìåòîäèêà îö³íêè, ô³íàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü, ñóá’ºêòè ï³äï-
ðèºìíèöòâà.

The possible going is considered near
determination of financial strength of busi-
ness entities security, existent principles and
sequence of realization of estimation, gene-
ralized existent experience, are analysed, basic
defects are educed. On the basis of the con-
ducted research the methods of estimation of
financial strength of business entities security
were offered with the use of financially-
economic performance indicators in the mo-
dern terms of menage.

Key words: financial safety, financial
potential, financial state, indicators, meth-
ods of estimation, financially-economic acti-
vity, business entities.

Äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè òà ¿¿ ñêëàäîâèõ äîçâîëèëè âèçíà÷èòè äàíó
åêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ ÿê ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé ñòàí ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà òà äåðæàâè,
ïðè ÿêîìó çàáåçïå÷óºòüñÿ ïîâíîö³ííå âèêîðèñòàííÿ âñ³õ âèä³â íàÿâíèõ ðåñóðñ³â ³ äîñÿãíåííÿ
ïîñòàâëåíèõ çàäà÷, òà ñòâîðþþòüñÿ óìîâè äëÿ ïîâíîö³ííîãî ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó â
ìàéáóòíüîìó. Òàêèé ï³äõ³ä äî òðàêòóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà
âèìàãàº ôîðìóâàííÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî îö³íêè ¿¿ ð³âíÿ, ùî îáóìîâëåíî íåîáõ³äí³ñòþ
ïðèéíÿòòÿ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü òà ñòâîðåííÿ ñèñòåìè êîíòðîëþ. Ñàìå òîìó ñó÷àñíà ïðàêòèêà
âèêîðèñòàííÿ ìåòîäèê îö³íêè ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè º íàóêîâîþ ïðîáëåìîþ, ÿêà ïîòðåáóº
çä³éñíåííÿ êðèòè÷íîãî àíàë³çó òà îá´ðóíòóâàííÿ ìîæëèâèõ íàïðÿìê³â óäîñêîíàëåííÿ.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Àíàë³ç îñíîâíèõ ïóáë³êàö³é ç äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè äîçâîëÿº çðîáèòè
ïåâí³ âèñíîâêè ùîäî ³ñíóþ÷èõ ìåòîäèê îö³íêè ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ñóá’ºêò³â ï³äïðèºì-
íèöòâà. Âàæëèâ³ñòü òà àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ ïðîáëåìè ï³äòâåðäæóºòüñÿ çíà÷íèì íàóêîâèì ³íòå-
ðåñîì. Á³ëüø³ñòü ³ñíóþ÷èõ ìåòîäèê, ÿê³ ïðîïîíóþòüñÿ óêðà¿íñüêèìè òà çàðóá³æíèìè àâòîðàìè,
ïîáóäîâàí³ íà âèêîðèñòàíí³ ñèñòåìè ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â, à òàêîæ ìîäåëåé ïðîãíîçóâàííÿ
ô³íàíñîâîãî ñòàíó òà îö³íêè éìîâ³ðíîñò³ áàíêðóòñòâà. Íà íàø ïîãëÿä, òàêèé ï³äõ³ä äî îö³íêè
ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà, ïîâ’ÿçàíèé, â ïåðøó ÷åðãó, ç â³äñóòí³ñòþ
ïåðñïåêòèâíîãî áà÷åííÿ ïîäàëüøîãî çðîñòàííÿ. Àäæå íàÿâí³ñòü àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â
ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà âèìàãàëà á íîâèõ ï³äõîä³â ³ ìåòîäèê ùîäî îö³íêè ÿê ð³âíÿ
ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè, òàê ³ îá´ðóíòóâàííÿ ìîæëèâèõ øëÿõ³â ïîïîâíåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º ðîçãëÿä ³ñíóþ÷èõ ìåòîäèê îö³íêè ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè
ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà òà îá´ðóíòóâàííÿ ìîæëèâèõ øëÿõ³â ïîêðàùåííÿ ¿õ ïðàêòè÷íîãî
çàñòîñóâàííÿ.

Ðåçóëüòàòè. Óçàãàëüíþþ÷è ³ñíóþ÷èé äîñâ³ä îö³íêè ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ñóá’ºê-
ò³â ï³äïðèºìíèöòâà, âàðòî çðîáèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè:
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1. Ïðè îö³íö³ ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà âèêîðèñòîâóþòüñÿ
³ñíóþ÷³ ìåòîäè ô³íàíñîâîãî àíàë³çó.

2. Ìåòîäèêà îö³íêè ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè íå ì³ñòèòü ñïåöèô³÷íèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³
á õàðàêòåðèçóâàëè îñîáëèâîñò³ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ìàëèõ, ñåðåäí³õ ÷è âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ.

3. Ïðè îö³íö³ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè íå ðîáèòüñÿ àêöåíò íà çàëåæí³ñòü ¿¿ ð³âíÿ â³ä
ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ³íøèõ ó÷àñíèê³â ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà.

Äëÿ ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ïðîàíàë³çóºìî äåÿê³ ç ³ñíóþ÷èõ ìåòîäèê îö³íêè ð³âíÿ
ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà. Òàê, çîêðåìà Î.². Áàðàíîâñüêèé [1] âèä³ëÿº
ïðèíöèïè, íà ÿêèõ ïîâèííà áàçóâàòèñÿ áóäü-ÿêà ìåòîäèêà îö³íêè ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè:

– àäåêâàòí³ñòü îö³íî÷íèõ ïàðàìåòð³â ñóòíîñò³ ïðîöåñ³â, ùî º ïðåäìåòîì àíàë³çó;
– êîìïëåêñí³ñòü — âðàõóâàííÿ óñ³õ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà òó ÷è ³íøó

íåáåçïåêó àáî çàãðîçó;
– âèä³ëåííÿ ãîëîâíèõ åëåìåíò³â íàÿâíèõ òà ïîòåíö³éíèõ íåáåçïåê ³ çàãðîç;
– ïîñë³äîâí³ñòü îö³íî÷íèõ çàõîä³â;
– ìîæëèâ³ñòü âæèòòÿ íåîáõ³äíèõ çàïîá³æíèõ, ïîïåðåäæóâàëüíèõ, ïðîô³ëàêòè÷íèõ

àáî êîðèãóþ÷èõ çàõîä³â ùîäî âèÿâëåíèõ ÷è ïîòåíö³éíî ìîæëèâèõ íåáåçïåê ³ çàãðîç.
Ïîðÿä ç öèì àâòîð ïðîïîíóº íàñòóïíó ïîñë³äîâí³ñòü îö³íêè ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè:
1. âèá³ð êðèòåð³þ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè;
2. âèá³ð ïåâíèõ ïîêàçíèê³â (³íäèêàòîð³â);
3. âèçíà÷åííÿ ïîðîãîâèõ çíà÷åíü ïîêàçíèê³â (³íäèêàòîð³â);
4. ìîí³òîðèíã âèçíà÷åíèõ ïîêàçíèê³â;
5. âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè çà ïåâíèì ïîêàçíèêîì.
Çàçíà÷åí³ ïðèíöèïè òà ïîñë³äîâí³ñòü îö³íêè ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè º äóæå

âè÷åðïíèìè, àëå ñàì ï³äõ³ä — ïîâåðõíåâèì, õî÷à ³ óí³âåðñàëüíèé. Àäæå, íà íàøó äóìêó,
ãîëîâíà ñêëàäí³ñòü â îö³íþâàíí³ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ïîëÿãàº ó âèÿâëåíí³ ñïåöèô³÷íèõ
³íäèêàòîð³â, ÿê³ õàðàêòåðí³ äëÿ îêðåìèõ ïðîöåñ³â.

Ñòàíäàðòíèì, íà íàøó äóìêó, º ï³äõ³ä ².À. Áëàíêà [3], ÿêèé ïðîïîíóº îö³íêó ð³âíÿ
ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ íàñòóïíèõ ñèñòåì àíàë³çó:

– ãîðèçîíòàëüíèé (òðåíäîâèé) ô³íàíñîâèé àíàë³ç;
– âåðòèêàëüíèé (ñòðóêòóðíèé) ô³íàíñîâèé àíàë³ç;
– ïîð³âíÿëüíèé ô³íàíñîâèé àíàë³ç;
– àíàë³ç ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â;
– ³íòåãðàëüíèé ô³íàíñîâèé àíàë³ç.
Âèêîðèñòàííÿ äàíèõ ñèñòåì ô³íàíñîâîãî àíàë³çó áàçóºòüñÿ íà çàãàëüíîâ³äîìèõ

ïîêàçíèêàõ, ³ ìîæå áóòè çàñòîñîâàíèé äëÿ áóäü-ÿêîãî ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíèöòâà. Ïðîòå òàêà
óí³âåðñàëüí³ñòü, íà íàøó äóìêó, íå äîçâîëÿº äîñòàòíüî òî÷íî îö³íèòè ñòàí ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè.

Ö³êàâèì ç ö³º¿ òî÷êè çîðó º äóìêà Í.À. Ãðèíþê [4,5], ÿêà çàçíà÷àº, ùî ïðîöåñ
îö³íþâàííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè º äóæå ñêëàäíèì, ³ ïðîïîíóº ïðè âèáîð³ ³íäèêàòîð³â
âðàõîâóâàòè îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíèöòâà, à ñàìå:

– ñòðàòåã³÷íó ìåòó;
– ñòàä³þ æèòòºâîãî öèêëó;
– ñïåöèô³êó é ³íäèâ³äóàëüí³ñòü çàãðîç ô³íàíñîâ³é áåçïåö³ ç áîêó êîæíîãî îêðåìîãî

ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíèöòâà.
Í.À. Ãðèíþê [5] íàãîëîøóº íà íåîáõ³äíîñò³ ïîòðåáè â ðîçðîáö³ ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ

ïàðàìåòð³â åëåìåíò³â ñèñòåìè îö³íþâàííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè. Ïðîòå â òîé æå ÷àñ ïðè
îö³íö³ ðåêîìåíäóº çàñòîñîâóâàòè òàê³ óçàãàëüíåí³ (ïðîñòîðîâ³) ïîêàçíèêè ÿê çàïàñ
ô³íàíñîâî¿ ì³öíîñò³ òà ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³.

Îòæå, ïðîâåäåíèé àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ ìåòîäèê îö³íêè ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü çíà÷íîãî
ïðàêòè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ô³íàíñîâîãî àíàë³çó, ÿêèé âèêîðèñòîâóþòü ç ìåòîþ
âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà. Ïðîòå â æîäí³é ³ç
ïðåäñòàâëåíèõ ìåòîäèê îñîáëèâîñò³ òà ñïåöèô³÷í³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ îêðåìîãî îá’ºêòà
àíàë³çó íå íàáóëè ïîâíîö³ííîãî â³äîáðàæåííÿ.



       Åêîíîì³êà

165

Äëÿ îö³íêè ìîæëèâîñò³ ïîäàëüøîãî çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â àíàë³çó íåîáõ³äíî
ðîçãëÿíóòè ìåòîäèêè, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà îö³íö³ îêðåìèõ ñêëàäîâèõ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â
ï³äïðèºìíèöòâà. Â çàðóá³æí³é ïðàêòèö³ äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âñ³õ ñêëàäîâèõ ô³íàí-
ñîâîãî óïðàâë³ííÿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïîêàçíèêè êàï³òàë³çàö³¿ ïðèáóòêó àáî òåíäåíö³¿ çì³íè
ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ êîìïàí³¿, ÿê³ çíàõîäÿòü â³äîáðàæåííÿ â ïîñò³éíîìó çðîñòàíí³ ðèíêîâî¿
ö³íè ö³ííèõ ïàïåð³â àáî àêòèâ³â àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ. Îäíèì ³ç íàéá³ëüø øèðîêî âèêî-
ðèñòîâóâàíèõ ìåòîä³â º ìåòîä êîìïàí³¿ Äþïîí, ÿêèé áóâ áåçïîñåðåäíüî ðîçðîáëåíèé ³
âèêîðèñòàíèé äëÿ àêö³îíåðíî¿ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ö³êàâèì º ï³äõ³ä À.Â. ×åðåï [10], ÿêà ðîçãëÿäàº ìåíåäæìåíò ÿê ñèñòåìó, â ÿê³é
â³äîáðàæàºòüñÿ òåõí³÷íà, åêîíîì³÷íà ³ îðãàí³çàö³éíà ºäí³ñòü îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ, âîäíî÷àñ
ñêëàäíèé ³ êîìïëåêñíèé éîãî õàðàêòåð. Íà äóìêó àâòîðà, çàãàëüíå ïðàâèëî ìåíåäæìåíòó ïîëÿãàº
ó íåîáõ³äíîñò³ ïðàãíåííÿ äî ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ñèñòåìè â ö³ëîìó, ùî º àëüòåðíàòèâíèì
ïîêàçíèêîì ô³íàíñîâ³é áåçïåö³. Ð³âåíü æå åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíèé ³ç äîñÿãíåííÿì ¿¿
ãîëîâíî¿ ìåòè — ìàêñèì³çàö³¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà. À åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü,
ùî ïðèéìàþòüñÿ ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâ, ïðîïîíóºòüñÿ
îö³íþâàòè çà äîïîìîãîþ êîåô³ö³ºíòà åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ (Ê åô. Óïð.):

Ê åô. óïð. = ÄÂÏ / ÔÐ

äå ÄÂÏ — çì³íà âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ãð. îä.; ÔÐ — çàãàëüíèé îáñÿã ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â,
ïåðåðîçïîä³ëåíèõ ÷åðåç ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà çà
â³äïîâ³äíèì íàïðÿìêîì (íàóêîâî-òåõí³÷íèì, ñîö³àëüíèì, åêîíîì³÷íèì), ãð. îä.

Ïðîòå çàïðîïîíîâàíà ìåòîäèêà îö³íêè º òàêîæ äîñèòü ñêëàäíîþ, àäæå âàæêî îö³íèòè
íàâ³òü ðèíêîâó âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà, íå ãîâîðÿ÷è âæå îö³íêó òåíäåíö³é çì³íè éîãî âàðòîñò³.

Çâàæàþ÷è íà öå, Ä. Ëåîíîâ òà Á. Ñòåöåíêî [8] âèä³ëÿþòü â³ñ³ì îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â,
ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü âïëèâ ñóá’ºêò³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íà ðåçóëüòàòè éîãî
ä³ÿëüíîñò³, òà ïðîïîíóþòü äàíó ìåòîäèêó äëÿ ïîð³âíÿëüíî¿ îö³íêè ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ
êîðïîðàö³é. Ïðè âèêîðèñòàíí³ äàíî¿ ìåòîäèêè äëÿ îö³íêè ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ñë³ä
á³ëüø äåòàëüíî îá´ðóíòóâàòè âèá³ð ïîêàçíèê³â. Íà íàøó äóìêó, â³í ïîâèíåí áóòè
äîïîâíåíèé ïîêàçíèêîì ÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó â³ä îïåðàö³éíî¿, ô³íàíñîâî¿ òà
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî º ñâ³ä÷åííÿì åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ îêðåìèìè
âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ òà ¿õ ðåçóëüòàòèâí³ñòþ.

Ö³êàâèì ç ïðàêòè÷íî¿ òî÷êè çîðó º ï³äõ³ä íàóêîâö³â, ÿê³ ïðîïîíóþòü îö³íþâàòè ð³âåíü
ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè íà îñíîâ³ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó. Çîêðåìà À.Ñ. Íàçàðåíêî
[9] âèçíà÷àº ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà ÿê «ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³
ôîðìóþòüñÿ çà íàÿâíîñò³ ð³çíîãî ðîäó ðåñóðñ³â ï³ä âïëèâîì çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ òà âíóòð³øíüî¿
ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà òà ìîæóòü áóòè ðåàë³çîâàí³ çà äîïîìîãîþ ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó òà
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíî áàæàíîãî ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó».
Àíàë³çóþ÷è äàíèé ï³äõ³ä, ìîæíà äîïóñòèòè, ùî ô³íàíñîâà áåçïåêà ³ ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàáîðîì ÿê³ñíèõ òà ê³ëüê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê
ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ º âèçíà÷àëüíèìè ïåðåäóìîâàìè ¿õ çàáåçïå÷åííÿ.

Òîìó äëÿ îö³íêè ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ìîæíà çàïðîïîíóâàòè âèêîðèñòàííÿ
ìåòîäèêè, ÿêà äîçâîëÿº çä³éñíèòè åêñïðåñ–àíàë³ç ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó, âèõîäÿ÷è ³ç
çàãàëüíèõ ðåçóëüòàò³â ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â³äïîâ³äíî ³íäèêàòîðîì ñòàíó
áóëî âèçíà÷åíî ³íäåêñ ñï³ââ³äíîøåííÿ çâ³òíîãî ðîêó äî áàçîâîãî. Â³äñóòí³ñòü çì³í
õàðàêòåðèçóâàëîñÿ 1. Ïðè çðîñòàíí³ ³íäåêñ º á³ëüøèì çà 1 (+), ïðè çìåíøåíí³ áàçîâîãî
ïîêàçíèêà ìåíøèì çà 1(–). Ðåçóëüòàòè çàñòîñóâàííÿ äàíî¿ ìåòîäèêè äëÿ îö³íêè ð³âíÿ
ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ ×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñò³ íà îñíîâ³ äàíèõ ¿õ
ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ â³äîáðàæåíî â òàáë. 1.

Ïðîòå çàïðîïîíîâàíà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â åêñïðåñ-îö³íêè ðåçóëüòàò³â ô³íàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ç ïîçèö³¿ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿
áåçïåêè ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà ò³ëüêè ÿê ³íäèêàòîð äëÿ âèçíà÷åííÿ êîíêðåòíèõ
íàïðÿì³â ïîãëèáëåíîãî âèâ÷åííÿ.
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Âèñíîâêè. Ñó÷àñíèé ô³íàíñîâèé ñòàí á³ëüøîñò³ óêðà¿íñüêèõ ñóá’ºêò³â ï³äï-
ðèºìíèöòâà º äîñèòü ñêëàäíèì, ùî îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïðèä³ëåííÿ çíà÷íî¿ óâàãè
ïèòàííÿì ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ äàíîãî íàïðÿìêó
äîñë³äæåííÿ º ðîçðîáêà ìåòîäèê îö³íêè ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè, ÿê³ á äîçâîëèëè íàéá³ëüø
òî÷íî òà ïîâíî âèÿâèòè çàãðîçè òà ïåðåøêîäè äîñÿãíåííÿ çàïëàíîâàíèõ ô³íàíñîâèõ
ðåçóëüòàò³â. ²ñíóþ÷³ ìåòîäè îö³íêè, ÿê ïðàâèëî, áàçóþòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ô³íàíñîâîãî
àíàë³çó. Òîìó íà ñüîãîäí³ àêòóàëüíèì º âïðîâàäæåííÿ ìåòîäèê, ÿê³ á äîçâîëÿëè âèÿâèòè
³  îö³íèòè ñïåöèô³êó òà îñîáëèâîñò³ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè îêðåìîãî ñóá’ºêòà ï³äïðèºìñòâà.
Çàïðîïîíîâàíà ìåòîäèêà îö³íêè ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè õî÷à é çàñíîâàíà íà ïîêàçíèêàõ
ô³íàíñîâîãî ñòàíó, ïðîòå äîçâîëÿº çä³éñíèòè øâèäêèé àíàë³ç îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðè âèÿâëåíí³ êðèçîâèõ ÿâèù, ÿê³ ïðèòàìàíí³ îêðåìèì
íàïðÿìêàì ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íåîáõ³äíî ïðîâåñòè á³ëüø äåòàëüíèé àíàë³ç
¿õ ïðè÷èí òà âæèòè çàõîä³â ùîäî ñòàá³ë³çàö³¿ ñèòóàö³¿. Âèêîðèñòàííÿ äàíî¿ ìåòîäèêè
çíà÷íî ï³äâèùèòü ðåçóëüòàòèâí³ñòü ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ñóá’ºêò³â
ï³äïðèºìíèöòâà â ñó÷àñíèõ óìîâàõ âåäåííÿ ä³ÿëüíîñò³.
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Â ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî âàæëèâå
çíà÷åííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ çâ’ÿçîê ç
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ. Äîñë³äæåíî
íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè óï-
ðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿,
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, óïðàâë³ííÿ ÿê³ñ-
òþ, êâàë³ìåòð³ÿ, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ.

The important value of quality of
products and it connection with a compe-
titiveness are analysed in the article. Nece-
ssity of the use of control system by quality
product. is investigated.

Key words: quality of products, compe-
titiveness, quality management, qualimetry,
control system.

Â ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ îäí³ºþ ç íàéàêòóàëüí³øèõ ïðîáëåì º ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿,
òîìó ùî óñï³õ áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü â³ä êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàð³â, ùî
âèïóñêàþòüñÿ íèì. Ò³ëüêè òîâàð (ïîñëóãà) âèñîêîãî ñòóïåíÿ ÿêîñò³ ìîæå áóòè âèòðåáóâàíèé
íà ðèíêó, ³ ò³ëüêè ò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî çíà÷íî ïðèä³ëÿþòü óâàãó ïèòàííÿì çàáåçïå÷åííÿ ³
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ ìîæóòü ðîçðàõîâóâàòè íà âèæèâàííÿ é îäåðæàííÿ ïðèáóòêó.
Ùå á³ëüø æîðñòêó êîíêóðåíö³þ îòðèìóþòü óêðà¿íñüê³ âèðîáíèêè ïðè âèõîä³ íà ì³æíàðîäíèé
ðèíîê, äå ïðîäóêö³ÿ ç íèçüêèì ð³âíåì ÿêîñò³ ñâ³äîìî ïðèðå÷åíà íà íåâäà÷ó. Ïðîáëåìà
ÿêîñò³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ º íàéâàæëèâ³øèì ÷èííèêîì ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ, åêîíîì³÷íî¿,
ñîö³àëüíî¿, îáîðîííî¿ é åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè, à êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü — ÷èííèêîì
åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ³ ñò³éêîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà â óìîâàõ òðàíçèòèâíî¿ (ïåðåõ³äíî¿)
³ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. ²íòåãðóþ÷å òòÿ âñ³õ ñòîð³í ïðîäóêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ñïðÿìîâàíî¿ íà çàäîâîëåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà ³ êîæíî¿ ëþäèíè. Ïîíÿòòÿ
ÿêîñò³ ïðîéøëî åâîëþö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó â³ä àíòè÷íèõ ÷àñ³â äîòåïåð ³ ìàº áàãàòîàñïåêòí³
òðàêòóâàííÿ.

ßê³ñòü ïðîäóêö³¿, áóäó÷è ì³ðîþ ñïîæèâ÷î¿ âàðòîñò³ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ³ñòîòíî
ïîâ’ÿçàíà ç êîí’þíêòóðîþ ðèíêó ³ ìîæå çì³íþâàòèñÿ áåç çì³íè âíóòð³øí³õ âëàñòèâîñòåé
ïðîäóêö³¿, òîìó ÿê³ñòü ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ³íòåíñèâí³ñòü âëàñòèâîñòåé, ùî ñêëàäàþòü ¿¿
ñïîæèâ÷ó âàðò³ñòü, ñòóï³íü àáî ì³ðó ¿¿ êîðèñíîñò³ ó âèçíà÷åí³é åêîíîì³÷í³é ðèíêîâ³é ñèòóàö³¿.

Ïðè öüîìó âàæëèâî âðàõîâóâàòè, ùî ñóñï³ëüíî íåîáõ³äíèìè âèòðàòàìè, ùî ôîðìóþòü
ö³íó ïðîäóêö³¿, ùî êîðåêòóºòüñÿ ðèíêîâîþ ñèòóàö³ºþ, ìîæóòü ââàæàòèñÿ ëèøå âèòðàòè,
çä³éñíþâàí³ â ìåæàõ çàäîâîëåííÿ âèçíà÷åíî¿ ñóñï³ëüíî¿ ïîòðåáè, îö³íþâàíî¿ ìàðêåòèíãîâèìè
äîñë³äæåííÿìè ç îáë³êîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ íàñè÷åí³ñòþ íåþ ðèíêó.

Îñê³ëüêè ïîòðåáè â ïðîäóêö³¿ âèçíà÷åíî¿ ÿêîñò³ çàäîâîëüíÿþòüñÿ ñïîæèâ÷èìè
âàðòîñòÿìè ö³º¿ ïðîäóêö³¿ â óìîâàõ ñåãìåíòàö³¿ ðèíêó, öå âèçíà÷àº îñîáëèâó âàæëèâ³ñòü
äëÿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè ³ ïðàêòèêè äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³, êðèòåð³¿â ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè
ñïîæèâ÷î¿ âàðòîñò³ (ñóñï³ëüíî¿ êîðèñíîñò³) ïðîäóêö³¿, à îòæå, ¿¿ ÿêîñò³ ³ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³, ó ÷îìó ãîñòðî ìàº ïîòðåáó ÿê åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ, òàê ³ ãîñïîäàðñüêà ïðàêòèêà,
îñîáëèâî â óìîâàõ ðèíêîâèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ³ç çàëó÷åííÿì ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ
îïåðàö³é (îñîáëèâî ìåòîä³â ïðîãíîçóâàííÿ é åêñïåðòíèõ îö³íîê), äîñÿãíåíü ñó÷àñíî¿ òåîð³¿
ìàðêåòèíãó, ëîã³ñòèêè, ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â [2, 4].

Òàêèì ÷èíîì, óçàãàëüíþþ÷è âèñëîâëåí³ ïîëîæåííÿ, âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿
ìîæå áóòè çàïðîïîíîâàíå â íàñòóïíîìó âèãëÿä³: ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ — ñóêóïí³ñòü ñóòí³ñíèõ
âëàñòèâîñòåé, ê³ëüê³ñíî îö³íþâàíèõ ñèñòåìîþ òåõí³êî-åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, ùî â³äð³çíÿþòü
ïðîäóêö³þ â³ä ³íøèõ àíàëîã³÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ, ùî âèçíà÷àþòü ñòóï³íü çàäîâîëåííÿ äåÿêèõ
© Ñ.Â. Ìèöþê, 2010
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ïîòðåá ³ ïîïèò íà ïðîäóêö³þ â ðèíêîâèõ óìîâàõ ñòâîðåííÿ ³ äîñë³äæåííÿ ïðîäóêö³¿ ïðè ñóñï³ëüíî
íåîáõ³äíèõ âèòðàòàõ ³ ôîðìîâàíèõ ðèíêîì ö³íàõ íà öþ ïðîäóêö³þ [1].

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ ñïîæèâ÷èõ âëàñòèâîñòåé
ïðîäóêö³¿, íåîáõ³äíèõ ³ äîñòàòí³õ äëÿ òîãî, ùîá âîíà ó âèçíà÷åíèé ìîìåíò ÷àñó ìîãëà
ïðîÿâèòèñÿ ÿê òàêà åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ùî õàðàêòåðèçóº òîâàð, ÿê ñïîæèâ÷à âàðò³ñòü
ïðîäóêö³¿. Âîíà âèðàæàº, íàñê³ëüêè ïðîäóêö³ÿ çàäîâîëüíÿº ëþäñüêó ïîòðåáó. Ñêëàäí³ñòü
îö³íêè ñïîæèâ÷î¿ âàðòîñò³ ïîëÿãàº, ïî-ïåðøå, ó â³äñóòíîñò³ îäèíèö³ ³, ïî-äðóãå, ó òîìó, ùî
â êîæíî¿ ëþäèíè ñâ³é ð³âåíü ïîòðåá ³ â³äïîâ³äíî ñâîÿ îö³íêà ñïîæèâ÷î¿ âàðòîñò³. Îäíàê
ïðèáëèçíî îö³íèòè ¿¿ óñå æ ìîæíà, õî÷à é óìîâíî.

Íàéâàæëèâ³ø³ ÷èííèêè, ùî âèçíà÷àþòü ðàçîì ³ç ñïîæèâ÷îþ âàðò³ñòþ ö³íó, — ð³âåíü
ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó (ó øèðîêîìó çì³ñò³) ³ âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿. Â³ä
ïåðøîãî ð³âíÿ çàëåæèòü, ÷è çìîæóòü ñïîæèâà÷³ ïðèäáàòè çàïðîïîíîâàíèé òîâàð. Áåç îáë³êó
äàíîãî ÷èííèêà ðåàë³çàö³ÿ ïðîäóêö³¿ ìîæå áóòè ñèëüíî óòðóäíåíà àáî âçàãàë³ íåìîæëèâà.
Ç ³íøîãî áîêó, ö³íó âèçíà÷àþòü âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿, ç îáë³êîì ÿêèõ
âñòàíîâëþºòüñÿ åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà. ßêùî ïðîäóêö³þ íåâèã³äíî ðîáèòè,
òà (ó â³äïîâ³äíîñò³ ç³ çäîðîâèì ãëóçäîì), ÿê áè âîíà íå áóëà êîíêóðåíòîçäàòíà, ðîáèòè ¿¿
í³õòî íå áóäå. Òàêèì ÷èíîì, ïðè âçàºìîä³¿ òàêèõ åêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â, ÿê ñïîæèâ÷à
âàðò³ñòü âèðîáó, ð³âåíü ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó ³ âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî, ç’ÿâëÿºòüñÿ
ö³íà âèðîáó — îäíà ç íàéâàæëèâ³øèõ éîãî ê³ëüê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê.

Ö³íà âèðîáó ì³ñòèòü ó ñîá³ âèòðàòè íà éîãî ðîçðîáêó, âèïóñê ³ ðåàë³çàö³þ, à òàêîæ
íåîáõ³äíèé ð³âåíü ïðèáóòêó; ¿¿ ðîçì³ð âèçíà÷àº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ ³ º
îñíîâîþ ðîçðàõóíêó ïîêàçíèêà «ö³íà / ÿê³ñòü» — îäíîãî ç ãîëîâíèõ ïîêàçíèê³â êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³. Êð³ì òîãî, ç³ñòàâëåííÿ ö³íè âèðîáó ç ð³âíåì ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó äàº
ðåàëüíèé îáñÿã ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ, äîçâîëèòü âèçíà÷èòè ïîòåíö³éíèõ ïîêóïö³â, âèÿâèòè
¿õíþ ïåðåâàãó ³ ìàêñèìàëüíî âðàõóâàòè ïðè ðîçðîáö³ òîâàðó ³ ïîäàëüøîìó òîâàðîðóõó.
Çíà÷åííÿ ö³íè ïðîäóêö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ³ òèì, ùî ³ñíóº îñîáëèâèé âèä êîíêóðåíö³¿ — ö³íîâà,
çàñíîâàíà íà âèêîðèñòàíí³ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè â á³ëüø íèçüêèõ âèòðàòàõ. Ö³íà —
ïîòóæíèé ³íñòðóìåíò çíàõîäæåííÿ ³ êåðóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ïðîäóêö³¿.

Îäíàê, çàâäàííÿ ìîäåëþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà
çâîäèòüñÿ äî äîñë³äæåííÿ ìåõàí³çìó ðîçïîä³ëó ðèíêó ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè-êîíêóðåí-
òàìè íà îñíîâ³ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ ïðîäóêö³¿ .

Ä³éñíå çíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèÿâëÿºòüñÿ ò³ëüêè òîä³, êîëè âèðîáíèê
âèõîäèòü ³ç ñâî¿ì òîâàðîì íà ðèíîê, êîëè òîâàð íà ðèíêó ïðîòèñòî¿òü àíàëîãàì ³íøèõ
âèðîáíèê³â ³ òîâàðàì-çàì³ííèêàì. Ò³ëüêè â òîìó âèïàäêó, ÿêùî òîâàð ìàº êîíêóðåíòíó
ïåðåâàãó (á³ëüø íèçüêîþ ö³íîþ àáî á³ëüø âèñîêîþ ñïîæèâ÷îþ âàðò³ñòþ â ïîð³âíÿíí³ ç
òîâàðàìè-êîíêóðåíòàìè), â³í áóäå ðåàë³çîâàíèé, òîáòî ï³äòâåðäèòü ñâîþ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ïðè íàÿâíîñò³ â ïîêóïöÿ âèáîðó.

ßêùî íà ðèíêó ïðèñóòí³ íå äâà, à á³ëüøå âèä³â ïðîäóêö³¿, òî ê³ëüê³ñíèé ð³âåíü áóäü-
ÿêîãî ç íèõ (íå îáîâ’ÿçêîâî íàéêðàùîãî) ìîæå áóòè ïðèéíÿòèé çà áàçó ïîð³âíÿííÿ, ñòîñîâíî
ÿêîãî ³ áóäå ðîçðàõîâóâàòèñÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³íøèõ çðàçê³â [1].

Âèõ³äíèì ïóíêòîì ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ º ¿¿ ÿê³ñòü.
ßê³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ ì³ðîþ â³äïîâ³äíîñò³ òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã óìîâàì ³ âèìîãàì ñòàí-
äàðò³â, äîãîâîð³â, êîíòðàêò³â, çàïèò³â ñïîæèâà÷³â.

Ðåçóëüòàòè. Õàðàêòåðèñòèêà ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ — ð³âåíü ¿¿ ÿêîñò³. Ñòðàòåã³ÿ çàâîþ-
âàííÿ ðèíê³â çáóòó ïåðåáóâàº â òîìó, ùîá çàáåçïå÷óâàòè íåîáõ³äíèé ð³âåíü ÿêîñò³ é
îäíî÷àñíî íàä³ëÿòè ïðîäóêö³þ íîâèìè âëàñòèâîñòÿìè, ùî ðîáëÿòü ¿¿ ïðèâàáëèâèìè
äëÿ ñïîæèâà÷à. Ó öüîìó çâ’ÿçêó ö³êàâà ÿïîíñüêà êîíöåïö³ÿ ÷îòèðüîõ ð³âí³â ÿêîñò³.

Ïåðøèé ð³âåíü — «â³äïîâ³äí³ñòü ñòàíäàðòó». Òóò ÿê³ñòü îö³íþºòüñÿ ÿê â³äïîâ³äíà
àáî íå â³äïîâ³äíà âèìîãàì ñòàíäàðòó.

Äðóãèé ð³âåíü — «â³äïîâ³äí³ñòü âèêîðèñòàííþ». Ïðîäóêö³ÿ ïîâèííà íå ò³ëüêè
â³äïîâ³äàòè âèìîãàì ñòàíäàðòó, àëå ³ çàäîâîëüíÿòè åêñïëóàòàö³éíèì âèìîãàì, òîìó ùî
ò³ëüêè â öüîìó âèïàäêó âîíà áóäå êîðèñòóâàòèñÿ ïîïèòîì íà ðèíêó.
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Òðåò³é ð³âåíü — «â³äïîâ³äí³ñòü ôàêòè÷íèì âèìîãàì ðèíêó». Â ³äåàë³ öå îçíà÷àº
âèñîêó ÿê³ñòü ïðè íèçüê³é ö³í³.

×åòâåðòèé ð³âåíü — «â³äïîâ³äí³ñòü ñõîâàíèì (ëàòåêñíèì) ïîòðåáàì». Ïåðåâàãó
ïðè çáóò³ îäåðæóº ïðîäóêö³ÿ, ùî âðàõîâóº ñõîâàí³ ïîòðåáè.

ßê³ñòü ïðîäóêö³¿, áóäó÷è ì³ðîþ ñïîæèâ÷î¿ âàðòîñò³ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ³ñòîòíî
çâ’ÿçàíà ç êîí’þíêòóðîþ ðèíêó ³ ìîæå çì³íþâàòèñÿ áåç çì³íè âíóòð³øí³õ âëàñòèâîñòåé ïðîäóêö³¿.
Âíàñë³äîê öüîãî ÿê³ñòü òàêîæ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ³íòåíñèâí³ñòü âëàñòèâîñòåé, ùî ñêëàäàþòü
¿¿ ñïîæèâ÷ó âàðò³ñòü, ñòóï³íü àáî ì³ðó ¿¿ êîðèñíîñò³ ó âèçíà÷åí³é åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³¿.

Äî ïîêàçíèê³â ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ â³äíîñÿòüñÿ ãðóïè ïîêàçíèê³â: ïðèçíà÷åííÿ;
íàä³éíîñò³ (áåçâ³äìîâíîñò³, äîâãîâ³÷íîñò³, ðåìîíòîïðèãîäíîñò³, çáåðåæåííÿ); åêîíîì³÷íîñò³;
åðãîíîì³÷íîñò³; òåõíîëîã³÷íîñò³; åñòåòè÷íîñò³; ñòàíäàðòèçàö³¿ é óí³ô³êàö³¿; ïàòåíòíî-
ïðàâîâ³; áåçïåêè çàñòîñóâàííÿ; ñåðòèô³êàö³éí³.

Ïðè âèâ÷åíí³ ïèòàíü, çâ’ÿçàíèõ ³ç óïðàâë³ííÿì ÿê³ñòþ, íåîáõ³äíî ðîçóì³òè ð³çíèö³
ì³æ òåðì³íàìè «óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ», «çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñòþ», «çàãàëüíå óïðàâë³ííÿ
ÿê³ñòþ» ³ «çàãàëüíå óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ».

Óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ñòîñóºòüñÿ çàñîá³â îïåðàòèâíîãî õàðàêòåðó äëÿ âèêîíàííÿ âèìîã
äî ÿêîñò³, ó òîé ÷àñ ÿê çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ñïðÿìîâàíî íà äîñÿãíåííÿ âïåâíåíîñò³ â öüîìó
âèêîíàíí³ ÿê óñåðåäèí³ îðãàí³çàö³¿, òàê ³ ïîçà ¿¿ — ó ñïîæèâà÷³â ³ ïîâíîâàæíèõ îðãàí³â.
Çàãàëüíå óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ âêëþ÷àº ÿê óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, òàê ³ çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³, à
òàêîæ äîäàòêîâ³ ïîíÿòòÿ — ïîë³òèêó â ñôåð³ ÿêîñò³, ïëàíóâàííÿ ÿêîñò³ ³ ïîë³ïøåííÿ
ÿêîñò³. Çàãàëüíå óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ùîäî äàíèõ ïîíÿòü îçíà÷àº äîâãîñòðîêîâó ñòðàòåã³þ
ãëîáàëüíîãî óïðàâë³ííÿ é ó÷àñòü óñ³õ ÷ëåí³â îðãàí³çàö³¿ â ³íòåðåñàõ ñàìî¿ îðãàí³çàö³¿, ¿¿
÷ëåí³â, ¿¿ ñïîæèâà÷³â ³ òîâàðèñòâà â ö³ëîìó.

Óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ÿê íàóêà âåäå ñâîº ïîõîäæåííÿ â³ä ìåòðîëîã³¿, òîìó ëèøå
ò³ëüêè ï³ñëÿ ïîÿâè òî÷íèõ ì³ð ç’ÿâèëàñÿ ìîæëèâ³ñòü çä³éñíþâàòè ç³ñòàâëåííÿ ð³çíèõ
ðîçì³ð³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü òîé àáî ³íøèé âèä ïðîäóêö³¿.

Ó 1875 ð. ñ³ìíàäöÿòüîìà äåðæàâàìè áóëà ïðèéíÿòà Ìåòðè÷íà êîíâåíö³ÿ «äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ ºäíîñò³ é óäîñêîíàëåííÿ ìåòðè÷íî¿ ñèñòåìè» ³ áóëî âèð³øåíî çàñíóâàòè
Ì³æíàðîäíå áþðî ì³ð ³ âàã³â (ÌÁÌÂ). Çàðàç öå áþðî êîîðäèíóº ä³ÿëüí³ñòü á³ëüø í³æ 100 êðà¿í,
îðãàí³çîâóº ïåð³îäè÷íå çâ³ðåííÿ íàö³îíàëüíèõ åòàëîí³â, âåäå êîîðäèíàö³þ âñåñâ³òíüîãî ÷àñó.

Ó 1956 ð. áóëà ï³äïèñàíà Ì³æóðÿäîâà êîíâåíö³ÿ ïðî çàñíóâàííÿ Ì³æíàðîäíî¿
îðãàí³çàö³¿ çàêîíîäàâ÷î¿ ìåòðîëîã³¿ (ÌÎÇÌ), ùî ðîçðîáëÿº çàãàëüí³ ïèòàííÿ çàêîíîäàâ÷î¿
ìåòðîëîã³¿, ñïðèÿº êðà¿íàì, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Ïîðÿä ³ç ïèòàííÿìè çàáåçïå÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿
ºäíîñò³ é óäîñêîíàëåííÿ ìåòðîëîã³÷íî¿ ñèñòåìè âèíèêíóëà íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ
ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é, ùî ïðàãíóòü äî âñòàíîâëåííÿ ó âèçíà÷åí³é ñôåð³ ºäèíèõ ïîëîæåíü,
ùî ïîêëàëî ïî÷àòîê ì³æíàðîäíîìó ñï³âðîá³òíèöòâó â ñôåð³ ñòàíäàðòèçàö³¿. Ó 1926 ð. ó
Íüþ-Éîðêó âïåðøå îáãîâîðþâàëîñÿ ïèòàííÿ ïðî ñòâîðåííÿ ì³æíàðîäíîãî îá’ºäíàííÿ
íàö³îíàëüíèõ îðãàí³çàö³é ïî ñòàíäàðòèçàö³¿, ³ â òîìó æ ðîö³ â Ïðàç³ áóëà çàñíîâàíà Ì³æ-
íàðîäíà ôåäåðàö³ÿ íàö³îíàëüíèõ àñîö³àö³é ïî ñòàíäàðòèçàö³¿ (²ÑÀ), ùî â³äïîâ³äíî äî Ñòàòóòó
ïîâèííà ðîçðîáëÿòè îñíîâí³ ïðèíöèïè ì³æíàðîäíî¿ ñòàíäàðòèçàö³¿ ³ ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè.
ßê çàïèñàíî â Ñòàòóò³ ²ÑÎ, ìåòîþ îðãàí³çàö³¿ º ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ñòàíäàðòèçàö³¿ ó ñâ³òîâîìó
ìàñøòàá³ äëÿ ïîëåãøåííÿ ì³æíàðîäíîãî òîâàðîîáì³íó ³ âçàºìîäîïîìîãè, à òàêîæ äëÿ
ðîçøèðåííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà â ñôåð³ ³íòåëåêòóàëüíî¿, íàóêîâî¿ òåõí³÷íî¿ é åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³. Â äàíèé ÷àñ ó ²ÑÎ ïðåäñòàâëåíî 118 êðà¿í.

Â óìîâàõ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ì³æíàðîäíî¿ ñòàíäàðòèçàö³¿ ³ ï³äâèùåííÿ âèìîã äî
ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóã âàæëèâó ðîëü ãðàº âçàºìíå âèçíàííÿ ðåçóëüòàò³â ¿õíüî¿ ñåðòèô³êàö³¿.
Ç ìåòîþ ïîäîëàííÿ òåõí³÷íèõ áàð’ºð³â óñ³ íàö³îíàëüí³ ñèñòåìè ñåðòèô³êàö³¿ çíàõîäÿòüñÿ â
ñòàä³¿ ãàðìîí³çàö³¿. Ïðè öüîìó âàæëèâà ðîëü ó ä³ÿëüíîñò³ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é, ùî
çàéìàþòüñÿ çàãàëüíèìè ïèòàííÿìè ì³æíàðîäíîãî-ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ³ çàñòîñóâàííÿ
ñåðòèô³êàö³¿ â ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³, íàëåæèòü Âñåñâ³òí³é òîðãîâ³é îðãàí³çàö³¿ (ÂÒÎ).

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ â Óêðà¿í³ çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíîãî äëÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâà ð³âíÿ ÿêîñò³ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿, ïðîöåñ³â ¿¿ ñòâîðåííÿ º
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âèçíà÷àëüíîþ óìîâîþ åêîíîì³÷íîãî ðîñòó, ðîçâèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî âèðîá-
íèöòâà, àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ.

Â³äïîâ³äíî äî Ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ — öå óñ³ ïëàíîâàí³
³ ñèñòåìàòè÷íî çä³éñíþâàí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ â ðàìêàõ ñèñòåìè ÿêîñò³. Ïðè öüîìó
åôåêòèâí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ âèìàãàº ïîñò³éíî¿ îö³íêè ³ âèêîðèñòàííÿ âñ³º¿ ñóêóïíîñò³
÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü íà â³äïîâ³äí³ñòü ïðîåêòó àáî òåõí³÷íèõ óìîâ ñâîºìó ïðèçíà÷åííþ,
à òàêîæ êîíòðîëþ ³ ïåðåâ³ðîê âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, ìîíòàæó.

Æèòòºâèé öèêë áóäü-ÿêî¿ ïðîäóêö³¿ àáî ïîñëóãè ïî÷èíàºòüñÿ ç ïðîãíîçóâàííÿ ïîòðåá
ó íèõ, óñòàíîâëåííÿ íåîáõ³äíèõ ñïîæèâà÷àì ¿õí³õ òåõí³êî-åêîíîì³÷íèõ ïàðàìåòð³â ³
ïðîåêòóâàííÿ ïðîäóêö³¿ àáî ïîñëóã. Âèçíà÷àëüíó ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ íåîáõ³äíèõ ïàðàìåòð³â
ãðàº åêîíîì³÷íå ïðîåêòóâàííÿ, ùî º á³ëüø øèðîêèì ïîíÿòòÿì, ÷èì çâè÷àéíî âèêîíóâàíå
â ïðàêòèö³ ïðîåêòóâàííÿ «òåõí³êî-åêîíîì³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ» (ÒÅÎ) ³íæåíåðíèõ ð³øåíü
íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ ïðîåêòóâàííÿ.

Îäíàê á³ëüø âàãîì³ ðåçóëüòàòè â çàáåçïå÷åíí³ ÿêîñò³ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿
³ ïîñëóã äàº «åêîíîì³÷íå ïðîåêòóâàííÿ», ï³ä êîòðèì «ðîçóì³ºòüñÿ òàêà ñèñòåìà âñåá³÷íèõ
ïîøóêîâî-àíàë³òè÷íèõ ³ îö³íî÷íî-ïðîãíîçíèõ ðîçðàõóíê³â, ùî ïåðåòâîðþº ïðîåêòîâàíèé îá’ºêò
â îá’ºêò ïðèáóòêó äëÿ îäíèõ ³ îá’ºêò åêîíîì³÷íî¿ âèãîäè ³ äîñòóïíîñò³ äëÿ ³íøèõ [3].

Ïîðÿä ç åêîíîì³÷íèìè ÷èííèêàìè â çàáåçïå÷åíí³ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ ³ñòîòíà ðîëü
íàëåæèòü îðãàí³çàö³éíèì ÷èííèêàì. Êîìïëåêñíà ³ ñèñòåìíà ðåàë³çàö³ÿ îðãàí³çàö³éíèõ
÷èííèê³â ³ ìåòîä³â ó ñïîëó÷åíí³ ç åêîíîì³÷íèìè, ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèìè é ³íøèìè, ÿê
ïîêàçóº çàêîðäîííèé ³ â³ò÷èçíÿíèé äîñâ³ä, äîçâîëÿº åôåêòèâíî âèð³øóâàòè ñêëàäíó ïðîáëåìó
çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿, îñîáëèâî àêòóàëüíó â óìîâàõ
òðàíçèòèâíî¿ ³ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Ç óñ³õ ñôåð íàóêè, ùî ôîðìóþòüñÿ ó ñâ³ò³, ïðî ÿê³ñòü ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóã, à òàêîæ ïðîöåñ³â ¿õíüîãî ñòâîðåííÿ îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ³íòåíñèâíî,
ùî ðîçâèâàºòüñÿ é îá’ºêòèâíî íåîáõ³äíîþ º ðîçðîáêà òåîðåòè÷íèõ îñíîâ ³ ïðàêòè÷íèõ
ìåòîä³â âèì³ðó ³ ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè öèõ ô³ëîñîôñüêèõ é åêîíîì³÷íèõ îñíîâíèõ ïîíÿòü,
ùî ãðàþòü âèçíà÷àëüíó ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè
áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè.

Á³ëüø òîãî, óñï³øíå âèð³øåííÿ çàâäàíü óïðàâë³ííÿ êîæíèì ³ç ð³çíîìàí³òíèõ îá’ºêò³â
³ ïðîöåñ³â ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó íà íèõ äëÿ ïåðåêëàäó ç îäíîãî ñòàíó â ³íøå àáî
ï³äòðèìêè ó âèçíà÷åíîìó ñòàí³ íåìîæëèâî áåç çíàííÿ ê³ëüê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê öèõ
îá’ºêò³â ³ ïðîöåñ³â, ùî âèçíà÷àþòü ¿õí³é ñòàí ³ òðàºêòîð³þ ðîçâèòêó â ÷àñ³ é ó ïðîñòîð³.

Äî åêîíîì³êè (³ çîêðåìà äî òàêî¿ ¿¿ ñôåðè, ÿê ÿê³ñòü ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü), ÿê ³
äî ìàòåìàòèêè, çàñòîñîâíà òåîðåìà Ãåãåëÿ: ó âñÿêîìó äîñèòü øèðîêîìó êëàñ³ ïîíÿòü ³ñíóþòü
ïèòàííÿ, íà ÿê³ ìîæíà â³äïîâ³ñòè, ò³ëüêè ðîçøèðèâøè ñàìèé öåé êëàñ ïîíÿòü. ² ä³éñíî,
çàñòîñóâàííÿ ê³ëüê³ñíèõ ìåòîä³â äëÿ îö³íêè ÿêîñò³ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèìàãàëî
ââåäåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ â ö³é ïîð³âíÿíî íîâ³é ñôåð³ çíàíü ðÿäó íîâèõ ïîíÿòü, ³ íàñàìïåðåä
ïîíÿòü êâàë³ìåòð³ÿ, âëàñòèâ³ñòü, îçíàêà, ïàðàìåòð ïðîäóêö³¿, ïîêàçíèê ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿,
îäèíè÷íèé, êîìïëåêñíèé, ùî âèçíà÷àº é ³íòåãðàëüí³ ïîêàçíèêè ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ³íäåêñ ³
ð³âåíü ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ìåòîäè âèçíà÷åííÿ é îö³íêè ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ é ³í.

Â äàíèé ÷àñ áàãàòî â ÷îìó ñôîðìîâàíà ³ ïðîäîâæóº ôîðìóâàòèñÿ ³ ðîçâèâàòèñÿ ãàëóçü
äîñë³äíèöüêî¿ ³ ïðèêëàäíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî íîñèòü óí³âåðñàëüíèé õàðàêòåð ³ ìàº øèðîêèé
ïðàêòè÷íèé äîäàòîê äî íàéð³çíîìàí³òí³øèõ ïðîäóêò³â ïðàö³. Öÿ ãàëóçü ìàº ñâ³é ñïåöèô³÷íèé
îá’ºêò äîñë³äæåíü (çàãàëüí³ ïðèíöèïè ³ ìåòîäè îö³íêè ÿêîñò³), ñâ³é ñïåöèô³÷íèé ïðåäìåò
äîñë³äæåííÿ (ñóêóïí³ñòü âëàñòèâîñòåé ïðîäóêò³â ëþäñüêî¿ ïðàö³), ñâ³é ñïåöèô³÷íèé
ìàòåìàòè÷íèé àïàðàò, ñâî¿ ñïåöèô³÷í³ ïðîáëåìè, ùî ìàþòü ìåòîäîëîã³÷íèé, ìàòåìàòè÷íèé,
åêîíîì³÷íèé, ñîö³îëîã³÷íèé, òåõí³÷íèé, ³íôîðìàö³éíèé ³ îá÷èñëþâàëüíèé õàðàêòåð.

Îäíàê íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ íàóêîâèõ äèñöèïë³í ïðîòÿãîì ïîð³âíÿëüíîãî òðèâàëîãî
÷àñó ¿¿ ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó, âèêëèêàíèõ îá’ºêòèâíèìè ÷èííèêàìè ³ ïðè÷èíàìè, çâ’ÿçà-
íèìè ç ïðîáëåìîþ ÿêîñò³, áóâ â³äñóòí³ì òåðì³í, ùî ïîçíà÷àº êîðîòêó íàçâó ö³º¿ ãàëóç³
ä³ÿëüíîñò³ ³ íàóêîâî¿ äèñöèïë³íè.
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Öþ ñôåðó íàóêè çàïðîïîíîâàíî áóëî íàçâàòè «êâàë³ìåòð³ºþ», â³ä ëàò. êîðåíÿ
«êâàë³» (óòâîðþþ÷îãî ñëîâà gualitas — ÿê³ñòü, âëàñòèâ³ñòü, õàðàêòåð, ³ gualis — ÿêèé,
ÿêîãî, ÿêîñò³) ³ äðåâíºãðå÷. ñëîâà «ìåòðåî» — ì³ðÿòè, âèì³ðþâàòè.

Òàêèì ÷èíîì, òåðì³í «êâàë³ìåòð³ÿ» äóæå çðó÷íèé: â³í ëàêîí³÷íèé ³ äîñèòü òî÷íî ïåðåäàº
óòðèìàííÿ ïîíÿòòÿ «âèì³ð ÿêîñò³». Êð³ì öüîãî, òåðì³í âõîäèòü ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ â ëîã³÷íî
çâ’ÿçàíó ñèñòåìó ïîíÿòü ³ òåðì³í³â: íàïðèêëàä, íàóêà ïðî ÿê³ñòü — êâàë³íîì³ÿ; ñóì³æíà ç íåþ
äèñöèïë³íà, ùî çàéìàºòüñÿ âèì³ðîì ³ îö³íêîþ ÿêîñò³, êâàë³ìåòð³ÿ (òóò ³ñíóº àíàëîã³ÿ ç äåÿêèìè
³íøèìè íàóêàìè: åêîíîì³êà — åêîíîìåòð³ÿ; á³îëîã³ÿ — á³îìåòð³ÿ; ïñèõîëîã³ÿ — ïñèõîìåòð³ÿ
òîùî). Êâàë³ìåòð³ÿ îäåðæàëà øèðîêå ì³æíàðîäíå âèçíàííÿ, îñîáëèâî ç îáë³êîì ñï³ëüíîñò³ ìîâíîãî
ïîõîäæåííÿ öüîãî òåðì³íà â ºâðîïåéñüêèõ ìîâàõ, ¿¿ ïðîáëåìè ñèñòåìàòè÷íî ðîçãëÿäàþòüñÿ íà
ùîð³÷íèõ êîíôåðåíö³ÿõ ÅÎÊÊ ³ âñåñâ³òí³õ êîíôåðåíö³ÿõ ïî ÿêîñò³.

Âèñíîâêè. Ç ³íòåíñèâíèì ðîçâèòêîì ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî âèâ÷åííÿ ³ ð³øåííÿ
ïðîáëåìè ÿêîñò³ ³ øèðîêîãî çàñòîñóâàííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿, ìåòîäè
êâàë³ìåòð³¿ ³ ¿õíº ïðàêòè÷íå âèêîðèñòàííÿ íàáóëè âåëèêî¿ âàãîìîñò³ ³ ïðàêòè÷íî¿ çíà÷èìîñò³.
Ó ñèëó óí³âåðñàëüíîñò³ ³äåé, îñíîâíèõ ïîëîæåíü ³ ìåòîä³â êâàë³ìåòð³¿ â³äáóâàºòüñÿ ïðîöåñ
ðîçøèðåííÿ ¿¿ ïî÷àòêîâèõ ìåæ. Ó ÿêîñò³ îá’ºêò³â êâàë³ìåòð³¿ âèñòóïàþòü òåïåð íå ò³ëüêè
ïðîäóêö³ÿ, àëå ³ ïîñëóãè (óòâîðþâàëüí³, ìåäè÷í³, ñåðâ³ñí³òîùî), à òàêîæ ð³çíîìàí³òí³
ïðîöåñè (âèðîáíè÷³, òðóäîâ³, åêñïëóàòàö³éí³ é ³í.).

Ãîëîâíîþ îçíàêîþ ñòàíäàðò³â º ¿õíÿ îð³ºíòàö³ÿ íà ñïîæèâà÷à, çàñíîâàíà íà ìåíåäæ-
ìåíò³ ðåñóðñ³â ³ ïðîöåñíîìó ï³äõîä³, ùî ïåðåäáà÷àþòü ë³äåðñòâî êåð³âíèöòâà é àêòèâíå
çàëó÷åííÿ ïåðñîíàëó ó âñ³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³.

ßê óæå ãîâîðèëîñÿ, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ â ïåðøó ÷åðãó º çàñîáîì äîñÿãíåííÿ
ö³ëåé â îáëàñò³ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ÿêîñò³, à óæå â äðóãó — çàáåçïå÷óº ìîæëèâ³ñòü óêëàäàòè
ò³ àáî ³íø³ êîíòðàêòè ³ áðàòè ó÷àñòü ó òåíäåðàõ. ßêùî öå íå âðàõîâóâàòè ³ áà÷èòè ìåòó
óïðîâàäæåííÿ ñòàíäàðò³â ò³ëüêè â îäåðæàíí³ ñåðòèô³êàòà íà ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, òî
ôîðìàëüíèé ï³äõ³ä äî îñâîºííÿ ö³º¿ ñèñòåìè ïðîñòî íåìèíó÷èé ³, îòæå, íåìèíó÷à íå ò³ëüêè
¿¿ íèçüêà åôåêòèâí³ñòü, àëå ³ ¿¿ äèñêðåäèòàö³ÿ ÿê ñåðåä ñï³âðîá³òíèê³â ï³äïðèºìñòâà, òàê ³
ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³¿ àáî ïîñëóã.

Â³äïîâ³äíî äî çàêîí³â ðèíêó, ÷èì âèùå êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿, òîáòî
÷èì âîíà á³ëüø ïðèâàáëèâà ³ êðàùà äëÿ ñïîæèâà÷à, òèì á³ëüøå îáñÿã ïðîäàæ³â ³ îáñÿã
âèðîáíèöòâà, ùî ñïðèÿº çíèæåííþ âèðîáíè÷èõ âèòðàò ³ ö³í, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ñòâîðþº
äîäàòêîâ³ ïåðåäóìîâè äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿. Îòæå,
îðãàí³çàö³¿ ïîâèíí³ íàïðàâëÿòè ³ êîîðäèíóâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ñèñòåìàòè÷íî ³ â³äêðèòî
äëÿ óñï³øíîãî óïðàâë³ííÿ äàíîþ îðãàí³çàö³ºþ.
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ÓÄÊ 339.1

Ë.Â. Ìîìîò
Î.Â. Îâä³é
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò
õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÜÊÈÉ ÎÁË²Ê
ÔÐÀÍØÈÇÈ

Â äàí³é ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ äåÿê³
àñïåêòè îáë³êó ôðàí÷àéçèíãîâèõ îïåðàö³é
â Óêðà¿í³. Âèçíà÷åí³ îñíîâí³ îá’ºêòè îáë³êó
ó ï³äïðèºìñòâà-ôðàí÷àéç³, ïîÿâà ÿêèõ çó-
ìîâëåíà ï³äïèñàííÿì äîãîâîðó ôðàí÷àé-
çèíãó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâèé îáë³ê, íå-
ìàòåð³àëüí³ àêòèâè, òîðãîâà ìàðêà, ôðàí-
÷àéçèíã, ôðàí÷àéçåð, ôðàí÷àéç³, ôðàíøèçà.

In this article some aspects of account
of franchayzingovikh operations are con-
sidered in Ukraine. The basic objects of ac-
count are certain in pidpriemstva-franchayzi,
appearance of which is predefined signing of
agreement of franchayzingu.

Key words: financial account, im-
material assets, trade mark, franchayzing,
franchayzer, franchayzi, franshiza.

Â Óêðà¿í³ ïî÷àâ âèêîðèñòîâóâàòèñÿ îäèí ³ç ìåòîä³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ÿê³ óæå äàâíî çàðåêîìåíäóâàâ ñåáå â ªâðîñîþç³, ÿê ôðàé÷àéçèíã.

Ñóòü ôðàí÷àéçèíãó ïîëÿãàº ó íàäàíí³ îäíèì ñóá’ºêòîì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
(ôðàí÷àéçåðîì) ïðàâà íà çä³éñíåííÿ ïåâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ç âèêîðèñòàííÿì éîãî òîðã³âåëüíî¿
ìàðêè, òåõíîëîã³é, íîó-õàó òà ³íøèõ îá’ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ³íøîìó ñóá’ºêòó
ï³äïðèºìíèöòâà (ôðàí÷àéç³) ïðîòÿãîì âñòàíîâëåíîãî òåðì³íó íà îáìåæåí³é òåðèòîð³¿ ³
íà âèçíà÷åíèõ óìîâàõ. Òàêå ïðàâî ìàº íàçâó ôðàíøèçè. Òåðì³í «Ôðàí÷àéçèíã» — ñëîâî
àíãë³éñüêîãî ïîõîäæåííÿ «Franchising» — ïåðåêëàä ÿêîãî îçíà÷àº «ïðàâî, ïðèâ³ëå¿».

Ñòîðîíà, ùî íàäàº çà äîãîâîðîì ôðàé÷àéçèíãó êîìïëåêñ âèêëþ÷íèõ ïðàâ (ôðàí-
øèçó) íàçèâàºòüñÿ ôðàí÷àéçåð — ïåðåêëàä ç àíãë³éñüêî¿ ìîâè «Franchior», à ñòîðîíà,
ùî îòðèìóº ôðàíøèçó — ôðàí÷àéç³ — «Franchsisee»

Âèâ÷åííþ òåîð³¿ ôðàí÷àéçèíãó ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ ³íîçåìíèõ â÷åíèõ ÿê:
Äåëüòåé Æ., Êîòëåð Ô., Ëàìáåí Æ., Ìåíäåëüñîí Ì., Øåéí Ñ., à òàêîæ â³ò÷èçíÿí³: Êî-
âàëü÷óê Í.Î., Øèðîáîêîâà Í.Ì., Øêðîìàäà Â.Â., Êîøåëåâ³ ª.Ã., Ëÿøåíêî Â.². òà ³í.

Ôðàí÷àéçèíã â Óêðà¿í³ â³äáóâñÿ. Ñòâîðåí³ òà ä³þòü ôðàí÷àéçèíãîâ³ ìåðåæ³ â òàêèõ
ñôåðàõ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, ÿê ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ, ðåñòîðàííèé á³çíåñ ³ íàäàííÿ ð³çíî-
ìàí³òíèõ ïîñëóã. Â ïðàêòèö³ äîãîâ³ð ôðàí÷àéçèíãó (êîìåðö³éíî¿ êîíöåñ³¿) óêëàäàþòü
äâ³ ñòîðîíè: ôðàí÷àéçåð (ôðàíøèçîäàâåöü, ïðàâîâîëîä³ëåöü) ³ ôðàí÷àéç³ (ôðàíøèçî-
îòðèìóâà÷, êîðèñòóâà÷).

Íàéá³ëüøèé ³íòåðåñ ó ïîòåíö³éíèõ â³ò÷èçíÿíèõ ôðàí÷àéç³ âèêëèêàþòü, íàñàìïåðåä,
òàê³ ñâ³òîâ³ êîìïàí³¿ ÿê Coca Cola, Pepsi, Carlsberg, Lucoil, Empik òîùî. Ïðè öüîìó,
á³ëüø³ñòü êîìïàí³é ïðè ðîçãëÿä³ ñòðàòåã³¿ âèõîäó íà óêðà¿íñüêèé ðèíîê ñòèêàþòüñÿ ç
ïðîáëåìàìè ëîã³ñòèêè, ìèòíèõ çáîð³â, â³äñóòí³ñòþ íàä³éíèõ ôðàí÷àéç³, íåâèçíà÷åí³ñòþ
ùîäî âåäåííÿ îáë³êó òà ³í.

Ïðåäñòàâíèêàìè ôðàí÷àéçèíãîâèõ êîìïàí³é íà Óêðà¿í³ º ÒÌ «Ï³ööà ×åëåíòàíî»,
Ôîðíåòò³, Ä³ì êàâè, Êàðòîïëÿíà õàòà, ÒÌ «Ìèõàéëî Âîðîí³í», Äæèíñè Ñóïåðö³íà, ÒÌ
«ZARINA», Ãàëîïîì ïî ªâðîïàì, «Íàøà ðÿáà» òà ³í.

Íà ïî÷àòîê 2010 ðîêó àêòèâíèõ ôðàí÷àéçåð³â â Óêðà¿í³ íàðàõîâóºòüñÿ á³ëüøå ÷èì
200, ÿê³ ìàþòü ïàðòíåð³â-ôðàí÷àéç³. [8]. Äëÿ ï³äïðèºìñòâà-ôðàí÷àéç³ íåîáõ³äíî âèä³ëèòè
ðÿä îá’ºêò³â, ÿê³ ïðåäñòàâëÿþòü ³íôîðìàö³þ ïðî ôðàí÷àéçèíãîâ³ îïåðàö³¿ ï³äïðèºìñòâà,
à òàêîæ â³äîáðàæåííÿ ¿õ â ñèñòåì³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Çàëåæíî â³ä â³äíîñèí
ôðàí÷àéçåðà ³ ôðàí÷àéç³ íàéïîøèðåí³øèì òèïîì ôðàí÷àéçèíãó â Óêðà¿í³ º ðåã³îíàëüíèé
ôðàí÷àéçèíã. Çà ñõåìîþ öüîãî ôðàí÷àéçèíãó ç óêðà¿íñüêèìè ôðàí÷àéç³ ñï³âïðàöþº â³äîìà
³òàë³éñüêà ô³ðìà-âèðîáíèê îäÿãó «Âåtton». Çîêðåìà, óêðà¿íñüêà êîìïàí³ÿ «Àðãî Òðåéäèíã»,
© Ë.Â. Ìîìîò, Î.Â. Îâä³é, 2010
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ÿêà ñòàëà ôðàí÷àéç³ ³òàë³éñüêî¿ ô³ðìè «Âånetton», îòðèìàëà êîíöåïö³þ ìàãàçèíó òà
êîíòðàêò íà çàêóïêó òîâàðó ³ ïåð³îäè÷íî âèïëà÷óº ôðàí÷àéçåðó ðîÿëò³. Â êîæíîìó êðóïíîìó
ðåã³îí³, äå º ôðàí÷àéç³, «Âånetton» ìàº ñâî¿õ àãåíò³â, ÿê³, îòðèìóþ÷è çðàçêè ïðîäóêö³¿
êîìïàí³¿, äåìîíñòðóþòü ¿õ ì³ñöåâèì ïàðòíåðàì ³ ðàçîì ç íèìè ôîðìóþòü çàìîâëåííÿ.

Çàëåæíî â³ä ñóòíîñò³ ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèé
âèðîáíè÷èé ôðàí÷àéçèíã, îñîáëèâî ó âèðîáíèöòâ³ áåçàëêîãîëüíèõ íàïî¿â. Íàé÷àñò³øå
ôðàí÷àéçåð íàäàº ñâî¿ì ôðàí÷àéç³ ñïåö³àëüíèé ³íãðåä³ºíò, áåç ÿêîãî âèðîáíèöòâî
íåìîæëèâå, ³ òèì ñàìèì á³çíåñ ì³æ ôðàí÷àéçåðîì ³ ôðàí÷àéç³ íå ïðèïèíÿºòüñÿ â³äðàçó
ï³ñëÿ ïåðåäà÷³ îáëàäíàííÿ òà òåõíîëîã³ÿ âèðîáíèöòâà, à ìàº äîâãîòðèâàëèé õàðàêòåð.

Ôðàí÷àéç³ îáñëóãîâóº êë³ºíò³â, ôðàí÷àéçåð çàáåçïå÷óº âèðîáíèöòâî ðåñóðñàìè. Çà
òàêîþ ñõåìîþ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ïðàöþþòü êîìïàí³¿ «Ñîñà Ñîlà», «Ðåðs³ñî» òà ³íø³, ùî
ïðîäàþòü êîíöåíòðàòè òà ³íø³ ïðîäóêòè, íåîáõ³äí³ äëÿ âèðîáíèöòâà, ì³ñöåâèì êîìïàí³ÿì.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ôðàí÷àéçèíã º ñèñòåìîþ âçàºìîâèã³äíèõ ïàðòíåðñüêèõ
â³äíîñèí, ÿêà ñïîëó÷àº â ñîá³ åëåìåíòè êóï³âë³-ïðîäàæó òà â îñíîâíîìó º ñàìîñò³éíîþ ôîðìîþ
äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí íåçàëåæíèõ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â. Òîáòî íàÿâí³ñòü åëåìåíòà êóï³âë³-
ïðîäàæó ó ôðàí÷àéçèíãîâèõ â³äíîñèíàõ äîçâîëÿº çàïðîïîíóâàòè âëàñíå òðàêòóâàííÿ
ôðàí÷àéçèíãó ç ïîãëÿäó áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ÿê ó ôðàí÷àéçåðà, òàê ³ ó ôðàí÷àç³.

Â ÌÑÁÎ 38 «Íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè» ÷³òêî âèçíà÷åíî, ùî ôðàíøèçà â³äíîñèòüñÿ äî
íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â. Çã³äíî Ï(Ñ)ÁÎ 8, (2) äî ñêëàäó íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â â³äíîñÿòüñÿ
ò³ àêòèâè, äëÿ ÿêèõ õàðàêòåðíèìè º íàñòóïíèìè îçíàêè: íåìîíåòàðí³ñòü àêòèâó; â³äñóòí³ñòü
ìàòåð³àëüíî¿ ôîðìè; ìîæå áóòè ³äåíòèô³êîâàíèì; óòðèìóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì ç ìåòîþ
âèêîðèñòàííÿ á³ëüøå îäíîãî ðîêó.

Ôðàí÷àéçèíãîâèé ïàêåò âîëîä³º õàðàêòåðíèìè îñíîâíèìè îçíàêàìè ôðàíøèçè,
òîìó ï³äïðèºìñòâî â ñâîºìó îáë³êó ìàº â³äîáðàæàòè éîãî ÿê íåìàòåð³àëüíèé àêòèâ.

Íåçâàæàþ÷è íà ê³ëüê³ñòü ïóáë³êàö³é ç ö³º¿ òåìàòèêè ïèòàííÿ âçàºìîä³¿ ôðàí÷àéçèíãó
ç ï³äïðèºìñòâàìè ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³ çàëèøàºòüñÿ â³äêðèòèì. Òîìó
âàðòî öå ïèòàííÿ âèâ÷àòè íå ò³ëüêè íà ð³âí³ Óêðà¿íè, à ³ íà ð³âí³ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ â
ò.÷. íà ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³.

Ðåçóëüòàòè. Îáë³ê ó ôðàí÷àéç³. Ôðàí÷àéç³ (ôðàíøèç³àò) — öå ñóá’ºêò ï³äï-
ðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ô³çè÷íà ÷è þðèäè÷íà îñîáà), ùî êóïóº (àáî áåðå â îðåíäó) ó
ôðàí÷àéçåðà ïðàâî íà âèêîðèñòàííÿ òîðã³âåëüíî¿ ìàðêè, íîó-õàó òà ìîæëèâîñò³ íàâ÷àííÿ
³ îòðèìàííÿ äîïîìîãè ïðè ñòâîðåíí³ á³çíåñó. Ôðàí÷àéç³ ïðèéìàº íà ñåáå îáîâ’ÿçîê
âèïëà÷óâàòè ùîì³ñÿ÷í³ âíåñêè çà ïðàâî êîðèñòóâàííÿ òîðãîâèì çíàêîì ³ á³çíåñ ñèñòåìîþ
ó âèãëÿä³ ðîÿëò³. Ôðàí÷àéç³ ðîáèòü ïåðâ³ñíèé âíåñîê çà äîïîìîãó ïî ñòâîðåííþ ³ â³äê-
ðèòòþ á³çíåñó. Ôðàí÷àéçåð ìîæå íàäàâàòè äóæå âèã³äí³ çíèæêè íà âàæëèâ³ ïîñòà÷àííÿ.
Ö³ çíèæêè çàâæäè äàþòü ìîæëèâ³ñòü ôðàí÷àéç³ êóïóâàòè ïðîäóêòè ó ôðàí÷àéçåðà çà
á³ëüø âèã³äíîþ ö³íîþ.

Îá’ºêòàìè îáë³êó, ùî õàðàêòåðèçóþòü îñíîâí³ àñïåêòè ôðàí÷àéçèíãîâèõ îïåðàö³é
ó ôðàí÷àéç³ º: íåìàòåð³àëüíèé àêòèâ — ôðàíøèçà; çîáîâ’ÿçàííÿ, ùî âèíèêàþòü ïåðåä
ôðàíøèçîäàâöåì (ôðàí÷àéçåðîì); ãàðàíò³¿ (çàñòàâí³ ïðàâà íà îáëàäíàííÿ); íàðàõóâàííÿ
àìîðòèçàö³¿ íà íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè (ôðàíøèçó); â³äñîòêè (ó ðàç³ âèêîðèñòàííÿ
ïîçèêîâîãî êàï³òàëó); âèòðàòè, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç îñâîºííÿì íîâîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³

Çã³äíî ç ï.5 Ï(Ñ)ÁÎ 8 «Íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè», ïðàâî íà ïðîâåäåííÿ ä³ÿëüíîñò³
íàëåæèòü äî ³íøèõ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, òîìó äëÿ îáë³êó ôðàíøèçè ï³äïðèºìñòâà-
ôðàí÷àéç³ ìàþòü âèêîðèñòîâóâàòè ñóáðàõóíîê 127 «²íø³ íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè».  Ïðè
öüîìó íåìàòåð³àëüíèé àêòèâ (ïðèäáàíèé àáî îòðèìàíèé) â³äîáðàæàºòüñÿ â áàëàíñ³, ÿêùî
º â³ðîã³äí³ñòü îòðèìàííÿ ìàéáóòí³õ åêîíîì³÷íèõ âèãîä, ïîâ’ÿçàíèõ ç éîãî âèêîðèñòàííÿì,
³ éîãî âàðò³ñòü ìîæå áóòè äîñòîâ³ðíî âèçíà÷åíà (ï. 6 Ï(Ñ)ÁÎ 8).

Çã³äíî ç ²íñòðóêö³ºþ ¹ 291 «Ïðî çàñòîñóâàííÿ Ïëàíó ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó àêòèâ³â, êàï³òàëó, çîáîâ’ÿçàíü ³ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é»
äëÿ îáë³êó ïðàâ íà âèêîðèñòàííÿ ïðèâ³ëå¿â ïåðåäáà÷åíî ñàìå ñóáðàõóíîê ¹ 127. Öåé
ñóáðàõóíîê äåáåòóºòüñÿ â êîðåñïîíäåíö³¿ ç êðåäèòîì ðàõóíêà ¹ 55 «²íø³ äîâãîñòðîêîâ³
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çîáîâ’ÿçàííÿ», àäæå ôðàíøèçà äëÿ ï³äïðèºìñòâà-ôðàí÷àéç³ äîâãîñòðîêîâå ïëàò³æíå
çîáîâ’ÿçàííÿ ôðàí÷àéç³, ÿêå, ÿê ³ âñ³ çîáîâ’ÿçàííÿ, âèçíàºòüñÿ àêòèâîì, ÿêùî éîãî îö³íêà
ìîæå áóòè äîñòîâ³ðíî âèçíà÷åíà ³ º â³ðîã³äí³ñòü çìåíøåííÿ åêîíîì³÷íèõ âèãîä ó ìàé-
áóòíüîìó âíàñë³äîê éîãî ïîãàøåííÿ. Òóò â³äðàçó ìîæëèâî äåáåòóâàòè ñóáðàõóíîê ¹ 127
(ìèíàþ÷è ñóáðàõóíîê ¹ 154 «Ïðèäáàííÿ (ñòâîðåííÿ) íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â»), îñê³ëüêè
ôðàí÷àéç³ â äàíîìó âèïàäêó îòðèìóº ñàìå ïðàâî êîðèñòóâàííÿ ÷óæîþ ÒÌ, à íå íàáóâàº ¿¿ ó
âëàñí³ñòü ³ íå ñòâîðþº ñâî¿ìè (àáî ÷óæèìè) ñèëàìè. Îòæå, îòðèìàííÿ ôðàíøèçè ó ôðàí÷àéç³
â³äîáðàæàºòüñÿ íàñòóïíèì çàïèñîì: Ä-ò 127 Ê-ò 55. Äàë³ íåîáõ³äíî â³äîáðàçèòè ïîäàòêîâèé
êðåäèò ç ÏÄÂ â³ä çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ ôðàíøèçè íàñòóïíèì ïðîâåäåííÿì: Ä-ò 641 Ê-ò 55.
Ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ ç îïëàòè ôðàíøèçè â³äîáðàæàþòüñÿ ïðîâåäåííÿì Ä-ò 55 Ê-ò 611. Íà
ïåðøèé ïëàò³æ çà îòðèìàíó ôðàíøèçó çíàéäå â³äîáðàæåííÿ íàñòóïíå ïðîâåäåííÿ Ä-ò 611
Ê-ò 311, òà âîäíî÷àñ âèêîíóºòüñÿ çàïèñ íà ñóìó ÏÄÂ: Ä-ò 641 Ê-ò 644. Òèìè æ çàïèñàìè
â³äîáðàæàºòüñÿ ùîì³ñÿ÷íà âèïëàòà ðîÿëò³.

ßê êîðèñòóâàòèñÿ ôðàíøèçîþ ïðîòÿãîì òåðì³íó ä³¿ äîãîâîðó (÷è áåçïåðåðâíî ÷è
í³) ôðàí÷àéç³ âèð³øóº ñàì — âñå îäíî â³í çîáîâ’ÿçàíèé ñâîº÷àñíî ðîçðàõîâóâàòèñÿ ó
âñòàíîâëåí³ äîãîâîðîì ôðàøèçè òåðì³íè, îñê³ëüêè çà äîãîâîðîì âèçíà÷åíî ô³êñîâàí³
ðîÿëò³, à íå â³äñîòîê â³ä âèðó÷êè.

ßêùî æ âèïëàòè ðîÿëò³ ´ðóíòóþòüñÿ íà äîãîâ³ðíîìó â³äñîòêó â³ä òîðãîâî¿ âèðó÷êè
ôðàí÷àéç³, òî îáë³ê âåäåòüñÿ áåç âèêîðèñòàííÿ ðàõóíê³â 127 ³ 55, îñê³ëüêè çàãàëüíà âàðò³ñòü
ôðàíøèçè âçàãàë³ íå â³äîìà. Âèòðàòè íà âèïëàòó «ïëàâàþ÷èõ» ðîÿëò³ íàðàõîâóþòüñÿ ï³ñëÿ
çàê³í÷åííÿ êîæíîãî ì³ñÿöÿ ïðîâåäåííÿì Ä-ò 93 Ê-ò 685 (ñóìà çà âèðàõóâàííÿì ÏÄÂ).

Ç ²íñòðóêö³¿  ¹291 «Ïðî çàñòîñóâàííÿ Ïëàíó ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó
àêòèâ³â, êàï³òàëó, çîáîâ’ÿçàíü ³ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é»
âèïëèâàº, ùî âèòðàòè ôðàí÷àéç³, ïîâ’ÿçàí³ ç îñâîºííÿì íîâîãî âèðîáíèöòâà (òàê çâàí³
ïóñêîâ³ âèòðàòè), íàëåæàòü äî âèòðàò ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â (Ä-ò 39). Âîíè âêëþ÷àþòü
âèòðàòè ïðîäîâîëü÷î¿ ñèðîâèíè ³ íàï³âôàáðèêàò³â, à òàêîæ îïëàòó ïðàö³ âæå íàâ÷åíîãî
ïåðñîíàëó â ïåð³îä êîíòðîëüíèõ (íà ï³äïðèºìñòâ³ ôðàí÷àéç³) âèïðîáóâàíü éîãî ãîòîâíîñò³
äî âèêîíàííÿ çàìîâëåíü ìàéáóòí³õ êë³ºíò³â â³äïîâ³äíî äî íîðìàòèâ³â ÿêîñò³ é ÷àñó,
âñòàíîâëåíèõ ôðàí÷àéçåðîì. Òàê³ âèòðàòè â³äîáðàæàþòüñÿ íàñòóïíèìè ïðîâåäåííÿìè
Ä-ò 39 Ê-ò 655 ( â³äîáðàæåíà âàðò³ñòü ñòðàõóâàííÿ îáëàäíàííÿ, ÿê âèòðàòè ìàéáóòí³õ
ïåð³îä³â), à òàêîæ Ä-ò 39 Ê-ò 281, 66, 65 (â³äîáðàæåí³ ïóñêîâ³ âèòðàòè).

Îáë³ê âàðòîñò³ îòðèìàíèõ â³ä ôðàí÷àéçåðà ïîñëóã ç íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó (çà
âèðàõóâàííÿì ÏÄÂ) âåäåòüñÿ ôðàí÷àéç³ çà ï. 9 Ï(Ñ)ÁÎ 8, çã³äíî ç ÿêèì âèòðàòè íà
ï³äãîòîâêó ³ ïåðåï³äãîòîâêó êàäð³â íå âèçíàþòüñÿ àêòèâîì, à ï³äëÿãàþòü â³äîáðàæåííþ ó
ñêëàä³ âèòðàò òîãî çâ³òíîãî ïåð³îäó, â ÿêîìó âîíè áóëè çä³éñíåí³. Öÿ ñóìà â³äíîñèòüñÿ äî
äåáåòó ðàõóíêà 93 (ðàçîì ç óñ³ìà ³íøèìè âèòðàòàìè îá³ãó ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³ òà
ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ), à ñàìå Ä-ò 93 Ê-ò 631 (â³äîáðàæåíî íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó); Ä-ò
93 Ê-ò 133 (â³äîáðàæåíà ùîì³ñÿ÷íà âàðò³ñòü çíîñó (àìîðòèçàö³¿) ôðàíùèçè). Âèòðàòè
ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â ñïèñóþòüñÿ ùîì³ñÿ÷íî íàñòóïíèì ïðîâåäåííÿì Ä-ò 93 Ê-ò 39, à ñàì
ðàõóíîê 93 â ê³íö³ ì³ñÿöÿ ñïèñóºòüñÿ íà ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò.

Îáë³ê ó ôðàí÷àéçåðà. Ôðàí÷àéçåð (ôðàíøèç³àð) — öå êîìïàí³ÿ, ùî âèäàº ë³öåíç³þ
àáî ïåðåäàº â ïðàâî êîðèñòóâàííÿ ñâ³é òîâàðíèé çíàê, íîó-õàó é îïåðàö³éí³ ñèñòåìè.
Ôðàí÷àéçåð ñòâîðþº óñï³øíèé ïðîäóêò ÷è ïîñëóãè, íàïðèêëàä, îñîáëèâèé ñòèëü ðîáîòè
ðåñòîðàíó øâèäêîãî õàð÷óâàííÿ.

Ñòâîðåí³ âëàñíèìè ñèëàìè íîó-õàó (ðåöåïòè ³ òåõíîëîã³¿) º ðîçðîáêàìè ôðàí÷àéçåðà,
îñê³ëüêè çã³äíî ç ï. 4 Ï(Ñ)ÁÎ 8 ðîçðîáêà — öå çàñòîñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâîì ðåçóëüòàò³â
äîñë³äæåíü òà ³íøèõ çíàíü äëÿ ïëàíóâàííÿ ³ ïðîåêòóâàííÿ íîâèõ àáî çíà÷íî âäîñêîíàëåíèõ
ìàòåð³àë³â, ïðèëàä³â, ïðîäóêò³â, ïðîöåñ³â, ñèñòåì àáî ïîñëóã äî ïî÷àòêó ¿õ ñåð³éíîãî
âèðîáíèöòâà àáî âèêîðèñòàííÿ. Ïðè öüîìó íåìàòåð³àëüíèé àêòèâ, îòðèìàíèé â ðåçóëüòàò³
ðîçðîáêè, ñë³ä â³äîáðàæàòè â áàëàíñ³ çà óìîâ, ÿêùî ï³äïðèºìñòâî ìàº:

à) íàì³ð, òåõí³÷íó ìîæëèâ³ñòü ³ ðåñóðñè äëÿ äîâåäåííÿ íåìàòåð³àëüíîãî àêòèâó
äî ñòàíó, â ÿêîìó â³í ïðèäàòíèé äëÿ ðåàë³çàö³¿ àáî âèêîðèñòàííÿ;
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á) ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ ìàéáóòí³õ åêîíîì³÷íèõ âèãîä â³ä ðåàë³çàö³¿ àáî
âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíîãî àêòèâó òà ³í.

Çã³äíî äî ï. 17 Ï(Ñ)ÁÎ 8 «Íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè» ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü íåìàòåð³àëüíîãî
àêòèâó, ñòâîðåíîãî ï³äïðèºìñòâîì, âêëþ÷àº ïðÿì³ âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³, ïðÿì³
ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè, ³íø³ âèòðàòè, áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ ç³ ñòâîðåííÿì öüîãî
íåìàòåð³àëüíîãî àêòèâó ³ äîâåäåííÿì éîãî äî ñòàíó ïðèäàòíîñò³ äëÿ âèêîðèñòàííÿ çà
ïðèçíà÷åííÿì. Òàêà îïåðàö³ÿ çä³éñíþºòüñÿ ïðîâåäåííÿì Ä-ò 154 Ê-ò 281, 661 ³ ðàõóíêà
65, à ïîò³ì — Ä-ò 124 ³ Ê-ò 154. Öå âèïëèâàº ç ²íñòðóêö³¿ ¹291, äå çàçíà÷åíî:

à) íà ñóáðàõóíêó 154 «Ïðèäáàííÿ (ñòâîðåííÿ) íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â» â³äîá-
ðàæàþòüñÿ âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà íà ïðèäáàííÿ àáî ñòâîðåííÿ âëàñíèìè ñèëàìè àêòèâ³â,
îáë³ê ÿêèõ âåäåòüñÿ íà ðàõóíêó 12 «Íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè»;

á) íà ñóáðàõóíêó 124 «Ïðàâà íà îá’ºêòè ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³» âåäåòüñÿ îáë³ê
íàÿâíîñò³ ïðàâ íà îá’ºêòè ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³ (ïðàâà íà âèíàõîäè, êîðèñí³ ìîäåë³,
ïðîìèñëîâ³ çðàçêè, íîó-õàó òîùî).

Ïðîâåäåííÿ Ä-ò 124 Ê-ò 154 çä³éñíþºòüñÿ íà ñóìó ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³ íåìàòå-
ð³àëüíîãî àêòèâó, ñòâîðåíîãî ï³äïðèºìñòâîì.

Òàêèì ÷èíîì, ñóìó âëàñíèõ âèòðàò íà ñòâîðåííÿ íîó-õàó ôðàí÷àéçåð ïîâèíåí çàðà-
õóâàòè íà áàëàíñ. Âàðò³ñòü ñòâîðåííÿ òîðãîâî¿ ìàðêè â îáë³êó ôðàí÷àéçåðà â³äîáðàæàºòüñÿ
ïî-³íøîìó. Â ï. 9 Ï(Ñ)ÁÎ 8 «Íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè» çàçíà÷åíî, ùî âèòðàòè íà ñòâîðåííÿ
òîðãîâèõ ìàðîê (òîâàðíèõ çíàê³â) íå âèçíàþòüñÿ àêòèâîì, à ï³äëÿãàþòü â³äîáðàæåííþ ó
ñêëàä³ âèòðàò òîãî çâ³òíîãî ïåð³îäó, â ÿêîìó âîíè áóëè çä³éñíåí³. Òîðãîâà ìàðêà ìàº
ïðÿìå â³äíîøåííÿ äî çáóòó ïðîäóêö³¿, íàäàííÿ ïîñëóã òà â³äïîâ³äíî¿ ðåêëàìè ³ âñ³ âèòðàòè
â³äîáðàæàþòüñÿ çà Äåáåòîì ðàõóíêó 93 «Âèòðàòè íà çáóò».

Ó ìîìåíò íàäàííÿ ïðàâà êîðèñòóâàííÿ âëàñíèìè íåìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè
ôðàí÷àéçåð îòðèìóº äîâãîñòðîêîâå ïðàâî ãðîøîâî¿ âèìîãè äî ôðàí÷àéç³, îñê³ëüêè çàãàëüíà
ñóìà é ê³íöåâèé òåðì³í ö³º¿ âèìîãè â³äîì³ ñòîðîíàì òàê ñàìî, ÿê ñóìè ³ äàòè ïðîì³æíèõ
ïëàòåæ³â. Òàêèì ÷èíîì, ç ñàìîãî ïî÷àòêó ä³¿ äîãîâîðó àêòèâè ôðàí÷àéçåðà çá³ëüøóþòüñÿ
íà ñóìó äîâãîñòðîêîâî¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ôðàí÷àéç³, ùî é â³äîáðàæàºòüñÿ çà
äåáåòîì ðàõóíêà 18 «Äîâãîñòðîêîâà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü òà ³íø³ íåîáîðîòí³ àêòèâè»
(ñóáðàõóíîê 183 «²íøà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü»). ² îñê³ëüêè çàáîðãîâàí³ñòü ôðàí÷àéç³
ç³ ñïëàòè ôðàíøèçè ïîãàøàòèìåòüñÿ ÷àñòêîâèìè ïëàòåæàìè ïðîòÿãîì òðèâàëîãî òåðì³íó,
òî äîâãîñòðîêîâîìó àêòèâó, ùî âèíèê, â îáë³êó ôðàí÷àéçåðà ìàº â³äïîâ³äàòè íàðàõóâàííÿ
äîõîä³â ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â çà êðåäèòîì ðàõóíêà 69. Ïðîâåäåííÿ Ä-ò 183 Ê-ò 69 òî÷íî
â³äîáðàæàº ãîñïîäàðñüêó ñóòü îïåðàö³¿ ç äîâãîñòðîêîâîãî ³ îïëà÷óâàíîãî â â³äîì³é ñóì³
íàäàííÿ ïðàâ êîðèñòóâàííÿ íîó-õàó.

Ïîòî÷íà çàáîðãîâàí³ñòü ôðàí÷àéç³ ç îïëàòè ôðàíøèçè â³äîáðàæàºòüñÿ íàñòóïíèì
ïðîâåäåííÿì Ä-Ò373 «Ðîçðàõóíêè çà íàðàõîâàíèìè äîõîäàìè» òà Ê-ò 183.

Íàäõîäæåííÿ ïåðøîãî òà íàñòóïíèõ ïëàòåæ³â çà íàäàííÿ ôðàíøèçè ðîáèòüñÿ
çàïèñîì Ä-ò 311 Ê-ò 373, âîäíî÷àñ ðîáèòüñÿ çàïèñ íà ñóìó ïîäàòêîâîãî çîáîâ’ÿçàííÿ ç
ÏÄÂ â³ä ñóìè ïåðøîãî ïëàòåæó çà ôðàíøèçó Ä-ò 643 Ê-ò 641.

ßêùî ôðàí÷àéç³ ñïëà÷óº ôðàí÷àéçåðó ô³êñîâàí³ â³äñîòêè (ðîÿëò³), òî ùîì³ñÿ÷íèé
äîõ³ä â³ä íàäàíî¿ ôð³íøèçè â³äîáðàæàºòüñÿ çàïèñîì Ä-ò 69 Ê-ò 719, îäíî÷àñíî
â³äîáðàæàºòüñÿ ïîäàòêîâå çîáîâ’ÿçàííÿ ç ÏÄÂ â³ä ùîì³ñÿ÷íîãî äîõîäó â³ä ôðàíøèçè Ä-
ò 719 Ê-ò 641. Â ðàç³ ñïëàòè ðîÿëò³, âèõîäÿ÷è, ç äîãîâ³ðíîãî â³äñîòêà â³ä òîðãîâî¿ âèðó÷êè
ôðàí÷àéç³ ôðàí÷àéçåð âåäå îáë³ê áåç âèêîðèñòàííÿ ðàõóíê³â 18 ³ 69, îñê³ëüêè çàãàëüíà
âàðò³ñòü ôðàíøèçè âçàãàë³ íå â³äîìà. Äîõîäè òîä³ â³äðàçó íàðàõîâóþòüñÿ ïðîâåäåííÿì
Ä-ò 373 Ê-ò 719 ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ êîæíîãî ì³ñÿöÿ àáî êâàðòàëó. Îòðèìàííÿ ùîì³ñÿ÷íî¿
ñóìè ðîÿëò³ â³äîáðàæàºòüñÿ çàïèñîì Ä-ò 311 Ê-ò 373.

Âèñíîâêè. Âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ÿê ó ôðàí÷àéç³, òàê ³ ó ôðàí÷àéçåðà,
ïîâèíåí áàçóâàòèñÿ íà ïðèíöèïàõ òà ìåòîäàõ, ÿê³ ïåðåäáà÷åí³ Íàö³îíàëüíèìè ïîëîæåííÿìè
(ñòàíäàðòàìè) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Îïåðàö³¿ ôðàí÷àéçèíãó º íîðìàòèâíî ðåãóëüîâàíèìè
áàãàòüìà çàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè, îêðåì³ ç ÿêèõ ïîòðåáóþòü óäîñêîíàëåííÿ.
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Çà äàíèìè äîñë³äæåííÿ â Óêðà¿í³ ùå º ÷èìàëî ãàëóçåé, ùî â ïåðñïåêòèâ³ áóäóòü
ä³ÿòè íà óìîâàõ ôðàí÷àéçèíãó. Àäæå â öèõ ãàëóçÿõ íà ñüîãîäí³ ïðèñóòíÿ äóæå íèçüêà
êîíêóðåíö³ÿ, õî÷à âîíè º ïðèáóòêîâèìè òà ïåðåáóâàþòü íà ñòàä³¿ ñòàíîâëåííÿ â Óêðà¿í³.
Äî òàêèõ ãàëóçåé ñë³ä â³äíåñòè: ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî; çàêóï³âëÿ; çáåð³ãàííÿ; âèðîáíèöòâî
òà ðåàë³çàö³ÿ ñëàáîàëêîãîëüíèõ òà áåçàëêîãîëüíèõ íàïî¿â; òîùî.

Òàêèì ÷èíîì, ö³ ãàëóç³ ìàþòü ñâî¿õ ³íâåñòîð³â, àëå íå ìàþòü ôðàí÷àéçåð³â, ÿê³ á
àêòèâíî ïðîñóâàëè äàí³ âèäè á³çíåñó.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïîáóäîâà ïðîçîðî¿ îáë³êîâî¿ ñèñòåìè ó ï³äïðèºìñòâà-ôðàí÷àéç³
ìîæå ñïðèÿòè çàëó÷åííþ äîäàòêîâèõ äæåðåë äëÿ ðîçâèòêó á³çíåñó ÿê ç áîêó ôðàí÷àéçåðà,
òàê ³ ç ³íøèõ äæåðåë (áàíê³âñüê³ êðåäèòè), ñòâîðåííÿ áàãàòüîõ ðîáî÷èõ ì³ñöü äëÿ
íàñåëåííÿ Óêðà¿íè òà ³í.

Íå çâàæàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ïåðåâàã, ðèíîê ôðàí÷àéçèíãó ìàº ðÿä ïðîáëåì,
ÿê³ ïîòðåáóþòü âèð³øåííÿ: íåîá³çíàí³ñòü óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìö³â ç îñíîâíèìè
ïðèíöèïàìè âåäåííÿ á³çíåñó íà óìîâàõ ôðàí÷àéçèíãó; íåäîñêîíàë³ñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿
áàçè; â³äñóòí³ñòü ïðàêòèêè àïðîáàö³¿ á³çíåñó; ï³äñóìîâóþ÷è ïðîáëåìè ôðàí÷àéçèíãó, ñë³ä
çàçíà÷èòè, ùî ôðàí÷àéçèíã ìàº øèðîê³ ïåðñïåêòèâí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçâèòêó â Óêðà¿í³.
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Íàâîäèòüñÿ õàðàêòåðèñòèêà ïîñëóã ñåð-
â³ñíèõ êîîïåðàòèâ³â â çàëåæíîñò³ â³ä ôîðìè
¿õ îðãàí³çàö³¿.
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Agrarian economic sector cooperation
relation formation blocking main problems are
considered. Agricultural service cooperatives
non profit activity character substantiation
dependably on juridical status of their founders
is conducted.
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Â îñòàíí³ ðîêè íåâïèííî çðîñòàº âàãà ³ âïëèâ Óêðà¿íè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó
ïðîäîâîëüñòâà. Ïðîòå íèí³øí³é ñòàí ðîçâèòêó ñåëà âñå ùå çàëèøàºòüñÿ íåñòàá³ëüíèì.
Ñåëÿíè, ÿê³ âèðîùóþòü âèñîêîÿê³ñíó ïðîäóêö³þ äëÿ âñ³º¿ äåðæàâè òà ³íøèõ êðà¿í,
âîäíî÷àñ íå îòðèìóþòü çà ñâîþ ïðàöþ íàëåæíèõ ïðèáóòê³â. Îäí³º¿ ç îñíîâíèõ ïðè÷èí º
íåäîáðîñîâ³ñíà êîíêóðåíö³ÿ òà îáìåæåíèé äîñòóï äð³áíîòîâàðíèõ âèðîáíèê³â äî àãðàðíèõ
ðèíê³â. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïåðåêîíóº, ùî ¿õ îá’ºäíàííÿ ó îáñëóãîâóþ÷³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³
êîîïåðàòèâè äàº ìîæëèâ³ñòü íà ð³âíèõ êîíêóðóâàòè ç âåëèêèìè ï³äïðèºìñòâàìè.

Ñàìå òîìó, ó ðîçâ’ÿçàíí³ áàãàòüîõ ïðîáëåì òà óñóíåíí³ íåäîë³ê³â, ùî ìàþòü ì³ñöå
â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, âàæëèâèì ÷èííèêîì ìîæå ñòàòè êîîïåðàö³ÿ, ÿê åôåêòèâíèé
íàïðÿì ó âèð³øåíí³ âíóòð³øí³õ ñóïåðå÷íîñòåé â ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Êîîïåðàö³ÿ
íà ñåë³ º áàçîþ äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè àãðàðíîãî ðèíêó, à òàêîæ
ñêëàäíîþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ ïðîáëåìîþ, ùî ïîòðåáóº äîêëàäàííÿ çíà÷íèõ çóñèëü íà
âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ òà ôîðìóâàííÿ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà íà ñåë³.

Äîñë³äæåííþ öèõ ïðîáëåì ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ â÷åíèõ, ÿê Ì.Ï. Ãðèöåíêà,
Ì.É. Ìàë³êà, Â.À. Ïóë³ìà, Ï.Î. Ìîñ³þêà, Ð.ß. Êîð³íöÿ, Ï.Ò. Ñàáëóêà òà áàãàòüîõ ³íøèõ.

Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿, íåçâàæàþ÷è íà çíà÷í³
íàïðàöþâàííÿ òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè â óñüîìó êîíòåêñò³ âèìàãàº ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó òà
ïîøóê³â ðàäèêàëüíèõ øëÿõ³â ¿¿ ðîçâ’ÿçàííÿ.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ðîçãëÿíóòè îñîáëèâîñò³ òà ïðîáëåìè ñòâîðåííÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â òà îá´ðóíòóâàòè øëÿõè ³ ñïîñîáè ¿õ ðîçâ’ÿçàííÿ.

Ðåçóëüòàòè. Áàãàòîâ³êîâèé ñâ³òîâèé ³ â³ò÷èçíÿíèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî åôåêòèâíà
ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ñòðóêòóð — âèðîáíèê³â ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ — ìîæëèâà ëèøå ïðè äîñòàòíüîìó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ âèðîáíè÷î¿
òà ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Ó ðàç³ â³äñóòíîñò³ òàêèõ ï³äïðèºìñòâ ÷è íååôåêòèâíî¿ ¿õ
ðîáîòè áåçàëüòåðíàòèâíèì äëÿ ñåëÿí çàëèøàºòüñÿ îäèí øëÿõ — ñàìèì ñòâîðèòè ïîâí³ñòþ
êîíòðîëüîâàí³ êîîïåðàòèâí³ ñòðóêòóðè. ×åðåç öå ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ øèðîêîãî ðîçâèòêó
íàáóëî êîîïåðóâàííÿ ó ñôåðàõ, ùî íàäàþòü ïîñëóãè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíèêó â
îðãàí³çàö³¿ òàêèõ ïðîöåñ³â ÿê çáóò ³ ïåðåðîáêà âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå
çàáåçïå÷åííÿ òà ³íø³ âèäè îáñëóãîâóâàííÿ âèðîáíèöòâà ÷åðåç ñòâîðåííÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â. Öå â³äêðèâàº ìîæëèâîñò³ äëÿ ñòâîðåííÿ íîâî¿
îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ñòèìóëþº ïðîöåñè ñàìîîðãàí³çàö³¿
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ äëÿ ïðîâåäåííÿ íà
© ².Ï. Ìîñ³þê, ².Ï. Êóä³íîâà, 2010
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êîîïåðàòèâíèõ çàñàäàõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðîá³ò, ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ìàéíà, íàäàííÿ
òåõíîëîã³÷íèõ, ñîö³àëüíî-ïîáóòîâèõ òà ³íøèõ ïîñëóã.

Ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿ ðåãóëþºòüñÿ ïðèéíÿòòÿì Çàêîíàìè
Óêðà¿íè «Ïðî êîîïåðàö³þ» [1] òà «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ» [2].

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ» ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèé îáñëóãîâóþ÷èé êîîïåðàòèâ — öå êîîïåðàòèâ, ñòâîðåíèé çà ó÷àñòþ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â äëÿ íàäàííÿ ïîñëóã ïåðåâàæíî ÷ëåíàì êîîïåðàòèâó òà
³íøèì îñîáàì ç ìåòîþ ïðîâàäæåííÿ ¿õ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Éîãî ìåòîþ ìàº áóòè
ñàìîçàáåçïå÷åííÿ ÷ëåí³â — ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â àãðîá³çíåñ-ïîñëóãàìè,
à íå îäåðæàííÿ ïðèáóòêó â³ä ñòîðîíí³õ îñ³á. Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ îáñëóãîâóþ÷³ êîîïåðàòèâè
íàäàþòü ïîñëóãè ³íøèì îñîáàì â îáñÿãàõ, ùî íå ïåðåâèùóþòü 20 % çàãàëüíîãî îáîðîòó
êîîïåðàòèâó. Äî íåïðèáóòêîâèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â
äîö³ëüíî â³äíåñòè ëèøå ò³, ÿê³ ó ñâîºìó ñòàòóò³ ñòàâëÿòü çà ìåòó íàäàííÿ ïîñëóã ñâî¿ì
÷ëåíàì, à íå îäåðæàííÿ ïðèáóòêó; ñåðåä ñâî¿õ ÷ëåí³â ìàþòü ëèøå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
òîâàðîâèðîáíèê³â; îáñëóãîâóþòü ïåðåâàæíî ñâî¿õ ÷ëåí³â (ó ìåæàõ, âèçíà÷åíèõ Çàêîíîì);
ðîçïîä³ëÿþòü êîøòè, ÿê³ â çâè÷àéíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ìîæóòü ìàòè ôîðìó ïðèáóòêó, ì³æ
ñâî¿ìè ÷ëåíàìè ïðîïîðö³éíî ¿õí³é ó÷àñò³ ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó.

Ìè ïîãîäæóºìîñÿ ç äóìêîþ Ì.Ï. Ãðèöåíêà, ùî âèçíàííÿ íåïðèáóòêîâîãî ñòàòóñó
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî îáñëóãîâóþ÷îãî êîîïåðàòèâó íåîáõ³äíå äëÿ ôîðìóâàííÿ ñòàâëåííÿ
äî íèõ ç áîêó ñóñï³ëüñòâà, ÿê äî óí³êàëüíèõ îðãàí³çàö³é ñàìîäîïîìîãè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì
òîâàðîâèðîáíèêàì. Öåé ñòàòóñ ñòàº áàçèñîì ñòâîðåííÿ òàêèõ óìîâ ðîáîòè îáñëóãîâóþ÷èõ
êîîïåðàòèâ³â, ÿê³ íàéåôåêòèâí³øå ñïðèÿþòü ï³äòðèìö³ â³ò÷èçíÿíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî
òîâàðîâèðîáíèêà, éîãî çàõèùåíîñò³ â³ä àãðåñèâíîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà [3].

Íåïðèáóòêîâèé õàðàêòåð ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïå-
ðàòèâ³â — öå åêîíîì³÷íà îñíîâà äëÿ îá’ºäíàííÿ ïåðåäóñ³ì äð³áíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
òîâàðîâèðîáíèê³â äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ é ïðèáóòêîâîñò³ ¿õ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî
âèðîáíèöòâà.

Ñë³ä ÷³òêî óñâ³äîìëþâàòè, ùî ñó÷àñíà êîîïåðàö³ÿ — ïðîãðåñèâíà ôîðìà îðãàí³çàö³¿
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çà äàíèìè Ì³æíàðîäíî¿ êîîïåðàòèâíî¿ ñï³ëêè, ó ñâ³ò³ íàðàõîâóºòüñÿ
áëèçüêî 700 ìëí. êîîïåðàòèâ³â ó ð³çíèõ ñôåðàõ. Íàéá³ëüø ïîïóëÿðíèì òà ä³ºâèì
êîîïåðóâàííÿ º ñàìå â àãðàðíîìó âèðîáíèöòâ³. ªâðîïåéñüê³ êðà¿íè ÷åðåç òàê³ ôîðìóâàííÿ
ðåàë³çóþòü ïîíàä 60 % óñ³º¿ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, à ïåðø³ñòü íà êîíòèíåíò³ íàëåæèòü
ñêàíäèíàâñüêèì äåðæàâàì 80 %. Êîîïåðàòèâè ßïîí³¿ ³ Êèòàþ ðåàë³çóþòü íà âíóòð³øíüîìó
òà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ ïîíàä 90 % ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â [6].

Àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ïîêàçàâ, ùî íèí³
ñêëàëèñÿ ïåâí³ ïåðåäóìîâè, ÿê³ ñïðèÿþòü ³ ñòèìóëþþòü ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿
êîîïåðàö³¿. Îäí³ºþ ç âàæëèâèõ ïåðåäóìîâ ñòâîðåííÿ é åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îáñëó-
ãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â º òåðèòîð³àëüíà êîíöåíòðàö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðî-
âèðîáíèê³â, à îáîâ’ÿçêîâîþ óìîâîþ ïî÷àòêó ðîçðîáêè ïðîåêòó îðãàí³çàö³¿ êîîïåðàòèâó
ìàº áóòè ¿õíÿ ³í³ö³àòèâà òà çà³íòåðåñîâàí³ñòü.

Ñïåöèô³÷íîþ õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî îáñëóãîâóþ÷îãî êîîïå-
ðàòèâó º òå, ùî éîãî ÷ëåíè ïîºäíóþòü â îäí³é îñîá³ ñï³ââëàñíèêà êîîïåðàòèâíîãî ï³äï-
ðèºìñòâà ³ éîãî êë³ºíòà. Öå ìàº âåëèêå ñòèìóëþþ÷å çíà÷åííÿ, ñïðèÿº îð³ºíòàö³¿ ³íòåðåñ³â
ó÷àñíèê³â êîîïåðàòèâíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ôàêòîðè, ùî ñïîíóêàþòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â êîîïåðóâàòèñÿ,
ìîæóòü áóòè âèçíà÷åí³ òàêèì ÷èíîì: âèãîäà â³ä ó÷àñò³ ó âåëèêèõ çà îáñÿãîì ä³ëîâèõ îïåðàö³é,
óíèêíåííÿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ ñîáîþ, âèêîðèñòàííÿ ïðîôåñ³éíîãî ìåíåäæìåíòó; ìîæëèâ³ñòü
îäåðæóâàòè ïðèáóòîê íå ò³ëüêè â³ä âèðîáíèöòâà, à é â³ä ïîäàëüøèõ ñòàä³é ìàðêåòèíãîâîãî
ëàíöþæêà «ïîñòà÷àííÿ-âèðîáíèöòâî-ïåðåðîáêà-ðåàë³çàö³ÿ»; ïåðåâàãè â³ä êîîðäèíàö³¿ ä³é, ïîä³ë
ðèçèêó é îäåðæàííÿ ðèíêîâî¿ âëàäè; âèõ³ä íà ðèíêè (â òîìó ÷èñë³ ì³æíàðîäí³) çáóòó,
ïîñòà÷àííÿ ³ ïîñëóã. Îäåðæàííÿ òàêèõ ïîñëóã ³íøèì øëÿõîì, êð³ì êîîïåðàö³¿, ÷àñòî àáî
ô³çè÷íî íåìîæëèâî, àáî íåäîö³ëüíî. Öÿ ìåòà ðåàë³çîâóºòüñÿ áåç äîäàòêîâèõ êàï³òàëüíèõ
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âêëàäåíü íà îñíîâ³ îá’ºäíàííÿ ô³çè÷íèõ, ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ ³ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â ó
ðàìêàõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â.

Àëå íåçâàæàþ÷è íà öå â àãðàðí³é ñôåð³ íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ øèðîêîãî ðîçâèòêó
êîîïåðàòèâíîãî ðóõó, à íàâïàêè ê³ëüê³ñòü îáñëóãîâóþ÷èõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â
íå ò³ëüêè íå çá³ëüøóºòüñÿ, à íàâ³òü ñêîðî÷óºòüñÿ. Òóò º áàãàòî ïðè÷èí ³ îñíîâí³ ç íèõ òàê³:
íåâ³äïîâ³äí³ñòü íîðì Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ» íîðìàì
Öèâ³ëüíîãî ³ Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñ³â Óêðà¿íè òà Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî êîîïåðàö³þ», ùî íà
ïðàêòèö³ ïðèçâîäèòü äî çíà÷íèõ íåïîðîçóì³íü ³ ñòâîðþº äîäàòêîâ³ ïåðåøêîäè íà øëÿõó
îðãàí³çàö³¿ é ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â.

Êîîïåðàòèâ ìîæå âèêîíóâàòè òàê³ ôóíêö³¿, âèêîíàííÿ ÿêèõ íåìîæëèâå àáî
íåäîö³ëüíå ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó â îêðåìîìó ôåðìåðñüêîìó ÷è ñåëÿíñüêîìó
ãîñïîäàðñòâ³. Ó ïðîöåñ³ ðåôîðìóâàííÿ êîëåêòèâíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ
¿õí³ ÷ëåíè îäåðæàëè ìàéíîâ³ ïà¿, íà ÿê³ ÷àñòî ïðèïàäàëè ÷àñòèíà ìëèíà ÷è îë³éí³, àáî
àâòîìîá³ëü ÷è ÷àñòèíà òðàêòîðà, àáî ÷àñòèíà ìàéñòåðí³ ÷è ñêëàäñüêîãî ïðèì³ùåííÿ
òîùî. Ñàìå ö³ ÷àñòêè ìîæíà ³ òðåáà çàðàõîâóâàòè ÿê ïàéîâ³ âíåñêè ïðè ñòâîðåíí³
êîîïåðàòèâó, ñï³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ìàéíî ³ ìàéíîâ³ êîìïëåêñè ó ãîñïîäàðñüê³é
ä³ÿëüíîñò³. Òàê ñàìî ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ³ ñïåö³àëüí³ òåõí³÷í³ çàñîáè.

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî êîîïåðàö³þ» âêàçóº, ùî «â³äïîâ³äíî äî çàâäàíü ³ õàðàêòåðó
ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâè ïîä³ëÿþòüñÿ íà òàê³ òèïè: âèðîáíè÷³, îáñëóãîâóþ÷³ òà ñïîæèâ÷³.
Çà íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâè ìîæóòü áóòè æèòëîâî-áóä³âåëüí³, ñàäîâî-
ãîðîäí³ìè, ãàðàæíèìè, òîðãîâåëüíî-çàêóï³âåëüíèìè, îñâ³òí³ìè, òóðèñòè÷íèìè,
ìåäè÷íèìè òîùî» [1, c.6].

Ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ» âèçíà÷åíî, ùî «îáñëóãîâóþ÷³
êîîïåðàòèâè ñïðÿìîâóþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà îáñëóãîâóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ÷è ³íøîãî
âèðîáíèöòâà ó÷àñíèê³â êîîïåðàö³¿. Çàëåæíî â³ä âèäó ä³ÿëüíîñò³ âîíè ïîä³ëÿþòüñÿ íà ïåðåðîáí³,
çàãîò³âåëüíî-çáóòîâ³, ïîñòà÷àëüíèöüê³, ñåðâ³ñí³ òîùî» [2, c.2].

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, íà ïðàêòèö³ ôîðìóºòüñÿ ìåðåæà ð³çíèõ ãðóï ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â, ÷ëåíàìè òà îäåðæóâà÷àìè ïîñëóã ÿêèõ º
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâàðîâèðîáíèêè ð³çíèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ, â òîìó ÷èñë³ ³
îñîáèñò³ ñåëÿíñüê³ ãîñïîäàðñòâà.

Ïðàêòèêà ñòâîðåííÿ òà ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîî-
ïåðàòèâ³â ïîêàçóº, ùî íà ð³âí³ ðàéîíó îïòèìàëüíîþ ñõåìîþ êîîïåðóâàííÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â óñ³õ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ º ³íòåãðîâàíà ä³ÿëüí³ñòü ð³çíèõ
ð³âí³â êîîïåðàòèâ³â. Âðàõîâóþ÷è êàòåãîð³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, ÿê³
ñòâîðþþòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ îáñëóãîâóþ÷³ êîîïåðàòèâè, îñíîâí³ íàïðÿìè, âèäè é îáñÿãè
¿õ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, êîîïåðàòèâè ïîä³ëÿþòü íà òðè îñíîâí³ ãðóïè.

Äî ïåðøî¿ ãðóïè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â íàëåæàòü ò³,
ÿê³ ñòâîðåí³ âëàñíèêàìè îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ. Íà ïðàêòèö³ òàê³ êîîïåðàòèâè
ñòâîðþþòüñÿ íà ð³âí³ ñ³ëüñüêèõ ãðîìàä. Äî ¿õ ñêëàäó âõîäÿòü ïðåäñòàâíèêè äîìîãîñïîäàðñòâ
ñåëà àáî ê³ëüêîõ íàâêîëèøí³õ ñ³ë. ×èñåëüí³ñòü ÷ëåí³â òàêèõ êîîïåðàòèâ³â äîð³âíþº 1000
³ á³ëüøå. Äàí³ êîîïåðàòèâè — öå îñîáëèâèé âèä êîîïåðàòèâ³â, ÿê³ íàñàìïåðåä âèêîíóþòü
ñîö³àëüíó ôóíêö³þ íà ñåë³. Ïåðåâàæíî òàê³ êîîïåðàòèâè º áàãàòîôóíêö³îíàëüíèìè, îêðåì³
ç íèõ íàäàþòü ñâî¿ì ÷ëåíàì 50—60 ³ á³ëüøå âèä³â ïîñëóã, îñíîâí³ ç íèõ:

– çàáåçïå÷åííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèìè ðåñóðñàìè;
– îáðîá³òîê çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, ñ³âáà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, äîãëÿä çà

íèìè ³ çá³ð óðîæàþ;
– ôîðìóâàííÿ òîâàðíèõ ïàðò³é âèðîùåíî¿ ïðîäóêö³¿;
– ïåðåäïðîäàæíà ï³äãîòîâêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ¿¿ ôàñóâàííÿ òà

ðåàë³çàö³ÿ;
– êîìóíàëüí³ ³ ³íø³ ñîö³àëüíî-ïîáóòîâ³ ïîñëóãè.
Â îêðåìèõ ðåã³îíàõ äåðæàâè ïîøèðåíà ä³ÿëüí³ñòü ñïåö³àë³çîâàíèõ ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â, âëàñíèêàìè ÿêèõ º ÷ëåíàìè îñîáèñòèõ
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ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ. Íàïðèêëàä, íàäàííÿ ïîñëóã ñâî¿ì ÷ëåíàì ç óòðèìàííÿ ïàñîâèù,
çàãîò³âë³ òà ðåàë³çàö³¿ ìîëîêà òà ³íø³.

Âðàõîâóþ÷è, ùî ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ âèðîáíèöòâî òðóäîì³ñòêî¿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ — îâî÷³â, ôðóêò³â, ìîëîêà òà ì’ÿñà, ÷àñòêà îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ
ãîñïîäàðñòâ ñòàíîâèòü çà ð³çíèìè îö³íêàìè â³ä 60 äî 80 %, òî îá’ºäíàííÿ â îáñëóãîâóþ÷³
êîîïåðàòèâè òàêèõ âèðîáíèê³â â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü ó ï³äâèùåíí³ åêîíîì³÷íî¿
åôåêòèâíîñò³ ¿õ ãîñïîäàðþâàííÿ. Êð³ì òîãî, òàê³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ îáñëóãîâóþ÷³
êîîïåðàòèâè íà ñåë³ º ÷è íå ºäèíèì ñóá’ºêòîì ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé áåçïî-
ñåðåäíüî íàäàº ñåëÿíàì àãðîòåõí³÷í³ òà ñîö³àëüíî-ïîáóòîâ³ ïîñëóãè, âðàõîâóþ÷è é ðè-
òóàëüí³, ³ º ÷è íå ºäèíèì åôåêòèâíî ä³þ÷èì ³íñòðóìåíòîì äåðæàâè ó ñôåð³ àêòèâ³çàö³¿
ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó íà ñåë³ äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ òà ïîáóäîâè ðèíêîâî¿,
ñîö³àëüíî-ïîáóòîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè — îá’ºäíàííÿ äð³áíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â äëÿ
ñï³ëüíîãî ðîçâ’ÿçàííÿ ðÿäó ïðîáëåì ñ³ëüñüêîãî æèòòÿ, à ñàìå:

– çàáåçïå÷åííÿ ñâî¿õ ãîñïîäàðñòâ íåîáõ³äíèìè ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèìè ðåñóðñàìè —
ïàëüíèì, àãðîõ³ì³êàòàìè, êîðìàìè, ìîëîäíÿêîì õóäîáè òà ïòèö³, ñîðòîâèì íàñ³ííÿì, ðîçñàäîþ
îâî÷åâèõ êóëüòóð, ñàäæàíöÿìè äåðåâ òà ³í.;

– âèñîêîòåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà — îáðîá³òîê
çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, ñ³âáà ³ îáðîá³òîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, çáèðàííÿ âðîæàþ,
éîãî ïåðâèííà îáðîáêà òà ï³äãîòîâêà äî ðåàë³çàö³¿;

– ôîðìóâàííÿ òîâàðíèõ ïàðò³é âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ òà äîïîìîãà ó âèã³äí³é ¿¿
ðåàë³çàö³¿;

– â³äðîäæåííÿ òà ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ñåëà;
– íàâ÷àëüíî-ïðîñâ³òíèöüêà ðîáîòà;
– âèð³øåííÿ ïèòàíü ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ âåäåííÿ ãîñïîäàðñòâà ÷åðåç

âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, ñîðò³â, ïëåì³ííî¿ ñïðàâè òîùî;
– âèð³øåííÿ ïèòàíü ðîçâèòêó (ðîçáóäîâè ³íôðàñòðóêòóðè) ñâîº¿ ãðîìàäè òîùî.
Äî äðóãî¿ ãðóïè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â íàëåæàòü

êîîïåðàòèâè, ÿê³ ñòâîðþþòüñÿ îðãàí³çîâàíîþ ãðóïîþ òîâàðîâèðîáíèê³â — ôåðìåðñüêèìè
ãîñïîäàðñòâàìè. Òàê³ êîîïåðàòèâè, ÿê ïðàâèëî, îá’ºäíóþòü íà ð³âí³ ðàéîíó 20—30 ôåðìåðñüêèõ
ãîñïîäàðñòâ, ³, â îñíîâíîìó, º ñïåö³àë³çîâàíèìè ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ íà ñåë³ òà çíà÷íîþ
ì³ðîþ ñïðèÿþòü ðîçâ’ÿçàííþ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì ³ çíèæåííþ ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè íà ñåë³.

Äî òðåòüî¿ ãðóïè íàëåæàòü îáñëóãîâóþ÷³ êîîïåðàòèâè, ÿê³ ñòâîðþþòüñÿ íà ð³âí³
ðàéîíó, — òàê çâàí³ «àãðîòîðãîâ³ äîìè», ÷ëåíàìè ³ îäåðæóâà÷àìè ïîñëóã òàêèõ êîîïåðàòèâ³â
º âåëèê³ ðåôîðìîâàí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà âñ³õ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ,
ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ îáñëóãîâóþ÷³ êîîïåðàòèâè ïåðøî¿ ³ äðóãî¿
ãðóï. Òàê³ êîîïåðàòèâè ïðàêòè÷íî ìîæóòü îá’ºäíóâàòè âñ³õ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðî-
âèðîáíèê³â ðàéîíó. Âîíè â îñíîâíîìó º âóçüêî ôóíêö³îíàëüíèìè, íàäàþòü ñâî¿ì ÷ëåíàì
òàê³ îñíîâí³ ïîñëóãè:

– àãðîòåõí³÷í³ ïîñëóãè ç îáðîá³òêó çåìë³, äîãëÿäó òà çáèðàííÿ âðîæàþ (ïîñëóãè
êîîïåðàòèâíèõ ìàøèííî-òåõíîëîã³÷íèõ ñòàíö³é);

– çàãîò³âëÿ, ïåðåäïðîäàæíà ï³äãîòîâêà òà çáóò ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿;
– çàáåçïå÷åííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèìè ðåñóðñàìè;
– ïåðâèííà ïåðåðîáêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ (ïîìåë, êîíñåðâóâàííÿ,

ñóø³ííÿ òà ³íøå).
Çàçíà÷èìî, ùî ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿ çíàõîäèòüñÿ ó ïëîùèí³

åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à — íàñåëåííÿ Óêðà¿íè. Ïî-ïåðøå, êîîïåðàòèâè
çàáåçïå÷óþòü ôîðìóâàííÿ öèâ³ë³çîâàíîãî ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ç òî÷êè
çîðó ÿêîñò³ ³ áåçïåêè õàð÷óâàííÿ. Ïî-äðóãå, ðîçâèòîê âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ â êîî-
ïåðàòèâíîìó àãðîá³çíåñ³ òà ïîñòóïîâå âèò³ñíåííÿ ç ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó çàéâèõ òîðãîâèõ
ïîñåðåäíèê³â. Ïî-òðåòº, êîîïåðàòèâè çäàòí³ çàáåçïå÷èòè ôîðìóâàííÿ ñòàá³ëüíî
ôóíêö³îíóþ÷îãî ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó, îñê³ëüêè âîíè íå ì³íÿþòü òàê ÷àñòî ñâîþ ñïå-
ö³àë³çàö³þ ³ òîâàðíó ïîë³òèêó, ÿê öå ðîáëÿòü ï³äïðèºìñòâà, îð³ºíòîâàí³ íà ³íâåñòîð³â [4].
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Âàæëèâèì ñîö³àëüíèì àñïåêòîì ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿ º òå, ùî êîîïåðàòèâè îñîáëèâî
ïðè ñ³ëüñüêèõ ãðîìàäàõ, ïåðåòâîðþþòüñÿ â îñåðåäêè ðîçâèòêó äåìîêðàò³¿ ³ ñàìîâðÿäóâàííÿ
ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³. Òàê ÿê äåìîêðàòè÷íå ñóñï³ëüñòâî â íàø³é êðà¿í³ ëèøå ôîðìóºòüñÿ,
ïðèíöèïîâî âàæëèâîþ º ï³äòðèìêà ³í³ö³àòèâè ñòâîðåííÿ ñàìîä³ÿëüíèõ îðãàí³çàö³é,
îñîáëèâî ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³.

Ðàçîì ç òèì, êîîïåðàòèâè ñïðèÿþòü ðîçâèòêó ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³. Âîíè ñòâîðþþòü
ðîáî÷³ ì³ñöÿ, ùî çìåíøóº ñ³ëüñüêå áåçðîá³òòÿ, ñïðèÿº çðîñòàííþ êâàë³ô³êàö³¿ ñ³ëüñüêèõ
ìåøêàíö³â, ï³äâèùóº ð³âåíü ¿õ ìàòåð³àëüíîãî äîáðîáóòó, çí³ìàº ñîö³àëüíó íàïðóãó,
âèêëèêàíó ðèíêîâîþ òðàíñôîðìàö³ºþ àãðàðíîãî ñåêòîðó. Ãðóïîâ³ ä³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
òîâàðîâèðîáíèê³â ïåðåøêîäæàþòü ñïîæèâàöüêîìó ñòàâëåííþ äî ïðèðîäíîãî
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. Â³äçíà÷èìî, ùî ì³æíàðîäíèìè ïðèíöèïàìè êîîïåðàö³¿ º
áåçïåðåðâíà îñâ³òà ³ òóðáîòà ïðî ãðîìàäó. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî âèñîêå ñîö³àëüíå çíà÷åííÿ
ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿ â Óêðà¿í³. Íåäàðìà, â Êîíöåïö³¿ Äåðæàâíî¿
ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â
íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó íàãîëîøóºòüñÿ, ùî âàæëèâèì íàïðÿìîì ðîçáóäîâè àãðàðíîãî
ñåêòîðó åêîíîì³êè º ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â [6].

Âèñíîâêè. Âèõîäÿ÷è ç îñíîâíèõ ïðèíöèï³â êîîïåðàö³¿ ³ ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó
ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â çà óìîâ äîêîð³ííîãî ðåôîðìóâàííÿ â
àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà
êîîïåðàö³ÿ íà äàíîìó åòàï³ öå: âèùà ôîðìà îðãàí³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðî-
âèðîáíèê³â â ö³ëîìó; âèñîêîîðãàí³çîâàíà ôîðìà âçàºìîäîïîìîãè, âçàºìîâèðó÷êè òà
çàõèñòó ñâî¿õ ñîö³àëüíèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ïðàâ ³ ³íòåðåñ³â, à òàêîæ ôîðìà «ñàìîîáîðîíè»
â³ä ìîíîïîë³ñò³â òà íå÷åñíî¿ êîíêóðåíö³¿ â ïåð³îä ðîçáóäîâè ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà.

Ðàçîì ç òèì, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé êîîïåðàòèâ — ºäèíèé øëÿõ äî ñòâîðåííÿ â
ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ çäîðîâî¿ ñîö³àëüíî¿, ïñèõîëîã³÷íî¿ àòìîñôåðè; âèð³øåííÿ ïèòàíü
ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³ ñ³ëüñüêèõ æèòåë³â, ³ â ïåðøó ÷åðãó ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó; ñï³ëüíîãî
âèð³øåííÿ âèðîáíè÷èõ, ñîö³àëüíî-ïîáóòîâèõ òà ³íøèõ ïðîáëåì; çàõîä³â ùîäî çàïîá³ãàííÿ
çàáðóäíåííÿ äîâê³ëëÿ, ðîçâèòêó ìåðåæ³ åêîëîã³÷íî¿ îñâ³òè òà ³íôîðìàö³¿; ìîæëèâîñò³
êîîðäèíóâàííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ëþäåé ó ãðóïîâèõ ä³ÿõ ùîäî ïîøóêó
åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â çàõèñòó ð³çíîìàí³òíèõ ³íòåðåñ³â ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó.
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Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò
õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

HR-ÏÎÊÀÇÍÈÊÈ — ²ÍÑÒÐÓÌÅÍÒ
ÂÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍß
ÑÈÑÒÅÌÈ ÎÖ²ÍÊÈ ÏÅÐÑÎÍÀËÓ

Åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà
çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ðîáîòè éîãî
ïåðñîíàëó. Ó ñòàòò³ ïðåäñòàâëåí³ ïîêàç-
íèêè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ñòàí óïðàâë³ííÿ
ïåðñîíàëîì íà ï³äïðèºìñòâ³. Îö³íêè ïåð-
ñîíàëó º âàæëèâèì á³çíåñ-ïðîöåñîì â³ää³ëó
ç óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè. Âïðîâàä-
æåííÿ HR-ïîêàçíèê³â íà ï³äïðèºìñòâ³
ïðèçâèäå äî ïîçèòèâíèõ çðóøåíü â  ñèñòåì³
îö³íêè ïåðñîíàëó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïåðñîíàë, åôåêòèâ-
í³ñòü, ïîêàçíèêè, îö³íêà ïåðñîíàëó, ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì.

The effectiveness of the company
largely depends on its staff. The article
presents the parameters that characterize the
state of personnel management in the enterp-
rise. Assessment is an important business
process management of human resources.
Implementation of HR-performance enter-
prise to improving the personnel evaluation
system.

Key words: staff, efficiency, perfor-
mance, evaluation of personnel, personnel
management system.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ ïðèä³ëþº óâàãó
êîìïëåêñí³é îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ òàêîãî ðîäó
àóäèòó º îö³íêà åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì ðåñóðñîì ï³äïðèºìòñâà.

Ëþäñüêèé ðåñóðñ — îäèí ç íàéâàæëèâ³øèõ ³ íàéö³íí³øèõ àêòèâ³â áóäü-ÿêîãî
ï³äïðèºìñòâà. Ç ìåòîþ îö³íêè íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â êîìïàí³¿ ïðîâîäÿòü ðåãóëÿðíèé
ìîí³òîðèíã ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ â îáëàñò³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ÿêèé íåîáõ³äíî
ïîð³âíþâàòè ç â³äïîâ³äíèìè ïîêàçíèêàìè íà ðèíêó.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè
òà óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì âö³ëîìó âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïîêàçíèêè, ùî
äîçâîëÿþòü îö³íèòè îñíîâí³ HR-ïðîöåñè. Äëÿ êâàë³ô³êîâàíîãî ìåíåäæåðà ç ïåðñîíàëó HR-
ïîêàçíèêè º îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ ³íñòðóìåíò³â åôåêòèâíîñò³, ÿêèé äàº ìîæëèâ³ñòü
îá’ºêòèâíî îö³íþâàòè (³/àáî âèì³ðþâàòè) ðîáîòó àáî ³ñíóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ï³äôóíêöèé,
à òàêîæ ñï³âñòàâèòè îòðèìàí³ ïîêàçíèêè ³ç âñòàíîâëåíèìè åòàëîíàìè — áåí÷ìàðêàìè.
Òàêèì ÷èíîì ïîòð³áíî ñôîðìóâàòè îïòèìàëüíèé ïåðåë³ê ïîêàçíèê³â ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ
ñèñòåìè îö³íêè ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà.

Ðåçóëüòàòè. Âèçíà÷åííÿ íåîáõ³äíîãî íàáîðó HR-ïîêàçíèê³â çàëåæèòü, ãîëîâíèì
÷èíîì, â³ä ïîòðåáè ìåíåäæåð³â â ³íôîðìàö³¿, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, âèçíà÷àºòüñÿ êîðïîðàòèâíîþ
ñòðàòåã³ºþ é ïîòî÷íîþ ñèòóàö³ºþ â êîìïàí³¿. Îñê³ëüêè òîï-ìåíåäæåðè º «çàìîâíèêàìè»
ïîòð³áíî¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ³íôîðìàö³¿, âèçíà÷àòè êîíêðåòí³ ïîêàçíèêè ïîâèíí³ ñàìå
âîíè — ó ò³ñíîìó ñï³âðîá³òíèöòâ³ ç ýé÷àðîì ³ ïðåäñòàâíèêàìè ô³íàíñîâîãî äåïàðòàìåíòó.
HR-ìåíåäæåð ó ö³é ñèòóàö³¿ âèñòóïàº â ðîë³ åêñïåðòà — ïîÿñíþº ïåðåâàãè òà íåäîë³êè
êîæíîãî ïîêàçíèêà, ïðîïîíóº àëüòåðíàòèâè, ðîç’ÿñíþº ðèçèêè. Îñòàòî÷íå ð³øåííÿ ùîäî
çàòâåðäæåííÿ íàáîðó ïîêàçíèê³â ïðèéìàþòü êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâà [3].

Êð³ì òîãî, ðîçðàõóíîê íîâèõ ïîêàçíèê³â — íàâ³òü çà óìîâè ïîâíî¿ àâòîìàòèçàö³¿
îáë³êó âèìàãàº ïåâíèõ ô³íàíñîâèõ âèòðàò òà äîäàòêîâîãî ðîáî÷îãî ÷àñó (äëÿ âåëèêîãî
ï³äïðèºìñòâà, ìîæëèâî, — ³ ââåäåííÿ äîäàòêîâî¿ ïîñàäè â HR -äåïàðòàìåíò³). Òîìó äî
óõâàëåííÿ ð³øåííÿ ïðî âïðîâàäæåííÿ â êîìïàí³¿ HR-ïîêàçíèê³â, ìåíåäæåðàì âàðòî
â³äïîâ³ñòè íà íàñòóïí³ ïèòàííÿ:

– Íàâ³ùî ðîçðàõîâóâàòè äîäàòêîâ³ ïîêàçíèêè?
– ßê³ ñàìå ïîêàçíèêè ðîçðàõîâóâàòè?
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– ßê ðîçðàõîâóâàòè?
– Êîëè ðîçðàõîâóâàòè?
– ²ç ÷èì (ç ÿêèìè åòàëîíàìè) ïîð³âíþâàòè. ðîçðàõîâàí³ çíà÷åííÿ?
Ùîá îäåðæàòè ïîçèòèâíèé åôåêò â³ä âïðîâàäæåííÿ HR-ïîêàçíèê³â, ïîòð³áíî, ùîá

âîíè â³äïîâ³äàëè íàñòóïíèì âèìîãàì:
ìàëè â³äíîøåííÿ äî á³çíåñó â ö³ëîìó (íå ò³ëüêè äî HR-ôóíêö³¿);
´ðóíòóâàëèñÿ íà çàãàëüíîïðèéíÿòèõ ³ çðîçóì³ëèõ äëÿ ìåíåäæåð³â ïîêàçíèêàõ;
ñêëàäàëèñÿ ÿê ³ç ê³ëüê³ñíèõ, òàê ³ç ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â;
íå ò³ëüêè ô³êñóâàëè ðåçóëüòàòè, àëå é âèÿâëÿëè ïðè÷èíè òà íàñë³äêè:
ðàíæóâàëèñü çà ïð³îðèòåòí³ñòþ;
â³äêðèòî ïîøèðþâàëèñÿ óñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà;
äîçâîëÿëè ïîð³âíÿííÿ ç àíàëîã³÷íèìè ïîêàçíèêàìè ³íøèõ îðãàí³çàö³é:
äîïîìàãàëè ìåíåäæåðàì âïëèâàòè íà ïîâåä³íêó ñï³âðîá³òíèê³â òà ñïðÿìîâóâàòè

¿õ íà íåîáõ³äí³ ïîçèòèâí³ çì³íè;
äëÿ çáîðó äàíèõ âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ïîñë³äîâí³ é çðîçóì³ë³ ìåòîäè;
äîçâîëÿëè ç³áðàòè ä³éñíî êîðèñíó äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ³íôîðìàö³þ (ÿêùî ñòàº

ÿñíî, ùî ïîêàçíèê «íå ïðàöþº», êðàùå éîãî â÷àñíî âèêëþ÷èòè, ùîá íå ïðîâîäèòè
äîäîòêîâèõ ðîçðàõóíê³â  é àíàë³çó) [1].

Â ñâîþ ÷åðãó, ñèñòåìà îö³íêè ïåðñîíàëó ïîâèííà çä³éñíþâàòèñü íà îñíîâ³
ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé êîìïàí³¿ (ì³ñ³¿) ³ çàãàëüíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ (ñèñòåìè ìåíåäæ-
ìåíòó), ÿêà âêëþ÷àº îðãàí³çàö³þ ïðàö³ é ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè.

Îö³íþâàí³ ïàðàìåòðè â ñèñòåì³ îö³íêè ïåðñîíàëó âèçíà÷àþòüñÿ òà ïîºäíóþòüñÿ
ç ïîêàçíèêàìè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà. Öå ìîæóòü áóòè [2, 5]:

ö³ëüîâ³ ïîêàçíèêè (äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ó ïîñòàâëåíèé òåðì³í, ÿê³ñòü âèêîíàíî¿ ðîáîòè;
îá’ºêòèâí³ ïîêàçíèêè ðîçâèòêó (îáñÿã ïðîäàæ³â, âàëîâèé ïðèáóòîê, ðåíòàáåëüí³ñòü,
çðîñòàííÿ êë³ºíòñüêî¿ áàçè, îáñÿãè âèïóñêó ïðîäóêö³¿); â³äíîñí³ ïîêàçíèêè (åôåêòèâí³ñòü
ïëàíóâàííÿ, ð³âåíü çàäîâîëåíîñò³ ðîáîòîþ, ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³
ïåðñîíàëó); ïîð³âíÿëüí³ ïîêàçíèêè (çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ðèíêó, øòàòó ñï³âðîá³òíèê³â, îáñÿãó
³íâåñòèö³é, çíèæåííÿ âèòðàòíî¿ ÷àñòèíè çà ðàõóíîê åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ ï³äðîçä³ëàìè).

²ííîâàö³éí³ñòü äàíîãî ïðîöåñó îö³íêè êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ïîëÿãàº â òîìó, ùî
ïàðàëåëüíî ç îö³íêîþ éäå ðîçâèòîê ïåðñîíàëó.

Ïåðåë³ê ïîêàçíèê³â, ÿê³ íàé÷àñò³øå çàñòîñîâóþòüñÿ, íàâåäåíèé ó òàáëèö³.

Òàáëèöÿ. Ïåðåë³ê ïîêàçíèê³â îö³íêè ïåðñîíàëó

êîìÿðïàÍ àêèíçàêîïàâçàÍ ÿííàâóñîòñàç³òñîâèëáîñÎ

àíé³öàç³íàãðÎ
üòñ³íâèòêåôå

àêèíâ³öàðïîãîíòàòøîãîíäîàíàê÷óðèÂ îãîíäîàíèê÷óðèâóíè÷èëåâºóðòñíîìåÄ
èðïè÷þÿëîâçîä,àêèíâ³öàðïîãîíòàòø
-ñêåéèìîòèïèòèí³öî³ö³ìàíèäâóìîüö

àâòñìºèðïää³ïÿííàòñîðçåíâèñíåò

âÿííàâóòñåâí³ä³âóêòóáèðïêèíçàêîÏ
ëàò³ïàêéèêüñäþë

õèíåäàëêâ,â³òøîêüòñ³íâèòêåôåºà÷àíçàÇ
ëàíîñðåïâ

¿îíüëàãàçä³ââ³ðåæäåíåì-ÐÎÒêîòîñä³Â
â³êèíò³áîðâ³ïñ³òñîêüë³ê

-êåôåóç³ëàíàÿëäÿñüòºóâîòñèðîêèÂ
èðóòêóðòñ¿îíé³öàç³íàãðî³òñîíâèò

ÿíí³ëâàðïóàìðîÍ -êåôåóç³ëàíàÿëäÿñüòºóâîòñèðîêèÂ
-åí(èðóòêóðòñ¿îíé³öàç³íàãðî³òñîíâèò

)1:1ÿííåøîíä³âîìèòñóïîä

-üë³ê¿îíüëàãàçä³ââ³êèíò³áîðêîòîñä³Â
â³êèíò³áîðâ³ïñ³òñîê

-êåôåóç³ëàíàÿëäÿñüòºóâîòñèðîêèÂ
çèðóòêóðòñ¿îíé³öàç³íàãðî³òñîíâèò

èê³ôèöåïñ¿îâåçóëàãìÿííàâóõàðó
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Çàê³í÷åííÿ òàáë.

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ³íòåðåñ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè äî âèêîðèñòàííÿ HR-ïîêàçíèê³â
ñò³éêî çðîñòàâ (îñîáëèâî ïîì³òíî â ïåð³îä 2008—2009 ðîê³â). Çà äàíèìè äîñë³äæåííÿ Ernst
& Young. â óìîâàõ êðèçè áàãàòî êîìïàí³é ïî÷àëè âïðîâàäæóâàòè ïðîãðàìè îïòèì³çàö³¿ é
ðåñòðóêòóðèçàö³¿. Äëÿ ïðèéíÿòòÿ âàæëèâèõ ð³øåíü êåð³âíèöòâó íå âèñòà÷àëî íàä³éíî¿
³íôîðìàö³¿, òîìó ïð³îðèòåòíèì çàâäàííÿì ÍR-ìåíåäæåð³â ñòàëà îö³íêà åôåêòèâíîñò³
ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó. Çàïèò íà îá’ºêòèâí³ äàí³ ç áîêó òîï-ìåíåäæåð³â âèêëèêàâ ï³äâèùåíèé
³íòåðåñ ýé÷àð³â äî ôîðìàë³çîâàíèõ ³íñòðóìåíò³â îö³íêè, ó òîìó ÷èñë³ é äî HR-ïîêàçíèê³â.

Âèñíîâêè. Óñï³øí³ñòü çàñòîñóâàííÿ HR-ïîêàçíèê³â áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä
ïîñë³äîâíîñò³ ¿õ ðîçðàõóíê³â é ïðàâèëüíîñò³ âèáîðó ïîêàçíèê³â äëÿ ïîð³âíÿííÿ. ßê
ïðàâèëî, äëÿ öüîãî  âèêîðèñòîâóþòüñÿ:

– ñåðåäí³ ïîêàçíèêè ïî ãàëóç³;
– ïîêàçíèêè ï³äïðèºìñòâ — îñíîâíèõ êîíêóðåíò³â (ïîð³âíÿííèõ çà ðîçì³ðîì,

åòàïàìè ðîçâèòêó òà ³í.);
– âíóòðèêîðïîðàòèâí³ ïîêàçíèêè — HR-ïîêàçíèêè ³íøèõ ï³äðîçä³ë³â;
– âëàñí³ äàí³ ïîïåðåäí³õ ïåð³îä³â.
Âïðîâàäæåííÿ HR-ïîêàçíèê³â íà ï³äïðèºìñòâ³ óäîñêîíàëèòü òàê³ íàïðÿìè

ä³ÿëüíîñò³ ºé÷àð³â ÿê: ïðåì³þâàííÿ òà ï³ëüãè, ðåêðóòèíã òà àäàïòàö³þ ïåðñîíàëó;
íàâ÷àííÿ òà ðîçâèòîê ïåðñîíàëó âçàãàë³ òà îðãàí³çàö³éíó åôåêòèâí³ñòü çîêðåìà.
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Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò
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ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍ² Ï²ÄÕÎÄÈ ÄÎ
ÏÐÎÖÅÑÓ ÏÐÈÉÍßÒÒß
ÓÏÐÀÂË²ÍÑÜÊÈÕ Ð²ØÅÍÜ

Îá´ðóíòîâàíà íåîáõ³äí³ñòü íàóêî-
âîãî ï³äõîäó äî ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü, âèçíà÷åí³ îñíîâí³ ï³äõîäè
äî ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü, çàïðîïîíîâàíà ìîäåëü ïðîöåñó
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà åòàïè
ïðîõîäæåííÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³íñüê³ ð³øåí-
íÿ, ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü, ìîäåëü ïðîöåñó, ïðèéíÿòòÿ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü.

Certainly of scientific approach to the
process of decision-making administrative,
certain basic approaches to the process of
decision-making administrative, offered
model of process, is the decision-making ad-
ministrative and stages of passing of ad-
ministrative decision.

Key words: administrative decisions,
process of decision-making administrative,
model of process, decision-making admi-
nistrative.

Ðåçóëüòàòèâí³ñòü ïðàö³ óïðàâë³íöÿ íàïðÿìó çàëåæèòü â³ä ðåçóëüòàòèâíîñò³ ðîç-
ðîáëåíèõ òà âïðîâàäæåíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Ïðîöåñ ïåðåõîäó íàøî¿ êðà¿íè â ðèíêîâ³
â³äíîñèíè, ñïðè÷èíÿº çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿. Öå, â ñâîþ ÷åðãó, âèìàãàº â³ä óïðàâë³íöÿ
øâèäêîãî ðåàãóâàííÿ íà çì³íè çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Óïðàâë³íñüê³
ð³øåííÿ òà ïðîöåñ ¿õ ïðèéíÿòòÿ ïðèâåðòàþòü çíà÷íó óâàãó, ÿê ó íàóêîâö³â òàê ³ ïðàêòèê³â
óïðàâë³ííÿ. Îñê³ëüêè, âèð³øåííÿ ïèòàííÿ îòðèìàííÿ ðàö³îíàëüíîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ,
ìîæå çàáåçïå÷èòè ñò³éê³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ï³äïðèºìñòâà. Â³ä ïðàâèëüíî¿ îðãàí³çàö³¿
ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ êð³ì òîãî çàëåæèòü åôåêòèâí³ñòü ïðèéíÿòèõ
ð³øåíü, à çíà÷èòü ³ åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêî¿ ïðàö³, òîìó, òåîðåòè÷íå îñìèñëåííÿ ³
îá´ðóíòóâàííÿ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ, äëÿ ï³ä-
âèùåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêî¿ ïðàö³ ³, ÿê íàñë³äîê, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
ä³ÿëüíîñò³ âñüîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ïðîáëåìà ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ö³-
êàâèëà ³ùå äàâíüîãðåöüêèõ ô³ëîñîô³â: Àðèñòîòåëü (384—322 ðð. äî í.å.) ðîçðîáèâ â÷åííÿ
ïðî ñèëîã³çì, Ô. Áåêîí (1561—1626) äåòàëüíî ðîçðîáèâ ìåòîä äåäóêö³¿, òàêîæ âàðòî
â³äì³òèòè ïðàö³ Ð. Äåêàðòà, Ã. Ñàéìîíà. [2, ñ.296].

Â ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ çóñòð³÷àºòüñÿ ÿê ðîçøèðåíå, òàê ³ âóçüêå ðîçóì³ííÿ
ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü â óïðàâë³íí³ [8].

Ó âóçüêîìó ðîçóì³íí³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ðîçãëÿäàºòüñÿ ëèøå ÿê âèá³ð êðàùî¿
àëüòåðíàòèâè ç ÷èñåëüíèõ àëüòåðíàòèâ. ¯¿ ïðèá³÷íèêàìè º Âàñèëåíêî Â.Î. [3], Âèíîã-
ðàäñüêèé Ì.Ä., Âèíîãðàäñüêà À.Ì., Øêàíîâà Î.Ì. [4], Êîçåëåöüêèé Í.Í. [5], Ìåêñîí Ì.Õ.,
Àëüáåðò Ì., Õåäîóðè Ô. [6].

Ó ðîçøèðåíîìó ðîçóì³íí³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü îòîòîæíþºòüñÿ ç óñ³ì ïðîöåñîì
óïðàâë³ííÿ. Ðîçøèðåíå ðîçóì³ííÿ îõîïëþº íå ò³ëüêè ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, àëå ³
éîãî âèêîíàííÿ òà êîíòðîëü ðåçóëüòàò³â éîãî ðåàë³çàö³¿. Ïðèá³÷íèêè âóçüêîãî ðîçóì³ííÿ
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü êàæóòü, ùî öå íå â³äïîâ³äàº óÿâëåííþ, ùî ê³íöåâèì ðåçóëüòàòîì
ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ º ñàìå ð³øåííÿ.

Ó òîé æå ÷àñ Âîðîíêîâà À.Å., Êàëþæíà Í.Ã., Îòåíêî Â.²., çàçíà÷àþòü, ùî ïðèéíÿòòÿ
óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ íå ìîæëèâå áåç íàëåæíî¿ îðãàí³çàö³¿ éîãî âèêîíàííÿ ç íàñòóïíèì
êîíòðîëåì ðåàë³çàö³¿ [1,c.34].
© ².Â. Ãðèöåíêî, Ò.Ë. Ìîñòåíñüêà, 2010
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Ö³ëëþ ñòàò³ º îá´ðóíòóâàííÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî ï³äõîäó äî ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà ðèíêó,
ùî îáóìîâëåíî âàæëèâ³ñòþ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ó çàáåçïå÷åíí³ åôåêòèâíîñò³
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà òà ï³äâèùåííÿì äèíàì³çìó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ðåçóëüòàòè. Ç ìåòîþ äîñë³äæåííÿ ñàìîãî ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü, âèä³ëèìî íàñòóïí³ ñêëàäîâ³ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ:

1. Ö³ëü ð³øåííÿ — º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ð³øåííÿ, âêàçóº ÷îãî ïîâèííî äîñÿãòè
ï³äïðèºìñòâî äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè;

2. Îñíîâà ð³øåííÿ — â ö³é ÷àñòèí³ çä³éñíþºòüñÿ îïèñ òîãî, çàâäÿêè ÷îìó ö³ëü
áóäå äîñÿãíóòà, âèçíà÷àºòüñÿ (ôîðìàë³çóºòüñÿ) ïðîöåäóðà âèð³øåííÿ ïåâíî¿ ïðîáëåìè.

Âèõîäÿ÷è ³ç ìàòåð³àëó íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é ðîçãëÿäàòè îñíîâó ð³øåíü ìîæíà ÿê çàêðèòó
òà â³äêðèòó: çàêðèòà îñíîâà ð³øåííÿ — öå òèï ôîðìóëþâàííÿ îñíîâè, ÿêèé ïðèçâîäèòü äî
âèð³øåííÿ êîíêðåòíî¿ ïðîáëåìè, íà ÿêó íàïðàâëåíå ð³øåííÿ, òîáòî çàáåçïå÷óºòüñÿ äîñÿãíåííÿ
ö³ë³ ð³øåííÿ. Íàòîì³ñòü â³äêðèòà îñíîâà ð³øåííÿ — öå òèï ôîðìóëþâàííÿ îñíîâè ð³øåííÿ,
ÿêèé ïðèçâîäèòü äî ðîçðîáëåííÿ íîâîãî ð³øåííÿ, ç ò³ºþ æ ñàìîþ ö³ëëþ.

3. Ìåòîä äîñÿãíåííÿ — º ñêëàäîâîþ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ïîñòàº ÿê äåòàë³çàö³ÿ
îñíîâè ð³øåííÿ, ïðè ÿêîìó çàêð³ïëþºòüñÿ â³äïîâ³äàëüíà îñîáà, âèçíà÷àþòüñÿ ¿¿
ïîâíîâàæåííÿ òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü. Âèçíà÷àºòüñÿ ôîðìà äîíåñåííÿ ð³øåííÿ, òà îñîáè,
ÿêèì áóäå äîíåñåíî äàíó ³íôîðìàö³þ. Âèçíà÷àºòüñÿ íà ÷îìó ïîòð³áíî àêöåíòóâàòè óâàãó
ïðè äîíåñåíí³ ³íôîðìàö³¿. Òîáòî, â äàí³é ÷àñòèí³ ð³øåííÿ óòî÷íþºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ òà
ôîðìà äîíåñåííÿ âèêîíàâöþ.

Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, ï³äãîòîâêó ÿêèõ
óìîâíî ìîæíà íàçâàòè «òåõíîëîã³ºþ ðîçðîáêè òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü». Âîíà ñòàíîâèòü
ñóêóïí³ñòü ïîñë³äîâíî ïîâòîðþâàíèõ ä³é, ùî ñêëàäàþòüñÿ ç îêðåìèõ åòàï³â, ïðîöåäóð,
îïåðàö³é. Òîáòî ç òåõíîëîã³÷íî¿ òî÷êè çîðó ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ áóäü-ÿêîãî óïðàâë³íñüêîãî
ð³øåííÿ ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ ïîñë³äîâíîñò³ åòàï³â ³ ïðîöåäóð, ùî ìàþòü ì³æ
ñîáîþ ïðÿì³ ³ çâîðîòí³ çâ’ÿçêè [1,ñ.33].

Â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ çóñòð³÷àþòüñÿ íàñòóïí³ âèçíà÷åííÿ ïðîöåñó, ÿêèé âèçíà÷àº
ä³¿ ïðè óïðàâë³íñüêèõ ð³øåííÿõ:

1. Ïðîöåñ ðîçðîáêè óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ;
2. Ïðîöåñ ðîçðîáêè ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ;
3. Ïðîöåñ ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ.
Òàê³ ï³äõîäè â îñíîâíîìó ïîâ’ÿçàí³ ³ç ð³çíèì ðîçóì³ííÿì ñàìîãî ïðîöåñó

âèðîáëåííÿ ð³øåíü. ßê çàçíà÷àëîñü â àíàë³ç³ îñòàíí³õ äîñë³äæåíü äàíîãî ïèòàííÿ,
âèä³ëÿþòü øèðîêèé òà âóçüêèé ï³äõîäè äî äàíîãî ïðîöåñó. Ìîæíà ïîãîäèòèñü ³ç ïîçèö³ºþ
íàóêîâö³â, ÿê³ ïðåäñòàâëÿþòü îáèäâà ï³äõîäè. Êåðóþ÷èñü íàñòóïíèìè ì³ðêóâàííÿìè.

Âóçüêèé ï³äõ³ä àêöåíòóº óâàãó íà òîìó, ùî ê³íöåâèì ðåçóëüòàòîì óïðàâë³íñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ º ð³øåííÿ. Ï³äòðèìóþ÷è ïîçèö³þ À.Â.Øåãäè ó òîìó, ùî ïðåäìåòîì óïðàâë³íñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ º ³íôîðìàö³ÿ [9, c.88], ìîæíà âèçíà÷èòè, ùî ð³øåííÿ ïîñòàº, ÿê ðåçóëüòàò
óïðàâë³íñüêî¿ ïðàö³. Ñàì ïðîöåñ îáðîáêè ³íôîðìàö³¿, â õîä³ ÿêîãî ñòâîðþºòüñÿ òà ðåàë³çóºòüñÿ
óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ, º ïðîöåñîì ïðèéíÿòòÿ òà ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ, öåé
ïðîöåñ º. äèíàì³÷íèì òà áåçïåðåðâíèì. Ñóá’ºêòó óïðàâë³ííÿ áåçïåðåðâíî íàäõîäèòü
³íôîðìàö³ÿ ïðî îá’ºêò óïðàâë³ííÿ òà ïðî âïëèâè íà íüîãî ³ öÿ ³íôîðìàö³ÿ ïîñò³éíî ïåðåáóâàº
â îáðîáö³ òà àíàë³ç³. Â òîé æå ÷àñ ð³øåííÿ ñïðÿìîâàíå íà äîñÿãíåííÿ ìåòè àáî ñòàíó â
ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó. ² ìîìåíò º ïðîì³æíèì ðåçóëüòàòîì óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, â ðåçóëüòàò³
ðåàë³çàö³¿ ÿêîãî ìîæå áóòè âèð³øåííÿ ïðîáëåìè àáî æ ¿¿ ïîãëèáëåííÿ.

Øèðîêèé ï³äõ³ä, â ñâîþ ÷åðãó, àêöåíòóº óâàãó íà òîìó, ùî îáìåæóâàòèñü ëèøå
ðîçãëÿäîì ïèòàííÿ âèðîáëåííÿì ð³øåííÿ íå ìîæëèâî. Îñê³ëüêè íàâ³òü âèâàæåíå òâåðåçå
ð³øåííÿ, ÷åðåç êîìóí³êàö³éí³ ïåðåøêîäè, çì³íè çîâí³øíüîãî ÷è âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà
ìîæå áóòè íå ðåàë³çîâàíå. Ïðî âàæëèâ³ñòü íàëåæíî¿ ðåàë³çàö³¿ ð³øåííÿ, òàêîæ
çàóâàæóâàëè Âîðîíêîâà À.Å., Êàëþæíà Í.Ã., Îòåíêî Â.². [1,c.34]. Òà é íà áóäü-ÿê³ çì³íè,
ùî ïåðåøêîäæàþòü âèêîíàííþ ð³øåííÿ, ïîâèííà áóòè àäåêâàòíà â³äïîâ³äü ñóá’ºêòó
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óïðàâë³ííÿ. Ïðè âèçíà÷åíí³ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ ç ïîçèö³¿ âóçüêîãî ðîçóì³ííÿ, öåé
çâ’ÿçîê íå ïðîñòåæóºòüñÿ.

Ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ ð³øåííÿ ìîæíà óçàãàëüíèòè äëÿ âèÿâëåííÿ íåâ³äïîâ³äíîñòåé,
ïåðåøêîä òà îòðèìàííÿ äîñâ³äó ðåàë³çàö³¿ ð³øåííÿ. Òîìó ìîæíà ãîâîðèòè, ùî ñàìå òóò
â³äáóâàºòüñÿ íîâà ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè òà âñ³ íàñòóïí³ åòàïè ðåàë³çàö³¿ ð³øåííÿ ìîæóòü
áóòè ðåàë³çîâàí³ ëèøå ï³ñëÿ ïåðåõîäó äî åòàïó âèÿâëåííÿ ïðîáëåìè. Â ðàç³ ïîâíî¿
ðåàë³çàö³¿ ð³øåííÿ íàä³éäå ïîò³ê ³íôîðìàö³¿, ÿêèé áóäå â ñîá³ íåñòè ïîçèòèâíèé ÷è
íåãàòèâíèé äîñâ³ä âèð³øåííÿ êîíêðåòíî¿ ïðîáëåìè.

Â³äïîâ³äíî äî âèùå âèêëàäåíîãî ïðè ðîçðîáö³ ïðîöåñó ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿
óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ â³äîáðàçèìî ïîä³ë ïðîöåñó ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêîãî
ð³øåííÿ íà äâ³ âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ñêëàäîâ³, ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ð³øåííÿ.

Äëÿ óçãîäæåííÿ ñòàä³é ïðîöåñó ðîçðîáëåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.
Â³çüìåìî çà îñíîâó ñòðóêòóðó ñàìîãî ð³øåííÿ. Äëÿ ñàìîãî æ óõâàëåííÿ (ïðèéíÿòòÿ)
óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ âèä³ëèìî òðè åòàïè:

1. Óõâàëåííÿ ö³ë³ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ (äëÿ êîíêðåòèçàö³¿ çàâäàííÿ òà
âèçíà÷åííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ïðîáëåìè);

2. Âèá³ð àëüòåðíàòèâè (óõâàëåííÿ îñíîâè ð³øåííÿ, ÿêå êîíêðåòèçóº ïåâíèé
íàïðÿìîê âèð³øåííÿ ïðîáëåìè);

3. Îá´ðóíòóâàííÿ òà óõâàëåííÿ ìåòîäó äîñÿãíåííÿ (äîïîìàãàº ÷³òêî âèçíà÷èòèñü
ç³ ñïîñîáîì ðåàë³çàö³¿ îáðàíîãî íàïðÿìêó âèð³øåííÿ ïðîáëåìè).

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî óõâàëåííÿ ñàìîãî ð³øåííÿ â³äáóâàºòüñÿ
íå íà îäíîìó, à íà òðüîõ åòàïàõ ðîçðîáëåííÿ ð³øåííÿ.

Îòæå ïðîöåñ ðîçðîáëåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ ïîñòàº ó âèãëÿä³
ïðîõîäæåííÿ ïîñë³äîâíèõ åòàï³â:

Âèíèêíåííÿ àáî ïðîãíîçóâàííÿ òà ïîïåðåäíº ôîðìóëþâàííÿ ïðîáëåìè. Íà öüîìó
åòàï³ ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ îòðèìóº ³íôîðìàö³þ ïðî íåâ³äïîâ³äí³ñòü ïðîò³êàííÿ ïðîöåñ³â
íà ï³äïðèºìñòâ³ àáî ïîçà éîãî ìåæàìè, àëå ÿê³ òàê ÷è ³íàêøå âïëèâàþòü íà ä³ÿëüí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà (âèíèêíåííÿ ïðîáëåìè). Â³äáóâàºòüñÿ àíàë³ç öèõ ïðîöåñ³â ³ çä³éñíþºòüñÿ
ïîïåðåäíº ôîðìóëþâàííÿ ñàìî¿ ïðîáëåìè. Ìîæíà ïîãîäèòèñü ³ç äóìêîþ íàóêîâö³â, ÿê³
âèä³ëÿþòü íå ò³ëüêè ñàìó ïðîáëåìó, à íàâ³òü ïåðåäáà÷åííÿ âèíèêíåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè
[2, ñ.308], îñê³ëüêè çîâí³øí³ çì³íè ìîæóòü âïëèâàòè íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, à â³äòàê
çä³éñíþºòüñÿ ïðîãíîç ùîäî âïëèâó öèõ çì³í íà ï³äïðèºìñòâî. Ïðè÷îìó ð³øåííÿ
ðîçðîáëÿºòüñÿ íå ò³ëüêè äëÿ ïðîãíîçîâàíèõ ñèòóàö³é, ùî âåäóòü äî íåãàòèâíèõ âïëèâ³â,
à é äëÿ ïîçèòèâíèõ, ùîá âèêîðèñòàòè íîâ³ ìîæëèâîñò³. Òàêîæ, íà äàíîìó åòàï³ ðîáëÿòüñÿ
ïîïåðåäí³ ïðèïóùåííÿ ùîäî ïðîáëåìíî¿ ñèòóàö³¿, ÿêà âèêëèêàëà äàí³ â³äõèëåííÿ.

Çá³ð äàíèõ äëÿ óòî÷íåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ïðîáëåìè. ßê³ñíå âèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêèõ
ä³é íà öüîìó åòàï³ º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äëÿ óñï³øíîãî ðîçâ’ÿçàííÿ óïðàâë³íñüêî¿
ïðîáëåìè. Ïðè öüîìó òðåáà ìàòè íà óâàç³, ùî îáñÿã íåîáõ³äíî¿ äëÿ óõâàëåííÿ åôåêòèâíîãî
ð³øåííÿ ³íôîðìàö³¿ çàëåæèòü â³ä ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, íåîáõ³äíèõ äëÿ ïðèéíÿòòÿ
ð³øåííÿ. Îñê³ëüêè äæåðåëà îäåðæàííÿ ³íôîðìàö³¿ ìîæóòü áóòè äóæå ð³çí³, âàðòî
âðàõîâóâàòè é ìîæëèâ³ñòü ñâ³äîìîãî ¿¿ âèêðèâëåííÿ.

Îäåðæàíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî ñèòóàö³þ ìàº áóòè äîñòîâ³ðíîþ ³ äîñèòü ïîâíîþ.
Íåäîñòîâ³ðíà àáî íåäîñòàòíüî ïîâíà ³íôîðìàö³ÿ ìîæå ïðèçâåñòè äî ïðèéíÿòòÿ
ïîìèëêîâèõ ³ íååôåêòèâíèõ ð³øåíü. Îäíàê íå ìåíø³ òðóäíîù³ âèíèêàþòü ³ çà íàÿâíîñò³
íàäëèøêîâî¿ ³í ôîðìàö³¿, îñê³ëüêè âèíèêàº ïðîáëåìà ¿¿ îá´ðóíòóâàííÿ, ùî çíèæóº
â³ðîã³äí³ñòü ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ. Äîö³ëüíèì ïðè îäåðæàíí³
é îáðîáö³ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïðîáëåìíó ñèòóàö³þ º ï³äãîòîâêà àíàë³òè÷íîãî ìàòåð³àëó, ùî
â³äîáðàæàº îñíîâí³ îñîáëèâîñò³ òà òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ðîçãëÿíóòî¿ ñèòóàö³¿. Òî÷íå
ôîðìóëþâàííÿ ïðîáëåìè Ó òî÷íî ñôîðìóëüîâàí³é ïðîáëåì³ ìàº áóòè ÷³òêî â³äáèòî [7]:

à) ìåòà, îáìåæåííÿ (ÿê ê³ëüê³ñí³, òàê ³ ÿê³ñí³) ïðè âèáîð³ àëüòåðíàòèâ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè;
á) ïîâíà îá’ºêòèâíà õàðàêòåðèñòèêà ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñü, ó òîìó ÷èñë³ ìàþòü

áóòè âèçíà÷åí³: ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü; ïðè÷èíè íåáàæàíèõ ÿâèù;
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çàñîáè âèð³øåííÿ ïðîáëåìè (ðåàëüíî ³ñíóþ÷³); ìîâè âèð³øåííÿ ïðîáëåìè (âèçíà÷åí³ñòü,
ðèçèê, ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ) òà ³í.;

Ñêëàäåíî àâòîðîì.

â) çíà÷óù³ñòü ðîçâ’ÿçóâàíî¿ ïðîáëåìè äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà é îêðåìèõ
éîãî ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â;

ã)  òåðì³íè âèð³øåííÿ ïðîáëåìè.
Àíàë³ç ïðîáëåìè, ïîñòàíîâêà ö³ë³ ð³øåííÿ. Íà äàíîìó åòàï³ ïðîõîäèòü àíàë³ç

ïðîáëåìè, àíàë³çóþòüñÿ òàêîæ ìîæëèâ³ íàïðÿìêè âèð³øåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè. Ïîñòàíîâêà
ö³ë³ ð³øåííÿ â³äñ³êàº íàïðÿìè ðîçðîáêè ð³øåííÿ, ÿê³ íå º êëþ÷îâèìè ó âèð³øåíí³
ïðîáëåìè. Òîáòî, çíèæåííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ìîæå áóòè âèêëèêàíî ð³çíèìè
÷èííèêàìè, òîìó âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ìîæå áóòè çà ðàõóíîê: ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³
ïðîäóêö³¿, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òèêè,
ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó, çì³íè ïîñòà÷àëüíèê³â, ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â òà ³íøå.

Êîëè ñóá’ºêò óïðàâë³ííÿ ïðîàíàë³çóâàâ ïðîáëåìó, â³í ìîæå ÷³òêî óñâ³äîìèòè ò³
÷èííèêè, ÿê³ ñïðè÷èíèëè âèíèêíåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè. Â³ä öüîãî åòàïó çàëåæèòü íàïðÿì,
â ÿêîìó áóäå ðîçðîáëÿòèñÿ ð³øåííÿ. Öåé åòàï ôóíäàìåíòîì âèðîáëåííÿ ðàö³îíàëüíîãî
óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ. Âèá³ð êðèòåð³¿â åôåêòèâíîñò³. Íà öüîìó åòàï³ ìàþòü áóòè
âèçíà÷åí³ êðèòåð³¿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ, íåîáõ³äí³ äëÿ ç³ñòàâëåííÿ ð³çíèõ

Ðèñ. Åòàïè ïðîöåñó ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ
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âàð³àíò³â ð³øåíü ³ âèáîðó íàéêðàùîãî ³ç íèõ, à òàêîæ îö³íêè ñòóïåíÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿
ìåòè. Âèáðàí³ êðèòåð³¿ ðàíæóþòüñÿ çà ñòóïåíåì âàæëèâîñò³ äëÿ âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíî¿
ïðîáëåìè. Ìîæëèâèìè êðèòåð³ÿìè îö³íêè âàð³àíò³â óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü º: åôåêòèâí³ñòü
ðåàë³çàö³¿; ïðîñòîòà, ðåçóëüòàòèâí³ñòü òà ðåàëüí³ñòü äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè; ñòóï³íü
óðàõóâàííÿ âñ³º¿ âèðîáíè÷î¿ ñèòóàö³¿; ì³í³ì³çàö³ÿ ïîòðåáè â ðåñóðñàõ àáî ïîâíîòà ¿õ
âèêîðèñòàííÿ; âèêîíàííÿ çàâäàíü ó âèçíà÷åí³ ñòðîêè (ì³í³ì³çàö³ÿ ñòðîê³â âèêîíàííÿ ðîá³ò);
åêîíîì³÷í³ñòü âèêîíàííÿ; ìàêñèì³çàö³ÿ îáñÿãó òà ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿; ï³äâèùåííÿ
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³; îêóïí³ñòü ôîíä³â; ðåíòàáåëüí³ñòü; ïîë³ïøåííÿ âèêîðèñòàííÿ
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè; ïîë³ïøåííÿ óìîâ îõîðîíè òà áåçïåêè ïðàö³ òà ³í. [4].

Ðîçðîáêà ìîæëèâèõ âàð³àíò³â äîñÿãíåííÿ ö³ë³ ð³øåííÿ. Íà öüîìó åòàï³ â³äáóâàºòüñÿ
ðîçðîáêà ìîæëèâèõ âàð³àíò³â îñíîâè ð³øåííÿ. Òîáòî âèçíà÷àþòüñÿ ìîæëèâîñò³ òà ñïîñîáè
ï³äïðèºìñòâà â³äðåàãóâàòè íà ò³ ôàêòîðè, ùî âèêëèêàëè äàíó ïðîáëåìó ó íàïðÿìêó,
ÿêèé áóâ âèçíà÷åíèé ïîñòàíîâêîþ ö³ë³. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ïðè ðîçðîáö³ âàð³àíò³â
ðåàãóâàííÿ íà âèçíà÷åíó ïðîáëåìó ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè, ùå é ðåñóðñè òà ìîæëèâîñò³,
ÿê³ º â îðãàí³çàö³¿, àáî ÿê³ ìîæå âèêîðèñòàòè îðãàí³çàö³ÿ, çàëó÷èâøè çîâí³. Ïðè ðîçðîáö³
îñíîâè ð³øåííÿ, º îáîâ’ÿçêîâèì îá´ðóíòóâàííÿ äîñÿæíîñò³ ìåòè óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ.

Ç³ñòàâëåííÿ âàð³àíò³â à âèá³ð îñíîâè ð³øåííÿ. Íà äàíîìó åòàï³ â³äáóâàºòüñÿ
ñï³âñòàâëåííÿ ðîçðîáëåíèõ âàð³àíò³â ç êðèòåð³ÿìè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ð³øåííÿ. Òîáòî
îáèðàºòüñÿ òîé âàð³àíò, ÿêèé äîïîìîæå ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíî âèð³øèòè çàâäàííÿ. Öå
äðóãèé åòàï óõâàëåííÿ ð³øåííÿ.

Ðîçðîáêà òà óõâàëåííÿ ìåòîäó âèêîíàííÿ çàëåæíî â³ä îáðàíî¿ îñíîâè ð³øåííÿ.
Âèçíà÷èâøèñü ³ç îñíîâîþ ð³øåííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ éîãî âèêîíàííÿ âèçíà÷àþòü áåçïîñåðåäíüî
ñàì ìåòîä âèêîíàííÿ, ÿêèé ìîæå ì³ñòèòè íàñòóïí³ ñêëàäîâ³: ôîðìà äîâåäåííÿ äî âèêîíàâö³â,
âñòàíîâëåííÿ òåðì³í³â âèêîíàííÿ ð³øåííÿ àáî îêðåìèõ éîãî ñêëàäîâèõ; ñêëàäàííÿ ïëàíó
âèêîíàííÿ ð³øåííÿ (ï³äïîðÿäêóâàííÿ, íåîáõ³äíèé îáñÿã ³íôîðìàö³¿ òà ðåñóðñè); âñòàíîâëåííÿ
êîíòðîëþ (â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ïîñë³äîâí³ñòü, òåðì³íè). Âèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà âèêîíàííÿ
ð³øåííÿ; âèçíà÷åííÿ ðåñóðñ³â, ÿê³ íåîáõ³äíî çàëó÷èòè ç³ ñòîðîíè. Òà óìîâè ¿õ çàëó÷åííÿ. Â
ìîäåë³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ÿêó ï³äòðèìóþòü Áóðèé Ñ.À., Ìàöåõà Ä.Ñ., º òàêèé
åòàï ÿê ñìèñëîâå îôîðìëåííÿ ð³øåííÿ [10, c. 59]. Â íàø³é ìîäåë³ äàíèé åòàï âêëþ÷åíèé â
ðîçðîáêó òà óõâàëó ìåòîäó âèêîíàííÿ ð³øåííÿ, ÿêèé º ³ çàâåðøåííÿì ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ.
Ï³ñëÿ äàíîãî åòàïó ìè ìàºìî óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ, ÿêå áóäå äîâåäåíå äî âèêîíàâö³â.

Äîâåäåííÿ òà ðîç’ÿñíåííÿ ð³øåííÿ îñîáàì, ÿê³ çä³éñíþþòü éîãî ðåàë³çàö³þ. Êîëè
óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ íàáóëî çàê³í÷åíîãî âèãëÿäó ó áóäü-ÿê³é ôîðì³ (ïëàíó, çàõîä³â,
íàêàçó, ðîçïîðÿäæåííÿ òîùî) éîãî äîâîäÿòü äî îñ³á, ÿê³ áóäóòü çä³éñíþâàòè ðåàë³çàö³þ
öüîãî ð³øåííÿ. Íà äàíîìó åòàï³ â³äáóâàºòüñÿ: ðîç’ÿñíåííÿ âèêîíàâöÿì ö³ëåé ð³øåííÿ
òà ¿õ ðîë³ ó ðåàë³çàö³¿ ð³øåííÿ; äåëåãóâàííÿ âïîâíîâàæåíü âèêîíàâöÿì, äîâåäåííÿ
ð³øåííÿ äî âñ³õ îñ³á, ùî áóäóòü ñïðèÿòè ðåàë³çàö³¿ ð³øåííÿ; äîâåäåííÿ êàëåíäàðíîãî
ïëàíó âèêîíàííÿ ïåâíèõ ñòàä³é àáî åòàï³â ðîá³ò, ðîç’ÿñíåííÿ âàæëèâîñò³ âèêîíàííÿ äàíîãî
ð³øåííÿ òà ìåòîä³â ñòèìóëþâàííÿ âèêîíàííÿ äàíîãî ð³øåííÿ.

ßêùî ð³øåííÿ ìàº çàãàëüíîãîñïîäàðñüêå çíà÷åííÿ òà ñòîñóºòüñÿ áàãàòüîõ ñòðóêòóðíèõ
ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà, ó êîæíîìó ³ç íèõ ðîçðîáëÿºòüñÿ ïðîãðàìà îðãàí³çàö³éíî¿
ï³äòðèìêè ð³øåííÿ ç òî÷íèì âèçíà÷åííÿì â³äïîâ³äàëüíèõ îñ³á ³ ïîðÿäêó âèêîíàííÿ
â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â. Äàíèé åòàï º ïåðøèì åòàïîì äðóãî¿ ÷àñòèíè ïðîöåñó, à ñàìå ðåàë³çàö³ºþ
óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ. Òàêîæ âàðòî çàçíà÷èòè, ùî âæå íà öüîìó åòàï³ ìîæå âèíèêíóòè
ñèòóàö³ÿ, êîëè áóäå íåîáõ³äíèé ïåðåõ³ä àáî äî ïîâòîðíî¿ ðîçðîáêè ³ óõâàëè ìåòîäó äîñÿãíåííÿ
ö³ë³ ð³øåííÿ, àáî äî åòàïó ïîïåðåäíüîãî ôîðìóëþâàííÿ ïðîáëåìè.

Êîíòðîëü âèêîíàííÿ ð³øåííÿ. Êîíòðîëü — öå ñïîñòåðåæåííÿ, íàãëÿä ç ìåòîþ
ïåðåâ³ðêè ñòàíó âèêîíàííÿ ð³øåííÿ. Â³í çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì îáë³êó õîäó âèêîíàííÿ,
ñâîº÷àñíî âèÿâëÿº â³äõèëåííÿ â³ä çàäàíî¿ ïðîãðàìè, äàº ìîæëèâ³ñòü ë³êâ³äóâàòè ïðè÷èíè
â³äõèëåííÿ àáî ïîïåðåäèòè ïðî ìîæëèâ³ñòü íåñâîº÷àñíîãî âèêîíàííÿ ð³øåííÿ [4].

Íà öüîìó åòàï³ çä³éñíþºòüñÿ îïåðàòèâíèé êîíòðîëü ðåàë³çàö³¿ ïðèéíÿòîãî ð³øåííÿ,
óñóâàþòüñÿ â³äõèëåííÿ â³ä ðåçóëüòàò³â ðåàë³çàö³¿ ³ âíîñÿòüñÿ â ðàç³ ïîòðåáè íåîáõ³äí³
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êîðåêòèâè. Ê³íöåâèì ðåçóëüòàòîì íà äàíîìó åòàï³ º âèêîíàííÿ ð³øåííÿ — äîñÿãíåííÿ
ìåòè ó âñòàíîâëåíèé òåðì³í ³ ó ìåæàõ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â.

²íîä³ ó õîä³ âèêîíàííÿ ð³øåííÿ âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü éîãî êîðèãóâàííÿ.
Êîðèãóâàííÿ ïåðåäáà÷àº ïåðåõ³ä äî áóäü-ÿêîãî ïîïåðåäíüîãî åòàïó ïðîöåñó ðîçðîáêè òà
ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Ïðè÷èíàìè öüîãî ìîæóòü áóòè: ïîãàíà îðãàí³çàö³ÿ
âèêîíàííÿ ð³øåííÿ; ð³çê³ çì³íè ñèòóàö³¿ ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³; íåÿê³ñíà ðîçðîáêà
ñàìîãî ð³øåííÿ òà ³í.

Îö³íêà ðåçóëüòàò³â ³ óçàãàëüíåííÿ íàêîïè÷åíîãî äîñâ³äó (ï³äâåäåííÿ ï³äñóìê³â
âèêîíàííÿ ð³øåííÿ). Íà öüîìó åòàï³ äîñÿãàºòüñÿ âèêîíàííÿ òàêèõ çàâäàíü [4]: âèçíà÷åííÿ
ïðàâèëüíîñò³ òà ÿêîñò³ âèêîíàííÿ ð³øåííÿ ó ö³ëîìó; ï³äòâåðäæåííÿ ñâîº÷àñíîñò³
ïðîâåäåííÿ ïåðåäáà÷åíèõ çàõîä³â; âñòàíîâëåííÿ ñòóïåíÿ ó÷àñò³ âñ³õ ïðàö³âíèê³â ³
êîëåêòèâó ó âèêîíàíí³ ð³øåííÿ; çàñâ³ä÷åííÿ ôàêò³â òâîð÷îãî òà ³í³ö³àòèâíîãî ñòàâëåííÿ
äî ñïðàâè; ïîð³âíÿííÿ âèòðàò ðåñóðñ³â ³ç ïåðåäáà÷åíèìè îáñÿãàìè; çàîõî÷åííÿ êðàùèõ
âèêîíàâö³â äàíîãî ð³øåííÿ. Ï³äâåäåííÿ ï³äñóìê³â ç òî÷êè çîðó óçàãàëüíåííÿ äîñâ³äó
ðîáîòè, àíàë³çó íàáóòèõ óïðàâë³íñüêèõ çíàíü ³ âèÿâëåííÿ òà îáãîâîðåííÿ äîïóùåíèõ
ïîìèëîê ç ìåòîþ ¿õ óíèêíåííÿ ó ïîäàëüø³é ðîáîò³. Çä³éñíþºòüñÿ îö³íêà ôàêòè÷íî
îòðèìàíîãî ðåçóëüòàòó, ïîð³âíÿíî ç ïîñòàâëåíîþ ìåòîþ, òà àíàë³ç ð³øåííÿ, óçàãàëüíåííÿ,
íàêîïè÷åííÿ äîñâ³äó äëÿ ïîäàëüøîãî éîãî çàñòîñóâàííÿ.

Òîáòî, äàíèé åòàï º áàçîþ äëÿ ðîçðîáëåííÿ ï³äõîä³â äî âèð³øåííÿ ïîä³áíèõ ð³øåíü,
ç âðàõóâàííÿì âæå íàáóòîãî äîñâ³äó. Äàíèé åòàï, ÿê ³ âñÿ ÷àñòèíà ðåàë³çàö³¿
óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ, äîçâîëÿº âèÿâèòè ìîæëèâîñò³ òà ïðîáëåìè äëÿ íîâîãî ïðîöåñó
ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ð³øåííÿ.

Âèñíîâêè. Åôåêòèâí³ñòü ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, âèçíà÷àº
ðåçóëüòàòèâí³ñòü ïðèéíÿòèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, à â³äòàê çíàõîäèòüñÿ â ïðÿì³é
çàëåæíîñò³ â³ä ÿêîñò³ ïåðåá³ãó öüîãî ïðîöåñó ³ óïðàâë³íñüê³ ä³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³. ²ç
çàãîñòðåííÿì êîíêóðåíö³¿ çíà÷íî ï³äâèùóþòüñÿ âèìîãè äî óïðàâë³íñüêèõ Ð³øåíü
çàïðîïîíîâàíà ìîäåëü ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ÿêà ïåðåäáà÷àº ïîºäíàííÿ
òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â øèðîêîãî òà âóçüêîãî ðîçóì³ííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ. Íîâèçíà
çàïðîïîíîâàíî¿ ìîäåë³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî â í³é ÷³òêî ðîçìåæîâàí³ ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè
óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ òà âèçíà÷åíî õ³ä ¿õ ðîçðîáêè. Óõâàëà óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ
â³äáóâàºòüñÿ â òðè åòàïè, ùî ñïðèÿº ðîçóì³ííþ òà ïîâíîò³ äàíîãî ð³øåííÿ. Îñíîâíèìè
÷àñòèíàìè äàíî¿ ìîäåë³ º: âèíèêíåííÿ òà ïîïåðåäíº ôîðìóëþâàííÿ ïðîáëåìè, çá³ð äàíèõ
äëÿ óòî÷íåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ïðîáëåìè, òî÷íå ôîðìóëþâàííÿ ïðîáëåìè, àíàë³ç ïðîáëåìè,
ïîñòàíîâêà ö³ë³ ð³øåííÿ, ðîçðîáêà ìîæëèâèõ âàð³àíò³â äîñÿãíåííÿ ö³ë³ ð³øåííÿ,
ç³ñòàâëåííÿ âàð³àíò³â òà âèá³ð îñíîâè ð³øåííÿ, ðîçðîáêà òà ïðèéíÿòòÿ ìåòîäó äîñÿãíåííÿ
ï³ä îáðàíó îñíîâó ð³øåííÿ, äîâåäåííÿ òà ðîç’ÿñíåííÿ âèêîíàâöþ ð³øåííÿ, îñîáàì, ùî
ñïðèÿþòü éîãî âèêîíàííþ, êîíòðîëü âèêîíàííÿ ð³øåííÿ, îö³íêà ðåçóëüòàò³â ³ óçàãàëüíåííÿ
íàêîïè÷åíîãî äîñâ³äó (ï³äâåäåííÿ ï³äñóìê³â âèêîíàííÿ ð³øåííÿ). Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè,
ùî äàíèé ï³äõ³ä ðîçãëÿäàº ðîçðîáêó òà ðåàë³çàö³þ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ÿê áåçïåðåðâíèé
äèíàì³÷íèé ïðîöåñ. Ð³øåííÿ âèñòóïàþòü ëèøå ïðîì³æíèì ðåçóëüòàòîì ³ ñïðÿìîâàí³ íà
äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà â ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó. Ïðè öüîìó ïðîöåñ
ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ïîñòàº ÿê áåçïåðåðâíèé ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ.
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Ñòàòòþ ïðèñâÿ÷åíî ïîøóêó øëÿ-
õ³â ïîêðàùåííÿ ñòàíó ñèðîâèííî¿ áàçè ïëî-
äîîâî÷åâî¿ ãàëóç³. Ðîçãëÿíóòî ñó÷àñíèé
ñòàí òà âèñâ³òëåíî äåÿê³ ïðîáëåìè ïëîäî-
îâî÷åâî¿ ãàëóç³, à òàêîæ äîñë³äæåíî äåð-
æàâí³ ãàëóçåâ³ ïðîãðàìè ùîäî ïîêðàùåííÿ
ñòàíó ïëîäîîâî÷åâî¿ ãàëóç³. Çàïðîïîíîâà-
íî øëÿõè âèð³øåííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì.
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The article is devoted ways of improve-
ment the state of fruit and vegetable industry.
The modern state is considered and some
problems of fruit and vegetable industry are
reflected, three government’s branch programs
are also resulted in relation to the improvement
the state of fruit and vegetable industry. The
ways of decision of some problems are offered.
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Óêðà¿íà ìàº äîñèòü ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî
ÿâëÿºòüñÿ îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ôàêòîð³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè. Çàâäÿêè
åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàííþ ñâîãî ïðèðîäíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íà ñïðîìîæíà çàáåçïå÷èòè
íå ëèøå âëàñí³ ïîòðåáè, à é çíà÷íó ÷àñòèíó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ åêñïîðòóâàòè
çà ¿¿ ìåæ³, òîáòî ðîçâèâàòè àêòèâíó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ïîë³òèêó. Îñîáëèâî¿ óâàãè ñåðåä
ãàëóçåé ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà çàñëóãîâóº ïëîäîîâî÷åâà ãàëóçü, îñê³ëüêè öÿ ãàëóçü ³íòåãðóº
â ñîá³ íå ëèøå âèãîòîâëåííÿ çäîðîâî¿ òà â³òàì³í³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, à é çá³ëüøåííÿ ðîáî÷èõ
ì³ñöü, çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâè âëàñíîþ ÿê³ñíîþ òà äåøåâîþ ïðîäóêö³ºþ.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòîþ ðîáîòè º äîñë³äæåííÿ ñòàíó ñèðîâèííî¿ áàçè
ïëîäîîâî÷åâî¿ ãàëóç³ òà íàäàííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî ìîæëèâèõ øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ, à òàêîæ ïðîâåäåííÿ êîðîòêîãî îãëÿäó äåðæàâíèõ
ïðîãðàì ùîäî ïîêðàùåííÿ ñòàíó ïëîäîîâî÷åâî¿ ãàëóç³.

Ðåçóëüòàòè. Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî — öå áàãàòîãðàííà ñòðóêòóðà ñêëàäîâîþ
÷àñòèíîþ ÿêî¿ º ïëîäîîâî÷åâà ãàëóçü. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ïëîäîîâî÷åâà
ãàëóçü ñòèêàºòüñÿ ç ö³ëèì ðÿäîì ïðîáëåì, ÿê³ ãàëüìóþòü ¿¿ ðîçâèòîê. Ùîá ç’ÿñóâàòè
ñóòü öèõ ïðîáëåì ïîòð³áíî äîñë³äèòè ñòàí ãàëóç³ â ö³ëîìó.

Àíàë³çóþ÷è äàí³ Ì³í³ñòåðñòâà àãðàðíî¿ ïîë³òèêè, ìè ïîáà÷èìî, ùî ðåçóëüòàòè
ä³ÿëüíîñò³ äàíî¿ ãàëóç³ ìàþòü äåùî íåñòàá³ëüíèé õàðàêòåð. Çà ïîïåðåäí³ìè äàíèìè ó
2007 ðîö³ âñ³ìà êàòåãîð³ÿìè ãîñïîäàðñòâ âèðîáëåíî îâî÷³â — 6,8 ìëí. òîíí, ïëîä³â ³
ÿã³ä — 1,5 ìëí. òîíí, ó 2008 ðîö³ — îâî÷³â — 8 ìëí. òîíí, ïëîä³â òà ÿã³ä — 1,5 ìëí.
òîíí, ïîêàçíèêè 2009 ðîêó ñâ³ä÷àòü, ùî âàëîâèé çá³ð îâî÷³â ñòàíîâèâ 8,3 ìëí. òîíí, à
ïëîäîÿã³äíî¿ ïðîäóêö³¿ — 1,6 ìëí. òîíí. [3].

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ï³ä ïëîäîîâî÷åâèìè êóëüòóðàìè ïîíàä òðè ì³ëüéîíè ãåêòàð³â
çåìë³. Êð³ì òîãî, ñàäîâî-ãîðîäí³é á³çíåñ ñòâîðþº âåëèêó ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ ì³ñöü, òîáòî
âîäíî÷àñ ðîçâ’ÿçóþòüñÿ ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè ñåëà, îñê³ëüêè îâî÷³âíèöòâî äàº ðîáî÷³ ì³ñöÿ
ùå é ó ñóì³æíèõ ãàëóçÿõ. Ïðîòå äëÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó äàíî¿ ãàëóç³ íåîáõ³äíå çíà÷íå
³íâåñòóâàííÿ, à â ïåð³îä êðèçè òà åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ êðà¿íà äëÿ ³íâåñòîð³â íå
ïðèâàáëèâà.

Âèçíà÷àëüíîþ ðèñîþ íå ëèøå ïëîäîîâî÷åâî¿ ãàëóç³, à é á³ëüøîñò³ ãàëóçåé
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà º ñêëàäí³ñòü îòðèìàííÿ ñ³ëüãîñïâèðîáíèêàìè äîâãîñòðîêîâèõ
êðåäèò³â, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ ðåîðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, ïðèäáàííÿ íîâîãî îáëàäíàííÿ òà
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðèéíÿòíîãî ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³. Êðèçà, ÿêà ïàíóº ó êðà¿í³ çíà÷íî
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çàãàëüìóâàëà íå ëèøå ðîçâèòîê ãàëóç³, à âåäå âñå ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ó çàíåïàä, ç
ÿêîãî âîíî ïî÷àëî âèõîäèòè ï³ñëÿ îòðèìàííÿ Óêðà¿íîþ ñòàòóñó íåçàëåæíî¿ äåðæàâè.

Ùå îäí³ºþ ïðîáëåìîþ º â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíèõ ïîñåðåäíèê³â, ÿê³ ïðèøâèäøóâàëè
á ðîçâèòîê äàíî¿ ãàëóç³, òîáòî íåìàº îïòîâèõ ô³ðì. Ïîë³ïøèòè ñèòóàö³þ íåïðîñòî, àäæå
ñòâîðåííÿ îäíîãî òàêîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿêå á íàëàãîäèëî çá³ð, óïàêîâêó, çáåðåæåííÿ òà
äèñòðèáóö³þ îâî÷³â àáî ôðóêò³â, îá³éäåòüñÿ ùîíàéìåíøå ó äâà, à òî é ï’ÿòü ì³ëüéîí³â
äîëàð³â. ²íâåñòîð³â, îõî÷èõ âêëàäàòè êîøòè ó òàê³ ïîòóæí³ êîìïëåêñè, íàðàç³ íåìàº.
Òîæ â³äñóòí³ é îïòîâèêè, êîòð³ àêòèâ³çóâàëè á ðîçâèòîê ðèíêó.

Çíà÷íà ÷àñòèíà ïðîäóêö³¿, îñîáëèâî îâî÷³â, éäå íà åêñïîðò. Öå ïåðåâàæíî êîíñåðâè,
ùî ìàþòü âåëèêèé ïîïèò ó êðà¿íàõ ÑÍÄ. Âîíè â³äçíà÷àþòüñÿ õîðîøîþ ÿê³ñòþ òà
ïðèéíÿòèìè ö³íàìè, ùî ðîáèòü ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ ïðîäóêö³ºþ. Õî÷à ÷àñòèíà
â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ ³ éäå íà åêñïîðò, ïðîòå ëèøå ó êðà¿íè ÑÍÄ, ùî ñòîñóºòüñÿ ªâðîïè,
òî òàìòåøí³ âèðîáíèêè ïðîïîíóþòü äåøåâøó ïðîäóêö³þ, çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ
åôåêòèâí³øèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òåõíîëîã³é òà êðàù³é êðåäèòí³é ïîë³òèö³.

Ïðîáëåìí³ñòü ãàëóç³ ïîëÿãàº ùå é ó íåäîñòàòí³é ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³
çàéìàþòüñÿ ïîâíèì ïðîöåñîì âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ íà ïëîäîîâî÷åâ³é îñíîâ³
â³ä âèðîùóâàííÿ ñèðîâèíè äî ðîçôàñîâêè ïåðåðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ ó â³äïîâ³äíó òàðó.
Ìàëî õòî ç îïåðàòîð³â äàíîãî ðèíêó ³íâåñòóº ó âèðîùóâàííÿ âëàñíî¿ ñèðîâèíè, øòîâõàþ÷è
ãàëóçü, ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ, íà ñèðîâèííèé äåô³öèò, áî ñüîãîäí³ ç-ïîì³æ âèðîáíèê³â
ïëîäîîâî÷åâî¿ ãàëóç³ âèæèâàþòü ò³, õòî ìàþòü ñòàá³ëüíèé äîñòóï äî ÿê³ñíî¿ ñèðîâèíè.

Îòîæ, ñüîãîäí³ íàéá³ëüø àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ º çàëó÷åííÿ â ãàëóçü ³íâåñòèö³é,
ÿê çîâí³øí³õ, òàê ³ âíóòð³øí³õ, âêëþ÷àþ÷è äåðæàâí³. Àäæå, ð³âåíü ³íâåñòóâàííÿ â
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî — ì³çåðíèé.

Çà çàçíà÷åíèõ óìîâ, ñòàº çðîçóì³ëèì íåîáõ³äí³ñòü ñòèìóëþâàííÿ ñòâîðåííÿ òà
ðîçâèòêó ñàìå (âæå çãàäóâàíèõ) «öèêë³÷íèõ» ñàìîäîñòàòí³õ êîìïàí³é, ìîæëèâî íàâ³òü
øëÿõîì ïîçáàâëåííÿ ¿õ ïåâíî¿ ÷àñòèíè ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³¿ ¿õ ðîçâèòêó.

Ùî ñòîñóºòüñÿ óêðà¿íñüêèõ åêñïîðòåð³â, òî çìåíøåííÿ ðèçèê³â ìîæíà äîñÿãòè
ïîøóêîì íîâèõ ðèíê³â çáóòó. Îñòàíí³ì ÷àñîì ïîïèò íà óêðà¿íñüêó ñèðîâèíó â Ðîñ³¿ äîñèòü
íåñòàá³ëüíèé, à òîìó çà â³äñóòíîñò³ äîìîâëåíîñòåé íà óðÿäîâîìó ð³âí³, ùî º äóæå âàæëèâèì,
âèðîáíèêè ïîâèíí³ ïîñòóïîâî çá³ëüøóâàòè îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ â ³íø³ êðà¿íè, ùîá íå
äîïóñòèòè îáâàëó ðèíêó ÷åðåç íàäòî âåëèêó çàëåæí³ñòü â³ä îäíîãî ðåöèï³ºíòà.

Ðîçãëÿíåìî àëüòåðíàòèâè çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â ãàëóçü. ª âàð³àíò, ùî ïåðåäáà÷àº
ïîâíå ³ãíîðóâàííÿ ïðîáëåì ïëîäîîâî÷åâî¿ ãàëóç³, çâàæàþ÷è íà ¿¿ íåâèñîêó ðåíòàáåëüí³ñòü.
Íàñë³äêè òàêî¿ ïîë³òèêè, íà íàøó äóìêó, ìîæóòü áóòè êàòàñòðîô³÷í³. Àäæå çà ïîâíî¿
â³äñóòíîñò³ ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ãàëóç³ êàï³òàë áóäå ïåðåëèâàòèñÿ â á³ëüø ïðèáóòêîâ³
ãàëóç³, ùî ìîæå ïðèçâåñòè íå ò³ëüêè äî çíèêíåííÿ ñòèìóë³â äëÿ åêñïîðòíî-îð³ºíòîâàíîãî
âèðîáíèöòâà, à é íàâ³òü äî åëåìåíòàðíîãî çàáåçïå÷åííÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó.

Ùå îäíà àëüòåðíàòèâà ïîëÿãàº â íàñòóïíîìó: çàñòîñóâàííÿ ñàìå ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â äëÿ
âèð³øåííÿ ïðîáëåìè êðåäèòóâàííÿ ïëîäîîâî÷åâî¿ ãàëóç³. Îòîæ, íàéïðîäóêòèâí³øîþ ââàæàºìî
ñàìå äåðæàâíó ïîë³òèêó, ñïðÿìîâàíó íà àêòèâ³çàö³þ âçàºìîä³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ç
ñ³ëüãîñïâèðîáíèêîì. Ïî ïåðøå — ÷åðåç ñòèìóëþâàííÿ ô’þ÷åðñíèõ êîíòðàêò³â. Äëÿ öüîãî íåîá-
õ³äíî çðîáèòè á³ëüø æîðñòêèìè âèìîãè äî á³ðæ, çìóñèòè ¿õ çíà÷íî çá³ëüøèòè ñâ³é óñòàâíèé
ôîíä, çàáåçïå÷èòè ïåðåäóìîâè äëÿ ô’þ÷åðñíî¿ òà ôîðâàðäíî¿ òîðã³âë³, ï³äâèùèòè âèìîãè äî
ïðàö³âíèê³â á³ðæ. Îêð³ì öüîãî, äëÿ çìåíøåííÿ ðèçèê³â êîìåðö³éíèõ áàíê³â, ùî ïëàíóþòü íàäàâàòè
êðåäèòè ñåëó, íåîáõ³äíî ñòâîðèòè äåðæàâíèé ðåºñòð áîðæíèê³â (ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ â
ìèíóëîìó âæå íå ïîâåðòàëè êðåäèòè), öå ñïðîñòèòü ïðîöåäóðè îö³íêè ïîòåíö³éíèõ êë³ºíò³â
êîìåðö³éíèõ áàíê³â. Íåîáõ³äíî òàêîæ ïðîäîâæèòè íàäàâàòè äîòàö³¿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó íà
çäåøåâëåííÿ êðåäèò³â íàäàíèõ ñóá’ºêòàì, ùî îïåðóþòü â ãàëóç³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

ßêùî ðîçãëÿäàòè ïèòàííÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ñèðîâèííèõ ïðîáëåì, òî òóò áåçàëüòåð-
íàòèâíèì º âòðó÷àííÿ äåðæàâè. Àäæå âïðîâàäæåííÿ ñàìîçàáåçïå÷åííÿ ñèðîâèííîþ áàçîþ
— ñïðàâà íåëåãêà, ðèçèêîâà òà é òàêà, ùî âèìàãàº çíà÷íèõ äîâãîñòðîêîâèõ ³íâåñòèö³é.
Òîìó íåîáõ³äíî ðîáèòè äîâãîòåðì³íîâ³ ³íâåñòèö³¿ ó ðîçðîáêó ñèðîâèííî¿ áàçè.
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Â îô³ö³éíîìó â³ñíèêó Óêðà¿íè çàçíà÷åí³ ñòàòò³ íà ÿê³ äåðæàâà ïëàíóº âèäàòêè ó
2009 ðîö³: çàêëàäåííÿ ³ íàãëÿä çà ìîëîäèìè ñàäàìè òà ÿã³äíèêàìè — 453600,0 òèñ. ãðí.;
ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ — 20000,0 òèñ. ãðí. [1].

Òàêîæ äåðæàâà ïëàíóº òà ñòâîðþº ïåâí³ ïðîãðàìè ðîçâèòêó. Ùî ñòîñóºòüñÿ
ïëîäîîâî÷åâî¿ ãàëóç³, òî áóëî ñòâîðåíî Äåðæàâíó ö³ëüîâó ïðîãðàìó ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî
ñåëà íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó, äå çàçíà÷åíî, ùî îñíîâíîþ ìåòîþ ïðîãðàìè º çàáåçïå÷åííÿ
æèòòºçäàòíîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà âíóòð³øíüîìó
³ çîâí³øíüîìó ðèíêó, ãàðàíòóâàííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè êðà¿íè, çáåðåæåííÿ ñåëÿíñòâà
ÿê íîñ³ÿ óêðà¿íñüêî¿ ³äåíòè÷íîñò³, êóëüòóðè ³ äóõîâíîñò³ [2].

Ïëàíóºòüñÿ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â çáîðó ïëîä³â, ÿã³ä ³ âèíîãðàäó — ó òðè ðàçè á³ëüøå,
àí³æ íà ñó÷àñíîìó åòàï³, îâî÷³â ³ áàøòàííèõ êóëüòóð ó — 1,3 ðàçè ïîð³âíÿíî ç 2005
ðîêîì; îâî÷³â — 8 ìëí. òîíí, êàðòîïë³ — 18 ìëí. òîíí, ïëîä³â ³ ÿã³ä — 3,2 ìëí. òîíí,
âèíîãðàäó — 0,8 ìëí. òîíí, ùî ãàðàíòóâàòèìå äîñÿãíåííÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ íîðì
ñïîæèâàííÿ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â òà ï³äòðèìêó åôåêòèâíîãî åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó.

Òàêîæ ³ñíóº ïðîãðàìà ðîçâèòêó âèíîãðàäàðñòâà òà âèíîðîáñòâà Óêðà¿íè íà ïåð³îä
äî 2025 ðîêó. Ïðîãðàìîþ ïåðåäáà÷àºòüñÿ: äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
âèíîãðàäíî¿ òà âèíîðîáíî¿ ïðîäóêö³¿; çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ó 2025 ð. ïîð³âíÿíî ç 2006 ð.:
ïîñàäêîâîãî ìàòåð³àëó â 1,6 ðàçè; âèðîáíèöòâà âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ âèíîãðàäàðñòâà ó 6,3
ðàçè; âïðîâàäæåííÿ â ïðàêòèêó áàçîâèõ àãðîåêîëîã³÷íèõ âèìîã ³ ñòàíäàðò³â â³äïîâ³äíî
äî ðåãëàìåíò³â ªÑ.

²ñíóº ùå òðåòÿ ãàëóçåâà ïðîãðàìà ðîçâèòêó ñàä³âíèöòâà Óêðà¿íè íà ïåð³îä äî
2025 ðîêó. Ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ ðîçâèòêó ñàä³âíèöòâà ìàº áóòè: ñòàá³ë³çàö³ÿ ³ ïîäàëüøå
çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà ïëîä³â ³ ÿã³ä; íàñè÷åííÿ âíóòð³øíüîãî ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè ïðîäóêòàìè òà ðîçøèðåííÿ ¿õ åêñïîðòó; çàáåçïå÷åííÿ
ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ âèðîáíèöòâà ãîëîâíèì ÷èíîì çà ðàõóíîê ñàìîô³íàíñóâàííÿ
ãàëóç³; ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà åêîëîã³÷íî ÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿ øëÿõîì ïåðåõîäó â³ä
³íäóñòð³àëüíî-õ³ì³÷íèõ ìåòîä³â âåäåííÿ ãîñïîäàðñòâà äî á³îëîã³÷íèõ; ³íòåíñèâíå
ãîñïîäàðþâàííÿ øëÿõîì óäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³é ³ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà íà îñíîâ³
âèêîðèñòàííÿ äîñÿãíåíü íàóêè é ïåðåäîâîãî äîñâ³äó.

Âèñíîâêè. Ï³äáèâàþ÷è ï³äñóìêè, ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî ïðîáëåìè ðîçâèòêó
ïëîäîîâî÷åâî¿ ãàëóç³ â Óêðà¿í³ º ãîñòðèìè òà àêòóàëüíèìè, à ¿õ ðîçâ’ÿçàííÿ ñòàíå
ðåàëüíèì çà óìîâè íàÿâíîñò³ ö³ëî¿ íèçêè âçàºìîäîïîâíþþ÷èõ çàõîä³â. Íåçàïåðå÷íèì
ðåàí³ìàòîðîì ïëîäîîâî÷åâî¿ ãàëóç³ ñòàíóòü ³íâåñòèö³¿ âêëàäåí³ â ¿¿ ðîçâèòîê, à òàêîæ
ñòâîðåííÿ ïîñåðåäíèöüêèõ ô³ðì òà á³ëüø ñïðèÿòëèâà êðåäèòíà ïîë³òèêà. Â ñâîþ ÷åðãó
äåðæàâà, ç³ ñâîãî áîêó, ïîâèííà ñòâîðþâàòè ùå á³ëüøå ð³çíèõ ãàëóçåâèõ ïðîãðàì, àëå
íà á³ëüø êîðîòê³ ïåð³îäè.
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Äîñë³äæåíî ³ óçàãàëüíåíî ñó÷àñí³ òåî-
ðåòè÷í³ ³ ìåòîäè÷í³ îñíîâè êîíöåïö³¿ êîíò-
ðîë³íãó íà ï³äïðèºìñòâ³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíöåïö³ÿ êîíòðî-
ë³íãó, îïåðàòèâíèé êîíòðîë³íã, ñòðàòå-
ã³÷íèé êîíòðîë³íã, ñèñòåìà ïëàíóâàííÿ, ñèñ-
òåìà ìîí³òîðèíãó, ñèñòåìà ³íôîðìàö³é-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ, ñèñòåìà êîîðäèíàö³¿ ³
ðåãóëþâàííÿ.

Modern theoretical and methodical
bases of the concept of controlling at the
enterprise are investigated and generalized.

Key words: the concept of controlling,
operative controlling, strategic controlling,
system of planning, system of monitoring,
system of information support, system of
coordination and regulation.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ äëÿ ï³äòðèìêè ³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ âèíèêàº ïîòðåáà â ãíó÷êîìó óïðàâë³íí³ ñêëàäíèìè îðãà-
í³çàö³éíèìè ñèñòåìàìè ç âðàõóâàííÿì âèêîíàííÿ âàæëèâèõ ðèíêîâèõ òà åêîíîì³÷íèõ
êðèòåð³¿â åôåêòèâíîñò³. Âåëèêå çíà÷åííÿ íèí³ ìàº îïòèìàëüí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü,
â³ä ÿêèõ çàëåæàòü ñòàí ³ ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà â äèíàì³÷íîìó, ì³íëèâîìó ðèíêó. Íîâèé
ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ âèìàãàº íîâèõ ï³äõîä³â, îäíèì ³ç ÿêèõ º êîíòðîë³íã.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ïîñò³éíî âèíèêàþòü
íåïåðåäáà÷óâàí³ ðàí³øå ñèòóàö³¿, ÿê³ ìîæóòü ïðèâåñòè äî íåñïðèÿòëèâèõ íàñë³äê³â.

Äëÿ ñâîº÷àñíîãî óñóíåííÿ ìîæëèâèõ ïðîáëåì, íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ñèñòåìó
êîíòðîë³íãó, ÿêà äîçâîëèòü çðîáèòè ïðàâèëüíèé âèá³ð åôåêòèâíîãî óïðàâë³íñüêîãî
ð³øåííÿ êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà. Â ñâîþ ÷åðãó öå ïîòðåáóº âèçíà÷åííÿ òåîðåòè÷íèõ
³ ìåòîäè÷íèõ îñíîâ êîíöåïö³¿ êîíòðîë³íãó.

Ðåçóëüòàòè. Âèâ÷àþ÷è ñâ³òîâèé äîñâ³ä â îáëàñò³ òåîð³¿ é ïðàêòèêè êîíòðîë³íãó, ìè
ïåðåñâ³ä÷èëèñü, ùî êîíöåïö³ÿ êîíòðîë³íãó, ÿêà íèí³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó çàðóá³æíèõ ³
â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³ÿõ, îïèñàíà äîñèòü øèðîêî â ïðàöÿõ Å.À. Àíàíüê³íî¿, Þ.Ï. Àí³ñê³íà,
Äàâèäîâè÷ ².ª, C.B.Äàí³ëî÷ê³íà, Í.Ã.Äàí³ëî÷ê³íî¿, Ð.². ²ñàêîâî¿, A.M. Êàðì³íñêîãî, P. Ìàííà,
ª.Ìàéåðà, Ñ.Í.Ïåòðåíêî, Ë.Â. Ïîïîâîé, À.Ã. Ïðèéìàêà,  Ä. Õàíà, X. Õóíãåíáåðãà,
Ñ.Ã.Ôàëüêî.

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿþòü íàì óçàãàëüíèòè ³ óïîðÿäêóâàòè ñó÷àñí³
òåîðåòè÷í³ ³ ìåòîäè÷í³ îñíîâè ñèñòåìè êîíòðîë³íãó íà ï³äïðèºìñòâ³ (ðèñ.1).

Îñíîâíà ö³ëü êîíòðîë³íãó, ÿê íàïðÿìêó ä³ÿëüíîñò³, ïîëÿãàº â îð³ºíòàö³¿ óïðàâ-
ë³íñüêîãî ïðîöåñó íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä ï³äïðèºìñòâîì, à òàêîæ ïîïå-
ðåäæåííÿ êðèçîâèõ ñèòóàö³é, øëÿõîì ç³ñòàâëåííÿ ³ âèÿâëåííÿ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâîãî
çâ’ÿçêó ì³æ ïëàíîâèìè ³ ôàêòè÷íèìè ïîêàçíèêàìè, ³ òàêèì ÷èíîì, ì³í³ì³çóâàòè ìîæ-
ëèâ³ ïîìèëêè, â³äõèëåííÿ  ³ ïðîðàõóíêè  â ìàéáóòíüîìó.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ö³ë³ ïîáóäîâà ñèñòåìè êîíòðîë³íãó íà ï³äïðèºìñòâ³ ïîâèííà ́ ðóí-
òóâàòèñÿ íà äîòðèìàíí³ òàêèõ çàñàä:

– çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè;
– çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿;
– çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ.
Çàáåçïå÷åííÿ ³ äîòðèìàííÿ ïåðåë³÷åíèõ çàñàä º âàæëèâîþ óìîâîþ ðàö³îíàëüíî¿

ïîáóäîâè ³ ôóíêö³îíóâàííÿ êîíòðîë³íãó.
Öèêë êîíòðîë³íãó âêëþ÷àº ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ, ðåãóëþâàííÿ ³ ìîí³òîðèíãó, ÿê³

îáñëóãîâóº ñèñòåìà ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ.
© Í.Ì. Íàãóëà, 2010
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Ïëàíóâàííÿ â ðàìêàõ öèêëó êîíòðîë³íãó çä³éñíþºòüñÿ çà òåõíîëîã³ºþ «çóñòð³÷íèõ
ïîòîê³â». Ñïî÷àòêó ïëàíóâàííÿ ïðîâîäèòüñÿ «çâåðõó âíèç» (ðîçðîáêà ìåòîäèêè ïëàíó-
âàííÿ, êîîðäèíàö³ÿ é äåòàë³çàö³ÿ ïëàí³â ïî ð³âíÿõ) [6].

Ïîò³ì ³äå çóñòð³÷íèé ïîò³ê «çíèçó âãîðó», â ðåçóëüòàò³ ÷îãî ðîçðîáëÿºòüñÿ ìåòîäèêà
êîðåêòóâàííÿ ïëàíîâèõ çàâäàíü, ñïðÿìîâàíà íà êîîðäèíàö³þ îêðåìèõ ïëàí³â ³ ïîºäíàííÿ
¿õ ó ºäèíèé ïëàí ïî ï³äïðèºìñòâó. Ãîëîâíèé çì³ñò ïëàíóâàííÿ ïîëÿãàº â ï³äâèùåíí³
ïðîäóêòèâíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà çà äîïîìîãîþ: ö³ëüîâî¿ îð³ºíòàö³¿
âñ³õ ïîä³é â îðãàí³çàö³¿, âèÿâëåííÿ ðèçèê³â ³ çíèæåíí³ ¿õ ð³âíÿ, ï³äâèùåííÿ ãíó÷êîñò³ ³
ïðèñòîñóâàííÿ äî çì³í [8].

Îòæå, ï³äòðèìêà ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ êîíòðîë³íãó ïîëÿãàº ó âèêîíàíí³ íàñòóïíèõ
çàâäàíü: ôîðìóâàííÿ é ðîçâèòîê ñèñòåìè êîìïëåêñíîãî ïëàíóâàííÿ; ðîçðîáêà ìåòîä³â
ïëàíóâàííÿ; âèçíà÷åííÿ íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿, ¿¿ äæåðåë ³ øëÿõ³â îäåðæàííÿ. Ïðè öüîìó
ñëóæáà êîíòðîë³íãó íå çàéìàºòüñÿ ïèòàííÿìè, ùî ïëàíóâàòè, à ðàäèòü, ÿê ³ êîëè ïëàíóâàòè,
îö³íþº ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ çàïëàíîâàíèõ çàõîä³â. Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðåàë³çàö³þ ïëàí³â
çàëèøàºòüñÿ â êîìïåòåíö³¿ êåð³âíèê³â [5]. Íàñòóïíèì åòàïîì ³ öèêë³ êîíòðîë³íãó âèñòóïàº
ìîí³òîðèíã, ÿêèé ïåðåäáà÷àº âèì³ð ïðîäóêòèâíîñò³ òà êîíòðîëü á³çíåñ-ïðîöåñ³â îðãàí³çàö³¿.
Öåé åëåìåíò êîíòðîë³íãó ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ï³äñèñòåìà, ÿêà ñèñòåìàòè÷íî êîíòðîëþº ³
âèì³ðþº ÿê³ñòü ïðîöåñ³â íà îñíîâ³ â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â. «Ñèñòåìà ïîêàçíèê³â ñëóãóº
ñâîãî ðîäó ñèñòåìîþ êîîðäèíàò, â ÿê³é ñòàâèòüñÿ ö³ëü ó âèãëÿä³ ö³ëüîâèõ çíà÷åíü ïîêàçíèê³â,
à ïëàí ä³é â³äîáðàæàºòüñÿ ÿê òðàºêòîð³ÿ ðóõó äî ö³ë³, ðîçãîðíóòà â ÷àñ³» [1]. Êîíòðîëü ³
àíàë³ç º ñêëàäîâèìè ìîí³òîðèíãó ³ ñóïðîâîäæóþòü ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ ïëàí³â.

Òàêîæ íàéâàæëèâ³øèì ç’ºäíóþ÷èì åëåìåíòîì öèêëó êîíòðîë³íãó º ñèñòåìà
³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ùî âêëþ÷àº â ñåáå ñèñòåìó îáë³êó é ñèñòåìó çâ³òíîñò³. Ó
ïëîùèí³ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ êåð³âíèöòâà â çàâäàííÿ êîíòðîë³íãó
âõîäÿòü: ðîçðîáêà àðõ³òåêòóðè ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè; ñòàíäàðòèçàö³ÿ ³íôîðìàö³éíèõ
êàíàë³â ³ íîñ³¿â; âèá³ð ìåòîä³â îáðîáêè ³íôîðìàö³¿. Ñèñòåìà êîíòðîë³íãó ïîâèííà
çàáåçïå÷óâàòè çá³ð, îáðîáêó é íàäàííÿ êåð³âíèöòâó ³ñòîòíî¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ
ðîçâ’ÿçê³â àíàë³òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ [6, ñ. 19].

Íà îñíîâ³ öèêëó êîíòðîë³íãó ðåàë³çóþòüñÿ âêàçàí³ â ñõåì³ ôóíêö³¿ ñèñòåìè
êîíòðîë³íãó ³ â³äïîâ³äí³ ¿ì çàäà÷³. Îäíàê, íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî âñ³ ôóíêö³¿ êîíòðîë³íãó
ñë³ä ðîçãëÿäàòè ç ïîçèö³¿ ðàö³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ, à â öüîìó âèïàäêó ïðîñòåæóºòüñÿ
çàëåæí³ñòü êîðèñíîñò³ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ â³ä ó÷àñò³ êîíòðîë³íãó â ¿õ ðåàë³çàö³¿.

Ñèñòåìà êîíòðîë³íãó ́ ðóíòóºòüñÿ íà ï’ÿòè ïðèíöèïàõ: åêîíîì³÷íîñò³, ðóõó é ãàëü-
ìóâàííÿ; ñâîº÷àñíîñò³; ñòðàòåã³÷íî¿ ñâ³äîìîñò³; äîêóìåíòóâàííÿ.

1. Ïðèíöèï åêîíîì³÷íîñò³ ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ êîíòðîë³íãó ÿê âíóòð³øíüîãî
ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ âèòðàò, ÿê³ íå ïåðåâèùóâàëè á îòðèìàíèé åôåêò â³ä
éîãî âïðîâàäæåííÿ.

2. Çã³äíî ïðèíöèïó ðóõó é ãàëüìóâàííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ òðèâàëîãî é ñò³éêîãî
³ñíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿ íåîáõ³äí³ çðîñòàííÿ, ðîçâèòîê ³, ÿê íàñë³äîê, ñòàá³ëüíå îäåðæàííÿ
ïðèáóòêó. Öåé ïðèíöèï êîíòðîë³íãó ñòâîðþº îá’ºêòèâí³ óìîâè äëÿ ïîñò³éíîãî âèÿâëåííÿ
é âïðîâàäæåííÿ íîâîãî, ïðîãðåñèâíîãî â ïðàêòèêó êîíêðåòíî¿ îðãàí³çàö³¿ ç óðàõóâàííÿì
ñïåöèô³êè é ìîæëèâîñòåé.

3. Ïðèíöèï ñâîº÷àñíîñò³ ñâ³ä÷èòü, ùî â óìîâàõ ðèíêó, ùî äèíàì³÷íî ðîçâèâàºòüñÿ,
êåð³âíèöòâó äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü íåîáõ³äí³ ïîñò³éíî îíîâëþâàíí³ äàí³ ÿê ïðî çîâí³øíº,
òàê ³ âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå, ðåçóëüòàòè ¿õ àíàë³çó.

4. Ïðèíöèï ñòðàòåã³÷íî¿ ñâ³äîìîñò³  ðåàë³çóºòüñÿ ò³ëüêè òîä³, êîëè áóäü-ÿêå ð³øåííÿ
³ ä³ÿ îö³íþºòüñÿ, â ïåðøó ÷åðãó, ç ïîçèö³é éîãî â³äïîâ³äíîñò³ ñòðàòåã³÷íèì ïðîãðàìàì.

5. Ìåòîþ ïðèíöèïó äîêóìåíòóâàííÿ º ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïåðåâ³ðêè: ÷è äîòðè-
ìóâàëèñÿ ö³ë³ é çàâäàííÿ êîíòðîë³íãó â ä³éñíîñò³. Ïèñüìîâà ôîðìà ïðèìóøóº ³íôîðìàòîðà
äî ïðîäóìàíîãî, ïîâíîãî ³ òî÷íîãî ïðåäñòàâëåííÿ ñòàíó ñïðàâ. Çàâäÿêè ïðèíöèïó äîêóìåí-
òóâàííÿ ð³øåííÿ ïî îïåðàòèâíèõ ïèòàííÿõ óõâàëþþòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ñòðàòåã³÷íî¿
ïîçèö³¿ ô³ðìè, ñòèìóëþþ÷è òèì ñàìèì ïåðøî÷åðãîâó ðåàë³çàö³þ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé.
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Ïðèíöèï äîêóìåíòóâàííÿ º òàêîæ ³íñòðóìåíòîì äëÿ êîíòðîëþ íàä äîòðèìàííÿì ³íøèõ
ïðèíöèï³â êîíòðîë³íãó [7, ñ. 148].

Íàñòóïíîþ ñêëàäîâîþ êîíöåïö³¿ º âèäè êîíòðîë³íãó. Îñê³ëüêè, êîíòðîë³íã º ñèñ-
òåìîþ óïðàâë³ííÿ äîñÿãíåííÿì ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà, à ñó÷àñíèé ìåíåäæìåíò ïîä³ëÿº
ö³ë³ íà äâ³ ãðóïè: îïåðàòèâí³ (êîðîòêîñòðîêîâ³) òà ñòðàòåã³÷í³ (äîâãîñòðîêîâ³,
ïåðñïåêòèâí³), òîìó êîíòðîë³íã âêëþ÷àº â ñåáå äâà àñïåêòè — ñòðàòåã³÷íèé ³ îïåðàòèâíèé.

Ñóòí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî ³ îïåðàòèâíîãî êîíòðîë³íãó äóæå ëàêîí³÷íî âèçíà÷åíà À.Ì.
Êàì³íñêèì: ñòðàòåã³÷íèé êîíòðîë³íã — «ðîáèòè ïðàâèëüíó ñïðàâó»; îïåðàòèâíèé
êîíòðîë³íã — «ðîáèòè ñïðàâó ïðàâèëüíî» [12].

Ñòðàòåã³÷íèé êîíòðîë³íã âèçíà÷àº ïîëå ä³ÿëüíîñò³ (ö³ë³ ³ çàäà÷³) îïåðàòèâíîãî
êîíòðîë³íãó ³ îð³ºíòîâàíèé íà ñåðåäíüîñòðîêîâèé ³ äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îäè. Îá’ºêòàìè
ñòðàòåã³÷íîãî êîíòðîë³íãó º ö³ë³, ñòðàòåã³¿, ïîòåíö³àëè, ôàêòîðè óñï³õó, ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòîðîíè
ï³äïðèºìñòâà. Ñòðàòåã³÷íèé êîíòðîë³íã óïðàâëÿº ïðîöåñîì äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé,
ïîñòàâëåíèõ â ðàìêàõ ä³þ÷î¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ ñë³äêóº çà ñèãíàëàìè ççîâí³, ÿê³
ñâ³ä÷àòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü àäàïòàö³¿ ïîòî÷íî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äî çì³í ñåðåäîâèùà.

Îñíîâíå ïîëå ä³ÿëüíîñò³ îïåðàòèâíîãî êîíòðîë³íãó — íàäàííÿ äîïîìîãè
ìåíåäæåðàì ó äîñÿãíåíí³ çàïëàíîâàíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé, ÿê ïðàâèëî, â³äîáðàæåíèõ
ó ïîêàçíèêàõ ðåíòàáåëüíîñò³, ë³êâ³äíîñò³ ³ ïðèáóòêó, à òàêîæ ñòåæåíí³ çà äîòðèìàííÿì
óñòàíîâëåíèõ ñòðàòåã³÷íèìè ïëàíàìè ìåæ â³äõèëåíü. Îïåðàòèâíèé êîíòðîë³íã îð³ºí-
òîâàíèé íà âèð³øåííÿ ïèòàíü êîðîòêîñòðîêîâîãî õàðàêòåðó. Ïîòî÷í³ ïðîáëåìè
âèð³øóþòüñÿ àäàïòàö³ºþ ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà[10].

Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíîþ â³äì³íí³ñòþ öèõ äâîõ âèä³â êîíòðîë³íãó º ôàêòîð ÷àñó.
Íà äîäàòîê äî öüîãî âèä³ëèìî ³ùå ê³ëüêà âàæëèâèõ â³äì³ííîñòåé [3,5,6,7, 8, 10]:

ñòðàòåã³÷íèé êîíòðîë³íã îð³ºíòîâàíèé íà ïîòåíö³àë (âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³,
ìàòåð³àëüí³ é òðóäîâ³ ðåñóðñè), îïåðàòèâíèé — íà êîíêðåòíèé ðåçóëüòàò (ï³äâèùåííÿ
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, çðîñòàííÿ ïðèáóòêó, çíèæåííÿ âèòðàò);

îá’ºêòè ïëàíóâàííÿ é êîíòðîëþ â îïåðàòèâíîìó êîíòðîë³íãó çá³ãàþòüñÿ, à â ñòðàòå-
ã³÷íîìó — í³, íàïðèêëàä, ïðèáóòîê — îá’ºêò ïëàíóâàííÿ é êîíòðîëþ äëÿ îïåðàòèâíîãî
êîíòðîë³íãó, à äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî êîíòðîë³íãó îá’ºêòàìè êîíòðîëþ áóäóòü ïðîåêòè, íàï-
ðÿìêè ä³ÿëüíîñò³, ñòàí âíóòð³øíüîãî é çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà;

â îïåðàòèâíîìó êîíòðîë³íãó äîì³íóº êîíòðîëü ³ç áîêó, à â ñòðàòåã³÷íîìó —
ñàìîêîíòðîëü;

ð³çíå çíà÷åííÿ äëÿ îïåðàòèâíîãî é ñòðàòåã³÷íîãî êîíòðîë³íãó ìàº êîíòðîëü
ïåðåäóìîâ, óñï³õó é ðåçóëüòàòó: íàïðèêëàä, äëÿ îïåðàòèâíîãî êîíòðîë³íãó âèðîáíèöòâî
ïðîäóêö³¿ ç ìåòîþ îäåðæàííÿ ïðèáóòêó â³ä ¿¿ ðåàë³çàö³¿, äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî — âèæèâàííÿ
îðãàí³çàö³¿ â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³;

ìàñøòàáè ö³ëåé äëÿ îïåðàòèâíîãî é ñòðàòåã³÷íîãî êîíòðîë³íãó òàêîæ ð³çí³: äëÿ
îïåðàòèâíîãî êîíòðîë³íãó — öå  åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü, ðåíòàáåëüí³ñòü, ïðîäóê-
òèâí³ñòü, äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî — çàáåçïå÷åííÿ òðèâàëîãî ³ñíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿.

Ðîçãëÿíóò³ õàðàêòåðèñòèêè äîçâîëÿþòü ðåêîìåíäóâàòè âèêîðèñòàííÿ îêðåìèõ
³íñòðóìåíò³â ³ ìåòîäèê êîíòðîë³íãó äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâ, ó òîìó ÷èñë³ äëÿ ö³ëåé àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ. Ó íàø ÷àñ ÷àñòèíà
êåð³âíèê³â íàéá³ëüøó çíà÷èì³ñòü íàäàþòü êîíòðîëþ íàä äîñÿãíåííÿì îïåðàòèâíèõ ö³ëåé,
àðãóìåíòóþ÷è öþ  ñïðÿìîâàí³ñòü íåîáõ³äí³ñòþ âèæèâàííÿ ñüîãîäí³, íå ñïðÿìîâóþ÷è
ð³øåííÿ çà ïåðñïåêòèâó.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ â ðîçâèòêó ³äå¿ êîíòðîë³íãó, íà íàøó äóìêó,
ïîâèíí³ ìàòè ïåðñïåêòèâíå ñïðÿìóâàííÿ, âèçíà÷àòè êîíòðîë³íã ÿê ºäèíå ö³ëå, óñ³ âèäè,
³íñòðóìåíòè é ìåòîäèêè ìàþòü ðîçãëÿäàþòüñÿ íå â³äîñîáëåíî, à êîìïëåêñíî. Çã³äíî òàêîãî
ï³äõîäó êîíòðîë³íã — ñòðèæåíü, íàâêîëî ÿêîãî ïîâèíí³ áóòè îá’ºäíàí³ îñíîâí³ åëåìåíòè
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, à ñàìå: á³çíåñ-ïðîöåñè ³ ¿õ âèòðàòè; öåíòðè â³äïîâ³äàëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà; ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ é áþäæåòóâàííÿ; ñèñòåìà óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó;
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³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè; ìîí³òîðèíã ³ àíàë³ç ðåçóëüòàò³â ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà; âèÿâëåííÿ ïðè÷èí â³äõèëåíü ³ ôîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ âïëèâ³â
(àäàïòàö³ÿ) òîùî.

²íòåãðîâàíèé êîíòðîë³íã äîñòàòíüî øèðîêî ðåàë³çóºòüñÿ çàêîðäîííèìè ï³äïðèºìñò-
âàìè òà ïðèçâîäèòü äî âàãîìèõ ðåçóëüòàò³â. Â óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ â³ò÷èçíÿíèõ
ï³äïðèºìñòâ äàíà ñèñòåìà íå çíàéøëà â³äïîâ³äíîãî çàñòîñóâàííÿ ÷åðåç òå, ùî ïîòðåáà â
í³é ÷àñòî ïåðåâàæàº íàä íàÿâí³ñòþ çíàíü ó ö³é ãàëóç³. Âíàñë³äîê öüîãî âèð³øåííÿ ïðîáëåì,
ùî ïîâ’ÿçàí³ ç îðãàí³çàö³ºþ òà ìåòîäèêîþ ïîáóäîâè ñèñòåìè êîíòðîë³íãó ÿê ³íñòðóìåíòó
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, áóäå ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ ÿêîñò³
ìåíåäæìåíòó òà çàáåçïå÷åííþ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó á³çíåñó ï³äïðèºìñòâà.
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Ðîçãëÿíóòî ñòàí ðèíêó àëêîãîëü-
íèõ íàïî¿â Óêðà¿íè, ïðîàíàë³çîâàíî ñòðóê-
òóðí³ çðóøåííÿ íà íüîìó çà ïåð³îä 2007—
2009 ðîêè. Âèçíà÷åíî ÷èííèêè âïëèâó íà
ñòàí ðèíêó àëêîãîëüíèõ íàïî¿â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèíîê àëêîãîëüíèõ
íàïî¿â, ãîð³ë÷àí³ âèðîáè, êîíüÿê, âèíî, âåðìóò.

The market condition of swizzles of
Ukraine is considered, analysed structural
changes on him for period 2007—2009 years.
Certainly factors of influence on the market
condition of swizzles.

Key words: market of swizzles, vodkas
wares, brandy, wine, vermouth.

Âèðîáíèöòâî àëêîãîëüíèõ íàïî¿â â Óêðà¿í³ º îäí³ºþ ³ç îñíîâíèõ áþäæåòîôîðìóþ÷èõ òà
îäí³ºþ ³ç ïðîâ³äíèõ ãàëóçåé õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Ñàìå öÿ ãàëóçü íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ â³ä÷óâàº
íà ñîá³ âïëèâ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ ñàìå äëÿ ö³º¿ ãàëóç³, ÿê í³ äëÿ ÿêî¿ ³íøî¿ õàðàêòåðí³
ïðîòèð³÷÷ÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ òà äåìàðêåòèíãîâèõ ä³é ç áîêó äåðæàâè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äëÿ âèçíà÷åííÿ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ðèíêó àëêîãîëüíèõ
íàïî¿â íåîáõ³äíî ç’ÿñóâàòè ä³þ ÷èííèê³â, ÿê³ íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ âïëèâàþòü íà ñòàí
ãàëóç³ òà îõàðàêòåðèçóâàòè öåé âïëèâ.

Ðåçóëüòàòè. Õàðàêòåðèçóþ÷è ñòàí ðèíêó àëêîãîëüíèõ íàïî¿â, âàðòî çàçíà÷èòè,
ùî îñòàíí³ì ÷àñîì ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ ñêîðî÷åííÿ ïðîïîçèö³¿, ùî çóìîâëåíî, ä³ºþ
äåê³ëüêîõ ÷èííèê³â. Ôîðìóâàííÿ ö³íè íà àëêîãîëüí³ íàïî¿ â³äáóâàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ÿêå ïðîÿâëÿºòüñÿ ó âñòàíîâëåíí³ ì³í³ìàëüíèõ ðîçäð³áíèõ ö³í òà
âèçíà÷åíí³ ñòàâêè àêöèç³â, ïîêóïíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ òà êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè íà
ðèíêó àëêîãîëüíèõ íàïî¿â.

Çàõîäè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ îñòàíí³ì ÷àñîì ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ ñòàâêè
àêöèç³â òà çðîñòàííÿ ì³í³ìàëüíî¿ ðîçäð³áíî¿ ö³íè, ùî â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ³
çíèæåííÿ ð³âíÿ ïîêóïíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ íå ìîãëî íå ïðèçâåñòè äî ñêîðî÷åííÿ
îáñÿã³â âèðîáíèöòâà àëêîãîëüíèõ òîâàð³â.

Çàêîíîì Óêðà¿íè â³ä 25 ãðóäíÿ 2008 ðîêó ¹ 797-²Ó «Ïðî ñòàâêè àêöèçíîãî çáîðó
íà ñïèðò åòèëîâèé òà àëêîãîëüí³ íàïî¿» ç 1.07.2009 ðîêó ñòàâêà àêöèçíîãî çáîðó íà
êîíüÿê çðîñëà ç 10 ãðí. çà 1 ë³òð 100-% ñïèðòó äî 14 ãðí., àáî íà 40 %.

 Â³äïîâ³äíî äî íîðì àíòèêðèçîâîãî Çàêîíó ¹ 4265 «Ïðî âíåñåííÿ çì³í ó îêðåì³
çàêîíè Óêðà¿íè ç ïèòàíü àêöèçíîãî çáîðó», ïðèéíÿòèé ÂÐ Óêðà¿íè 31.03.2009 ð., ñòàâêà
àêöèçíîãî çáîðó íà ë³êåðî-ãîð³ë÷àí³ âèðîáè áóëà ï³äâèùåíà ç 21,5 ãðí. äî 34 ãðí. çà 1
ë³òð 100 % ñïèðòó. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî æ çàêîíó ñòàâêà àêöèçíîãî çáîðó íà øàìïàíñüêå
ç 1 ëèïíÿ çðîñëà ç 1,6 ãðí. äî 2,5 ãðí. çà 1 ë³òð.

Öå äîçâîëèëî ó 2009 ðîö³ îäåðæàòè â áþäæåò íàäõîäæåíü â³ä àêöèçó íà 67,8 %
á³ëüøå, í³æ ó 2008 ðîö³, àëå çì³íà çàêîíîäàâ÷îãî ïîëÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³
âèïóñêàþòü àëêîãîëüíó ïðîäóêö³þ, ñïðîâîêóâàëà ï³äâèùåííÿ ö³íè íà íå¿.

Ï³äâèùåííÿ ö³íè ó ñóêóïíîñò³ ç³ çìåíøåííÿì ïîêóïíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ,
ñïðîâîêîâàíîãî êðèçîþ, âèêëèêàëî ñêîðî÷åííÿ ïîïèòó íà àëêîãîëüíó ïðîäóêö³þ ó 2009
ðîö³. Ïðîäåìîíñòðóâàëè çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ëèøå âèðîáíèêè âèíîãðàäíèõ
âèí — íà 6,5 % òà âåðìóò³â — íà 58,7 %. Òàê³ çì³íè õàðàêòåðèçóþòü ïåðåîð³ºíòàö³þ
íàñåëåííÿ íà ïðèäáàííÿ á³ëüø äåøåâî¿ àëêîãîëüíî¿ ïðîäóêö³¿. Ïðè öüîìó á³ëüøèì ïîïèòîì
êîðèñòóâàëèñü êð³ïëåí³ âèíà (âèíà ³ç ï³äâèùåíèìè âì³ñòîì ñïèðòó).
© Þ. Ïå÷åðèöÿ, Ð. Íåñòîð, 2010
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Ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî ï³äâèùåííÿ àêöèç³â ïðèçâåäå äî ñêîðî÷åííÿ ïîïèòó íà
ïðîäóêö³þ, âèðîáíèêè àëêîãîëüíî¿ ïðîäóêö³¿ íàïåðåäîäí³ ï³äâèùåííÿ ö³í íàìàãàëèñü
â³äïðàâèòè ó òîðãîâó ìåðåæó á³ëüøó ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³¿ ç³ ñòàðèìè àêöèçíèìè ìàðêàìè,
òîìó ïîêâàðòàëüíà äèíàì³êà âèðîáíèöòâà àëêîãîëüíèõ íàïî¿â ìàëà òåíäåíö³þ äî ñóòòºâîãî
çðîñòàííÿ ó 2 êâàðòàë³, ïîð³âíÿíî ³ç ïîêàçíèêàìè 2008 ðîêó, ç íàñòóïíèì çìåíøåííÿì
îáñÿã³â âèðîáíèöòâà (òàáë.). Òåìïè ïðèðîñòó îáñÿã³â âèðîáíèöòâà àëêîãîëüíî¿ ïðîäóêö³¿
ó 2 êâàðòàë³ 2009 ðîêó ñêëàëè 29,3 %. Ïî ãðóïàõ ïðîäóêö³¿ íàéá³ëüø³ òåìïè ïðèðîñòó ó
öåé ïåð³îä ïðîäåìîíñòðóâàëî âèðîáíèöòâî ïëîäîâî-ÿã³äíèõ âèí — 70,4 %, âåðìóò³â —
41,9 % òà ãîð³ëêè é ë³êåðî-ãîð³ë÷àíèõ âèðîá³â — 34,6 %.

Òàáëèöÿ. Äèíàì³êà çì³í âèðîáíèöòâà àëêîãîëüíèõ íàïî¿â ó 2009 ðîö³

Äæåðåëî [çà äàíèìè AlkoMarketReport]

Çì³íà ïîë³òèêè äåðæàâè òà çì³íà ö³íîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ íà àëêîãîëüí³ íàïî¿,
îáìåæåííÿ ïîïèòó â íàñë³äîê ïàä³ííÿ ïîêóïíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ ñòàëè ïðè÷èíîþ
çì³íè ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà àëêîãîëüíèõ íàïî¿â â Óêðà¿í³. Òàê, ó 2008 òà ó 2009 ðîêàõ
â³äáóëîñü ñêîðî÷åííÿ ëåãàëüíîãî âèðîáíèöòâà ãîð³ëêè â³äïîâ³äíî íà 4 % òà 9,2 %. Êð³ì
òîãî, îêðåì³ ïîòóæí³ âèðîáíèêè ãîð³ëêè ïðèïèíèëè âèðîáíèöòâî ãîð³ëêè íà òåðèòîð³¿
Óêðà¿íè äëÿ Ðîñ³¿ òà ïåðåíåñëè âèðîáíèöòâî íà ¿¿ òåðèòîð³þ. Öå ñòàëî ïðè÷èíîþ
çìåíøåííÿ åêñïîðòó ãîð³ëêè ç Óêðà¿íè â ñåðåäíüîìó íà 2,0 — 2,5 ìëí. äàë. íà ð³ê.

Ä³¿ äåðæàâè ïî ðåãóëþâàííþ ðèíêó àëêîãîëüíèõ íàïî¿â ïðîÿâèëèñü ó íàñòóïíîìó.
Òàê â³äáóëàñü çì³íà ì³í³ìàëüíèõ ðîçäð³áíèõ ö³í, â³äïîâ³äíî äî âíåñåíèõ çì³í äî Ïîñòàíîâè
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ¹ 957 â³ä 30 æîâòíÿ 2008 ð.: ç 19 æîâòíÿ 2009 ðîêó ðîçäð³áíà
ö³íà íà ïëÿøêó ãîð³ëêè ì³ñòê³ñòþ 0,5 ë âèðîñëà ç 14,0 äî 17,96 ãðí. — çðîñòàííÿ íà 28,2 %.

Çà äâà ðîêè (2008 òà 2009 ð.ð.) çàãàëüíå ëåãàëüíå çìåíøåííÿ âèðîáíèöòâà ãîð³ëêè
â Óêðà¿í³ äîñÿãëî 13% ³ ó 2009 îáñÿã ¿¿ ïðîïîçèö³¿ ñêëàâ 43,6 ìëí. äàë.

Â³äïîâ³äíî äî çàçíà÷åíî¿ Ïîñòàíîâè [3] ì³í³ìàëüíà ðîçäð³áíà ö³íà íà êîíüÿê
òðüîõð³÷íî¿ âèòðèìêè âñòàíîâëåíà íà ð³âí³ 26,4 ãðí. (çá³ëüøåííÿ ö³íè íà 1,4 ãðí., àáî
5,6 %), ï’ÿòèð³÷íî¿ âèòðèìêè — 33,3 ãðí., ùî á³ëüøå íà 1,3 ãðí. àáî 4,06 % ïîïåðåäíüî
âñòàíîâëåíîãî ð³âíÿ ì³í³ìàëüíèõ ðîçäð³áíèõ ö³í çà ïëÿøêó ì³ñòê³ñòþ 0,5 ë.

Çðîñòàííÿ ö³í íà êîíüÿê, ïðè çìåíøåí³ ïîêóïíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ, ñòàëî
ïðè÷èíîþ ñêîðî÷åííÿ ïîïèòó íà íüîãî, ùî â³äïîâ³äíî âïëèíóëî íà ïðîïîçèö³þ. Òàê,
ÿêùî ó 2008 ðîö³, ïîð³âíÿíî ³ç ïîêàçíèêàìè 2007 ðîêó, âèðîáíèöòâî êîíüÿêó âèðîñëî
íà 8 %, òî ó 2009 ðîö³ ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè çìåíøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà íà 21 %.
Ì³ñòê³ñòü ðèíêó êîíüÿêó ó 2009 ðîö³ áóëà íà ð³âí³ 3 ìëí. äàë.

àíüëîãîêëÀ
ÿ³öêóäîðï

îä³öîð9002óâ¿îïàíõèíüëîãîêëààâòöèíáîðèââ³ãÿñáîóòñîðèðïèïìåÒ
óêîð8002óäî³ðåïîãîíä³âîïä³â

ð9002ëàòðàâêI
óëàòðàâêIîä

ð8002

ð9002ëàòðàâêII
óëàòðàâêIIîä

ð8002

ëàòðàâêIII
IIIîäð9002
ð8002óëàòðàâê

ëàòðàâêVI
VIîäð9002

ð8002óëàòðàâê

îäê³ð9002
óêîð8002

ìîçàð

ÂÃËàòàêë³ðîÃ %4,51– %6,43 %8,54– %4,9– %2,9–

-èâ³íäàðãîíèâ
àí

%9,7– %9,71 %6,1 %6,61 %5,6

åêüñíàïìàø %1,81– %7,51 %6,01– %0,8 %1,1–

êÿüíîê %3,92– %9,0– %5,43– %8,91– %0,12–

³íä³ãÿ-îâîäîëï
èòåêèï,àíèâ

%6,1– %4,07 %0,38– %1,15– %2,92–

èòóìðåâ %7,9 %9,14 %7,14 %2,051 %7,85

-üëîãîêëàìîçàð
ÍÀÑçåá(¿îïàí³í

)àâèïàò

%6,31– %3,92 %1,33– %5,4– %0,6—
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Ç 1 ãðóäíÿ 2009 ðîêó âïåðøå â Óêðà¿í³ ââåäåíî ì³í³ìàëüí³ ðîçäð³áí³ ö³íè íà
âèíî. Ç öüîãî ïåð³îäó ì³í³ìàëüíà ðîçäð³áíà ö³íà íà 1 ïëÿøêó âèíà 0,7 ë òà óïàêîâêó
âèíà ó êàðòîíí³é óïàêîâö³ ì³ñòê³ñòþ 1 ë âñòàíîâëåíà íà ð³âí³ 12 ãðí.

Ñàìå âèùå îçíà÷åíå é ñòàëî ïðè÷èíîþ çì³íè ïîïèòó íà îêðåì³ âèäè àëêîãîëüíèõ íàïî¿â.
Çì³íè ñòðóêòóðè ðèíêó àëêîãîëüíèõ íàïî¿â ìîæíà äîñë³äèòè çà äîïîìîãîþ ðèñ. 1, 2 òà 3.

Íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó ó âèïóñêó àëêîãîëüíèõ íàïî¿â çàéìàº ãîð³ëêà òà ë³êåðî-
ãîð³ë÷àí³ âèðîáè 60,9 %ó 2007 ðîö³, 57,7 % òà 55,5 % ó 2008 òà 2009 ðîö³, â³äïîâ³äíî.
ßê âèäíî, ïðîòÿãîì òðüîõ ðîê³â ïèòîìà âàãà âèðîáíèöòâà ãîð³ëêè ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³
âèðîáíèöòâà àëêîãîëüíèõ íàïî¿â ñêîðîòèëàñÿ íà 5,4 â³äñ. ïóíêòè.

Íàòîì³ñòü â Óêðà¿í³ çà öåé æå ïåð³îä çðîñëî íà 5,6 â³äñ. ïóíêòè âèðîáíèöòâî âèí ³ ó
2009 ðîö³ ñêëàëî 39,95 % ó ñòðóêòóð³ âèðîáíèöòâà àëêîãîëüíèõ íàïî¿â — 34,4 ìëí. äàë.

Çìåíøèëàñü ïèòîìà âàãà âèðîáíèöòâà êîíüÿê³â íà 0,8 â³äñ. ïóíêòè ó 2009 ð., ó
ïîð³âíÿíí³ ³ç ïîêàçíèêàìè 2008 ðîêó. Ïðèçóïèíèëîñü ïàä³ííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà
êîíüÿêó ç 1 áåðåçíÿ 2010 ð. â íàñë³äîê â³äì³íè Âåðõîâíîþ Ðàäîþ ï³äâèùåííÿ àêöèçó íà
êîíüÿê. Â³äïîâ³äíî äî çàêîíîïðîåêòó ¹ 3345, ç 1.03.2010 ðîêó ñòàâêà àêöèçíîãî çáîðó
íà êîíüÿê ïîâåðòàºòüñÿ äî ð³âíÿ 14 ãðí. çà 1 ë³òð 100% ñïèðòó (ç 1 01.2010 ð. ä³ÿëà
íîðìà 20 ãðí. çà 1 ë³òð 100 % ñïèðòó).

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà ðèíêó àëêîãîëüíèõ íàïî¿â ó 2007 ðîö³

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà ðèíêó àëêîãîëüíèõ íàïî¿â ó 2008 ðîö³

Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðà ðèíêó àëêîãîëüíèõ íàïî¿â ó 2009 ðîö³
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Âèñîêèìè òåìïàìè çðîñòàº âèðîáíèöòâî âåðìóò³â. Òàê, ÿêùî ó 2008 ðîö³ âè-
ïóñêàëîñü 0,4 ìëí. äàë, òî ó 2009 ðîö³ ¿õ âèðîáíèöòâî ñêëàëî 0,59 ìëí. äàë (òåìïè
ïðèðîñòó îáñÿã³â âèðîáíèöòâà — 47,5 %), ùî ñóïðîâîäæóâàëîñü ñêîðî÷åííÿì ³ìïîðòó
âåðìóò³â ó 3,4 ðàçè.

Âèñíîâêè. Ðèíîê àëêîãîëüíèõ íàïî¿â â Óêðà¿í³ äîñèòü ì³ñòêèé. Ïðîòÿãîì 2009
ðîêó â êðà¿íè áóëî âèïóùåíî 78,25 äàë àëêîãîëüíèõ íàïî¿â (áåç âðàõóâàííÿ âèïóñêó
ïèâà òà ñëàáîàëêîãîëüíèõ íàïî¿â). Àëå ïàä³ííÿ ïîêóïíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ òà
äåðæàâíà ïîë³òèêà, ÿêà âèêëèêàëà ïîäîðîæ÷àííÿ ö³º¿ ïðîäóêö³¿, ïðèçâåëà ñêîðî÷åííÿ
îáñÿã³â ïðîïîçèö³¿ àëêîãîëüíèõ íàïî¿â íà 6% ó ïîð³âíÿíí³ ³ç ïîêàçíèêàìè 2008 ðîêó,
ùî ìîæíà ïîÿñíèòè ä³ºþ äâîõ îñíîâíèõ ÷èííèê³â.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Çàêîí Óêðà¿íè ¹ 797-²Ó «Ïðî ñòàâêè àêöèçíîãî çáîðó íà ñïèðò åòèëîâèé òà

àëêîãîëüí³ íàïî¿».
2. Çàêîí Óêðà¿íè ¹ 4265 «Ïðî âíåñåííÿ çì³í ó îêðåì³ çàêîíè Óêðà¿íè ç ïèòàíü

àêöèçíîãî çáîðó».
3. Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 30 æîâòíÿ 2008 ð. ¹ 957 «Ïðî

âñòàíîâëåííÿ ðîçì³ðó ì³í³ìàëüíèõ îïòîâî-ðîçäð³áíèõ òà ðîçäð³áíèõ ö³í íà îêðåì³ âèäè
àëêîãîëüíèõ íàïî¿â â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà».

Ïå÷åðèöÿ Þ. — legushajulia@ukr.net

Íàä³éøëà äî ðåäêîëåã³¿ 20.04.2010 ð.

Ñòàòòÿ ðåêîìåíäîâàíà äî äðóêó
ä-ðîì åêîí. íàóê, ïðîô. Ìîñòåíñüêîþ Ò.Ë.
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ÓÄÊ: 338.439.02

Î.Ñ. Ðàëêî
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò
õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

ÒÅÎÐÅÒÈ×Í² Ï²ÄÕÎÄÈ ÄÎ
ÂÈÇÍÀ×ÅÍÍß ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒ²
ÄÎÑßÃÍÅÍÍß Ö²ËÅÉ

Ðîçãëÿíóòî ðÿä ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â
äî ôîðìóâàííÿ, âèçíà÷åííÿ òà åôåêòèâ-
íîñò³ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé. Ïðîàíàë³çîâàíî,
âèä³ëåíî òà çàïðîïîíîâàíî âèçíà÷åííÿ
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Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ï³äïðèºìñòâà ôóíêö³îíóþòü ó æîðñòêèõ óìîâàõ êîíêóðåíö³¿, ïðè
íåñòàá³ëüíîìó åêîíîì³÷íîìó òà ïîë³òè÷íîìó ñåðåäîâèùàõ, âèñîêèõ âèìîãàõ òà ì³íëèâèõ
âïîäîáàííÿõ ñïîæèâà÷³â ÿê äî ïðîäóêö³¿, òàê ³ äî ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ¿õ ïîçèö³îíóâàííÿ,
ùî çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà øëÿõîì ïðîâåäåííÿ çì³í ó âíóòð³øíüîìó
ñåðåäîâèù³ òà äîñÿãíåíí³ ãíó÷êîñò³ ùîäî øâèäêîçì³íþâàíèõ óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.
Äëÿ âèæèâàííÿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî àäàïòóâàòèñÿ äî çì³í îòî÷óþ÷îãî
ñåðåäîâèùà, ùî ïîòðåáóº ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ ð³øåíü, äëÿ ÿêèõ íåîáõ³äíèì º ôîðìóâàííÿ,
âèçíà÷åííÿ òà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. À. Â. Øåãäà âèçíà÷àº ö³ë³ ÿê õàðàêòåðèñòèêè íåîáõ³äíîãî
ê³íöåâîãî ñòàíó îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ. Íà éîãî äóìêó, ìåíåäæåðè óÿâëÿþòü ¿õ íàñàìïåðåä
ÿê ïðîåêö³¿ òîãî, ùî âîíè õî÷óòü çðîáèòè. [1, ñ.96]

Ì.Â. Ñîðîê³íà äàº âèçíà÷åííÿ ö³ëÿì îðãàí³çàö³¿ íàñòóïíèì ÷èíîì: «ö³ë³ îðãàí³çàö³¿
ÿâëÿþòü ñîáîþ êîíêðåòí³, êëþ÷îâ³ ðåçóëüòàòè (àáî ñòàí), äîñÿãíåííÿ ÿêèõ âîíà ìàº
çàáåçïå÷èòè âïðîäîâæ âñòàíîâëåíîãî ïåð³îäó ÷àñó».[2, ñ.65]

Îòæå, ö³ëü — öå áàæàíèé ñòàí âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà îðãàí³çàö³¿. Äëÿ
äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿ ö³ë³ (åé) íåîáõ³äíà ïîâíà ïåðåáóäîâà (çì³íà) âñåðåäèí³ îðãàí³çàö³¿,
ÿêà âïëèíå ³ íà ñòàíîâèùå ï³äïðèºìñòâà ççîâí³, ³ ÿê íàñë³äîê íà ñòàí çîâí³øíüîãî
ñåðåäîâèùà (êîí’þíêòóðè) ðèíêó. Íàïðèêëàä, ïðè äîñÿãíåíí³ ö³ë³ ùîäî çá³ëüøåííÿ
÷àñòêè ðèíêó, ùî çàéìàº ïåâíå ï³äïðèºìñòâî, â³äáóâàºòüñÿ ³ çì³íà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà
³ çàãàëüíà çì³íà êîí’þíêòóðè ðèíêó.

Íà äóìêó Â.Â. Ïðÿäêî, åôåêòèâí³ñòü äîñÿãíåííÿ ö³ëåé — öå ðåçóëüòàòèâí³ñòü
ä³é ùîäî ðåàë³çàö³¿ îá’ºêòèâíèõ çàêîí³â, ³íòåðåñ³â òà äîñÿãíåíü ïåâíèõ ö³ëåé.[3, ñ.118]

Ðåçóëüòàòè. Íà íàøó äóìêó, åôåêòèâí³ñòü äîñÿãíåííÿ ö³ëåé — öå êàòåãîð³ÿ, ÿêà
ïåðåäáà÷àº ïîð³âíÿííÿ äîñÿãíóòèõ ôàêòè÷íèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, òîáòî
éîãî ïîòî÷íîãî ñòàíó ç áàæàíèì ñòàíîì. Ï³ä ñòàíîì ï³äïðèºìñòâà â êîíêðåòíèé ìîìåíò
÷àñó ìè ðîçóì³ºìî ñóêóïí³ñòü ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â òà ¿õ â³äïîâ³äí³ çíà÷åííÿ.

Ö³ëü ìîæå áóòè äîñÿãíóòà øëÿõîì âèêîíàííÿ ïåâíèõ ä³é — çàñîá³â äîñÿãíåííÿ
ö³ëåé. Ö³ë³ çà íàïðÿìàìè ìàþòü â³äíîøåííÿ äî òàêèõ ñôåð: ïåðñîíàë, êë³ºíòè, ô³íàíñè,
³ííîâàö³¿, ïðîöåñè, åôåêòèâí³ñòü òà ðîçâèòîê.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ àìá³òíî¿ òà ñêëàäíî¿ ö³ë³ âàðòî çðîáèòè ¿¿ äåêîìïîçèö³þ, íàïðèêëàä,
øëÿõîì ïîáóäîâè äåðåâà ö³ëåé. Íàïðèêëàä, äëÿ äîñÿãíåííÿ òàêî¿ ãëîáàëüíî¿ ö³ë³ ÿê
ïðèáóòêîâ³ñòü, äîðå÷íî ðîçðîáè ïåâí³ ï³äö³ë³ àáî çàñîáè äîñÿãíåííÿ ãîëîâíî¿ ö³ë³ ïåðøîãî
ïîðÿäêó — ö³íà, îáñÿã, âèòðàòè, êàï³òàë. Â ñâîþ ÷åðãó çá³ëüøåííÿ îáñÿãó âèðîáíèöòâà
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ìîæíà äîñÿãòè çà ðàõóíîê ôîðìóâàííÿ ö³ëåé — çàñîá³â äðóãîãî ïîðÿäêó — ìàðêåòèíãó,
ï³äâèùåííÿ ëîÿëüíîñò³ ñïîæèâà÷à, ïîøóêó íîâèõ ãðóï ñïîæèâà÷³â, ðåôîðìóâàííÿ â³ää³ëó
ïðîäàæ³â ï³äïðèºìñòâà. Îñòàííüîãî ìîæíà äîñÿãòè çà ðàõóíîê ö³ëåé — çàñîá³â òðåòüîãî
ïîðÿäêó, íàïðèêëàä, äëÿ ðåôîðìóâàííÿ â³ää³ëó ïðîäàæ³â ìîæíà çá³ëüøèòè ÷èñåëüí³ñòü
ñï³âðîá³òíèê³â â³ää³ëó, ðîçâèâàòè êîìïåòåíòí³ñòü, êâàë³ô³êàö³þ, ââåñòè íîâó ñèñòåìó
ïðåì³þâàííÿ àáî âçàãàë³ ñóòòºâî ñêîðîòèòè ä³ÿëüí³ñòü äàíîãî â³ää³ëó ³ ïåðåäàòè éîãî ôóíêö³¿
äèñòðèá’þòîðàì ³ ò.ä.

Ö³ë³ ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâ³ îñíîâí³ êàòåãîð³¿: ê³ëüê³ñí³ ö³ë³ òà ÿê³ñí³ ö³ë³.
Ðîçãëÿäàþ÷è åêîíîì³÷í³ ö³ë³, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî âîíè ïîâ’ÿçàí³ ç áàëàíñîì ï³äïðèºìñòâà.
Ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ ö³ë³, ïîâ’ÿçàí³ ç³ çì³íîþ äèíàì³êè òà ïîêðàùåííÿ ïîêàçíèê³â, ÿê³ ó
äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ ïðèçâåäóòü äî ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà.

Çã³äíî åìï³ðè÷íîãî ìåòîäó âèçíà÷åííÿ ö³ëåé, ö³ë³ ïîâèíí³ áóòè: êîíêðåòíèìè —
ïîòð³áíî ðîçóì³òè äî ÷îãî ö³ëü â³äíîñèòüñÿ òà ÿêîãî åôåêòó ìîæíà î÷³êóâàòè ó ðåçóëüòàò³
¿¿ äîñÿãíåííÿ; òàêèìè, ùî ìîæíà âèì³ðÿòè; ïðèéíÿòíà — ö³ëü ïîâèííà áóòè çðîçóì³ëà
òà ïðèéíÿòà òèìè, õòî áóäå ïðàöþâàòè íàä ¿¿ ðåàë³çàö³ºþ; ðåàë³ñòè÷íèìè — ö³ëü ïîâèííà
áóòè äîñÿæíîþ, ïðîòå â òîé æå ÷àñ ñêëàäíîþ; îáìåæåíîþ ó ÷àñ³ — âñòàíîâëþâàòè òåðì³í
¿¿ äîñÿãíåííÿ.

Ìåñêîí Ì.Õ., Àëüáåðò Ì. òà Õåäîóð³ Ô. ðîçðîáèëè íàñòóïí³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî
âèçíà÷åííÿ ö³ëåé: ö³ë³ ïîâèíí³ áóòè ñêëàäíèìè, àëå ðåàëüíèìè; ö³ë³ ïîâèíí³ áóòè
÷³òêèìè òà âèì³ðþâàíèìè; ö³ë³ ïîâèíí³ áóòè óçãîäæåíèìè íå ò³ëüêè â ÷àñ³ ³ â ïðîñòîð³,
à é ì³æ ñîáîþ; ö³ë³ ïîòð³áíî îáãîâîðþâàòè çà ó÷àñòþ âñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í; ñï³â-
ðîá³òíèêàì íåîáõ³äíî ñòàâèòè ö³ëü ñï³âðîçì³ðíó ç ¿õí³ì äîñâ³äîì òà êâàë³ô³êàö³ºþ; ö³ë³
îðãàí³çàö³¿ ïîâèíí³ áóòè çîñåðåäæåí³ íà íàéâàæëèâ³øèõ ïèòàííÿõ ä³ÿëüíîñò³; ö³ë³ ïîâèíí³
áóòè ãíó÷êèìè; çà äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿ ö³ë³ ïîâèííà â³äïîâ³äàòè êîíêðåòíà ëþäèíà.

Òàêèì ÷èíîì, ö³ë³ ìàþòü õàðàêòåðèçóâàòèñÿ òàêèìè ñóòí³ñíèìè õàðàêòå-
ðèñòèêàìè: ðåçóëüòàòèâí³ñòþ, ñïðÿìîâàí³ñòþ íà óïðàâë³íñüê³ ä³¿, äåòåðì³íîâàí³ñòþ â
÷àñ³. [4, ñ. 104—106]

Äëÿ åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé, íåîáõ³äíèé ïîñò³éíèé êîíòðîëü ¿õ âèêîíàííÿ,
ÿêèé ìîæëèâèé ò³ëüêè çà íàÿâíîñò³ ä³ºâî¿ ñèñòåìè âèì³ðþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ äîñÿãíåííÿ
ö³ëåé. Áåç ïðàâèëüíèõ êðèòåð³¿â, óâàãà îðãàí³çàö³¿ ñêîíöåíòðîâàíà íà íåâ³ðíèõ àñïåêòàõ
àáî âîíà íå ìàº ÷³òêî¿ îð³ºíòàö³¿.

Îñíîâí³ ïðè÷èíè ïîÿâè íåêîðåêòíèõ, à îòæå íå ðåàë³çîâàíèõ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿,
íà äóìêó Áîáà Ôåëïñà, ïîëÿãàþòü ó íàñòóïíîìó:

íå ðîçóì³ííÿ êëþ÷îâèõ (ðåàëüíèõ) ôàêòîð³â, ùî âèçíà÷àþòü åôåêòèâí³ñòü
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ ôîðìóþòü âàðò³ñòü îêðåìî âçÿòîãî ï³äïðèºìñòâà;

ââîäÿòü çàíàäòî áàãàòî ïîêàçíèê³â, íå äîçâîëÿþ÷è, ìåíåäæåðó ñêîíöåíòðóâàòèñÿ
íà ãîëîâíîìó;

ðîçðîáëÿþòü íåäîñêîíàë³ êðèòåð³¿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà,
ñòâîðþþ÷è ñèñòåìè âèì³ðþâàííÿ, ùî âåäóòü îðãàí³çàö³þ â ïðîòèëåæíèõ íàïðÿìêàõ, ³
äîçâîëÿþ÷è ìåíåäæåðàì, ïåðåñë³äóâàòè âëàñí³ ³íòåðåñè, çàì³ñòü ³íòåðåñ³â îðãàí³çàö³¿;

âñòàíîâëþþòü ïàðàìåòðè, ÿê³ ñòâîðþþòü ò³ëüêè ³ëþç³þ ä³ÿëüíîñò³, çâîäÿ÷è âñå
äî ðóòèííèõ ïðîöåäóð, ùî íå çàáåçïå÷óþòü ðåàëüíî¿ ó÷àñò³.

Ä³ºâà ñèñòåìà âèì³ðþâàííÿ íå ì³ñòèòü çàãàëüíèõ ïàðàìåòð³â. Íàâïàêè, ïðàâèëüí³
ïàðàìåòðè ìîæóòü áóòè âèçíà÷åí³ ò³ëüêè äëÿ êîæíî¿ îðãàí³çàö³¿ îêðåìî. Íåîáõ³äíà
³íäèâ³äóàëüíà ïðîãðàìà çà ñèñòåìîþ âèì³ðþâàííÿ, ùî çàñíîâàíà íà ðåàëüíèõ äàíèõ
êîíêðåòíî¿ îðãàí³çàö³¿. Ïðàâèëüíà ñèñòåìà âèì³ðþâàííÿ ïîâèííà â³äïîâ³äàòè íàñòóïíèì
êðèòåð³ÿì: ì³ñòèòè ÷³òêå óÿâëåííÿ ïðî êëþ÷îâ³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;
íàïðàâëåííÿ ðåñóðñ³â òóäè, äå âîíè ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ç ìàêñèìàëüíèì åôåêòîì;
âèêëþ÷àòè çàéâ³ âèòðàòè; ñòâîðþâàòè îñíîâó äëÿ îö³íêè íîâèõ ³í³ö³àòèâ; óïðàâëÿòè
ïðîöåñîì ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ òà ïîâåä³íêîþ ìåíåäæåð³â. [5, ñ. 7—19]

Äëÿ ïîáóäîâè ñèñòåìè âèì³ðó äîñÿãíåííÿ ö³ë³ (-åé), ìè ïðîïîíóºìî,
ñêîíöåíòðóâàòè óâàãó íà òèõ àñïåêòàõ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ìàþòü áóòè çì³íåí³,
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òàêèì ÷èíîì ìàþòü îö³íþâàòèñÿ ò³ëüêè êëþ÷îâ³, ç òî÷êè çîðó âèçíà÷åíèõ ö³ëåé, íàï-
ðÿìêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ïðè öüîìó, äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà ìàº çä³éñ-
íþâàòèñü òàêèì ÷èíîì, ùîá ïîêðàùåííÿ êëþ÷îâèõ êîìïîíåíò³â â³äáóâàëîñü áåç
ïîã³ðøåííÿ ³íøèõ.

Âàñêîíñåëëîñ-³-Ñà ó ñâî¿é ïðàö³ «Ñòðàòåã³÷í³ õîäè» ï³äêðåñëþº, ùî âèçíà÷åííÿ,
ôîðìóâàííÿ òà åôåêòèâí³ñòü äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, â ïåðøó ÷åðãó çàëåæèòü ïðèíöèïîâî
â³ä âèáîðó ïåâíîãî òèïó ñòðàòåã³¿, à ñàìå àãðåñèâíî¿ ñòðàòåã³¿ íàïàäó, ÷è ïîì³ðíî —
çðîñòàþ÷î¿ (ñòàá³ëüíî¿) ñòðàòåã³¿ çàõèñòó.

Êðèòåð³¿ âèáîðó ïåâíîãî òèïó ñòðàòåã³¿

Äæåðåëî: [6, ñ. 41]

Ãîðä³ºíêî Ï. Ë., Ä³äêîâñüêà Ë. Ã., ßøê³íà Í.Â ó ï³äðó÷íèêó «Ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç»
ö³ë³ ïîä³ëÿþòü íà êîðîòêîñòðîêîâ³ òà äîâãîñòðîêîâ³. Ïåðø³ ïåðåäáà÷àþòü øâèäêå
îòðèìàííÿ ïîòð³áíèõ ðåçóëüòàò³â, äðóã³ — âèçíà÷àþòü ä³¿, ùî íåîáõ³äíî çä³éñíèòè ñüîãîäí³
çàðàäè áàæàíîãî ðåçóëüòàòó çàâòðà. ßêùî ïåðåäáà÷àºòüñÿ âèá³ð ì³æ äîñÿãíåííÿì
äîâãîñòðîêîâèõ òà êîðîòêîñòðîêîâèõ ö³ëåé, ïåðåâàãó â³ääàþòü äîâãîñòðîêîâèì. ßêùî
çàãàëüíà ìåòà ï³äïðèºìñòâà ðîçáèòà íà ê³ëüêà êîíêðåòíèõ çàâäàíü äëÿ êîæíîãî ï³äðîçä³ëó
ï³äïðèºìñòâà, òî ôîðìóºòüñÿ çàãàëüíà çàö³êàâëåí³ñòü ó ðåçóëüòàòàõ ðîáîòè.

Âèñíîâêè. Êîæíèé ñï³âðîá³òíèê îðãàí³çàö³¿ ìàº ñâî¿ âëàñí³ ö³ë³ òà ïð³îðèòåòè,
ïðîòå äëÿ åôåêòèâíîãî äîñÿãíåííÿ ö³ëåé íåîáõ³äíèì º äîñÿãíåííÿ êîíñåíñóñó òà ºäèíîãî
ðîçóì³ííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ ñàìå îðãàí³çàö³¿. ×àñòî ð³çí³ ìåíåäæåðè
ïðèéìàþòü ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ò³ëüêè ÷åðåç òå, ùî êîæåí ç íèõ çì³ã â íüîãî âíåñòè
âàæëèâ³ äëÿ êîæíîãî ç íèõ îñîáèñòî ïóíêòè. Äëÿ óíèêíåííÿ öüîãî íåîáõ³äíå íå
äîñÿãíåííÿ «îìàíëèâîãî êîíñåíñóñó», à â³äâåðòå îáãîâîðåííÿ, ùî äîçâîëèòü ñòâîðèòè
ºäèíèé ïîãëÿä íà ïð³îðèòåòí³ñòü ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿. Â ³äåàë³ ï³äïðèºìñòâî ìàº áóòè
ºäèíîþ êîìàíäîþ, äå êîæåí ñòðóêòóðíèé ï³äðîçä³ë ðîáèòü óñå ìîæëèâå äëÿ äîñÿãíåííÿ
áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â, òèì ñàìèì ñïðèÿþ÷è ðîçâ’ÿçàííþ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü — îäåðæàòè
ìàêñèìóì ïðèáóòêó ïðè ì³í³ìóì³ çàòðàò ðåñóðñ³â.

Ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ðîçð³çíÿþòü ô³íàíñîâ³ òà ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³. Ô³íàíñîâ³ ö³ë³
îáîâ’ÿçêîâ³, òîìó ùî áðàê ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ìîæå çàëèøèòè ï³äïðèºìñòâî áåç êîøò³â,
íåîáõ³äíèõ äëÿ âèêîíàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïðîãðàì. Ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ñïðÿìîâàí³ íà
çì³öíåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó ³ äîâãîñòðîêîâèé ðîçâèòîê
á³çíåñó. [7, ñ. 14—15]

Òåðì³í «óïðàâë³ííÿ çà ðåçóëüòàòàìè» îçíà÷àº ïîñòàíîâêó ö³ëåé òà çàäà÷ çà
ïîêàçíèêàìè äëÿ îêðåìîãî ïðàö³âíèêà ÷è ï³äðîçä³ëó áåç óòî÷íåííÿ çàñîá³â òà ñòðàòåã³¿
¿¿ âèêîíàííÿ. Ö³ëüîâå óïðàâë³ííÿ ñòàº äóæå ïîïóëÿðíèì íà ñó÷àñíîìó åòàï³ º ïðèðîäí³ì
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³íñòðóìåíòîì äåöåíòðàë³çîâàíèõ îðãàí³çàö³¿. Ö³ëüîâå óïðàâë³ííÿ — öå óïðàâë³ííÿ, ïðè
ÿêîìó ï³äëåãëîìó ñòàâèòüñÿ ö³ëü áåç ÷³òêèõ ³íñòðóêö³¿, ùîäî ¿¿ ðåàë³çàö³¿.

Îòæå, äëÿ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, âîíè ìàþòü áóòè
ðåçóëüòàòèâíèìè, ñïðÿìîâàíèìè íà êîíêðåòí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, âèçíà÷åí³ ó ÷àñ³
òà ï³äëÿãàòè ïîñò³éíîìó êîíòðîëþ øëÿõîì ââåäåííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ñèñòåìè
âèì³ðþâàííÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé. Ïîäàëüøèì íàïðÿìêîì äîñë³äæåííÿ ìîæå ñòàòè
ðîçðîáêà ïåâíèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
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ÊÀÔÅÄÐ² ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ ² ÏÐÀÂÀ —
80 ÐÎÊ²Â

©  À.Î. Çà¿í÷êîâñüêèé, 2010

80 ðîê³â — äàòà þâ³ëåéíà. Òàêèé â³ê êàôåäðè åêîíîì³êè ³ ïðàâà Íàö³îíàëüíîãî
óí³âåðñèòåòó õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é. Öå îäíà ³ç íàéñòàð³øèõ êàôåäð óí³âåðñèòåòó, êàôåäðà-
âåòåðàí. Âîíà áàãàòà ñâîºþ ³ñòîð³ºþ, ìàº âåëèêèé äîñâ³ä ðîáîòè, º ïðîâ³äíîþ íà ôàêóëüòåò³
Åêîíîì³êè ³ ìåíåäæìåíòó.

Âèòîêè ¿¿ ³ñòîð³¿ ïî÷èíàþòüñÿ ç 1930 ðîêó, àäæå öÿ êàôåäðà ñòâîðåíà âîäíî÷àñ ³ç
çàñíóâàííÿì òîä³øíüîãî Êè¿âñüêîãî ³íñòèòóòó öóêðîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ñòâîðåíà ÿê
êàôåäðà åêîíîì³êè õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Âîíà ãîòóâàëà ³íæåíåð³â-åêîíîì³ñò³â äëÿ
öóêðîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Ïåðøèì çàâ³äóâà÷åì êàôåäðè áóâ äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê,
àêàäåì³ê ÀÍ Óêðà¿íè Ì.Â. Ïòóõà, à ç 1937 ð. ¿¿ î÷îëèâ äîöåíò Ë.². Õóñ³ä, ÿêèé çàãèíóâ
íà ôðîíò³ ï³ä ÷àñ Âåëèêî¿ Â³ò÷èçíÿíî¿ â³éíè.

Ó ïîâîºííèé ÷àñ êàôåäðó áóëî ðåîðãàí³çîâàíî â êàôåäðó «Åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³
òà îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà», ¯¯ çàâ³äóâà÷åì ñòàâ äîöåíò Ñ.². Ï³äãàºöü. Òîä³ ñòóäåíòàì
âèêëàäàëèñÿ åêîíîì³÷íà ãåîãðàô³ÿ, åêîíîì³êà ïðîìèñëîâîñò³, ñòàòèñòèêà, áóõãàëòåðñüêèé
îáë³ê, ô³íàíñóâàííÿ ³ êðåäèòóâàííÿ ïðîìèñëîâîñò³, òåõí³÷íå íîðìóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ
òà ïëàíóâàííÿ âèðîáíèöòâà, àíàë³ç ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó 1949 ð. êàôåäðà åêîíîì³êè òà îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà çàçíàëà ðåîðãàí³çàö³¿: ¿¿
áóëî ðîçä³ëåíî íà êàôåäðó åêîíîì³êè õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ é êàôåäðó îðãàí³çàö³¿ òà
ïëàíóâàííÿ âèðîáíèöòâà. Çàâ³äóâà÷åì êàôåäðè åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³ áóâ ïðèçíà÷åíèé
äîöåíò Ä.Â. Ãàê.

Ó 1957—1959 ðð. ïîñàäó çàâ³äóâà÷à êàôåäðè åêîíîì³êè õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³
îá³éìàâ êàíä. åêîí. íàóê, äîöåíò Â.Â. Á³ëÿâñüêèé, ÿêèé â ð³çíèé ÷àñ çàéìàâ êåð³âí³
ïîñàäè â òîä³øíüîìó ÊÒ²ÕÏ (ç 1955 ïî 1957 — äåêàí ³íæåíåðíî-åêîíîì³÷íîãî ôàêóëüòåòó,
à 1959 ïî 1970 ðð. — ïðîðåêòîð ç ó÷áîâî¿ ðîáîòè).

1 âåðåñíÿ 1959 ð. êàôåäðè åêîíîì³êè õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ é îðãàí³çàö³¿ òà
ïëàíóâàííÿ âèðîáíèöòâà áóëè îá’ºäíàí³ â êàôåäðó åêîíîì³êè ³ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Çàâ³äóâà÷åì êàôåäðè ñòàâ äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð À.É. Êîð-
÷èíñüêèé. Ïðîòå ó 1966 ð. öÿ êàôåäðà çíîâó áóëà ðîçä³ëåíà íà äâ³ êàôåäðè — êàôåäðó
åêîíîì³êè òà êàôåäðó óïðàâë³ííÿ õàð÷îâî¿ ³ ì’ÿñî-ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Ïðîòÿãîì 1966—
1971 ðð. çàâ³äóâà÷åì êàôåäðè åêîíîì³êè áóâ ïðîôåñîð Î.². Ñêðèïíèê. Ç 1971 ð. êàôåäðó
î÷îëþº ïðîôåñîð À.É. Êîð÷èíñüêèé, à ç 1977 ïî 1987 ðð. — ïðîôåñîð Î.Î. Êîøåëþê. Ó
1987 ð. çàâ³äóâà÷åì êàôåäðè ñòàâ äîöåíò Ë.Ì. ×åðíåëåâñüêèé. Ó ëèñòîïàä³ 1991 ð. êàôåäðó
áóëî ïåðåéìåíîâàíî íà êàôåäðó åêîíîì³êè ³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â õàð÷îâ³é òà ì’ÿñî-
ìîëî÷í³é ïðîìèñëîâîñò³, ç ÿêî¿ â 1992 ð. âèîêðåìèëàñÿ êàôåäðà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â
õàð÷îâ³é òà ì’ÿñî-ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Êàôåäðó åêîíîì³êè â õàð÷îâ³é òà ì’ÿñî-ìîëî÷í³é
ïðîìèñëîâîñò³ î÷îëèâ ïðîôåñîð À.Ô. Ãîí÷àð, íàóêîâèì çäîáóòêîì ÿêîãî º á³ëüøå ñîòí³
íàóêîâèõ ïðàöü, ï³äðó÷íèê³â òà ïîñ³áíèê³â. Ó 1994 ð. âèêîíóþ÷èì îáîâ’ÿçêè çàâ³äóâà÷à
êàôåäðè áóëà ïðèçíà÷åíà äîöåíò Í.². Æóæóê³íà.

Ó 1995 ð. êàôåäðà áóëà ðåîðãàí³çîâàíà â êàôåäðó åêîíîì³êè. Âïðîäîâæ îñòàíí³õ
ï’ÿòíàäöÿòè ðîê³â ¿¿ î÷îëþº äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð, àêàäåì³ê Óêðà¿íñüêî¿
Åêîëîã³÷íî¿ Àêàäåì³¿.

À.Î. Çà¿í÷êîâñüêèé: éîãî áàãàòîð³÷íèé âàãîìèé íàóêîâèé âíåñîê ñòàíîâèòü á³ëüøå
170 íàóêîâèõ ïðàöü, ï³äãîòîâëåí³ íèì îñîáèñòî òà çà éîãî àêòèâíî¿ ó÷àñò³ íàóêîâ³ êàäðè
ïðàöþþòü ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ òà ð³çíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè.

Ç 1997 ðîêó êàôåäðà ãîòóº ôàõ³âö³â ç³ ñïåö³àëüíîñò³ «Åêîíîì³êà ï³äïðèºìñòâà»
ñïåö³àë³çàö³¿ «Åêîíîì³êà ³ ïðàâî», òîìó íà êàôåäðó ïåðåâåäåíî âèêëàäà÷³â þðèäè÷íèõ
äèñöèïë³í ³ ñòâîðåíî ñåêö³þ «Ïðàâî» (êåð³âíèê ïðîôåñîð Ï.À. Ðóäèê).
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Çà îñòàíí³é ÷àñ ïîë³ïøèâñÿ ÿê³ñíèé ñêëàä âèêëàäà÷³â êàôåäðè, â³äáóâàºòüñÿ éîãî
îìîëîäæåííÿ. Íèí³ íà êàôåäð³ ïðàöþþòü: ïðîôåñîðè À.Î. Çà¿í÷êîâñüêèé, Ï.À. Ðóäèê,
Ã.Î. Âîëîùóê, À.Â. Øåãäà, äîöåíòè Í.².Æóæóê³íà, ².Â. Êîâàëü÷óê, Î.². Â³äîìåíêî, Â.Â. Ðÿ-
áåíêî, Ë.Ì. Çàêðåâñüêà, Þ.Ã. Ëåâ÷åíêî, ².Â.Íîâîéòåíêî, Î.Ì. Òêà÷åíêî, ñòàðø³ âèêëàäà÷³
Î.Ã. Äàíüêåâè÷, Ã.Ô. ªìöåâà, Ò.Ì. ²âàíþòà, Î.Ì. Êðàìàðåíêî, Î.². Òèì÷åíêî, Í.ß. Ñëî-
áîäÿí, ².Ï. Êîâàëåíêî, Ì.Ñ. Êîðîëåâè÷, ².Î. Ãóñàð, àñèñòåíòè Î.À. Íåãîäà,  Ì.Ì. Êîëî-
òóøà, Î.À. Æèëêà, Î.Â. Ãîìîíåöü, Ä.Á.  Êèáà, Â.Â. Òàòóíåöü, Ò.Î. Íàãàâè÷êî, Ë.Î. Øòàíüêî,
çàâ³äóâà÷ ëàáîðàòîð³¿ Î.Í. Øåâ÷åíêî, ñòàðøèé ëàáîðàíò ².Ì.Ìîðîçîâà, ëàáîðàíòè Î.À. Âà-
ñèëþê, Ë.Ï. Ïàëàìàð÷óê, Ê.Å. Íîñêå.

Àêòèâ³çóâàëàñü íàóêîâî-äîñë³äíà ðîáîòà âèêëàäà÷³â êàôåäðè. Ëèøå çà îñòàíí³ ðîêè
íèìè ï³äãîòîâëåíî ³ âèäàíî ìîíîãðàô³¿, ï³äðó÷íèêè, íàâ÷àëüí³ ïîñ³áíèêè, â òîìó ÷èñë³:
ìîíîãðàô³¿ «Êîíñòèòóö³éíà ðåôîðìà â Óêðà¿í³: ïðîáëåìè òà ïåðñïåêòèâè» (Ï.À. Ðóäèê),
«Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ïðåçèäåíòñüêîãî ³ ïàðëàìåíòñüêîãî çàêîíîïðîåêò³â ïðî âíåñåííÿ çì³í
äî Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè» (Ï.À. Ðóäèê), «Âèðîáíè÷à ³íôðàñòðóêòóðà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³»
(Ã.À. Áîëäóé, À.Â. Äðóêàðåíêî), «Ðîëü ³íòåë³ãåíö³¿ â íàö³îíàëüíî-êóëüòóðíîìó â³äðîäæåíí³
Óêðà¿íè (ïåðøà ïîëîâèíà XIX ñò.)» (Ï.À. Ðóäèê); ï³äðó÷íèêè: «Îñíîâè ìåíåäæìåíòó â
ÀÏÊ» (É.Ñ.Çàâàäñüêèé, Î.Ä. Ãóäçèíñüêèé, À.Î. Çà¿í÷êîâñüêèé òà ³í.), «Åêîíîì³êà ³
îðãàí³çàö³ÿ àãðàðíîãî ñåðâ³ñó» (À.Î. Çà¿í÷êîâñüêèé, Ï.Î. Ìîñ³þê), «Ìàëèé á³çíåñ»
(Ò.À. Ãîâîðóøêî, Î.². Òèì÷åíêî), «Åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà» (À.Î. Çà¿í÷êîâñüêèé,
Ò.Ì. ²âàíþòà). Âòðåòº ïåðåâèäàíèé ó 2008 ð. íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê «Ðåàëüíà åêîíîì³êà» çà
ðåäàêö³ºþ äîöåíòà ².Â. Êîâàëü÷óê ç áàçîâî¿ äèñöèïë³íè «Åêîíîì³êà ï³äïðèºìñòâà».

Âèêëàäà÷³ êàôåäðè ïðàöþþòü íàä ñòâîðåííÿì òà îíîâëåííÿì íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íî¿
ë³òåðàòóðè ç óñ³õ ïðåäìåò³â, ùî âèêëàäàþòüñÿ íà êàôåäð³.

Ó ïîë³ çîðó êàôåäðè ïîñò³éíî çíàõîäèòüñÿ îðãàí³çàö³ÿ ñàìîñò³éíî¿ ðîáîòè
ñòóäåíò³â: ðîçðîáëåí³ ìåòîäè÷í³ ìàòåð³àëè ùîäî ñòðóêòóðè òà çì³ñòó ³íäèâ³äóàëüíèõ
çàâäàíü ó ôîðì³ êóðñîâèõ ðîá³ò, ðåôåðàò³â òà ðîçðàõóíêîâèõ ðîá³ò. Ñòóäåíòàìè ó ïðîöåñ³
âèêîíàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ çàâäàíü òà ï³äãîòîâêè äî àóäèòîðíèõ çàíÿòü âèêîðèñòîâóºòüñÿ
êîìï’þòåðíèé êëàñ, ÿêèé ìàº â³äïîâ³äíå ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ.

Êàôåäðà åêîíîì³êè ³ ïðàâà º âèïóñêîâîþ ç 1995 ð. ³ çàáåçïå÷óº âèïóñê ôàõ³âö³â
ç³ ñïåö³àëüíîñò³ «Åêîíîì³êà ï³äïðèºìñòâà» òà íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ ³ç öèêëó ïðîôåñ³éíî
îð³ºíòîâàíèõ äèñöèïë³í: åêîíîì³êà ï³äïðèºìñòâà, ðîçì³ùåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³
ðåã³îíàëüíà åêîíîì³êà, âíóòð³øí³é åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì, åêîíîì³êà ³ îðãàí³çàö³ÿ
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, åêîíîì³÷íà ä³àãíîñòèêà, åêîíîì³÷íà áåçïåêà, óïðàâë³ííÿ
ïðîåêòàìè, óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì, ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà, ìàëèé á³çíåñ, åêîíîì³êà
âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè òîùî.

Ç 1996 ð. êàôåäðà çä³éñíþº ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â ç³ ñïåö³àë³çàö³¿ «Åêîíîì³êà ³ ïðàâî».
Öèêë äèñöèïë³í ç ïðàâà çà ñàìîñò³éíèì âèáîðîì óí³âåðñèòåòó îõîïëþº òàê³ âàæëèâ³ äëÿ
ï³äãîòîâêè áàêàëàâð³â äèñöèïë³íè, ÿê þðèäè÷íà äåîíòîëîã³ÿ, ãîñïîäàðñüêå ïðàâî, ³ñòîð³ÿ
äåðæàâè ³ ïðàâà Óêðà¿íè, òåîð³ÿ äåðæàâè ³ ïðàâà, îñíîâè ðèìñüêîãî ïðàâà, ñóäîâ³ òà
ïðàâîîõîðîíí³ îðãàíè, äåðæàâíå ïðàâî çàðóá³æíèõ êðà¿í, ì³æíàðîäíå åêîíîì³÷íå ïðàâî,
àäâîêàòóðà ³ íîòàð³àò Óêðà¿íè, òðóäîâå, ô³íàíñîâå, öèâ³ëüíå, æèòëîâå ³ ñ³ìåéíå ïðàâî òîùî.

Ï³äãîòîâêà ôàõ³âö³â ç ïèòàíü åêîíîì³êè ³ ïðàâà çä³éñíþºòüñÿ ç óðàõóâàííÿ
ñó÷àñíîãî ñòàíó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî òà ïðàâîâîãî ðîçâèòêó õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ³
òåíäåíö³é, ùî õàðàêòåðèçóþòü íîâ³ âèìîãè äî ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðèíêó ïðàö³,
çì³ñòó ïðîïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâ, àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, êîíöåðí³â, àñîö³àö³¿ òîùî.

Âèêëàäà÷àìè ñåêö³¿ «Ïðàâî» ðîçðîáëåí³ ìåòîäè÷í³ âêàç³âêè ³ ðåêîìåíäàö³¿ äî
âèâ÷åííÿ äèñöèïë³íè: îñíîâè ïðàâà, ïðàâîçíàâñòâî, îñíîâè êîíñòèòóö³éíîãî ïðàâà
Óêðà¿íè, ²ñòîð³ÿ äåðæàâè ³ ïðàâà Óêðà¿íè, þðèäè÷íà äåîíòîëîã³ÿ òîùî. Çä³éñíþþòüñÿ
çàõîäè ùîäî ï³äâèùåííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî ïðîöåñó, ïðîôåñ³éíîãî ôîðìóâàííÿ
ñòóäåíò³â, âèõîâàííÿ â íèõ ïðàâîñâ³äîìîñò³ ³ ïðàâîâî¿ êóëüòóðè.

Ç 1998 ð. êàôåäðà çä³éñíþâàëà ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â ç³ ñïåö³àëüíîñò³ «Ô³íàíñè»,
çàáåçïå÷óþ÷è íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ ç â³äïîâ³äíèõ ïðîôåñ³éíî-îð³ºíòîâàíèõ äèñöèïë³í.
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Ñòóäåíòè êàôåäðè, ÿê âèïóñêîâî¿, ïðîõîäÿòü âèðîáíè÷ó òà ïåðåääèïëîìíó
ïðàêòèêó íà ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ì³ñòà Êèºâà ³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè. Öå,
çîêðåìà, õë³áîêîìá³íàòè îá’ºäíàííÿ ÀÒ «Êè¿âõë³á», ÇÀÒ «Îáîëîíü», ÊÊÇ «Ðîñèíêà»,
ÊÇØÂ «Ñòîëè÷íèé», ÂÀÒ «Ãàëàêòîí» òà ³íø³ ïðîâ³äí³ êîìïàí³¿ ³ ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿
ïðîìèñëîâîñò³. Çâ³òè ïðî âèðîáíè÷ó ïðàêòèêó ñòóäåíò³â çàñëóõîâóþòüñÿ êîì³ñ³ºþ, äî
ñêëàäó ÿêî¿ âõîäÿòü äîñâ³ä÷åí³ âèêëàäà÷³ êàôåäðè òà êâàë³ô³êîâàí³ ñïåö³àë³ñòè ³
êåð³âíèêè ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâ.

Íàóêîâà ðîáîòà êàôåäðè ïîâ’ÿçàíà ç äîñë³äæåííÿìè â ãàëóç³ åêîíîì³êè õàð÷îâî¿
ïðîìèñëîâîñò³, ç ïðîöåñàìè ðîçäåðæàâëåííÿ òà ïðèâàòèçàö³¿ â õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³
Óêðà¿íè, ôîðìóâàííÿ ðèíê³â ì’ÿñî-ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ òà êîíäèòåðñüêèõ âèðîá³â, ïðîáëåìè
ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà, åôåêòèâí³ñòþ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ãàëóçåé â
ñó÷àñíèé ïåð³îä, ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü
êîæíîãî ðîêó îáãîâîðþþòüñÿ íà ì³æíàðîäíèõ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ êîíôåðåíö³ÿõ òà
îïóáë³êîâóþòüñÿ ó æóðíàëàõ «Àãðî³íêîì», «Õàð÷îâà òà ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü»,
«Íàóêîâ³ ïðàö³ ÍÓÕÒ», «Åêîíîì³êà Óêðà¿íè», «Åêîíîì³êà ÀÏÊ». Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³¿
äîñë³äæåíü áóëè âèêîðèñòàí³ ïðè ôîðìóâàíí³ ô³íàíñîâî-êðåäèòíîãî ìåõàí³çìó â õàð÷îâ³é
ïðîìèñëîâîñò³ é ïðè ðîçðîáö³ Êîìïëåêñíî¿ ïðîãðàìè íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó òà éîãî
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ íàñë³äê³â â Óêðà¿í³ íà ïåð³îä äî 2010 ðîêó.

Íàóêîâà ðîáîòà ç ñòóäåíòàìè º íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî
ïðîöåñó. ¿¿ ï³äñóìêè ðåàë³çóþòüñÿ ó äîïîâ³äÿõ íà ùîð³÷íèõ íàóêîâèõ ñòóäåíòñüêèõ
êîíôåðåíö³ÿõ óí³âåðñèòåòó. Ò³ëüêè çà îñòàíí³ òðè ðîêè ñòóäåíòàìè ï³ä êåð³âíèöòâîì
âèêëàäà÷³â êàôåäðè ï³äãîòîâëåíî ïîíàä 90 òàêèõ äîïîâ³äåé.

Äåðæáþäæåòíà íàóêîâî-äîñë³äíà ðîáîòà âèêëàäà÷³â êàôåäðè ïîâ’ÿçàíà ç
ïèòàííÿìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³
Óêðà¿íè â ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Êàôåäðà çä³éñíþº ³ ï³äãîòîâêó íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â. Ëèøå ïðîòÿãîì
2000—2010 ðð. íà êàôåäð³ ï³äãîòîâëåíî òðè äîêòîðñüêèõ äèñåðòàö³¿ òà ï’ÿòíàäöÿòü
êàíäèäàòñüêèõ äèñåðòàö³é. Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ç íèõ ñòàëè âèêëàäà÷àìè êàôåäð
ôàêóëüòåòó.

Íà êàôåäð³ ïîñò³éíî ïðîâîäèòüñÿ àêòèâíà ðîáîòà ç âèõîâàííÿ ñòóäåíòñüêî¿ ìîëîä³.
Äåâ’ÿòü âèêëàäà÷³â º íàñòàâíèêàìè àêàäåì³÷íèõ ãðóï,

Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ïîñò³éíî çðîñòàþòü âèìîãè äî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ç åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà, ô³íàíñ³â òà ïðàâà, ÿê³
çàäîâîëüíÿþòüñÿ êîëåêòèâîì êàôåäðè øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ íîâàòîðñüêèõ òåõíîëîã³é
îñâîºííÿ òåîðåòè÷íèõ çíàíü, íàáóòòÿ ïðàêòè÷íèõ óì³íü ïðè âèêîðèñòàíí³ ñó÷àñíèõ
ôîðì ³ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ.

Âåëèêà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ êîìï’þòåðèçàö³¿ íàâ÷àííÿ òà çàñòîñóâàííþ íîâ³òí³õ
ìåðåæåâèõ òåõíîëîã³é, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ïåðåä ñòóäåíòàìè ñòâîðþþòüñÿ ñèòóàòèâí³
çàâäàííÿ, ìàêñèìàëüíî íàáëèæåí³ äî ðåàëüíèõ.

Êàôåäðà ïë³äíî ñï³âïðàöþº ç ²íñòèòóòîì åêîíîì³êè ÍÀÍ Óêðà¿íè, Íàö³îíàëüíèì
íàóêîâèì öåíòðîì «²íñòèòóò àãðàðíî¿ åêîíîì³êè», ñïîð³äíåíèìè êàôåäðàìè Êè¿âñüêîãî
íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ì. Òàðàñà Øåâ÷åíêà, Íàö³îíàëüíîãî àãðàðíîãî óí³âåðñèòåòó,
²íñòèòóòó äåðæàâè ³ ïðàâà ÍÀÍ Óêðà¿íè, Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî
óí³âåðñèòåòó, Ìîñêîâñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó õàð÷îâèõ âèðîáíèöòâ (Ðîñ³éñüêà
Ôåäåðàö³ÿ), àñîö³àö³ÿìè õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, íàäàº âàãîìó íàóêîâî-ìåòîäè÷íó
äîïîìîãó âèêëàäà÷àì åêîíîì³êè ³íñòèòóò³â, êîëåäæ³â òà òåõí³êóì³â ÀÏÊ Óêðà¿íè.

Ìîñòåíñüêà Ò.Ë. — mosten@usuft.kiev.ua
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ÄÎ Â²ÄÎÌÀ ÀÂÒÎÐ²Â!

Çã³äíî ç Ïîñòàíîâîþ Ïðåçèä³¿ ÂÀÊ Óêðà¿íè â³ä 15.01.03 ¹ 7-05/1 «Ïðî ï³äâèùåííÿ
âèìîã äî ôàõîâèõ âèäàíü, âíåñåíèõ äî ïåðåë³ê³â ÂÀÊ Óêðà¿íè» ðåäêîëåã³ÿ æóðíàëó
ïðèéìàº äî äðóêó ñòàòò³, ÿê³ ìàþòü òàê³ íåîáõ³äí³ åëåìåíòè:

ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè íàóêîâèìè
÷è ïðèêëàäíèìè çàâäàííÿìè;

àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, â ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè
³ íà ÿê³ ñïèðàºòüñÿ àâòîð, âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè,
ÿêèì ïðèñâÿ÷óºòüñÿ ïåâíà ñòàòòÿ;

ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³ (ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ);
âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ

íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â;
âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó öüîìó íàïðÿì³.

Âèìîãè äî îôîðìëåííÿ ñòàòåé

Äëÿ ïóáë³êàö³¿ â æóðíàë³ «Íàóêîâ³ ïðàö³ ÍÓÕÒ» ïðèéìàþòüñÿ íå ïóáë³êîâàí³
ðàí³øå ñòàòò³, ùî ì³ñòÿòü ðåçóëüòàòè ôóíäàìåíòàëüíèõ òåîðåòè÷íèõ ðîçðîáîê òà íàéá³ëüø
çíà÷íèõ ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü âèêëàäà÷³â, íàóêîâèõ ñï³âðîá³òíèê³â, äîêòîðàíò³â ³
ñòóäåíò³â.

Àâòîðñüê³ îðèã³íàëè ñòàòåé äî ðåäàêö³¿ ïîäàþòüñÿ óêðà¿íñüêîþ ìîâîþ (ó äâîõ
ïðèì³ðíèêàõ), âêëþ÷àþ÷è àíîòàö³þ (ï’ÿòü-ø³ñòü ðÿäê³â), òàáëèö³, ðèñóíêè (íå á³ëüøå îäíîãî
íà òðè ñòîð³íêè òåêñòó), ñïèñîê ë³òåðàòóðè (íå á³ëüøå ï’ÿòè äæåðåë, âèäàíèõ íå ðàí³øå
1990 ð.).

Àâòîðñüê³ îðèã³íàëè ñòàòåé ïîäàþòüñÿ ó âèãëÿä³ âè÷èòàíèõ ðîçäðóê³âîê (øðèôò
Àrial Ñyr, êåãëü 14, ³íòåðâàë 1,5) òà åëåêòðîííèõ âåðñ³é (ðåäàêòîð Word-2000) àáî
ïîäàëüøî¿ âåðñ³¿ äëÿ Windows íà äèñêåò³ ä³àìåòðîì 3,5” àáî CD-Rom. Îáñÿã ñòàòò³ —
íå á³ëüø ÿê 6—8 ñòîð³íîê.

Ôîðìàò ïàïåðó À4, ïîëÿ ç óñ³õ ñòîð³í — ïî 2 ñì. Ñòîð³íêè ìàþòü áóòè ïðîíó-
ìåðîâàí³. Íà äèñêåò³ íå ïîâèííî áóòè ³íøèõ âåðñ³é òà ³íøèõ ñòàòåé, ó òåêñò³ íà äèñêåò³ —
ïîðîæí³õ ðÿäê³â, ì³æ ñëîâàìè äîïóñêàºòüñÿ ëèøå îäèí ïðîá³ë.

Íà ïåðø³é ñòîð³íö³ íàâîäÿòüñÿ:
ó ë³âîìó âåðõíüîìó êóò³ — øèôð ÓÄÊ ñâ³òëèì øðèôòîì;
íèæ÷å ïðàâîðó÷ ñòîð³íêè — ³í³ö³àëè ³ ïð³çâèùà àâòîð³â óêðà¿íñüêîþ ìîâîþ (íàï³âæèðíèì

øðèôòîì), íàóêîâ³ ñòóïåí³ àâòîð³â (ñâ³òëèì øðèôòîì), íàçâó óñòàíîâè, äå ïðàöþº àâòîð.
ï³ä öèì ïîñåðåäèí³ ñòîð³íêè — íàçâà ñòàòò³ óêðà¿íñüêîþ òà àíãë³éñüêîþ ìîâàìè

âåëèêèìè ï³âæèðíèìè ë³òåðàìè;
ï³ä íàçâîþ — àíîòàö³ÿ óêðà¿íñüêîþ ìîâîþ (ï’ÿòü-ø³ñòü ðÿäê³â), íàáðàíà ñâ³òëèì êóðñèâîì;
ï³ä àíîòàö³ºþ — ñïèñîê óêðà¿íñüêèõ êëþ÷îâèõ ñë³â, íàáðàíèé ñâ³òëèì êóðñèâîì;

ñëîâà “Êëþ÷îâ³ ñëîâà” — ï³âæèðíèì êóðñèâîì;
äàë³ ïîäàºòüñÿ àíîòàö³ÿ àíãë³éñüêîþ ìîâîþ (ï’ÿòü-ø³ñòü ðÿäê³â), íàáðàíà ñâ³òëèì

êóðñèâîì;
ï³ä àíîòàö³ºþ – ñïèñîê àíãë³éñüêèõ êëþ÷îâèõ ñë³â, íàáðàíèé ñâ³òëèì êóðñèâîì;

ñëîâà “Key words” —  ï³âæèðíèì êóðñèâîì.
Ó ê³íö³ ïåðøî¿ ñòîð³íêè ë³âîðó÷, ï³ä êîðîòêîþ ðèñêîþ, ïðîñòàâëÿþòüñÿ: çíàê

îõîðîíè àâòîðñüêîãî ïðàâà, ³í³ö³àëè, ïð³çâèùà àâòîð³â, ð³ê âèäàííÿ.
Äàë³ éäå âëàñíå òåêñò ñòàòò³.
Ñòàòòÿ ñòðóêòóðóºòüñÿ òàêèì ÷èíîì: âñòóï, ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè, îòðèìàí³

ðåçóëüòàòè, âèñíîâêè. Çàãîëîâêè ïî÷èíàþòüñÿ ç àáçàöó ³ äðóêóþòüñÿ ïðÿìèì íàï³âæèðíèì
øðèôòîì.
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Ï³ñëÿ îñíîâíîãî òåêñòó â àëôàâ³òíîìó ïîðÿäêó ïîäàºòüñÿ ñïèñîê ïðîíóìåðîâàíèõ
ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë, ç ÿêèõ âçÿòî íàâåäåí³ â òåêñò³ äàí³ (êîæíå äæåðåëî — ç àáçàöà).
Á³áë³îãðàô³÷í³ îïèñè îôîðìëÿþòüñÿ çã³äíî ç ÃÎÑÒ 7.1 — 84 “Áèáëèîãðàôè÷åñêîå îïèñàíèå
äîêóìåíòà. Îáùèå òðåáîâàíèÿ è ïðàâèëà ñîñòàâëåíèÿ”. Ó òåêñò³ öèòîâàíå äæåðåëî ïîçíà-
÷àºòüñÿ ó êâàäðàòíèõ äóæêàõ öèôðîþ, ùî â³äïîâ³äàº éîãî íîìåðó ó ñïèñêó ë³òåðàòóðè.
Á³áë³îãðàô³÷íèé îïèñ ïîäàºòüñÿ ìîâîþ âèäàííÿ.

Ïð³çâèùà ³íîçåìíèõ àâòîð³â ó òåêñò³ ñòàòò³ òðåáà íàâîäèòè â óêðà¿íñüêèé òðàíñêðèïö³¿.
Ï³ñëÿ ñïèñêó ë³òåðàòóðè ïîäàþòüñÿ ôðàçà “Íàä³éøëà äî ðåäêîëåã³¿ (äàòà)”,

íàáðàíà ñâ³òëèì êóðñèâîì, à òàêîæ åëåêòðîíí³ àäðåñè àâòîð³â.
Ðîçäðóêîâàíèé âàð³àíò ñòàòò³ ï³äïèñóþòü óñ³ àâòîðè.
Òàáëèö³ (ó Word àáî Excel) ìîæíà äàâàòè ÿê ó òåêñò³, òàê ³ â îêðåìèõ ôàéëàõ (íà

îêðåìèõ ñòîð³íêàõ). Êîæíà òàáëèöÿ ïîâèííà ìàòè òåìàòè÷íèé çàãîëîâîê, íàáðàíèé
íàï³âæèðíèì øðèôòîì, ³ ïîðÿäêîâèé íîìåð (áåç çíàêà ¹), ÿêùî òàáëèöü ê³ëüêà. ßêùî
òàáëèöÿ îäíà, òî äàºòüñÿ ò³ëüêè çàãîëîâîê (áåç ñëîâà “Òàáëèöÿ”). Ñëîâî “Òàáëèöÿ” ³
íîìåð — êóðñèâíèì øðèôòîì, çàãîëîâîê — íàï³âæèðíèì. Òàáëèö³ ìàþòü áóòè â³ä-
êðèòèìè — áåç áîêîâèõ, íèæíüî¿ ³ ãîðèçîíòàëüíèõ ë³í³éîê ó ïîë³ òàáëèö³. Ðîçãðàôëþºòüñÿ
ëèøå øàïêà òàáëèö³ ñâ³òëèìè ë³í³éêàìè.

²ëþñòðàö³¿ ìàþòü áóòè âèêîíàí³ ðåòåëüíî â ïðîãðàì³ CorelDraw, íà á³ëîìó ïàïåð³
é ðîçì³ùåí³ â òåêñò³ òà îáîâ’ÿçêîâî â îêðåìèõ ôàéëàõ (ôîðìàòè BMP, TIF, JPG, EMF,
WMF, ðîçì³ðîì íå ìåíø ÿê 300 dpi); äîïóñêàºòüñÿ ïîäàâàòè ðèñóíêè ðîçì³ðàìè 10 ́  17
ñì, âèêîíàí³ àêóðàòíî ÷îðíîþ òóøøþ àáî ÷îðíîþ êóëüêîâîþ ðó÷êîþ íà á³ëîìó ïàïåð³,
ïðèäàòí³ äëÿ ïîäàëüøîãî ñêàíóâàííÿ. Íà çâîðîò³ ðèñóíêà çàçíà÷èòè éîãî íîìåð, àâòîð³â
³ íàçâó ñòàòò³.

Ôîòîãðàô³¿ äðóêóþòüñÿ ëèøå ó ðàç³ êðàéíüî¿ ïîòðåáè, âîíè ìàþòü áóòè ÷³òêèìè,
êîíòðàñòíèìè, âèêîíàíèìè íà á³ëîìó ôîòîïàïåð³, ðîçì³ðàìè 6 ́  9 ñì.

Ï³äïèñè äî ðèñóíê³â íàáèðàþòüñÿ íà îêðåì³é ñòîð³íö³ àáî áåçïîñåðåäíüî ï³ä
ðèñóíêàìè ïðÿìèì øðèôòîì, ñëîâî “Ðèñ.” ç íîìåðîì — êóðñèâíèì.

Ôîðìóëè âñòàâëÿþòüñÿ ïðÿìî â òåêñò çà äîïîìîãîþ ò³ëüêè ðåäàêòîðà ôîðìóë
Microsoft Equation 3.0 object. Íóìåðàö³ÿ ôîðìóë — àðàáñüêèìè öèôðàìè ó êðóãëèõ
äóæêàõ á³ëÿ ïðàâîãî ïîëÿ ñòîð³íêè.

Ïîâòîðåííÿ îäíèõ ³ òèõ ñàìèõ äàíèõ ó òåêñò³, òàáëèöÿõ ³ íà ðèñóíêàõ íå äîïóñêàºòüñÿ.
Âèêîðèñòîâóâàí³ â ñòàòò³ ô³çè÷í³, õ³ì³÷í³, òåõí³÷í³ òà ìàòåìàòè÷í³ òåðì³íè, îäèíèö³

ô³çè÷íèõ âåëè÷èí òà óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ ìàþòü áóòè çàãàëüíîïðèéíÿòèìè. Ñêîðî÷åííÿ ïîçíà÷åíü
îäèíèöü ô³çè÷íèõ âåëè÷èí ìàþòü â³äïîâ³äàòè âèìîãàì Ì³æíàðîäíî¿ ñèñòåìè îäèíèöü (SI).

Äî ñòàòåé äîäàþòüñÿ: âèòÿã ç ïðîòîêîëó çàñ³äàííÿ êàôåäðè (ï³äðîçä³ëó óí³âåð-
ñèòåòó) ç ðåêîìåíäàö³ºþ ïðàö³ äî äðóêó; åêñïåðòíèé âèñíîâîê (äëÿ ñòàòåé ç³ ñòîðîíí³õ
îðãàí³çàö³é); äîâ³äêà ïðî àâòîð³â (ïð³çâèùå, ³ì’ÿ òà ïî áàòüêîâ³ ïîâí³ñòþ, íàóêîâèé ñòóï³íü,
ì³ñöå ðîáîòè, íîìåðè êîíòàêòíèõ òåëåôîí³â, àäðåñà).

Äåòàëüí³øó ³íôîðìàö³þ ìîæíà îäåðæàòè â ðåäêîëåã³¿ æóðíàëó: ÍÓÕÒ, êîðïóñ
“À”, ê³ìí. 443. Êîíòàêòí³ òåëåôîíè: ì³ñüêèé — 287-94-95, âíóòð³øí³é — 94-95.
Â³äïîâ³äàëüíèé ñåêðåòàð — Íàòàë³ÿ Ìèêîëà¿âíà Ïóøàíêî.

Çàïðîøóºìî äî ñï³âïðàö³!

Ðåäêîëåã³ÿ
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Çðàçîê îôîðìëåííÿ ïî÷àòêó ñòàòò³
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