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AHAaJIi3 KOHKYPEHIii HA PUHKY KOHIUTEPCHKOI MPOAYKIil

AKTyaJbHicTh TeMH. BaxiuBuMm aTpuOyToM pHUHKOBOI EKOHOMIKH €
KOHKypeHIlig. CaMm pUHOK, MEXaHI3M HOro ii He MOKe HOpMajbHO iCHyBaTH 0O€3
pO3BUHYTUX (OPM KOHKYpEHINi. K CIyITHO CTBEp/)KyBaB BIIOMUN aHTIIHCHKUM
ekoHoMicT . XaleK, «CYCHiIbCTBA, SIKI TOKJIAAAIOThCAd Ha KOHKYPEHIIIIO,
YCIHIIIHIIIE 32 THIIUX JT0CATal0Th CBOEI METH ».

[ToHATTS KOHKYpEHILi sABJIA€TbCS (yHAAMEHTAIBHUM B €KOHOMIYHIN Teopii
PUHKOBHUX BiAHOCHH. EKOHOMIUHHMI ycmix (a 9acTo ¥ BHXXUBaHHSA) CYO’ €KTY
PUHKOBOI €KOHOMIKH B TIEPIILY Yepry 3aleXHUTh BlJ TOTO, HACKIJIBKA TOOpPO BIH
BUBYMB 3aKOHM KOHKYpEHIIi, 1i mposBU 1 (OPMH, 1 HACKUIBKM BIH TOTOBUH [0
KOHKYPEHTHUX MEPETOHIB.

Konkypentna OopoThba i1HKOIM OyBae 3aHAATO >KOPCTOKA, B SKIA He
BIDKMBAIOTH Ci1a0Oki. | Tomy myxe BaxiuBOo 100 MiAMPHUEMCTBO OyJIO TOTOBE [0
1i€i 00poTHOU, TOOTO Majio BIJAMOBIAHI PIBHI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta 3HAYHI
KOHKYPEHTHI NIEpeBart.

PesyabraTu nociaigxennsa. CydacHa KOHKYpEHTHA CUTYalllsl YCKJIAIHIOETHCS
KOKHOT'O POKY HUISIXOM PO3MIMPEHHS MEX PUHKY Ta 3aJIy4€HHS JJO HbOTO 3aX1IHUX
¢bipM, M0 MarOTh 3HAYHUN JOCBIl pOOOTH B yMOBaX JKOPCTKOI KOHKYPEHIII.
besnocepeiHe BHUKOPUCTAHHA TAaKOro JOCBIAYy KOHKYPEHTHOIO aHajizy Ha
NIAIPUEMCTBAX YKpaiHM YCKJIAQJHEHO YHIKQIBHUMU YMOBAMH HAI[IOHAJILHOTO
PHUHKY Ta BIJCYTHICTIO YHI()IKOBAHUX CXE€M KOHKYPEHTHOI MOBEIIHKHU MiAIPUEMCTB
Ha PUHKY B IIJIOMY.

HaykoBux mpanb, NPUCBIYEHHX MHUTAHHSAM KOHKYPEHINI OmyOJiKOBaHO
JOCUTh 0arato sK y BITYM3HSHIN, Tak 1 B 3aKOPAOHHIN JiTeparypi. BuBueHHsAM
i€l xareropii 3aliManucs BuaaTtHi ekoHomictu: Axgam Cwmir, ®. Enrensc ta K.
Mapkc. Ha cywyacHoMy eTami pO3BUTKY €KOHOMIKHM JIOCIHIKEHHS KOHKYpEHII1
3ycTpiuaeMo y mparsx B. Anapianos, I1.C. 3aB’snos, I'.JI. Azoes, K.JI. Iminar,
® Haiit, M.IToprep, .IlIymnerep, P.A. ®arxyraunos, J1.10. IOxaHoB ta Garato
THIITUX JTOCJTITHUKIB.

Benukuii BHECOK y BHCBITJIICHHS NpoOJieM KOHKYpEHIli BHIC mpodecop

["apBapacekoi mkonu Oi3Hecy Maiikn Iloprep [3]. Bin 3ampomnoHyBaB Mojielb



“O'sITM CHJI KOHKYpeHIii . Y BIAMOBIAHOCTI JO He1 KOHKYPEHI[iSl BUHUKAE MIX
ICHYIOUMMH B Tally3i (ipMaMu, SKi BUPOOJAIOTH aHAJIOTIYHY MPOAYKIIIO0, MIXK
dbipMamMu, BUpPOOM SKHMX MOXYTh OyTH 3aMiHHMKaMH, MiX ¢ipMoro 1
MOCTa4aJIbHUKAaMH CHPOBMHU Ta TMOKYMISIMU 1i TPOAyKIii, MK ¢ipMo0 Ta
NOTEHUIHHUMHU KOHKypeHTamu. Ha #Horo QyMKy, KOHKYpEHIlisI BUHHUKAE 3aBISKU
3IaTHOCTI TOCTAYaJbHUKIB 1 TMOKYIIB TOPryBaTHCS Ta TIPYHTYEThCS Ha
CYNEPHUIITBI KOHKYPEHTIB M1’ CO00I0.

Ha mpaBoBoMy piBHI B YKpaiHi TJIyMaueHHs Kateropii ,,KOHKYpeHLs
3akpimeHe B 3akoHi Ykpainu “IIpo 3axuct exoHOMIYHOi KOHKypeHIui”. Llei
3aKoH M1 KOHKYPEHIIEI PO3yMi€ 3MaraHHs MiX Cy0’€KTaMH rOCHOJIapIOBAHHS 3
METOI0 3100yTTSI 3aBASKH BIACHUM JOCATHEHHSIM IepeBar HaJ 1HIIUMHU
cy0’eKTaMHd  TOCHOJApPIOBAHHS, BHACIIJIOK 4YOr0  CHOXHBayi, CyO’ €KTH
rOCMOJAPIOBAHHS MAalOTh MOXJIMBICTh BUOMpPATH MK KUIBKOMAa MPOAABLSMH,
HNOKYILSAMH, a OKPEMHH CyO’€KT rocrnofaploBaHHs HE MOXE BHM3HA4aTH YMOBU
00opoTy ToBapiB Ha puHKY” [1].

[IpoanamizyBaBIIM  BH3HAYEHHS  KaTeropii  “KOHKypeHLis”  PI3HUMH
€KOHOMICTaMH, MOKHa 3pOOMTH TEBHI BUCHOBKH: IO-TIEpIIE, KOJHE 3 HHUX HE
PO3KpHBA€  CyTl  KOHKYPEHIIi y  CHCTEMHOCTi, KOMIUIGKCHOCTI  Ta
B3a€MO3AJICKHOCT], MIJIAXOM aHajli3y Ta CHHTE3y, MO-ApYyre, TPaKTyBaHHS HeE
B1JI00paXkaroTh MOHATTA KOHKYPEHIIIi sIK CBOEPIAHOI (Pinocodii BeIeHHS Cy4acHOro
013HeCy, MO-TPETE, HE BPaXOBYIOTHCA HAI[IOHATLHI OCOOJIMBOCTI PUHKIB.

3 ypaxyBaHHSIM BHUIIEBUKJIAJIEHOTO HaMM IPOMOHYEThCS TaKe BU3HAUYCHHS
JTAHOTO TIOHATTS: KOHKYPEHLIS - 1€ MPOIeC MOCTIHHOTO B3a€MHOTO CYNEPHMIITBA
MDK CyO’€KTaMU PHHKY, SIKI 3HAXOJATbCA B OJIHOMY CETMEHTI Ta 3a JOMOMOIOI0
TOBApIB 1 MOCIIYT MPArHyTh 3aBOIOBATH BU3HAHHS i OTPUMATH TPOILI CIIOKUBAYIB.

B 3anexxHoCTi BiJl Ti€l YW 1HIIOI CTPYKTYPH PHHKY, MOXXHA BUJIIUTH Pi3H1
dbopmu KOHKYpeHIlii. B ekoHOMIuHI JiTepaTypl MPUUHATO PO3PI3HIATH HACTYITHI

BUJIM KOHKYpeHIi (Tabi.1):

TaOmur 1.
Kuacugikauiss KOHKypeHuii.
Ne KiacudikariitHa o3Haka Bumu xonkypeniii
/11
1 2 3
1. B 3QJIC)KHOCTI BiJl YMOB PUHKY JIOCKOHAJIa 1 HeEJOCKOHAaJIa
2. | 3a XapaKTepoM PUHKOBOT'O CEPEIOBHUINA | YUCTA, OJIITOIOIMTIS,
MOHOITOJIICTUYHA, MOHOIIOJISA




3. 3QJIKHO B1JI METOJIIB OOPOTHOU I[IHOBA 1 HEIIHOBA
4. | 3aJIeKHO BiJ BIACTUBOCTEH TOBapy BUJIOBA 1 TpeIMETHA
5. | B 3aJIe)KHOCTI BiJI XapaKTepy BIIHOCUH | CyMJIIHHA 1 HECYMJIIHHA
MiX KOHKYPEHTaMH
6. | Ha ramy3eBOMY pPiBHI MiXKrany3eBa i
BHYTPIITHHOTATY3€Ba

JlockoHana (4ucTa, BiJIbHA) KOHKYPEHIlIS € JOCUTh MapajoKCaTbHUM BUIAOM
KOHKYpeHIlii. Mogens TOCKOHAIO0I KOHKYPEHIIii, sika MOBHICTIO BUKIIOYaa Oy/Ib-
SKUW KOHTPOJb HAJl PUHKOBHMHU TIpoliecamu Oyna chopMmyiahbOoBaHa B Tparsx A.
Cwira.

JIisi KOHKypeHIli IbOTO BHUJY XapakTepHa BeJIMKa KUIBKICTb Ha PUHKY
MPOJABIIB 1 MOKYMIIB, BUIbHUN JOCTYNl TOBAPOBHUPOOHUKIB 1O OYJb-SIKOTO BUIY
nismpHOCTI. [lpopaBui NpPONMOHYIOTh MOKYMISIM TOBAPHUW MPOIYKT, SIKMM Mae
OJIHAKOB1 SIKICHI TlapamMeTpu alo K I[IJIKOM 1JIGHTHYHI TOBapu. 3a TaKUX yMOB
MOKYMIIl HE MOCTalOTh MEpe] BUOOPOM MPOIYKIIIO SKOTO TOBAPOBHUPOOHHKA M
KynuTH. €IUHOI O3HAKOI0, 3a SIKOIO TMOKYII poOJsiaATh CBii BUOIp € IliHA.
[{iHOyTBOpEHHSI B yMOBax JOCKOHAJIOI KOHKYpPEHIlli BigOYBA€ThCS BHACIIIOK
BUTbHOI B3a€MOJIIi TMOMUTY Ta TMPOMO3UIIIi, IO O3HAYa€ CaMOPETYIIOBAHHS
E€KOHOMIYHOI CHCTEMHU.

3p03yMiJio, 110 JKOJIEH peaIbHUI PUHOK HE 3aJJ0BOJIbHSIE BCIM HA3BAHUM BUIIE
BUMOTaM, TOMY IPUXOJMMO JI0 BHCHOBKY, IO JOCKOHAJIAa KOHKYPEHIIS Mae
3/1e01IBIIIOT0 TEOPETUYHE 3HAUYCHHS.

[Ilo & cTOCY€EThCS YKPAiHCHKOTO PUHKY KOHAMTEPCHKOI MPOAYKIIii, TO Tpeba
3a3HAYMTH, 110 HA JJAHOMY PUHKY HE MalOTh MICIIE 3a3HAY€HI YMOBH, a OTXKE 1
JIOCKOHAJIa KOHKYPEHIIisl HE CIIOCTEPITaeThCs.

Ha mnpaxTtuiii KOHKypeHIliss 3a3BUYail € HEJOCKOHaIoK.  PizHoBHIaMu
HEJIOCKOHAJIOT KOHKYPEHIIii € MOHOTIOJIICTHYHA KOHKYPEHIIIS Ta OJIITOTIOJIS.

MoHonomcTHYHa  KOHKYPEHIliE  Ma€  MOJIOHICTh 3 JOCKOHAJIOH
KOHKYPEHITI€10, 32 BUHATKOM TOTO, III0 Ha PUHKY IPOIIOHYETHCS CXOXKa, aje He
IIEHTUYHA TPOAYKIlisi, TOOTO Ha PUHKY MPUCYTHI T€TEPOTreHHI TOBapH. Takum
yuHOM, (ipMH Ha PUHKY MOHOMNOJICTUYHOI KOHKYpEHIli BCTyHmaloTh B
CYNEpHUIITBO HE TUIBKKM 3a JIOTIOMOIOK I[iH, aje W NUISIXOM BCeOIYHOT
nudepentianii npoaykiii. MOHONONBHICT, B Takiii MOJENI MOJArae B TOMY, IO
KokHa (pipma 3a yMOB nudepeHiriarii mpoayKilii Ma€e MeBHOK MipOI0 MOHOTIOJIbHY

BJIa/ly HaJ CBOIM TOBapOM; BOHA MOXKE IiJBUIIYBATH i 3HIKYBATH I[IHYy Ha HHOTO



HE3aJIeKHO BiJl NI KOHKYPEHTIB, XOY IIf Biaga 1 OOMEXYEThCS HASBHICTIO
BUPOOHUKIB aHAJIOT1YHUX TOBAPIB.

MOHOMOMICTAYHA KOHKYPEHI[iI Ha PUHKY KOHIUTEPCHKOT MPOIYKIi
criocTepiraiacs B Ykpaini 6;u3bpko 10 pokiB ToMy. Y TOM 4ac Ha pHHKY BUCTYTAJIO
YUMaJo KOHIUTEPChKUX (HaOPHUK, KOXKHA 3 SKUX BOJIOALIA BIATIOBITHIM CETMEHTOM
PHHKY, SIK TPAaBWJIO MICIIEBUM, 1 BIJICTOIOBaja CBOi BJIacHI iHTepecu. Toi 11e He
criocTepiraiacs KoHIeHTpallisa ¢adpuk y Beauki 00’eqHanHsA. [IpoayKilisi KOKHOT
babpuku xoua 1 Oyja CTaHAAPTH30BAHOIO, aJIe JIEHI0 BiAPI3HSIACS BiJl MPOIYKIIii
1HIMX padpuk.

Omiromoutist  XapakTEepU3yeTbCsl  HEOAraTol  YHUCENBHICTIO  yYaCHHKIB
KOHKYPEHIIIi - KOJU BIAHOCHO MaJia (B MEXax JIECATKY) KUIbKICTh (hipM MaHye Ha
puUHKY. 3a YMOB OJIIONOJIi MOXYTh BHpPOOJATHCS SAK OJHOPIJHI, TaK 1
nudepeniiiioBani toBapu. OIHOPIAHICTH HaMUacTille Mae MiICIE Ha pPHUHKAX
CUPOBHMHHU i HamiBhaOpuKariB, qudepeHItiaiis - Ha PUHKaX CIOKUBUYUX TOBAPIB.

OcHOBHA BIMIHHICTH OJIITOMOJIICTUYHOTO PHUHKY BIJI PUHKY JOCKOHAJIOT
KOHKYPEHIIi [OB A3aHO 3 JWHAMIKOIO IiH. SIKII0 3a JOCKOHAJIOI KOHKYPEHIT
BOHH TYJbCYIOTh O€3MepepBHO i OE3CHCTEMHO 3aJe)KHO BiJl KOJMBAHb MOMUTY i
MPOTO3MIIii, TO 3a OJITOIOIIl IIIHA MarTh TEHJCHIIO N0 CTilKoi dikcamii ¥
3MIHIOIOTBCS HE TaK 4acTo. THIOBHUM €, TaK 3BaHE, JIJIEPCTBO B IMiHAX, KOJH iX
NEepPEeBAXHO JUKTYE OJHA MPOBIJHA (ipMa, 1HII K OJITOMOJICTH 11yTh CIIJIOM 3a
migepoM. JlocTynm A0 pUHKY HOBUM MpOAABLSAM yTpyAHeHUH. B pasi 3romu
OJIITOTIONICTIB 3 MPUBOMY IIiH, KOHKYPEHIlI BCE OLIbIIE 3MINIYETHCS B HAMPAMI
SKOCTI, peKJIaMu 1 iHauBiayasizanii [2].

Mu BBaxkaemo, IO IS Cy4aCHOTO THITY KOHKYPEHIli Ha KOHIUTEPCHKOMY
PUHKY OUTBIN XapaKTEpHI PUCH OJITOMOJIi. AKE CIOCTEPITAEThCA KOHIIEHTpAIlis
Ta 00’€IHAaHHS KOHIAUTEPCHKUX (HaOpuK. bBiNbIIOI TOJOBUHOIO PHUHKY BXKE
BOJIOJIIOTh KUJIbKa BENWKUX KommaHid (56,2% puHKY Hajlexarb TpPbOM
KOMITaHisiM). B cydacHUX yMoBax nepexoAy Bij IUIAHOBOI 10 PUHKOBOT €KOHOMIKH
Ta 3a HEraTUBHOTO JOCBIAY (YHKIIOHYBAaHHS B YMOBAax »OPCTKOi €KOHOMIYHOi
KOHKYpEHIlli, JpiOHI TOBapOBHUPOOHHWKH BUSBISIOTHCS HECIHPOMOXHUMHU [0
caMOCTiitHOro icHyBaHHSA. MM KOPHUCTYIOTHCS 1HII MANPUEMCTBA, AKI OLIBII
MIIIHO ,,CTOSTHh Ha HOrax’’ 1 BOJIOMIIOTH MOKJIMBICTIO 00’€IHAHHA 3 CIAaOKMMH Ha
yMOBaxX NpUI0aHHSI KOHTPOJILHOTO MAKETY aKIii ad0 MOrIMHAHHS MIANPUEMCTBA B

iIOMY.



B ymoBax HemoCkOoHanmoi KOHKYPEHLIi BaXXIMBUM € 3aco0u, IO
BUKOPUCTOBYIOTHCS TPHU BEJIEHI KOHKYPEHTHOi OOpOTHOM. 3ajie’KHO BiJ I[HOTO
PO3PI3HAIOTH IIHOBHH 1 HEIIHOBHM BN KOHKYPEHIII.

[{iHoBa KOHKYpEHIIisI O3Haydae, M0 TOJOBHUMH METOJaMH OOpOTHOM MPOTH
KOHKYPEHTIB € I[iHa, I BUKOPUCTAHHS IPYHTYETHhCS HA PI3HOMAHITHUX METOAAX 1
crocobax. Y Takii O0poThOl Tepemarae TOM, XTO JOMAaraeTbCs HUXKYOI, HIXK
pUHKOBA IIiHa BapTocTi cBo€i mpoaykmii. Lle mo cyrti 6opoThba 3a CKOpOYEHHS
BUTpPAT BUPOOHUIITBA 3aB/ISIKM BUKOPHUCTAHHIO JOCSTHEHb HAYKOBO-TEXHIYHOTO
nporpecy, HayKoBOi opraHi3aiii mpaiii, TiABUIIECHHS ii TPOAYKTUBHOCTI.

MamninyaroBaHHS I[ilHaMHM, TaK 3BaHa, "BiMHA IiH", 3JIHCHIOEThCSA OaraTbMa
cocobamMu. A came: 3HIDKEHHSAM I[iH, JIOKaJbHUMHU 3MIHAMH I[iH, CE30HHUMH
po3mpoJaxaMu, HaJaHHSAM OUIBIIOr0 OOCATy MOCIYr 3a ICHYIOUMMH IIHAMH,
MOJOBKEHHSAM TEPMIHIB CIIOKMUBYOTO KPEIUTY TOIIIO.

binbem edekTHBHOIO W ORI Cy4acHOI (POPMOIO KOHKYPEHTHOI OOpPOTHOM €
HEI[IHOBa KOHKYpEHIIisl, fKa 3acCTOCOBYE Taki 3acoOM: TOJIMIICHHS SKOCTI
NPOYKIi, BAKOPUCTAHHS PEKJIaMHU, MICISANPOIAXKHE rapaHTiiiHe 00CIyroByBaHH,
HAJlaHHSI KPEIWUTIB TMOKYMISIM, MAapKETUHTOBI JOCHIIKCHHS IIOJ0 3aluTIB
CIIO’KMBaYiB, X CTaBJICHHS O TOBApPiB TOIIIO.

Ha#inoTy>xHimmM BakelieM HEI[IHOBOI KOHKYPEHIIIT 3aBxKau Oyja pekiama. 3a
JIOTIOMOTOI0 peKJIaMu (pipMU HE TUIBKM 1H(OOPMYIOTh MOKYMIIB MPO CIOXUBYI
BJIACTUBOCTI CBOIX TOBapiB, a ¥ (HOpPMYIOTh AOBIPY AO CBOEi TOBApHOi, LIHOBOI,
30yTOBOI MTOTITHKH.

Ha mwnamy paymKy, B Cy4acHMX YMOBaX B XapyoBId MPOMHCIOBOCTI
NepeBaXkaloTh HEILIHOBI METOIM KOHKYypeHUIi Haja LiHOBUMHM. Lle moscHIOeThCS
TUM, 110 HEI[IHOBI METOAM HAallJIeHI Ha OUIbII IMOBHIIIE 3aJ0BOJICHHS TOTPeO
crnokuBadiB. HeliHOBa KOHKYpeHIi Ha PUHKY KOHJIUTEPCHKOI MPOMYKIIIT
MIPOSIBISIETHCSL B PO3MOBCIOKEHHST PEKJIAMU, TIOJIIIIEHHS SIKOCTI Ta TOCTIHHOMY
OHOBJIIOBaHH1 ACOPTUMEHTY MPOIYKIIIi.

JIJisi BUBUEHHS CTaHy KOHKYPEHIIII Ha KOHIUTEPCHKOMY PUHKY OAHIEI Teopii
Oyne 3amano. ToMy CKOPHUCTAEMOCS TAaKOX 1 CTAaTUCTHYHUMH Matepiamamu 3AT
. YKpkouautep” [4]. 3a nmanuMu Tabmuiii 2 MOXKHA IpOaHali3yBaTH OOCSTH
BUPOOHMIITBA MPOAYKIIi MO MIANPUEMCTBAX, @ TAKOX YACTKHU MIANPUEMCTB Ha

PUHKY KOHJIUTEPCHKOI MPOTYKIIIi.



Taban 2

OO0csirm BUPOOHMITBA KOHAUTEPCHKOI MpoayKuii B Ykpaini B 2004 p.

BupobHuk OO0csr npoaykItii y
MOPIBHSHUX I[IHAX,
THUC. TPH.
Kopmnoparis ,,Roshen” 1495388
3AT "Konnurepcpka kommanis ,,A.B.K.” 499024
BAT ,,Kpadt k063 Cymapn Hlokonaana pabpuka ,, Ykpaina” 374744
3AT , JIbBiBCHKA K. (. ,,CBiTOU” 312115
XapbkiBcbKa 0.¢. Ta K.¢. ,,XapbKiB’sHKa” 307403
BAT ,,IlontaBakoHnurep” 261429
3AT , Kutomupchbki gacomti” 224943
3AT ,,Oneca” 153587
3AT ,,3anopi3bka K.¢.” 113059
TOB ,,Csir nacomis” 102232
AB-KTBT ,,PiBHeHchKa K.(h.” 66461
3AT , duinponerpoBchkuil KXK” 65176
BK® , Jlyupk-kongurep” JIT[ 62818
AT3T ,,B-T. k.. ,,bykoBunka” 50591
AT3T ,,Xepconcrka K.(.” 48290
KIT ,,XmenpHuInpKa K.¢.” 36001
AT ,,YepniriBcbka k.. ,,Ctpina” 15486
3AT ,,IBano-®paHKiBChKaA K.().” 14324
3AT ,, Tepnoninbceka K.¢.” 12719
3AT ,MukonaiBcbka K.¢.” 266
Beboro 4216056

HeoOxigHO TakoX 3ragatd Opo 3HAYHUIN BelUKe BUPOOHHMYE 00’ €ITHAHHSI
bi

,,KuiB-KOHTI”, iK€ BiIPI3HAETHCS HAUOLIBII JUHAMIYHUM pO3BUTKOM. Ha mouaTtky

2004 poky ne o0’eqnanHs npuadano Kypceky koHauTepchky (hadbpuxy (PD), mo

3HAYHO 30UIBIITUIO BUPOOHUIITBO TOTOBOI MPOAYKIlii. Ane B Mexax Ykpainu BO

,,KuiB-KoHTI” 1 6€3 1pboro BXOAWTH B TPiMKy HailOuibux BUpOOHUKIB. B 2004

poil 00’eaHaHHS BUTOTOBWJIO MpoayKiito Ha 523150 Tuc rpH. 1 1€ A03BOJUIIO

oMy 3aiiMaTH 3aKOHHE 2 MICIle Ha PUHKY KOHIUTEPChKUX BUPOOIB.

binem HarmsaHo mo3uiiii BUPOOHHMKIB KOHAUTEPCHKOI MMPOMHUCIOBOCTI MOXKHA

300pasutu y popmi aiarpamu (Mai.. 1).




3AT "3anopizeka Turmi

k.¢d." 10,0%
" " 2'4% Kopnopauiﬂ
3AT "Opeca _ "Roshen"
32% 31,6%
3AT "Xuromupcski
macomi"
4,7%
"TlonraBakoHIUTEP"

5,5%

: BO "Kuis-KonTi"
Xapbkicbka 0.¢. Ta 11.0%
K.Q. ,,XapbKiB’IHKA” '

6,5%
3AT "JIbBiBCBKA K.¢. 3AT "Konmutepcbka
"Cgitou" — ———— xommanis "A.BK."
10,5%

6,6%
BAT "Kpadr ko063

CyH_Iapz["
7,9%

Man.1. YacTka HaOLIBIITMX KOMIMaHIN Y BUPOOHUIITBI KOHAUTEPCHKUX BUPOOIB B
VYkpaini B 2004 porii.

BucnoBku. [IpoananizyBaBuIM OCHOBHI IPOSIBM €KOHOMIYHOI KOHKYpEHLIT Ta
CTaH BUPOOHUIITBA KOHAUTEPCHKOI MPOAYKLIi, MO’KHA IPUUTH A0 BUCHOBKY, L0 Ha
PUHKY KOHJIUTEPCHKOI MPOMHUCIOBOCTI €KOHOMIYHA KOHKYPEHIIiSI BUSBISETHCS Y
BCiX ii BHJaX 1 HE MOXe OyTHM KPUTHYHO BIJHECEHa 10 OJHOro 3 Hux. lle
MOSICHIOETHCSI TUM, 10 JJAHUH PUHOK XapaKTePU3y€EThCsl IEBHUMU OCOOIMBOCTSIMH,
OCHOBHUMH 3 SIKHX, Ha HAIly TyMKY, €:

1. HasgBHicTh CTaOUTBHOTO, XOYa 1 CE30HHOTO, IOMUTY HA MPOIYKIIIIO
KOHJIUTEpCchKOl ramysi. o nmpu3BoauTh A0 OTpUMaHHS MOCTIMHHMX MPUOYTKIB Ta
poOuTh  ramy3p NpUBAaOIWMBOIO IS BXOMKEHHS HAa  PUHOK  HOBHX
TOBApPOBUPOOHUKIB.

2. BincyTHICTh CyTTEBHX BXITHUX Oap’e€piB HA PUHOK 3yMOBIIIO€ MOCTIMHMIN
TUCK ICHYIOUMX KOHKYPEHTIB Ha MiANPUEMCTBA KOHAUTEPCHKOI rajysi, a TaKoxX
HasIBHICTb 3arpO3U NOSIBU MOTEHIIHHUX.

3. OcTtaHHI POKH CIOCTEPIra€ThCsl YKPYMHEHHS NEBHUX KOHIUTEPCHKUX
babpuk 3a paxyHOK MpUETHAHHS 1HINX. [[e BUKITMKaHO HECTIPOMOXKHICTIO TOCUTh

Manux (GabpuK caMOCTIMHO (YHKI[IOHYBaTH Ha PUHKY Ta OMUPATHCS >KOPCTKIN



KoHKypeHlii. O0’eqHanHs (GaObpuk y BeNIMKI KOpHopaiii NPU3BOAUTH [0
CTBOPEHHS OJITONOJii Ha PHUHKY, 1 BIJMOBIJIHO €KOHOMIYHAa KOHKYPEHIIi BCE
O1IBIIIE MpUITMAE PUCHU OJIITOIOMII.

4. Ha perioHanbHOMY pPiBHI B OKPEMO B3SITUX O0JIACTSAX Ta HEBEJIUKHUX MICTaX
3a HasBHOCTI B MiH MICIIEBOCTI KOHIUTEPCHKOi (haOpUKH CHOCTEPIraeThCsi CTaH
MoHomoumi. Sk mpaBuiao, B Mexax ob6nacti, Je (YHKIIIOHYE KOHJIUTEPChbKa
dhabpuka, peanizyeTbCsl IPOAYKIlisSE B OCHOBHOMY IIi€l (haOpHKH.

5. HaiiGinpma KoHIEHTpaliss KOHAUTEPCHKOT MPOIYKII CIIOCTEPIraeThes Ha
MICIIEBOMY KHiBCBKOMY pHUHKY. B KHIBCBKOMY pErioHi Ha pPHHKY HpPUCYTHS
HaWOUIbIIA KUIBKICTh KOHIUTEPCHKUX (adpuk VYikpaiHu. Alie HaBiTh IIe HE
JI03BOJISIE TOBOPUTH MPO T€, IO TYT ICHY€E JOCKOHAIA KOHKYPEHIIISL.

Maroun Takuii CTaH KOHIUTEPCHKOTO PHHKY, MH MOEMO CIPOTHO3YBaTH
OJIMH 3 JIBOX IIUISAX1B MOJAJIBIIOrO oro po3BUTKy. Ilepmmii — e pyHKI1OHYyBaHHS
OIANPUEMCTB B YMOBAX OJITONOJIi, KOJM 3HAYHA YacTKa pUHKY Oyje HajexaTu

JekiibkoM Qipmam. [Ipyruit — 1ie yTBOpeHHs B MallOyTHbOMY MOHOIIOJTI].
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