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AHOTALIA

VY kBamigikaiiiiHii poOOT1 y3aralbHEHO Cy4acHI TEOPETUKO-METOIMYHI 3acan
dbopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta MiJCHJICHHS KOHKYPEHTHHUX TepeBar
nianpueMcTBa. CUCTEMaTU30BaHO METOAWYHI  MIAXOAM JO  OLIHIOBaHHS
KOHKYPEHTHOT'O CTaTyCy KOMIaHiH.

[TpoBeneHo KoMIuIeKCHUM (hIHAHCOBO-EKOHOMIUHUH aHami3 AisibHOCTI [IpAT
«®Dipma «IlonTaBnMBOY» Ta 3MIMCHEHO TOCTIHKEHHS HOTO MO3UITIN HAa BITYU3HSIHOMY
pUHKY nuBa. BusiBiIeHO CUIIBHI ¥ cJ1a0K1 CTOPOHU, OKPECIIEHO 30BHIIIHI MOXJIMBOCTI
1 3arpo3u A7 MiANPUEMCTBA.

Ha migcraBi oxepkaHuUX pe3yiabTaTiB PO3pPOOJEHO MPAKTHYHI MPOMO3UIIi 3
YIOCKOHAJICHHS! KOHKYPEHTHOI cTparerii, 30KpemMa BIIPOBAKEHHS CE30HHOTO
kpadroBoro «['apOy3oBuii ko3ak» 1 JiMmiToBaHoro «IluBo HesanexxHocTi» copTiB
nuBa. Po3paxyHKu MiITBEPAKYIOTh EKOHOMIYHY JIOIIBHICTh MPOEKTY: OYIKYETHCS
MIJBUILEHHA PEHTAa0EIbHOCTI MPONYKLII Ta 3pPOCTAaHHS YacTKH  PHUHKY
HiPUEMCTBA.

Ksanmigikamiitna po0Gota BukiageHa Ha 95 cropinkax (0e3 ypaxyBaHHS
J0JIaTKIB) 1 MICTUTh 24 Tabnuili Ta 5 pUCYHKIB.

Kniouoei  cnosa: KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh, KOHKYpEHTHa TIiepeBara,

MUBOBApHA raiay3b, KpadToBE MUBO.



ANNOTATION

The qualification work summarizes modern theoretical and methodological
principles for the formation of competitiveness and strengthening the competitive
advantages of the enterprise. Methodological approaches to assessing the
competitive status of companies are systematized.

A comprehensive financial and economic analysis of the activities of PrJSC
"Firma "Poltavpyvo" was conducted and a study of its positions in the domestic beer
market was carried out. Strengths and weaknesses were identified, external
opportunities and threats to the enterprise were outlined.

Based on the results obtained, practical proposals were developed to improve
the competitive strategy, in particular, the introduction of seasonal craft "Pumpkin
Cossack" and limited "Beer of Independence” beers. Calculations confirm the
economic feasibility of the project: an increase in product profitability and an
increase in the enterprise's market share are expected.

The qualification work is set out on 95 pages (excluding appendices) and
contains 24 tables and 5 figures.

Keywords: competitiveness, competitive advantage, brewing industry, craft

beer.
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BCTVYII

AxmyanvHicms memu 0ocnioxcenns. CTIMKUNA PO3BUTOK €KOHOMIKH Y KpaiHu
0e3rmocepeIHb0  3AJICKUTh BIJ] PIBHSA KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCT1 BITUHU3HSHUX
MIMPUEMCTB, Kl € KJIFOUOBHUMH JIAHKAMH TOCIOJAPChKOiI CUCTEMH Jep:kaBu. B
yMoBax rio0amizaiiii, 3pOCTaHHS PUHKOBOI TYpOYJIEHTHOCTI Ta aKTUBI3aIlli
30BHIIIHbOEKOHOMIYHUX BUKJIMKIB 3a0e3MeyeHHs BHCOKOT'O piBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI1 TOProBEIbHUX 1 BUPOOHUYUX KOMITaHii
NEPETBOPIOETHCA Ha KPUTHUYHHUI (aKTOp IXHHOTO BUKMBAHHS ¥ JOBrOCTPOKOBOL
epexTuBHOCTI. OCOOIUBO 1€ CTOCYETHCS MUBOBAPHOI Taiy3l, A€ MOCHIIOETHCS
KOHKYpEHIIisl 3 00Ky MYJbTUHAIIIOHATBHUX KOPIIOpaIlii 1 KpaTOBUX BUPOOHUKIB,
10 CTUMYITIOE TIONIYK J1€BUX MEXaHi13M1B ()OpMyBaHHS 1 3MIITHEHHS! KOHKYPEHTHUX
nepeBar.

3anpoBaKEHHS KOMIUIEKCHHUX HiAXO0/IB 10 I1BUIIECHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, 30KpeMa — CTBOPEHHS YHIKaJIbHUX COPTIB Kpa(TOBOTO
i JIMITOBAaHOTO THBA, ONTUMI3AIlisl BUTpar, IUGPOBI3aIlisS MapPKETUHTOBUX
KOMYHIKallid 1 pO3MIMPEHHS KaHallB 30yTy — Jae 3MOry MiANPHUEMCTBY
3MIITHIOBATH TO3UIII{ SK HAa HAI[IOHAILHOMY, TaK 1 Ha perioHanpbHUX puHKax. Came
TOMY JOCHII)KEHHSI TEOPETHUYHHUX 3acaj], METOJUYHMX IMIJAXOMIB 1 MPaKTUUYHHUX
MeXaHI13MIB MOCUJIeHHS KOHKypeHTHux mepeBar [IpAT «Dipma «IlontaBmuBoy €
BKpail akTyaJbHUM 1 Ma€ BaXKJIMBE HAYKOBE Ta MPUKIIATHE 3HAYCHHS.

[luranus  QgopmyBaHHs W  OLIHIOBAaHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
JOCTIDKYBANIMCA y TIpalsx Takux ydeHux, sik M. Iloprep, P. bapui, O.0. Amorna,
C.®. TIlokponuBuuii, M. Kpero, T.FO. Konaparenxko, O.M. Pemina, JL.3.
HlepmaboBa, Ta 1H. IIpoTe KOMILJIEKCHE MNPUKIAAHE BUBYEHHS MEXaHI3MIB
MiJICHJICHHS! KOHKYPEHTHHX TepeBar MUBOBAPHUX MIANPHEMCTB 13 MPUB’I3KOIO 10
perioHanbHOI CieUU(PIKH i CYYaCHUX PUHKOBUX BUKIMKIB MOTPEOYE MOAAIIBIIOTO
PO3BUTKY.

Memoto pobomu € OOIpyHTYBaHHS TEOPETHKO-METOAMYHUX 3acaa Ta

po3poOIeHHS MPaKTUYHUX pEeKOMEeHTaIlii 11010 YJIOCKOHAJICHHS
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KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCT1 ¥ TocuiieHHs1 KOHKypeHTHuX miepeBar [IpAT «®Dipma
«ITonraBnuBOY.
Buxoasiun 3 mocrtaBieHoi MeTH, y poOO0TI cPOpMYJIOBAHO 1 BHUPIIIEHO
HACTYIIHI 3A80AHHS:

-pO3TJIAHYTO  CYTHICHI  XapaKTEPUCTHUKH  KOHKYPEHTHHUX  IIepeBar
HiPUEMCTRA,

- PO3KPUTO CYTHICTh 1 CUCTEMAaTHU30BaHO MOHATIHHO-KaTeropiaJbHUI amapar
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI T1ITPHUEMCTBA;

- y3arajabHeHO METOJIMYHI M1AXOAH A0 OLIHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
M1IPUEMCTBA,

- OXapaKTepU3yBaHO MMBOBAPHUI PUHOK Y KpaiHU Ta BU3HAYUTH HOTO KIIFOUOBI
TEHJICHIIIT;

- MPOBEJIEHO KOMIUIEKCHUH (DIHAHCOBO-CKOHOMIUHMH aHam3 aisuibHOCTI [IpAT
«®Dipma «IlonTaBnuBoy;

- OL[IHEHO PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA;

- po3p0o0JIEHO MPOrpaMy yAOCKOHAIEHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI,

- OOIpYHTYBaHO €KOHOMIYHY JIOUUIBHICTh 3alpONOHOBAHUX 3aXOJIB 1
BH3HAYMHO iX BIUIMB HA KJIFOYOBI ITOKA3HUKH JisTILHOCTI IiIIPHUEMCTBA;

- cpOopMOBaHO YIMPABIIHCHKO-OPTaHi3alliiHl peKOMeHallli o0 peai3alii
IPOTrPaMHU.

06 ’exmom Oocniddcennss € nisuibHICTE TIpAT «Dipma «IlonTtaBnuBo» y
KOHKYPEHTHOMY CEpPEZOBHIL TUBOBAPHOT Taiy3i.

Ilpeomemom docnioxncenHss BACTYNAIOTh TEOPETUYHI, METOJIMYHI Ta IPAKTUYHI
acreKkTH (OpMyBaHHS, OIIHIOBAHHS W yJOCKOHAJICHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
Ta KOHKYPEHTHHX IepeBar miAnpueMcTBa.

Memoou docnioxcenns. Y poOOTI BUKOPUCTAHO KOMILJIEKC 3arajJbHOHAYKOBHX
Ta CHEliaTbHUX METOMIB: JlaJeKTUYHUN — JJIs1 PO3KPUTTS B3a€MO3B’SI3KIB SIBUIIL
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCT1; a0CTPaKTHO-JIOTIYHUNM 1 MOHOTrpadiuHuil — TIpH
y3arajbHEHH1 JITEPATYpHUX JIKEpeJ; eKOHOMIKO-CTaTUCTUYHI (aHali3 JUHAMIKH,

BIJIHOCHHX 1 CEpeIHIX BEIWYWH) — JJI1 OMHKK (PIHAHCOBO-CKOHOMIUHHMX
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nmokasHukiB; SWOT-, SPACE- anamiz — i1 KOMIUIEKCHOI J1arHOCTHKH
KOHKYPEHTHOI MO3HULII{; MPOEKTHO-EKOHOMIUHI PO3PaxXyHKH — JJIs1 OOTPYHTYBaHHSI
€(EeKTUBHOCTI MPOIO3UIIIH.

Inghopmayitina 6aza oOocnioxncenns. InpopMmaliiiHy OCHOBY CTaHOBHIIU
3aKOHOJAaBYl Ta HOPMATHBHO-TIPABOBI aKTU YKpaiHWU, CTAaTHUCTHYHI MaTepiajv
Hepxcraty, ¢pinancoBa Ta ynpasiiHchka 3BITHICT [IpAT «®ipma «IlontaBmnuBoy,
aHAMITUYHI 3BITM Taly3eBUX acolialiil, Marepiaid HayKOBO-NPAKTHYHHUX
KOH(epeHIiH, myOmKalii BITYM3HAHUX 1 3apyODKHUX YUEHUX Ta PECYpCH Mepexi
IaTepHer.

Anpobayia pezyromamie pobomu. Pe3ynbTath AOCHIIKEHHS MPOUILIN
arpo0ariiro Ta onpuitoAHeH1 B MaTepianiax X X1 MixkHapo1HOT HAyKOBO-TTPaAKTUYHOI
KOH(EpeHIli CTYyIEeHTIB, acMipaHTIB Ta MoJoauX BueHUX «IIpobGraemu ympaBimiHHS
HIIPUEMCTBAMU B CYy4aCHUX YMOBAX».

Cmpykmypa po6omu. KsanmidikaiiitHa podoTa CKJIaJaeThCs 3 BCTYIY, TPhOX
PO3/ILIiB, BUCHOBKIB, MiCTUTh 89 CTOPIHOK OCHOBHOT'O TEKCTY, a Takox 24 TaOmuIIi

1 5 PUCYHKIB, CIIUCOK BUKOPUCTAHUX JiXKepen 3 58 HaliMeHyBaHHSA 1 2 TOATKIB.
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PO311J1 1. TEOPETHYHI TA METOAUYHI 3ACA/IU PO3BUTKY
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI TA IOCUJIEHHA
KOHKYPEHTHUX INEPEBAI" IIAITPUEMCTBA

1.1. CyTHicTh Ta CYTHiCHI XapaKTepUCTUKU KOHKYPEHTHHMX IepeBar

MiINPUEMCTBA

Y cydacHUX yMOBax JIWHaMIYHOTO PO3BUTKY EKOHOMIKM Ta 3aroCTPEHHS
KOHKYPEHIIi1 Ha pUHKaX TOBaPiB 1 MOCIYT BUPIIIAIBHOTO 3HAYEHHS JIJIs1 CTa01IbHOTO
(yHKIIOHYBaHHS Ta CTPATETIYHOrO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA HaOyBae (OpMyBaHHS
Ta 30epexeHHs] KOHKYpEHTHHUX mepeBar. KOHKypeHTHI mepeBard BHU3HAYAIOTh
3MATHICTh  MIANPUEMCTBA E€(PEKTUBHO MPOTUCTOATH THCKY KOHKYPEHTIB,
3aBOMOBYBATH PUHKOBI MO3UIIIT Ta 3a0€3MeUyBaTH JIOBTOCTPOKOBY MPUOYTKOBICTb.

KonkypenTHi mepeBarm MOXYyTh MaTH Pi3HY HPUPOIY — BOHHU MOXYThb
IPYHTYBaTUCSl Ha YHIKAJbHUX MPOAYKTaX, 1HHOBALIMHUX TEXHOJOTISAX, BUCOKIN
AKOCT1 OOCITYTrOBYBaHHs, CUJILHOMY OpeH/l, e()eKTUBHOMY BUKOPUCTaHHI PECYPCIB
TOmO. IX HAsjABHICT, 1 TIOCTifiHE OHOBJEHHS € 3aloOpPyKOK  YCITIIIHOTO
(G YHKIIOHYBaHHS M1MPUEMCTBA B YMOBAaX 3MIHHOTO PUHKOBOI'O CEPEIOBHIIIA.

KonkypeHTH1 mepeBaru mignprueEMCTBA — II€ YHIKaJIbHI XapaKTepUCTUKU abo
pecypcu KommaHii, skl 3a0e3neuyloTh il mepeBary HajJ KOHKYpEHTaMu Ta
J03BOJISIIOTh  €(DEeKTHUBHIIIE 3aJ0BOJIBHATH MOTpeOM cChoXuBadiB. BoHu €
KJIFOUOBUMH YUHHUKAMH, IO CHPUSIOTH 3MIMHCHHIO TO3WINN MiANPUEMCTBA Ha
PHHKY Ta JTOCSATHEHHIO CTiHKOro ycmxy [3].

Binomuii y Bcbomy CBITI €Bpomeiicbkuii mapkerosnor Jlam6en K.-)K. BBaxkae,
0 KOHKYPEHTHI TIepeBaru SBJSIOTH COO0OI0 OCOOJMBOCTI 4YHM BJIACTHBOCTI
(aTpuOyTH) TOBapy YK TOProBOi MapKH, sIK1 3a0€3MeUyIOTh MIIMPUEMCTBY IIepeBary
HaJ MNpsIMUMHU KOHKypeHTaMmu. JlaHa mnepeBara BHU3HAYa€ThCS IOPIBHSAHHSAM 13
HallkpamuMu (HalOUTbIl HEOEe3MEeYHUMH, MNPIOPUTETHUMH) HaWOLIbII BIJOMHUM

KOHKYpPEHTaMH.
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A3zoeB I'.JI. cTBep/Kye KOHKYPEHTHI TIepeBaru € KOHIEHTPOBAHUM IPOSBOM
nepeBard HaJ KOHKYpEHTaMu B €KOHOMIYHIM, TEXHIUHIN, opraHizaiiiHiii chepax
JISTBHOCT] MIANPUEMCTBA, 10 MOXHA BUMIPSITH E€KOHOMIYHMMHU MOKa3HUKaMU
(TomaTKoBHM TPUOYTOK, OUIBII BHCOKAa PEHTA0EIbHICTh, PUHKOBA 4YacTKa, 00CsT
nponaxy). KoHKypeHTHY mepeBary HE MOXHa OTOTOXKHIOBATH 3 TMOTECHIIMHUMU
MOXJIMBOCTSIMU KommaHii. Ha BiaMiHy Big MOXIMBOCTEH, 1e — akT, SKAN
(biKCyeThCs B pe3ynbTaTi peajJbHUX Ta 0e33alepeuHnux yrnogo0aHb MOKYIIIIIB .

[Toprep M.E. nponionye BBaskaTH KOHKYPEHTH1 TIEPEBAry JHKEPEIOM MEPEeMOru
a00 opa3ky y KOHKYPEHTH1H O0poTh01, aKIIEHTYIOUH yBary Ha peCypCHOMY acreKTi
(dopMyBaHHS KOHKYPEHTHOI TiepeBaru [2].

VY3arajipHIOIOYM MOYKHA CTBEP/DKYBATH, 1110 KOHKYPEHTHI repeBaru — 1ie [2]:

— YHIKaQJIbHI PECYPCH, IKUMH BOJIOIE MiANPHEMCTBO;

— CTpaTeriyHo BaXJIWBI JJI1 HbOro cdepu Oi3HECy, fKI Jal0Th 3MOTY
nepeMaraTtd B KOHKYpeHTH1A 60poTh0i;

— BHCOKa KOMIIETEHTHICTh MIIMPUEMCTBA B MIEBHIN cepi, sika HaJae HalKpaIl
MOJKJIMBOCTI;

— T1epeMaraTd KOHKYPEHTIB, 3ajJlydaTH CIOXKMBa4diB 1 30epiratu ix
MPUXUIIBHICTB IO TOBAPIB MiANPUEMCTBA;

— OyJib-sIKa EKCKJII03MBHA I[IHHICTb, SIKOIO BOJIOJIIE TIAMPHUEMCTBO Ta sIKa Ha/Ia€
oMy miepeBary HajJi KOHKYPEHTaMH;

— KJIFOYOBI (PaKTOpH YCIIXy

— BIl HUX 3ajJeXaThb JOCATHEHHS HA PUHKY, KOHKYPEHTHI MO>XJIHMBOCTI,
NpUOYTKOBICTh MiANMPUEMCTBA. KOHKYPEHTHI IepeBaru BTUIIOIOTHCS Y MPOAYKITIIO,
Peanizanist mpoaykiiii, sika Ma€ KOHKYPEHTHY MepeBary 1o BiIHOIICHHIO /10 1HIIUX
CyO’€KTIB rOCHOJAPIOBAHHS, OTPUMYE €(EKT.

OcCHOBHI XapaKTepUCTUKH KOHKYPEHTHHUX TIepeBar MOKHa BU3SHAYNTH Yepes3 ix
3MIaTHICTH 3a0€3MEeYUTH MiMPUEMCTBY CTaOUTbHY Ta BHUT1IHY MO3UIIII0 HA PUHKY.

Bonu Bigo0pakaroTh YHIKQJIBHICTH 1 IIIHHICTh MPOMO3MIIlT KOMITaHI1 MOPIBHSHO 3
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KOHKypeHTaMH. Jl0 KITIOYOBHX XapaKTEPUCTUK KOHKYPEHTHHUX IepeBar HajeKaTb
[1-4; 6]:

1. Hinnicts (Value). KonkypeHTHa nepeBara moBUHHA CTBOPIOBATH JOJIATKOBY
IIIHHICTB JIJIA CIIO’KMBaYa, 3a10BOJILHIIOUH HOTO IMOTPEOU Kpallle, HIXK IPOTYKTH 200
NOCIYTM KOHKYpPEHTIB. Lle Moxke OyTM BUCOKa AKICTh MPOJYKLII, JOCTYIHA I[iHA,
JIOJTATKOBUH CEpBIC.

2. YuikanbHicTh (Uniqueness / Rarity). [lepeBara mae Oytu yHikaabHOKO abo
CKJIAHOFO IS KOIMIFOBAHHS 1HIIMUMU KOMITAHISIMH.

3. TpuBaimicts (Sustainability). Uum goBIIe MiANPUEMCTBO 37aTHE 30epiratu
KOHKYPEHTHY TIepeBary, TUM IIHHIIIOW BOHA €. [le MoXke 3aiexaru BiJ| MATEHTIB,
OpeHy, JOCTYITYy A0 PeCypciB, IHHOBAITIH.

4. Tpyanomt mmsa imitarii (Inimitability). [TepeBara mae Oytu ckmagHor0 abo
3aTpaTHOIO JJI KOIMIIOBaHHS KOHKYPEHTaMHU.

5. MoxnuBicts koMepirianizaiii (Exploitable). [lignpueMcTBO MOBUHHO MaTH
3MOry e(EeKTMBHO BHKOPHCTOBYBATH KOHKYPEHTHY TIEpeBary B pPHUHKOBIH
JUSTTBHOCTI: 3/IaTHICTh MacIITa0yBaTH YHIKAJIbHY MPOAYKI[iF0 200 TEXHOJIOTIIO.

6. BignosigHicTe cTparerii mianpuemctBa (Strategic Fit). IlepeBara mae
rapMOHIMHO MOETHYBATHUCS 3 MICI€10, 0AUEHHSIM Ta 3arajbHOI0 CTPATETIEI0 PO3BUTKY
KOMITaHii.

7. Huuamiunicts / ApantuHicTh (Dynamic Character). YV cydacHomy
CepeIOBHUII KOHKYPEHTHA NlepeBara moBUHHA OyTH TMHAMIYHOIO — TOOTO 3/1aTHOIO
3MIHIOBATHUCS 1 OHOBJIIOBATHUCS BIJMOBIHO 10 HOBUX PUHKOBUX YMOB.

KonkypenTtHa nepeBara — 1ie¢ He Jdine (PakTop TUMYACOBOrO YCIIXY, a U
CTpaTeriyHuil pecypc mianpueMmcTsa. Jjis 3a0e3nedeHHs CTINKOT PUHKOBOI TO3UITIT
MiIPUEMCTBO TOBUHHO CTBOPIOBAaTH IIiHHI, YHIKaJIbHI, Ba)XKO KOIOBaHI Ta
JIOBIOTPUBAJIL TIEpEBarv, aJanTyl4u iX /10 MOTped HUILOBOIO CErMEHTa ¥ 3MiH
PUHKOBOT'O CEPETOBHILIA.

Jlo ocobnmBOCTEM MISIBHOCTI, IO 3a0€3MeuyloTh CTIHKY KOHKYPEHTHY

nepeBary ciij BigHectu [1]:
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1. Edext macmtady. [lo3utuBHMI edekT macmTaby mojsira€ B TOMY, IO B
MIpy 3pOCTaHHsi OOCATiB BUpPOOHMIITBA Ta peaiizaiii MPOAYKIi Iijla HHU3Ka
YUHHUKIB [IOYMHAE 1SITH B HAPSAMKY 3HUKEHHS CEpEeHIX BUTPAT BUPOOHUUTBA. [[0
X YWHHUKIB TIEpeIyCciM HajiekaTh: CIemiam3allis Mmpami Ta 3pOCTaHHS
IPOAYKTUBHOCTI Ipalli, Crieniaaizalis ynpaBlIlHCbKOro MepCoHaly Ta €(EeKTUBHICTb
YIPaBIIIHCHKOTO pillieHHs, €(EKTUBHE BUKOPUCTAHHS KaIliTaly.

2. Nusepcudikariisi. Juepcudikaiis gae 3Mory mianpueMcTBaM «TPUMATHUCS
Ha IUIaBY» MpU CKIAJHIM EKOHOMIYHIA KOH IOHKTYpl 3a PaxyHOK BHITYCKY
IIUPOKOT0 aCOPTUMEHTY MPOYKIIIT 1 TOCTYT: 30UTKH BiJl HEpeHTAOEIbHUX BUPOOiB
(THIMYacoBO, OCOOIMBO MO HOBUX) MEPEKPUBAIOTHCS MPUOYTKOM BiJ 1HIIUX BHJIB
npoaykiii. [lupmuii acopTUMEHT MPOAYKINT J03BOJISIE KOMIMaHIi MPOMOHYBAaTH
Ha01p MPOAYKTIB PI3HOMAHITHIIIE, HI Y KOHKYPEHTIB.

3. fkicte mpoaykiii (mociayr) — JolmoMarae KOMITaHIi IpUBEpTaTH 1
yTPUMYBaTH TMOKYIIIB. BIIBIIICT, MIANPUEMCTB PO3IIIAAIOTH  AKICTh K
BUCOKOE()EKTUBHUM 3aci0 OOIWTH KOHKYPEHTIB 3a JOMOMOrOK IOCTIMHOI
IPOIIO3MITIi Ha PHUHOK TOBApiB Ta IOCIYT, IO 3a JIOMOMOTOK BHUIIUX SKICHHUX
XapaKTEPUCTUK Kpallle 3aJ0BOJIbHATH MOTPEOU CIOXKKBAadiB, HIXK aHaJIOr1yHa
POYKITisi KOHKYPEHTIB.

4. YHiKanabHl OCOOJMBOCTI TOBapy — NPHUBEPTAIOTh THUX MOKYIIIB, XTO
noTpedye TPOAYKTIB, IO BOJOJIIOTh YHIKAILHUMH BIIACTUBOCTSAMH. Takox 0
OTO PIBHA VIPAaBIIHHSI ACOPTUMEHTOM HAJIEKUTh IUIAHYBAHHS OHOBJICHHS
ACOPTUMEHTY, OOCSTIB €KCHOPTY MPOAYKLIi, CTPYKTYpPU ACOPTHUMEHTY 3a THIIOM
MOBE/IIHKY TOBAPY 3 METOIO BCTAHOBJIEHHS aKIIEHTIB Ha MPOJIYKTH, iK1 MOXKYTh OyTH
CHPUNHSATI SIK TOBApHUN OpeH.

5. Bucoka e(exkTHBHICTh — JO3BOJIE IPOBOJUTH MPOAYKIIO 3 HIDKYUMU
BUTpaTaMl B TOPIBHAHHI 3 BUTparaMu KOHKYpEHTIB. EKOoHOMIuHUI edeKT €
aOCOJIOTHUM TOKAa3HUKOM, IO XapaKTepU3ye PE3yJbTaT AISIbHOCTI Y TPOLIOBIN
oiiHIl. B cBoto uepry, ekoHoMiuHa €(EKTUBHICTh € BITHOCHUM TOKA3HUKOM, IO
JIa€ 3MOTY MOPIBHATH Ofiep>KaHui ePEeKT 3 BUTpaTamu, siki HEOOX1THO 3IIMCHUTH JIJIst

OACPIKaHHA 3aIlJIaHOBAHOI'O eq)eKTy.
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[T eheKTUBHICTIO PO3YMIIOTh:

- OLIIHIOBAHHS TIEBHOT'O PE3YJIbTATY;

- BIAMIOBIJIHICTH OJIEP>KaHOTO Pe3yibTaTy (Mpolecy) 3allJIaHOBAaHOMY;

- YUCJIOBA XapaKTEePUCTUKA 3aI0BLIILHOCTI () YHKITIOHYBAHHS;

- IMOBIPHICTh BUKOHAHHS TIEBHUX II1JICH.

OnHiero 3 TOJOBHUX NEPEAyMOB 3a0e3nedeHHs e(PEKTHMBHOCTI isIIBHOCTI
OiIpueMCTBA € OliHKa ii piBHA. OIliHIOBaHHA €(EKTHUBHOCTI MOYMHAETHCS 13
BCTAHOBJICHHS KPHUTEPIiB €(PEKTHBHOCTI, TOOTO TOJIOBHOI O3HAKW OIIHIOBAHHS
e(eKTUBHOCTI. 3MICT KpHUTEpil0 €(PEKTUBHOCTI BUTIKAE 3 HEOOX1AHOCTI
MaKCHUMI3allil OJIepKyBaHUX PE3yNbTaTiB a00 MiHIMI3allli BUTPAT BUXOASIUH 3 LIJICH
M1PUEMCTBA.

6. JlocBig — 3a0e3nedye eheKTHBHE BUKOPUCTAHHS 3HAHb 1 TEXHOJIOTIUYHUX
yIIOCKOHAJICHb, @ TaKOX 3HIKEHHSI BUTpAT 3aBASKU €(EeKTy Tak 3BaHOI KPUBOI
nocBiny. IcHye mpsiMuii 3B'I30K MK MNPUOYTKOBICTIO 1 PHUHKOBOI YAaCTKOIO.
BukopucranHs KpUBOi AOCBIAY CBIIYUTH MPO T€, IO MPU KOKHOMY IMOJBOEHHI
HAKOMUYEHOTO BUITYCKY BUTpATH Ha OJUHUIIO MPOAYKIIii, SIKI MOB'I3aH1 31 3HOBY
CTBOPEHOIO BAPTICTIO 1 OYMILEHI BiJ LIIHOBOTI'O BIUIMBY, 3HMKYIOTHCSI MOTEHLIMHO
Ha 20-30 % .

YUMHHUK KOHKYPEHTHOI IepeBarv — 1e¢ KOHKPETHUN KOMIIOHEHT 30BHIIIHBOTO /
BHYTPIIIHBOTO cepenoBuiia (ipMu, 3a SKUM BOHA TMEpPEeBaKa€ KOHKYPYIOUl
nignprueMcTBa. YMHHUKM KOHKYPEHTHOI IMepeBard MOXYThb OYTH TaKTUYHUMU 1
crpareriuaumu [1; 8; 10;12 ].

1. TakTHYHUN YUHHUK KOHKYPEHTHOI IepeBaru — ¢ KOHKPETHUIA KOMITIOHEHT
30BHIIIHBOTO / BHYTPIIIHBOTO cepeAoBHIa (ipMH, 3a SIKUM BOHA TepeBaxkae abo
Oyze nmepeBakaTy y HAOIMKUIUI TIepio] (10 pOKY) KOHKYPYIOUl MiIPHUEMCTBA.

2. CTpaTeriyHuii YMHHUK KOHKYPEHTHOI TepeBarn — 1€ KOHKPETHHM
KOMITOHEHT 30BHIIIHBOTO / BHYTPIIIHBOTO CEpeoBUIIa (pipMH, 32 IKUM BOHA MOXE
BUTIEPEIUTH KOHKYPEHTIB MICJISI BUKOHAHHS Y MEPCIEKTUB] KOHKPETHUX YMOB, SIKI
BU3HAYAIOTh TIEpeBary MiANPUEMCTBA 3a JaHUM KOMIIOHEHTOM TMIOpPiBHSHO 3

KOHKYPYIOUUMH (pipMaMHu.
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TakuM yKMHOM, BU3HAUYECHHS KOHKYPEHTHHUX IEpeBar, Ja€ MOXJIUBICTb OLIBII
paIlioHAJIbHO BUKOPUCTOBYBAaTH PECYPCU Ta MOXKIIMBOCTI MiANPHUEMCTBA, 0OUpaTH
MaKCUMaJIbHO JIOLIJIbHI HAPSAMH PO3BUTKY €KOHOMIYHOIO MOTEHINIANY Y KOPOTKO-
Ta JOBTOCTPOKOBIM MEPCIEKTUBI.

Bunn KOHKYpEHTHHX IepeBar MOAUIIOTECS 3a PI3HUMHU KPUTEPISIMU 3AJIEKHO
BiJI JUKEpe IXHBOro (pOpMyBaHHS, TPUBAJIOCTI [Iii Ta XapakTepy Iib0BOro puHKy[1;
8;10; 12; 18; 25]:

1. 3a Tunmom crpateriunoro niaxoxay (3a M. Iloprepom):

1.1. TlepeBara 3a BuTpaTaMu (11iHOBa KOHKYpeHTHa repepara). [lianpuemcTBo
J0CATae KOHKYPEHTHOI TIepeBaru 3aBIsIKM HWXKYIH COOIBAPTOCTI MPOAYKIIIi, IO
JI03BOJISIE BCTAHOBJIIOBATH O1IBII IPUBAOJIMBY IIIHY.

1.2. IlepeBara 3a mudepeniiaieio. Komnanis nmpornoHye yHIKadbHUN TOBap
a0o0 Mocayry, 0 Ma€ T0JaTKOBY IIIHHICTh /I CIIOKHUBayva (SKiCTb, TU3aliH, OpeH I,
CepBic).

1.3. Ctpareris pokycyBaHHs (HillyBaHHs). [[inpueMcTBO KOHLIEHTPY€EThCS Ha
BY3bKOMY CEIMEHTI PUHKY, MAaKCHMaJIbHO 3aJI0BOJIHSIOUM CrenudiyHi moTpedu
NEBHOI I'PYIH CIIOXKUBAYIiB.

2. 3a mxepenoM (HopMyBaHHS:

2.1. BupoOHuui — mOB’si3aHi 3 €(EKTUBHICTIO BUPOOHUYOrO MPOIECY,
MacITaboM BUPOOHUIITBA, TEXHIYHUMHU 1HHOBAITISIMH.

2.2. MapkeTHHIOB1 — 3aCHOBaHI Ha CHJIBLHOMY OpeHi, KpeaTHBHIN peKkiiami,
JOSITLHOCTI KJTIEHTIB, €()EKTUBHIN cucTeMi 30yTYy.

2.3. ®i”aHCOBI — JOCTYyH O JeHIeBUX JpKepesa (iHaHCYBaHHS, BHCOKa
pPEHTa0ENbHICTh, THYYKA I[IHOBA MOJITHKA.

2.4, TexHONOriYHI — BHUKOPUCTAHHS I1HHOBAIlIA, TMATEHTIB, CY4aCHOTO
oOJiafHaHHS.

2.5. OpranizaniifHi — THy4YKa CTPYKTypa yIpaBiliHHs, KOPIOPAaTUBHA KYJIbTYpa,
e(eKTHUBHA JIOTICTHKA.

2.6. JIroaceki pecyper — BUCOKa KBalli(pikallisi IepcoHaly, BHYTPIllIHI 3HAHHS,

KOPIOpPaTUBHI KOMITETEHIII].
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3. 3a TpuBaJICTIO Aii:

3.1. Criiiki (1OBrocTpokoBi). 3acHOBaHI Ha YHIKJIbHHX pecypcax abo
CUCTEMaX, Kl BaKKO KOMIOBaTH (OpeH, MaTeHT, TEXHOJOT11, permyTalis).

3.2. TumuacoBi (KOPOTKOCTPOKOBI). MOXYTh MIBUJIKO 3HUKHYTHU 4Y€pe3 3MIHY
PUHKY, TEXHOJIOT1M a00 A1l KOHKYPEHTIB (HalpUKJIaJl, CE30HH]1 aKIlii, 3HUKKH).

4. 3a popmoro peamizarii:

4.1. I[TpoaykTOB1 — IepeBaru, MoB’si3aHi 3 CaMOI0 TTPOYKIIIEIO (SKICTh, AU3alH,
YHIKQJIbHICTB).

4.2. I1iHOB1 — OB’ s13aH1 31 BCTAHOBJIEHHSAM KOHKYPEHTOCITPOMOXKHUX ITiH.

4.3. CepBicHI — JOJATKOBI TMOCIYTH, MICISIPOAAXXKHE OOCIyroByBaHHS,
3pYUYHICTh MOKYIKH.

4.4. KomyHikamiifHi — BIy4YHI peKJaMHI  KaMIaHii, coliajbHa
BIJAIOBIIAIBHICTD, IMI1JIK.

5. 3a piBHeM nii:

5.1. T'anmy3eBi — A1I0Th Y MeXax MEBHOI rary3i.

5.2. PerioHanbH1 — TIOB’sI3aH1 3 IepeBaraMu B KOHKPETHOMY PET10HI.

5.3. I'moGanmpHi — mepeBaru, fAKi 3a0€3MEUyIOTh CHJIbHY TMO3MII0 Ha
MDKHApPOJHOMY PUHKY.

6. 3a mxepenaMy BUHUKHEHHS

6.1 3oBHimNTHI IEpeBaru 6a3yr0THCS HA CTPOMOKHOCTI TAMTPHUEMCTBA CTBOPUTH
OB 3HAYMMI IIIHHOCTI IS CIIO)KMBa4diB HMOro TMPOJYKIIi, IO CTBOPIOE
MOJKJIMBOCT1 OUTBII MOBHOT'O 3aJI0BOJIEHHS IXHIX MOTPEO, 3MEHILIEHHS BUTpAT YU
M1JBUIICHHS €(PEKTUBHOCT1 IXHBOT A1STTLHOCTI.

6.2 BHyTpimHI — 1€ XapakTEepUCTUKUA BHYTPIIIHIX AaCMEKTiB isSJIbHOCTI
nignpueMcTBa (piBeHb 3aTpaT, MPOAYKTUBHICTH IMIpalll, OpraHizailisi IMpOIIECiB,
CUCTEMA MEHEUKMEHTY TOIO), Kl MEPEBUUIYIOTh AHAJIOrIYHI XapaKTePUCTUKHU

MPIOPUTETHUX KOHKYpEeHTIB (Tabm. 1.1).
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Tabnuys 1.1
Kunacudikaunisi KOHKypeHTHHX mepeBar miINPUEMCTBA TA OCHOBHI KepeJia ix
(popmyBaHHS
. CkJ1aioBi €KOHOMIYHOTO
KoHnkypeHnTH1 .
nepesaru XapakTepucTHKa MOTEHIIIaly, 32 PaXyHOK
SIKUX (POPMYETHCS
1 2 3
BHyTpiliHi KOHKYPeHTHI nepeBaru
Bupo6auui ITponykTHBHICTH Ipalli, EKOHOMHICTb BUTpPAT, | BUpoOHMUYO-TEXHOJIOTIUHA,
e EeKTUBHICTh BUKOPHMCTAHHS | KaJpoBa, ¢inancona,
OCHOBHUX (pOH/IB, 3a0e3MeveHiCcTh | opraHizaiiiHo-
MaTepiaJIbHO-TEXHIYHUMU PeCypcaMu. yIpaBJliHCbKA
TexHonoriuni Cy4acHICTb, JIOCKOHAJIICTh, THYYKicTh | [HHOBaIliiiHa, IHBECTHIliliHA,)
TEXHOJIOTTYHHUX IpoleciB, | KaApoBa,  OpraHi3alliiHoOA
BUKOPHUCTAHHS JIOCSTHEHb HAYKOBO- | yIpaBIIiHChbKa
TEXHIYHOTO MPOrpecy.
Kpanidikamiitai | [Ipodeciiinictb, MaHCTEepHICTh, aKTUBHICTH, | KagpoBa
KpPEaTUBHICTb HepCcoHaly, CXMJIBHICTb
710 HOBOBBE/IEHb.
Opranizauiidi | CyyacHiCTb,  HPOrPECUBHICTh, THYYKiCTh, | Oprasizamiiino-
CTPYKTYPOBAHICTh  JIIFOYOi  OpraHizaliiHoi | yrnpaBiiHCbKa
CTPYKTYpH.
Vnpaninceki | EQexTuBHICT, 1 pe3ynbTaTuBHICT Aitodoi | OpranizaniiiHo-
CUCTEMH MEHEI)KMEHTY, e(eKTUBHICTD | yIpaBIiHCbKA
yIpaBIiHHS OOOPOTHUMH 3aco0amu, SKICTIO,
BUPOOHUYKMHU, 3aKyIiBEJIbHIUMH Ta 30 yTOBUMHU
mporecamu, AI€BICTH CHUCTEMH MOTHBYBAHHS
MepCcoHaITy
InHoBaIiifi Cucremu Ta METOIU pO3po0KH Ta | IHHOBalllliHA, IHBECTHIIIIiHA,|
BITPOBAIKCHHS HOBHX TEXHOJIOT1H, | KaapoBa
MPOAYKTIB, MOCIYT, HasIBHICTh Ta
BIPOBA/KEHHS “HOY-Xay’ .
Hacuninkosi PunkoBa kynbTypa nianpueMmcTBa, Tpanuuii, | KoH loHKTYpHa
ICTOPIst PO3BUTKY.
ExoHoMmi4H1 HasBHicTb JoKepel ¢inancyBanHs, | @iHaHcOBa
MJIATOCIPOMOXHICTb, JIKBIJHICTb,
puOyTKOBICTh, PEHTA0EJIbHICTh
I'eorpadiuni Posmimenns,  Omu3bkicTh g0  kepen | [HdpacTpykTypHa
MaTepiajibHUX, JIOJCBKUX PEeCypciB, PHUHKIB
30yTy, TpPaHCHOPTHUX MUISAXIB Ta KaHaJIB
po3moiIy.
30BHIIIHI KOHKYPEHTHI IlepeBaru
Inpopmaniitai | iroui Ha mignpueMcTBi cuctemMu 300py Ta | OprasizaniiiHo-
0o0poOKM naHuX, Mipa MOIH(GOPMOBAHOCTI | YIPaBIiHCHKA, KaJpoBa)
MiAIPUEMCTBA PO CTAH Ta TEHJICHIIIi PO3BUTKY | PUHKOBA.

PUHKY, Iil0 CHJ Ta YMOB HaBKOJIMIIHBOTO
MapKeTHUHIOBOI'O0  CEpEelOBUINA, IOBEIIHKY
CIIOXKMBA4iB,  KOHKYpEHTIB THI X
TOCIOAAPIOIOYUX CYO’ EKTIB.

Ta
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IIpooosoicennss maon. 1.1

1 2 3
KoncrpykruBHi | TexHiuHi  XapakTepucTukd mponaykuii, ii | BupoOHu4o-TexHon0ruHa,
JIM3aiiH, YITAKOBKA. ¢binaHCOBA, KaJpoBa
SxkicHi PiBenp sgxocTi mpomykuii 3a  oniHKaMu | BupoOHHMYO-TEXHOJIOTIUHA,
CTMIOXKUBAYIB. ¢binaHcoBa, Ka/IpoBa,)
pPHHKOBA.
[ToBeninkoBI Mipa po3noscroxkeHHs ¢inocodii mapkeTunry | Punkona, KaJIpoBa,
cepeq MpaliBHUKIB MAMPUEMCTBA, HAIIUICHICTh | OpraHi3alliifHo-
HOro [isUTBHOCTI Ha 3aJ0BOJICHHS TOTpeO | ympaBIliHCHKA.
CIIO)KMBa41B KOHKPETHUX L1JIbOBUX PUHKIB.
Kon’toukTtypHi | PUHKOBI yMOBM HissbHOCTI, KOHKypeHTHe | KoH’1oHKTypHa.
cepenoBuie,  (KiIBKICTH 1 TOBEMiHKA
KOHKYPEHTIB, TOCTPOTa KOHKYPEHIIii).
CepBicHi PiBenp Ta sKkicTh mnociyr, Imo HajxawTbed | OpraHizauiiHo-
iITPHEMCTBOM. yIpaBJIiHChKA, (DiHAHCOBA
KaJpoBa.
ImimxeBi 3aranbHi  YSBJEHHA ~ CHOXKBaudiB  Ipo | PUHKOBa, KOH IOHKTYpHA.
HIAIPUEMCTBO Ta Oro TOBapH, MONYJSPHICTb.
[inoB1 PiBens Ta MOXIIMBA AMHAMIKA I1iH, 1X comiajibHa | PUHKOBa, KOH IOHKTYpHA,
CIIPSIMOBAHICTh, PUHKOBA BJIajia MiAIPUEMCTBA. | OpraHizaliiHo-
yIpaBJIiHChKA.
30yToBi [TopTdensy 3aMoBIEHb, MPUIOMU Ta MeTOIU | PUHKOBa, KOH IOHKTYpHA.
PO3MOJITY MPOAYKIII.
Komynikamiiini | Kanaom 1 cmocoOu  po3MOBCIOJKEHHS | PHHKOBA, KOH FOHKTYpHa.
iHpopMaIlii mpo MIATPUEMCTBO, HASBHICTH 1
BUKOPHUCTaHHS 3B A3KY.
Joicepeno: [1].

KonkypeHTH1 nepeBaru MOxXyTh () OpMYBaTHUCS HA OCHOB1 PI3HUX BHYTPIIIIHIX 1

30BHIIIHIX (pakTopiB. EdexkTrBHA cTpaTeris miAMpUeEMCTBA MOJSATa€ B TOMY, 1100

NO€HYBATH KIJbKa BHAIB KOHKYPEHTHHX IepeBar — I[IHOBUX, MPOIYyKTOBHUX,

CEPBICHUX Ta OpraHi3allifHUX — 1 MOCTIMHO aJIalTyBATH iX 10 PUHKOBUX YMOB JJIS

JIOBTOCTPOKOBOTO YCIIXY.

OniHka KOHKYpPEHTHHUX II€peBar Ja€ 3MOry TrOCHOJapIIouoMy CYyO’€KTy

BU3HAYaTH HaWOUIbII palioOHAIBHY CTPYKTYpY HOro MOTEHIialy Ha BCIX eTarax

KUTTEBOTO IHKIY, (OpMYBaTH Taki MPOTpaMu PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA, SIKi

BPaxOBYBaTUMYTh JOLIUIBHICTh BHKOPUCTAaHHS THX 4YHM IHIIMX PECYpCiB Ta

MOXKJIMBOCTEH JJIA 3a0e31eUeHHs MaKCHMAaJIbHO e(beKTI/IBHO.l. IIiHHLHOCTi Ta

JOCATHEHHSI BUCOKOI KOHKYPEHTHOI MO3WI[li HAa PUHKY aHAJOTIYHHUX TOBapiB Ta

TIOCTTYT.
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OcHOBHI eTanu OHiHI-OBaHHH KOHKYPCHTHHUX IICpCBAr HiI[HpI/I€MCTBa Ha
3acazgax 3a0e31eYeHHS PO3BUTKY HOro eKOHOMIYHOT'O HOTGHI_[iaﬂy HpeI[CTaBJ'IeHi Ha

puc. 1.1,

{11iHKa K 0HKYPeHTHIX [TepeBar IIIIpHeMcTRa Ha 3acagax
PO3BHTKY HOT0 EKOHOMIMHOT 0 TIOTEHIGATY

L ¥
AHAM? pesyIETATIE AHATT PesyIE Ta™E poboTH 0 CHOBHRX
poboTy mpHeMeTE L KOHEY} EHTLE Ha BHY THILHE 0MY Ta
SOEHIIHE OMY {HHEAX
—_———
b4

BrrHaverss KoHkyperTHO o7 TAIPHEMETES Ha PHHEY
AHATOT{HHHY TOB&0E Ta I0CIVT

Y

BrHAUE T BHY T{IHIY Ta SOBHIEY KOHEYpEHTHHY TEfeE4T

U ITTHHEMOTE &

L

B Ha ueHHst 1waithi e u J01iTEHHX HANDSIE PosBHTEY

£K0HOMIYHOT 0 TTOTE HIGATY TP HEMC TE 3

Puc. 1.1 3aranbHuii aJIrOpUTM OLIHIOBAHHSI KOHKYPEHTHUX IepeBar
NiANPUEMCTBA HA 3acafax 3a0e3ne4YeHHs PO3BUTKY HOr0 eKOHOMIYHOI 0

NMOTeHUiaIy

Iicepeno: [1].

@dopmyBaHHS Ta MATPUMKAa KOHKYpPEHTHHX TIepeBar BHMarae BiJ
OIANPUEMCTBA TOCTIMHOIO aHali3y PUHKOBOIO CEpEeNOBUIIA, 1HBECTYBAaHHS B
IHHOBalli Ta PO3BUTOK VYHIKaJbHUX KOMIETEHIIH, 10 3a0e3MeuyroTh

JOBI'OCTPOKOBY KOHKYpGHTOCHpOMO}KHiCTB.
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1.2. TeopernuHi ocHOBH (YHKUHIOHYBAHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI

MiINPUEMCTBA

TepMiH «KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTB» TOXOAUTH BIJ JATUHCHKOTO CJIOBA
«concurrentia», Mo O3HAYa€ «3MaraHHs» a00 «CYMEPHULTBO» Ta AHIJIIHCHKOIO
JiecioBa «compete», TOOTO KOHKypyBaTH. KOHKYpPEHTOCIPOMO>KHICTh BUBUYAIOTh
Ha PI3HUX PIBHAX: KpaiHW, PEriOHY, Tally3l, MiANpPUEMCTBa, npoaykuii. Came
MIIPUEMCTBA € BIANOBIAAILHUMH 32 BUPOOHHUIITBO MPOIYKI(I Ta KIFOYOBOIO
JAHKOK OY/Ib-1KOI €KOHOMIKH: 4Yd TO Tajly3l, YM perioHy, 4 KpaiHu. Tomy
BUBYCHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiANPHUEMCTBA € KJIIOYOBOK JAHKOK Y
3MICTOBOMY JIAHIIIOKKY PIBHIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI [17].

Y CcydJacHHMX yMOBaX pPHUHKOBOi E€KOHOMIKH KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh
I1IPUEMCTBA BUCTYIIAE SIK OJIUH 13 TOJIOBHUX YMHHUKIB HOT0O CTAJIOTO PO3BUTKY Ta
edexktuBHOrO QYHKIIOHYBaHHS. BoHA BU3HAauYa€ 3/1aTHICTD MIANMPUEMCTBA YCIIIITHO
KOHKYPYBaTH Ha PUHKY, IPOMOHYIOUH MPOAYKI[II0 a00 MOCIYyry, 1O BIAMOBIAAIOTH
norpedam CHoXKMBaUiB Kpaille, Hi’K MPOMO3uIlli KOHKYPEHTIB.

dopmyBaHHS ¥ peani3alis KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI IPYHTYETbCS Ha
INIMOOKOMY TEOPETUUHOMY MIATPYHTI, SIKE OXOIUIIOE €KOHOMIYHI, YIpPaBIIHCHKI,
MapKETHUHTOBI Ta PECYpCHI acreKTH. TeopeTHdHi OCHOBHU JI03BOJISIIOTH 3PO3YyMITH
CYTHICTh KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, (hakTopH ii (opMyBaHHS, MEXaHI3MH BIUIHBY
BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX YMOB Ha i piB€Hb, a TAKO BU3HAUUTH IUISAXH 11 MATPUMKH
Ta 3MIITHEHHS.

Po3ymiHHs TeopeTnyHuX 3acaji GyHKIIOHYBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI €
BXJIMBUM I OOTPYHTYBaHHS €(EKTUBHUX CTPATETIYHUX PIIICHb, CIIPSIMOBAHUX
Ha 3a0e3nedyeHHsl JOBrOTPUBAJIO MPUCYTHOCTI MIANPUEMCTBA Ha PHUHKY Ta
3pOCTaHHs HOro YaCTKU B KOHKYPEHTHOMY CEpPEIOBHIIII.

KoHKypeHTOCTIpOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA — 11€ MOT0O 37aTHICTh €(DEKTUBHO
JISTA HA PUHKY, BUTIEPEKAI0OUN KOHKYPEHTIB Y 3aJI0BOJICHHI TTOTPEO CIIOKUBAYIB

Ta JIOCSATHEHH1 CTIMKMX (DIHAHCOBUX pe3ynbTariB. BoHa BigoOpakae, HaCKUIbKH
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YCHIIIHO MIANPUEMCTBO BHUKOPUCTOBYE CBOI PECypcHM Ta KOMIETEHIlT s
CTBOPEHHSI YHIKaJIbHUX II€peBar.

KOHKYpEeHTOCTIPOMOKHICTh MIAIPUEMCTBA — 1€ IHTETpaJIbHA XapaKTEPUCTHUKA
J0ro 34aTHOCTI yCHINIHO (DYHKITIOHYBATH HA PUHKY, 3a0€3MeUyI0Ur BUTIEPEIHKCHHS
KOHKYPEHTIB y 3aJ0BOJICHHI TMOTped CHOXXMBAYiB, CTBOPEHHI I[IHHOCTI Ta
JIOCSATHEHH1 CTaOUILHOTO €KOHOMIYHOTO 3pOcTaHHs. BoHa Bu3Hauae piBeHb
e(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAaHHS MIJNPUEMCTBOM CBOIX PECYpCIB, IHHOBALIMHOTO
MOTEHITAly, YIPaBIIHCHKUX PIIICHh Ta PUHKOBUX MOXKJIMBOCTEH /IS JOCATHEHHS
CTpaTeriuyHuX rnepenar.

3a Bu3HaueHHAM ['. A30€Ba, KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MIANPHEMCTBA - 1€
3/1aTHICTb €(EKTHUBHO PO3MOPSAIKATUCS BIACHUMH W TO3MKOBUMH pECypcamH B
YMOBax KOHKYPEHTHOTO PHHKY, II€ Pe3yJbTaT HOro KOHKYPEHTHHX MepeBar Mo
BCHOMY CIICKTPY IPOOJIeM yIpaBIiHHS mianpueMcTBom [1].

[ToxponuBHuil C.d. 3a3Hayae, M0 MOHATTS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI CIiJ
pO3yMITH, AK 3110HICTh €(PEKTUBHO 3AIHMCHIOBATH TOCHOJAAPCHKY ISUIBHICTH Ta
3a0be3nevuyBaTu JOCATHEHHsS TMPUOYTKOBOIO pE3yNbTaTy, BpPaxOBYIOUM YMOBH
KOHKYPEHTHOT'O PHUHKY. [HIIMMH cI0BaMH, KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh TOJIATAE Y
3M10HOCTSAX MIAMPUEMCTBA 3a0€3MEUUTH TaKUI BUITYCK MTPOAYKIIIi, 11100 MOKHA OYII0
YCHIIIHO ii peajli3yBaTh Ha KOHKYPEHTHOMY PUHKY.

Vkpaincbki  Bueni . Jlomxancekumit Ta T. 3aropHa  TpakTyIOTh
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh ~ MIAMPUEMCTBA  AK  3JIaTHICTh  BHpOOJATH ¢
peayni3oByBaTH MPOIYKINIIO MIBHUAKO, B JOCTATHIA KITBKOCTI, TPU BHCOKOMY
TEXHOJIOTIYHOMY PiBHI OOCIYrOByBaHHS Ta SK MOXIHUBICTh €()EKTUBHO
PO3MOPSIIKATUCS BIACHUMHU W MO3MKOBUMH PECypcamMH B YMOBaX KOHKYPEHTHOTO
punky [14]. Sk 3a3Hauae P.A. ®aTxyTaiHOB, KOHKYPEHTOCIPOMOXXHICTH €
BJIACTHUBICTIO 00’€KTa Ta CHUCTEMHU CEPBICY, IO XapaKTEPU3YETHCA CTYIECHEM
peasibHOr0 200 MOTEHUIMHOTO 33J0BOJIEHHSI HUM KOHKPETHOI NOTPeOU y MOPIBHSAHHI
3 aHAJIOTIYHUMHU 00’ €KTaMU Ha TaHOMY PUHKY

AHani3 eKOHOMIYHOI JIITepaTypu CBIIYUTH MPO HASBHICTH 0araToacrnekTHOr O

TPAKTyBaHHSI TEPMIHY «KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTBY. J[OCIIIKEHHS TEOPETUIHUX
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Ta MNPAKTUYHUX OCHOB BUBYEHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA Ha
PUHKY 3HAMILIM CBOE BIJIOOPaKEHHA B YHCICHHHUX TMpalsix 3aKOpJOHHUX Ta
BiTum3HAHUX yueHux ['. Accems, I'. AzoeBa, I. Ancodda, ®. Kornepa, I
Munnbepra, Ilitepca, M. Iloprepa, ®. Teitnopa, A. Cwmirta, A. @aitons, P.
darxyrauHoBa, A. FOnanosa Ta inmux [14-19; 21; 24-27].

[Ipore, m0 TENepimIHBOTO Yacy MUTAHHS IMOAO BU3HAYEHHS TEOPETUYHUX
aCMEKTIB KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA Ta (HaKTOpiB, MIO0 Ha HEl
BIUIMBAIOTh III€ HEJOCTAaTHHO BHBYEHI 1 BHUMAararOTh OLIBII MOIIMOJIEHOIO
JIOCJIPKEHHS.

AHanmi3 mMiAXOAIB J0 BHU3HAYEHHS TOHATTS «KOHKYPEHTOCTPOMOXKHICTD
HiAIPUEMCTBAY Ja€ MiJICTaBU 3ayBaKUTH, 1110 [17]:

— HasgBHAa 3HAYHA KUIBKICTh TMIiJAXOJIB JO BH3HAYEHHSA CYTI TOHATTS
«KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MIAMPUEMCTBA, a iX 3MICTOBHE HANOBHEHHS JYyXKe
PIZHUTHCS MK CO00I0;

— JIOCHTh 4YacTO aBTOPM Y BH3HAUEHHI KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MiIPUEMCTBA aKIEHTYIOTh yBary Ha KOHKYPEHTHUX TIepeBarax, KOXeH pa3
BKA3yIOYM HETIOBHUH 1X MEPENiK;

— KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh TPOAYKII € IuIie OJHUM 13 YWUHHUKIB
dbopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCT1 TMIJNPUEMCTBA, a iX OTOTOXK-HCHHS €
HEMPHUITYCTUMHUM;

— BHM3HAYalO4YU CYTh MOHATTS «KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTH MiANPUEMCTBAY,
OKpeMI1 aBTOPH 30CEPEIKYIOTh CBOIO YBary Ha 3MIiCTOBHOMY ii HAIIOBHEHHI, a 1HIII
— Ha (QYHKIIOHAIBHUX HOT0 XapaKTepUCTUKAX;

— y BU3HAUYEHHI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA 1HKOJIM YCsl yBara
NPUILIAETHCA JIMIIE BUPOOHUYIN AISIBHOCTI Cy0’ €KTa roCoJaplOBaHHS;

— IPU BU3HAYEHHI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIJMPUEMCTBA 32 PECYPCHUM
MiXOI0M aBTOPH 4YacTO 30CEPEKYIOTh CBOIO yBary JIMIIE Ha BIACHUX Ta
MO3UKOBUX pecypcax, 3a0yBaro4u IMpo 1HII BUAU PECYpCiB Ta 1HII (PaKTOpH, IO

BU3HAYAIOTh 3/IaTHICTh MINPUEMCTBA 10 KOHKYPEHTHOI O0OpPOTHOU.



23

BaxniBoro geTaniio € Te 1m0, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh € 0araTopiBHEBOIO
KaTeropi€lo 1 BUMAara€ aHaiidy Ta BHU3HAa4YeHHs (PakTopiB, IO BIUIMBAIOTH Ha
KOKHOMY piBHI. Lle monomarae po3yMiTi CUJIbHI Ta C1a0K1 CTOPOHU Ta PO3POOIIATH

CTpaterii i MOKPaIleHHs KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI Ha BIJIIOBITHOMY PiBHI (pUC

1.2).

KOHEYPeHTOCIPOMOKHICTE
NPOIYRTY

K OHEYPeHTOCIPOMORHICTE

NP EEMCTHA

K oHKypeHTOCIPOMOSHICTh

FAAYILVCCETORY

Hamosansna
EOHEYPCHTOCIPOMOEHICTE

Pucynok 1.2. PiBHI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

Jicepeno: [29]

1) piBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MPOAYKTY BU3HAYAETHCS OT0 3JaTHICTIO
KOHKYpPYBaTH Ha PUHKY MOPIBHSHO 3 aHAJIOTTYHUMHU MPOAYKTAMHU 1 3aJ0BOJBHATH
notpedbu crnoxuBayiB. OIlIHKa pIBHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOIYKTY
3a3BHUail 0a3yeThCs HA TAKMX KPUTEPISX SIK AKICTh, 1[1HA, IHHOBAIIWHICTG 1 T.11.;

2) ©piBeHb KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI MIJMPUEMCTBA —  OI[IHIOIOTHCS
KOHKYPEHTHI1 IepeBaru OKpeMUX KOMMaHIM, IXHIi TOCBIJ, YIPABIIHChKI HABUYKH,
PUHKOBA MO3UII1s, €PEKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS PECYPCIB TOIIO.

3) piBeHb KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI Tajly3ei, CEeKTOpiB abo KJjaciB

1IIIPUEMCTB — TYT JTOCIT K YFOTHCS crienugidHi acIIEKTH
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KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI B KOHKPETHHX Tally35X, TaKl sIK IPOyKTUBHICTb, SIKICTh
IPOAYKIi, piBEHb 1HHOBAIlIM, KOHKYPEHTHI TIepeBaru ToIio.

4) piBeHb KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI KpaiHW a00 pEriony B IIJIOMY
BiToOpakae 3/1aTHICTh KpaiHW MPUBEPTATH 1HBECTUIlIT, PO3BUBATH MPOMUCIIOBICTH,
€KCIIOpPTYBAaTH TOBapU Ta MOCIYrH, 3aly4aTH TYPHUCTIB Tomo. Ha makpopiBHI
aHaAM3YIOThCS Takl oka3Huku, sk BBII Ha gymry HaceneHHsi, piBeHb 0€3po0OiITTS,
EKCTIIOPTHUM 00CsT, piBEHb 1HHOBAIIMHOCTI TOIO. B eKOHOMIYHI1M JliTepaTypi iCHYE
psn MEBHUX KpUTEPIiB 3a AKUMH MPOBOJISITH KJacugikarito
KOHKYPEHTOCIIPOMOHOCTI.

KonkypeHTOCIpOMOXKHICTh TIANPUEMCTBA MOXe OyTH KiacudikoBaHa 3a
PI3HUMHU PIBHSIMH Ta TUIAMHU, 1110 JIO3BOJIAE O1IBII TOYHO OI[IHUTH MOTO 3/1aTHICTh
KOHKYpyBaTH Ha puHKY. OCHOBHI BUJIU KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TiIPHEMCTBA
BKJIIOUAIOTh: CBITOBE JIJIEPCTBO, HAIllOHAJIbHE JIJEPCTBO, Taly3eBe JiJAEpCTBO, a
TaKO0X MOPOTOBUM PiBEHb.

PiBHI KOHKYpeHTOCTIpoMOKHOCTI [32; 34]:

CsiToBe JAEpCTBO: [lignpuemcTBO Mae HaBUIIUA piBEHb
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCT1 Ha CBITOBOMY PUHKY, € JIIJIEPOM Yy CBOI rajysi.

Harmionanbae minepctBo: [lixmprueMcTBO € TiiepoM Ha HAI[IOHAIBHOMY PUHKY,
aJle MOXX€ HE MaTH TaKOro > BHCOKOTO pPiBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ha
CBITOBOMY pIBHI.

["amy3eBe migepctBo: ITiAnmpueMcTBO € JTiIEpOM Yy CBOIM Taiy3i, ajle MOXe He
MaTd TaKOTO  BHCOKOTO pPIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, SIK JJepd Ha
HaIlllOHAJILHOMY a00 CBITOBOMY PiBHI.

[ToporoBuii piBeHn: [liampueMcTBO Mae MiHIMaIbHO HEOOXiIHUU piBEHBb
KOHKYPEHTOCIIPOMOYHOCTI JIJIs1 BIDKMUBAHHSI HA PUHKY.

KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh € BIAHOCHUM HOHATTSIM, OCKUIBKH OL[IHIOETHCS
NUIAXOM TIOPIBHSHHSA 3 I1HIIMMU Yy4YacHUKaMU pPHUHKY, Ta JHHaMIYHUM, 00
3MIHIOETHCS IT1J1 BIUTMBOM 30BHIIIIHHOTO CEPEIOBHIIIA.

KOHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh MIJNPUEMCTBA 3aJECKUTh BiJ HU3KU (DaKTOPIB,

cepen IKuX MoxkHa Buiauth [15-19; 21; 24-27; 32-34]:
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1. Sdxicte mpoaykmii abo mociyr. Bucoka sKiCTh € 0a30BOI0 yMOBOIO
KOHKYpeHTOCIIpoMOXKHOCTI. [Iponykitiss Mae BigmoBigatu abo TEPEeBUIYBATU
OUIKYBaHHSI CIIO’KMBAYiB Ta BUMOT'H CTaHaPTIB.

2. InHoBaMiitHICTh. 3MaTHICTD MIAIMPUEMCTBA CTBOPIOBATH Ta BIIPOBAKYBaTH
HOBI IPOAYKTH, TEXHOJIOT] Ta PIIEHHS, 110 3a0€3MeUyI0Th YHIKAJIbHI IePEBart.

3. dinaHncoBa CTaOLIBHICTh. 3abe3nmedyeHHs PEHTA0eIbHOCTI, JKBIIHOCTI,
IIATOCIIPOMOYKHOCTI Ta MO>KJIMBOCTI IHBECTYBATH B PO3BUTOK.

4. PunkoBa mosuis. Yactka Ha pUHKY, reorpadiuHe OXOIUICHHS,
BITI3HABAHICTh OpPEHY, 3aTHICTh PO3IIUPIOBATH IPUCYTHICTb.

5. EdextuBne ynpaninas. YiTka opraHizamiifHa CTpyKTypa, alaliTUBHICTD JI0
3MiH, ONIEPATUBHICTh YXBAJICHHS PIllICHb, ONTUMI3allisl TIPOIIECIB.

6. KagpoBuit morenmian. Ksamidikarisi, mMoTuBaIis NepcoHaTy, HasSBHICTh
npodeciifHOl yIpaBIiHCbKOT KOMaHI1, KOPIIOpaTUBHA KYJIbTYpa.

7. 1linoBa momTHKa. 3JaTHICTh BCTAHOBJIIOBATH OITHMAJILHE CITIBBIIHOIICHHS
L[IHHU 1 AKOCTI 3 YpaXyBaHHSM PUHKOBHX YMOB 1 BUTpaT.

8. Pemyrartist Ta imipk mianpuemctsa. JoBipa KIII€HTIB, IIJIOBUX MAapTHEPIB 1
CIOKMBAaYiB, MO3UTUBHUN 00pa3 KOMIIaHIii B CyCILJIbCTBI.

9. BupobHu4i mOTYy)KHOCTI Ta pecypcu: Bucokuii piBeHb BUKOPHUCTAHHS
BUPOOHMYUX TOTY)KHOCTEH 1 pecypciB [03BOJSE 3HIKYBATU BHUTPATH Ta
MiIBUINTYBAaTH  €(PEKTUBHICTH  BHPOOHUIITBA, IO  CHOPHUSE  3POCTAHHIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOHOCTI.

KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh MIANPHUEMCTBA € CTPATETIYHOIO KaTEroOpi€lo, M0
BU3HAUYa€ MOro JOBrOCTpOKOBUHM ycmix. Bona ¢dopMyeTbcsa miag  BIUIMBOM
BHYTPIIIHIX 1 30BHINIHIX YWHHHUKIB, 30KpeMa SKOCTI MPOIYKIlii, yIpaBiIiHHS,
IHHOBAIIMHOTO TIOTeHIlaTy, (IHAHCOBOI CTallILHOCTI, a TaKOX 3/1aTHOCTI
ajanTyBaTUCA J1O0 3MIH Yy  PUHKOBOMY  cepemoBuili.  [ligBuieHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI ~ MOTpeOye  CHUCTEMHOr0  MiAXO0ay, TMOCTIHHOTO
BJIOCKOHAJIEHHS O13HEC-TIPOIIECIB Ta OpIE€HTAIlI] HAa MOTPEOU KITIEHTIB.

BuBuaroun cyTh MOHATTA «KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh MIJIPHUEMCTBA» CII1JT

BPaxOBYBATH ii KIIFOYOBI XapaKTePUCTUKH, 30KpeMa [17]:
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— piBeHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANpUEMCTBA (KpaiHU, PEerioHy, raaysi,
MPOJIYKINi) € BIIHOCHUMI BH3HAYa€TbCs 3a YMOB IIOPIBHSHHSA 3 IOAIOHUMU
MIJMPUEMCTBAMU 33 HAIIPSIMKOM JISJIbHOCTI, TaTy3310 1 pUHKOM ()YHKII1OHYBaHHS,
PETiOHOM, MPOAYKIIIEIO, IO BUPOOIAETHCS, YaCOM 31CTaBIICHHS TOIIIO;

— KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh Ma€ BHU3HAUATUCh 3a BU3HAYEHOI CTajoi
CYKYITHOCTI TapaMmeTpiB, M0 (OPMYIOTh IHTETPAILHUM TOKAa3HUK, OCKUIbKU 31
3MIHOIO OI[IHOYHMX TapaMeTpiB MOXE 3MIHIOBaTUCh 3arajlbHUil  piBEHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI T1IPHUEMCTBA;

— KOHKYPEHTOCIPOMOXXHICTh MIANPUEMCTBA (OPMYETHCS 3a HAsSBHOCTI
YHIKQJIbHUX XapaKTePUCTUK, KOHKYPEHTHHX IiepeBar (yHIKaJbHAa TEXHOJIOTIs
BUPOOHUIITBA MPOAYKIIIi, HETOBTOPHA MPOYKIIisl, JOJATKOBI ITOCIYTH TOIIO);

— HeOOX1/IHICTh BpaxyBaHHSA BIUIMBY YCi€i CYKYIMTHOCTI YMHHHUKIB (BHYTPIMIHIX
Ta 30BHIIIHIX), 1110 BU3HAYAIOTh PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI M1IMPHUEMCTBA;

— KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MiJAMPUEMCTBA € TMHAMIYHOIO BEJIMYUHOIO, SKa
noTpedye MOCTIMHOTO BAOCKOHAJICHHS Ta HiATPUMKH;

— KOHKYPEHTOCTPOMOXXHICTh MOTpPeOye MOCTIHHOTO BIOCKOHAJICHHS 3aJIsl
30epekeHHs 3700yTUX KOHKYPEHTHUX MO3UIIIA;

— CHCTEMHICTh SBUIA «KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTh MIAMPHUEMCTBAY, IO
noTpeOye BpaxyBaHHs yCiX CKJIaJIOBUX HOro (h)OpMyBaHHsI, 3SMIHHM Ta B3aEMO3B’SI3K1B
TOLLIO.

BaxxnuBoro fetaiuio € Te 1110, KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh € 0araropiBHEBOIO
KaTeropielo 1 BUMAarae aHajidy Ta BU3Ha4YeHHS (aKTOpiB, IO BIUIMBAIOTH Ha
KoXHOMY piBHI. Lle monmomarae po3ymiTu CHIIbHI Ta C1abKi CTOPOHM Ta pO3pOOJIsSTH

CTpaTerii Ui MOKpaleHHs! KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT] Ha BiATIOBITHOMY PiBHI.
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1.3. MeroauyHi miaxoaMm [0 OHIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MiINPUEMCTBA

O1iHKa KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIiJIMPUEMCTBA € KJIIOYOBHUM €JIEMEHTOM
CTPATErivHOro yNpaBJiHHS, OCKUIBKU JT03BOJISIE BUSBUTH CUJIbHI i ClIa0KI CTOPOHH
JUSTTBHOCT1, PiBEHb €()EKTUBHOCTI BUKOPHCTAHHS PECYpCiB, a TaKOX MO3UIIIIO
NiJIPUEMCTBA HAa PUHKY TOPIBHAHO 3 KOHKYpPEHTaMHu. Y CydacHOMy Oi3Hec-
CEpeNOBUII, SKE XapaKTePU3YEThCS BUCOKMM pIBHEM JUHAMIYHOCTI Ta
Herepea0auyBaHOCTi, OCOOJIMBOT BaXKJIMBOCTI HAOyBa€ 3acTOCYBaHHS HAayKOBO
OOIpYHTOBAHUX METOAMYHUX MIAXO/IB 0 OL[IHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI.

IcHye HU3KaA MIAXO0JIB, KOKEH 3 SAKHUX JI03BOJISIE 3AIMCHUTH aHAJI3 13 PI3HUX
MO3MIN: pecypcHOi, (YHKIIOHATIBHOI, CTpaTeriyHoi, JUHAMIYHOI  TOMIO.
KowMmuiekcHe 3actocyBaHHA LMX MIAXOAIB Ja€ 3MOTYy OTpUMATU 00 €KTHUBHY Ta
OararorpaHHy KapTHHY KOHKYPEHTHHX MOJIMBOCTEH ITiIMPUEMCTBA, BH3HAYUTH
MOTEHI[1aJT HOro PO3BUTKY U CHOPMYITIOBATH €PEKTUBHI YIIPABIIHCHKI PIILICHHS.

Jlo 00’€KTIB OIIIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MiJMPUEMCTBA HEOOX1THO
BIJTHECTH: EKOHOMIKY KpaiHH Ta €KOHOMIKY PETriOHY /i€ BOHO 311 CHIOE (PIHAHCOBO —
TOCIIOAPCHKY MISUTBHICTH; Tally3b Ta CEKTOP HAI[IOHAILHOI €KOHOMIYHOI CUCTEMH
710 SIKUX BITHOCUTBHCS CyO’ €KT MiAMPUEMHUIIBKOI A1STTbHOCTI; CKJIAZ0B1 ()1IHAHCOBO —
rOCIIOAAPCHKOI MISUTBHOCTI MANIPUEMCTBA ((hIHAHCOBO — €KOHOMIUHY, BUPOOHUUY,
OpraHizaiiiHo — yIpaBIHCbKY, MAPKETUHTOBY, COIIAJIbHY); MPOAYKIIIIO Cy0’ €KTa
1 IIPUEMHHUIBKOT AisUTBHOCTI [27].

B Mexax OIIHKM KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI MiJMPUEMCTBA BaXJIUBY POJIb
MalOTh YUHHUKH BIUTMBY, SIKI MOJIMBO TIOJUTATH Ha 30BHINIHI Ta BHYTPIIIHI IO
BIJIHOIIIEHHIO JI0 CyO’€KTa MANPHEMHUIILKOI aisuibHOCTI. OJHAK, BpPaxOBYIOUH
3HAYHY  KUIBKICTb ~ YMHHHUKIB 30BHIIIHBOIO  BINIMBY  HA  OIIHKY
KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCT! MIJANMPUEMCTBA BBOXAEMO JOPECYHUM PO3AUIMTH iX Ha
TPU BEJMKI MIATPYNU: MAKPOUMHHHUKHU - PIBEHb CBITOBOI €KOHOMIKM Ta JIEP>KaBH;

ME30YMHHUKH - PIBEHb PETIOHY Ta Trajiy3l; MIKDOUMHHUKH - PIBEHb CEKTOPY ranysi.



28

HaBenene JI03BOJISIE BUIJIATH KJIFOYOBI YUHHUKHU OLIIHKH

KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI mianpueMcTBa (puc. 1.3).
[IpyHIIMIIaMU OLIHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIJANPUEMCTBA € HACTYIIHI:

00’ €KTUBHOCTI; JOCTATHOCTI; JOCTOBIPHOCTI 1H(OpMaIlii; epeKTUBHOCTI; THYYKOCTI;

aJlalTUBHOCTI; aIEKBaTHOCTI MPEACTaBIEHHA 1H(POpMaIlii; CHCTEMHOCTI.

OuiHka (10CHiKeHHS ) KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI N ANPHEMCTBA

¥

¥

Kni040B1 30BHILLIH] YHHHHKH BILIUBY

KitouoBi BHYTPILLHI
YUHHHUKH BILUIHBY

v

HALIOHANLHI
pO3podKH BIIHOCHD
OLIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMO
HHOCTL, POIBHTOK
TEXHIYHUX 3acoDIB
OLIHEH; po3podieHi
KOMILIEKCH
(hakTOpIB BIUIHBY HA
KOHKYPEHTOCIIPOMO
WHICTE.

rajny3esl po3pobkn
BIIHOCHO OLUIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMO
JKHOCTIL, HAABHICTE
AJANTOBAHHUX
METOJHE OLIHKH,
pozpobneHt
KOMILIEKCH
(hakTopis BILIMBY Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMO
HHICTE.

v v v
Kmouoei Kmouosi Kmouosi
MAKPOUMHHHKN Me30HHHHHKK MIKPOYHHHHKH
BILIHBY BILIHBY BILIUBY
Ceitosi Ta Perionaneui ta PoapoOku BIAHOCHO

OLIHKH KOHKYPEHTO
CHPOMOMKHOCTI
MIANPHEMCTE
OKPEMHX CEKTOPIE;
HAABHICTh
41anTOBAHHX
METOAHK OLIHKH;
pospobieni
KOMILIEKCH
hakTopis BILIMBY HA
KOHKYPEHTOCIPOMO

[linroroska nepcoHany;
BIJHOLIEHHA KepPIBHULTBA J10
YIIPABIIHHA Ta OLIHKH
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCT
NIANPHEMCTBA;, TEXHIYHI
MOZKIIHBOCTI [IPOBEAESHHS
OUIHKH, HAABHICTE
poapodIeHnx MeTOIHK
OLITHKH.,

HHICTE.

Puc. 1.3. Kilt04oBi YMHHUKY BIUIMBY HA OLIHKY KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
NiANpUEMCTBA

Hoicepeno: [28]

o dbyHKIIIH OLIIHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IMAPUEMCTBA CJIiJ] BITHECTH:
3abe3neuyouy, TOOTO HalaHHs JOCTaTHBOTO OOCSTY JOCTOBIPHOI Ta 00’ €KTUBHOI
iHpopMarii JuIs TPUHUHATTSA 3BaXKEHUX YIPaABIIHCBKUX pillleHb; 1H(poOpMaIliiiny,
TOOTO ()OPMYBAaHHS MAaCHUBIB JAHMX LIOJI0 KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI CYO’€KTa
1 ITPUEMHHIIBKOI IISUTBHOCTI; TTOIIYKOBY, TOOTO BUSIBJICHHSI KOMIUIEKCY ITPOOJIEM B
MeXax peamsalii NOTEHLIaly KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA Ha
BHYTPIIIHIX 1 30BHINIHIX PUHKAaX TOBapiB (poOiT, MOCIYT); KOHTPOJbHY, TOOTO

KOHTPOJIIO OTPUMAHUX pE3ylbTaTiB B MEKax peamsamii 3axoJiB MI0J0
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3a0e3meueHHss a00 TMiJIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOCIOAApIOI0YOro
cy0’exTa ab0 HOro MpOYKIIi.

Inentudikanisi cy0’e€KTIB OLIIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MHiAIPHEMCTBA
JI03BOJISIE CTBEP/KYBATH, 1[0 KOXKHA 3 TPYI TaKUX CyO’ €KTIB Ma€ BIACHI i, SKI
BOHM HaMararoThCs JOCITTH y MEXax IMPOBEACHHS OIIHIOBAaHHS KOHKYPEHTHHUX
MO3UIIN Cy0’ €KTa MIAMPUEMHHUIIBKOL TISTTHHOCTI HA 30BHINTHIX 1 BHYTPIIIHIX PUHKIB
ToBapiB (po0it, mociyr) (Tadu. 1.2). HaBeneHne Mae cyTTeBHiA BIUITMB Ha PO3POOKY Ta
BUKOPUCTAHHS PI3HUMHU TPyMaMH CYO €KTIB OIIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIMPUEMCTBA BIATOBIIHUX METOJOJIOTIYHUX MIJAXOAIB Ta METOAUK IPOBEACHHS

OLIIHIOBaHHS, a TAKOXXK BU3HAYA€ iX BITHOILIEHHS Ta B3a€MOJIIIO 3 TOCHOJAPIOIOYNM

cy0’€KTOM.
Tabnuys 1.2
Cy0’€KkTH OIIIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANMPUEMCTBA
I'pyna cy0’exTiB Merta npoBeeHHS OLIIHKH
OI[IHKH
1 2

Brnacuuku BuznadeHHs1 MOKIIMBOCTI CTAJIOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA Ta

1 ITPUEMCTBA 3a0e3neueHHs 3pOCTaHHs iX

KepiBau1ITBO BusnaueHHsT KOHKYpEHTHOI TMO3MINT MIANPUEMCTBA Ha

1IPUEMCTBA 30BHIIIHIX 1 BHYTPIIIHIX PHUHKAX TOBapiB Ta KIOYOBHUX
pobJieM 3a0e3neYeHHS 1 30LIbIIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI ~ Cy0’€KTa  MiANPUEMHHUIIBKO1
ISUIBHOCTI.

Oxkpewmi BusnauenHss mnpoOieMatuku 3a0e3leueHHs 1 30UIbIICHHS

M1IpO3 TN KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta HAMPSMKIB iX

M1PUEMCTBA BUPIIIEHHS

Jep>xaBHi oprany BusHaueHHs nep:kaBHOI MpoOJIeMaTUKU 100 3a0e3MmeYeHHs
KOHKYPEHTO CIIPOMOKHOCTI HAITIOHAJTBHOI €KOHOMIKHM Ta ii
OKpeMHX Taly3e, a TaKOXX BHU3HAYEHHS €(PEKTUBHOCTI
peali3oBaHuX 3aX0/1iB 1010 1 JIBUIIEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI €KOHOMIYHOI CUCTEMU KpaiHu Ta il
OKpPEMUX €JIEMEHTIB.

Opranu Busznauenus perioHaIbHOI podJIeMaTHUKU 10/10
MICIIEBOTO 3a0€3MEeUeHHS KOHKYPEHTO CIPOMOXKHOCTI  PErioHabHOT
CaMOBPS1YBaHHSI | EKOHOMIKH, a TAKOXX BU3HAYEHHS €)EKTUBHOCTI peani30BaHUX
3aXOMiB  IIOAO IMiJIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
€KOHOMIYHOI CHCTEMH PETI10HY Ta il OKPEMUX €JIEMEHTIB.
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IIpoooesocenns maon. 1.2

1 2

Koukypentu BusHnaueHHs1 KOHKYPEHTHUX TO3UIIINA MIAMPUEMCTBA Ta HOTO
CWJIBHUX 1 CIa0KMX CTOPIH Y KOHTEKCTl MOCIaOJeHHS LUX
MO3UIIIA Ha 30BHINIHIX 1 BHYTPIIIHIX pUHKaX TOBapiB (poOirt,
MOCJTYT).

KonTtparentu BusHaueHHs ~ MOXJIMBOCTI  PO3BHTKY  JIOBI'OCTPOKOBUX
€KOHOMIYHHMX BIJIHOCUH 3 MIANPUEMCTBOM.

[Torenmiiini BusnaueHHsT MOXUIMBOCTEH I1HBECTHUIIIMHUX BKJIQJACHb Y

1HBECTOpHU MIITPUEMCTBO, a TAKOK BUOOPY Mepioy IHBECTYBAHHSI.

[ndopmarmiitaok | [TinGip 1HGOpMaIlii mpo KOHKYPEHTHY MO3UIIIIO TIPUEMCTBA

OHCAJITUHTOBI st 1 HacTymHOi Oe3oryiaTHOI abo OIUIaTHOI mepeaadi

1IPUEMCTBA KOpHUCTYyBauaM (IMOKYILSIM).

3MI [TixOip 1HpopMarllii mpo KOHKYPEHTHY MO3UIIIO0 MiIPUEM CTBA
JUTs 11 HACTYITHOT IIPE3eHTaIlli KOpUCTyBayaM

Hoicepeno: [28]

[Iutanag

1HCTPYMEHTIB

OIIIHKM  KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI  CYyO0'€KTiB

rOCTOJAPIOBAHHS € OJIHMM 3 HaWOUIbIl aKTyaJdbHUX TMHTaHb, TMOB'I3aHUX 3

HpO6H€MaMI/I iX BWJKMBaHHS Ta PO3BUTKY B PHHKOBHX YMOBaX. V3arajipHIOK04YHU

pPE3YJILTATH )IOCJ'IiI[)KCHB 3 I[aHO.l' TEMHU, MU MOXKEMO CHUCTCMATHU3YyBaTH MCTOAU

JTIarHOCTHKH Ta oIk (Tad. 1.3).

Tabauys 1.3

Kiacugikanist MeToaiB OLliHIOBAHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

niAnpueMCTBA
O3naka ['pyma metozis Meroau
Kkyacudikarii
1 2 3
3a criocobom KinbkicHi JudepeniiioBanuii METOJI, 1HTErPATLHUM
OIIHFOBaHHS METOJI, METOJI PI3HUITh, METO]T OaJTiB
SIxicHi SWOT-anari3, MeToJ 1 eKCIEPTHHUX OITIHOK,
€BPUCTUYHI METOJIU
3a dhopmoro MarpuuHi Marpuus bBKI', matpuiist Mak Kinci,
IpEACTaBICHHS matpuils Shell/DPM, metron PIMS,
pe3ynbTariB Matpuisi AHcodda
[HekcHi [aTerpanbHi METOIU, METOJ

KOHKYPEHTHHX IepeBar, Teopis
eheKTUBHOI KOHKYPEHIIii,
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MPOTYKIII{




31

IIpoooesocenns maoan. 1.3

1 2 3
I'padiuni PanianpHa giarpama, 6araTOKyTHUK
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, METO/T
npodisiB
3a moka3zHukaMu | Meroam, 110 Mopnens BKI', meTton Mak Kinci, Moniens
1 3MiHHUMHU, 10 | XapakTtepusytoTh | Shell/ DPM, meton PIMS, monens
BUKOPHUCTOBYIOTH | puHKOBI no3uuii | [loprepa
mijg 9ac aHamizy | Meronu, 1o Meton LOTS, MeTos eKkcriepTHOI OITIHKH,
XapaKTepU3yIOTh | CUTYaI[IiHUN aHaNi3, KapTH CTPATETTUYHUX
piBEHb rpyn, OEHYMapKiHT
MEHEKMEHTY
Meroau, 1o Metonu hpiHaHCOBO-€KOHOMIYHOTO
XapaKkTepu3ylTh | aHaji3y, METOJU MPOrHO3YBaHHS
(dhiHaHCOBO- (h1HAaHCOBOI'O CTaHy
EKOHOMIYHY
TISIbHICTD
3a cTyneHem CremianbHi KoHKypeHTOCTIpPOMOKHICTh MPOAYKIIIT,
OXOTLJICHHS MaTpUYHI1 METOJIU
aCIICKTIB KommnexkcHi InaexcHi, iHTerpasbHi METOIU, METOT
G yHKITIOHYBaHHS OaiB
M1 IMPUEMCTBA
3a piBHEM Crpareriuni Mogens BKT', meton Mak Kinci, Mmoaenb
YXBaJICHHS Shell/DPM
pillIeHHS TakTuuH1 IaTerpansHi MeToau, aHami3
KOHKYPEHTHHX TepeBar, Teopis
e(eKTUBHOI KOHKYPEHIIii,
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh MPOJTYKITi{
Hoicepeno: [28]
KinpkicHl MeTOOM  BKIIIOYAIOTH  OOYMCIECHHSA  BIJHOCHHUX  BEJIIMYUH

(koediIieHTIB, MOKA3HUKIB), 0 BU3HAYAIOTh PIBEHb KIIOYOBHUX ITOKA3HUKIB IS
MEBHUX aCHEeKTIB KOHKYPEHIIii, a MOTIM 1HTErPYIOTh iX Yy I'PYIOBI Ta 1HTErpOBaHi
MOKA3HUKHU. 3 X JOMOMOIOK MO’KHA OIIIHUTU peajibHi MOXKJIMBOCTI OpraHizarfii
3Maraib y cdepax CTpareriyHoro YOpaBJiHHS Ta TMPUAHATH TPaBUIIbHE
yrpaBiiHCbKe pilieHHs. OHaK 1 TEXHIKa He 1030aBjieHa Cy0’ €KTUBHOTO OauyeHHs,

OCK1JIbKA BUKOPUCTOBYETHCSI BaroBi KOE(I1€EHTH, BCTAHOBJIEH! EKCIIEPTAMHU.
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SkicTh: BOHa Ma€ HU3BKHUM CTYIiHb MaTeMaTH4HOi (opmanizaiii. BoHu He
JI03BOJISIIOTH BUKOPUCTOBYBATH OIIHKY KOHKYPEHTOCIPOMOXK-HOCTI OpraHizallii mij
yac a”Haim3zy. OgHaK AKICHI METOAM JI03BOJISIIOTh OLIHUTH (PaKTU4H1 (haKTH.

MatpuuHi METOJIM BUMAraroTh BUKOPUCTAaHHSA MaTpuilb. OCHOBOIO METONY €
aHaii3 JBOBUMIp-HUX MAaTpHIlb, fAKI MMOOYJOBaHI 3a NPUHLMUIIOM CHUC-TEMU
KOOpAMHAT Ta CYTHOCT1 KOMIIaHii B OIIHIII MapKeTUHTY KommaHii. Hemomikom poro
METOAYy € HEAOCTaTHS KUIbKICTh (DAKTOPIB OIIHKH, OOMEXeHa KUIbKICTh
XapaKTePUCTHK.

IagexcHi — poO3paxyHKOBi, KIJBKICHI METOAM, IOB’Si3aHI 3 BHU3HAYCHHSIM
OIMHUYHUX 1HAEKCIB 32 OCHOBHHUMH aCTEeKTaMH [IsUTLHOCTI opraHizarmii Ta ix
3BEJICHHSI JI0 IHTErpaibHOr 0 MOKa3-HUKa. Llel MmeTos 103B0JIsie BUKOHYBATH CKIIAH1
OO0YHCIIEHHS Ta MPOCTI MaTEMaTH4HI Omepariii.

J11s1 CTBOPEHHS] KOHKYPEHTHOTO 0araTOKYTHHKA BUKOPUCTOBYIOThCA IpadiuHi
metonu. [lepe-Baramu € mpocToTa Ta YiTKICTh, ajie TpadiuHUil METO/I HE BPaXOBYeE
pi3HYy Bary (hakTopiB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta HE JI03BOJISIE BUBHAYUTHU PIBEHb
3arajlbHOTO KPUTEPIF0 KOHKYpPEHIli 1 BHKOPHUCTaHHS Oaratbox (yHKIIIN
He3po3ymina. Oprasizalii: BApOOHUILITBO, MAPKETHHT, (DIHAHCH TOILIO.

KommnekcHi meTonu 6a3yroThCsl Ha KOMITJICKCHOMY MiAXO0/1 Ta 3a0€3MeuyoTh
aHali3 yCbOrO0 CHEKTPY HaWBAXKIMBIIIMX MapaMeTpiB poOOTHM KOMIIAHI].
BukopucroBytoun 111 METOIHM, MOKHA OTPUMATH HAHOUIBIIT TOUHY 1H(OpMAILito PO
KOH-KYPEHTOCIIPOMOXKHICTh KOMIIaHii Ha OCHOBI MOPIBHSHO BEJIHMKOIO IEpetiKy
nepeBar, BpaxoBYIOUH SIK BHYTPIIIHI, TaK 1 30BHIIIHI €KOJIOT1YHI TapaMeTpH.

Crparteriudi METOAM B MEPUTy YEPry XapaKkTe-pu3yl0Th KOHKYPEHTHI1 MO3UIT
KOMTIIaHii Ha PUHKY.

TakTH4YH1 METOIM 3aCHOBAHI Ha OLIHI{I IEBHUX aCIIEKTIB AISIIHOCTI KOMIIaHII,
a pILLIEHHS, 3aCHOBAHI Ha 1X Pe3yJibTaTax, 4acTo € KOPOTKOUYACHUMH.

3anexHo B KiacuQikallii, METOA MOXE HaJIeKaTH 10 PI3HUX rpyn. Marpuus
BKT', nanpukmnana, € MaTpU4HUM METOJIOM Y (hOpMi TIPEICTABIICHHS PE3yIbTaTIB, ajie

AHANITUYHO XapaK-TEPU3Yy€E PUHKOBY IMO3ULII0 KOMIIAHIi, & PIBEHb NPUUHATTS
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pillieHb € OJJHUM 13 CTpaTEriYHUX METO/IB. 3 IIbOT0 MOKHA 3pOOUTH BUCHOBOK, 110
Ha TIPAKTHIIl BC1 METOAM B3a€MOIIOB’sI3aHI.

MeTo10/10T14HI T1AX0AH B OLIHII KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MIAIPUEMCTBA €
OCHOBOIO JJISI CHCTEMHOT'O aHaJI13y PUHKOBHUX MO3HUIIIH MiANMPUEMCTBA, POPMYBaHHS
HOro cTparerivHuX OpPIEHTHPIB Ta MNPUUHSATTS OOIPYHTOBAHUX YIPABIIHCHKUX
pitieHb. BOHM BH3HAYAIOTh JIOTIKY, MPUHIUMIN Ta 1HCTPYMEHTU JTOCIIIKEHHS
KOHKYPEHTHUX XapaKTepUCTHK mianpueMcTia [27; 30; 32-36].

1. Cucremunii miaxin. BigOyBaeThcsi po3risa miAMpUEMCTBA SIK IIUTICHOT
cuUcTeMH, 1O (PYHKIIIOHYE y B3a€MOIi 3 30BHIIIHIM cepenoBulieM.yY ¢GoKycl —
B3a€MO3B’SI30K MDK pecypcamu, MpolecaMu, YIPaBIIHHAM Ta pe3yJbTaTaMH
nisibHOCTI.  [IpoBOAMTBCA — aHali3  B3a€EMO3AICKHOCTI MK — CTPYKTYPHUMH
M1IpO3A1IaMu MANPUEMCTBA. TakoX pOOUTHCS OLIIHKA BIIMBY 30BHIIIHIX (PaKTOPiB
Ha KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTb.

2. KoMmIieKkcHuM miaxij] 10 OIHKKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAIPUEMCTBA
— 1€ METO/0JIOT1, sIKa Iepeadadae BceO1UHE JOCTIKEHHS BC1X aCHEKTIB IIsUIbHOCTI
MITPUEMCTBA 3 YPaXyBaHHIM 30BHIIIHIX Ta BHYTPINTHIX YNHHUKIB, K1 (POPMYIOTH
HOro KOHKYPEHTHY MO3UIIII0 Ha PHHKY.

KomrmnekcHuii miaxing nependadae OIIHKY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI HE 3a
OJIHUM TOKa3HUKOM, a IUIIXOM aHaJli3y CYKYITHOCTI MMOKa3HUKIB, K1 BIJOOpaXaroTh
eheKTUBHICTh (PYHKI[IOHYBAHHS IMiAMPUEMCTBA B PI3HUX TUIONIMHAX: €KOHOMIYHIH,
TEXHIKO-TEXHOJIOT1YHIMH, MapKETHHTOBIH, COIlaJIbHIN, oprasizariiiHo-
yIPaBIIHCHKIMN.

3. Pecypcuuii migxin (RBV — Resource-Based View) — 1e cyyacHa KOHIICTIIIIS
CTPATEeriYHOTO YIPABIIHHS, SKa PO3IJSAa€ BHYTPIIIHI PECYpPCH 1 MOKIMBOCTI
OIANPUEMCTBA K OCHOBHE JIKEpENOo MOro KOHKYpeHTHHX rnepeBar.OCHOBHA ifes
RBV mnonsrae B ToMy, 10 YCHIIIHICTh KOMIIaHII HAa PUHKY BU3HAYAETHCA il
VHIKaJbHUMH pECypcaMy, a HE JMIIE 30BHIIIHIMA YMOBaMH (KOHKYPEHIIEIO,
PUHKOBUM TIONUTOM Tomlo). IligmpueMcrBa, SKki MawTh IiHHI, PIIKICHI,
BaXKO3aMIHHI Ta OpraHi3alliHO MiATPUMYBaH1 PeCYPCH, 3AaTHI JOCITaTH CTIMKUX

KOHKYPEHTHHX MEPEBAr.
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4, OyHKIIOHATPHUM MiAXIA 10 OLIHKKM  KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI
H1MPUEMCTBA - e METOI0JIOTTYHUHA MIAX1I, SIKUH po3risijae
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh SIK PE3yJbTaT €(PEKTUBHOTO BUKOHAHHS OKPEMHUX
byHKIIOHATBHUX cdep IATBHOCTI MIANPUEMCTBA: MApPKETUHTY, BUPOOHMIITBA,
(1HaHCIB, YNpPaBIIHHS MEPCOHAIOM, 1HHOBALiN TOmO0. PYHKIIOHATBHUM MiAXI]
nependavyae MOEIEMEHTHUN aHami3 MIsUTbHOCTI MiANPUEMCTBA, 1€ KOKHA (PYHKITis
OLIHIOETHCA 3 TOUKH 30pY 1i BIJIUBY HA 3arajibHy KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb. Takuii
aHai3 JI03BOJISIE BUSBHUTH «CIa0KI MICIs» Y (YHKIIOHAJIBHUX MMIJICUCTEMax Ta
NPUAHATH OOTPYHTOBAH1 PIIIEHHS MO0 1X YIOCKOHAJICHHS.

5. JuHamMIYHUN MIOX14 0 OUIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA
— 1I€ CydacHa METOJIOJOris, 10 aKIEHTYE yBary Ha 3JaTHOCTI MHiANpPUEMCTBA
a/IanTyBaTHCA, 3MIHIOBATUCS Ta pearyBaTH Ha 30BHIIIHI BUKIMKHU Ta PUHKOBI 3MiHU
mBHU/IIIE Ta €)EKTUBHIIIE, HI’)K KOHKYPEHTH.

Ha BigMiHy BIiZ CTaTHYHUX MOJeNeH, JUHAMIYHMHA TIAX1A  Po3Tiisaae
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb ~HE K [OCTIHHY BEJIMYUHY, a SK 3MIHHY
XapaKTepUCTUKY, siKa (OPMYETbCS Yy TMPOIECl: TMOCTIHHOTO MOHITOPUHTY
30BHIIIHLOTO CEPEIOBUIIA; OHOBJIEHHS PeCYpCHOi 0a3u; BIPOBAIKEHHS 1HHOBAIIH;
PO3BHUTKY AWHAMIYHKX 3a10HOCcTel mianmpuemctsa (dynamic capabilities).

6. ITixxix crpaTeriyHoi BIAMOBIAHOCTI (200 MiaAXiJ CTPATEriYHOrO Y3rOKCHHS )
— 1€ KOIEMIlis, 3TiTHO 3 SKOK KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh MiAMPUEMCTBA
JOCATAETHCA 3aBISKUM TapMOHIMHOMY Y3TOJ)KEHHIO CTpaTerii, opraHizauiiHoi
CTPYKTYPH, PECYPCIB Ta YIIPABIIHCHKUX CUCTEM.

Le#t miaxig 6a3yeTbes Ha 171€1, 110 MIAMPUEMCTBO € €(EKTUBHUM JIMIIIE TOJI,
KOJM MOro BHYTDINIHI €JIEeMEHTH (CTpaTeris, CTPYKTypa, PECypCH, MPOIECH)
y3roJKeH1 MI’K COOO0I0 Ta 3 YMOBAMH 30BHIIITHBOTO CEPEIOBHUIIIA.

7. Iligxig HA OCHOBI JKMTTEBOTO IUKIY MIANPUEMCTBA a00 MPOAYKTY (AHTIL.
Life Cycle Approach) — 1ie Meronx aHami3y Ta YIpaBIiHHS, SKAW Tepeadadae
BpaxyBaHHs CrHenu(diKd pi3HUX €TamiB PO3BUTKY MiANPUEMCTBA ab0 HOro
OPOAYKIi, 3 METOI0 (POPMYBAaHHS aKTyaJbHOI Ta J[1€BOI KOHKYPEHTHOI CTpaTerii.

Le#t miaxig BUXOAUTH 13 TOTO, IO SIK MIMPUEMCTBA, TaK 1 IXHI MPOIYKTH MPOXOISThH
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neBHI (a3u pO3BUTKY, KOKHA 3 SKHX Ma€ CBOI OCOOJMBOCTI IOJO: TEMIIIB
3pOCTaHHS; OOCATIB MPOAaXY; MPUOYTKOBOCTI; PUHKOBOI aKTUBHOCTI; MOTped Y
pecypcax; KOHKYpPEHTHOTO CepeIOBHIIIA.

Merononoriuai  miAXOAM 10 OLIHKK  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
OiIpUEMCTBA 3a0€3MeuyloTh 0araropiBHEBUW 1 PI3HOIUIAHOBUM aHaji3 MOro
O3 Ha pUHKY. JOIIJILHUM € MO€IHAHHS KITBKOX ITIXO/IB 3aJICKHO BiJ ITiICH
JOCTIHKCHHS: CHCTEMHOTO JJIS 3arajbHOr0 0auyeHHs, peCypCHOTO — JJIsl BUSBIICHHS
VHIKQJIbHUX TepeBar, JIWHAMIYHOTO — JUIA CTPAaTerivyHOro IJIaHyBaHHS,
(GYHKIIIOHAIBHOTO — JIJIsl OMEPAIifHOTO YIOCKOHAJICHHS. Takui 1HTErpoBaHUM
Oiaxia crupustTuMe (HOpMYBaHHIO OOIPYHTOBAHOI Ta aJaNTHUBHOI KOHKYPEHTHOI

CTparerii mianmpueEMCTBA.

BucuoBku 10 1 po3ainy

VY cydacHiil €KOHOMILI KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh € KJIIOYOBMM YUHHUKOM
BIDKMBAHHSI Ta YCIIITHOTO PO3BUTKY OyAb-SKOro miampueMcTBa. DopMmyBaHHS
KOHKYPEHTHHX TepeBar — II€¢ CKJAIHWUH MpoIeC, 110 BHMAara€ CTPaTeridHOrO
MUCJIEHHSI, €()eKTUBHOI'O YIPABIIIHHS PECypcaMu Ta MOCTIMHOI ajanTailii 10 3MiH
30BHINIHBOTO cepenoBuina. KOHKypeHTHI IepeBard MOXYTh TPYHTYBAaTHUCS Ha
pI3HUX acmeKTax: BapTOCTI MPOAYKIli, 1i SKOCTi, YHIKaIbHOCTI, 1HHOBAIIMHOCTI,
OpeH/l uu PiBHI CEPBICY, 1 came iX MpaBWIbHE MOETHAHHSA 3a0e3meuye CTaOlIbHY
MO3UIIIIO MIAMPUEMCTBA HA PUHKY.

O1iHka KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiMPUEMCTBa NOBUHHA 0Oa3yBaTHCS Ha
CUCTEMHOMY MiJXO/1 3 BUKOPUCTAHHSAM KOMIUIEKCY METOJUYHUX 1HCTPYMEHTIB,
cepell AKX BaKJIMBE MICLE MOCIAAI0Th PECYpCHUH, (DYHKIIOHATbHUMN, AMHAMIYHUIMA
MIJIXOIW, MOJIeIb CTPATETriyHOl BIAMOBIIHOCTI Ta aHal3 >XWUTTEBOTO ITUKITY
npoaykTy. KoxkeH 13 ux migXxoiiB J03BOJISIE BUSIBUTU CWIBbHI Ta CIa0Ki CTOPOHU
MiITPUEMCTBA, 3PO3YMITH BHYTPIIIHIA TOTEHIIal 1 MOXJIMBOCTI ajamnTarii 0

30BHINIHIX 3MIH.
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TakuM 4YHWHOM, TEOpPETHYHI Ta METOAWYHI OCHOBU (DYHKI[IOHYBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA CTBOPIOIOTH MIAIPYHTS IJIs1 pO3pOOKH
e(EeKTUBHUX YIPABIIHCHKUX PIIIEHb, CHOPSIMOBAaHUX Ha MIABUIIEHHS PHUHKOBOI
AKTUBHOCTI, TOMNIMIICHHS (IHAHCOBUX pe3yJbTaTiB 1 3a0e3medeHHs] CTIAKOTro

CTpaTErivHOr0 PO3BUTKY B IOBFOCTPOKOBIN MEPCIEKTHUBI.
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PO3ALJI 2. AHAJII3 AIAJIBHOCTI ITPAT «®IPMA «IIOJITABIIMBO» TA
HOIro KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI

2.1. AHani3 puHKY nuBa Y KpaiHu

Punok nuBa B YKpaiHi 1eMOHCTpYE TEHCHIIIT BIIHOBJICHHS Ta aJamnTalii 10
cydacHUX BUKIMKIB. Y 2024 poui BUpoOHMITBO NMUBA B YKpaiHi (0€3 ypaxyBaHHS
0€3aIKOT 0OJTbHOT0 TTMBA 3 BMicTOM criupty 110 0,5%) cknano 140 mmH nexamitpis (1,4
MJIp JiTpiB), 110 Ha 4,8% Ounbiie, Hixk y 2023 porii.

VY 2023 porii o6csiT BupoOHHITBA cTaHOBUB 133,4 MiTH nekamiTpis, mo Ha 7,8%
OinbIe, HIX y 2022 portii.

He3Baxaroun Ha MO3WTUBHY AMHAMIKY, 0OCSITH BUPOOHMIITBA MHBA B YKpaiHi
B 2024 pomi 3amumatorbess Ha 82,4% Bin piBHa 2021 poky, IO CBIAYUTH PO
MOCTYIIOBE BiTHOBJICHHS TalTy3l MiCIIsA 3HA4HOTO ckopoueHHs y 2022 poi [46, 49].

ImnopT nuBa B Ykpainy BITHOBUBCS 1 HaBITh IEPEBUIIINB JJOBOEHH1 TOKA3HUKHU.
3a ciuenp-nucronaj 2024 poky B Ykpainy Oys0 BB€3€HO MUBa Ha 72,5 MIIH J10J1apiB
CIUIA, tomi six y 2021 porti 1ieit mokasuuk cranoBus 71,7 muH monapis CIIA [47].
3a ganumu JIMC, HaO1IbIIUMU TOPTOBEIBHUMU MapTHepaMu Y kpainu B 2023 porri
cranu benbris (23,5% Bciei BapTocti imnopty), Himewunna (16%) 1 Uexis (11,1%).
B noBoennomy 2021 pori Haitbinbmie nuBa 3aBe3nu 3 Mekcuku (25%), a B ciuHi
2024 poky nojoBuHa iMmopTy Hafiiia 3 Kurato [47].

Excropt ykpaiHChKOTO MHBa IEMOHCTPYE TEHICHIIIIO IO BiTHOBJICHHS, X04a
1€ HE JI0CAT JIOBOEHHUX MOKAa3HUKIB. 3a JaHUMU Jlep>kaBHOT MUTHOI Cityx0u, 3a 11
MicsaniB 2024 poky Ykpaina ekcriopTyBaia nuBa Ha cymy 27,8 muH qonapis CHIA.
J171st mopiBHsIHHS, 3a Bech 2023 pik ekcropT nuBa ctaHoBUB 24,4 MitH gonapis CIIA,
ay 2021 pori — 42,2 min nonapis CIIA [47; 55].

[i manHi cBiYaTh MPO MOCTYIOBE BIAHOBJICHHS €KCIIOPTHUX MOKA3HUKIB MI1CISA
criaay, COpUUYMHEHOTO BIMHOIO Ta MOPYIICHHSM JIOTICTUYHUX JaHIoriB. OjHak,
00CATH EKCTIOPTY MTUBa BCE II1€ 3aJUIIAIOTHCA HIDKYMMU 3a piBeHb 2021 poky.

Tpagumiiino yKpaiHCbKE NHBO EKCIOPTYEThCA A0 KpaiH €BpOINEnchKOro

Coro3y, 30kpema Ilonbmi, Himeuuunu, a Takox 10 CIIIA ta I3painto.


https://censor.net/n3531706
https://www.unian.ua/economics/agro/pivna-galuz-vidrodzhuyetsya-v-ukrajini-zrostaye-virobnictvo-ulyublenogo-napoyu-12854682.html?utm_source=chatgpt.com
https://delo.ua/agro/bezalkogolnii-trend-ta-konkurenciya-z-kraftom-yak-zaraz-rozvivajetsya-rinok-piva-v-ukrayini-430243/?utm_source=chatgpt.com
https://www.unian.ua/economics/agro/pivna-galuz-vidrodzhuyetsya-v-ukrajini-zrostaye-virobnictvo-ulyublenogo-napoyu-12854682.html?utm_source=chatgpt.com
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VYKpaiHCbKU €KCIOPT MUBA OPIEHTOBAHUM Ha CBITII JIarepu, skl € HalOUIbIIn
MOIMYJISIPHUMHU Cepel CriokuBadiB. BogHovac, iMnopT B YKpaiHy 30cepeKeHni Ha
HIIIEBUX Ta MpemianbHUX coprax nuBa. Hampuknan, kommanis AB InBev Efes
Ukraine imnoptye 6enbriicbki kpadtoBi coptu Kwak ta Tripel Karmeliet, a Takox
Bigomi mapku Leffe, Hoegaarden 3 benbrii Ta Himenpkuii Spaten [48; 55].

TakuMm yrHOM, yKpaiHChKa MUBHA Traily3b MOCTYIOBO BIAHOBIIIOE CBOI MO3MIII T
Ha 30BHINIHIX pPUHKAaX, Xo4a JUIg JOCSATHEHHS JOBOEHHUX OOCSTIB EKCHOpTY
noTpiOeH Yac Ta cTadimi3aIlis eKOHOMIYHOT CUTYAITi.

Cepen BUKIIMKIB, 3 SIKUMH JOBOAMTBHCS CTUKATHCS BUPOOHMKAM B YKpaiHi:
CKOPOYCHHS TOIMUTY, 3MEHIIECHHS YHCEIbHOCTI HACEJIEHHsS, TOCTIHHE 3pOCTaHHS
I1H, MPOOJIEMH 3 €JICKTPOCHEPTIEI0 Ta JOTICTUKOIO0, Me(MIIIUT MePCOHAITY.

YKpaiHCbKUW PHUHOK TMHBAa XapaKTEPHU3YEThCS TOMIHYBaHHSIM YOTHPHOX
OCHOBHHUX KOMIIaHiM, fKi CIIJIBHO KOHTPOJIIOIOTH 0Jin3bko 80-85% puHky [53].

1. IIpAT «KAPJICBEPT YKPAIHA» (¢pnarmancekuii 6pens — «JIbBiBCbKe»).
Jlinep purKy 3 noxomamu Bix 8 go 10,8 mupxa rp y nepiox 2020-2023 poxkis.

2. TIpAT «O06onouby (hraarmancbkuit Opern — «OO000HBY). 3aliMae Ipyry
MO3UIIit0 3 foxoaamu 5-5,9 mupa rpH y 2020-2021 pokax.

3. TIAT «ABIHBEB E®EC VYKPAIHA» (¢marmancekuii Openy —
«UYepHiriBcbkey). TpeTiit 3a BEMTUUMHOIO BUPOOHUK 3 1oxoaamMu 6,6-6,8 Miipa rpH y
2020-2021 pokax. Y 2022 pori KOMMaHig 3a3Hajia 3HAYHUX 30UTKIB Uepes
MOIIKO/KEHHS 3aBO/iB y UepHirosi, MukosnaeBi Ta XapKkoBi BHACIIIOK OOMOBHUX
nivi. KoMmanis THM4acoBO MepeHecia 4aCTUHY BUPOOHUIITBA 10 €BPOIIH.

4. T30B «llepmia npuBatHa OpoBapHs». [locinae yerBepTe Miciie 3 000pOTOM
1,5-1,7 muipn rpa y 2020-2021 pokax.

3aranom, Il YOTUPH KOMIIaHIT (POPMYIOTh «BEJIMKY YETBIPKY» BUPOOHHKIB
NYBa B YKpaiHi, BU3BHAYAIOUU OCHOBHI TEH/ICHIII1 Ta HAPSMKU PO3BUTKY PUHKY

KpiM 3a3HaueHuX KOMMaHii, Ha pUHKY IIPUCYTHI PEriOHabHI MUBOBAPHI, TaKl
ak: «Dipma «[lonraBnuBo» (IlonTara); «Onumns» (Tepuoming); «bepaudiBchke»

(bepnuuiB); «YmanbnuBo» (Ymanb); New Brew (JKamikiB); «PiBens [1TuBo» (PiBHe);


https://finway.com.ua/chotyry-kompaniyi-kontrolyuyut-bilshist-ukrayinskogo/?utm_source=chatgpt.com
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«XMenbuBo» (XMeNbHUIbKUI); «MukynmuHenbkuii OpoBap» (MukynuHIll) Ta
1HIII1, @ TaKOXK KpaTOBI MUBOBAPHI, YACTKA SKUX OI[IHIOETHCS MPUOIU3HO Y 3%.

CBiTOBUI pUHOK ITHBA JICMOHCTPYE KiJIbKa KIIIOYOBHMX TeHaeHIiH [ 54; 55]:

1. BinHoBieHHs Ta 3pocTaHHs puHKY. [licas criaqy, CIpUYUHEHOT 0 TaHAEMIEI0
COVID-19, cBiTOBHIi pUHOK TTHBA MOCTYIIOBO BiAHOBIIOETHCS. OUiKy€eTHCS, IO 710
2026 poky 00csTH MPOJ1aXKiB MEPEBUIIATH JOMAHAEMIYHUHN piBeHb. 30Kpema, y 2023
potIi CBITOBE BUPOOHUIITBO MUBa 10cArio 1,88 Miipa reKTomiTpiB, 1o jauiie Ha 1%
MEHIIIC TTOPIBHSIHO 3 TOMEPETHIM POKOM

2. 3pocTaHHs MOMYJISIPHOCTI Oe3aKorojapHoro nuBa. CriokuBadl Bce OUIbIIE
BIAIOTh TiepeBary Oe3ankorosbHUM HamosM. Y 2021 pomi cBiToBI 00csaru
npoAaxy 0e3aJIKOroJIbHOro muBa 3pociau Ha 14%, 1 mporHo3yetbes, mo a0 2026
poky BOHHM 30imbImmaThes me Ha 50%. Benmuki mmBoBapHiI KOMIIaHIi aKTHUBHO
PO3IIMPIOIOTH CBOI JIIHIMKKA 0€3aJIKOroJIbHUX MPOAYKTIB, Hanpukiaaa, Heineken 0.0
JnocTynHuM O11bII Hixk Ha 100 puHKax.

3. Tlonynapuzauis kpadroBoro nuBa.KpadroBe NHBOBApIHHA MPOJOBXKYE
Habupatu 00epTiB y Bchomy cBiTi. Hanpukian, y CIIA mpogaxi kpadToBOro nusa
nocsaria 28,8 MutbspaiB gojapiB y 2022 pomi. CrnokuBadi I[IHYIOTH SIKICTb,
YHIKaJbHICTh Ta PI3HOMAHITHICTh CMAaKiB, K1 TIPOTIOHYIOTh MaJjli MUBOBAPHI.

4. 3MiHM B yMaKoBII: MepexiJ Ha meTaneBl OaHnku. Bce Ounble muBoBapeHb
BIIIAIOTh T€peBary MeETaJeBUM OaHKaM 3aMiCTh CKISIHUX IUISIIOK. baHku
3a0e3MeuyoTh Kpauui 3aXWCT MKBAa BiJ CBITJAa Ta KHCHIO, € JIETIIMMH Ta
3py4yHiMMH At TpancnopTyBanHa. 3 2012 mo 2014 pik BUKOpucTaHHS OaHOK
kpadroBuMu nuBoBapamu y CILIA moaBoinocs, 1 1 TEHAEHIIS TPOAOBKYETHCS.

5. PosmmpenHst acopTuMeHTy Ta iHHOBamii. [luBoBapHi €eKCIEpUMEHTYIOThH 3
HOBUMU CMaKaMH Ta CTUJISIMU TTUBA, BKJIIOYal0uu (PYKTOBI Ta KUCIII COPTH, a TAKOK
Haroi, BUTpuMaHi B 004kax. Lle BiAMOBigae 3pocTat0yoMy MOMUTY CIOXKUBAYlB Ha
YHIKaJIbH1 T4 BUCOKOSIKICH1 TTPOJTYKTH.

6. Koncomigariis puHKy Ta 3pOCTaHHs BEIMKUX KOMITaHii. Benuki nuBoBapHi

KOMIIaHIi MPOJOBXKYIOTh JOMIHYBaTH Ha PUHKY, YacTO TMOIVIMHAIOYM YCIIIIHI



40
kpadToBl muBOBapHi ab0 iHBeCTyIOUM B HuX. lle mo3Boisie iM po3mIMproBaTH
ACOPTUMEHT Ta 3aJ0BOJIHSITH MOMUT Ha KpadTOBI MIPOIYKTH.

3aragoM, CBITOBUM pHHOK MHMBa JEMOHCTPYE JAWHAMIYHUI PO3BUTOK,
aIanTyIOYuCh 10 3MIH y CIHOXHBYMX BIOJOOAHHSIX Ta BIPOBAKYIOYH HOBI
TEXHOJIOT1i Ta MPOIYKTH.

TenneHii, siki IEMOHCTPYE YKpaiHCHbKUW PUHOK TMHBA, CXOXI 31 CBITOBUMH
TeHIIEHITIIMU. AJte € cBos crienudika [50-56]:

1. BignoBnenHnss BUpoOHUIITBA. Y Tiepiof 3 ciuHg mo juctomnan 2024 poky
BUPOOHUIITBO MKBa B YKpaiHi 3pociio Ha 4,9% NOpIBHAHO 3 aHATIOTTYHUM NIEP10J0M
2023 poky. IIpote i noka3zuuku Bee 1ie Ha 17,5% nrkui 3a piBenb 2021 poky.

2. 3pocTaHHs NMOMYJISIPHOCTI Oe3aiKoroiabHoro nuBa. Croxupayl Bce OUIbIe
BIIAIOTh TepeBary Oe3alKOrOJLHUM HAMosSM, IO BIATOBiMAa€ TIIOOATBHIN
TEHJEHIIIT 0 37J0pOBOr0 crocoOy kuUTTs. B YkpaiHi cerMeHT 0e3aiKoroiabHOro
MMBa 3pOCTAaE MBU/IIIE, HI)K PUHOK THBA B I1JIOMY.

3. 3MiHa yIaKOBKHU: 3pOCTAHHS MONYJISPHOCTI METaJIeBUX OAHOK. 3 OYaTKOM
MOBHOMACIITA0OHOT BIMHU CIOCTEPITA€ThCS TMEpeXiJ CIOKUBAYIB BiJl CKISTHUX
IUISIIIOK 0 MeTaneBuXx 0aHok. Y 2023 pouil npogaxi nuBa B OaHKax MepeBULLUIH
poAaXi y CKIIsHIN Tapi, xoua rmiaactukoBi wisimky (ITET) 3anumaroTees HAMOUTBITT
nommMpeHuM (hopMaToM, 3aiiMarour OJIM3BKO MOJIOBUHH PUHKY.

4. Ilepepo31oaisi puHKY Ha KOPUCTh perioHaIbHUX MUBoBapeHsb. [1i yac BiitHM
JIOKaJIbHI BUPOOHUKH 3MOIJIM 33I0BOJIbHUTH MOMUT HA MKBO, MOKHU BEJIMKI KOMMaH11
BITHOBIIIOBAJIM  BUpPOOHUITBO. lle mpu3Beno 10 3pOCTaHHS MOMYJISPHOCTI
perioHaJIbHUX OpeH/IIB Ta 3arOCTPEHHSI KOHKYPEHIIIi Ha PUHKY.

5. 3MiHU y CHOXHBYMX YIOJOOAHHSIX. YKpalHChKI CHOXKHBaul HalaloOTh
nepeBary CBITJIIOMY Jlarepy, aje 3poCTa€e I1HTepec 10 NuBa 3 (QPYKTOBUMHU
no6aBkamu. KpadroBe muBo 3a1MIIa€ThCs HIIEBUM CETMEHTOM Yepe3 MOTo BHUIILY
BapTICTh.

6. BinHoBnenHsi cermeHty kpadroBoro nuBa. KpadtoBi muBoBapHi, Taki siK

MOVA, neMoHCTpytOTh 3HauHE 3pocTaHHs nmpojaxiB. Hampukman, y 2023 poui
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npoAaxi 6e3aIKOroIbHOro MUBa 1€l KoMiadii 3pociu Ha 213% nopiBHsHo 3 2022
POKOM.

Cepen npoBIAHUX YKPAiHCHKUX KPaQTOBUX MUBOBAPEHb €:

- Varvar Brew (KuiB)

- Huna (3akapnarts)

- First Dnipro Brewery (/Iainpo)

~IlpaBaa (JIbBIB)

- Red Cat Brewery (XapkiB)

- Ten Men Brewery (Opeca)

- Plemya Brewery (KuiB)

- Underwood Brewery (KuiB)

- K&F Brewery (IBano-®paHKiBChHK)

- MadBrewLads Craft Company (KuiB)

i 6poBapHi BiIOMi CBOIMH YHIKQIbHUMU CMaKaMH, KPEaTUBHUM IT1JIXOJIOM [0
pelenTypyu Ta AM3aifiHy, a TAaKOX AaKTUBHOI y4acTI0O B PO3BUTKY KpadToBOi
KyJbTYpH B YKpaiHi.

OcHOBHMMHU KaHallaMH 30yTy Kpa(dTOBOTO IMBA 3aJMINAIOTHCA 3aKJaau
rpOMaJIChKOTO XapyyBaHHs Ta Creliani3oBaHi Marazuau. OHIaH-TIpogaXKi TaKoXK
HaOMpaloTh mnonyisipHocTi. PHHOK KpadToBoro mmBa B YKpaiHi JAEMOHCTPYE
NO3UTHBHY JIMHAMIKY 3pOCTaHHS Ta 3pOCTAlOUMM I1HTEPECOM CIOXKUBAYiB [0
VHIKQJIBPHUX CMakiB Ta JIOKaJIbHUX BUpPOOHUKIB. IlpoTe, nis mocsrHeHHs
JIOBOEHHOTO PIBHS BUPOOHHUIITBA Ta PO3UIMPEHHS YAaCTKU HA PUHKY, HEOOXITHO
MOJIOJIaTU  BUKIIMKH, TIOB'I3aHI 3  JIOTICTUKOIO, €HEProlnoCTa4aHHsIM  Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO B YMOBaX €KOHOMIYHOI HECTA01IbHOCTI.

3a ominkamu Pro-Consulting [52], dacTka cHoXHBaHHS BITYHU3HSHOTO
KkpadToBoro muBa B YKpaiHi cTtaHoBUTh 3,3%, immoptHoro — 0,03%. Takox
ONMUTYBaHHA MOKa3aino, mo 60% crnoXuBaviB € YOJOBIKK y Bili 25-44 poku, sKi
MEIIKaIOTh Yy BEJMKUX MICTax Ta MaloTh CEpeaHiil piBeHb goxomy. Jlo Toro x
nepeBaxkHa OUTbIIICTh crioxkuBadiB (34%) oOupae MUBO 32 CMAaKOM Ta SIKICTIO, IPOTE

y MIOPIBHSIHHI 3 IHITUMU YHHHUKAMHU, Ha BUOIp TOBOJII CHJIBHO BILIMBA€E OpPEeH]I MUBA
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(12%), Kpim Toro, mpoctexkyeTbcsi MeBHA 3aJ€KHICTh CMAKOBUX YIMOAOO0aHb Bijl
cTati pecrionieHTa. JKiHKM yacTiiie 0OMparoTh COJIOAKYBaTHI Ta GPYKTOBUM CMaK,
a YOJIOBIKM — T1PKH Ta KUCJI COPTU. 3a NOMYJIAPHICTIO CTUJIIB JIIAUPYIOTh KIACHYHE
CBITJIE MUBO Ta coptu B ctuii [PA.

CydacHa 1HAYCTpiS MNHBOBapiHHA B YKpaiHi po3BuBaeTbes. llopiuHo
IPOBOIUTRLCS Oe3iiu TemMaTnuHux (ectuBaniB ta momiii — Craft Beer Fest, Craft
Beer & Vinil (JIbBiB), (pectuBans Big nuBoBapHi MOVA y [uinpi, Lviv Beer
Festival, Beer and Rib Festival, Kyiv Beer Festival, BucraBku Ha KiiTait
Wine&Spirits Ukraine Ta Garato iHIIUX. YKpaiHChbKE MHBO JEMOHCTPYE CBOIO
SKICTh 1 THYYKICTh Ta HAOyBa€ MOIMYISIPHOCTI Y CBITI.

3aranoM, pUHOK MHBa B YKpaiHi mepeOyBae B Mpoleci BIJHOBJICHHS Ta
ajanTanii 10 HOBUX pealiiii, IeMOHCTPYIOUU CTIHKICTh Ta 3/aTHICTh pearyBaTu Ha
3MIHY CIOXHBUMX yrHojgo0aHb. Bubip cnoxkupadiB 3mimyeTbess y  OiK
QTbTEPHATUBHUX HAINOIB, 3 PI3HUMH 1HTPEJIEHTaMU, PI3SHUMH CMaKOBUMHU
npodusimu. CriokuBadl NparHyTh €KCIEPUMEHTYBATH, BIJIKPUBATH IIOCh HOBE 1
HE3BMYHE, a TaKOX Yy KOHTEKCTI HACHITyBaHHS 3J0POBOTO CIOCO0Y JKHUTTS
00MparoTh HaIol 31 3HMKEHUM BMICTOM LYKPY a00 0€3aJIKOrojibHI BU/IM MHBA.

PozrnsiHemMo cTpykTypy YKpaiHCBKOIO PUHKY NUBA, puc. 2.1

s . CONSULTING
YKPAIHCbKOIO R i S o
PUHKY

0 imnoprosaHe nNMBO Macosoro
4’6 % | BUpob6HULTBA

92.1%

3,3% ‘ YKpaiHCbKUil KpadT
YKpaiHCbKe nueo |

macoseoeo

eupobHuymea

0,03% | iMnopTHUIA KpadT

Puc. 2.1. CTpykTypa YKpaiHCHKOr0 pUHKY NHNBA

Iicepeno: [52]
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Ha ocnoBi mnomanoi indorpadiku Bix Pro-Consulting momo crpykrypu
YKpaiHCHKOTO PHHKY ITHBA, MOYKHA 3pOOUTH TaKi BUCHOBKH [52]:

1. lominyBaHHs1 MacoBOro ykpaincbkoro nmuBa. 92,1% puHKy CTaHOBHUTH MHUBO
MacOBOT'0 BUPOOHMIITBA YKPATHCHKUX BUPOOHUKIB. Lle CBIAUUTH PO BUCOKY YACTKY
BHYTPIIIHBOIO BUPOOHUIITBA, 1110 Ma€e MacITaOHe BUPOOHUIITBO Ta JUCTPUOYLIIO.
Takuii pe3ynabTaT TakoX BKa3ye Ha MATPIOTHUYHI CIIOXHBYI HACTPOi Ta HASIBHICTh
CUJIBHUX JIOKJIbHUX OpeHaiB (Hampukian, «OO00JoHB», «UepHITriBChbKeY,
«JIbBiBCBKEY, «IloMTAaBIUBOY).

2. Hesenuka wactka immopty. 4,6% puHKy 3aiiMae IMIIOPTOBaHE MHBO
MacoBOro BUpoOHHITBA. Lle cBIqUUTH PO 0OMEKEHUI BILTUB 30BHIIIHIX TPABIIIB,
10 MOXKe OyTH OB’ A3aHO 3 JIOTICTUYHUMU CKJIJHOUIAMU T1]] 4ac BIWHU, MUTHUMHU
Oap’epamMu a00 BUCOKOIO KOHKYPEHTO3IATHICTIO YKPATHCHKUX BUPOOHHUKIB.

3. KpadToBuii cerMeHT € HillleBUM

~ VYkpaincekuii kpapt — sume 3,3%. lle mokasye, mo Mane Ta cepeaHe
MMBOBApiHHS 1€ HE HA0YJI0 MAaCOBOT'0O MOLIMPEHHS.

— Immoptauii kpadt maibke BiacytHii (0,03%), mo cBITYUTH TIPO: BUCOKY
HiHy Ha IMOOPTHUK KpadT, Majauil MONMUT HA Takl MNPOAYKTH, MpOOJIEMHU 3
JIOT1CTHKOIO.

VYKpaiHCbKU TMBHUI PUHOK — OPIEHTOBAHUN HA BHYTPILIHE BUPOOHHUIITBO,
0 Ja€ TOTEHIlad JJs TOMAJbIIOr0 PO3BUTKY CaMe€ YKpPaiHChKUX OpeH/IiB.
KpadroBuii cermeHT Mae nepcrneKTUBHU sl POCTY, 30KpeMa B HilllaX peMiajibHUX 1
OpHUTiHAJBHUX COPTiB. IMIIOpTHA MPOAYKIIISI HE CTAHOBUTH CEPHO3HOI KOHKYPEHIIIT,
TOMY JUISI BITYM3HSIHUX MAMPUEMCTB € MOTEHIIal JJI 3MIITHEHHSI CBOIX TMO3MINHN Y

BCiX CEerMEeHTAax.

2.2 3aranbHa xapakrtepuctuka aisiabHocTi [IpAT «®ipma «IloaTaBnuso»

[IpAT «®ipma «llonTaBnUBO»— yKpaiHCbKa MHWBOBAapHA KOMIIaHIS 3

0araTopivyHOIO ICTOPIEIO Ta TPAJAUIIISIMHU.
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[TigpueMCcTBO PO3MOYAIO CBOIO AisIBHICTD y 1965 porii, ko B [Tonrasi 6yio
3BapeHo MeplIe MUBO. 3 TOrO 4Yacy MPOAYKLis KOMIaHii 3700yiaa BU3HAHHS cepell
MOI[IHOBYBauiB nuBa B YKpaiHi. CborogHi «llonTaBnuBo» moeaHye TpaaulliiiHi
perenTypu 3 Cy4aCHUMU TEXHOJOTIIMH THMBOBApiHHS, BUKOPUCTOBYIOUU
HaTypajbHI IHTPEIIEHTU i1 CTBOPEHHS HAMOIB 3 M'IKMM Ta BII3HABAHUM CMaKOM.

3aBon «llonTaBmuBO» MIOPIYHO BHUPOOJIAE ONM3BKO 2,5 MIH JACKaTITPIB
NUBOOE3ANKOroIbHUX HamnoiB. [Ipoaykiis KommaHii peami3yeTbCs HE JHILIE B
VYkpaini, a i ekciopryetbes 1o CIIIA, Himewunnn, 3paimo ta Kanagu. 3aBasiku
MOETHAHHIO 0araTopigyHOro JOCBIAY, JOTPUMAHHS TpPaAMIllid TMHBOBApIHHS Ta
BIPOBADKCHHS Cy4acHHMX TeXHOorii, «IlonrtaBnuBoy 3aiiMae TigHE MicCIe cepen
YKPaiHChKUX MTMBOBAPHUX KOMIIAHIM.

[IpAT «Dipma «IlonTaBnuBO» € OAHHUM 13 MPOBIIHUX BUPOOHMKIB MHBA B
VYkpaiHi, KU TO€qHYE TPaAMIiAHI pEUENnTypd 3 CYYaCHHUMHU TEXHOJOTISIMHU.
ACOPTUMEHT TPOAYKIIi KOMIaHIi BKIIOYAE MUBO, OE3aJIKOroibHI HAmoi, KBac Ta
eHepreTu4yHl Hamoi. BuUpoOHHULTBO 0a3yeThCs Ha BHKOPUCTAHHI HaTypalbHUX
IHTPEIIEHTIB, AapTe31aHChbKOI BOAM 3 BIJIACHOI CBEPIJIOBUHM Ta CY4acHOTO
oOJlaTHaHHS.

[IpAT «®Dipma «IlonTaBNMBO» BHUIMYCKA€E MUBO I/ HACTYMTHUMHU TOPTOBUMU
Mapkamu [57]:

1. TM «IlonTaBa»: Bkiroyae Kj1acH4HI COPTH MHUBA, Taki sSK «MIOHXEHCBHKEY,
«JIamy, «I'enon», «JlukaHceki Beuopu», «BigeHcbke» Ta «boukoBey.

2. TM «AltMiiller»: IIpononye nuBo, 3BapeHe 3a HIMEUBKUMHU TPATULISMU,
30kpema copt «AltMiiller Originaly.

3. TM «Gaiser»: CreuianizyeTbcsa Ha GPYKTOBUX MUBHUX HAIOSX, TAKUX SIK
«Gaiser Kriek Max» (3 apomaTtom BuiHi), «Gaiser Grapefruit» ta «Gaiser Lemony.

[lignpreMCTBO MPOMOHYE MHUPOKUN BUOIp MTMBHUX HAIOIB, CEpEel] SKUX:

— «[lixka Po3nmuBHOTO»: CBiTIIE MacTepU30BaHE MHUBO, 3BApEHE 3 J0OIpPHOTO
COJIOMY 1 XMEJI0 Ha M'IKIW apTe31aHChKii BO/1, Ma€ MPUEMHUN SIHTAPHUN BITIHOK

Ta TIPKYBAaTUW MPUCMAK.
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— «SluMIHHUH KOJIOC»: CBITJIE MAacTepU30BaHE MHBO 3 MIMHICTIO 4,9%,
BUTOTOBJICHE 3 BUKOPUCTAHHSM SIYMIHHOTO COJIOAY, IO HAJa€ HAMOKW M'IKUN CMaK.

- «MrouxeHcbke»: CBiTie (UIBTPOBAHE NACTEPU30BAHE IMHMBO 3 BMICTOM
criupry 4,9%. Mae npueMHy KapOOH13aI1it0 Ta CBIXKUM MICIISICMAK.

- «Jlukxanceki Beuopu»: TeMHe nactepru3oBaHe MMBO MPEM1yM-KJIaCy 3 BMICTOM
cnupty He MeHie 5,5%. Bin3HauaeTbes CONOAKYBATUM MPUCMAKOM Ta apoOMaToM
KapaMeIbHOTO COJIONY.

—«"enon» — cBitne; ryctuna 12 %, ank.o0. 4,6 %.

- «Pivna divka» - CripaBxHe HiMellbKe MUBO. CBIiTIIe; TyctuHa 11 %, ank.o0.
4,9 %. CrpaBXHe HIMELIbKE MMBO HACUYEHOT'O 30JI0TUCTO-COJIOM SIHOTO KOJIBOPY 13
GLIOCHIKHOIO THIIHOIO TiHOI0. Moro cMak, sk iHTpHUryioua icTopis, 10 MOE€IHYe
Pi3HI CIOXKETHI JIiHIi: 3€pHOBY COJIOAKICTb, JIETKY TPaB’SHY XMEJEBY TIpKOTY Ta
OyraroposiHy MirHIcTh. [loMipHa MIUIBHICTE Ha/a€ MUBY HACMYEHOCTI Ta JIETKOCTI.
[TuBo cTBOpEHE /7151 MUBHUX I'YPMaHIB Ta JJFOOUTEIIB BCi€1 TOBHOTH MMUBHOT'O CMAKYy.

— «JIsm - KoM X04eThesl 4oroch ocoomuBoro! cBitie; ryctuHa 11 %, ank.oO.
4,9 %. Jl5ia xoroch BiH MOK€ 1 HEBJIOBUMHMIA, a 710 TeOe BiH caM IIMBE Ha3ycTpid. |
HEBAXJIMBO KYJIU CIIpsIMOBaHa Teuisl. BiH 310mae ii 3 JIerKicTio.

—«JIA111 KOIMYeHUI» - KOJIM X0UEThCsl 40roCch 0co0mMBoOro! CBiT/IE; rycTrHa 12
%, ank.00. 5,1 %. Ceitinie GpiaIbTpOBaHE MUBO. 3BAPEHO 32 YHIKAIBHOIO PELENTYPOIO
[TontaBchKUX TUBOBAPIB 3 YpaxyBaHHAM OaraTOBIKOBUX TPAIWIIA BUPOOHHUIITBA
KJacuuyHoro HiMmenbkoro «Rauchbier» (Payx06ip) «xomyeHoro mnuBa». B
BUPOOHMIITBI MMHBAa BUKOPUCTOBYETHCS CHELIAJIbHUNA KOMYEHUH conon GipMu
«Weyermann» M. bam6epr, HimeuunHa, 3aB/iiku 4OMY B MHB1 BITYyBA€THCS JIETKIN
apoMaT UMYy Ta XapaKTepHUW MPHUCMaK, IO HAAa€E HOMY OCOOJIMBOCTI Ta
IpUBaOIMBOCTI.

[IpAT «®ipma «llonTaBnuBO» TaKOXK BUPOOJISE MIUPOKUNA ACOPTHUMEHT
0€3aJIKOroJIbHUX HaroiB i1 OpeHioM «JIuMoHGis», BKIIIOYAIOYH:

~«Manenwnit [lomapany»: CuabHOTra30BaHMM HaMii 3 apOMAaTOM amneIbCUHY

~«Trots 'pymay: CunbHOra30BaHMii HaMiil 3 apoMaToOM rpyll Ta A0IyKa.
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—«JIumonaguuit xo»: IloeqHaHHS KHCIO-COJOJIKOrO sI0JyKa Ta apoMaTHOI
TPYIIIi.

~«Moxito»: Hamiii, po3poOyieHHiI 3a KIACUYHOI PEUenTypor 3
apoMaTU3aTopamMu JaiMy, JUMOHY Ta M’ SITH.

~«ITontaBa Byparino»: ToHi3yrouuil Hamiid 3 apomaroMm «bypaTiHO», Mae
KHUCIIO-COJIOJKUM CMaK 3 HOTKOIO BaHIJIL.

Takox Ha mianpuemcTBl BUpoOnsieThes: «KBac «IlonraBchkuil X110HUN»

Enepreruyni Hamoi miAnpueMcTBO IPOMOHYE Y IBOX BapiaHTax:

Sky Energy - cuipbHOra3oBaHHii 0€3aJIKOrOJbHUN CHEPreTHYHUN Hamiil 3i
cmakoM Tyrtri-gpyrti. [lo3umionyeThest sSK HaAmid I TIABUINEHHS €HEprii Ta
HACTPOIO.

BlindeShot -cuwibHOrazoBanmii  0€3aNKOTONBHUA CHEPreTHYHUN  HaIid
ATITHANA 3 €KCTPAKTOM MOpIYKU. BUAiLNAgeThCd HACMYEHUM ATIAHUM CMAaKOM Ta
HaTypaJbHUMU IHTPEIIEHTAMH.

L{i eHepreTnyHi HaMoOi JTOMOBHIOIOTH ACOPTUMEHT nponykuii «IlonraBnusoy,
OpPIEHTYIOYMCh Ha MOJIOADKHY ayAWTOpII0 Ta CIOXHBAdiB, $KI IIyKalOTh
IbTePHATUBY TPAAUIIIITHIM €HEPTeTUKAM.

«IlonTaBMNrBO» MPOMOHYE MIMPOKUM ACOPTUMEHT MPOIYKIIi, 110 T03BOJISIE
3aJIOBOJILHUTH TOTpeOM pi3HUX crHokuBayiB. KoMmmaHis moeaHye TpaauiliiiHi
peLeNnTypy 3 CyJaCHUMU TEXHOJIOT1SIMH, 1110 3a0e3Meuye BUCOKY SIKICTh MPOIYKIIIi.
BBeneHHs HOBUX IPOYKTIB, TAKUX SIK EHEPreTUYH1 HAMOi, CBIAYUTH PO MparHeHHs
KOMIIaHii 10 1HHOBAIli{ Ta PO3MTUPEHHS AaCOPTHUMEHTY.

Ha punky nuBa IlontaBcbkoi o6macti [IpAT «®ipma «[loaTaBnuBo» € OJHUM
13 mpoBigHUX rpaBiiB. OAHAK, OKpIM HBOTO, B PEriOHI MPHUCYTHI TaKOX 1HIII
NUBOBapHI MIANPUEMCTBA Ta TMPEACTABHUIITBA BEJIMKUX HAIIOHATBHUX 1
MDKHApPOJIHUX NUBOBAapHUX KommnaHid. L{I kommaHii MpONOHYIOTh piI3HOMaHITHI
BU/IY MIMBA, BKJIIOYAIOYH K TPAAULIIHI, TAK 1 HOBITHI COPTH, TaKl K 0€3aJIKOr0JIbHE
Ta KpadTOBE MUBO.

Konkypeniiis Ha puHky nuBa [lonTaBcbkoi 001acTi € 3HAYHOIO, IO CTUMYITIOE

NUBOBAapHI KOMIIaHIi JO TOCTIHHOTO BIOCKOHAJICHHS SKOCTI MPOMYKIIII,


http://poltavpivo.com/ua/production/read/kvas-hlyebnyj-poltavskij-hlyebnyj
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PO3IIMPEHHS ACOPTHUMEHTY Ta aKTUBHOI MapKETHMHIOBOI HisyibHOCTI. e crmpusie

PO3BHUTKY IMHUBHOI KYJIbTYPU B PEriOHI Ta 3a/JI0BOJICHHIO PI3HOMAHITHHUX CMAaKOBHX

ynoa00aHb CIOKUBAYIB.

Posristaemo TEXHIKO-€KOHOMIYHI IMOKa3HUKU JISUTBHOCTI IIpAT
«ITonTaBrmBOY, TabM . 2.1

Tabnuys 2.1

OcCHOBHI TeXHiK0-eKOHOMiYHI MOKa3HUKH AisJIbHOCTI IIpAT «IlosTaBniuBo»

32 2023-2024 pp.

Oms BinxuieHus
IToxazHuku A o023 pix | 2024 pix |AGcoisoTHe,| BinnocHe,
BUMIpPY 0
Ofl. Y%

1 2 5 6 8
1. Yucruit noxin Bia peamiszarnii THUC. TPH.
NPONYKI{ (TOBapiB, pobiT, mocyr) 677951 | 745683 67732 9,99
2. Co6lBgPT1CTL peanizoBanof THC.TPH. | sec100 | 504696 38506 8,26
MPOAYKIIii (TOBapiB, poodiT, HOCIIYT)
3.AAMIHICTpaTUBHI BUTPATU THC.TpH. | 22729 27566 4837 21,28
4. Butpatu Ha 30yT TUC. TpH. | 76488 88291 11803 15,43
:5. Hogm BUTPATH Ha 1331p06H1/1uTBo TUC. TPH. | op 2 620553 55146 9,75
1 peanizalio IpoayKIii
6. ®iHaHCOBUH pe3yabTaT BiJl
orepariiHol AiSTHHOCTI: tuc. rpa. | 109669 85735 -23934 -21,82
puOyTOK 30MTOK
7. Inuni onepartiiini 1oXoau THUC. TPH. 26122 29513 3391 12,98
8. IH111 onepalliiiHi BUTPaTH tHc. TpH. | 28997 68908 39911 137,64
9. HpH6YT0K BiJI peanizaiii THC.TPH. | 511761 | 125130 86631 4091
MPOAYKIIi]
10. Yuctuii ¢piHaHCOBUH pe3ysbTaT | TUC. IPH. 84385 58953 25432 -30.14
puOyTOK
1 I.CGPGILHBOpllIHa BapTICTh THUC. TPH. 4558015 | 533555 777535 17,06
aKTHBIB
12.Cepe):[HI>0p1IJHa BapTICTh THC. TPH. | o116 67416 0 0
BJIACHOI'O KamliTay
13.Cepengop1q§a BapTICTh THUC. TPH. 179638.5| 2001005 20462 11,391
OCHOBHHX 3ac00iB
14. YucenpHICTh ocib
IIPOMU CIIOBOBUPOOHUY OTO 276 270 -6 -2,174
nepconany (I1BIT)
15. BI/ITP?,TI/I Ha 1 TPH. 1HCTOrO KOILI. 87.6 83,22 438 5
JIOXOJ1y BiJ peasizanii
16.®oupoBigmaua I'pH./ TPH. 3,77 3,73 -0,04 -1,06
17.1IpogyktuBHicts npari [IBIT /gé):éy 24563 | 2761,79 305.49 12,44
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IIpooosoicenns maon. 2.1

1 2 3 4 5 6
18.PenTabenpHicTh TPOIYKITIT % 37,45 20,16 -17,29 X
. . - 5
19.PeHTq6enLH1CTL MISAIBHOCTI % 12,45 7.01 454 X
(mpomaxin)
20.PenrabenpHicTh aKTHBIB % 18,6 11,05 -7,55 X
; 0
21 .PeHTa6enLchTL BJIACHOI'O ) 12517 87.45 3772 X
KarmiTany

Jicepeno: pospaxoearno asmopom Ha OCHOBI OAHUX NIONPUEMCEA

Yuctuii goxin Bix peamzartii 3pic y 2024 porti Ha 9,99%, mo cBimuuTh mMpo
po3mmpeHHs 30yTy a00 MiABUIIICHHS ITiH.

CobiBapTicTh peanizoBaHOl NPOAYKIIT IpH LIbOMY 3pocia Ha 8,26%, MeH1Ie 3a
TEMII 3pOCTAHHS JJOXOJY — 1€ CBIAYUTH PO YACTKOBY ONTHUMI3AIliI0 BUPOOHUIITBA.

[Tpore aaminicrparuBHi BuTpatH (+21,28%) 1 BuTpatn Ha 30yT (+15,43%)
3pOCTH MIBUIIIIE 32 BUPYUKY, 1[0 CTBOPIOE THCK HA PEHTA0EIbHICTb.

[ToBH1 BUTpatu 3pociu Ha 9,75% — TeMI1 pocTy Maiike piBHUHN TEMITY JJOXOY,
110 CTPUMYE 3pOCTaHHS MPUOYTKOBOCTI.

Onepamiitnuit mpuOyTtok 3meHmmBCcs Ha 21,82%, xoya BUTpaTH poCiIM HE
KPUTUYHO — TMPUUYUHOIO €, WMOBIPHO, 3POCTAHHS I1HIIMX ONEpalliHUX BUTpAT
(+137,64%), o BUMarae KOHTPOJIIO.

[ onepaumiiini  BuTpatu 3pociau  BABiYl (+137,64%) — kirodoBuid
HeraTuBHUM (daktop, 1mo "3’1B" yacTUHY MPUOYTKY.

Yuctuii npudyrok 3meHmmBcs Ha 30,14%, o cyTTeBo moripurye (hiHaHCOBY
pe3yNnbTaTUBHICTh. He3Bakaoun Ha 3pOCTAaHHA I1HIIUMX OMNEpalifHUX JOXOJIIB
(+12,98%), 11e He KOMITEHCYBAJIO 3arajbHi BTPATH.

CepennbopiyHa BapTicTh akTuUBIB 3pocina Ha 17,0600 — BinOymnocs
PO3IIUPEHHS OCHOBHMX 3ac001B (0CHOBHI1 3aco0u 3pociu Ha 11,39%).

donnoBigAaua nenio 3Hu3MiIach (Ha 1,06%) , 1m0 CBIAYMTH MPO 3HMKCHHS
€(EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSI OCHOBHHUX 3aC001B.

[IponykTuBHICTH mpari 3pocia Ha 12,44% — 110 € MO3UTHUBHOIO TUHAMIKOIO

Ha (oHi ckopoueHHs nepcoHay (-2,17%).
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PenTabenbHICTh aKTHURIB 1 BIACHOT'O KaIliTaay 3MEHIIMIACS BIAMOBIIHO HA 7,55
137,72 B.1L., IO TOBOPUTH MPO 3HUKEHHS €(HEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYPCIB.
Butpatu Ha 1 rpH noxoay 3MeHmuiucs Ha 5%, 10 CBIAYWUTH NPO IEBHE
MiJBUIICHHS €(PEKTUBHOCT1 BUTPAT, HE 3BaKarOUX HA 3HMYKEHHS peHTa0eIbHOCTI.
[IpoaHanizyBaBIlIM TEXHIKO-€KOHOMIUHI MOKa3HUKH MOKHA 3pOOUTH HACTYIIHI
3arajbHl BUCHOBKH. [liApUeMCTBO HApOCTUIIO JTOX1J], ajie Yepe3 Pi3Ke 3pOCTaHHS
BUTpaT (0COOJIMBO OMEpaliHUX) CYTTEBO 3HU3UIACA MPUOYTKOBICTh. OCHOBHOIO
pOOJIEMOIO CTaJIM 1HIIN OTEepaIliifHi BUTPATH — IXHIM CIUIECK MOTpedye OKPEeMOro
aHamizy (HMMOBiIpHO, cHucaHHs, 30UTKH, ¢opc-Maxopu). Hes3Baxkawouum Ha
MOKPAIIICHHS] TMPOMYKTUBHOCTI TMpari Ta TMOMIpHE 3pOCTaHHA COOIBaApTOCTI,
e()eKTUBHICTh BHKOPHUCTAHHsS PpPECYpPCiB 3HWKYeTbcs. IlamiHHS yciX BHIB
PEHTA0ENBHOCTI € CUTHAJIOM JI0 MEperfisiAy CTparerii yrnpaBliHHS BUTpaTaMH Ta
orepaliitHo e(eKTUBHICTIO.

[Tpoananizye moka3HUKH ()IHAHCOBOTO CTaHY A1SIbHOCTI MiANPUEMCTBA.

Tabnuys 2.2
IHokasHuku ¢pinancoso crany IIpAT «IloaraBnuso» 3a 2020-2024 pp.
IToka3Huk 2020p | 2021 p | 2022p | 2023 p | 2024 p

KoedirieHT MOTOYHOI JIKBITHOCTI 3,68 4,57 5,94 8,14 7,29
KoedirienT aGcomoTHOT JTIKBITHOCTI 1,52 1,52 2,56 4.09 4.56
KoedirieHT mBUAKOT JTIKBITHOCTI 2,66 2,90 4,10 5,91 5,34
KoedirienT aBTOHOMIT 0,82 0,84 0,87 0,90 0,89
PenTabenpHicTh akTHBIB (ROA) 0,10 0,06 0,20 0,17 0,10
PenTabenpricTh BnacHOro Kamitany (ROE) 0,16 0,07 0,25 0,21 0,12
YucTa mapxa 0,10 0,06 0,12 0,12 0,08
Koeq){uleHT TOKPHTTS HE00OpOTHUX 1,41 1,61 2.10 234 239
AKTUBIB BIIACHHM KaIliTaJIOM
Koedimient 3a6opropanocTi 0,11 0,10 0,10 0,08 0,09

IDicepeno: pospaxosarno asmopom Ha OCHOBI OAHUX NIONPUEMCBA
KoedimienT moToyHoi 1iKB1IHOCTI 3pocTaB 3 3,68 y 2020 p. no miky 8,14 y 2023
p., Aemo 3HuU3MBIIKMCE Yy 2024 p. no 7,29. lle cBiAYWTH TPO BUCOKUU PIBEHBb
3a0€3MeUeHOCTI MOTOYHUX 3000B’s13aHb OOOPOTHUMHU aKTUBAMHU.
KoegimieHT abCONMOTHOI JIKBIAHOCTI Ma€ CTaOUIbHY MO3UTUBHY IUHAMIKY,
3poctarouu 3 1,52 1o 4,56. lle Bkazye Ha 3HaA4HHI 00CAT TPOIIOBUX KOIITIB 200 1X

€KBIBAJICHTIB.
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Koedimient mBuakoi JikBIIHOCTI 3 2,66 miaBuiusces A0 5,91 y 2023 p., nami
He3HauHe 3HWXeHHs 10 5,34. [linmpuemcTBO Mae 100py 3/aTHICTH IIBUIKO
MOKPUBATH 3000B’I3aHHS 32 PaXyHOK HaOUTbII JIIKBITHUX aKTHBIB.

Koedimient aBronomii 3poctae no 0,90 y 2023 p., y 2024 p. — He3HauHe
sumkeHHs 1o 0,89. Ile Bka3zye Ha NEpeBaKHY 3aJE€KHICTh MIANPUEMCTBA BIJl
BJIACHOT'O KaIliTay.

KoediieHT NOKpUTTS HEOOOPOTHUX AKTWBIB BIACHUM KaIliTaJOM MOCTIHHO
3poctae (3 1,41 no 2,39), mo cBimuuTh mpo cTabiibHe (hiHAHCYBAaHHS OCHOBHHX
3ac001B BJJACHUMHU KOILITaMHU.

Koedimient 3a6oprosanocti 3Menusces 10 0,08 y 2023 p. Ta Tpoxu migHABCA
10 0,09 y 2024 p. IliampueMcTBO Maii’ke HE 3JICKUTH BiJl 30BHINTHIX KPEIUTOPIB.

dinaHCOBA CTIMKICTh MiITPHEMCTBA BUCOKA, IO 3a0€3MeUye He3aIeKHICTD BiJl
30BHIIIHLOTO (DIHAHCYBAHHS Ta 3HMKYE (DIHAHCOBI PU3HKH.

3HmKeHHsT peHTabenbHocTi npoaykiii 3 37,45% no 20,16% (wa 17,29 B.1.)
CBITUUTH NPO CYTTEBE NaAIHHSA TPUOYTKOBOCTI OCHOBHOIO BUpOOHMITBA. [ I[prunnu
MOXYTh BKIIFOUATH: 3POCTaHHS COOIBAPTOCTI MPOMYKIII MIBHAIIE, HIXK JTOXOAY;
3pOCTaHHs BUTPAT HA €HEPTOHOCIT, YITAaKOBKY, CHPOBUHY.

PentaGenpHICTh AisUTBHOCTI (MpoaaxiB) 3MeHmmiIack 3 12,45% mo 7,91% (na
4,54 B.11.) TOBOPUTH MPO T€, L0 oneparliiiHa eeKTUBHICTh 3HU3UIAcs. Lle 3HMKeHHS
00YMOBJICHE 3POCTAHHSIM 30yTOBUX 1 aAMIHICTPAaTUBHUX BUTPAT, a TAKOX PI3KUM
CTpUOKOM iHIIKX onepaiiiaux Butpat (+137,64%).

[Nagiaas perradbensHocTi aktuBiB (ROA) 3 18,6% 1o 11,05% (mwa 7,55 B.11.)
CBITYUTH, 110 MIANPUEMCTBO MEHII €(PEKTUBHO BUKOPHUCTOBYE CBOI aKTHBHU JIs
orpuMaHHa npuOytky. Ilpm npomy aktuBu 3pocinu (Ha +17%), ane mpuOyTok
3MEHIIMUBCS — 11€ CUTHAJ /10 HEONITUMAJILHOTO 1HBECTYBaHHS a00 HEee(hEKTUBHOTO
BUKOPUCTaHHS HOBUX aKTHBIB.

ROE (penTabenbHICTh BIacHOro Kamitany) 3 0,25 y 2022 p. TakoX 3HHKYETbCS
10 0,12 y 2024 p., mo mMoxe OyTH pe3ysIbTaToM MaJ{IHHS YHCTOTO MpHOYTKY abo

3pOCTaHHS BJIACHOTO KamiTany 0e3 BIAMOBIIHOTO NPUOYTKY.
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CrnoctepiraeTbCs TEHJICHINISL O 3HIKEHHS PEHTA0ENbHOCTI, IO MOTpedye
yBaru 710 ¢(peKTUBHOCTI ONEPaIifHOl JISJIbHOCTI Ta IIIHOBOI MOJII THKH.

[IpAT «®ipma «IlonTaBnuBo» nepedyBae y (hiHAHCOBO CTAOLIBHOMY CTaHI,
Ma€ BHCOKHH pPIBEHb JIKBIJIHOCTI Ta HU3bKUU piBeHb 3a0oproBaHocTi. [Ipore,
peHTA0ENBHICTh TIOCTYMOBO 3HIKYETHCS, IO MOXKE CBITYUTH TPO 3HUKCHHS
puOyTKOBOCTI MPOIaKiB a00 HeePEKTUBHE BUKOPUCTAaHHS pecypciB. KepiBHUIITBY
HNOTPIOHO TMEPErfTHYyTH MAapKETUHTOBY Ta 30yTOBY CTpaTerii, ONTHMI3yBaTH
BUTpATH Ta aKTHBI3YBAaTH 1HBECTHUIlI y MPUOYTKOBI HANPAMKH (HOBI MPOMYKTH,
KpadTOBHUI CErMEHT, €KCIOpT).

[TpoBenemo SWOT-anani3 [IpAT «®ipma «IlonraBnuBoy.

CunpHi cropon# (Strengths):

1. CunbHa perioHanbHa BIi3HaBaHICTh OpeHay. Kowmmanis Mae 3HauHy
npucytHicTe y I[lonTraBchkiii 00JacTi Ta HABKOJHUIIHIX pErioHax, /i€ € BijgaHl
CIIO’KHBAYI.

2. JlocBia Ta TpaaMIlii — MiAMPHEMCTBO Tpamroe 3 1965 poky, 1mo 3abe3neuye
CTaO1IBHICTh SAKOCTI MPOAYKITIT

3. KonTpomns sixocti mponykiii. BmacHa maboparopist 103Bossi€ 301HCHIOBATH
CTPOTHII KOHTPOJIb 3a SKICTIO TTMBA, 110 3a0e3meuye cTa0labHICTh MPOYKITIi.

4. Ilponykuist 3 HaTypalbHUX IHTpeAieHTIB. OpieHTalliss Ha HaTypaibHi
CKJIaIHUKH BIATMOBIZA€ TPEH Y 310POBOTO CIIOCOOY KUTTS Ta MPUBEPTAE TOKYIILIB,
SIK1 IIYKAIOTh SKICHI POIYKTH.

5. HasiBHicTh cTabunmpHUX KaHamiB 30yTy B perioHi. JloOpe HamaromkeHi
JTUCTPUOYIIMHI MEpeKi Ha MICIIEBOMY PIBHI y PO3APIOHUX Mepexax Ta 3aKjanax
HoReCa.3a6e3meuyroTs cTaO1IbHII TOTIK JOXO/IIB.

Cnabki ctoponu (Weaknesses):

1. OOmexxeHa MPUCYTHICTh Ha 3arajlbHOYKpaiHCbKOMY puHKY. Husbka
BII3HABAHICTh 3a MexaMHu [lonTaBchkoi 001acTi 0OMEXKY€E MOMXKIUBOCTI JIJISt POCTY.

2. BigcyTHICTh 1HBECTHININM y MojaepHi3alliio. TeXHOJOriuHe BiJICTaBaHHS Bij
BEIIMKMX TIMBOBAPHMX KOMITAHIM MOXKE YCKIIQJHIOBAaTH KOHKYPCHINIO 32

1HHOBAI[IUHUMHU TTPOTYKTAMH.
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3. HemocraTHiii acOpTUMEHT ISl 3aHATTS Kpalioi KOHKYPEHTHOI ITO3HIIIi.
Biacyrnicts y moprdeni 6e3ankoroiabHoro abo KkpagToBoro mnuBa, siki HAOUPaIOTh
MOMYJISIPHOCTI HA PUHKY.

4. 3anexHiCTh BiJ] JIOKaJIbHOTO pUHKY. [[iITpUEMCTBO Ma€ BUCOKY 3aJIS)KHICTh
BIJl PET1OHAIBHOIO TMOIUTY, 110 MOXKE CTAaTH MPOOJIEMOI0 MPHU 3MIHAX CHOKUBUMX
yIo00aHb.

MoxnuBocti (Opportunities):

1. Po3mupeHHss acopTUMEHTy. BuIyCK HOBUX BHJIIB THBa, TaKUX SK
0e3aKoroyibHe Yu KpadToBe MUBO, JOMOMOXKE 3aTyYUTH HOBUX CIIOKUBAYIB.

2. Po3mmmpeHHs: Ha HallOHATBbHUN PUHOK. Buxiag Ha puHKM 1HIIMX oOJacTeil
VYKpainu Ta po3BUTOK AUCTPUOYIIIT y BETUKUX MICTaX.

3. [lapTHEpcTBa 3 BENWKHMHU piTEJiepaMH Ta 3akjiagamMu. BcTaHOBICHHS
NapTHEPCTB 13 HAIlIOHATBbHUMHU MeEpekaMu CYNEpMapKeTiB 1 pecTOpaHaMu
JI03BOJIUTH 301IBIIUTH OXOTUICHHS.

4. PozButok cmiBopani 3 HoReCa. AkTuBHIIIE TPOCYyBaHHA MNPOAYKLII Y
pecTopaHax, 0apax, roTesIX.

5. [locuneHHsT MapKeTHMHTOBUX akTUBHOcTeH. [IpoBeneHHs MpoMOaKIii,
decTuBamiB, podOTa 13 COMIATBHUMU MEPEIKAMHU.

6. Exo-Tpenau. Bumyck npoaykiiii y €KOJOT14HIN YIaKOBII MOXE MiBUIIUTH
JOSTTLHICTD CIIOXKHBAYIB.

3arposu (Threats):

1. KonkypeHiist 3 BEITUKUMH MDKHapoaHuMu OpeHpamu. bpenau 3
robanpsHUM MacitadboM, Taki sik AB InBev, Heineken, Carlsberg, O6010Hs MatoTh
3Ha4yH1 ()iHAHCOB1 MOXKJIMBOCTI JIJIsl 3HMXKOK 1 MacOBOT'O BUPOOHUIITBA.

2.3MiHa CIOXHUBYUX YIO/00aHb. 3pOCTaHHS MOMUTY Ha O€3aIKOrojibHE,
Kpa(dToBe Ta OpraHiuHe MMBO MOKE MOCTABUTH IiJ 3arpo3y MOMUT Ha TPaAUIIAHI
COpTHU THBA.

3. Ekonomiuna HecTaOUTbHICTE. B ymMoOBax eKOHOMIYHOI Kpu3u Ta 1HQIISIT

CIOKMBaul MOXYTh 3HU3UTH BUTPATH Ha C1a00aNIKOr0JIbH1 HAMO.
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4. 3anexxHiCTh BiJ I[IH Ha CUpOBUHY. KOJIMBaHHS BapTOCT1 XMEJI0, COIOIY Ta

IHITUX 1HTPEAIEHTIB MOXKYTh BIUIMBATH HA COOIBAPTICThH MPOIYKILIi.

5. 3pocTaHHsl  BapTOCTI

co01BapTOCTI BUPOOHUIITBA.

E€HEPropecypcis.

CopuuvHUTh  TIBUILCHHS

Ha ocHOBI aHami3y CHJIBHUX 1 CTa0KMX CTOPIH KOMIAaHii, @ TAKOXK 30BHILIHIX

MOJKJIMBOCTEH 1 3arpo3, MOKHA BUSHAYNUTH YOTHPHU KIIFOUOBI cTpaTerii, Tadm. 2.3.

Tabauys 2.3

Crparerii aasa [IpAT «®ipma «IloaraBnuBo» Ha ocHoBi SWOT -ananizy

I. Ctpareris 3poctanns (S-O) —
BuxopucTranHs CHJIBHHUX CTOPIH 1JIA
peanizanii MOKIHBOCTEH
1. Posmmpenns nucrpulyuii. Buxopucratu
CWJIIBHY  pEriOHaJbHY  pemyTalilo  Ta
HaJaroJKeHi KaHaiu 30yTy AJi BUXOAY B HOB1
perioHn YKpaiHu Ta pO3LMIMPEHHS eKCIOPTHUX
MOXJIMBOCTEH. BCTaHOBIEHHS mapTHEPCTB 3
HaIllOHAJBHUMHU piTEHIEpaMH Ta TOPTOBUMH

mepexkamu (ATD, Cinbrio, Novus To110).

2. Jusepcudixkaris ACOPTHMEHTY.
BuxkopucroByroun BJIACHI BUPOOHUYI
MOTY)KHOCTI, PpPO3POOMTH HOBI MPOAYKTHU:
Oe3anmkoroipHe  muBO,  (pykToBi  abo

npeMialibHi COPTH, JIIMITOBaHI CE30HHI cepii.
3. IlocuneHnHss MapKEeTHHTOBUX aKTHBHOCTEH.
OpraHnizoByBaTH dectuBai MHBa,
nmapTHepcTBa 3 Kade, Oapamu, OHJAH-
MIPOCYBAHHS Yepe3 COIMEPEKI.

I1. Crpareria ananrauii (W-O) —
YcyHeHHs1 ci1a0KuUX CTOPIH 1St
BHKOPHCTAHHS MOKJINBOCTeil
1. IlocuneHHsT MapKETUHIOBOI aKTUBHOCTI.
3amydyeHHsT HOBUX PpEKJIAMHUX KaHaliB —
cmiBopaus 3 OnorepamMu, — CTBOPEHHS
BIZICOKOHTEHTY, Iu(ppoBa pekiama. 3amycK
aKIIH 71 3a7y4eHHS CITOKMBAYiB.
2. MonepHizaiiisi BApoOHUIITBA. BKiIaicHHS Y
HOBI TEXHOJOril Ta aBTOMAaTU3aLll0 IJId
3011bIIeHHsT €(EeKTUBHOCTI BUPOOHHUIITBA Ta
3MEHIIICHHS COO1BapTOCTI.
3. IligcunenHs  norictTuku Ta  30yTYy.
CTBOpEHHsI OHJIalH-MaraswHy, CIiBIpams 3i
cy’)k0aMu JOCTaBKH, BHXiJ Ha TIATPOPMH
Glovo, Zakaz.ua, Rozetka.
4. AmHami3 KOHKYPEHTHOTO CepellOBHUIIA.
JlocmipkeHHsT TPEHMIB cepel CIIOKUBAYiB
(onmuTyBaHHS, TECTOBI JIHINKN NPOAYKIIIT).

I11. Crparerisi o6oponu (S-T) —
BukopHCTaHHSI CHIBHUX CTOPIH 115
MiHimi3amii 3arpo3

1.ITincuneHHss  perioHalbHOTO  JIJIEPCTBA.
BuxopucTaHHs ~ JOANBHOCTI  KJIEHTIB Y
ITonraBcekiti  oOmacTi  [iid  301IbIIEHHS

NpoAaXIB 4Yepe3 CIemiajdbHi MPOono3uilii Ta
akmii.

2. AHTHKpH30Be mJaHyBaHHA. [lnaHyBaHHS
MOXJIMBUX CLEHapiiB y pa3l 3pOCTaHHA
c001BapTOCTI CUPOBUHU Ta EHEPropecypciB.

IV. Ctpareris Buxuanus (W-T) —
YcyHeHHsI C1a0KHMX CTOPiH AJIs1 YHUKHEHHS

3arpos3
1 Jusepcudikanis 10CTayaJIbHUKIB
CHUPOBHUHH. [omyk aJbTepHATUBHUX
IOCTAYaJIbHUKIB 11  3HWKEHHS  PHU3MKIB

3JIKHOCTI Bijl OJTHOTO JDKepera.

2. Onrtumizamis BUPOOHUYUX  TPOILIECIB.
Minimizanis BUTPAT 3a paxyHOK
BIIPOBAJ[KCHHS eHeproe(h) eKTHBHIX
TEXHOJIOT1M.

3. IMomyk HoBux puHKiB 30yTy. Orinka
MOXJIMBOCTEW ISl €KCIOpTY Y KpaiHu 3
HU3BKOK KOHKYPEHITIETO.

Iicepeno: cknaoeno asmopom

OcHoBHuli HanpssMok st [lonraBmuBo — crpateris 3poctanHs (S-O), ska

nepeadayae po3MIMPEHHS] pUHKY 30yTy, OHOBJIEHHSI aCOPTUMEHTY Ta MOKPAICHHS
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MapkeTuHry. BaxxnuBuM € ycyHeHHs cnabkux ctopin (W-0O), 30kpema Buxij 3a

Mexi [lonTaBUMHM Ta PO3BUTOK OHJIaWH-TipoaaxiB. Crpareris o6oponu (S-T)

JONIOMOKE YTPHMATH pPEriOHANBHE JiJIEpPCTBO, a cTpareris BukuBaHHS (W-T) —

YHUKHYTH 3arpo3 udepe3 HecTaOUIbHICTh PUHKY. 3 ypaxyBaHHSIM IIUX CTPATETiH,

[TonTaBnuBO MOXke 3MILHUTU CBOi IMO3UII1, BAUTH HAa HOBI PUHKU Ta MiJABUIIUTH

BITI3HABAHICTh OpPEeHly B Y KpaiHi.

[IpoBenemo anani3 3a 5 cunamu Iloprepa, Tabnuusg 2.4

Tabauys 2.4

Moneas [TopTepa ajs1 aHAJI3y KOHKYPEHTOCIIP OM 0KHOCTi

Ha3zBa cunmu

PiBenn

TlosicHeHHS

YYacCHHKIB

1. 3arpo3a Hwusbka 3arpo3a | Bucokuii piBeHb KamiTaJOBKJIaJeHb Y IMBOBApiHHA,

ITOSIBU HOBUX IIOSIBU HOBUX po30y10By BUPOOHHYUX HOTY)KHOCTEW 1 MapKETHHIOBI

KOHKYPEHTIB I'paBILIiB kammnadii. CTBOpEHHs HOBHMX IIMBOBapeHb NOTpedye
BEIMKUX PECypCiB, IO YCKJIAJHIOE KOHKYPEHIIIIO.
Boanouac, puHOK MMBa HACUYEHUH, 1 HOB1 I'paBIli MalOTh
00MEKEHI MOXJIMBOCTI JIJI1 TPOHUKHEHHS.

2. 3arpo3a Bucoka 3arpo3a | CnoxuBadi Bce Oinbliie 00MparoTh 0€3aIKOr0JIbHE MHBO,

3aMIHHUKIB 3aMIHHUKIB kpadToBI Hamoi Ta IHIN aJbTEPHATHBU, TaKi SK
0e3aIKorobpHi Hamoi, cuap 1 T.a. TpeHau 370pOoBOTO
coco0y KMTTA Ta 3pOCTAIOUMH MONMUT Ha KpadToBe
MMUBO CTBOPIOIOTh PU3UKH JJISI TPAAUIIIHHUX OpEH/IIB.

3. Cuna Cepenns cuna B VkpaiHi € kiibka BEIMKHUX MOCTAaYaIbHUKIB CHPOBUHH

MOCTAYaJIbHUKIB | TOCTAYaJbHUKIB | JUI1 TUBOBAPIHHA (COJIOM, XMUTb, BOJIA).

4. Cuna CepenHs cuna CrioxrBaui MarOTh BEJIMKY KiJIbKICTh aJIbTEPHATUB Ha

MOKYTIIIB MOKYTIIIB PUHKY MHBa, 30KpeMa MDKHApOAHI OpeHAu Ta IiHIII
JoKaJibH1 BUPOOHUKH. Lle 30imblnye cuily MOKymiiB, AKi
MOXYTh OOMpaTH HaWKpalle CIBBIIHOIICHHS IIHU Ta
SIKOCTI.

5. Konkypenuis | Bucoka Punok mnmBa B VYKpaiHl XapaKTepU3YEThCS BHUCOKOIO

cepesl ICHYIOUUX | KOHKYpEHIs KOHKYPEHLIEI0, 30KpeMa 3 OOKY BEJIMKHUX MIXHAPOAHUX

KOMIIaHi#, K1 MaroTh 3HAu4HI (PIHAHCOBI pecypcu Ui
MapKETUHTOBMX KaMIlaHil 1 3HMWKOK. Takok MicieBi
IIMBOBAapHI aKTMBHO KOHKYPYIOTh 3a YacTKYy PHHKY, IIO
NPU3BOAMTH 10 BUCOKOI KOHKYPEHITIi.

IDicepeno: cknaoeno asmopom

[IpAT «®Dipma «llonTaBnuBO» Mae CHIbHI MO3UIIT HA PETIOHAIILHOMY PIBHI,

ajie HalllOHAJbHI Ta MIXKHAPOHI IPaBlil € 3HAUHOI KOHKYPEHTHOIO 3arpo30t0. JlJis

MIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCT1 MiANPUEMCTBY CIIIJ OpIEHTYBATHCS Ha

PO3LIMPEHHA ACOPTUMEHTY,

BIIPOBA/IP)KEHHSI HOBUX TMPOAYKTIB (HaNpUKIA,
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Oe3ankoroyibHe MUBO a00 KpadT), MOJAEpHI3AIlII0 BUPOOHUIITBA Ta PO3IIUPEHHS

KaHaIB 30YyTYy.

2.3 Anaui3 koukypeHntocnpomo:xxHocTi [IpAT «®@ipma «IloaraBnuBo»

VY TlonTaBchkiii 00JaCTI PUHOK MHBA € JOCUTh KOHKYPEHTHUM, 1 HA HbOMY
MPUCYTHI SK BEJIWKI HAIIOHATBHI OpeHIM, TaK 1 JIOKaJbHI BUPOOHUKH. OCHOBHI
I'PaBIll HA PUHKY MMKBA B IIbOMY PEriOH1 HACTYIIHI:

1. IIpAT «®ipma «IlonraBnusoy. Benyunii Bupoonuk y [lontaBcbkiit o0nacri,
3 BEJIMKOIO 1CTOPIE€I0 Ta JIOSJILHOIO CHOXKHUBUOIO 0a3010. CuiibHa MPUCYTHICTh HA
pETiOHAILHOMY PIBHI.

2. Benuki HalioHaJdbHI Ta MIXKHAPOIHI OPEHIH :

- AB InBev (kommanii mijg mapkoro Bud, Stella Artois, Corona Torio)

- Carlsberg (muBo mig mapkamu Carlsberg, Tuborg)

~  O00510HB

~  Heineken

[li xommaHii MawTh 3HAYHWN PUHKOBUM BIUIMB 1 aKTUBHO MPHUCYTHI Ha
YKpaiHCbKOMY PUHKY NUBAa, BKIo4arouu [lonraBebky o0sacTs. BoHu nponoHyoTh
IIMPOKUN aCOPTHUMEHT MHBA, K IMIOPTOBAHOTO, TaK 1 MICHEBO BUPOOJIEHOTO.
JloMiHyIOTh y 0araTbOX CerMeHTax 3aBIsKU (DIHAHCOBUM pecypcam, HIUPOKOMY
ACOPTUMEHTY Ta MOTYXKHUM MapKETUHIOBUM KaMIIaHisIM.

3. Micuesi nuBoBapHi. Y IlonTaBchkiii 00JlacTI € TakOX KiuTbKa MaJlux
MUBOBAapEHb 1 KpaQTOBUX BUPOOHUKIB, SIKI aKTUBHO PO3BUBAIOTHCA B HAMPIMKY
CTBOPEHHS YHIKQJIbHUX COPTIB MKBA Ta MOMYJISIPU3aIlil KyJIbTypH TUBOBAPIHHS.

[Tobynyemo matpuilto KoHkypeHTHoro npodiato (Competitive Profile Matrix,
CPM).

1. KirrouoBi kputnuni ycnixoBi (akropu (KY®D/KSF) —skicte npomykiiii,
I[ilHAa, YacTKa pUHKY, BII3HABAHICT, OpEHIY, AaCOPTHUMEHT, I1HHOBAIIWHICTB,

MapKEeTHHT, KaHaJli 30yTy, TOIIO.
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2. Baru BaxxiuBocTi KoxkHOTo dhakTopa (Bix 0 1o 1; cyma = 1).
3. Ouinka (Big 1 g0 4) mns KokHOI KoMMaHii 3a KOHUM (akTopoM (1 —
cnabko, 4 — gyxe noope).
4. Po3paxyHOK 3Ba)KEHOI OITIHKU = Bara X OIliHKa.
Tabnuysa 2.5
Marpuus koHKypeHTHOro npoginw nias IIpAT «®Pipma «I[loarTaBnuBo»,

Carlsberg Ukraine, IIpATOGo10Hb

KrouoBwuii Bara [TontaBIUBO Carlsberg O00710HB

daxTop OriHka 3Bax. Ominka | 3Bax. | Omidka | 3Bax.
1. ﬂKlCTbm 0.20 4 0,80 4 0,80 3 0,60
TPOTYKITii
2. BrisHaBaHiICTh 0.15 3 0,45 4 0,60 4 0,60
Opennay
3. Iina/ ‘ 0,10 4 0,40 3 0,30 4 0,40
JOCTYIHICTh
4. AcopT?MeHT 0,10 3 0,30 4 0,40 4 0,40
MPOAYKIIi
5. InHOBaLiliHICT 0,10 3 0,30 4 0,40 3 0,30
/ HOBUHKH
6. EpextuBHICTH 0,10 3 0,30 4 0,40 4 0,40
30yTy
7. MapI'(eTI/IHFOBa 0,10 2 0,20 4 0,40 3 0,30
AKTHBHICTh
8. Pemyranis /... 0,05 3 0,15 4 0,20 3 0,15
IMiJK KOMIIaHii
9. JlokannHa
iICHTHYHICTE 0,10 4 0,40 2 0,20 3 0,30
(perioHanbpHe
STIPO)
Safa.m,ﬂa 1,00 3,30 3,70 3,45
OliHKA

Licepeno: cknaoeno asmopom

Carlsberg Ukraine mae waiiBuiny 3BakeHy oriHkKy (3,70) 3aBOsSKH CHIIbHIM
MapKETUHTOBIN aKTHBHOCTI, BII3HABAHOCTI OpeHmy, 30yToBiii Mepexi. OO00IOHB
yTpuUMYye Jpyry no3uilito (3,45) 3aBAsku CUIIbHIN MO3UIIIT Ha PUHKY Ta IIUPOKOMY
acoptumenTy. [IpAT «®ipma «IlonTaBnuBo» Mae HEMOraHy KOHKYPEHTHY MO3ULIIO
(3,30), 3 o0co0IMBOIO TIEpEBArold y IIHOBIA JOCTYMHOCTI Ta JIOKaJIbHIN
IICHTUYHOCTI, TIPOTE TIOCTYMAEThCS y cdepl MapKeTHHTY, I1HHOBAIlld Ta

MacITabHOCTI 30yTy.
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3pooumo SPACE-anani3 [IpAT «®ipma «IlontaBnuBoy»
SPACE-mo/ienbs BpaxoBye YOTHPU BEKTOPHU:
- FS (Financial Strength) — ¢inancosa cuiia
- CA (Competitive Advantage) — kOHKypeHTHa TiepeBara
- IS (Industry Strength) — cua ramysi

- ES (Environmental Stability) — crabinsHicTh cepenoBuiia

Tabauysa 2.6
SPACE-anaui3 [IpAT «®ipma «IlonTaBnuso»
Omninka (Bixg -6
[Toka3zuuk ( Komenrap
70 +6)
diHaHCcOBa cHUJIa +3 [linnpueMcTBO Ma€e cTabUIbHY (PiHAHCOBY
(FS) 0a3y, MpUOYTKOBICTh 3POCTAE.
Konkypentna 3 CuibHI TTO3HUIIIT B PETI0HI, aJIe € TUCK BiJl
nepepara (CA) BEIMKUX OpeH/IiB Ta KpadTOBUKIB.
: [TonuT Ha MUBO cTaOUILHUM; KpadTOBUI
Cuna ramysi (IS) +4 > Kpad
CETMEHT 3POCTaE.
CTallIBHICTD 9 HecTaOiuibHICT €KOHOMIKH, 1HQIIAIIS, 3M1HA
cepenosuiia (ES) yIo100aHb CIOXKUBAYIB.

,ZZ.?fC@pBJZO.' CKIA0eHOo asmopom

[Ticns mpoBenenuss SPACE-anani3 MoxkHa 3poOUTH HACTYITHI BUCHOBKH:

1. ®inancoBa cridikicte (FS = 3) — mignpueMcTBo Mae MilHi (hiHAHCOBI
MO3UIlli, IO J03BOJISIE BKJIANATH PECYpCH Y PO3IIUPEHHS, MOJEpHI3AII0 Ta
1HHOBAII].

2. KonkypentHa mepeBara (CA = -3) — mo3Wiii Ha PHHKY III€ MOXKHA
MOKPAILMUTH, OCOOJMBO Yepe3 PO3IIUPEHHS aCOPTUMEHTY, OHOBJIEHHS OpeHay abo
1HHOBAIIIHI TPOTYKTH.

3. CunbHa rairy3eBa no3uilis (IS = 4) — puHok nuBa B YKpaiHi Mae BUCOKHUI
MOTEHIIIAJI, a MIANPUEMCTBO 3aliMa€e y HhOMY CTiilke MicIIe.

4. BB 30BHimHBOrO ceperopuma (ES = -2) — € meBHi 3arpo3u uum
HECTaOUIbHICTh (HAMPUKIIAJ, EKOHOMIYHA a00 peryJsTopHa), ajie He KPUTHYHI.

Ha ocHOBI koOopAMHAT:

CA (KOHKYpeHTHI1 TiepeBaru) = -3

IS (ranysese cranosuile) = +4
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FS (dinancosa criiikicTp) = +3
ES (BIIMB 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA) = -2
Maemo cepeHi 3HaU€HHS JIJIs1 PO3MIILICHHS B MATPUIIi:
X=CA+IS=-3+4=+1
Y=FS+ES=+43+(-2)=+1

Otxe, koopaunara (+1, +1) nmexuts y | kBagpaHTi — arpecuBHa CTpaTerisl.

SPACE-MaTtpwun ana NpAT "Dipsa "TIonTasN#8o

Puc. 2.2. SPACE-marpuns nas [IpAT «®ipma «IloaraBnusoy»

IDicepeno:cknadeno agmopm Ha 0CHOBI AHAIZY

KoMmnanist Mae noTeHiian i arpeCuBHOI CTPATErii — aKTUBHOTO PO3BUTKY,

1HHOBAIT[I/, IHBECTHIIIH 1 eKCIIaHCli. Y JaHOMY BUIIAQIKY JOLUIBHO:

[nBecTyBaTH y HOBI MPOAYKTH (HAMPUKIIA, KpagToBE Ta OE3aJIKOTOIBHE ITHURBO).

3MiIHIOBaTH OpeH/1 Yepe3 Ce30HH1/TIMITOBaHI cepii.

PozmuproBatu puHku 30yTy (€KCIOPT, OHJIAWH-TIPOJIAXK).

3acTOCOBYBAaTH arpeCHBHUI MapKETHUHI Ta Ouiblie OpaTy ydacTi y HMUBHUX
(ecTuBaNIAX, JEryCTAlIHUX 3aX0/ax.

- IuBecTyBaTH y TEXHOJIOT1I, 1100 MOCUIIIOBATH BUPOOHUYY €()EKTUBHICTb.
KonkypentocnpomoxHicte [IpAT «®ipma «llonTaBnuBo» BU3HAYAETHCS 3a

KUIbKOMa  KJIIOYOBMUMHM  UYMHHHKAaMHU:  SIKICTIO  MPOAYKUII, e(pEeKTUBHICTIO
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BUPOOHMIITBA, JOCTYIIOM A0 30yTOBHMX KaHaJiB Ta 3JIaTHICTIO aJanTyBaTHCS IO

PUHKOBUX 3MiH, TaOuIIs 2.7

Tabnuys 2.7

Ouinka koHkypeHTOCHPOMOKHOCTI IIPAT «®ipma «IlonrTaBninBO»

Kirouosi
YUHHUKHA

CusnpHI CTOPOHU

Cnabxi cTopoHU

1. Bupobouuunit
MMOTEHI[IAT Ta
SAKICTh

-BnacHe BUpOoOHUILITBO
3a0e3neuye KOHTPOJIb SIKOCTI
Ta ONEpaTHBHE pearyBaHHs Ha

- MokIHuBe TEXHOJIOTTUHE
BIJICTaBaHHS B1J BEJIMKHUX
BUPOOHUKIB Yepe3 0OMeKeH1

IPOAYKIT 3MiHY MTOMUTY. (bi1HaHCOBI pecypcH.
-OpienTariis Ha - Biacyrnicte MacoBoro
BUKOPUCTAHHS HATYpaTbHUX | BUPOOHUIITBA KpadTOBOTO UM
IHIPEIIEHTIB M ABUIITYE 0e3aJIKOr0JILHOI0 ITHBA, IO €
JIOBIPY CIIOKHBAYIiB. MOMYJISIPHAMH TSHICHITISIMH.
~JloBra icTopist KommnaHii
crpusie 30epeKeHHIO
TpaaUIliil y BUPOOHHUIITBI
M1BA.
2. PunkoBa - CunbH1 o3ullii B - Hwu3bka BrizHaBaHICTh Ha
MO3UIIA Ta [TonraBcbKiii 06s1acTi Ta 3arajlbHOYKpaiHCHKOMY PiBHI.
BITI3HABAHICTh perioHaibHa JIOSJIbHICTh - OOMexeH1 MapKeTHHT OBI
OpeHny CIIO>KMBAYIiB. OIOHKETH y TIOPIBHSHHI 3

-KoHkypeHTOoCIpoMOXKHi1
I[IHU Y CBOEMY CETMEHTI.

MI)KHApOJHUMH OpeHAaMHu.

3. HuctpuOyis
Ta KaHaJM 30yTy

- JloOpe HanmaromkeH1 KaHaIH
30yTy B [lonTaBchkoMy
PETi0HI.

~ITapTHEpCTBO 3 MiCIIEBUMH
MepeKaMH Ta 3aKjIaaMu
HoReCa.

- BiacyrHicTh mupokoi
HaI[lIOHATBHOI TUCTPHOYIIII.

- Henocratus
IPECTABJICHICTh Y BETUKUX
pO3apiOHUX Mepexax KpaiHH.

4,
AanTUBHICTE
710 PUHKOBUX
3MIH

~Ilorenuian 10 po3MUpPEHHs
ACOPTUMEHTY (HaIpUKJIIA/,
3ammyck 0e3aJIKoroJIbHOTO a0
KpadTOBOro MuBa).
-BigHOCHO HEBEIHKI
MaciTabu J103BOJISIIOTh
IIBUJIKO a/1alTyBaTh
BUPOOHUILITBO.

- BiacyTHicTh B1acHUX
EKCIIOPTHUX NOTYKHOCTEM.

- OOMexeH1 1HBECTHIIIT y
MOJIEpHIi3allil0 BUPOOHUIITBA.

IDicepeno: cknaoeno asmopom

[IpAT «®Dipma «IlonTaBnuBO» € KOHKYPEHTOCIPOMOXKHUM Y CBOEMY PET10HI,

aJie U1l OCUJICHHSI MO3ULIN Ha 3arajibHOYKpPaiHChbKOMY PHUHKY MOTP1OHO:
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1. TlocumuTu MapKETHHT Ta IiIBUIIUTH BII3HABaHICTh OpEHTY.
2. IuBecTyBaTH y TEXHOJOIIYHE OHOBJICHHS BUPOOHHULITBA.
3. PosmmproBatu kaHamm 30yTy (30KpeMa, BHUXIJ Yy HalllOHAJIbHI MEpexi Ta
PO3ApIOHUN PUHOK THIITNX 00JIaCTEN ).
4. JluBepcudikyBaTu IPOAYKIIIO, TOAABIIM HOBI COPTH MHBA.

[IpAT «Dipma «IlonTtaBnmuBo» Mae KidbKa KOHKYPEHTHUX IiepeBar, sKi
J0TIOMararoTh KOMITaH11 yTPUMYBaTH CBOi MO3UIIIT HA pUHKY MKMBA Y KpaiHu:

1. PerionanpHuii OpeHJ Ta JIOKalbHA JIOSUTBHICTH. [lonTaBmmMBO Mae MOBTY
icTopito 3 1965 poky, 110 cripusie A0Bipi CIOXKKBadiB, 0co0IMBO y [lonraBchbkomy
perioni. lle mae 3mory KOHKypyBaTH 3 BEIUKHUMH MIKHAPOJHUMHU OpeHIaMu
3aBASKM CTaO1IbHINA 0a31 MPUXUIbHUKIB.

2. BrmacHe BHpPOOHHWIITBO 3 TIOBHUM MHKJIOM. KoMImaHis Mae BiacHe
BUPOOHUIITBO, IO JI03BOJISIE KOHTPOJIOBATH SIKICTb NPOAYKIIli, ONTHUMIi3yBaTh
BUTpATH Ta MIBUJIKO PearyBaTy Ha 3MiHU MOTMHUTY.

3. Bukopucranns HarypanbHux iHrpeaieHTiB. [IpAT «®ipma «llonTaBnuBo»
aKIIEHTyE yBary Ha BHKOPWCTaHHI HATypajbHUX CKIAIHUKIB, IO BIJMOBIIAE
Cy4aCHUM TEHJEHUISIM Ha PUHKY (IMONMUT Ha SIKICHE MUBO 0€3 IITYYHUX JOMIIIOK).

4. I'ayukicTh y BUpoOHUIITBI. KoMmanis BUpOOIIs€ K KJIACHYHI JIarepu, Tak 1
cnenianbHi copTu nuBa. Lle 103BoJIs€ 3a10BONBHATH Pi3HI KaTEropii CIOXKUBaviB.

5. BigHOCHO HHU3bKa COOIBapTICTh. 3aBASKHU JOKAJIHHOMY BUPOOHUITBY Ta
onTuUMi30BaH1i Jorictuill [lonTaBmUBO MOXKe MPOMOHYBAaTH KOHKYPEHTHI I[IHU B
MOPIBHSHHI 3 IMIOPTHUMH MapKamH.

6. CtabuibH1 kaHau 30yTy. KoMmanis mae 100pe Hanaro/KeHy 1UCTpruOyIio
B [lonTaBchkiil 065acTi Ta CyCiIHIX perioHax, 1o 3ade3neuye cTabiIbHUN PIBEHb
POJIAXIB.

7. oTeHuian 1uist pO3BUTKY HIIEBUX NPOAYKTIB. 3 OISy HA TEHACHI[lT pUHKY
(3pocTaHHS MOMYJIIPHOCTI 0E3aJIKOTOBHOTO Ta KpadToBoro muea), [lonraBnuBo
MOKE PO3IIUPUTH CBiMf aCOPTUMEHT 1 BUMTH HA HOB1 CETMEHTH CITOKMBAYIiB.

8. Ille onHI€I0 KOHKYPEHTHOIO MEPEBaror € HasBHICTH Instagram-cropiHku

@poltavpivo. «3 AYHIEIO BIJ MOJTABCHKUX IMMBOBAPIB! Haamipue
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CHOKMBAHHS AJKOTOJIO WIKIJJIMBE JUIsi Bamioro 370poB’s.» I[lpodins MICTUTH
nyOikaiii, o AEMOHCTPYIOTh MPOAYKIIIO0 KOMIIaHii, y4acTh Y MOJIfX, a TaKOX
KpeaTuBHI Bifieo Ta gororpadii. [lydmikarii orpumyrots Bia 15 no 574 naiikis, 1o
CBITYUTH MPO aKTUBHY B3aEMOJIIIO 3 MiAMUCHUKAMU. AKTUBHO BUKOPUCTOBYIOTHCS
XEILTEr1 JUIsl pO3IIMPEHHS OXOIUIEHHS, BKIIIOYAI0UuH #1onrasa, #nuBo, #blindeshot.
[IpamiBHUKaMu  BIAJIUTy MApKETHHTY PETYJSIPHO 3I1MCHIOETHCS MOHITOPHHT
CTATUCTUKH MyOJIIKAIIA I ONTHUMI3allil KOHTEHT-CTPATETIi.

Ha cropinni mianprueMCcTBO BUKOPUCTOBY€E HACTYITHI KOHTEHT-CTpaTerii:

~IIponykroBuii dokyc. buibmicTs myOmikamii HPUCBAYEHI JIEMOHCTpaIlii
MPOYKITIi KOMIMAaHii, BKJIIFOYA0YH IMUBO Ta 1HIII HATOI.

~-KpearuHi Bimeo. Kommnanis akTuBHO BUKOpHCTOBYE Reels mms 3amydeHHs
ayauTOpii, HAMPUKIIA, BiZICO 3 XEIITETaMH #TEJIOH Ta #IIHBO.

— Ce3onHi kamranii. [1yOmikarii agantoBani 10 CE€30HIB, HAIPUKJIAJ, BECHIHI
TEMHU 3 XEUITETOM #BECHANpUe.

~My3uuHi konmaboparii. BukopucranHss My3U4HUX TeM, TaKHX K AyeT SKYy
Energy, nist cTBopeHHs aTMOc(hepHUX BifI€O.

Ha ocHOBI npoBeiIeHNX aHaJII31B MOYKHA 3pOOUTH BUCHOBOK, 110 [IpAT «®ipma
«IlonTaBnuBo» yTpuMye CTaOlIbHY KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh Ha PHHKY IHBa
[TonraBcerkoi o0OylacTi Ta Ma€ IIOTEHIUAT JUIS 3MILHEHHS CBOIX MO3UIIA Ta

POLIMPEHHS PUHKIB 30yTy 32 YMOBH peaji3alii CTpaTeriuyHux 1HII1aTHB.

BucHoBku 10 po3ainy 2

[TpoBenenuii aHai3 puHKY UBa B Y KpaiHi CBIAYUTH ITPO BUCOKY KOHKYPEHIIII0
B raiy3i, JOMIHYBaHHS BEJIMKUX I'PABIIB Ta 3pOCTal04y HOMYJISIPHICTh PEr10HATBHUX
1 KpaTOBUX BUPOOHHUKIB. Y MOBU PUHKY BUMAraroTh BiJ| MiAMPUEMCTB IMOCTIHHOTO
BIOCKOHAJICHHS MPOAYKIIi, aKTUBHOTO MAapKETHHTY Ta THYYKOTO pearyBaHHS Ha

3MIHHU CITOKUBYUX BIIOJ00AHb.
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[IpAT «®Dipma «IlonTaBmUMBO» Ma€ TpPUBAITY ICTOPII0 Ta CTaOUIBHY
NPUCYTHICTh Ha PUHKY. [liAMpueMcTBO BOJIO/IE BUPOOHUYMMH MOTYKHOCTSIMH,
HaJIaroJ[»)KEHOIO JIOTICTUKOIO Ta aCOPTUMEHTOM MPOAYKIIIi, IO BIMOBIa€ MOTpedam
CIO’KMBAYIB CEPEIHBOTO IIIHOBOTO CErMEeHTY. Pa3oM 3 TuM, iCHye MOTEHIaI JJIs
NOiJBUILIEHHS  €(EeKTUBHOCTI BHUpPOOHHUIITBA, PO3IIMPEHHS KaHamB  30yTy,
MOJICpHI3allil TEXHOJIOT1H 1 aKTHBI3aIlli MAPKETUHTOBOI JTISUIbHOCTI.

Oninka koHKypeHTocnpoMoxkHOCTI [IpAT «®ipma «IlonTaBnuBoy» 3acBiiuye
HAsBHICTh SIK CWJIBHUX CTOPiH (BII3HABaHICTh OpeHAY, JOKajdbHAa JOSIHHICTH
CIOXKMBayiB, JOCBiA), Tak 1 BHUKJIUKIB (HEOOXIAHICTh 1HHOBAIlIM, IMOCHUJICHHS
AUCTPUOYIIIl, MIJBUIIEHHS PHHKOBOI aKTMBHOCTI). 3arajioM MiANPUEMCTBO Mae
CTIHK1 TIepeTyMOBH IS 30€PEKEHHS 1 TOCUJICHHS CBOIX IMO3UIIINA HA periOHATBHOMY
PUHKY, a 3a yMOB peasi3aiii cTpaTeriyHuX MIAXOAIB — 1 I PO3LIUPECHHS

MPUCYTHOCTI Ha HAI[IOHAJILHOMY PiBHI.
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PO311J 3. YIOCKOHAJIEHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TA
INOCHUJIEHHA KOHKYPEHTHHUX ITIEPEBAI IIIAIIPUEMCTBA

3.1. Ilporpama migBuieHHA KOHKYpeHTOCHpoMOxkHOCTI IIpAT «®Pipma

«IloaTaBnuBoO»

[licns 3mificHEeHOrO B JAPYroMy PO3JAUTI KOMIUIEKCHOTO aHali3y IisIIbHOCTI
[IpAT «®Dipma «llonraBnuBO», OIIHKK PIBHS MOTO KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI Ta
BUSBIICHHS HAsSBHUX KOHKYPEHTHHX TepeBar, JAOUIIBHUM € (POpMYBaHHS HHU3KU
CTpaTeriyHUX MIAXOMAIB, CHOPSAMOBAaHUX Ha TMOAAJTbIIEC MiACHIECHHS PUHKOBUX
NO3UIIA TIANPUEMCTBA. 3 OISy HA Cy4YacHI TEHJIEHIlI PO3BUTKY Taiy3l Ta
IHTEHCUBHICTh KOHKYPEHIIi1, MOKHA BHOKPEMHUTH TaKl MPIOPUTETHI HAIPSMHU:

1. Peamizamiss crpaterii JjijgepcrtBa 3a BuTpaTamu. [l 3a0e3nedeHHs
KOHKYPEHTHUX I[IHOBUX IMO3ULIA Ha puUHKY nuBHOI npoxaykmii IIpAT «®Pipma
«ITonTaBnMBO» NOIIIBHO 30CEPEAUTH YBary Ha 3HWKEHHI BHUPOOHMYMUX BUTpPAT
[IUITXOM MOJIepHi3alii TEXHOJIOTTYHOTO 00J1aTHaHHS, BIIPOBAIKCHHS
EHEProomaaHUX PIlIeHb, a TAKOX MIJABUIICHHS €(PEKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS
pecypciB.  3HayHOrO e(eKTy MOXKHa JOCIITH 3a pPaxyHOK YKJIaJCHHS
JIOBFOCTPOKOBUX  KOHTPAKTIB 3 MOCTaYaJIbHUKAaMH CHPOBHUHHU, OCOOJIMBO
PEriOHAIBHOTO TOXO/KEHHS, 10 CIPUITUME 3MEHIIECHHIO JIOTICTUYHUX BUTPAT 1
[T IBUIIIEHHIO CTa01IIBbHOCTI ITIOCTAYaHb.

2. BopoBamkenns crparerii qudepeniianii. OqHUM 13 TEPCIEKTUBHUX MIISAXIB
MOCUJICHHSI KOHKYPEHTHUX MepeBar € CTBOPEHHS YHIKAJIbHOI PUHKOBOT ITPOIO3HIIi],
110 3a0€3MeYuTh BUCOKUN PIBEHb CIIOKHBYOI JIOSIIFHOCTI. 30KpeMa, MOBa e mpo
PO3POOKY HOBUX COPTIB MMBA 3 OPUTTHATBHUMHU CMaKaMU, 3aCTOCYBAaHHS JIOKAJTbHUX
IHTPEJIIEHTIB, HETUIOBHX pELENnTyp Ta TEXHOJOrik OpomiHHS, Kl (HOPMYIOThH
aBTEHTUYHUMN o0pa3 Openay. Takuit miaxia J03BOJISIE HE JIMIE PUBEPHYTH yBary
HOBMX CIIOHMBaY1B, a i c(POPMYBATH HITKO OKPECIEHY PUHKOBY HILTY JIJISl MPOTYKLII1

iPUEMCTBA.
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3. 3acTocyBaHHs cTparerii ¢GoKycyBaHHS. 3 METOI MOrIMOJIECHOI PUHKOBOI
crierjianizanii manpueMCTBY JOIUIBHO OPIEHTYBATH 3yCUJIIS HA OKpPEMi CIOXKHBYI
cerMeHTH. Hanmpukiana, akeHT Ha MOJIOJIKHY ayJIUTOpII0 mnependadyae po3poOKy
Cy4acHOT0 M3aiHy yIaKOBKH, IPOCYBAHHA Yepe3 CoIliaabHI MEpEexi, MapTHEPCTBO
3 MOJIONDKHMMHU 3axofamu. BogHouac, poO3IIMpPEHHsSI MPUCYTHOCTI B CETMEHTI
IpeMiaIbHOI MPOAYKINT J03BOJIUTH CHOPMYBATH JIOJaHY BapTICTh OpeHIy Ta
H1JBULIUTH TPUOYTKOBICTh Yepe3 301JIbIIEHHS MapKUHATBHOCTI.

4. 3actocyBatu pecypcamii miaxin (RBV) mis migcuneHHS KOHKYpEHTHUX
nepesar. Y 1[bOMY IiJX0/J1 OCHOBHUMHU KOHKYPEHTHHUMH TIepeBaraMu € BHYTPIIIIHI
pecypcu mignpuemctBa. [IpAT «®@ipma «IlonTaBmuBo» MOXKe OpIEHTYBATHCS Ha
TaKi pecypcu:

~MarepianbHi  pecypcu: BHUKOPHUCTaHHS BJACHHX TOTYXHOCTEH st
BUPOOHUIITBA MKBA 3 BUCOKOIO AKICTIO Ta €()eKTUBHICTIO, OHOBJICHHS 00JIaJHAHHS
Ha HaWHOBIII TEXHOJIOTIT /I ONTHUMi3allil BUPOOHHIITBA.

- HemarepianibHi pecypcu: 3pOCTaHHsS BITI3HABAHOCTI OpEHAY, MOKpaIIECHHS
IMIJIDKY KOMTaHIi uepe3 peKiaMy, y4acTh Y COIlialbHUX MPOEKTax ado MpOBEICHHS
3aXO0/I1B, 1110 M1JBUIIYIOTh JIOSJIbHICTh KIIIEHTIB.

~ JIroachKi pecypcu: KOMIaHis MOKe 1THBECTYBaTH B T1IBUIIICHHS KBaTi(ikaiii
CBOIX MpAIliBHUKIB, MOKPAIICHHS CUCTEMU MOTHBAIIll MEPCOHAIY, 110 CIPUATUME
OLbIII €PEKTUBHOCTI Ta IHHOBAI[IHHOMY PO3BUTKY.

5. IIpAT «Dipma «IlonTaBnuBO» Mae aKTUBHO PO3BHMBATH CBOI JWHAMIYHI
3M10HOCTI JUia 30€peKeHHsI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI B YMOBAX MOCTIMHUX 3MiH
Ha PUHKY.

[linmpueMCTBY MOUUTFHO AKTUBHO MOHITOPUTH 3MIHY CIOKMBUUX TIepeBar,
HOBI TEXHOJIOT14HI T€H/ICHIII1 Ta 3MI1HU B 3aKOHOIaBCTRI, 11100 MIBHIKO pearyBaTH Ha
3miHu. [locTiiiHE OHOBJIEHHS ACOPTUMEHTY, BBEJECHHS HOBHUX MPOAYKTIB,
HaIIPUKJIa/l, OPraHIvHOro MuBa abo 0€3aJIKOroJbHOrO MKBA, 110 BIJMOBIIAE TPEHIY
3I0POBOTO CIOCOOY JKHUTTS OYAyTh JIOAATKOBUMHU KOHKYPEHTHUMH TE€peBaramu

M1MPUEMCTBA.
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6. 3actocoByBaTH Mojelb cTpaTeriudoi BianoBigHocTi. [IpAT «®Dipma
«IlonTaBnMBO» Ma€ TOCTIMHO ONTHUMI3YBaTH CBOIO CTpPATETiio, CTPYKTYpy Ta
pecypcH I TOCSITHEHHS] MAaKCUMAITLHOTO PE3yJIbTaTy:

— Crpareris.  [lignpueMcTBY  IOpEYHO  3aCTOCOBYBATH  CTpaTEriuHy
BIJIMTOBIHICTh M1 1HBECTULIISIMU B SIKICTh TPOJAYKIIi Ta PO3BUTKOM MapKETHHT OBUX
AKTHUBHOCTEH IS TIIATPUMKH TO3HUIIN HA PUHKY.

~ Crpykrypa. BaxnmBo, mo0 ympaBiaiHCbKa CTPYKTypa KOMIIaHii Oyna
THYYKOIO 1 3JaTHOIO IIBUKO pearyBaTd Ha 3MIHM B PUHKOBOMY cepenoBuii. Lle
TaKOX BKJIOYAaE B ceOe ajanTaiilo J0 HOBHUX METOIIB pPOOOTH, TaKUX K
g posizailist O13HEC-TIPOLIECIB.

~ Cucremu ynpapiiHHS. BIoCKOHaneHHs yNpPaBIiHCHKUX TPOIECIB 1
BIIPOBA/DKCHHS HOBUX Ol13HEC-MOJENeH JO3BOJUTH TOJINIIUTH BHYTPIIIHIO
y3r0JIPKEHICTh I1ANMPUEMCTBA.

7. Iokpamennst mapkeTuHTroBOi crparerii [IpAT «®ipma «IlontaBnuBoy.

CydacHuil pUHOK NMHUBHOI MPOAYKLII B YKpaiHl XapaKTE€pPU3YEThCS BHCOKHUM
piBHEM KOHKYPEHIIi, a CIIOKKBaul Jefaii OibIlle OpIEHTYIOThCS Ha YHIKAJIBbHICTh
OpeHay, WOro IMO3WIIIOBAHHS Ta EMOILIHY B3a€MOAI0. Y LbOMY KOHTEKCTI
BIOCKOHAJIGHHS MapkeTuHroBoi crparerii [IpAT «®ipma «llonTaBmuBo» €
KITFOYOBUM YUHHHUKOM 3POCTAHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI.

OpnHuM 13 HaMpsIMIB YIOCKOHAJICHHS € 3ATy4€HHS] HOBHX KaHAJIIB MPOCYBaHHS.
[TignpueMcTBY AOLUIBHO aKTHUBHIIIE BUKOPHUCTOBYBATH MOMKJIMBOCTI COITIaIbHUX
mepexx (Facebook, Instagram, TikTok) nns komyHikamii 31 CHOXKHUBadamw,
IPOCYBaHHSI HOBUHOK, aKI[1i Ta popMyBaHHs OpeHA0BOI CIIILHOTH. BaxiuBy posib
MOXXYTh BIJITpaBaTH MapTHEPCTBA 3 JIOKAJILHUMH OJIOTepaMH, sIKi MAOTh JIOSITbHY
ayJIMTOPIIO 1 371aTH1 €(hEeKTUBHO TPAHCIIOBATH MEPEBArd MPOYKITii.

KpiMm Toro, ywactb y QecTuBaisix NuBa, racTpOHOMIYHUX (opymax Ta
KyJIbTYpHUX TMOJIAX JO3BOJUTH OpeHAay OyTu OmmK4uM [0 CIOXKUBaya,
IPE3EHTYBATH HOBI MO3HUIIIT Ta TOCHJIMTH acoIiallii 3 JJOKaJIbHOI 1ICHTHYHICTIO.

Oco0nuBy yBary ciiji OPUIAIIUTH po3poOlll Tporpam JOSUIBHOCTI IS

CHOXHUBAYiB: L€ MOXYTh OYTH akuii, HakOoNMU4YyBaJbHI OOHYCH, 3HUXKKH,
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MOJApYHKOBI HA0OpH, a TAaKOXX 1HTEPAKTHBHI KOHKYPCHU Yy COIiaIbHUX MeEpexkKax.
Taki mporpamu J03BOJISIIOTH HE JIMIIE CTUMYIIOBAaTH MOBTOPHI IOKYIIKH, ajie U
30Mpaty J1aHi Ipo CIOXKUBY1 MepeBary.

OxkpeMHM HampsIMOM € PO3BUTOK KOPIOPATUBHOIO MPOJAXy, 30KpemMa —
HAJIaroJ)KEHHsA CTaOUIbHOI CIIBOpall 3 pecTopaHaMM, Nabamu, KaB SApHSAMH Ta
Mepexkamu roteni. Lle mo3BonuTh 3akpinuTi npoaykilito B cermeHTi HoReCa ta
NOCWJIMTH TIpeMiaibHe MO3UIIIOBAaHHS OKPEMHX COPTIB MHUBA.

8. PosmipenHst puHKiB 30yTy Ta €KCIIOPTHOI JISITEHOCTI.

Jns 3MIITHEHHST TIO3UIIIM HA BHYTPIIIHBOMY Ta 30BHIMIHHOMY puHKax [IpAT
«®Dipma «IlonTaBNnUBOY» AOLLIBHO peani3yBaTh KOMIUIEKC 3aX0/I1B, CIIPSIMOBAaHHUX Ha
PO3IIUPEHHS PUHKIB 30yTY.

[lepmr 3a Bce, HEOOXiITHO AaKTUBI3yBAaTH CHIBOPAII0O 3  BEIUKUMU
HaioHanbHuMuU  puteitiepamu  (ATb, Cinmeno, Novus, Varus Tomo), 1o
3a0e3MeunTh LIHUPILIE MPEACTABICHHS MPOAYKLII y TOProBHUX Mepekax IO BCii
TepuTopii YKpainu. IIpucyTHICTh y BCEyKpaiHChKMX KaHAJaX pO3JpIOHOI TOPriBil
CIpUSITUME 3POCTAaHHIO OOCSTIB peanti3allii, BII3HABAHOCTI OPEHIy Ta 3MIIHEHHIO
KOHKYPEHTHHMX MO3UIIHA.

Takox BapTO MOCHJIMTH AMCTPUOYIIIO B CYCIHIX perioHax, 30KpemMa — y
Cymcekiil, XapkiBcbkidd, UYepkacbkiif, JHIOpoONeTpoBChKiA  oOmacTax, 3
ypaxyBaHHsM reorpadiunoi 6mm3skocTi 10 [lonrasu. Lle 703BOMUTH ONITUMI3yBaTH
JIOTICTUYHI BUTpPATH Ta IMIBUIIIE pearyBaTd Ha MOTpeOM HOBUX pEriOHATbHUX
PHUHKIB.

VY mnepcnekTvBl MIANPUEMCTBO MOXE PO3TISHYTH MOMKJIIUBICTh BUXOJY Ha
30BHIIIHI pUHKH (Hampukiaa, kpainu CximHoi €Bponu abo banTtii), BpaxoByroun
3pOCTaHHS 3alliKaBJICHHS CIOXHBa4yiB y KpadToBi NpOAYKIi YKpaiHCHKOTO
MOXO/KEHHs. J[ns 1poro JOMUIBHO aJanTyBaTH YHAaKOBKY, KOMYHIKAallliH1
MOBIJOMJIEHHS, CEPTU(PIKALII0 Ta MAPKETUHIOBY MOJITHKY 1]l MOTPEOH IIIIbOBUX
PHUHKIB.

9. AxtuBHa poOOTa 3 pemyTalielo Ta coliadbHa BiamoBigampHiCT [IpAT

«®ipma «llonTaBnuBo». B yMoOBax mocuiieHHsT KOHKYpPEHLIi Ha PUHKY IHMBa B
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VYkpaiHi miAnpueMCTBA JIeJjali YacTille 3BEPTatOThCs A0 (GOPMYBaHHS O3UTUBHOTO
IMIJIKY Ta 3MIITHEHHS COLIAJIBHOTO KaIiTaly SK BaXXJIMBOI'O YMHHHUKA ITIABUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. Y 1IbOMY KOHTEKCTI akTuBHa poOota IIpAT «Dipma
«ITonraBnuBo» y cdepi KopriopatuBHOi corlianbHoi BignosiganbHOcTI (KCB) €
BarOMMM CTpaTeriyHUM IHCTPYMEHTOM (DOPMYBAaHHS JIOBIpM CIIOXMBayiB,
MapTHEPIB 1 FPOMaIH.

Cepen OCHOBHUX HaIpsIMiB COIIalbHOT BIMOBIIAILHOCTI KOMMAaHIi JTOIUIBHO
aKTUBI3yBaTH!

—CorianpHl 1HIIIATABY Ha JIOKAJIHHOMY PIBHI, IO BKJIHOYAIOTh MIATPUMKY
MICIIEBHX TPOMaJI, Y4acTh y MPOEKTaX OJIAroyCcTPOr0, a TAKOX HaJIaHHS JTOTIOMOTH
COLIlAJIbHO Bpa3JMBUM BepcTBaMm HaceneHHs [lonraBcbkoi obnacti. Lle mo3BonuTh
MIPUEMCTBY TIOTJIMOIIOBATH 3B'SI3KM 3 MICIIEBUMH TpoMaaaMu, (GOpMYyIOUH
[MIO3UTUBHUM COLIATbHUH 1M1TK.

~ COHCOPCTBO CIOPTUBHUX 1 KYJBTYPHUX 3aXOMIB, SIKI CHPUSIIOTH PO3BUTKY
MICILIEBOI KYJIBTYPH, 30€pEKEHHIO TPAAMIIIN 1 TOMyJIApU3allii 30pOBOr0 Coco0y
KUTTS. Taki IHIMIQTUBH TIOCHIIIOIOTh EMOIIMHUN 3B’S30K MK OpeHIoM 1
CIIO’KUBAYEM, CIIPUSIOUH JIOSITEHOCTI 0 TOPTOBEIILHOT MapKHU.

- Y4acTh B EKOJIOTIYHUX MPOEKTAX MIJAKPECIUTh MPArHeHHS KOMITaHil 110
JOTPUMAHHS TIPUHIUIIIB CTaJoro po3BUTKY. Lle Moke BKIIOYATH COPTYBaHHS
BIZTXO/IB, €HEproeeKTUBHI PIMICHHS, BIPOBA/KEHHS EKOYMAaKOBKH, a TaKOX
CITIBIPAILIIO 3 €KOJIOTIYHUMH OpraHizallisiMHu.

AxtuBHa comianeHa mosuilis [IpAT «®ipma «llonTaBnmuBO» MO3UTUBHO
BIUIMHE HA MOTro penyTariiHUi KamiTaj, 3MIIHIOE JOBIpY 3 OOKY CIOXKHBadiB Ta
MapTHEPIB, a TAKOX MiJBUIIYE CTIMKICTh MIAMPUEMCTBA 10 30BHIIIHIX pU3UKIB. B
yMOBaX Cy4aCHOTO pHUHKY KOpPIIOpaTHMBHA  coOIllajbHA  BIJMOBIAAIBHICTD
MIEPETBOPIOETHCS 3 €IEMEHTY IMIJKY Ha J1€BUM (PAKTOp KOHKYPEHTHOI MEepEBart.
Hapgami pouinmeHO mpoAoBxuTH po3BUTOK KCB-momituku mignpuemMcTBa 3
ypaxyBaHHSM NOTPEO JIOKAIBHUX CIUIBHOT Ta II100albHUX TPEHIIB Y chepi CTajaoro

PO3BUTKY.
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Ha ocHOBI ipoBe/IeHOr0 aHajizy Ta 3alpolNOHOBAHUX CTPATErTUHUX HAIPSIMIB
niABUIIEHH KOHKypeHTocnpoMmoxHocTi [IpAT «®ipma «llonTaBnuBo» MokHa
3pOOUTH TaKl BUCHOBKHU:

1. Peamizamis 3axomiB y cdepli MapKeTHHTY, 30yTy Ta IIPOJTYKTOBOTO
OHOBJICHHS CIIPUSATUME 3POCTAHHIO OOCSATIB MPOAAXY K Ha JIOKAJIbHOMY, TaK 1 Ha
HAI[IOHAJIbHOMY pIBHSIX, @ TaKOX PO3IIMPEHHIO PUHKIB 30yTy 4Yepe3 aKTUBHY
JUCTPUOYIIIIO Ta BUX1J Yy HOBI PETiOHHU.

2. [TocueHHst KOMYHIKaIIi1 31 CIIOKMBAaYaMU, y4acTh Y COIIAIbHUX 1HII[IaTUBAX
Ta BIPOBAKEHHSI MPOrpaM JIOSUIbHOCTI JIO3BOJISTh MiJBUIIUTH BII3HABAHICTh
Openay Ta chopMyBaTH CTIHKY CIIOKHBYY JIOSUIBHICTD IO IPOAYKIIIT MiAMPHEMCTBA.

3. OnTuMizallisi BUPOOHHWYUX MPOIECIB, YIAOCKOHAJIEHHS JIOTICTUKH Ta
MOJIEpHi3allisi OOJagHAHHS CIOPUSTUMYTh 3HIDKEHHIO BUTpAaT 1 BIAMNOBIAHO —
3pOCTaHHIO TPUOYTKOBOCTI AISUIBHOCTI MiAIIPHEMCTBA.

4. BripoBa/pkKeHHS  1HHOBAI[IMHUX MIiAXOAIB 70 PO3pPOOKH TMPOIYKTIB,
BKJIFOUAIOYM HOBI CMaku Ta (YHKLIOHAJbHI BJIACTUBOCTI HAMoOiB, 3a0€3ME€YUTh
CTBOPEHHS YHIKAJIbHUX KOHKYPEHTHHMX TIE€peBar, fKi BaXXKO OyJe CKOMIIOBAaTH
IHIIINM y9acCHUKaM PUHKY.

5. CucremHa peamizaris BHIIE3a3HAYCHUX 3aXOiB JO3BOJUTH 3MIITHUTH
no3ulli mianpueMcTBa Ha puHKY [lonTaBchkoi 00iacTi Ta CTBOPUTH NEPETYMOBHU
JUIS CTIMKOT'O PO3BUTKY Ha 3arajlbHOYKPAiHCHBKOMY PiBHI B yMOBaX KOHKYPEHTHOTO
CepeIoBUIIA.

Takum uynMHOM, 1HTErpalis CTpPATEriyHuX 3MiH y AiIbHICTH [IpAT «®Dipma
«ITonraBnuBo» crpusituMe (GOPMYBAHHIO HMOTrO CTAJOro YCHiXy Ta 3a0€3MeUHTh

JIOBFOCTPOKOBY €(PEKTUBHICTh HA PUHKY MMMBHOI MPOAYKIII].
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3.2 OOrpyHTYBaHHSI J0IJILHOCTI BIPOBA/I>KeHHsI HOBUX BHM/IiB MUBA Ta iX

BILIMB HA OCHOBHI MOKA3HUKH JislJIbHOCTI MiANPUEMCTBA

Ha ocHOBI mpoBeAeHHOro aHali3y y 2 po3Aill Ta BU3HAYEHHS HANPSMIB

MOKPAIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA, MPOMOHYEMO HACTYIIHI

3aXO/U: BBECTH Y JIIHIUKY TPOIYKIli KpadToBe ce30HHE MUBO «[ apOy30BHil KO3aK»

(Pumpkin Kozak) ta mimitoBany cepito «IluBo Hesamexuocti». Jlns modarky

PO3TJIIHEMO UMM 3BHYaiiHE MUBO (MACOBHUX COPTIB) BIIPI3HIETHCS BiJ KpadhTOBOrO

M1Ba, CE30HHOTO Ta JIMITOBaHOI cepii, Tabyuis 3.1.

Tabnuys 3.1
OcHoOBHI BigfMiHHOCTI
Kareropis | Macose muBo | Kpadtose nuBo Ce30HHE TUBO JlimiToBana
cepist muBa
O6csr Benuuesni Hesenuki Bapku O6mexeHo B Hyxe
BUPOOHUIITBA | (IECATKH— (5-40 Tuc. ) . yaci 00OMEKEeHO
COTHI THUC. J1) | 3aJIeKUTh BiJ (omHa maprTis,
MacmTadiB 1-5 tuc. n)
BUPOOHMIITBA
Cra6umpHicTh | [locTiiiHa, BapiatuBHa, 3aeKuTh Bl VHIKaIbHa,
penenTypu 6e3 3MiH EKCIIEPUMEHTAIIbHA | CE30HY 0JTHOpa30Ba
CupoBrHa [lepeBaxxno | fAkicHa, yacTto Yacro Mosxe 0yTu
CTaHJapTHa, | JIOKAJIbHA, JOJTAI0THCS HE3BUYHOIO
Oro/KETHA HETUIIOBA CE30HHI abo
IHTpEIEHTH CUMBOJIIYHOIO
(rapOy3, crerii,
bpyxrn)
[linroBa Macosuit [TorinoBYBaui, JIroOureni Konexkirionepu,
ayauTopis CHOKMBaYy TypMaH#, MOJIOJIb | HOBU3HU, naTpioTH,
CE30HHUX (danatu
CMAaKiB OpeHAay
LinoBuii Huspxuii / Cepenniti / Cepenniii Cepenniii /
CEerMEHT cepenHii peMiyMm npemiym /
BHUIIE
Mapxketunr | OpienroBano | Ha ictopito, Ha ce3omn, Ha mogiro,
Ha SIKICTB, €MOII11 eMoIii, CUMBOJIKY,
CTaOUIbHICTh atMocdepy PIIKICTh
1 TIOCTYITHICTh

IDicepeno: cknaoeno asmopom
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BiamMiHHOCTI M1’k MAaCOBUMH COpTaMH NMKBa, KpaTOBUM MUBOM, CE30HHUMHM Ta
JIMITOBAaHUMHU CEPIsIMU TOJIATal0Th y MacmTabax BUPOOHMIITBA, MIAXOMl [0
peuenTypy, MapKETMHTOBOMY TIO3UIIIOHYBaHHI Ta IUILOBIM ayaurtopii. Auje
KpadTOBE MUBO IIIKOM MOXXE OyTH CE30HHUM — 1 1€ JyXe TMOIIMpPEHE SIBUIIC B
NMBOBapiHHI.

CesonHe kpadTOBE MMBO — 11€ aBTOPCHKUI HAIIH, KU1 BAPUTHCS 0OMEKEHUN
nepioj; (Hampukiaa, BOCEHH, Ha Pi3/BO, BIITKY), Ma€ YHIKaJbHI 1HIPEIIEHTH,
XapakTepHi s ce30Hy (rapOys3, crellii, Me, srOAH, [IUTPYCOBI, TPABH), YacTO HE
MOBTOPIOETHCS B TAKOMY CaMOMY BUTJISIII.

Takox ce30HHI KpaTOBI COPTH YACTO BUITYCKAIOTHCS K JIMITOBaH1 cepii.
Bapka moxe Oytu pazoBa abo 3 KUIbKOMa MOBTOPEHHSIMH, SIKIIO TMPOIYKT
«3aifmoBy. YacTo Take MUBO e Ha MPAMUN TPOAaX y (ipMOBI TOUKH, SIPMAPKH,
dectusani, HoReCa.

Posrnsinemo wnamni nponosuiii g [IpAT «®Dipma «IlonTaBnuBo» OUIBII
JTOKJIa THIIIIE.

I. Kpadrose cesonne nmuso «I"apOy3oBuii ko3ak» (Pumpkin Kozak).

Xoua kpadToBe MUBO Hapasi 3aiiMae juime 3,3% yKpaiHCHKOTO PHHKY (HaHi
Pro-Consulting), 1meil CerMeHT MOCTIMHO 3pPOCTaE, OCOOJIMBO B MOJOIIKHOMY
CepeI0BUILIi, Cepe] MOLIIHOBYBAUIB JIOKAJLHOTO Ta HECTAHAAPTHOTO MPOTYKTY.

Busenenns kpadroBoro mmBa g03BOJIMTH «lloaTaBMMBO» OHOBUTH 1MIJIK
OpeHy Ta 3aJIy4UTH HOBY ayIUTOPi0 — MOJIO/b, YYACHUKIB (PECTHUBAIIIB TOIIIO.

KpadToBi Bapku miaxonars g y4yacTi y pectuBamsax nupa. Lle Takox maHc
3aiiTH 3 HOBUM NpoaykToM y HOReCa-cermeHT, sikuii opieHTOBaHUH Ha YHIKaJIbHI
MO3UIII{ Yy MEHIO.

OCHOBHI XapaKTEPUCTUKU KpadTOBOTO CE30HHOTO MuBa «I"apOy30BHil KO3aK»
(Pumpkin Kozak):

~ Cmak: M'IKUi, PSHUAN, TEIUIMI apoMaT KOPHIl, TBO3JAUKU Ta MYCKaTHOIO
ropixa.

— IurpenienTu: mrope 3 3arnedeHoro rap0ysa, crerlii, kKapameabHUM CONO/I.

— Ce30HHICTB: KOBTEHb—JINCTONAI.



71

- Aunkoroius: ~5,2-5,5%

— IlosumionyBanns: JliMmiToBaHa cepisi Ha OCiHb.lJgealbHO TOETHYETHCS 3
M’SICHUMH Ta TPUOHUMH MUPOTAMH, CHPOM, M’ SICOM.

— Crnoran: «OciHb y KOXKHOMY KOBTKY !»

He notpebye nomaTtkoBoro OjagHaHHS — IHTPEIIEHTH JAOJAIOThCA Ha CTafii
BapiHHs a00 B pepmeHTep.

II. JlimitoBanwmit Bunyck «IluBo HezanexxHOCTI» — 11€ HE MPOCTO MPOJYKT, a
MapKeTUHTOBUM XiJ, IO ameiloe [0 MaTpioTU3MY, CHUMBOJI3MY, KYJIbTYpPHOI
11eHTUYHOCTI. Takiil mpoaykT hopMy€e eMOLINHUN 3B SI30K 3 KIIEHTOM Ta MOXYTh
CTaTH BIpYCHUMU B COLIMEPEKAX.

3anyck cepii «[luBo He3anexHocti» MoXe BKIIOYATH OJIaroIHHUMA
KOMITOHEHT (Hampukian, % Ha 3CY), mo NiABUILYE COMiAIbHY 3HAYYIIICTh
MPOJYKTY 1 MOKpAIye penyTarito OpeHIy.

OcHoBHi xapakrepuctuku nuBa «IIuBo HezanexxHocti»:

- CMaK: JIerkui, XMUJIbHUM, 3 TUTPYCOBUMH HOTaMH, KBITKOBUM apOMaroM Ta
M’ K010 TipKoTOr0. JloOpe 30amancoBaHe, OcBikaroue, 3 YKpaiHCbKUM XapaKTepOM.

- lurpenieHTH: CBITIIMI SUMIHHMM COJIOJ, TIIIECHUIIS, YKPAaiHCBKUN Ta
aMEepHUKaHChKUI XM1JIb, YUCTA apTe31aHChKa BO/IA, HATYPAJIbHI ITUTPYCOBI JOOABKH.

- Ce30HHICTB: ceprieHb—BepeceHb (10 Jus Hezanexuocti Ykpainn).

- Ankoronb: ~4,8-5,0%

-Tlo3uiionyBaHHs: JIMITOBaHA TATPIOTMYHA Cepis, MpPUypodYeHa O
JepKaBHOT'O CBsITA. ImeanmbHe MJii CBSATKOBUX 3axOiB, sApMapkKiB, OapiB Ta
pecTopaHiB 3 YKpaiHChKOIO KyxHew. J[oOpe cMakye 3 TpHIbLOBAaHHM M’SICOM,
KOBOAckKamH, cajioMm, OOpIIeM.

- Cnoran: «Cmak cBoOou. ['opaicts kpainu!»

bazoBe kpadroBe muBo (B T.4. CE30HHI BapkH sIK «l'apOy30BUl KO3aK» Ta
mimiToBaHa cepis «lIuBo HezanexxHocTi») MOXHA 3BapuUTH HAa HASIBHOMY

o0JlaiHaHHI — I1€ MiHIMI3Y€E KalliTAIOBKIJIQICHHS.
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Tabnuys 3.2
Po3paxyHok BUpOOHN10I NPOrpamMu MiANPUEMCTBA B HATYPAJIbHOMY BHPa3i
HaiimeHyBaHHS pOyKIIil Jlob6oBa Koedimient Piunuii o6csr
MOTYXHICTh, THC | BUKOPUCTAHHS BHPOOJICHOT MPOIYKITii,
Jan MOTYXHOCTI THUC.JTaJT
[TuBo «["apOy30Buii KO3aK», 4000 0,1 4
«I[1uBo HezanexxHocti»

Lowcepeno: cknadeno aemopom
Po3paxyemo BapricTh KpadToBoro ce3oHHoro nuBa «I'apOy30BHiIl KO3aK»

(Pumpkin Kozak).

Tabauys 3.3

Po3paxyHok BapTOCTi cCHpOBMHM i BUpoOHMUTBO 10 1aa kpadrToBoro

ce3onnoro nuBa «I"apOy3oBuii kozaxk» (Pumpkin Kozak).

CupoBuna Ol.l' Kinbkicte Hina sa Cywma,
BUMIpY OJIMHHUIIIO, TPH TpH
Couox Pale Ale KT 20 38 760
Comnon Crystal / Caramel KT 2 52 104
I"ap6y3 miope (3amedene) KT 15 15 225
Xwmins (Fuggle/Willamette) KT 0,1 450 45
Crenii (kopurisi, iMOMp, MyCKaT, TBO3/IHKA) KT 0,05 800 40
Hpixmxi Safale S-04 KT 0,05 1600 80
Bona by 100 0,5 50
Bceroro 1304
IDicepeno: cknaoeno asmopom
Po3zpaxyemo BapTicTh CHpPOBHUHHU Ui JIiMITOBaHOro BHUMYcKy «[IuBo
HezanexHocti»
Tabauys 3.4

Po3paxyHok BapTocTi cMpOBMHH 1Jjisi BUPOOHUUTBO 10 1271 JTiMIiTOBaHOI 0

punycky «IIuso He3anexnocri»

CupoBrHa OI.[' Kinbkicts Uina 33 Cyma, rpu
BUMIpY OJIMHHUIIIO, TPH
Comnon Pale Ale KT 18 38 684
Conon nmennunuii abo Vienna KT 2 42 84
Men KBITKOBHI HaTypaJbHUM KT 2 100 200
Lenpa nimMona KT 0,04 380 15,2
Xwminb (Saaz + Cascade) KT 0,12 500 60
Hpixmki S-04 abo US-05 KT 0,05 1600 80
Bona i 100 0,5 50
Bcroro 1173,2

IDicepeno: cknaoeno asmopom
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[IpoBenemMo po3paxyHOK MaKyBaJIbHMX MarepiaiiB. | mepiue 1 apyre MUBO

OyneMo makyBaTH B JKecTsH1 6aHku 06’emom 0,5 miTpa

Tabauys 3.5

Po3paxyHok BapTocTi nakyBajabHuX MaTepiaaiB Ha 10 gaia nuBa

HasBa ynakoBku | Ogunuui BuMipy | Hopma Butpar |Llina, rppCyma BuTpar, rpa
Bbanka, 0,51 T 200 3,5 700
KopoOka T 9 2 18
[TniBka M 18 1 18
Bceboro 736

IDicepeno: cknaoeno asmopom

Po3paxyemo BapTicTh JOMOMIXKHUX MaTepiaiiB it BUpoOoHuirrea 10 nan nuga.

Tabauys 3.6

Po3paxyHok BapTOCTi 10ONOMisKHIX MaTepiadiB 1yt BUpoOHuuTBa 10 gan

nuBa
Crarti BUTpaT On. Bumipy| Hopma Butpar|Llina, rpa| Cyma BUTpart, IpH
ITepokcuH BOAHIO IL. 0,1 59 5,9
JlesnHbikyrouun 3acobu KT. 1 73 73
Muiio IIT. 1 15,5 15,5
Bcroro 182,4

IDicepeno: cknadeno asmopom

OCKUTbKHM BCIO 3a3HAUYCHY CUPOBHHY Ta Marepiaju HeOoOXiJHO TOCTAaBUTH Ha

MIJMNPUEMCTBO, CIIIJT BpaxyBaTH TPaHCIOPTHO-3aroTiBEJIbHI ~ BUTpATH,  SKI
CTaHOBJIATH 5% BiJ IXHBOI BapTOCTI.
Tabnuys 3.7
TpancnopTHO-3aroTiBeJIbHI BUTPATH /J151 BAPOOHUIITBA HOBUX BHU/IiB NMUBA,
rpH
«I"apOy3oBuii «IIuBo
Crarti BUTpar KO3aK» Hezanexunocti»
Bcboro cupoBuHa, makyBajabHI Ta
JIOTIOM1KHI MaTepiajiv 22224 2091,6
TpancnopTHO-3aroTiBenbH1 BUTpaTH (5%) 111,12 104,58
Bcroro no crarri 2333,52 2196,18

IDicepeno: cknaoeno asmopom
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Po3paxyeMo BUTpaTy Ha €1EKTPOEHEPTiI0 Ta NAJMBO AJis1 BupoOHuUUTBa 10 nan

nuBa, Tadnuus 3.8.

Tabauys 3.8
BurpaTtn Ha nanuBo Ta ejeKTpoeHepriw Aasa 10 xan nusa, rpa
Ha3Ba Burpar On. Bumipy| Hopma Butpar | Llina |Cyma BuTpar
Enekropeneprs kBT 40 8,68 347,2
Bona Ha TexHoMOrIYH1 i M3 2| 36,18 72,36
Beporo 419,56

IDicepeno: cknaoeno asmopom

s po3paxyHKy cCoOOIBapTOCTI HOBOI MPOAYKINI MOTPIOHO poO3paxyBaTH
3apo0ITHY TUTaTy MPAIliBHUKIB. 3a JaHUMHU MAMPUEMCTBA T BUpoOHUIITBA 10 man
NYMBa OCHOBHA 3apo0iTHA iata ctaHoBUTh 110,15 rpH, a nogatkoBa — 76,80. s
MOJATBUINX PO3PAXYHKIB OYAEMO KOPUCTYBATUCh LIMMU JAHUMH IT1AMPUEMCTBA.

Po3paxyemo co0iBapTiCTh HOBUX BU/IIB ITUBA.

Tabnuys 3.9
IloBHa coliBapTiCTH BUPOOHMITBA HOBMX BU/IB IIMBA 3 PO3PAXYHKY Ha

10 1an ko:kHe, TPH

«I["apOy30BHii «]TuBo
HaiimeHnyBaHHs cTaTel KanbKYJIsIi KO3aK» Hezanexunocri»
CupoBuHa 1 MaTepiaau 2333,52 2196,18
[TanuBo 1 eHepris Ha TEXHOJIOTIYHI 11T 419,56 419,56
OcHoBHa 3apo0iTHA MJ1aTa 110,15 110,15
JonaTtkoBa 3apo0iTHA miata 76,80 76,80
BigpaxyBaHHs Ha colliajabHe
cTpaxyBaHHsl, 22% 41,13 41,13
Butparu Ha yrpuMaHHs Ta
eKCIUTyaTalliro 00JIaTHaHHS 77,11 77,11
3araJlbHOBUPOOHWY1 BUTPATH 373,90 373,90
Bupo6unua cobiBapTicTh 3432,16 3294 .82
AJIMIHICTpaTHUBHI BUTpaTH, 5% 171,61 164,74
Butparu Ha 360yT, 10% 343,22 329,48
[ToBHI BUTpaTH 3946,99 3789,05

IDicepeno: cknadeno asmopom
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«I"apOy30Buii K03aK» Ma€ BHUIIY MOBHY co0iBapTicTh — 3946,99 rpH, 1m0 Ha
157,94 rpu Ounbine, Hix y «I[TuBa Hesanexxunocti» (3789,05 rpu). OcHOBHA IpUYHHA
— BUIIA BAPTICTh CUPOBHUHHM 1 MarepianiB: 2333,52 rpu npotu 2196,18 rpH, 1o
MOSICHIOETHCS. BUKOPUCTAHHSAM rapOy30BOT0 MIOpE, CHEIii 1 KapaMeIbHOTO COJOIY.

st 060X COpTIB OJJHAKOBUMHM 3aJIMIIAIOTHCS BUTPATH HAa MaJIMBO W €HEPriio,
3apo0iTHY  IUIaTy, BiJIpaxyBaHHS, eKCILTyaTalliro oOnaHaHHS Ta
3araJlbHOBUPOOHUY1 BUTPATH, 110 BKA3y€ HA CXOXKICTh TEXHOJIOTTYHOTO MPOIIECY.

AnMiHICTpaTUBHI Ta 30yTOBI BHUTpaTH pO3paxoBaHi BiA BUPOOHUYOI
cobiBaprocTi (5% 1 10% BiaNmOBIAHO), TOMY A€o BHIl Y «I'apOy30BOro Ko3aka.
Ile cBiAuWTH TPO TPOMOPIIiIiHE 3POCTaHHS HEMPSIMUX BUTPAT TMPHU JOPOXKUIN
perenTypi.

«["apOy30BHUii KO3aK» — OUIBIII HIIEBHM, CE30HHHUH MPOAYKT, IO TIependadae
BUIIlY BapTiCTh CUPOBHHH, aje W MOTEHILINHO BHUIIY PO3APIOHY IIHY 3a PaXyHOK
KpadTOBOr0 MO3UIIOHYBAHHS Ta YHIKAIBHOI'O CMAKYy.

OOuzaBa copTM MarOTh NOPIBHSHY €KOHOMIYHY €(QeKTHBHICTh, aie «lIuBo
He3zanexHocTti» € nemeBmuM y BUPOOHUIITBI, 110 TO3BOJIAE€ THYUKiIe (GopMyBaTH
I[IHOBY TIOJIITUKY.

Po3paxyemMo BIANYCKHY LIIHY HOBUX BH/I1B ITUBa, Tad. 3.10

Tabnuys 3.10

Po3paxyHok BillyCKHOI IiHM HOBUX BH/IiB NMBA

«["apOy3oBuii «ITuBo
HaliMeHyBaHHS cTaTeil KalbKyJIsIii KO3aK» Hezanexxnocti»
[ToBHI BUTpaTH Ha BUPOOHUIITBO 1
peaitizariito 3946,99 3789,05
PenrtabenpHicTh, % 35 25
[Tpubytok 1381,45 947,26
BiamyckHaa mina mianpuemctsa (6e3 [1/B) 5328,43 4736,31
ITJIB 20% 1065,69 947,26
Bigmyckna mina 3 [1/B 6394,12 5683,57
Bignyckna 1ina 3a 1 mr., rpH 31,97 28,42
TopriBenpHa Harlinka, % 15,00 15,00
Po3npi6Ha mina 1 BupoOy 36,77 32,68

IDicepeno: cknadeno asmopom
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«I"apOy30BuUli KO3aK» Ma€ BUIII TOBHI BUTPATH HAa BUPOOHUIITBO Ta peajlizallito
(3946,99 rpu) nopiusiHo 3 «ITuBoM HezanexuocTi» (3789,05 rpH), 10 3yMOBJICHO
JTOPOXKYMMU 1HTPEJIEHTAMH Ta CE30HHICTIO.

PiBens penrabenpHOCTI BUIMi y «I"apOy3oBoro ko3aka» — 35% npotu 25%,
10 JO3BOJIIE OTPUMYBATH OUIBIINN MPUOYTOK 3 OJMHHUII TPOAYKIIII.

[TpubyTox Bix peanizaiii ctaHOBUTH: «['apOy3oBuil ko3ak» — 1381,45 rpH,
«ITuBo Hezanexxnocti» — 947,26 rpa. OTxe, ociHHE NMUBO 3a0e3neuye Ha 434,19
I'pH OlIbLIE TPUOYTKY.

ina 3a ogunauo npoaykiii (3 II1AB): «["apOy3zoBuit ko3ak» — 31,97 rpH,
«IluBo Hezanexnocti» — 28,42 rpu. Po3gpibna mina 3 Haminkooo 15%:
«"apOy3oBuii ko3ak» — 36,77 rpH, «I[IluBo Hezanexnocti» — 32,68 rpH. mo €
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHUMH I[IHAMH B TIOPIBHSIHHI 3 IHIIUMU BUPOOHUKAMHU.

[Iporionyemo y 1 pik peaiizailii IpOEKTY BUITYCTUTH CE30HHOTO KpadhTOBOTO
nuBa «[apOy3oBuit ko3zak» 3500 nman, a miMmiToBaHy cepito nuBa «[IuBo
Hezanexunocti» obcsarom 500 man. HasiBHI MOTYXHOCTI J103BOJIAIOTH BHITYCTUTH
3a3HadyeHuil oOcsar muBo. Kpim toro tpeda 3azHauutu 1o «IluBo HezanexHocti»
OyJe BUITyCKaTHUCh Yy cepIiHi, a «['apOy30Buii k03ak» y ®OBTH1. Po3paxyemo BUTpaTu
Ta TpuOYTOK Ha 3aIIaHOBAaHMM 00cAT BUPOOHUIITBA, Tabmist 3.11.

Tabnuys 3.11

Po3paxyHok npuOyTKy Ha IVIAHOBUI BUIYCK HOBOI'O IIMBA, TUC. IPH.

«["apOy3oBuii «]TuBo
IToka3Huk KO3aK» HezanexuocTti»

3500 man 500 man
[ToBHi BUTpaTH Ha BUPOOHUIITBO Ta
peati3aliito mpoayKIrii 1381446 189452,4
Bupobanda cobiBapTicTh 1201257,4 1647412
AMIHICTpAaTHUBHI BUTPATH 60062,87 8237,06
Butparu Ha 30yT 120125,74 16474,12
[TpuGyTok 483506,1 47363,1
Yuctuii mpuOyTOK 396475 38837,74
YucTnii 10oXi1 BT peamizariii mpoayKItii 1864952,1 236815,5

LDicepeno: cknaoeno asmopom
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O6uaBa COpTH AEMOHCTPYIOTh MPUOYTKOBICTh, MPOTE€ BUPOOHUIITBO OUIBIIUX
o0csriB  «['apOy30Boro Kkozaka» € €KOHOMIYHO BHTIIHIIINM 3aBISKA BHIIIH
pPEHTa0ENbHOCTI, KPAIIOMY MOKPUTTIO MOCTIMHUX BUTPAT 1 OUIBIIOMY YHCTOMY
npuOyTky. Bomnouac «IImBo HezamexxHocTi» e(QeKkTHBHE SK JIMITOBaHHM,
IMIJDKEBUN MPOAYKT, SIKMU 3MIIHIOE OpeHJ] 1 BUKJIMKAE €MOILINHY MPUXUJIBHICTh
CrokuBauiB. Po3paxyemMo BIUIMB NPOEKTY HAa OCHOBHI TMOKa3HUKU ISUTBHOCTI
HiIPUEMCTBA.
Tabnuys 3.12

BruiuB npo€eKTy HA OCHOBHI MOKA3HUKHU TiSIJIBHOCTI MiANPHUEMCTBA.

OnuuHuI Poxn Binxunenns
TToxa3aukn . _
BUMIDY 2024 [Tpoext Aoc, +/- Biga, %
1 2 3 4 5 6

1. Yucruit goxin Big peasizarii
MPOAYKITii (TOBapiB, pooOiT, MOCIYT)
2. CobiBapricTh peanizoBaHOI
npoaykiii (ToBapiB, po0iT, MOCIYT)
3.AQMiHICTpaTUBHI BUTPATH THUC. TPH. 27566 27634,30 68,30 0,25
4. Butpatu Ha 30yT THUC. TPH. 88291 88427,60 136,60 0,15
5. IloBHi BUTpaTH Ha BUPOOHUIITBO
1 peajizaiiro IpoyKItii

6. DIHAHCOBHH pe3yIILTAT Bil mhe. Tpr. | 85735 | 8626587 | 530,87 | 0,62
OTepaIliifHOl AISUTBHOCTI: MPUOYTOK

7. Inun onepartiitHi Joxoau THUC. TPH. 29513 29513,00 0,00 0,00
8. IHm1 onepaliiiHi BUTpaTh THUC. I'PH. 68908 68908 0,00 0,00

THC. TpH. | 745683 | 747784,77 | 2101,77 | 0,28

THC. TPH. 504696 | 506062,00 | 1366,00 0,27

THC. TpH. | 620553 | 622123,90 | 1570,90 | 0,25

9. [IpubyTok Bix peamizamii

THUC. I'PH. 125130 | 125660,87 | 530,87 0,42
PO YKL

10. Yuctuii ¢pinaHCOBUI pe3yabTaT

THC. TPH. 58953 59388,31 | 43531 0,74
npudyTOK

11.CepennpopiuHa BapTiCTh
aKTHBIB

12.CepennbopiuHa BapTicTh
BJIACHOT O KariTamy

THC. TpH. | 533555 | 533555,00 0,00 0,00

THC. TPH. 67416 67416,00 0,00 0,00

13.CepennpopiuyHa BapTiCTh

OCHOBHIX 38006iE THC. TPH. 200101 200101 0,00 0,00

14. YucenbHiCTh TPOMHCIIOBO-
BUpoOHHUOro nepcoxany (I1BIT)
15. ButpaTtu Ha 1 rpH. yucToro
JIOXOJy BiJl peamizartii
16.®onnoBigIa9a T'PH./TpH. 3,73 3,74 0,01 0,00
17 IponykrusHicts npati [IBIT  |rpr./ocoby | 2761,79 2769,57 7,78 0,28
18.PenTabenpHICTh TPOAYKITIT % 20,16 20,20 0,04 X

ocib 270 270,00 0,00 0,00

KOII. 83,22 83,20 -0,02 -0,03
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Ilpoooesoicenns maon 3.12
1 2 3 4 5 6
19.PenTabeinpHiCcTh MiJIBHOCTI
(mpojaxin)
IDicepeno: ckradeno asmopom

% 7,91 7,94 0,03 X

Vi K110490B1 TOKA3HUKHU 3POCITH, X04a TEMITH 3POCTaHHS MOMIPHI — B MEXKax
0,15%-0,74%. Ile cBigYUTH, MNpO CTAOUIBPHUN, KOHTPOJIHLOBAHHI PO3BUTOK
1IIPUEMCTBA.

OcHOBHI cTatrTi BUTPAT (COOIBAPTICTh, AIMIHICTPATUBHI BUTPATH, BUTPATH HA
30yT) 3pocnu B cepennbomy Ha 0,15%-0,27%, T0oOTO mimmpuemcTBO 30€pirae
e(deKTUBHUN KOHTPOJIb 3a BUTpaTamu. [IpogyKTUBHICTB mpall Ao NOKpaluiacs.
30inpmienns Ha 0,28% cBiQUUTH MNpPO HE3HAYHY, aje MO3UTHUBHY JIUHAMIKY
e(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS TIEPCOHATY.

Uuctmit moxin 30umemuBes Ha 0,28% abo 2101,77 Ttuc. TpH, MO € IyXKe
noMipHuM TpupoctoM. PentabenpHicTh mnpoaykiii 3pocia Ha 0,04%, a
perrabenbHicTh mnpojaxiB — Ha 0,03%, mo miaTBepmKye CTaOUIBHY
IpUOYTKOBICTb.

[lignpueMCTBO IEMOHCTPYE MOMIPHE 3pPOCTAHHS KIIIOUOBUX (PIHAHCOBUX 1
BUPOOHMYMX TOKA3HHWKIB. BuTpatu 3pocTaioTh MNPOMOPIIAHO J0XodaMm, a
puOyTKOBICTh 30€piracThcsi Ha CTaOUTLHOMY PiBHI.

3anpoBa/PKeHHs] CE30HHOrO KpadTOBOrO Ta JIIMITOBAHOI'O IHBa, 30KpeMa
«IuBo Hezanexxnocti» 1 «['apOy30Buii K03aK», CyTTEBO BIUIMHE HA MiJABHUILECHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCT1 Ta NMOCHJIEHHSI KOHKypeHTHuX nepesar [IpAT «Dipma
«ITonTaBNuBO» y KIJIbKOX KJIFOYOBHX aCIEKTax:

1. dudepeniaiiss mpoaykToBoro mnoptdens. Po3mmpeHHs acopTUMEHTY 3a
pPaxyHOK YHIKaJbHUX CMakiB J03BOJISIE MIANPUEMCTBY BIAPI3HATUCA BlJI MAaCOBHX
BUPOOHMKIB IHBa, MPHUBEPTAIOYM YBary HOBUX LUJIBOBUX TIPYIl CIOKHWBAaYiB —
30KpeMa MOJIO/i, MOI[IHOBYBAauiB HOBHUX CMAaKOBUX BpaX€Hb Ta MaTPIOTUYHO
HATAIITOBAHUX KJIEHTIB. YHIKaJIbHI PEUENTypd 3alpollOHOBAHUX COPTIB

bOpMYIOTh EMOLIIMHUMN 3B’ 130K 31 CIIOXKUBAUEM, IO IMiABUILYE JOSIBHICTD.
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2. 3MIIIHEHHS! pUHKOBOI MMO3UIIii. Buxia y cerMeHT KpadTOBOT0 MUBa IiIBUIILYE
cTatyc OpeHy — HIJIPUEMCTBO NIEPEXOAUTH Bl COPUUHATTS SIK JIUILIE MAacOBOIO
BUPOOHMKA 1O 1HHOBAlIMHOIO, THYYKOrO TpaBlisl PUHKY, IO pearye Ha 3aluTH
Cy4acHOro crmokuBaua. lle Takoxk J03BoJisl€E KOHKYPYBaTH HE JIUIIEC 3 BEJIUKHUMU
NMB3aBOJIaMHA, a W 3 JIOKAJbHUMH KpadTOBUMHU BHUPOOHMKAMH, PO3IIHPIOIOTN
OXOTLICHHSI pUHKY.

3. IligBumieHHss MapkeTHHroBoi edekTuBHOCTI. Ce30HHI Ta NATPIOTHUYHI
POAYKTH — YYJAOBHM TMIPUBIJ JJIsl MAPKETUHTOBUX KaMIaHi#, COMAIbBHIX MEPEK,
aKIid 1 jgerycraiii, mo 301UIbIIyIOTh BIi3HaBaHICTh OpeHay. Hanpukman, «I1uBo
Hezanexxnocti» Oyne e(peKTHBHO BUKOPHCTaHE I 4Yac CBATKYyBaHHA JIHA
Hezanexnocri, ¢hecTrBaiiB Ta MaTpiOTUYHUX MOIH.

4., 'Hy4YKICTh Ta aJaNTHBHICTh. BUPOOHUIITBO CE30HHOTO MHUBA HEBEITUKHUMHU
oOcAraMu Ja€ 3MOT'y TECTyBaTH HOBI CMaKH Ta KOHIIEMIi 0€3 pU3HMKY BEIMKUX
BTpAT, IO CIPUsIE afanTallii 70 MiHIMBUX PUHKOBUX YMOB Ta CMaKiB CIIO’KHMBAYiB.

3anyck KpadTOBOro Ta JIMITOBAHOIO COPTIB IMHBA CHPHUITUME MOCUIIEHHIO
OpeHy, TIBUIIEHHIO T0XO/1B, (JOPMYBAHHIO YHIKAJIHbHUX KOHKYPEHTHHX TIEepeBar
Ta ajanrtauii g0  TPEHIIB  PUHKY, IO B  CYKYIHOCTI  3MIIHIOE

KoHKypeHTOocTIpoMOXHICTh [IpAT «Dipma «[lonTaBnuBo» Ha perioHATLHOMY PiBHI.

3.3. YnpasiiHcbKo-OpradizauiiiHe 3a0e3ne4eHHs BUKOHAHHA NPOIrpPaMu

Ta BIPOBATKEHHSI OOTPYHTOBAHOI 0 3aX01y

EdexruBHe BIIPOBA/)KECHHSI porpamu I1ABUILIEHHS
KoHKypeHTocnpoMokHOCTI TIpAT «®ipma «llonTaBnuBo» mnepegdavae diTKE
YIIPABJIIHCHKO-OpraHizaliiHe 3a0e3NeueHHs, IO BKJIOYAE periiaMeHTyBaHHS
IPOLECIB, BU3HAYEHHS BIJANOBIJAIBHUX OCI0O, CTBOPEHHS HEOOXIAHOI CTPYKTYpH

yIPaBIIiHHS 3MIHAMH, & TAKO MOHITOPUHT peaizallii 3aX0/IiB.
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KirouoBuM HampssMoM oOpaHO 3aIlycK JIHIWKH CE30HHOT'O Ta JIIMITOBAHOI'O
KpadTOBOro mHBa, 30Kpema Takux copTiB sk «[luBo HeszanexHocTi» Ta
«"apOy30Buii Ko3ak». J1Jist IbOTO HEOOX1HA YiTKA KOOPAUHALIIS 11 M1XK BIIiIaMu
MapKETUHTY, BUPOOHHUIITBA, 30yTYy, (PIHAHCOBOTO TUIAHYBAHHS Ta KOHTPOIIO SIKOCTI.
Biarak, AOUITBHUM € CTBOPEHHS NPOEKTHOI KOMAaHIH, L0 MIITUME Ha Mepioj
peatizaliii mporpamu.

CtpykTypa yIpaBlIiHCHKO-OpraHi3allifHOro 3a0e3MEeUeHHs BKJIIOYAE Taki
€JIEMEHTH:

~IIpoexTtHHit odic 3 yHOpPOBAIKEHHS 1HHOBAIlIMHUX COPTIB MNHBA —
TUMYACOBUH MIAPO3ALI, 0 KOOPAUHYBATUME MIATOTOBKY PELENTYp, MPOBEACHHS
JerycTalii, po3poOKy yIakoBKH, a TAKOK MAPKETUHIOBY KaMIIaHIIo.

~-KepiBuuk mnporpamu (Program Manager) — BiAmnoBiganbHa ocoba, sKa
3MIIMCHIOE 3arajibHe YIPABIIHHS MPOrpaMolo, 3BITYE MEPE]l BUILIMM KEPIBHUIITBOM
Ta KOHTPOJIIOE CTPOKH, PECYPCH 1 OFOIKET.

-Koopaunamiitna paga — Jopaaguudii opraH, 10 CKJIaAy SKOTO BXOJATh
MPEJICTABHUKU TOM-MEHEIKMEHTY, (hiHAaHCOBOTO, BUPOOHMYOro, 30yTOBOTO Ta
MapKETUHIOBOI'0 HarpsiMiB. BoHa 3aTBep[kye KIIIOUOBI PIIICHHS 1 PO3IIISIAe
IIPOMIXKHI 3BITH.

~-BignoBinaneHi 3a e€Tanmu BIOPOBAKEHHS — 0COOM ab0 MIApO3AUIH, SKI
0e3mocepeIHbO pealTi3yrTh 3aX0au (po3po0Ka perenTypH, opraHizailis ToCTadaHHSs
CUPOBHHH, 3aIyCK Y BUPOOHHUIITBO, JOTICTUKA, MAPKETUHT).

JInst pe3yabTaTUBHOTO YIPABJIHHS MPOTIOHYETHCS 3aNPOBAIUTH TOCTATHHUM
miaH-rpadik peasizaiii mporpaMu, 10 BKIKOYAE:

1. IlinroToBuMii eTam: aHai3 puHKY, TECTYBaHHS HOBUX COPTIB, OI[IHKA BUTpPAT
1 OUIKYBaHMX JOXO/IB.

2. TexHODOTIYHA TIATOTOBKA: PO3POOKA PELENnTyp, amamnTallis oOJaaHaHHS,
MOTOJIKEHHSI CTaHAApTIB SAKOCTI.

3. MapkeTuHroBa miATpUMKA: PO3poOKa OpeHy, MU3aiiH yIMaKOBKH, 3aIyCK

PEKIJIaMHOI KaMIIaHii (3 aKlEHTOM Ha aBTEHTHUYHICTh, JIOKAIbHICTh 1 CE30HHICTB).



81

4. BUpoOHHUIITBO 1 TUCTPUOYIIIS: 3allyCK MIJOTHOT'O BHUITYCKY, OIlIHKA peakIlii
CIIOKMBAYiB, MOJANIbIIIE MAaCIITA0yBaHHS.

5. OuiHka epeKTUBHOCTI: MOPIBHSAHHA IJIAHOBHX Ta (DAKTUYHUX IMOKA3HHKIB
30yTy, BUTpAT, MPUOYTKOBOCTI.

OpranizaiiiiiHi 3ac001 KOHTPOJIIO Ta MOHITOPUHTY:

~ IIOTWKHEBI 3BEJICHHS TTPO BUKOHAHHSI 3aBJIaHb;

~KJto4oBl nokazHuku edextuBHOcTi (KPI), Taki sik oOcsr peamnizaiii HOBUX
COPTIB, BIITYKU KIIIE€HTIB, pEHTA0ETbHICTh MPOTYKITIi.

TakuM 4MHOM, BIPOBAJKEHHS CE30HHUX 1 JIMITOBAHUX COPTIB MHUBA HE €
CIIOHTAaHHUM MAapKETUHTOBUM KPOKOM, a €JEMEHTOM CHUCTEMHOI Mporpamu
PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX mepeBar. YiTka ynpaBlliHCbKO-OpraHizailiiiHa CTpyKTypa
7103BOJIsIE €(PEKTUBHO peanizyBaTH MPOrpaMy, MiHIMI3yBaTH PU3UKU W aganTyBaTH
nporuec A0 3MiH PUHKOBOI cuTyaiii. Lle, y cBoro uepry, cupusTume MiJIBUILIEHHIO
KoHKypeHTocripoMoxHOCTI [IpAT «®Dipma «llonraBnuBo» B cepenHbO- 1
JIOBIOCTPOKOBIH MEPCHIEKTUBI.

Tabnuys 3.13

Ilnan—rpadik 3anmycky JimitoBanoro copry «Iluso Hezane:xxnocri»

Er T S— Tpusaimic Hara Hara Bl)IHOB_UIaHL 3qne>KH

all Thb HO‘-IaTKy 3aBepH_ICHH51 H1 1CTh

1 2 3 4 5 6 7

1. ITigroToBumii eTarm

1.1 | Pospodra penentypu |30 101.05.2025 | 21.05.2025 | Texuonorn | —
MPOJTYKTY

1p | BurorosneHus 2 mukni |22.05.2025 | 04.06.2025 | DHPOOHMAMI | 4 4
TCCTOBUX HAPTIN B1OA1I

1.3 | Pospodxa musaiiny 3moxmi |01.05.2025 | 21.05.2025 | B -
YIaKOBKH MAapKETUHTY

1.4 | [IIArOTOBKA pERIAMHUX | ¢ i |99 05 2025 | 18.06.2025 | S/ 13
MaTeplajiiB MapKCTUHTY
V3romxeHHS 3 Bimin

15 | napruepamu 2 twxui  |05.06.2025 | 18.06.2025 | O 1.2

. . IIpOJaxiB
(po3npiOHa TOPTiBJIs)
2. MapkeTHHroBa miJroToBKa

0.1 | [MaHYBAHHA peKAMHOTL | 5 o 119 06,2025 | 02.07.2025 | DIV 1.4
KaMIaHii MApKETUHTY

0p | Samyck THsep-Kammamii |, 103 07,2025 | 16.07.2025 | DYV 2.1
y coLMepexax MApKETUHTY

4. 3amnyck NpoayKTy
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IIpooosoicenns maon 3.13

1 2 3 4 5 6 7

3.1 | Ocuosna pexnamia S muoxwis |17.07.2025 | 20.08.2025 | B 2.1
KaMIaHis MapKETHHTY
Burorosienns BHDOGHI i

3.2 | ocHOBHOI mapTii 5 tmxHiB |24.06.2025 | 28.07.2025 BiI[}Z[in 11
MIPOAYKTY

33 | POSMIMCHHA IPOYKTY |, i 103.08.2025 | 17.08.2025 | DV 15,32
B TOUKax nponamy JIOT1CTUKHU

4. 3aBepuiaibHUM eTar

4 | AHAB PEYIRTATIE | 5 101,09.2025 | 15.09.2025 | DUV 3.1,

3aI1yCKy aHaAJIITUKN 3.2,3.3

Lowcepeno: cknadeno asmopom

2025 p. — no Aus HezanexxHocti Ykpainu.

KonTponpHa Touka: mpoAyKT (Pi3WYHO MPUCYTHIN y Marasunax 3 20 cepmHs

Tabnuys 3.14

Ilnan—rpadik 3amycky ce3onnoro nusa «I'apoOy3osuii Kozax»

Eta 3anats TpusamicTs JlaTa Jata anogmanLH 33:J1€)KH
II HOLIaTKy BaBepHIGHHSI 1 1CTh
1 2 3 4 5 6 7
1. I[TigroroB4uii eran
Po3pobka peuentypu
1.1 | (3 BUKOpPUCTAHHIM 3mwkui | 01.07.2025 | 21.07.2025 | Texunonoru | —
rap0y3a Ta IpSHOIIIIB)
1p | BuroTosieHHa 2 muxni | 22.07.2025 | 04.08.2025 | BMPOOHMHI| 4 4
TECTOBUX MapTIN BT
1.3 | Pospodxa amsaiiny Smoxai | 01.07.2025 | 21.07.2025 | BAWL |
OaHKHU MAapKETUHTY
IligroroBka Bisxin
1.4 | pexnaMHHX MaKeTis 4wxri | 22.07.2025 | 18.08.2025 e 1.3
. MapKEeTUHTY
(OCiHHSI TeMaTHKa)
IlepemoBuHH 3 B
15 | nucrpu6’rotopamu Ta | 2 Tikmi | 05.08.2025 | 18.08.2025 UL 112
< IIPOJaXiB
PUTCHUIIOM
2. MapKkeTHHroBa miJroToBKa
Po3pobka mnany Bintin
2.1 | MapkeTuHroBoi 2 twxui | 19.08.2025 | 01.09.2025 e 1.4
MAapKETUHTY
KaMIIaH11
CrapT TH3ep-KaMIaHii
9p | Bcoumepexax (3 2 mxmi | 02.09.2025 | 15.00.2025 | BV 54
HaTsIKaMH Ha MapKeTI/IHFy
rapOy30BYy OCIHB)
3. 3anyck NpoayKTy
OcHOBHa pekjaMHa Bixin
3.1 | xamnanis (ocinHii 5 tuxmie | 20.09.2025 | 25.10.2025 o 2.1
MapKEeTUHTY
MTPOMOCE30H)
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IIpooosoicenns maon. 3.14

1 2 3 4 5 6 7

3 | Buroroienns 5 Tuxnis | 19.09.2025 | 23.10.2025 | BHPOOHHMiL | 4 4
OCHOBHOI MapTii BiTLT

33 | Hlocraska 1o | Tikaens | 18.10.2025 | 24.10.2025 | B | g5 35
TOpFOB CJIBHUX TOYOK JIOI'1ICTUKH

4. 3aBepianbHUi eran

Orminka pe3yabTaTiB
4.1 |mpomaxy Ta 2 ka1 | 05.11.2025 | 19.11.2025
BITI3HABAHOCTI MPOIYKTY
BucHoBKHM 110710
AOUIBHOCTI IOBTOPY |\ i | 90 11,2025 | 04.12.2025 | SVAAIM
CE30HY HACTYITHOTO MapKETHHTY
POKy
Joicepeno: cknadeno asmopom

Bigain 3.1,
agamituku | 3.2, 3.3

4.2 4.1

Kontponpsha Touka: nuBo «["apdy3oBuii Kozak» y mpogaxy 3 25 xoBTHs 2025
P., OPIEHTOBAHO Ha CE30HHUM MOMUT (OCIHHI B€4OpH, | €JIOBIH).

YrpaBiiHHS TPOIECOM BIPOBAKEHHS HOBHUX JIMITOBaHUX COPTIB MHUBA —
«ITuBo Hezanmexnocti» Ta «l'apOy3oBuit Kozak» — 3A1HCHIOETBCS 4Yepe3 YiTKO
CTPYKTYpPOBaHY B3a€MO/IIF0 MK KITFOUOBUMH BiUTLIAMH TIITPHEMCTBA.

OCHOBHUMU KOOPAMHATOPAMHU BUCTYIAIOTh:

1. Bigain MapKeTHHTY Ta peKJIaMu, SKAM BIAMOBIIAE 32 PO3POOKY KOHIICTIIT
HOBHMX COPTIB, CTBOPEHHSI OpeHJI-CTpaTerii, Bi3yaJbHOr0O O(QOpPMIIEHHS E€TUKETKH,
pPEKJIaMHUX MaTepiajiiB, a TAKOX 3a peali3alliio OHJIalH-MPOCyBaHHS (0COOJIMBO B
COIIaIbHUX MEpexkKax).

2. Bigain TexHOIOTIH Ta IHHOBAIM pa3oM 13 BIIJIUIOM SIKOCTI MPAIIOIOTh HAJl
CTBOPEHHSIM pElENTypy IHUBa, TECTOBUMH BapKaMH, KOHTPOJIEM BIJIIOBIHOCTI
CMaKOBHUX XapaKTEPUCTHK 1 CTAHJApTIB.

3. BupoOHMuwmii BiAaLT 3/11IMCHIOE TECTORI Ta KOMEPITIMHI BApKH, TOTPUMYETHCS
TEXHOJIOTIYHUX TMapaMmeTpiB, 3abe3meuye IUJIaHyBaHHS OOCATIB 1 TEpMIiHIB
BUPOOHUIITBA.

4. Bigain 30yTy 3aiiMaeThCs IEPEMOBUHAMH 3 MAPTHEPAMU y cpepi po3apiOHOi
toprieiai Ta HoReCa, ¢popMye BuriiHI Tpono3ulli AJii TOProBUX Mepex 1 Oapis,

PO3IINUPIOE KaHATH TUCTPUOYITII.
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5. JlorictuuHuii BigaLn 3a0e3nedye IOCTa4aHHA HEOOXITHUX MaTepiaiB,
NaKyBaHHS, Tapy, @ TAKOK CBOEYACHY JOCTABKY I'OTOBOI MPOJIYKIIii B TOPrOB1 TOUKH.

6. 3acTymHUK KOMEpPLIMHOTO TUPEKTOpa 3MA1MCHIOE 3arajlbHUN KOHTPOJb 32
e(eKTUBHICTIO TIPOEKTY, aHai3ye kiouoBi nokasHuku (KPI), Hamae ympaBiaiHChKi
BHUCHOBKH 11010 MOAAIBIIIOT KOMepITiasi3aIllii.

Koopaunariis BigOyBaeTbcs uepe3 peryssipHi 3yCcTpiul  MDKBIIALIOBOL
KOMAaH/IM: IIOTHXKHEB1 KOPOTK1 HapaJy JJIsl IOTOYHOIO CTATYCY, a TAKOX IIIOMICSYH1
1JICYMKOBI 3aCiJIaHHS JIJIsl YXBAJICHHS CTPATETIYHUX PIIICHb.

ETanu peanizaiii mporpaMu BOpPOBAKEHHS HOBUX COPTIB MUBA BUTJISIAIOThH
HACTYITHUM YHHOM:

1. IligzroroBunii eram:

— @OopMy€ETHCS YITpaBIIiHChKA KOMaH/Ia.

— Po3pobmsitoThes penientypu AJisg KoskHoro copty: «[Iuo Hezanexxnocti» —
CBITJIMH €J1b 13 MaTPiIOTUYHUMHU MOTHBaMU; «["apOy3oBuii Kozak» — ce30HHE OCIHHE
MUBO 3 JI0JIaBaHHSIM rapOy3a Ta CHellii.

— [IpoBoAsiTECS TECTOBI BapKU Ta OPraHOJIENTHYHA OIIHKA.

— Po3pobuisieTbest u3aitH 0aHKM, TOTYEThCSL OpeHj0BaHa aTpUOyTHKA (KEIUXH,
MOCTEPU TOUIO).

— Beayrecs mnepeMOBMHHM 3 TOPrOBHMH IapTHEpaMH Ta CKIJIAJIalOThCS
norepeH1 3aMOBJICHHS.

2. MapkeTuHroBa miJiroToBKa:

— CkulafaeTbes MOBHOLIIHHUN PEKJIAMHUH TUIaH.

— 3amyckaloThCcsi TH3ep-Kammanii y coumepexax (#CmaxCpoOonu,
#Ocinb Y KoxknomyKoOBTKY), TOTYIOTECSI IOCTH, BiZI€O, IHTEPaKTUBH.

— [ImanyroTbes perycraiiitHi 3aXo/ld y NOMYJISIPHUX 3aKJIaJ1ax.

3. 3amyck MpOAYKTY:

— «[luBo HezanexnocTi» BUXoauTh y npogax g0 20 ceprust 2025 poky (110
Jlus HezanesxxHocTi).

— «["apOy3oBuit Kozak» — 13 25 xoBTHs 2025 poky (IOYaTOK XOJIOAHOTO

CE30HY).
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— PexilamMHa KaMmaHis OXOIUTIOE COIlabHI MEpEeXi, TOYKH MPOJAXKY,
TEMaTUYH1 MOii.

— [IpoBoauThCS KOMEpIIiiHA BapKa, PO3JIUB y OAHKHU.

— Ilpomykiis goctaBise€Tbcsi B Mepexi, Oapu, pecropanu, (HecTuBalli,
KpaMHHULI1I KpaTOBOTO MHUBA.

4. 3aBepiuanbHUii eTam:

— AHani3zyeTbcsi €PEeKTUBHICTD 3aMYCKY: TPOAAXi, BII3HABAHICTh, BIITYKH.

— 30uparoThCsl MPOTO3HUIIIT BiJl TAPTHEPIB 1 CIIOKUBAYIB.

— 3a HeoOX1THOCTI KOPUTYETHCS pPeIenTypa, yIakoBKa ab0 KOMYyHIKaIlisl.

— VYXBamO€eThCS  pIMIEHHS TMpPO TOBTOPHHUM CE30H, MAacIITa0yBaHHS
BUPOOHUIITBA a00 BKIIFOUEHHS /10 OCHOBHOI JIIHIHKH.

s ouiHKM €(eKTUBHOCTI 3aMyCKy BUKOPUCTOBYIOTHCS KIIFOYOB1 MOKA3HUKHU:
o0csIr MpoAaxiB, MapKUHAIIbHICTh, IBUIKICTh BUXOAY Ha IOJHMII, BIJICOTOK OpaKy,
OXOILICHHS PeKJIaMHO1 KaMmIiaHii. JlaHi aHami3yloThCsl B €IEKTPOHHUX Janoopaax, a
BIJIXHWJICHHS B1J IJIAHY ONEPATHBHO OOTOBOPIOIOTHCS HA Hapajax.

Vemix 3amycKy 3alie)KUTh BiJI 371ar0JPKEHOI B3aeMOZIT BIIIIIIB, JOTPUMAaHHS
KaJICHAAPHOTO TUIAHY Ta 37aTHOCTI OMEpPAaTHBHO pearyBaTH Ha BUKIMKH PUHKY.
[TpaBunbpHa opranizailis poOOTH 03BOJISIE HE TUIKHM BYACHO BUBECTH MPOIYKT HA

PUHOK, a i cpopMyBaTH NO3UTUBHUM IMIJIK OpEeHly cepel LIbOBOI ayIUTOPIi.

BucnoBku 10 po3ainy 3

Po3pobrnena mporpama MIABHUILEHHA KOHKypeHTOocHpoMoxkHOCTI [IpAT
«Dipma «llonraBnuBo» mnependavae MUNCHUN MIAXIA A0 3MIMHEHHS ITO3UINN
nmignpueMcTBa Ha puHKY. Cepel OCHOBHHUX HampsiMiB: ONTHUMI3aIlisl BUTpaT,
OHOBJICHHS ACOPTUMEHTY, IMOCHJICHHS MapKETHHTOBOI aKTHBHOCTI, PO3IIMPEHHS

KaHaJiB 30yTy, BIPOBAKEHHS 1HHOBAI(IN Ta M1JBUIIEHHS SKOCTI TPOAYKITIi.
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OcoOnuBy yBary MpUIIJICHO PO3BUTKY HOBUX MPOJYKTOBUX PIIICHb.
3anpoBa/pKeHHST TakWX JIMITOBaHMX copTiB, sk «[luBo HeszanexHocTi» Ta
«l"apOy30Buid  KO3aKk», Ja€ 3MOry MIAOPHUEMCTBY (OPMYBATH EMOLINWHY
IPUB’SI3aHICTh CIIOKUBAYIB J0 OpeH/y, MIBUAKO pearyBaTv Ha PUHKOBI TPEHIIU Ta
JEMOHCTPYBATH 3AaTHICTh 10 1HHOBAIiN. Taki MPOJYKTU COPUSIIOTH I1JBUIIICHHIO
JOSTTBHOCT1  CMOYKMBAYiB, CTBOPEHHIO YHIKAJIBHOTO PHUHKOBOTO o00pa3zy Ta
PO3IIMPEHHIO I[1IbOBOI ayIUTOPIi.

OuikyeThCs, 110 peasizailis 3alporoHOBAHUX 3aX0/l1B MPU3BEE 10 3POCTAHHS
0o0CsriB  MpoAaxy, PO3IMIUPEHHS PUHKIB 30yTy, TOKpamieHHs (¢iHaHCOBO-
€KOHOMIYHUX TMOKAa3HUKIB MiAMPUEMCTBA, MiIBUINCHHS BII3HABAaHOCTI OpeHIy Ta
MOCUJICHHSI HOT0 KOHKYPEHTHUX MO3UIII Ha HAIIIOHATbHOMY PUHKY.

Takum YUHOM, peamizartis pOrpaMu YIOCKOHAJIEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI1 CIIPUSITUME JIOBIOCTPOKOBOMY PO3BUTKY MiAIIPUEMCTBA,
MIJBUIICHHIO HOTr0 aJanTHUBHOCTI JO PUHKOBUX 3MiH 1 3MIIHEHHIO TO3HUIIN Ha

IIUBHOMY PUHKY Y KpaiHHU.
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BUCHOBKMU TA MPOMO3UIIIT

Y cydacHUX yMOBax JWHAaMIYHOTO PO3BUTKY EKOHOMIKH Ta 3aroCTPEHHS
KOHKYPEHII11 Ha pUHKaX TOBAPIB 1 MOCIYT BUPIIIAJILHOIO 3HAYEHHS JUIsl CTA01IBHOTO
(G YHKITIOHYBaHHS Ta CTPATETIYHOTO PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA HaOyBae GopMyBaHHS
Ta 30epeKCHHS KOHKYPEHTHHX TIepeBar.

KonkypeHTH1 mepeBaru mianprueEMCTBA — II€ YHIKaJIbHI XapaKTepUCTUKU abo
pecypcu KommaHii, skl 3a0e3neuyroTh il mepeBary HaJ KOHKYpEHTaMu Ta
JI03BOJISIIOTH €()eKTHBHIIIE 330BOJIBHATH MOTPEOH CIIOKUBAYIB.

KoHKYpeHTOCTIpOMOKHICTb MIANPUEMCTBA — 1€ IHTETpaJIbHA XapaKTEPUCTHUKA
HOTro 31aTHOCTI yCIIIHO (PYHKIIOHYBAaTH HA PUHKY, 3a0€3MMeUyI0ul BUNEPEIKEHHS
KOHKYPEHTIB y 3aJ0BOJICHHI TIOTpeO CHOXMBA4iB, CTBOPEHHI IIHHOCTI Ta
JOCATHEHH1 CTa01IbHOTO €KOHOMIYHOT'O 3pOCTaHHSI.

AHani3 pUuHKY NUBa B YKpaiHi CBITYUTH IIPO WOTO CKIIATHE, aje MOCTYIMOBO
crabuni3oBaHe craHoBuiue. [lompu BTpaTy 4YacTHMHM MOTYKHOCTEH, JIOIICTHYHI
TPYJHOIII Ta CKOPOYEHHSI BHYTPIIIHBOTO TMOIMUTY Yepe3 MOBHOMACIITA0HY BIHHY,
rajiy3b JIEMOHCTPYE€ O3HAKM BIJHOBJICHHS. 3POCTa€ IHTEPEC CIOXKHUBAYIB JI0
KpadTOBOro, perioHajJbHOro0 Ta JIMITOBAaHOrO TKMBa. JlOMIHYBaHHSI BEIMKHUX
MDKHApPOJHUX KOMIAHI Ha pPUHKY 30€piracThCs, OJHAK pPOJb HE3aICKHUX
BUPOOHUKIB MTOCUITFOETHCS 3aBIISIKA 1HHOBAI[ISIM Ta JIOKAJIHBHOMY MMO3HUI10HYBAHHIO.

[IpAT «®ipma «IlonTaBMUBOY» € OAHUM 13 MPOBITHUX MTUBOBAPHUX BUPOOHHKIB
PEriOHAIBHOTO PIBHS 3 JIOBOK 1ICTOPIEI0 Ta CHJIBHOK JIOKAJIbHOIO 1JICHTUYHICTIO.
Mae crabinpHy BUpoOHUYY 0a3y, 30epekeH] KOMIIETEHIIT TepCoHaTy, PO3BUHEHY
JTUCTPUOYIIIIO B IIEHTPAJILHOMY PET1OHI Ta IIUPOKY MEPEXKY MapTHEPCHKUX TOUOK
MPOAAKY.

OOcsrn BUPOOHUIITBA 3aJMINAIOTHCSA CTAaOUTLHUMU, OAHAK € TMOTEHIaN JJIst
3pOCTaHHS 3aB/ASIKM OHOBJICHHIO aCOPTUMEHTY. UncTuii mpuOyTOK 3MEHIIUBCS Ha
30,14%, mo cyrTeBo moripiiye (iHAHCOBY pe3yJbTaTUBHICTh. He3Baxarouum Ha

3pOCTaHHsI 1HIIUX omnepaiiHux 10xo/1iB (+12,98%), 11e He KOMIEHCYBaJIO 3arajibHi



88
BTparu. [liAnprueMcTBO MATPUMYE JOCTATHIO PEHTA0EBHICTD, aJIe MA€ PE3EPBU JIJIs
3HIKEHHS COO1BapTOCTI Yepe3 ONMTUMI3alI0 BUTpAT.

BrpoBamxkeHHs! KpaTOBUX 1 CE30HHUX JIIMITOBaHUX COPTIB 103BOIUTH [IpAT
«®Dipma «IlonTaBOUBOY: 3MIIHUTH KOHKYPEHTHY TO3MIIIO Cepel PerioHalbHUX 1
HaI[lOHAJIbHUX TpaBUiB; cOpPMyBaTH CTIMKI KOHKYPEHTHI IEpeBaru 3a paxyHOK
1HHOBAIIIHHOCTI, EMOIIMHOI MPUBAOIMBOCTI Ta BUCOKOI Map)KMHAIBHOCTI; BUMTH 3a
MEX1 TPAJIULIMHOrO MO3UII0HYBaHHS, TPAHCPOPMYIOUUCH HA CYy4aCHOT0, THYYKOTO
TpaBIilsl HA MUBHOMY PUHKY Y KpaiHu.

Lina 3a ogunuiro npoaykiii (3 ITJIB): «I"apOy3oBuii ko3ak» — 31,97 rpH,
«IluBo Hezanexnocti» — 28,42 rpu. Po3gpibna mina 3 Haminkooo 15%:
«"apOy3oBuii ko3ak» — 36,77 rpH, «I[IluBo Hezanexnocti» — 32,68 rpH. mo €
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHUMH I[IHAMH B TIOPIBHSIHHI 3 1HIIUMU BUPOOHUKAMHU.

[Iporionyemo y 1 pik peaiizailii IpOEKTY BUITYCTUTH CE30HHOTO KpadhTOBOTO
nuBa «[apOy3oBuit ko3zak» 3500 nman, a miMmiToBaHy cepito nuBa «[IuBo
Hezanexunocti» obcsarom 500 man. HasiBHI MOTYXHOCTI J103BOJIAIOTH BHITYCTUTH
3a3HadyeHuil oOcsar muBo. Kpim toro tpeda 3azHauutu 1o «IluBo HezanexHocti»
OyJne BUITyCKaTUCh y ceprHi, a «['apOy30Buil K03aK» y )KOBTHI.

Yuctuit noxin 30uteimuBes Ha 0,28% abo 2101,77 Ttuc. TpH, moO € ayxe
noMipHuM TpupoctoM. PentabenpHicTh mnpoaykuii 3pocna Ha 0,04%, a
penrabenbHicTh mnpojgaxiB — Ha 0,03%, w0 miaTBepmkye CTaOLIBHY
MPUOYTKOBICTb.

3anpoBaJKeHHs] ~ MUBHUX  HOBMHOK  OpIEHTOBAaHO HE  JIMIIE  HA
KOPOTKOCTPOKOBUHM e€deKT, a i Ha 3MIIHEHHS OpeHAy MiAMPUEMCTBA B KOHTEKCTI
IMIJKY Cy4acCHOTO, THYYKOTO Ta MAaTpiOTMYHOrO BUpOOHHMKA. OOHIBAa MPOIYKTH
MaloTh KyJIbTYPHY, CHMBOJIUHY Ta CE30HHY 3HAYYILICTh, L0 J03BOJISIE AKTHUBHIILIE

3a]ly4yaTy HOBUX CIOKMBAYIB 1 (POPMYBATH JIOSIIbHICTh 1CHYIOUOI ayTUTOPIi.
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JTOAATKH
Jlooamok A

diHaHcoBa 3BITHICTH 32 2024 pik

[MPUBATHE AKHHIOHEPHE TOBAPUCTBO "®IPMA "IIOJITABIIMBO"
TIOJITABCHKA OBJI., M. TIOJITABA, BYJI. EBPOITEVICEKA, BY]I. 160
(TTPAT "®IPMA "TIOJITABITUBO")

basaunc (3BiT npo ¢pinaHCcOBUMI CTaH)

AKTHUB
Ha nmouatox  Ha kinenn
Kon 3BiTHOTO 3BiTHOTO
Ha3Ba psiaka . .
psKka mepioay, THC. mepioay, THC.

rpH rpH
I. HeobopoTHi akTiBM HemaTepialibHi aKTUBU 1000 885.00 327.00
nepBicHA BapTiCTh 1001 3178.00 3194.00
HaKOMMYEHa aMopTHU3allis 1002 2 293.00 2 867.00
He3zaBepiueni kaniTaiabHi iIHBECTHLIIT 1005 0.00
OcHOBHI 3aco0u 1010 189228.00 210973.00
IepBicHA BapTICTh 1011 264 495.00 303 569.00
3HOC 1012 75 267.00 92 596.00
[uBecTuLIliHA HEPYXOMICTh 1015 489.00 489.00
MepBiCHA BapTICTh 1016 489.00 489.00
3HOC 1017 0.00
J1oBrocTpokoBi 610JI0T1YHI aKTUBU 1020 0.00
MepBiCHA BAPTICTh 1021 0.00
HaKOIHUYEHAa aMOPTHU3ALlis 1022 0.00
JloBroctpokoBi (iHaHCOBI IHBECTHIII1: K1
00JIIKOBYIOTBCA 32 MeTO/IOM ydacTi B Kamitami inmmx 1030 0.00
HiITPUEMCTB
I (hiHAHCOBI IHBECTHUIIIT 1035 2.00 2.00
JloBrocTpokoBa 1e0iTopcbka 3a00proBaHicTh 1040 0.00
BincTpodeHi mogaTkoBi aKTUBH 1045 0.00
I'ynsin 1050 0.00
BinctpoueHi akBi3UIliliHI BUTpATH 1060 0.00
3aJIMIIOK KOMITIB Y I[EHTPATI30BaHUX CTPAXOBHUX 1065 0.00
pe3epBHUX (OHIAX
[H1111 HEOOOPOTHI AKTUBU 1090 0.00
Ycworo 3a po3aiiom I 1095 190 604.00 211 791.00
II. O6opoTtHi akTHBH 3anacu 1100 83986.00 95 765.00
BupobHuyi 3anacu 1101 62 019.00 69 429.00
HezaBepuiene BUpOOHUIITBO 1102 9510.00 11 125.00
['oToBa mpoaykiis 1103 11676.00 14 597.00
Tosapu 1104 781.00 614.00



Ha nouaroxk Ha kineun

Kon 3BiTHOTO 3BiTHOTO
HasBa psinka . .
psiika mepioay, THC. mepioay, THC.
TpH TpH
[ToTouHi 6i0JIOTIYHI AKTHBU 1110 0.00
Jleno3utu nepecrpaxyBaHHs 1115 0.00
Bekceni oneprkani 1120 0.00

JlebGiTopchka 3a00proBaHiCTh 3a MPOAYKIIIO, TOBAPH,
pobOTH, TOCTYTH

JleGiTopchka 3a00proBaHICTh 32 pO3paxyHKaMHU: 3a
BUJIAHHMU aBaHCaAMH

1125 22 437.00 22 893.00

1130 13717.00 13 353.00

3 010/ KETOM 1135 0.00

y TOMY YHCJI1 3 TOJATKy Ha NpUOyTOK 1136 0.00

3 HapaXxOBaHMX JIOXO/iB 1140 0.00

13 BHYTPIIIHIX PO3pPaXyHKIB 1145 0.00

[H112 MoTOYHA 1e6iTOPChKA 3a00proBaHICTh 1155 31692.00 1790.00
[Torouni ¢inancoBi iHBeCTHLIT 1160 0.00

I' pomi Ta ix ekBiBaJleHTH 1165 153978.00 224 097.00
l'oTiBKa 1166 2.00 1.00
PaxyHku B OaHKax 1167 153 976.00 224 096.00
ButpaTtu MaitOyTHIX nepiosiB 1170 100.00 91.00
YacTka nepecTpaxoBUKa y CTPAaXOBUX pe3epBax 1180 0.00

y TOMY YHCJIi B: Pe3epBax JOBIOCTPOKOBUX
3000B’sI3aHb

1181 0.00

pesepBax 30uTKiB 200 pe3epBax HanexxHux Burmmat 1182  0.00

pe3epBax He3apoOJICHUX MpeMiit 1183 0.00

IHIIMX CTPaXOBUX pe3epBax 1184 0.00

[H111 000POTHI aKTUBH 1190 690.00 126.00
VYceworo 3a pozainom 11 1195 306 600.00 358 115.00

III. HeoO60OpoTHI aKTUBH, YTPUMYBaHI AJIs IPOJAXKY, 1200 0.00
Ta TPy BUOYTTS .

bananc 1300 497 204.00 569 906.00

Ilacus

Ha nouaroxk Ha kineun

Kon 3BIiTHOTO 3BITHOTO
Ha3zga psinka . .
psaAKa mepioay, THC. mepioay, THC.

TPpH TpH
L. B.}IaCHI/II/I Karitaja 3apeecTpoBaHuil (MaioBuit) 1400 67 416.00 67 416.00
Karmirat
BHecku 10 HezapeecTpoBaHOro cratytHoro kamirany 1401 0.00
Kamiran y moominkax 1405 68 286.00 63 426.00
JlomaTkoBHit KarmiTa 1410 0.00
Emiciitauii moxin 1411 0.00

HakonuueHi KypcoBi pi3HHUL 1412 0.00



HasBa psinka

PesepBHMit Kamita

Heposnoainenuit npuOyTok (HETOKPUTHI 30UTOK)
Heomnmauennii kamitan

Bunydenwuii kamiran

[H1Ii pe3epBu

Ycworo 3a po3aiiom I

I1. JToBrocTpokoBi 3000B’s13aHHs 1 3a0e3NeUeHHS
BinctpoueHi mogaTkoBi 30008’ sI3aHHS
[lenciiini 3000B’ s3aHHS

JloBrocTpokoBi KpeuTH OaHKIB

[H1I1I TOBrOCTPOKOBi 3000B’sI3aHHS
J1OBrocTpOKOBi 3a0e3eueHHs

JloBrocTpokoBi 3a0e3reueHHsi BUTPAT EPCOHATY
[inboBe (hiHaHCyBaHHS

Biaropiiina nomomora

CrpaxoBi pe3epBu

y TOMY YHCIIi: pe3epB JOBIOCTPOKOBUX 3000B’s3aHb
pe3epB 30UTKIB a00 pe3epB HAJICKHUX BUILIAT
pe3epB He3apoOICHUX peMii

HIIT CTpaxoBi pe3epBU

[HBecTHUIIIIHI KOHTPAKTH

[TpuzoBuii poun

Pe3eps Ha BunaTy JuKEK-oty

VYceworo 3a pozzainom 11

1. IToTouyHi 3000B’s13aHHS 1 32a0€3MeYeHHS
KopoTkocTpokoBi kpeauTn OaHKiB

Bekceni Bunani

[Torouna kpeauTOpchka 3a00pProBaHICThb 3a:
JIOBIOCTPOKOBUMHU 3000B’SI3aHHAMHU

TOBapH, poOOTH, TOCIYTH

po3paxyHKaMu 3 OI0/PKETOM

y TOMY YMCIIi 3 TOJIaTKY Ha MPUOYTOK
pO3paxyHKaMH 31 CTpaxyBaHHS

pO3paxyHKaMu 3 OIUIATH Mparli

3a oJlep)KaHUMU aBaHCAMHU

3a po3paxyHKaMH 3 y4aCHUKaMHU

13 BHYTPILIHIX PO3paxyHKiB

3a CTPaxoOBOIO IisUIbHICTIO

[Torouni 3a0e3meueHHs

Jloxoau MaiiOyTHIX MepioiB

Binctpoueni koMicCiitHI JJOXOAH Bij MEpeCTPaxOBUKIB
[H111 TOTOYHI 30008’ I3aHHS

VYceworo 3a po3ainom 111

Konx

psiaka mepioay, THMC. mepioay, THC.

1415
1420
1425
1430
1435
1495

1500

1505
1510
1515
1520
1521
1525
1526
1530
1531
1532
1533
1534
1535
1540
1545
1595

1600
1605
1610

1615
1620
1621
1625
1630
1635
1640
1645
1650
1660
1665
1670
1690
1695

Ha nmouartok
3BiTHOIO

TPH
10 112.00
301 050.00
0.00
0.00
0.00
446 864.00

12 660.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
12 660.00

0.00
0.00
0.00

8 605.00
13 925.00
1505.00
636.00

2 342.00
2.00

0.00

0.00

0.00

9 316.00
0.00

0.00

2 854.00
37 680.00

Ha kinenn
3BiTHOIO

I'pPH
10 112.00
365 931.00

506 885.00
13 900.00

13 900.00

14 637.00
17 341.00
3437.00
756.00

2 668.00
33.00

11 492.00

2194.00
49 121.00

98



Ha nouaroxk Ha kineun

Kon 3BiTHOIO 3BiTHOIO
HasBa psinka . .
psiaka mepioay, THMC. mepioay, THC.
I'PH I'PH

IV. 30008B’s13aHHS1, OB’ s13aH1 3 HEOOOPOTHUMHU
aKTUBaMH, YTPUMYBaHUMHU IS Tipoaxy, Ta rpynamu 1700  0.00

BUOYTTS

V. Yucra BapTiCTh aKTHUBIB HEJAEP/KABHOI'O MEHCIITHOTO 1800 0.00

(onny

bananc 1900 497 204.00 569 906.00

3BiT npo ¢giHaHCcoBI pe3yabTaTH (3BIT PO CYKYNHUI 10Xia)

diHaHCOBI pe3yabTaTH

3a
. . AHAJOTiYHHH
3a 3BiTHHH .
Kon . nepioa
Ha3zga psinka nepioj, TUC.
psiaika Dl nonepeIHbOro
P POKY, THC.
rpH

UwucTnii moxin Bix peanizalii mpoaykiii (ToBapis,

. 2000 745683.00 677 951.00
po0it, mocyT)

Yucri 3apo0IieHi cTpaxoBi mpemii 2010 0.00
[Ipemii nignucaxi, BajioBa cyma 2011 0.00
[Ipewmii, mepenani y nmepecrpaxyBaHHs 2012 0.00
3MiHa pe3epBy He3apoOJIeHUX MpeMiii, BajioBa cyma 2013 0.00

3MiHa YaCTKH N1ePECTPaXOBUKIB y pe3epBi
He3apo0JIeHUX NpeMiit

CobiBapTicTh peaiizoBaHOl MPOAYKIIii (TOBapiB, PoOiT,

2014 0.00

2050 504696.00 466 190.00

TIOCITYT)

UwucTi moHeceHi 30MTKHU 32 CTPaXOBUMH BUILJIATAMH 2070 0.00
Banoswuii: mpuOyTok 2090 240987.00 211 761.00
Jloxin (BUTpatu) Bix 3M’1HI/I y pe3epBax 2105 0.00
JIOBTOCTPOKOBUX 3000B’s13aHb

Jloxia (BUTpaTH) BiJl 3MiHU iHIIUX cTpaxoBuX pe3zepriB 2110 0.00
3MiHa IHIIMX CTPaxOBHUX PE3EpBiB, BaJioBa cCymMa 2111 0.00
3MiHa YaCTKH MEePECTPAXOBUKIB B IHIINX CTPAXOBUX 2112 0.00
pe3epBax

[Hmmi onepartifini qoxoau 2120 29513.00 26 122.00
Jloxiz BiJ 3MiHU BAPTOCTI AKTHBIB, AKi OIIHIOIOTLCS 32 5151 0.00
CIIPaBeIIMBOIO BAPTICTIO

Jloxif Bii mepBiCHOT'0 BU3HAHHS 010JIOT1YHUX aKTUBIB 1 9192 0.00

ClIBCBKOTOCTIOaPCHKOT MPOAYKILI{
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HasBa psiaka Koz
psaaKa

Jloxia Big BUKOPUCTaHHS KOIITIB, BUBUIBHEHUX BiJI 2123
OTOJJATKYBaHHS
AMIHICTpaTUBHI BUTPATH 2130
BurtpaTu Ha 30yT 2150
[H111 onepartiifHi BUTpaTH 2180
Butpart Bix 3MiHu BapTQCTi aKTHUBIB, K1 OL[IHIOIOTHCS 2181
3a CIpaBeJIMBOIO BAPTIiCTIO
BngaT B1JI IIEPBICHOIO BU3HAHHA §"iOJIOI‘i‘-IHI/IX aKTUBIB 2182
1 CIIIbCHKOT OCITOAPCHKOT MPOAYKIIii
diHaHCOBUH pe3yNIbTAT BiJl ONEPAIHOL isIIbHOCTI: 2190
npuOyTOK
Jloxin BiJ y4acri B KarmiTasi 2200
[Hui ¢inaHCcOB1 JOXOIU 2220
[ami noxonu 2240
Jloxiz Big OmaromiiiHoOl JOIOMOI'H 2241
diHaHCOBI BUTpaTU 2250
BtpaTu Bix yuyacTi B KamiTtaii 2255
[Hmmi BUTpaTn 2270
[TpubyTok (30MTOK) BiJ BIUUBY iHMIAIIT HA MOHETapHI 9975

CTaTTi
diHaHCOBUH pe3yNbTAT J0 ONMOAATKyBaHHs: MpuOyToK 2290

Butpatu (10xi1) 3 mo1aTKy Ha MpUOYTOK 2300
[TpuOyToK (30MTOK) BiJ MPUITUHEHOI JISIBHOCTI HICIIs 2305
OTOJJATKYBaHHS

Yuctuit piHaHCOBUI pe3ynbTaT: MpUOYyTOK 2350

CykynHui 10Xix

HasBa psiaka Kon
psaaka

Jloorinka (yIiHka) HEOOOPOTHHX aKTHBIB 2400
JlooniHka (y1iHka) (piHAHCOBUX IHCTPYMEHTIB 2405
HakonuueHi KypcoBi pi3HUII 2410
an)TKa iHIJ_I'OI“O CYKYITHOTO JIOXO/Y acCOIiiiOBaHUX Ta 2415
CIIUJIBHUX MiJIPUEMCTB

[HIMi cykynHui 1oxifg 2445
[HIM# cykynHUI 10X 10 ONMOAAaTKYBaHHS 2450

3a 3BiTHHI
nepion, THc.
TpH

27 566.00
88 291.00
68 908.00

85 735.00

1181.00

84 554.00
-25 601.00

58 953.00

3a 3BiTHHI
nepion, Tuc.
rpH

0.00

100

3a
aHAJOTIYHUH
nepion
NnomnepeIHbLOro
POKY, THC.
I'PH

0.00

22 729.00
76 488.00
28 997.00

0.00
0.00

109 669.00

0.00
0.00
1 456.00
0.00
0.00
0.00
2613.00

0.00

108 512.00
-24 127.00

0.00
84 385.00

3a
aHAJOTiYHUH
nepion
nonepetHLOTo
POKY, THC.
IPH
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00



[TonaTox Ha MprOYTOK, OB’ sI3aHUH 3 IHIIUM
CYKYITHAM JIOXOJIOM

[HmmMit cyKymHUN TOXi/ MICS OMOJATKyBaHHS
Cyxynnuii noxia (cyma psaakis 2350, 2355 ta 2460)

MartepiasbHi 3aTpaTi
ButpaTtu Ha oraty mparii
BinpaxyBaHHs Ha coliajibHi 3aX011

AmopTtuzanis

[H111 onepartiifHi BUTpaTH

Pazom

CepennbpopiyHa KUIbKICTh IPOCTUX aKIIH
CkopuroBaHa cepeHbOPIUYHA KiJIbKICTh IPOCTHX aKIIii
UucTuii mpuOyTOoK (30MTOK) HA OHY MIPOCTY aAKIIiIO
CkopuroBanuil unctuii npuOyTOK (30MTOK) Ha OJTHY

MIPOCTY aKIIi0

JluBieH 1 Ha OJHY MPOCTY aKIIiI0

HasBa psiaka

Ha3zga psinka

HasBa psiaka

EnemenTH onepauiiHuX BUTPAT

Po3paxyHok moka3HMKIB NPUOYTKOBOCTI aKkLii

101

3a
. . AaHAJOTIYHMI
3a 3BiTHHH X
Konx . nepion
nepioa, Tuc.
psiaika NnomnepeIHbLOro
TpH
POKY, THC.
TPpH
2455 0.00
2460 0.00 0.00
2465 58 953.00 84 385.00
3a
. . aHAJOriYHHKA
3a 3BiTHMIA .
Kon . nepioa
nepiona, Tuc.
psaKa nonepeiHLOro
TpH
POKY, THC.
TpH
2500 444 660.00 399 545.00
2505 86 946.00 75 314.00
2510 18 835.00 16 458.00
2515 18 008.00 16 881.00
2520 118 923.00 78 743.00
2550 687 372.00 586 941.00
3a
Kox 3a3BiTHnii aﬂanor.l T
siAKa 1epioa, rpH neploa
P i nomnepeIHLOro
POKY, I'DH
2600 19261 803.00 19 261 803.00
2605 19261 803.00 19 261 803.00
2610 3.06 4.38
2615 3.06 4.38
2650 0.00
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MIHICTEPCTBO OCBITH I HAYKH YKPATHH
JHY «IHCTHTYT MOJAEPHIZAL 3MICTY OCBITH»

HAIIOHAJNBHHHA YHIBEPCHTET XAPUYOBHX TEXHOJOI'TH
HWENUHCBKHIA YHIBEPCHTET
VYHIBEPCHTET XAPYOBHX TEXHOJIOI'TH, M. ILTOBJIIB

TEXHIYHHH YHIBEPCHTET MOJIJIOBH

MMPOBJEMMH YIIPABJIITHHA
MNIAMPHEMCTBAMHA B CYYACHUX
YMOBAX

Marepiann
XXI MixsapoaHol HAVKOBO-NPAKTHTHOL KoHepenuil

23-24 keimun 2023 p.
Tesn ponosigei

[pobaemn yopasTinnd niinpHCMCTEAME B CYYacHHX vMoBax: Marepiamm
XX Mimnapoa. nayk_-npakr. koude, Kuis, 23-24 keitaa 2025 p.: resn gon. K HYXT,
2025, 244 ¢

Buaanua micTute Tean gonosiged yuackukie XXI1 Mimuapognol HayKomo-
NPaKTHYHOT KOHEPEHIT.

PoarnauyTo  akTyankdi OHTAHHA  BUIHORIEHHA T4 POIBMTEY  aKTHBHOCTI
NANPHCMCTE ¥ CYVHACHHX  YMOBAX, VIArATEHEHO NIICYMKH BHBYeHHS npobness
YNPEABTIHEA NUINPHCMCTBAMH Y KOHTEKCTI CTANOTO POIBHTKY, 2 TAKOW 03HAHOMISHO
YHTA4IB i3 CYUACHHMH TPEHIAMH B MEHEIAMEHTI Nepcodaty komnaiil, okpema
POSTASHYTO NHTAHHA YOPAETIHHA KOMOETEHIIAMH B MPOLECT POTBITEY MEPCoHaty.

Poapaxosano Ha 3000YEAYiB BHILOT OCRITE, ACNIPAHTIE, BHKNANAYIE, HAYKOBIX
NpAiBHHEKIE, SKHX LIKARIATE THTAHNA, 108’8331 3 GVHKIIoHYBaHHAM TUINPHCMCTE ¥
CYHACHHX VAMOBAX.

Marepiann konpepennii BHIaN0 B ABTOPCLKI pegakuii

Pepaguiiing woneria: 0.1, lleswenko, 0.0, Uepemer, T.B. bepeasnro, O.L
Nparan, B.1. €smues, H.C. Cronenko, C.B. Bypryueka, LO. Uannoa, K. Fagomcebea-
Jlina, b. Yepmasxowiu, B. Jleowceki, A. Biuoper-Humancexka, 0.0, Kyrac
(BIANOBLIANLHAI CekpeTap).

Pexomennosano Buenoio panow HYXT
[poroxon Ne 9 mig 24.04.2025 p.
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PETIOHIE ¥ KOHTEKCTI CTANOND PO3BHTRY

Kocmenrwo M AL, Typuuna MIT. Thiaxonn ta xonuenmi nigTpHMER KOHEYPCHTHHX
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MIIXOH TA KOHUENLI NITPUHMKH KOHKYPEHTHHX [IEPEBAD
TA KOHKYPEHTOCIHNPOMOMXKHOCTI HLANPHEMCTBA HA PHHKY
M.A. KocTenko,
ML.IL Tyvpunna, Kad)1. CKOH. HAYE, 101
Hayionaasiun VRIGEDCURENT Xapuosix Mexuotosii

YoeyuacHux ymosax rodanizanii ta IHTCHCHBHOT KOHEVPEHUT mianprescrsam
Heobxigno nocrine aganrtysark ceol crparerii 40 SMIHOBAHOIO 30BHILIHBOID
cepedobia,  wob  abepiratn 1 DocHIBATH  CBOT  KOHEVPEHTHL  103MUT
KOHKYPeHTOCIPOMOKHICTE BH3HAYAETLCA HE TUIBKH CKOHOMIMHHME (pakTopamu, a i
YOPABITHCEEHME, TEXHMLIONTUHHME T4 IHHOBAWITHAMH CEIA10BHMH,

PosrisiHeMo pisHl DAX0AH Ta KOHUENUl, Skl NOACHIOWTh, SK DiLIpHEMCTE
JAOCHTAKTE | IATPHMYIOTE [epesart Ha puuaky [1-3].
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L. Teopin worgpernmaey copeameri {lopomepa. Madien [ogrep saopanodysan
TPH OS] CTPATEITT, MKT CLADEISEMC THS SIGEY TS BHEOPHCTOEYEITE 303 JOCHIHEHHE
EOHETEHTHIN IE[SRAlT CTPETEN IIEPCThl 51 BHTPATAsSH, CTPRTern pndepenaan,
CTPRTETIN (R CY B,

Janemise B PHHEY | KOHEYEHTHOID CEPeUoBHULE DLIMMCMETSD MOKY TR
ofipaT GOHY 3 LN CTpaTerii Lm QocarHesEn Rossypentaax nepesar. Hadip
CIPRTENTT JLIEKHTE B PECYyPCin DANPHEMETSS, pUERGBGT cHTyauil 12 agarpoc
WIHNTY BUTICH 10 S8EIE.

2. Teapin preypois me anxcuvoomei (REF). Teopia pecypeis 1o sisinsocredi
[Resowree- Based View, REV) axgertye ysary Ha By TRILAIG PecyPeax OLITPRENG Tha
AK [GREPEI KOHEYPEHTHAR Depesar. JOin & I Teopiens, KIniomiss (asmopams,
L UERGOAKATE  DUUIPHEMCTEIM  J0CHITH KOHEYPEHTHOT Bepening, ¢ yuisaus
PECYPCH T SOIHBOCTT, MK SGKRD OETORHTH 200 Sasimen.

Ul HOBHIEMH PECcyPoini Moy Th By e (IHABo0E! pecypo | KT, IHsecTigiil;
TEXHOIONT (NS Ta NETEHTH], IHICEEL peCvpen 1xu:l.|m].|ix|:l.ua|mﬁ 1B,
EOPUOMTHEHD  KYIRTYPA), OpOasrsiiing g pecypen  (YIpasmHCeED  KOMIBETEHLT,
et Gssec - mpouecs ).

Bl HKYEHT IS DEPEBTE RAHMESE T, KOOH U PECY P £ 1 HHAME {CTROPEMTE
CHICHIETY LIHHICTR), PLAKICHAMM (X HE MAKITE KOHKYPEHTH ), BOkKD n1ITHOPS0S I
(HEsOEIMEG DeTE0 CKODBOEITHE  ReRsiEmsas (I BEMmame aasinm
CEBIBLICETANME ).

THAmpaescTha, A1 BOOOTIKITS VHIKLIRHAME T3 BEEK0S0CTYIHUME POCyPCami,
MIGEYTE CTROPIOBITH  KOHEYPEHTHL DEPESACIL, 10 ¢ CTHiKMMIE B 00Brocposssi
NEpCneETEE,  BaGkmmno IHBSCTYENIH B OPOSHHIOE LHX PECYPOIE 308 DLOTpEMER
BKHK T T D PSR HOC T,

1. Teopw durewdunnes reifuocorenr (Dvnanic {.'a]uulfh‘n'a'rl'm': Fheoarpr Uen nugsag
PHOSUESE KOHEY PEHTOCIHEPOMOGKHICTE HE HE CTATHMHY NEPERALY, 4 HE JHHasiugy
ABATHICTL IANPISCACTRL NERMAKD PEArYSHTH HO SMIHH 0OHHIIHLON. CEpRsaMIL,
TPAHEIOPMYBATI T DEOSIFSITH CBOT BHYTPILED PECYPCH 1 OPpOGcH, [HTepyBT
THEMBALIT Y JIILHIC T,

Eoanmionsmen  cneMenTave  MEAMIunns  amisceen e COpIiMETTY M
(PUrEISHABIHEA MOEIMBOCTER | SAPO) BAHROPHCTANNE MaIns0cTel (pean s
HOBHX U120 ) peopraEisanm axraes (DepeposiyiLl pecypeis, pecTpyETyprsagia).

Llzit miaxin ocobamse aeryaisHii 08 mANPIEMCTE, W DL B Yoy
ENCHEDT KOHKYPEHIT L TERHOOM M HOT SR EoeT.

1 Karapemyix CefiEnT KM IR I D O N ORI Ui
EOHKYPEHTOCIPOAMERICTE  (POEYCYETREN  HA  UOHADCTROROBOMY  SDepeseHnl
ECHEFCHTHIN  OCpEENr Uopiss CTANHE PLIEENTOE T3 illl'ﬂl'l'ml.uﬂ.‘l I.'IJLIiﬂ.III-.H.IIJC.

CEOIONIHAY T CROHOMPIHHE SCIEKTIB ¥ CTpRTertl ninpaescrss. [lnpiuescrna, i
wlﬂi IJiJ.I,'I.'FIIdM_'f’HHI'Id \'.'IHEliJ.IbHIdE PLEHETOE, CrfRG IEPU T TN TR KM I THIHHIMIHLSY
SAIPErEaM. _,u_.l.l! HIUTPHMEN  EEEYPEHTOCHPORMOEROCTT HE J.IIJHIUL'IT!IGImiI-l m.mi
EEGKAIEHG IHTETPYRITH IPHALANE CTHIKOCTL ¥ CTPATeriame YOpPaniint, Opi Ty Iucs
Hi innuuu.u.ﬁ.. L"I.lJlElfI'ldB.H.lE HEHEOHEHCTARHE PL'L)'PL'IH- I tlJ.Ll.iHJ.IbI’l)' H-i,,llmi}.lj.l.l.lbﬂ)l.'l'b\.

™

5. Kouyenyia cmpameil weidkpumux innogayias  (Open Innovation). La
KOHUEMNUiA nepeabadac, Mo NiANPHCMCTED MOGKYTE JOCATTH KOHEYPEHTHHX Nepenar,
SAMYHEAHH JOBHIMHIX TapTHEpIE 10 npolecy iHHopauii. e sosyTs OyTH iHmi
NLANPHEMCTRA, CTAPTANH, YHIBEPCHTETH, 1a00paTopli, 8 TAKOM FPOMAJICEK! IHIIATHRR,
Binxpuri inHosanil A03B00810TE DUANPHEMCTEIM CROPOTHTH 4ac Ha poipodky HOBHX
OpOIYETIB | TeXHODOCI, WO 08¢ MOMIHBICTE 30epiraTH Ta ODUIBHUIYBATH IXHIO
KOHEYPEHTOCIPOMOHICTh.

G Modeis crpamesisiol atdnoaiduocmi {Strategic Fit).
KoHKYpeHTOCOPOMO®HICTE  MIANPHCMCTED  TAKOW —SATCEHTE  BUI  BHYTPIIHBOT
YIODKSHOCT] MK CTPATENICID, CTPYKTYPOI Ta cHCTEMaMH ynpasninng. Konuenuis
cTpateridiol BiAnoBiAHeCTE Ga3yCTECE HA TAKHX NMPHHIHNAK! SOBHILINC CePeaoBHIle
BHIHAYAC JATAILHY CTPATEr N0, BHYTPILIHI PECYPCH 1 NPOLIECH NOBHEHI GYTH NpRBeIeHi
¥ BIANOBIAMICTE A0 CTPATEriMHHX Uineli; edeKTHBNA IHTerpauis BCIX eleMenTin
NLIBHILYE 8JANTHEHICTE NTPHEMCTRA.

HepianomianicTs Mi%  CTPATEriclo  Ta  PecYpCaMHCTPYETYPOI  SHHEVC
eflekTHRHICTE peanizalli KOHKYPeHTHHX Nepesar.

JHocarsenns | MIATPHMKA KOHEYPEHTHHX NEPeBar Ha PHHKY © CKIaIHHM |
GaraToOrpaHHHM OPOLecoM. AKHIT jaTcsuTs BiA Garathox daktopis. [lionpaosacrea
NOBHHEL HE TINEKH BHOHPATH edpekTHENI cTpaTerti, ane i a1anTyRaTHes A0 IMIHI0BAHHX
YMOB KOHKYPEHTHODO CEPENOBHING, BOPOBALAYBATH IHHOBAUIL, pPOIBHBATH cBOT
BHYTPIIHI pecypc | IHBepcHfikyBaTH CBOK NIANLHICTL. CTpaterii, opicuToBadi Ha
zafeaneuennd  CTHIKOD  KOHKYPENTOCOPOMOMHOCTI, BHMAMAOTE  CTPATETIYHOND
YIPABIIHHA, 3ATHOCTI 10 IBHAKOT a0aNTa0il Ta NPOrHOTYBAHHA 3MiH.

JUTEPATYPA:

1. lpanor HOb, Opnoe [LA., Ieanosa O, Kouxypentui nepepard
NiANPpHEMCTEA:  OUIHED, (GOPMYBAHHA Ta polsHTOR. sMoHorpadia.  Xapkis: BJ]
wlHACEKy, 2008, 352 ¢

2 Ceneanwora [0, hopuypadid KOHEYPEHTHHX [epesar MNAMPHOMCTEA B
CYYACHHX YMOBAX MOCIOMAPIOBAHHA. [ 00f@isa] mad Mo ibnl RPofIeint exoomik.
2006, Mo 10. C. 505-511.

3 Weonpona C.B. KoukypenTsi  nepesard DUNPHOMCTEA Y PHHEOBOMY
cepenomnmi: popMyeanig a wmbeimedennd. Bueni anucku Vidsepounemy « KPOKs.
2020. Mo 57. C. 24-31.
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	РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ ТА МЕТОДИЧНІ ЗАСАДИ РОЗВИТКУ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ТА ПОСИЛЕННЯ КОНКУРЕНТНИХ ПЕРЕВАГ ПІДПРИЄМСТВА
	1. Цінність (Value). Конкурентна перевага повинна створювати додаткову цінність для споживача, задовольняючи його потреби краще, ніж продукти або послуги конкурентів. Це може бутм висока якість продукції, доступна ціна, додатковий сервіс.
	2. Унікальність (Uniqueness / Rarity). Перевага має бути унікальною або складною для копіювання іншими компаніями.
	3. Тривалість (Sustainability). Чим довше підприємство здатне зберігати конкурентну перевагу, тим ціннішою вона є. Це може залежати від патентів, бренду, доступу до ресурсів, інновацій.
	4. Труднощі для імітації (Inimitability). Перевага має бути складною або затратною для копіювання конкурентами.
	5. Можливість комерціалізації (Exploitable). Підприємство повинно мати змогу ефективно використовувати конкурентну перевагу в ринковій діяльності: здатність масштабувати унікальну продукцію або технологію.
	6. Відповідність стратегії підприємства (Strategic Fit). Перевага має гармонійно поєднуватися з місією, баченням та загальною стратегією розвитку компанії.
	7. Динамічність / Адаптивність (Dynamic Character). У сучасному середовищі конкурентна перевага повинна бути динамічною — тобто здатною змінюватися й оновлюватися відповідно до нових ринкових умов.
	Конкурентна перевага — це не лише фактор тимчасового успіху, а й стратегічний ресурс підприємства. Для забезпечення стійкої ринкової позиції підприємство повинно створювати цінні, унікальні, важко копійовані та довготривалі переваги, адаптуючи їх до п...
	1. За типом стратегічного підходу (за М. Портером):
	2. За джерелом формування:
	3. За тривалістю дії:
	4. За формою реалізації:
	5. За рівнем дії:
	Конкурентоспроможність підприємства залежить від низки факторів, серед яких можна виділити [15-19; 21; 24-27; 32-34]:
	1. Системний підхід. Відбувається розгляд підприємства як цілісної системи, що функціонує у взаємодії з зовнішнім середовищем.У фокусі – взаємозв’язок між ресурсами, процесами, управлінням та результатами діяльності. Проводиться аналіз взаємозалежнос...
	5. Динамічний підхід до оцінки конкурентоспроможності підприємства — це сучасна методологія, що акцентує увагу на здатності підприємства адаптуватися, змінюватися та реагувати на зовнішні виклики та ринкові зміни швидше та ефективніше, ніж конкуренти.
	6. Підхід стратегічної відповідності (або підхід стратегічного узгодження) — це коцепція, згідно з якою конкурентоспроможність підприємства досягається завдяки гармонійному узгодженню стратегії, організаційної структури, ресурсів та управлінських систем.
	7. Підхід на основі життєвого циклу підприємства або продукту (англ. Life Cycle Approach) — це метод аналізу та управління, який передбачає врахування специфіки різних етапів розвитку підприємства або його продукції, з метою формування актуальної та д...
	ПрАТ «Фірма «Полтавпиво»  випускає пиво під наступними торговими марками [57]:
	Енергетичні напої підприємство пропонує у двох варіантах:
	Sky Energy - сильногазований безалкогольний енергетичний напій зі смаком Тутті-фрутті. Позиціонується як напій для підвищення енергії та настрою.
	BlindeShot -сильногазований безалкогольний енергетичний напій ягідний з екстрактом порічки. Виділяється насиченим ягідним смаком та натуральними інгредієнтами.
	Зниження рентабельності продукції з 37,45% до 20,16% (на 17,29 в.п.) свідчить про суттєве падіння прибутковості основного виробництва. Причини можуть включати: зростання собівартості продукції швидше, ніж доходу; зростання витрат на енергоносії, упако...
	Рентабельність діяльності (продажів) зменшилась з 12,45% до 7,91% (на 4,54 в.п.) говорить про те, що операційна ефективність знизилася.Це зниження обумовлене зростанням збутових і адміністративних витрат, а також різким стрибком інших операційних витр...
	Падіння рентабельності активів (ROA) з 18,6% до 11,05% (на 7,55 в.п.) свідчить, що підприємство менш ефективно використовує свої активи для отримання прибутку. При цьому активи зросли (на +17%), але прибуток зменшився — це сигнал до неоптимального інв...
	Проведемо SWOT-аналіз ПрАТ «Фірма «Полтавпиво».
	Стратегії для ПрАТ «Фірма «Полтавпиво» на основі SWOT-аналізу
	Модель Портера для аналізу конкурентоспроможності
	ПрАТ «Фірма «Полтавпиво» має сильні позиції на регіональному рівні, але національні та міжнародні гравці є значною конкурентною загрозою. Для підвищення конкурентоспроможності підприємству слід орієнтуватися на розширення асортименту, впровадження нов...
	1. ПрАТ «Фірма «Полтавпиво». Ведучий виробник у Полтавській області, з великою історією та лояльною споживчою базою. Сильна присутність на регіональному рівні.
	2. Великі національні та міжнародні бренди:
	3. Місцеві пивоварні. У Полтавській області є також кілька малих пивоварень і крафтових виробників, які активно розвиваються в напрямку створення унікальних сортів пива та популяризації культури пивоваріння.
	Матриця конкурентного профілю для ПрАТ «Фірма «Полтавпиво», Carlsberg Ukraine, ПрАТОболонь
	Джерело: складено автором
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	Оцінка конкурентоспроможності ПрАТ «Фірма «Полтавпиво»
	Джерело: складено автором
	1. Регіональний бренд та локальна лояльність. Полтавпиво має довгу історію з 1965 року, що сприяє довірі споживачів, особливо у Полтавському регіоні. Це дає змогу конкурувати з великими міжнародними брендами завдяки стабільній базі прихильників.
	2. Власне виробництво з повним циклом. Компанія має власне виробництво, що дозволяє контролювати якість продукції, оптимізувати витрати та швидко реагувати на зміни попиту.
	3. Використання натуральних інгредієнтів. ПрАТ «Фірма «Полтавпиво» акцентує увагу на використанні натуральних складників, що відповідає сучасним тенденціям на ринку (попит на якісне пиво без штучних домішок).
	4. Гнучкість у виробництві. Компанія виробляє як класичні лагери, так і спеціальні сорти пива. Це дозволяє задовольняти різні категорії споживачів.
	5. Відносно низька собівартість. Завдяки локальному виробництву та оптимізованій логістиці Полтавпиво може пропонувати конкурентні ціни в порівнянні з імпортними марками.
	6. Стабільні канали збуту. Компанія має добре налагоджену дистрибуцію в Полтавській області та сусідніх регіонах, що забезпечує стабільний рівень продажів.
	7. Потенціал для розвитку нішевих продуктів. З огляду на тенденції ринку (зростання популярності безалкогольного та крафтового пива), Полтавпиво може розширити свій асортимент і вийти на нові сегменти споживачів.
	На сторінці підприємство використовує наступні контент-стратегії:
	4. Застосувати ресурсний підхід (RBV) для підсилення конкурентних переваг. У цьому підході основними конкурентними перевагами є внутрішні ресурси підприємства. ПрАТ «Фірма «Полтавпиво» може орієнтуватися на такі ресурси:
	6. Застосовувати модель стратегічної відповідності. ПрАТ «Фірма «Полтавпиво» має постійно оптимізувати свою стратегію, структуру та ресурси для досягнення максимального результату:
	7. Покращення маркетингової стратегії ПрАТ «Фірма «Полтавпиво».
	Сучасний ринок пивної продукції в Україні характеризується високим рівнем конкуренції, а споживачі дедалі більше орієнтуються на унікальність бренду, його позиціювання та емоційну взаємодію. У цьому контексті вдосконалення маркетингової стратегії ПрАТ...
	Одним із напрямів удосконалення є залучення нових каналів просування. Підприємству доцільно активніше використовувати можливості соціальних мереж (Facebook, Instagram, TikTok) для комунікації зі споживачами, просування новинок, акцій та формування бре...
	Крім того, участь у фестивалях пива, гастрономічних форумах та культурних подіях дозволить бренду бути ближчим до споживача, презентувати нові позиції та посилити асоціації з локальною ідентичністю.
	Особливу увагу слід приділити розробці програм лояльності для споживачів: це можуть бути акції, накопичувальні бонуси, знижки, подарункові набори, а також інтерактивні конкурси у соціальних мережах. Такі програми дозволяють не лише стимулювати повторн...
	Окремим напрямом є розвиток корпоративного продажу, зокрема – налагодження стабільної співпраці з ресторанами, пабами, кав’ярнями та мережами готелів. Це дозволить закріпити продукцію в сегменті HoReCa та посилити преміальне позиціювання окремих сорті...
	8. Розширення ринків збуту та експортної діяльності.
	Для зміцнення позицій на внутрішньому та зовнішньому ринках ПрАТ «Фірма «Полтавпиво» доцільно реалізувати комплекс заходів, спрямованих на розширення ринків збуту.
	Перш за все, необхідно активізувати співпрацю з великими національними ритейлерами (АТБ, Сільпо, Novus, Varus тощо), що забезпечить ширше представлення продукції у торгових мережах по всій території України. Присутність у всеукраїнських каналах роздрі...
	Також варто посилити дистрибуцію в сусідніх регіонах, зокрема – у Сумській, Харківській, Черкаській, Дніпропетровській областях, з урахуванням географічної близькості до Полтави. Це дозволить оптимізувати логістичні витрати та швидше реагувати на потр...
	У перспективі підприємство може розглянути можливість виходу на зовнішні ринки (наприклад, країни Східної Європи або Балтії), враховуючи зростання зацікавлення споживачів у крафтовій продукції українського походження. Для цього доцільно адаптувати упа...
	9. Активна робота з репутацією та соціальна відповідальність ПрАТ «Фірма «Полтавпиво». В умовах посилення конкуренції на ринку пива в Україні підприємства дедалі частіше звертаються до формування позитивного іміджу та зміцнення соціального капіталу як...
	Основні відмінності
	Основні характеристики крафтового сезонного пива «Гарбузовий козак» (Pumpkin Kozak):
	1. Диференціація продуктового портфеля. Розширення асортименту за рахунок унікальних смаків дозволяє підприємству відрізнятися від масових виробників пива, привертаючи увагу нових цільових груп споживачів — зокрема молоді, поціновувачів нових смакових...
	2. Зміцнення ринкової позиції. Вихід у сегмент крафтового пива підвищує статус бренду — підприємство переходить від сприйняття як лише масового виробника до інноваційного, гнучкого гравця ринку, що реагує на запити сучасного споживача. Це також дозвол...
	3. Підвищення маркетингової ефективності. Сезонні та патріотичні продукти — чудовий привід для маркетингових кампаній, соціальних мереж, акцій і дегустацій, що збільшують впізнаваність бренду. Наприклад, «Пиво Незалежності» буде ефективно використане ...
	4. Гнучкість та адаптивність. Виробництво сезонного пива невеликими обсягами дає змогу тестувати нові смаки та концепції без ризику великих втрат, що сприяє адаптації до мінливих ринкових умов та смаків споживачів.
	План–графік запуску лімітованого сорту «Пиво Незалежності»
	План–графік запуску сезонного пива «Гарбузовий Козак»
	Контрольна точка: пиво «Гарбузовий Козак» у продажу з 25 жовтня 2025 р., орієнтовано на сезонний попит (осінні вечори, Геловін).


	46. В Україні виготовили 1,4 млрд літрів пива у 2024 році — «Укрпиво» https://ain.ua/2025/01/21/ukrayina-vigotovili-140-mln-dal-piva-u-2024-roci-ukrpivo/?utm_source
	47. Пивна галузь відроджується: в Україні зростає виробництво улюбленого напою https://www.unian.ua/economics/agro/pivna-galuz-vidrodzhuyetsya-v-ukrajini-zrostaye-virobnictvo-ulyublenogo-napoyu-12854682.html?utm_source
	49. Виробництво пива в Україні торік зросло майже на 5%. Однак це лише 82% від довоєнних обсягів. Режим доступу: https://censor.net/n3531706
	50. В Україні зросло виробництво крафтового пива. Режим доступу: https://agronews.ua/news/v-ukrayini-zroslo-vyrobnycztvo-kraftovogo-pyva/?utm_source
	51. Кобилюх О., Гірна О. Сучасні тренди та перспективи розвитку ринку пива в Україні. Академічні візії. 2023, вип. 24
	52. Нуль градусів. в Україні зростає споживання безалкогольного пива - аналітики компанії Pro-Consulting. NV.ua. Режим доступу: https://pro-capital.ua/press_center/expert/nol-gradusov.-v-ukraine-rastet-potreblenie-bezalkogolnogo-piva-%E2%80%93-analiti...
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