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ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ НАУКИ ВИЩОЇ ШКОЛИ 
І ДЕЯКІ ЗАХОДИ ЙОГО ПОЛІПШЕННЯ 

Наведено результати економічного аналізу 
статистичних даних сучасного стану науки у ВНЗ 
та запропоновано заходи щодо по ліпшення 
організації і забезпечення наукових досліджень. 

ТКе агіісіе ргезепів іке гезиііз о/ есопотісаі 
апаїузіз оі зіаіізіісаі йаїе іп НідН зсНооІ зсіепсе, апй 
ргорозев 5оте шауз іо ітргоие (Не песеззагу 
огцапігаііоп апА рготоііоп о( зсіепіі^іс гезеагсНез. 

С т а т и с т и ч н і та соц іолог ічн і д о с л і д ж е н н я , про-
ведені н а у к о в ц я м и МОН У к р а ї н и , щ е раз п і д т в е р д и -
ли , щ о н а у к а у В Н З в к р а ї н і п е р е б у в а є у в к р а й незадо-
в ільному стані . Ф і н а н с у в а н н я н а у к о в о ї та науково-тех-
нічної д і я л ь н о с т і у В Н З з н а ч н о в ідстає від ф і н а н с у в а н -
ня в а к а д е м і ч н о м у секторі , я к е в и з н а н о н е з а д о в і л ь н и м . 
За д а н и м и Д е р ж к о м с т а т у [1], ц е й п о к а з н и к у 2002 р . 
становив 4 ,3 тис. грн у р о з р а х у н к у на одну ш т а т н у оди-
н и ц ю в сектор і В Н З та 10 ,3 т и с . грн — в а к а д е м і ч н о м у 
сектор і . Середньор ічна в а р т і с т ь м а ш и н та у с т а т к у в а н -
ня в галуз і н а у к и за 2 0 0 0 - 2 0 0 2 рр . з р о с л а л и ш е на чо-
т и р и в ідсотки від з а гального обсягу . П р и цьому у сфері 
в и щ о ї освіти вона з м е н ш и л а с ь б і л ь ш е н і ж н а т р е т и н у . 
МОН У к р а ї н и о т р и м у є із з а г а л ь н о г о ф о н д у д е р ж а в н о -
го б ю д ж е т у щ о р і ч н о м е н ш е н і ж 10 в і д с о т к і в к о ш т і в на 
м а т е р і а л ь н о - т е х н і ч н е з а б е з п е ч е н н я н а у к о в и х дослід-
ж е н ь і розробок . Хоча п о к а з н и к к о н к у р е н т о с п р о м о ж -
ності ( в і д н о ш е н н я к о ш т і в з а м о в н и к і в т а н а д х о д ж е н ь з 
і н ш и х д ж е р е л до к о ш т і в д е р ж а в н о г о й м і с ц е в о г о бюд-
ж е т у на в и к о н а н н я д о с л і д ж е н ь і р о з р о б о к ) н а у к о в и х 
р е з у л ь т а т і в у сектор і В Н З м а є т е н д е н ц і ю до з р о с т а н н я 
(за р о з р а х у н к а м и , на основ і д а н и х Д е р ж к о м с т а т у у 
2000 р. він с т а н о в и в 0 , 7 7 , у 2001 - 0 , 6 3 , а у 2002 — 0 , 8 3 
в і д с о т к а ) , к і л ь к і с т ь п р о м и с л о в и х п і д п р и є м с т в , щ о 
в п р о в а д ж у ю т ь нові т е х н о л о г і ч н і п р о ц е с и , п о с т і й н о 
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з м е н ш у є т ь с я (у 2 0 0 0 р . вона с т а н о в и л а 4 , 1 , у 2001 — 
3 ,7 , а у 2 0 0 2 з 3 , 4 в і д с о т к а від к і л ь к о с т і о б с т е ж е н и х 
п і д п р и є м с т в ) і л и ш е два в і д с о т к и п і д п р и є м с т в (від за-
г а л ь н о ї к і л ь к о с т і о б с т е ж е н и х ) у 2 0 0 2 р . п р и д б а л и нові 
технолог і ї в У к р а ї н і . Т а к и м ч и н о м , н а у к о в і досл іджен-
н я у В Н З п р о д о в ж у ю т ь в и к о н у в а т и д р у г о р я д н у роль, 
а д о с л і д н и ц ь к і д о с я г н е н н я с п і в р о б і т н и к і в 8 не визна-
ч а т и ї х н і й с т а т у с , тоді я к досв ід р о з в и н у т и х к р а ї н по-
к а з у є , щ о с а м е н а у к а в и щ о ї ш к о л и є основою науко-
в и х к о м п л е к с і в [ 2 - 5 ] . 

Н а у к а в с у с п і л ь с т в і в и к о н у є дв і ф у н к ц і ї : п ідви-
щ е н н я з а г а л ь н о г о о с в і т н ь о г о р і в н я н а с е л е н н я і спри-
я н н я е к о н о м і ч н о м у п р о г р е с у д е р ж а в и . 

О с в і т я н с ь к а ф у н к ц і я н а у к и у В Н З в и к о н у є т ь -
ся через : о р г а н і ч н у є д н і с т ь з м і с т у осв і ти і п р о г р а м на-
уково ї д і я л ь н о с т і ; с т в о р е н н я с т а н д а р т і в в и щ о ї осві-
ти , п і д р у ч н и к і в і н а в ч а л ь н и х п о с і б н и к і в з у р а х у в а н -
н я м д о с я г н е н ь н а у к и й т е х н і к и ; б е з п о с е р е д н ю у ч а с т ь 
у ч а с н и к і в н а в ч а л ь н о - в и х о в н о г о п р о ц е с у в н а у к о в о -
д о с л і д н и х і д о с л і д н о - к о н с т р у к т о р с ь к и х р о б о т а х , щ о 
п р о в а д я т ь с я у В Н З ; п л а н у в а н н я п р о в е д е н н я і в и к о -
н а н н я н а у к о в о - п е д а г о г і ч н и м и п р а ц і в н и к а м и н а у к о -
в и х д о с л і д ж е н ь у м е ж а х о с н о в н о г о р о б о ч о г о ч а с у ; за-
л у ч е н н я до н а в ч а л ь н о - в и х о в н о г о п р о ц е с у п р о в і д н и х 
у ч е н и х і н а у к о в ц і в , п р а ц і в н и к і в в и щ и х н а в ч а л ь н и х 
з а к л а д і в та і н ш и х н а у к о в и х у с т а н о в і о р г а н і з а ц і й ; 
о р г а н і з а ц і ю н а у к о в и х , н а у к о в о - п р а к т и ч н и х , н а у к о в о -



м е т о д и ч н и х с е м і н а р і в , к о н ф е р е н ц і й , о л і м п і а д , к о н -
к у р с і в , н а у к о в о - д о с л і д н и х , к у р с о в и х , д и п л о м н и х та 
і н ш и х робіт у ч а с н и к і в н а в ч а л ь н о - в и х о в н о г о процесу . 
Ф у н к ц і я с п р и я н н я е к о н о м і ч н о м у р о з в и т к у — ч е р е з : 
с п р я м у в а н н я ф у н д а м е н т а л ь н и х , п р и к л а д н и х досл ід -
ж е н ь і розробок на с т в о р е н н я і в п р о в а д ж е н н я н о в и х 
к о н к у р е н т о с п р о м о ж н и х т е х н і к и , т е х н о л о г і й та мате -
р і ал ів ; р о з в и т о к р і з н и х ф о р м н а у к о в о ї с п і в п р а ц і ( зок-
р е м а м і ж н а р о д н о ї ) з у с т а н о в а м и т а о р г а н і з а ц і я м и , щ о 
не в х о д я т ь до с и с т е м и в и щ о ї о с в і т и , д л я р о з в ' я з а н н я 
с к л а д н и х н а у к о в и х п р о б л е м , в п р о в а д ж е н н я р е з у л ь -
т а т і в н а у к о в и х д о с л і д ж е н ь і р о з р о б о к [6] . 

Я к бачимо з н а в е д е н и х в и щ е р е з у л ь т а т і в еконо-
мічного анал і зу , друга ф у н к ц і я н а у к и не в и к о н у є т ь с я . 
На сьогодні в н а у к о в і й сфер і В Н З існує нев ідпов ідн ість 
м і ж з н а ч н и м н а к о п и ч е н н я м кадрового наукового потен-
ц іалу і його н и з ь к о ю е к о н о м і ч н о ю е ф е к т и в н і с т ю . 

Щ о б у с у н у т и і с н у ю ч у суперечн ість та у т в е р д и т и 
розроблену д е р ж а в о ю с т р а т е г і ю — п е р е х і д е к о н о м і к и 
к р а ї н и на і н н о в а ц і й н и й ш л я х р о з в и т к у , треба суттєво 
в д о с к о н а л ю в а т и н а я в н і м е т о д и о р г а н і з а ц і ї н а у к о в о ї 
д і я л ь н о с т і та у п р а в л і н н я нею, р о з р о б л я т и методологіч-
ну і м е т о д и ч н у к о н ц е п ц і ї орган і зац і ї н а у к о в и х дослід-
ж е н ь у В Н З за к і н ц е в и м е к о н о м і ч н и м р е з у л ь т а т о м . 

О с н о в н і п о л о ж е н н я к о н ц е п ц і ї м а ю т ь з б і г а т и -
ся з ф у н к ц і я м и н а у к и і б у т и с п р я м о в а н и м и на в и р і -
ш е н н я с т р а т е г і ч н и х ц і л е й р о з в и т к у к р а ї н и . Д о н и х 
с л і д в к л ю ч и т и : 

1. Н а у к о в о - м е т о д и ч н и й п і д х і д до вибору та про-
в е д е н н я н а у к о в о ї р о б о т и , я к и й д а є з м о г у н а у к о в о об-
г р у н т у в а т и п о с т а н о в к у п р о б л е м и , в и б р а т и є д и н о пра-
в и л ь н е її р і ш е н н я із м н о ж и н и і с н у ю ч и х та г р а м о т н о 
провести д о с л і д ж е н н я , щоб д о с я г т и к о н к р е т н о постав-
лено ї м е т и . 

2. С т в о р е н н я о р г а н і з а ц і й н о - п р а в о в о ї та н о р м а -
т и в н о - м е т о д и ч н о ї баз д л я з д і й с н е н н я н а у к о в о ї д і я л ь -
ност і , щ о с п р и я т и м е п р о в е д е н н ю є д и н о ї п о л і т и к и у 
сфері н а у к о в и х д о с л і д ж е н ь у В Н З , з а б е з п е ч и т ь пос-
т і й н у в з а є м о д і ю і т в о р ч е с п і в р о б і т н и ц т в о п і д р о з д і л і в 
В Н З м і ж собою, з н а у к о в и м и у с т а н о в а м и , о р г а н і з а -
ц і я м и і п і д п р и є м с т в а м и . 

3. Е к с п е р т и з у н а у к о в и х р е з у л ь т а т і в , м о н і т о -
р и н г в и к о н а н н я вс іх е т а п і в д о с л і д ж е н н я , щ о д о п о м о -
ж е в и з н а ч а т и і н н о в а ц і й н і п р і о р и т е т и , з а б е з п е ч и т ь 
к о н ц е н т р у в а н н я к о ш т і в в о р г а н а х у п р а в л і н н я та м о ж -
л и в і с т ь їх с п р я м у в а н н я на д о с я г н е н н я і н н о в а ц і й н о г о 
р е з у л ь т а т у , с п р и я т и м е в х о д ж е н н ю роб іт у к о м п л е к с 
з а х о д і в щ о д о в и р і ш е н н я к о н к р е т н и х н а р о д н о г о с п о -
д а р с ь к и х з а в д а н ь . 

4. Ф о р м у в а н н я т а о н о в л е н н я н а у к о в о - е к с п е р и -
м е н т а л ь н о ї м а т е р і а л ь н о - т е х н і ч н о ї б а з и , щ о д а є м о ж -
л и в і с т ь на с у ч а с н о м у р і в н і п р о в о д и т и д о с л і д ж е н н я та 
о т р и м у в а т и р е з у л ь т а т и , с п і в в і д н о с н і із с в і т о в и м и ви-
могами , р е з у л ь т а т и , щ о здатн і вивести к р а ї н у на прин-
ц и п о в о нові т е х н о л о г і ч н і р у б е ж і . 

5. П л а н у в а н н я , к о о р д и н а ц і ю та ф і н а н с у в а н н я 
н а у к о в и х д о с л і д ж е н ь за к і н ц е в и м и е к о н о м і ч н и м и ре-
з у л ь т а т а м и , щ о забезпечить у з г о д ж е н н я н а у к о в и х дос-
л і д ж е н ь із з а г а л ь н и м и з а в д а н н я м и МОН У к р а ї н и , цілес-
п р я м о в а н і с т ь і к ерован ість н а у к о в о - т е х н і ч н и х програм, 
в ідпов ідальн ість д е р ж а в н и х орган ів за в и р і ш е н н я зав-
дань народногосподарського з н а ч е н н я та о ц і н к у ефек-
тивност і в и к о р и с т а н н я б ю д ж е т н и х к о ш т і в . 

Щ о б р е а л і з у в а т и ці п о л о ж е н н я у В Н З , п о т р і б н а 
і н ф р а с т р у к т у р а , я к а м а є з д і й с н ю в а т и і н ф о р м а ц і й н о -

а н а л і т и ч н у роботу , с т в о р ю в а т и н а у к о в е забезпечен-
н я п р и й н я т т я у п р а в л і н с ь к и х р і ш е н ь В Н З (об ґрунту -
в а н н я , н а у к о в е та і н ф о р м а ц і й н е з а б е з п е ч е н н я , про-
гноз н а с л і д к і в р е а л і з а ц і ї ) , в і д п о в і д а т и за розроблен-
н я т е м а т и ч н и х п л а н і в і п р о г р а м , я к і с л і д ф о р м у в а т и 
на базі потреб у к р а ї н с ь к о г о в и р о б н и ц т в а у н а у к о в о -
т е х н і ч н і й п р о д у к ц і ї та в р а х о в у в а т и к о н ю н к т у р у рин-
ку ; с т е ж и т и за т и м , щ о б в и к о н у в а н і роботи в ідпов і -
д а л и п р і о р и т е т н и м н а п р я м а м р о з в и т к у В Н З , м а л и 
р е а л ь н и х з а м о в н и к і в , тобто к о н к р е т н о г о в и р о б н и к а , 
та б у л и д о в е д е н і до в п р о в а д ж е н н я т е х н і ч н о г о або тех-
н о л о г і ч н о г о з р а з к а в раз і в и к о н а н н я п р и к л а д н и х дос-
л і д ж е н ь і р о з р о б о к . Н а я в н і с т ь т а к о ї с т р у к т у р и змен-
шує р и з и к п р и й н я т т я н е д о с т а т н ь о н а у к о в о та інфор-
м а ц і й н о о б ґ р у н т о в а н и х у п р а в л і н с ь к и х р і ш е н ь . 

Щ о б у с п і ш н о р о з р о б л я т и н а в е д е н і п о л о ж е н н я , 
я к і є п і д ґ р у н т я м д л я д о с я г н е н н я в и з н а ч е н и х д е р ж а -
вою с т р а т е г і ч н и х ц і л е й , п р о п о н у є т ь с я р е а л і з а ц і я ком-
п л е к с у з а х о д і в з о р г а н і з а ц і ї та з а б е з п е ч е н н я н а у к о -
в и х д о с л і д ж е н ь , а с а м е : 

1. П л а н о м і р н е щ о р і ч н е з б і л ь ш е н н я о б с я г і в 
ф і н а н с у в а н н я н а у к о в о ї та н а у к о в о - т е х н і ч н о ї с ф е р и з 
д е р ж а в н о г о б ю д ж е т у на 0 , 2 - 0 , 3 в і д с о т к а від вартост і 
В В П та д о в е д е н н я його р і в н я до в и з н а ч е н о г о у с татт і 
34 з а к о н у У к р а ї н и " П р о н а у к о в у і н а у к о в о - т е х н і ч н у 
д і я л ь н і с т ь " ( 1 , 7 в і д с о т к а від В В П ) до 2008 р о к у . П р и 
ц ь о м у т а к о ж м а є б у т и р е а л і з о в а н о п о л о ж е н н я зазна -
ченої с т а т т і п р о те, щ о в и д а т к и на н а у к о в у і н а у к о в о -
т е х н і ч н у д і я л ь н і с т ь з а х и щ е н і с т а т т я м и в и д а т к і в Дер-
ж а в н о г о б ю д ж е т у У к р а ї н и . 

2. У д о с к о н а л е н н я м і ж г а л у з е в о ї к о о р д и н а ц і ї 
н а у к о в и х д о с л і д ж е н ь і р о з р о б о к на основі с т в о р е н н я 
к о о р д и н а ц і й н и х п л а н і в за п р і о р и т е т н и м и н а п р я м а -
м и із з а с т о с у в а н н я м п р о г р а м н о - ц і л ь о в о г о м е т о д у , 
п р о г н о з у в а н н я р о з в и т к у н а у к и та е к о н о м і к и , н а у к о -
в о - т е х н і ч н о г о і н а у к о в о - т е х н о л о г і ч н о г о м а р к е т и н г у . 

3. В и з н а ч е н н я о с н о в н и х засад і м е х а н і з м і в дер-
ж а в н о г о з а м о в л е н н я н а у к о в и х д о с л і д ж е н ь та розро-
бок , у д о с к о н а л е н н я на ц и х з а с а д а х ус іх в і д п о в і д н и х 
б ю д ж е т н и х п р о г р а м . 

Д е р ж а в н е з а м о в л е н н я н а у к о в и х д о с л і д ж е н ь 
т а р о з р о б о к с л і д в и з н а ч и т и я к о р г а н і з а ц і й н о - е к о -
н о м і ч н и й м е х а н і з м , о с н о в н и м з м і с т о м я к о г о є на-
д а н н я з а в д а н ь д е р ж а в н и м и з а м о в н и к а м и ( г о л о в н и -
м и р о з п о р я д н и к а м и б ю д ж е т н и х к о ш т і в ) в и к о н а в -
ц я м ( р о з п о р я д н и к а м к о ш т і в б ю д ж е т у н и ж ч о г о 
р і в н я та о д е р ж у в а ч а м б ю д ж е т н и х к о ш т і в ) на в и к о -
н а н н я п р о г р а м та п р о е к т і в ф у н д а м е н т а л ь н и х і п р и -
к л а д н и х д о с л і д ж е н ь , п р и к л а д н и х р о з р о б о к т а отри-
м а н н я в і д ї х р е а л і з а ц і ї н а у к о в и х і н а у к о в о - т е х н і ч -
н и х р е з у л ь т а т і в , щ о к о р и с н і д е р ж а в і , е к о н о м і ц і й 
с у с п і л ь с т в у . 

Т а к и й м е х а н і з м д е р ж а в н о г о з а м о в л е н н я ґрун-
т у є т ь с я на р е г л а м е н т у в а н н і о р г а н і з а ц і ї та супровод-
ж е н н і н а у к о в и х д о с л і д ж е н ь і р о з р о б о к , щ о м і с т я т ь : 

к о н к у р с н и й в ідб ір ( тендер) п р о е к т і в і п р о г р а м , 
у к л а д а н н я у г о д (договор ів ) м і ж д е р ж а в н и м и замов-
н и к а м и і в и к о н а в ц я м и із п о г о д ж е н н я м з а в д а н ь (тех-
н і ч н и х з а в д а н ь ) ; 

їх о р г а н і з а ц і ю , з а б е з п е ч е н н я т а м о н і т о р и н г ; 
п р и й м а н н я д е р ж а в н и м и з а м о в н и к а м и н а у к о -

в и х і н а у к о в о - т е х н і ч н и х р е з у л ь т а т і в у в и к о н а в ц і в ; 
з д і й с н е н н я с п і л ь н и х з а х о д і в д е р ж а в н и м и за-

м о в н и к а м и і в и к о н а в ц я м и щ о д о п р о с у в а н н я на ри-
нок та в п р о в а д ж е н н я р е з у л ь т а т і в робіт . 

10 



4. З а п р о в а д ж е н н я м е х а н і з м у д е р ж а в н о г о замов-
л е н н я та п р о г р а м н о - ц і л ь о в о г о м е т о д у п л а н у в а н н я д л я 
б ю д ж е т н и х п р о г р а м н а у к о в и х д о с л і д ж е н ь і р о з р о б о к , 
щ о в и к о н у ю т ь с я у м е ж а х б а з о в о г о б ю д ж е т н о г о ф і н а н -
с у в а н н я . 

5. П л а н у в а н н я в и д а т к і в д е р ж а в н о г о б ю д ж е т у 
на 2 0 0 5 р і к на м а т е р і а л ь н о - т е х н і ч н е з а б е з п е ч е н н я 
н а у к о в и х д о с л і д ж е н ь т а р о з р о б о к б ю д ж е т н и х н а у к о -
вих у с т а н о в і В Н З І І І - ІУ р і в н і в а к р е д и т а ц і ї в и х о д я ч и 
з необх ідност і з б і л ь ш е н н я ф і н а н с у в а н н я за о к р е м и -
м и б ю д ж е т н и м и п р о г р а м а м и . 

6. У д о с к о н а л е н н я орган і зац і ї науково ї і науко-
во-технічної д і я л ь н о с т і у В Н З ІІІ-ІУ р івн ів а к р е д и т а ц і ї 
та з б і л ь ш е н н я ф і н а н с у в а н н я н а у к о в и х досл іджень і роз-
робок, щ о п л а н у ю т ь с я до в и к о н а н н я з а к л а д а м и за ра-
хунок в и д а т к і в загального фонду д е р ж а в н о г о б ю д ж е т у 
щ о р о к у на 1 8 - 2 2 в і д с о т к и до д о с я г н е н н я у 2008 році 
р івня їх ф і н а н с у в а н н я у 10 тис. грн у р о з р а х у н к у на одну 
ш т а т н у о д и н и ц ю д л я в і д н о в л е н н я к а д р о в о г о наукового 
потенціалу к р а ї н и на основі п і д г о т о в к и ф а х і в ц і в , здат-
них р о з р о б л я т и к о н к у р е н т о с п р о м о ж н і технолог і ї , та 
з а б е з п е ч е н н я е ф е к т и в н о г о в и к о р и с т а н н я п о т е н ц і а л у 
н а у к и вищої ш к о л и . 

В и с н о в к и . З в и ч а й н о , н а в е д е н і з а х о д и д о к о р і н -
но не з м і н я т ь с и т у а ц і ю з н а у к о ю у в и щ і й ш к о л і , але 

в и к о н а н н я їх і п р о д о в ж е н н я роботи в ц ь о м у н а п р я м і 
безумовно п о л і п ш а т ь стан н а у к о в и х д о с л і д ж е н ь у В Н З . 
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