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The publication contains materials of 88 International scientific conference of 
young scientists and students "Youth scientific achievements to the 21st century 
Nutrition problem solution".

It was considered the problems of improving existing and creating new energy 
and resource saving technologies for food production based on modern physical and 
chemical methods, the use of unconventional raw materials, modern technological 
and energy saving equipment, improve of efficiency o f the enterprises, and also the 
students research work results for improve quality training of future professionals of 
the food industry.

The publication is intended for young scientists and researchers who are engaged 
in definite problems in the food science and industry.
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Матеріали 88 Міжнародної наукової конференції молодих учених, 
аспірантів і студентів "Наукові здобутки молоді -  вирішенню проблем 
харчування людства у XXI столітті", Квітень -  Травень 2022 р. -  К.: 
НУХТ, 2022 р. -  Ч.1. -  422 с.

Видання містить матеріали 88 Міжнародної наукової конференції молодих 
учених, аспірантів і студентів "Наукові здобутки молоді -  вирішенню проблем 
харчування людства у XXI столітті".

Розглянуто проблеми удосконалення існуючих та створення нових енерго- 
та ресурсоощадних технологій для виробництва харчових продуктів на основі 
сучасних фізико-хімічних методів, використання нетрадиційної сировини, 
новітнього технологічного та енергозберігаючого обладнання, підвищення 
ефективності діяльності підприємств, а також результати науково-дослідних 
робіт студентів з метою підвищення якості підготовки майбутніх фахівців 
харчової промисловості.

Розраховано на молодих науковців і дослідників, які займаються 
означеними проблемами у харчовій науці та промисловості.

Рекомендовано вченою радою Національного університету 
харчових технологій. Протокол № 8 від 25 березня 2022 р.

© НУХТ, 2022
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22. Основні проблеми впровадження Lean-виробництва на харчових
підприємствах

Варвара Анісімова, Богдан Пащенко
Національний університет харчових технологій, м. Київ, Україна

Вступ. Перевага впровадження Lean-виробництва (ощадливого) полягає у тому, 
що система на 80% складається з організаційних заходів, і тільки на 20% припадає 
інвестування у технології, а шлях впровадження є досить складним і тривалим.

Матеріали і методи. Під час дослідження даної тематики був використаний 
аналітичний метод впровадження Lean-виробництва на різноманітних харчових 
підприємствах.

Результати. Під час аналізу було виявлено низку проблем з якими стикаються 
виробники харчових підприємств:

1. Змістовна область проблем. Дана область включає у себе проблеми, пов'язані з 
недостатнім рівнем володіння інструментами і технологіями ощадливого виробництва, 
а також з відсутністю ідей персоналу про те, як поліпшити процеси. Проблеми, 
пов'язані з рівнем компетенцій персоналу, вирішуються за рахунок проведення 
практичного навчання за методологіями підвищення операційної ефективності.

2. Організаційна область проблем. Містить проблеми застосування ощадливого 
виробництва, що виникають при недостатній або неправильній організації самої 
роботи підвищення ефективності. Зазвичай, свою діяльність більшість працівників 
здійснює у так званому функціональному режимі. Цей режим характеризується 
повторюваними (щоденними/щотижневими/щомісячними) роботами, які виконуються 
відповідно до своїх посадових обов'язків або функцій.

3. “Внутрішньополітична” область проблем (залученість та зацікавленість 
керівництва). Потрібно мати на увазі, що 80-85% співробітників проти будь-яких змін. 
Впровадження ощадливого виробництва не є винятком.

4. Ціннісна область проблеми. Найбільше на успішність застосування впливає 
відповідність моральних цінностей, прийнятих у компанії, цінностям, закладеним у 
концепції та філософії ощадливого виробництва. Насамперед такими цінностями є: 
безперервне вдосконалення (процесів та персоналу), створення цінності для зовнішніх 
та внутрішніх клієнтів, повага до себе та інших (колег, клієнтів, партнерів), 
взаємозалежність та взаємозамінність.

Висновки. Отже, у контексті сучасного розвитку існує 4 області проблем, з якими 
стикаються харчові підприємства при впровадженні принципів Lean-виробництва. В 
основі ефективного впровадження вказаної методології на підприємстві лежить 
філософія, яка передбачає глибоку і усесторонню культурну трансформацію, зокрема 
у мислені персоналу. Доведення цілей до кожного робітника активізує людей до 
виконання роботи і спонукання до відповідальності, а також створення цінності 
виробництва.
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