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TEOPETHUYHI HIAXOIHU 1O BUSHAYEHHA HOHATTA
«YITPABJIIHHA KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO IIIAITIPUEMCTBA»

Kuarouosi cJI0Ba: KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTb, YIpaBIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO TOBapy, VYIPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
H1IPUEMCTBA, KOHKYPEHTHA MO3UIIIS TIANPUEMCTBA.

B ymoBax rioGanizaiii Ta 0e3mMepepBHOIO PO3BUTKY PUHKOBOI €KOHOMIKH
MUTAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta TMpOOJeMU YMPaBIIHHSI HEH CTalu
aKTyaJIbHUMU JJIS TIANPUEMCTB Ta OpraHizallii, 1o MpoBOASTh CBOIO JISUIHHICTD B
chepl BUpPOOHHWIITBA TOBApIB Ta HAMAHHS TOCTYT. 3a0e3medeHHs IPOBEICHHS
Oe3nepepBHOI Ta aJeKBATHOI OI[IHKM KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI MiAMPUEMCTBA Ta
aHam3 (akTopiB, 10 HAa HEi BIUIMBAIOTb, € 3AMOPYKOI HOro eQPEeKTHUBHOIO
dbyHKIIOHYBaHHS. TOMYy JOCUTH BaXKJIMBUM € JOCIIJKEHHSI TEOPETUUHUX M1IXO0/11B
JI0 BU3HAUEHHS MOHSTTS «YINPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO» Ta YMHHHKIB,
IO BIUTMBAIOTH Ha II€W MpoIec, a TaKoX €PEeKTHBHE 3aCTOCYBaHHS OTPUMaHHUX
pe3yibTaTiB HA TIPAKTHIILI.

Bzarani, TepMiH «KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh» BUHHK Iie y XVIII cromiTTi
3aBJSIKM  AMEPUKAHCBKOMY JOCHIIHUKY Anamy CMITTYy 1 HOro HNpUHLHITY
«HEBUAMMOI pyku». Ta Ha cydyacHOMY eTari pO3BUTKY TEOPETUYHUX 3HAHb B cepi
E€KOHOMIKHA TIOHSTTSI «YIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO» € HE MOBHICTIO

BUBUCHHMHU. JlOCHIIPKEHHSIM IhOTO IHMTaHHS 3aimanucs bamabanosa JI.B.,



Tapnasceka H.IL., Cxygap I''M., l'anemox M.M., bonaapenko I'. C. ta Gararo
IHITUX BITYU3HSHUX Ta 3apyO1’KHUX BUCHHUX.

Pi3H1 HayKOBIII MAXOAATH 10 BU3HAYCHHS IIHOTO TEPMIHY 3 PI3HUX CTOpiH. B
CydacHId Teopli HE ICHY€ €IUHOr0, y3arajlbHEHOr0 BHU3HAYEHHS YIPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO MIANPUEMCTBA, HE 3BaKal0UM Ha HOro MIUPOKY
PO3IMOBCIO/IKEHICTD Ta MOMYJISPHICTh BUKOPUCTAHHS.

Tak, banabanosa JI.B. Bu3Hauae ynpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO SIK
CYKYITHICTh SIKICHUX 1 IIIHHICHUX XapaKTEPUCTUK TOBAPY, 10 3 TOTJISATY MOKYIIIIS €
CYTTEBHMHU 1 3a0€3ME€4YI0Th 33JI0BOJICHHS KOHKPETHUX MOTped [1].

Tonmi sx boumapenko I'.C. ngaHe TOHSTTS TpPaKTye SK CHCTEMATHYHUMA,
TUTAHOMIPHUM 1 IIJIECTIPSIMOBAHUH BIUTMB Ha CUCTEMY KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 3
METOI 30€pe’KEHHA 1i CTIMKOCTI YU IMEpPEBEJICHHSA 3 OJHOTO CTaHy B IHIIUU 3a
JIOTIOMOTOF0 HEOOXITHUX 1 JJOCTATHIX CITOCOOIB 1 3ac00iB BIUIMBY [2].

lanemtok M.M. cTBepKye, IO YIPABIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO €
KOHKPETHOIO (DYHKII€I0 MEHEIHKMEHTY, 10 peali3yeThCs dYepe3 31MCHEHHS
3arajIbHUX byHKITH 3 METOIO iATPUMAaHHS Ta T IBUAIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta KWOro TOBapiB, IO € CKJIAJAOBHUMHU
ennHoi cucremu [3].

OkpiM TOrO0, TOTPIOHO UYITKO PO3MEKOBYBATH TOHATTS «YIPaBIIHHSA
KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO H1IpPHUEMCTBAY Ta «yTIpaBIiHHSA
KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO TOBapy», aJ)K€ OCTAHHE € CKJIaJ0BOI0 YaCTUHOIO Ta
3ac000M JTOCSTHEHHS! KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIJIPUEMCTBA 3arajioM.

[Topssnm 3 KOHKYPEHTOCHPOMOJKHICTIO — MIANPUEMCTBA  JEsAKI  BYEHI
BUOKPEMJIIOIOTh TIOHSTTS «KOHKYPEHTO3JIaTHICTE» Ta «KOHKYPEHTHA TIO3UIliS
nianpueMcTBay. Ili1 KOHKYpPEHTO3JATHICTIO PO3YMIIOTh CYKYIHICTh BIJIHOCHHUX
NOKa3HMKIB, L0 XapaKTepU3YIOTh BIAMIHHICTH JIaHOTO MIJNPUEMCTBA BiJ HMOro
KOHKYPEHTIB CTOCOBHO CTYIIEHS 33JI0BOJIEHHS MOTped criokuBaviB. KoHKypeHTHa

MO3UIIIS TMIANPUEMCTBA TAKOXK € BIJHOCHOI XapaKTEPUCTHKOIO Ta BU3HAYAETHCS



KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO SIK CAMOr0 MIANPHEMCTBA, TaK 1 WOro KOHKYPEHTIB,
BIJII3EPKAIIIOI0YH CUTYaIlil0, M0 (PaKTUYHO CKJIalacsd Ha PUHKY.

J1J1st 3aXUCTY CBOET YACTKU PUHKY Ta 11 PO3IMIMUPEHHS OyIb-5Ke MiMPUEMCTBO
NOBUHHO IMOCTIHHO MIATPUMYBATH Ta, 3a MOXJIMBOCTI, MIJBULIYBaTH BIIACHY
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTb. 3abe3neueHHsS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
NIJIPUEMCTBA HAa NMEBHOMY PHHKY 31HCHIOETHCS 3a JIOMOMOTOI 3aCTOCYBaHHS
PI3HOMaHITHUX MEXaHI3MIB, SIKI Mepen0avyaroTh HAasIBHICTh CyO’€KTa yIpaBIiHHS
(came miAIPUEMCTBO, MOTO BHIINE KEPIBHHUIITBO) Ta 00’€kTa (MOro KOHKYPEHTHI
nepeBary, CTpaTeriyHui MOTEHII1aN). MexaHizMoM YIPABIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO MIAMPUEMCTBA € CYKYMHHICTh 3ac00iB 1 METO[IB, 3a
JIOTIOMOTOI0  SIKUX Bi0yBaeThcs €()EeKTUBHE BUKOPUCTAHHS HOTO BHYTPIIIHBOTO
MOTEHIIANY, 3/1MCHIOETHCS BIUIUB Ha (DAKTOPU MIKPOCEPEIOBUINA, aHATI3 CTaHY
PUHKOBOT CUTYyallil 3 METOIO HaOyTTS 3aIUIAHOBAHOI'O piBHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI [4].

OTxe, MpoaHai3yBaBUIM TEOPETHYHI MIAXOAW O BU3HAYEHHS YIPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO, POOMMO BHUCHOBOK PO T€, 10 HE ICHY€ €IMHOIO
TpPakTyBaHHS JIaHOTO TOHSTTS, a KOKHE 13 HaBEICHUX 1 3alpPONOHOBAHMX Mae
IPaBO HA JKUTTA.

Tomy, Ha Hamry JyMKy, YIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO — II€
CYKYIHICTh 3aXO/IiB, MIOB’SI3aHUX 13 aHAJI30M CTaHY KOHKYPEHTHOTO CEpEOBUIIIA,
00 IUJIAaHYBaHHS M1 Mpo HAOYyTTs MIANPUEMCTBOM KOHKYPEHTHHX II€peBar,
Oprasizaui€o iX BTUICHHS B XKUTTS Ta Oe3MepepBHUM KOHTPOJIEM 32 OTPUMAHUMHU
pe3yiabTaTamu.

Takum yuHOM, 3HAYEHHS MPOIECY YIPABIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
MoJIATae€ 'y TOMY, IIO0 HOro e(eKTHBHA OpTraHi3allisi JOTOMOXKE MiANPUEMCTBY
HIBUJIKO Ta 3 HAMEHIIMMHU BUTPATaAMH 3aBOIOBATH CBOIO YACTKY PUHKY Ta 3100yTH
KOHKYPEHTHI TlepeBarv, M0 JJO03BOJIATh WOMY 3aXHUCTUTUCA BIJ KOPCTKOT

KOHKYpEHII1i B MaiiOyTHbOMY.
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