KoHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh TA €EKOHOMIYHA 0e3MeKa KOHAUTEPChKHUX
NiANPUEMCTB YKpaiHU: B3a€MO3B’A30K B YMOBAX MOJITHYHOI Ta COLIAJbHOI

HeCTA0LILHOCTI KPaiHU

B crarti po3risiHyTO B3a€EMO3B'SI30K  MOHSATH «EKOHOMIYHA Oe3reka
HIJIPUEMCTBA» Ta «KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTB». Bennka yBara mnpujijieHa
aHayizy yMOB (YHKIIOHYBaHHS KOHAUTEPCHKOTO PHUHKY YKpaiHM B TMepion
MOJIITUYHOT Ta corianbHOoi HecTtabunbHOCTI 2013 — 2014 pp., BUBHAUCHHIO 3MIHU
JUHAMIKHM P1BHSI €EKOHOMIYHOI O€3MEeKH KOHAUTEPCHKOro MIIPHUEMCTBA 332 OCTaHHI
CIM pOKIB Ta BCTAaHOBJEHHIO B3a€EMO3B’SI3KY MDK KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
MIMPUEMCTBA Ta HOTO EKOHOMIYHOIO OE3MEKOI0.

KurouoBi  cioBa: KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHICTb, €KOHOMIYHA Oe3leka,
¢dbiHaHCOBa CKJIaJl0Ba CKOHOMIYHOI O€3MEeKH, METOAMKA OIlHKH EeKOHOMIYHOT
0e3MeKHu, KOHTUTEPChKa IPOMUCIIOBICTb.

IlocranoBka mpoOJjeMu. VY pHUHKOBHX yMOBax TIOCHOJApPIOBaHHS
MIIIPUEMCTBO, K BIJKPUTA CHCTeMa, (PYHKIIIOHYE y TOCUTh KOHKYPEHTHOMY
30BHIIIHBOMY CEpPEJIOBUIII, SIKE XapaKTEPU3y€e€ThCsI HECTAOUTBHICTIO Ta MOCTIHHOIO
nuHaMikoro [1]. Bucokwuii piBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI € YHHHHUKOM YCIIIXY
Oynmp-sikoro mignpuemctBa [2]. Bpamo HamaroipkeHa ekoHOMiuHa —Oe3sreka
J03BOJISIE 1 BULUTH CTIHKICTb (yHKII1OHYBaHHS 013HECy Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh mianmpuemctBa 3arajoM [1]. [ HaBmaku, BHCOKa
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh ~ 3a0e3neuye  MIANPUEMCTBY  TapHI  MOKa3HUKHU
ekoHoMiuHOi Oe3meku. KoHmuTepchka Tamy3b — OfHA 3 HAWPO3BUHEHINIUX Y
xapuoBid mpomucioBocTi Ykpaiau. 3 2013 poxy BoHa CTpakJa€ BiJl 3aCTOCYBAaHHS
KpaiHaMi MUTHOTO COI0O3y OOMEXYBAJIBHUX 3aXOJlIB  CTOCOBHO IMIIOPTY
YKpaiHCHKUX KOHIUTEPChbKUX BHUpoOiB. Came TOMYy MNHTAaHHA BCTaHOBJICHHS
B3a€MOJII Ta B3a€MO3B’SI3KYy KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI ¥ €KOHOMIYHOI Oe3neku
H1IPUEMCTB KOHAUTEPCHKOI rainy3i Ha CbOTO/IHI € JOCUTh aKTyaJIbHUM.

AHaJIi3 OCTaHHIX H0c/iTKeHb Ta myOJaikaniii. KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTH

MIMPUEMCTBA JOCHIKyBaJlacsi OaraTbMa BYSHUMH, MOYKMHAKOYH 3 poOIT A. CMira,



. Pikapmo, Hx. C. Mimnsa, ®. Emxoypra, K. Bikcens, x. Pob6incon, Jx.
Keiinca, M. IlTymmerepa, A. Jleprepa. Cepes CydacHHX HAyKOBUX ITiIXOIB IIOJIO
BU3HAYCHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI ~ MPOMHUCIOBUX  MIANPUEMCTB  Ta
MiABUIICHHA 11 PiBHA CiJ BUAUIMTH HaykoBi mpari Asoesa ['.JI., I'pagoBa A.IL,
['punuyneskoro B. 1., 3aB’sanosa II. C., Makkonnenna K., Mapmamna A., [loprepa
M., Paiizoepra b. A., Cmipinonosa I. A., ®arxyrainosa P. A. [3], FOnanoBa A.
10., ta iHmmx [4]. [Ipobmema QopmyBaHHS KOHKYPEHTHOTO CEepeOBHINA i
PO3BUTKY KOHKYPEHTHHMX BIJIHOCHH 3HaMlllsla CBO€ BIIOOpaXEHHS B TMpaIisx
BITUM3HSIHUX 1 3apyOlKHUX BUEHHX, TakuX Ak: b.B. I'yocekuid, .Bb. basumok, B.€.
Hosuipkuii, 1.B. beninceka, O.I". binopyc, A.C. I'anbunncekuii, B.M. I'eenp, B.1.
Bigsanin, A. BopotHikoB [2]. OcrtaHHIM 4YacoM NpHUIIAETbCS 3HAYHA YyBara
HAayKOBUM po3poOkaM y cdepl MOIIYKY B3a€EMO3B’SI3KY €KOHOMIYHOT OE3MEeKU Ta
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiANpHeMcTBa. [likaBUMU 3 LbOTO MUTaHHS € PoOOTU
IBanoBa 10.b., Cyxopykosa T.O., P3aera L.T". [5].

IlocranoBka 3aBaaHHsi. ['0JIOBHOIO METOIO CTaTTI € BHU3HAYEHHS PIBHA
EKOHOMIYHOI 0€3MeKHu KOHAMTEPCHKOr0 MiANPUEMCTBA Ta BIACTEKEHHS 11
B3a€MO3B’SI3KY 3 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO B YMOBAaX IMOJITUYHOT Ta COIIAJIbHOI
HECTaOTBbHOCTI KpaiHH.

BukJiag ocHOBHOro mMarepiany aociigxeHHsi. KOHKYpeHTOCIPOMOKHICTh
€ KpUTEpIEM Ta MIHIMAJIbHOK HEOOXIIHOK YMOBOK €KOHOMIYHOI Oe€3MeKH
minpreMcTBa SIK 0a30BO1 yMOBH Horo cramoro po3Butky [6]. Sk ckmamoBa
€KOHOMIYHOI ~ O€3MeKH, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh  XapaKTepU3ye CTYIiHb
BIJIMOBIJTHOCTI BHYTPIIIHIX MOJIMBOCTEH PO3BUTKY MIANPUEMCTBA 30BHILIHIM
MOJKJIUBOCTSIM, SIKi TCHEPYIOThCS PUHKOBUM cepenoBuineM [2]. Parxyminos P.A.,
A3zoes I'.JI., IBanoB FO.Bb. 3B’S130k €KOHOMIYHOi O€3MEKH MIAMPUEMCTBA 3 MOTO
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO BBaXKalOTh O€3MOCepeAHIM, MPSIMUM Ta JIHIHHUM!
BUCOKA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MIANPUEMCTBA € 3alOpPyKOI HOTO MIIHOT
exoHoMiuHoi Oe3meku [1]. KosamwoB JI.I., CyxopykoBa T.O. ta I'pagoB A.T.
pO3IIIAIal0Th  KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh K MPSAMHA  HACHIJOK  MIIHOI

€KOHOMIYHOI O€3MeKU MIIMPUEMCTBA, sIKa € OJHUM 3 BaroMMX YMHHHUKIB CTIMKO1



PUHKOBOI MO3ULIT MiANPHUEMCTBA — JO03BOJISIE 1i yTPUMYBATH MPOTSITOM MEBHOTO
gacy [1]. JIsmenko O.M. cTBepmxye, MO €KOHOMIYHA Oe3leKa ITiIIPHEMCTBA
nepeadayae CTaIMi PO3BUTOK, SKUN JOCITAETHCA 3a PaAXyHOK BUKOPUCTAHHS BCIX
BUJIB PECYpPCIB 1 MiJMPUEMHULIBKIUX MOXIUBOCTEH. 3a HHUMH TapaHTye€TbCA
HaWOUTbI €(dEeKTUBHE iX BUKOPUCTAHHS JJIs1 CTaOLILHOTO (YHKI[IOHYBAaHHS Ta
JWHAMIYHOTO HAyKOBO-TEXHIYHOTO 1 COINAJBbHOIO PO3BUTKY, 3aro0iraHHS
BHYTPIINIHIX 1 30BHIIIHIX HEraTUBHUX BIUTUBIB [7,C.84]. P3aeB L.I'. Harosomye, mo
CKOHOMIYHa Oe3leKka — XapaKTepUCTUKa PIBHA KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI
NIAIPUEMCTBA, II0 TapaHTy€e BIANOBIIHY PE3YJIbTATHUBHICTh (DYHKI[IOHYBaHHS
cy0’ekTa TOCHOAApIOBaHHA, sKa OOYMOBIIOE 0Oe3neKy (PyHKI[IOHYBaHHS
MIIPUEMCTB Ha PIBHI Tally3l, CIPHUAE ONTUMAJILHOMY Mpolecy (opMyBaHHS
MOKa3HUKIB aKTHBIB, BHUTpAT, JOXOJiB, Ta (iHaHCOBUX pe3yabTaTiB [5,C.68].
[TpoBeneH1 K0oCHiKEHHS SICKPaBO OKa3yIOTh, 1110 MI’)K KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
Ta EKOHOMIYHOIO  O€3MEeKOI0  MIJNPUEMCTBA  MPOCTIIKOBYETHCS  TIEBHUMN
B3a€MO3B 30K Ta €IMHOTO BUCHOBKY IOJI0 IIbOTO MUTAHHS JI0 CUX Tip HEMAE.

3 MEeTOI BHU3HAYEHHS B3a€EMOBIUIMBY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta
€KOHOMIYHOI O€3MeKH KOHAMTEPCHKUX MIAMPUEMCTB IPOAHATI30BAHO CTaH raiysi.
CporosiHi yKpaiHChKMI KOHAMTEPCHKUI PUHOK — 1€ CTPYKTYPOBaHUN PHUHOK 3
BHCOKOIO KOHKYpEHIN€. BiH BHUPI3HAETHCS BHCOKHM CTYIEHEM KOHCOIiAaIii —
omm3bko 70% uporo puHKy 3aiMarTh 8 — 10 miaupyrounx Kommadii. Biinomy
PUHOK XapaKTepu3y€ BHUCOKAa KOHIIGHTpAIlis: Ha JOJII0 IISTIPKK JIJIEpiB
npuxoauthesi 50% peainizanii KOHAUTEPCHKUX BUPOOIB KpaiHU B HATypaJbHOMY
BUpA3i.

3a omepaTMBHUMHU JaHUMHU Jlep>KaBHOI CIIyOM CTaTHCTHKU YKpaiHU Yy
XapyoBii MPOMUCIOBOCTI IMICHS TAIIHHSI OOCSTIB MPOMUCIIOBOI MPOIYKIIii, IO
TpUBAJIO Maike piK, MOYnHaIo4YM 3 ciuHg-uepBHA 2014 poky 3abe3medyeThcs
3pOCTaHHS TMPOMMCIOBOrO BUPOOHHMITBA. IlpoTe, Bce 1€ NPOAOBKYETHCA
TEHJICHI[II 3MEHIIEHHs OOCSTiB BHPOOHHUIITBA MPOAYKIT KOHAUTEPCHKOI
IPOMHUCIIOBOCTI, K HACHIJOK 3acTOCyBaHHS KpaiHamMu MUTHOTO  COIO3Y

OOMEXyBaJbHUX 3aXOJ[IB CTOCOBHO IMIIOPTY YKpPaiHCBKHUX KOHIAUTEPCHKUX



BUpo6iB[8]. OcobimBo roctporo € cutyaris 3 Pocieto. Hampukinmi mumnas 2013
POKYy IIi€0 KpaiHOW OyJi0 3a00pOHEHO IMIIOPT MPOAYKINI KOHIUTEPCHKOI
kopropariii Roshen. OdimiiiHor0 NMPUYKMHOK 3a00POHU € TBEPPKEHHS POCIHCHKOT
CTOPOHHU TPO 3HAXOJKEHHS B MOJIOYHOMY IOKoJaai OeHsomipeHy. Ha mouatky
BepecHs 2014 poky Pocis BiaMoBuUIachk BiJl YKPAiHCHKMX KOHJIUTEPCHKUX BUPOOIB
komnaHiii «ABK» Tta «Kouti». B mumx cosomgom@ax HIOUTO BUSBWIA
HEBIAMOBIIHICT 10 MapkyBaHHs. 3a 2013 pik, y mopiBusHHI 10 2012 pokom,
3MEHIIIEHO 00CATH BUPOOHHUIITBA IIOKOJIaay Ta TOTOBUX XapuyOBUX MPOAYKTIB, IO
MICTATh Kakao — Ha 2,7 % (BupoOseHo 328 THcC. TOHH); BUPOOIB KOHIUTEPCHKHUX
yKpoBUX (y T.4. OLIMI IIOKOJaa), 10 HE MICTATh Kakao — Ha 8,7 % (BupoOiIeHO
197 tuc. tonn). 3a gecsath MmicsuiB 2014 poky y MOpIBHSHHI O BiJIOBITHOTO
nepiogy 2013 poky 3MEHIIIEHO BHUPOOHHUIITBO IIOKOJIaAy Ta TOTOBUX XapuyOBHUX
MPOJIYKTIB, 110 MICTATh Kakao — Ha 29,3 % (BupoOieHo 185 Tuc. ToHH) Ta BUpOOiB
KOHJUTEPCHKUX ITyKPOBHX (y T.4. OUTUI IIIOKOJIAN), 110 HE MICTAThH Kakao — Ha 10,8
% (BupoOseHo 149 tuc. ToHH) [8].
BupoOHMIITBO HAMBaXIUBIMIMX BHJIIB KOHIWTEPChKOI mpoxaykiii y 2014
potii B mopiBHsiHHI 3 2013 poxoM HaBegeHO B Tabiwmii 1.
Tabmums 1

BupoOHHIITBO OCHOBHUX BHIB KOHAUTEPChbKUX BUP0OiB y 2013-2014 pp.[9]

BupoGero 3a JIucromaz 2014p. Ciuenp—
y % 110 JUCTOMA
ClYeHb— 2014p. y % mo
JUCTONAJ | )KOBTHS | JINCTOIAJIa h
JIUCTOTIA]] CIUHS —
2014p. 2014p. | 2014p. 2013p. [cTonAna
2013p.
ITeunso cononke i Badui, 276 25 7 973 77.8 77.9
THC.T ’ ’ ’ '
Llyxop Oimnit kprcraniamui 1895 686 88,3 141,2 171,0
OYpSIKOBHI1, TUC.T
[Ilokonaz Ta TOTOBI Xap4oBi
IIPOIYKTH, IO MICTATh KaKao
(KpiM Kakao-TIOpOIIIKY 209 23,6 108,7 71,2 70,8
MiJICOTIO/KEHOT0), Y
MaKOBaHHSAX Macol0 MEHIIE 2
KT, THC.T
Bupobu koHIuTepCHKI
LyKpPOBi (Y T. 4. IIIOKOIa 167 17,5 99,8 99,98 90,2
01nni), 10 HE MICTATH KaKao,
THUC.T




Ax BUAHO, BUPOOHUUTBO IOKoJiany Bmamo 10 70 %, KOHIUTEPCHKUX
yKpoBuX BUp0OIB — 10 90 % vy mopiBHsaHHI 3 2013 pokom. 3a3HaueHi 3aX0AHU HE
MOTJIM HE BIUIMHYTH Ha ()IHAHCOBO-EKOHOMIUYHUN CTaH KOHJIUTEPCHKHX
MI1PUEMCTB.

3 METOI OIlIHKM E€KOHOMIYHOI O€3MeKH MiAMPUEMCTB OOpAaHO METOJUKY
H.B. IBanoBoi [10], mo € moompaiiboBaHMM BapiaHTOM KOHIICHIIIHHOTO MiIXOTy
JUIS. pO3POOKH METOJAMYHHMX IIAXOJIB Ta aJTOPUTMY OIIIHKH PiBHS €KOHOMIYHOI
oesnexku mianpueMcts K.B. Koanenko. OOpaHuii BapiaHT Ma€ II'SITh €TamiB 1
J03BOJISIE BCEOIYHO OI[IHUTHM E€KOHOMIUHY O€3MeKy MIAMPUEMCTB 3a JIOIOMOTOIO

KOMIIJICKCHOI'O IIOKa3HHKaA. HaFJI}II[HO IIC IIOKAa3aHO Ha pHUcC. 1.

1. Bubip 1 cucremaTuzaiis MokKa3HUKIB ekoHOMiIuHOi Oesmneku (EB) miampuemcrBa
KOHJIUTEPCHKOI raiys3i.

v

2. Bwusnauenns indopmarniitnoi 6a3m s omiHku  piBHa  EB  migmpmemcrsa
KOH/IUTEPCHKO] raiysi.

v
3. 3ictaBneHHs (aKTUUYHUX 1 TPAHUYHHUX 3HAUYEHb IMOKA3HUKIB, 10 BU3HAYAIOTh PIBEHb
Eb exoHOMiuHO1 O€3MeKH MiAMPUEMCTBA KOHJAUTEPCHKOI ramysi.

v
4. BusnaueHns nokasnuka Eb mignpuemMcTBa KOHIUTEPCHKOL Tamy3i 3a mepioj; METOA0M
CepeIHbO3BAKEHUX BEJTUUHMH.

v

5. Bu3HaueHHs KOMIUJIEKCHOTO MOKa3HHKa Eb migmpueMcTBa KOHAMTEPCHKOI Tamysi
METOJIOM CE€PEIHBbO3BAKEHUX BEITUYMH.

Puc. 1. Etanu ominku piBHS eKOHOMIYHOI Oe3neku mianpuemcts [10].
3 METOIO OIIHKU €KOHOMIYHOI O€3MEeKH MiAMPUEMCTBA KOHAUTEPCHKOI ramys3i
MpoaHaIi30BaHO rpyMy MOKa3HUKIB, K1 3a3HAYEHO B Ta0I. 2.
Tabmuis 2
Meroanka po3paxyHKy (piHaHCOBUX MOKA3HUKIB I OL[IHKK €KOHOMIYHO1 O€3MeKH

HiANPUEMCTBA KOHIUTEPChbKoi ramys3i [10]

HOKaBHI/IKI/I' €KOHOMIYHOI Oe3neKn DopMyITa U1 PO3PAXYHKY
HiAIpUEMCTBA
KoedirienT abCom0THOT JIIKB1IHOCTI (I'poroBi xomtu + koporkocTpokosi LIIT) / [Torouni
3000B's13aHHS
KoedirienT mBuaKoi JiKBIAHOCTI (OGopoTHI aKTHBHU - TOBapHO-MaTepialibHi 3anacu) /




ITorouni 3000B'13aHHS

KoeimieHT 3aranbHo1 JIKBITHOCTI

O6oportHi aktuBu / [ToTouHi 3000B's13aHHS

Koedimient ¢inancoBoi He3ameKHOCTI
(aBTOHOMIY)

Biacumii kanitan / Bantora 6anancy

KoedirmienT ¢hinaHCOBOI 3aJI€KHOCTI

AxtuBu / BimacHuil kamitan

KoeditienT pinancyBanns

Biacuuit kanitan / [1o3ukoBuil Kamitai

KoedimienT  MaHeBpeHOCTI
00OpOTHHX aKTHBIB

BJIaCHHX

(O6opotHi akTuBH - [ToTOUuHI 3000B's13aHHS) /
BrnacHuit kamitan

KoedirienT 06iroBocTi BCHOr0 KamiTamy
1 ITPUEMCTBA

Yuctuit noxin / AKTUBU

Koedimient  obiroBocti  000pOTHHX Yucruii noxin / O60poTHI aKTUBU
aKTHUBIB
KoedimienT 006iroBocTi HE0OOPOTHUX Uwucrtnii noxin / HeOGopoTHi akTHBH
aKTHUBIB

KoedirienT ¢piHaHCOBOTO pU3HKY

3amydeni 3acobu / BnacHwuii kamiTan

PenrTabenbHICTh aKTUBIB

Yucrtuii npulyTok / AKTUBU

PenrabenbHicTh BaacHUX 00opoTHHX | Ywuctwii npubyrtok / (O6opotHi akTHBH - [loTouHi

aKTHUBIB 3000B's13aHH)

PenTabenbHicTh MPOIYKIii Banosuii npudyrok / CoGiBapTicTh peanizoBaHOi
IPOAYKIIii

BasioBa peHTabeNbHICTh IPOJAXKIB

Banoswuii npubyrok / Unctuii noxif

PenTabenbHICTh BIACHOTO KaliTaly

Yucruii npulytok / BracHwmii Kamitain

Koedirient 3HOIIEHHS OCHOBHHX BapricTb 3HOIIEHOCTI OCHOBHUX 3ac00iB 3a
3aco01B BIJIOBIAHMM 1iepio]] / BapTicTh OCHOBHUX 3ac001B Ha
MIOYaTOK 3BITHOTO MEPioay
KoeogiuienT mpuaatHocTi  OCHOBHUX | BapTicTh OCHOBHMX 3ac001B Ha [MOYATOK 3BITHOTO
3ac00iB nepiony / BapTicTh 3HOLIEHOCTI OCHOBHHUX 3aC001B
3a BIAMOBITHUHN NIEPI10JT
donoBiA1aUa Yuctuit noxin / CepeaHbopiyHa BapTiCTh OCHOBHUX
3ac001B MIANPUEMCTBA
®oH10030pOEHICTD CepenHbopiuHa BapTiCTh OCHOBHHX 3aC001B
nignpueMcTBa / CepeTHbOCIMCKOBA YUCENbHICTh
MpalliBHHUKIB
MarepiaJloeEMHICTb MarepianbHi BuTpaTti / Yuctuit noxif

O1iHKY 3a3HaUYEHUX MMOKA3HUKIB, 10 XapaKTePU3yIOTh EKOHOMIYHY Oe3IeKy,

KOJIUBAIOThCS B Aianma3zoHi Bix 0 1o 1, 3aJie)KHO BiJ BIAXWIICHHS BiJ TPAaHUYHOI

BenuuuHu. [liampuemcrtBa, 3

kiacudikyBaTucs 3a 4-ma rpymnamu:

OIS Y

eKOHOMIYHOI ~ O€3MeKu  MOXKYTh

1) abconoTHO Oe3MeyHi, KO roJIOBHA XapaKTEpPUCTHUKA JOPIBHIOE 1;

2) 6e3neuni - 0,7 - 0,9;

3) nocratHbo Oe3neuHi - 0,5-0,6;

4) nebesmneuni - 0-0,4.

SIKo po3Mip BIAXWJICHHS (PAKTUUHOTO 3HAYEHHS BiJ TPAHUYHOTO Oljblle




100%, To maHOMy TOKa3HUKY JA€ThCs OmiHKa B 0 OamiB. Y BUIAIKy KOJIMBaHHS
po3mipy BigxwmineHHs Big 0 7o 100% nisa koxaux 10% BiaXuiaeHHS Bif TpaHUYHOT
BEJIMUMHM OalibHA OIlIHKA 3HUXKYeThCs Ha 0,1 Oana.

B pesynbTaTi ycepeaHeHHsT OTBHUX OIIIHOK PO3PaXOBYETHCS KOMILICKCHUM

K];%?é (1)

ne KIIb — xommiaekcHu MOKa3HUK OC3IEKH;

IMOKA3HUK €EKOHOMIUHOI OE3IEKH.

b3; _6aipHE 3HaUCHHS 1-TO €JIEMEHTY CUCTEMHU €KOHOMIYHOI O€3IeKH;

N- KUIBKICTh €JIEMEHTIB CUCTEMU €KOHOMIYHOI O€3IeKH.

[linmpueMHUITbKA  MISUTBHICTH  3/IMCHIOETBCS B yYMOBaxX  JKOPCTKOIi
KOHKYPEHI[li, 110 BHMarae BiJ MIANPUEMCTB 3a0e3neyeHHss iX ¢iHaHCOBOT
CTifiKOCTI 1 ekoHOMiuHOT Oe3mekwu [10].

diHaHCOBa CKJIAJIOBA SIK BHYTPIIIHHOBUPOOHMYA (DYHKIIIOHAIbHA CKJIa/10Ba
€KOHOMIYHOI O€3MeKH BBAXAETHCS TOJOBHOI, OCKIIBKM 332 PUHKOBUX YMOB
rocrnofaproBaHHsa (PIHAHCH € «ABUTYHOM» OyJb-1KOI €KOHOMIYHOI cuctemu. 1Ipo
ocyiabyeHHs (p1HaHCOBOI CKJIa0BOT €KOHOMIUHOI O€3TIEKH CBiTYaTh:

- 3HIDKCHHS JIIKBIAHOCTI MPUEMCTBA;

- 301IBIIIEHHS KPEIUTOPCHKOT Ta 1€0ITOPCHKOT 3a00proBaHOCTI;

- 3HUKEHHS (DIHAHCOBO1 CTIHKOCTI.

Jist OLiHKY piBHS €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYPCIB MIANPUEMCTBA, SIK
MPaBUJIO, BHUKOPUCTOBYIOTH pIi3HI TMOKAa3HUKH 00IroBocTi. HaiBaxmuBimmmu
MOKa3HUKAaMU €KOHOMIYHOI O€3MeKH MIANPUEMCTB € TPUOYTOK 1 pEeHTAOCIBHICTb.
[TpubyTOoK € HAaWBAKIUBIIIUM Y3arajJbHIOIOYUM TMMOKA3HUKOM, IO XapaKTepU3ye
KIHIIEBUW pe3yJabTaT [ISIBHOCTI MANPUEMCTBA. Bim po3Mipy TpHOYTKY,
OTPUMAHOIO MIANPUEMCTBOM, 3aJeKUTh (opMyBaHHS OOOPOTHUX 3aco0iB,
BUKOHAHHS 3000B's3aHb IIepe]] OFOKETOM, IIATOCIIPOMOIKHICTH ITiAIMPUEMCTBA
TOIILIO.

JIJist miANPUEMCTB KOHJIMTEPCHKOI Tally31 BaXKIJIMBOIO CKJIQJIOBOIO € TEXHIKO-

TEXHOJOT14Ha Oe3neKa, sika MOJIATaE y PiBHI BIAMOBIIHOCTI 3aCTOCOBYBaHHX Ha



HATPUEMCTBI TEXHOJIOT1M HaWKpaIIiM CBITOBUM aHAJIOTaM 3a ONTHMI3allii BUTpaT.
Baromum Mmoka3HHMKOM, IO XapaKTE€pPHU3y€ TEXHIYHUN CTaH OCHOBHUX 3aco0iB, €
KoedilieHT 3HomTyBaHHS. JlomoBHEHHsM I1boro IokazHuka jgo0 100% (abo
OJIMHUII) € KOe(]IIiEHT MPUIAATHOCTI OCHOBHHX 3ac00iB, (TpaHUYHE 3HAYCHHS
koeditieHTa npuaaTHocTi Mae 0yt He MeHie 50%).

[loxkasHuku  BUOYTTSS ¥ BIJHOBJICHHS  BHKOPHUCTOBYIOTBCS  JUIS
XapaKTePUCTHKU 1HTEHCUBHOCTI BHOYTTS i BITHOBIJIEHHSI OCHOBHMX 3aco0iB. Pict
X TIOKA3HHWKIB XapaKTepu3ye TMIIBUIIECHHA €(QEKTUBHOCTI BUKOPUCTaHHS
OCHOBHHX 3ac001B. Mk KOe(]il[leHTOM BITHOBJIEHHS i BUOYTTA ICHY€ 3aJ€XKHICTh:
yuM Oulble KOe(iLI€EHT BUOYTTS HaONMKAETbCS O Koe(illleHTa BIJIHOBIICHHS,
TUM HIDKYHUM € PIBEHb 3HOIIEHOCTI OCHOBHHMX 3aC001B 1 KpaIuM iXHIA TEXHIYHUN
CTaH.

Hnst nocnimxenns 6yino obpaHo TIAT «KwuiBchbka koHmuTepchka (adbpuka
«Pomeny». Iudopmariiiinoro 6a3010 s OOYHMCIIEHHS TOKAa3HUKIB  PIBHS
eKOHOMIYHO1 Oe3meku € piuHa (iHaHCOBa 3BITHICTH miampueMcTBa 3a 2009 - 2013
pp. 3a 11 JTaHUMH CKJIAJICHO 3BIT Pe3yJIbTaTiB MISILHOCTI MIAMPUEMCTBA MPOTITOM
2009 - 2013 pp., sKi HaBeACHO B TaOIMIII 3.

Tabmuis 3

[Toxasnuku ekonoMiunoi 6e3neku [TAT «KuiBcbka koHIUTEpCHKA Ppabprka

«Pomen» 3a niepiog 2009-2013 pp.

IToka3Huk Pon
2009 2010 2011 2012 2013

KoedimienT abcomroTHOT JIIKBITHOCTI 0,0001 0,0002 0,0001 0,0001 0,0001
KoeoilieHT mBHUIKOT JTIKBIJHOCTI 0,3142 0,3429 0,6791 0,3888 0,2013
KoedimienT 3aranpHOI T1KBITHOCTI 0,3338 0,3587 0,7128 0,4355 0,2295
KoediuienT ¢pinancoBoi
HE3JICKHOCTI (ABTOHOMIT) 0,3689 0,3414 0,3306 0,5693 0,5928
KoedinieHnT ¢piHaHCOBOI 3a7€KHOCTI 2,7109 2,9288 3,0249 1,7566 1,6868
KoedimienT dbinancyBanss 0,5880 0,5332 0,5126 1,4290 1,5413
KoedimienT maneBpeHOCTI BIIaCHUX
060pOTHI/IX aKTHUBIB 2,2741 2,5771 3,4001 0,9483 0,7658
KoedirmienT 06iroBocti BCHOro
KaIiTany IiAnpueMCcTBa 0,9242 1,7150 0,9625 1,2702 0,8222
KoedirmienT 06iroBocti 000poTHUX
aKTHUBIB 3,9096 7,0121 1,9856 7,3122 11,2671
Koedirmient odiroBocTi
HeO60pOTHHX aKTHUBIB 1,0411 2,1419 1,7697 1,2621 0,9027




KoedirmienT dhinaHCOBOTO pU3UKy 1,7109 1,9288 2,0249 0,7566 0,6868

PenrabenbHICTh aKTUBIB 0,0030 0,0052 0,0084 0,0097 0,0047

PenTabenpHICTh BIACHHUX

000pOTHHUX aKTHUBIB -0,0085 -0,0162 -0,0448 3,5347 -0,0326

PentabenpHICTh TPOMYKITIT 0,0508 0,0347 0,0780 0,0489 0,0650

BanoBa penTabenbHICTh MPOIaXKIB 0,0483 0,0331 0,0737 0,0468 0,0610

PeHTabenpHICTh BIIACHOTO KariTary 0,0072 0,0145 0,0246 0,0144 0,0081

KoedirmienT 3HOMIEHHS OCHOBHUX

3ac001B 0,8844 0,8512 1,5613 0,7754 0,3962

KoedirmienT mpumaTHOCTI OCHOBHUX

3ac001B 1,1308 1,1748 0,6405 1,2897 2,5238

KoedimienT pocty ocHOBHUX

3ac001B 1,3371 0,9477 1,0034 2,3879 1,0510

dongosiamaga 0,7892 1,5931 0,7121 0,9527 0,6556

q)OH[[0036pO€HiCTI) 104,5402 127,4523 139,8198 | 244,0490 | 423,8881

MarepianoeMHiICTh 0,7233 0,7415 0,7325 0,2102 0,2626
PesynbTaTn aHamizy CKIAJOBUX TOKa3HUKIB EKOHOMIYHOI O€3MeKu

JOCIIJKYBaHOTO TignpueMcTtBa 3a tmepiox 2009

— 2013 pp. mno3BodMIM

po3paxyBaT TMOKa3HUK DPIBHS E€KOHOMIYHOI O€3MeKH MIAMPUEMCTBA CTAaHOM 32
KOXEH pIK, [0 YBIMIIOB y Tepiof JochimxkeHHs. Po3paxoBani maHi piBHS
exoHomiyHoi Oesneku [IAT «KwuiBchbka koHmutepchka ¢abpuka «Poren»
HaBeJeHO B Ta0mumi 4.

Tabmuis 4

Po3paxyHKOBI JaH1 piBHSI €KOHOMIYHOI O€3MEeKU

ITAT «KwuiBchka konguTepchka dadpuka «Pomeny» 3a nepion 2009 — 2013 pp.

BigxusieHHs Big rpaHUYHOT . .
I A — Bbanpha oninka (Big 0 g0 1)
I[Toka3HUKH eKOHOMI4HOI Oe3nekn | £ 5
niznprevcrsa zz/lg| s | 2|9l alsle|glyla
o o o o o o o o o o
" & ISV I3V I3V ISV I3V I3V ISV ISV N
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 | 12
O1iHKa JIKBIAHOCTI
I Koeimient abcomorhoi 0,2 |-99,95 -99,90 | -99,95 |-99,95 | -99,95 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
JIIKB1AHOCTI1
2. Koediuient msuakoi miksigaoeri | 0,7 |-55,11-51,01 | -2,99 44,46 |-71,24| 0,45 | 0,49 | 0,97 | 0,56 | 0,29
3_ KO€(1)1H1€HT 3aFaJ‘IBHOi HiKBiHHOCTi 2 '83,31 '82,07 '64,36 '78,23 '88,53 0,17 0,18 0,36 0,22 0,11
Ominka iHaHCOBOT CTIHKOCTI
4. KoeiuienT inancoof 0,5 |-26,22-31,72 | -33,88 |13,86 | 18,56 | 0,74 | 0,68 | 0,66 | 1,00 | 1,00
HE3aJIe)KHOCT1 (aBTOHOMIT)
> Koedimienr dinarcosof 2 |35,55| 46,44 | 51,25 12,17 |-15,66 | 1,36 | 1,46 | 1,51 | 1,00 | 1,00
3AJIEKHOCTI
6' KOG(blLIlGHT anaHCyBaHHﬂ 1 '41,20 '46,68 '48,74 42,90 54,13 0,59 0,53 0,51 1,00 1,00
7. KoegiuienT manespenocti 0,5 [354,84415,42|580,02(89,66 | 53,16 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 1,00 | 1,00
BJTaCHUX 00OPOTHUX aKTUBIB




8. KoegirmieHT 06iroBoCTi BCHOTO

: . 0,5 |84,84|243,00| 92,50 154,04 | 64,44 | 0,00 | 1,00 | 1,00 | 0,00 | 1,00
KariTanty MiIIpUEMCTBA
9. Koedinient obirosocti 000poTHIX | 4 5 1166 64367 47| 32.37 B87.48 | 11 | 100 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00
AKTHBIB 4
10. Koedinienr obirosocri 1 |411]114.19] 76,97 26,21 | -9.73 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 0,90
HEOOOPOTHHX AKTHBIB
11. Koediuient dinarcosoro pusucy | 1 |71,09| 92,88 |102,49 24,34 |-31,32| 1,00 | 1,00 | 1,00 | 0,76 | 0,69
Ouinka peHTabesbHOCTI, %
12, PeHTabeIbHiCTE AKTHELR 10 |-97,00 -94,80 | -91,60 90,30 |-95,30| 0,03 | 0,05 | 0,08 | 0,10 | 0,05
. - - - 1 )
13.PCHTa66HLHIC".FL]zHaCHI/IX 20 104,25 108,10 | 122,40 667,35 116,3 | 0,00 { 0,00 | 0,00 | 1,00 | 0,00
000pOTHHUX aKTUBIB, % 0
14, PentaGenbHicTs mposykiti 40 |-87,30)-91,33 | -80,50 |-87,78 | -83,75| 0,13 | 0,09 | 0,20 | 0,12 | 0,16
13. Baziosa pentadenpHicts 25 |-80,68 -86,76 | -70,52 -81,28 [-75,60| 0,19 | 0,13 | 0,29 | 0,19 | 0,24
MIPOJIAXKIB
16. PenraGenbHicTs BIacHOrO 25 1-97.12-94.20 | -90,16 |-94,24 | -96.76 | 0,03 | 0,06 | 0,10 | 0,06 | 0,03
Kamitany
OuiHka MaifHOBOT'O CTaHy HiNPUEMCTBA
;Zc'(f%‘i’g‘bm‘“‘T3H°meHH"°°H°BH“X 0,5 |76,88| 70,24 | 212,26 |55,08 |-20,76| 0,23 | 0,30 | -1,12 | 0,45 | 1,00
18. Koedinient npunatHocTi 05 [126.16 134,96 | 28,10 157,94 *°*7 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
OCHOBHHX 3aCc00iB 6
;fc'(fgi’z‘bm‘“‘TpOCTy"CHOBHHX 1 [33.71] -5.23 | 0,34 138.79| 510 | 1,00 | 1,05 | 1,00 | 1,00 | 1,00
20. orroBiTTaYA 0,6 |31,53/165,52| 18,68 58,78 | 9,27 | 1,00 | 0,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00
2
20 12270537.26(599.10| -1 | 019.4 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
. 120,25
21. ®oHI0030POEHICTD 4
22. MatepianoeMHicTh 0,5 |44,66| 48,30 | 46,50 [-57,96 |-47,48| 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,58 | 1,47

Ilicas Bu3HAYEHHSA

OaJIbHUX OLIIHOK BHM3HAYAE€ThCS IOKA3HUK PIBHA

E€KOHOMIYHOI 0€3MEeKH METOJ0M CEepPEAHbO3BAKEHUX BEJIMYMH. 3arajibHa KUIbKICTh

OasliB pIBHOMIPHO PO3MOJIISETHCA MDK OJIOKAaMH TOKAa3HUKIB (SKIIO CUCTEMA

€KOHOMIYHOI O€3MeKH MiAMPUEMCTBA MICTUTh YOTHUPH €JIEMEHTH, TO TUTOMA Bara

KOXXHOTO 00Ky ckiamae 0,25). AHATOTIYHUM YMHOM BU3HAYAETHCS KOCQIIIEHT

BaroMOCTI KO’KHOTO IMMOKa3HUKA Y MeXKax OJIOKY:

g;

ne &jj- xoedinient Baromocrti

1

Ny @

i-r0 moKasHMKA, IO XapaKTEpH3ye

eKOHOMIUHY Oe3reKky J-ro 610Ky;

N — KUIBKICTh ejeMeHTIB (OJIOKiB) CHUCTEMH EKOHOMIYHOI Oe3meku

MIPUEMCTBA,;

N;- KiIBKICTh CKJIAJOBUX TIOKA3HUKIB B

J -My OJIOIll CHCTEMH




€KOHOMIYHOI OEe3MEeKH.

[Toxa3HUK EKOHOMIYHOIL

Oe3IeKN BH3HAYAETHCH SIK CCPCAHBO3BAKCHC

KOKHOTO TMOKa3HKKA i3 BpaxyBaHHIM HOTro Koe(illieHTy Baromocti .

B pesynaprari mpoBeneHoro oOuucieHHs 3a gaHuMmu [TAT «KwuiBcbka
KOHIuTEpCchka ¢adpuka «PormeH» BH3HAYEHO TOKA3HWKU PIBHS EKOHOMIYHOT
oesneku 3a mepiof Big 2007 poxy mo 2013 poky Ta po3paxoBaHO KOMILIEKCHUMN

noka3HuK (Tadsuis 5):

[Toka3nuku ekoHoMiuHoi 6e3neku mianpuemMcTB [TAT «KuiBchka

KoHauTepcbka (padpuka «Pomen» 3a 2007 — 2013 pp.

IToxa3nnk o
- KoMIutekcHui NOKa3HHUK
3a piK: 3HAYEHHS:
2007 0,64
2008 0,58
2009 0,54
2010 0,50 0,57
2011 0,52
2012 0,64
2013 0,58

3 nornsiny ekoHomiyHoi 6e3neku [TAT «KuiBchbka xoHautepchka (hadpuka
«Pomen» kmacu@ikyeTbes SK TOCTaTHHO Oe3nedHe mianpueMcTBo. KoMrekcHuit
MOKA3HUK 3a CiM pOKiB cTaHOBUTH 0,57 1 3HaxoauThes B Mexkax Oesmneku. IIpore,

criocTepiraroyu AuHamiky 3MiHu nokasHuka Eb mpotsrom 2009 — 2013 pp., MoxHa

MOOAYUTHU TEHACHIIIO 0 HOTO 3HMUKEHHS.

HarmsinHo nuHamikKy 3MiHU TTOKA3HHUKIB €KOHOMIYHOT O€3IMeKr HaBeACHO Ha

puc. 2.

Tabaunga 5




0,70

0601 064 |e—

0,50 - 058 | o, "
0,40 - ’ 0,50
0,30 -
0,20 -
0,10 -

0,00

0,64 0,58

0,52

2007 pik 2008 pik 2009 pik 2010 pik 2011 pik 2012 pik 2013 pik

PiBeHb €EKOHOMIUHOT O€3IEKHU

Puc. 2. Jlunamika 3MiHu nmokasHuka ekoHomiuHoi Oe3meku [TAT «KuiBchka
KoHauTepchbKa (hadpuka «Pomen» 3a 2007 — 2013 pp.

HaiiBumuii piBeHb €KOHOMIYHOI Oe3neku 3a mokazHukom OyB y 2007 Tta
2012 poxkax. 2007 pik — pik HanepenoaHi noyatky kpusu 2008 poky. Ak BuAHO,
Kpu3a BruMHyNa Ha nokasHuk Eb. YV 2008-2010 pp. BinOyBaiocs 3HMKEHHS HOTO
3HaueHHs. 3 2011 poky piBeHb MoKa3HUKa MoYaB 3poctat. OOMexKyBaIbHI 3aX0/1U
MUTHOTO COI03Yy CTOCOBHO IMIIOPTY YKPAiHCBKMX KOHIUTEPCHKUX BUPOOIB CYTTEBO
BIUTMHYJIM HAa TTOKA3HUKU MPUOYTKOBOCTI KOHAUTEPCHKUX TianpueMcTB. HarmsaHo
BUJTHO, 1110 B 2013 porti BigOyocs yeprose 3HWKEHHS piBHA nokazHuka Eb. Pazom
3 tuM B 2014 poui mpooBKYye BiIOyBATUCh 3arOCTpEeHHsI KOHKypeHiii. I[Ipo
OCJIA0JIEHHSI ~ KOHKYPEHTOCIPOMOKHOI ~ O€3MeKHW  MIANPUEMCTBA  CBIIYUTH
3MEHILECHHS YacTKH pPUHKY, SKy 3aliMae MIIIPUEMCTBO, 3MEHIIEHHS OOCATIB
peanizarii IpoayKIlii, 3HWKEHHSI peHTa0CIbHOCTI mianpuemMcTBa. bes momanbinoi
cTabum3anii MOJITUYHOIO Ta €KOHOMIYHOTO CTaHy B YKpaiHi Oyje BiOyBaTHCh
3HIDKCHHS aJanTallliHUX MOMKJIMBOCTEH KOHIUTEPCHKUX ITIANPUEMCTB JI0 3MIH
CUTyallli Ha PUHKY, BIJICTABaHHS BiJl BUMOT PHHKY, [0 TaKOX IMPU3BOJIUTH JI0
0CJIa0JIEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta 3HUKEHHS PIBHS €KOHOMIYHOT OE3IEKHU.

BucHOBKH 3 NpoBeaeHOr0 0CJiI:KeHHsl. 3 TPOBEICHUX OCIIIKECHb
MO>KHA 3pOOUTH HACTYITHI BUCHOBKHU:

1. KOHKYpeHTOCIIPOMOXKHICTb TIAMPUEMCTBA SIK 3a0€3MEUCHHS] €eKOHOMIYHOT
Oe3neKkn € OJHIEI0 3 TMPIOPUTETHUX 3aJad KEpIBHUITBA MiIMPHEMCTBA.

KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA € OCHOBOIO 3a0€3ME€UeHHS] €KOHOMIYHO1



Oe3neku 1 3amopykoro ii MIIHOro (opMyBaHHSA, IO JO3BOJSE MiAMPHUEMCTBY
yTPUMYBATH CTIHKI MO3UIIIT HA PUHKY.

2. YKpalHChKUH PHHOK KOHJUTEPCHKHUX BHUPOOIB — OJMH 13 PHUHKIB 3
HAWOUTBIINM TIOTEHI[IAJIOM PO3BUTKY Yy BITUM3HSIHIN XapyoBild MPOMHCIOBOCTI.
[IpoTe HecTaOUIbHA €KOHOMIYHA Ta MOJIITUYHA OOCTaHOBKA B YKpaiHi, arpecUBHA
nomrtuka ypany Pocii sk 70 eKCHopTy XapyoBHX MPOIYKTIB YKpPaiHCHKOTO
MTOXO/KCHHS 3arajioM, Tak 1 KOHIUTEPChKUX BUPOOIB 30KpeMa CTaBUTH ITiJT 3arpo3y
edeKTUBHICTh (YHKIIOHYBaHHSA MianpueMcTB. [lokasHuku missibHOCTI 3a 2013-
2014 pp. cBiguath mpo cnaj 00’ e€MiB BUPOOHUIITBA.

3. Jlunamika 3MmiHM ToKa3HMKa ekoHoMiuHOI Oe3meku I[IAT «KwuiBchka
KoHuTepcbka dadopuka «Pormen» 3 2010 go 2011 poky nmokasye 3pocTaHHS PiBHS
Eb. ¥V 2013 poui cran nignpueMcTBa noripmuscs, piBeHb Eb 3Hu3uBCA. 3 orsiay
Ha CTaH KOHJIUTEPCHKOI'0 PUHKY, KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MIANPUEMCTBA TAKOX
3a3HaJia 0CcJaa0JICHHS.

4. JIns peanbHOro 3a0€3MEUYEHHS] E€KOHOMIYHOI O€3MEKH CIiJ BUPIIIHUTH
npobiiemMy KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHOCTI, 1 HaBIIAKH, TSt BHCOKOI
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA CHIA NPUAUISITH BEJIUMKY yBary ioro
€KOHOMIYHIN Oe3meri. 3a0e3ledyeHHsT €EKOHOMIYHOI O€3MeKh 3aJeXNATh Bl
3a0€e3MeUeHHsI KOJKHOI 31 CKJIaIOBUX, OCHOBHOIO 3 SIKUX € (pIHAHCOBA.

5. BaxmuBum  ¢daktopom  miaBuimienHs Eb Tta  mocuiieHHA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI KOHJAMTEPCHKOTO TMIANPHEMCTBA € CcTallmizamis Ta
MOKpAIIeHHs MOJITUYHOI Ta colliaibHOi aTMochepu YKpaiHu.

6. ITutanus ouinku KoHKypeHTHHUX no3uliil [IAT «KuiBcbka KOHIUTEpCHKA
¢dabpuka «Pomen» mnotpedye neranbHOro aHamizy W Oyae HampaBieHE Ha
MOAANBIINI PO3TIIS 1 TOCTIKEHHS.
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