CUCTEMHO-IMKJIYHUAMW NIAXIJ 10 YIIPABJIHHS
PO3BUTKOM KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI NI AITPUEMCTBA
SYSTEM CYCLIC GOING NEAR MANAGEMENT DEVELOPMENT
OF COMPETITIVENESS OF ENTERPRISE

Po3rnsiHyTo METOAMYHUN MIAXiA [0 BUBYEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
opraHizamii 3 TO3WIi Teopil JKUTTEBOro  HUKIY. BuzHadenHo  dazu
KOHKYPEHTOCTIPOMOHOCTI MIJMPUEMCTBA Ta ILISIXHU i1 PO3BUTKY.

Knwuosi cnosa: KOHKYpEeHmMOCHPOMOMCHICMY  nionpuemcmea, ¢hasa
KOHKYPEHMOCRDOMONCHOCHL, HCUMMEGUT YUKII KOHKYPEHMOCRPOMONHCHOCHII.

The methodical going is considered near the study of competitiveness of
organization from position of theory of life cycle. Certainly phases of
competitiveness of enterprise and ways of its development.

Keywords: competitiveness of enterprise, phase of competitiveness, life cycle
of competitiveness®.

Beryn. Anani3 icHyro4oro 10poOKy Teopii KOHKypeHIii [1-5] cBiguuTh mpo
Te, 1[I0 Ha JaHOMY €Tall HAyKOBIl MPUIUISIOTH OUIbllIe YBaru po3poOili
METOAUYHUX MIAXOAIB JO OI[IHKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI PI3HOMaHITHHUX
00’ €KTIB; KOHKYPEHTHUM  CTparTeriiM,  KOHKYPEHTHOMY  IOTEHLIaIy
MIJIPUEMCTBA, a MUTAHHS YIPaBIiHHS PO3BUTKOM KOHKYPEHTOCHPOMOMKHOCTI
MIJIPUEMCTBA 3aJIMIIAIOTHCA BCE 1€ HE BHUCBITICHMMH. YMOBH BHCOKO
KOHKYPEHTHOTO PHUHKY MOpAJ 13 IIUPOKUM 3aCTOCYBAaHHSM HOBITHIX METOJIB
KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM BHMAaraloTb HOBUX aJIbTEPHATUBHUX MIAXOJIB 10
YIpaBJIiHHS PO3BUTKOM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCT1 MIAMPUEMCTB.

IlocTanoBka 3aBaaHHA. MeTOIO JAHOTO JOCTIKEHHSI BUCTyIae po3poOka
HUISIXIB PO3BUTKY KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MiIMPUEMCTBA Ha OCHOB1 KOHIIEMIIIi
AKUTTEBOTO LIUKIY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

['onoBHUMHM MeTOJaMM TOKJIAJEHUMU B OCHOBY JIOCHIDKEHHS € METOJ

teopetuuHoro y3zaranbHeHHs (I'. Cenwve, M. Amne, /1. boiia, P.bpayn, A.Banbna, JI.
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€BnanoB, B. Konmmakos, Ta iH.), manektudnuii metos (. Muxaitnos, K.Ilommep,
B. Canoscekuit, B. CMmupHoB Ta iH.) Ta cucremuuid miaxin (I. benseBcbkuid, A.
Cuipin, O.bammuna, C. Konenikos, H. Uepemucina, O. Tuxomupona).

Pe3yabraTu. 3aranbHOHAayKOBI KpUTEpli pO3BUTKY BKa3ylOTh Ha Te, IO
PO3BUTOK OYJIb-SIKOTO 00’€KTY — 1€ B MEPIIy Yepry Horo KuUIbKICHO-SKICHI 31MHHU,
[0 HE MAalTh 3BOPOTHOrO xapaktepy. ExoHOMiuHe 3pocTaHHS (00CSTIB
BUPOOHUIITBA, BAJIOBOTO JOXOAY, YUCTOTO MPUOYTKY) OKPECIIOE JIUIIE 30BHINIHI
aCIeKTH PO3BUTKY, IO OXOIUIIOE HE TUIBKM SKICHI (IHTEHCUBHHUA a0o
IHHOBaLliHUI), @ ¥ KIIbKICHI (€KCTEHCHUBHUN) 3MIHM HOTO MPOAYKTUBHHUX CHJI
(mparii, npenMeTiB Ta 3ac001B mpalll, TEXHOJIOTIT Ta OpraHi3alii).

VYrpaBiiHHS PO3BUTKOM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI BKJIOYA€E KIIACHUYHI
OTpUMAaHHS BIANOBITHUX pe3ynbTariB. He 3Baxkarounm Ha crniibHI QYHKINT Tpoiiec
VOpaBIlHHS PO3BUTKOM [iJii KOXKHOIO MIANMPUEMCTBA € cheuu@iyHuM. Are
COUIBHUM € Te€, 10 KOXHE MiJMNPUEMCTBO, SIKE MPAIIOE B YMOBaX BHUCOKO
KOHKYPEHTHOTO CEpEe/IOBHINA, HE MOXKE ICHYBaTH 0€3 4iTKO PO3p00JIeHOI cTpaTerii
PO3BUTKY KOHKYPEHTOCTIPOMOMKHOCTI.

KintouoBe 3aBmaHHs po3poOKH CTpaTerii MoJsArae B TMONIYKY HUISXIB
MOAOJIAaHHS ~KOHKYpEHIIIT Ha pUHKY Ta 3a0e3NMeYeHHI BUCOKOrO pIBHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

Ha erami cy4acHOTO pO3BUTKY JUIOBOi AKTUBHOCTI B YKpaiHl YCHIIIHO
KOHKYpYBaTH MOXYTh JuIIe Tl HIIPUEMCTBA, PO3BUTOK
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI SIKUX € CTpaTeriuHo oOrpyHTOoBaHUM. CTpareriuyHe
YOpaBJIiHHS PO3BUTKOM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIJMPUEMCTBA CIPSIMOBAHE Ha
CTBOPEHHSI KOHKYPEHTHHUX IepeBar 1 3MIIHEHHS KOHKYPEHTHOI MO3UIli, 10
3a0€3MeunTh MOJAJbIIl IMO3UTUBHI 3MIHM Y PIBHI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
nignpueMcTBa. Bubip nuisixiB poO3BUTKY TMOB’SI3aHUM 31 CTaHOM  KJITIOUYOBUX
(dakTopiB, 10 AKUX CIiJ BIAHECTH CHJIbHI CTOPOHM Tally3l 1 MIJNPUEMCTBA, METY,

MICIi10, IHTEPECH BUIIIOTO KEPIBHUITBA, KBATI(PIKAI[1I0 MPAI[IBHUKIB.
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3a Teopi€l0 JKUTTEBOrO IMKIY OpraHizaiii BiJIOMO, IO MpoIecaM sKi
MPOTIKAIOTh B OpraHizanii NpUTaMaHHUN UUKIIYHUA Xapaktep. bynb-saxuit
OpraHi3M PO3BUBAETHCA MOCTYHAIbHO, 1 1€ PO3BUTOK BIIOYBAETHCS IO CHIpai:
BiJl MEHIII TPOCTUX A0 OUTh cKIagHIIUX popM. BUTku cmipali, o po3KpydyeThes,
SBJIIIOTE COOOI0 ITOCIIAOBHI IWKJIH, IO 3MIHIOIOTH OJWH OJHOro. Po3risan
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI OpraHizaiii 3 TMO3UIli Teopil XUTTEBOTO IUKIY
J03BOJISIE BUAUIUTA BUPa3HI (pa3d KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, SIKI B CYKYITHOCTI
YTBOPIOIOTH MOBHUM IUKJI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI mignpuemctna. llepexin Bia
o/iHi€l a3y A0 1HIIOI PO3MEKOBYE Pi3HI Mepioan €(heKTUBHOTO (YHKI[IOHYBAHHS
opraHizainii B KOHKYpPEHTHOMY OTOYE€HHI. [, 0e3yMOBHO, Takuili miepexis €
nepenbauenuM, a  He  BumaakoBum.  IIpomecu  pocty 1 cmany
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MPSIMO MPOMOPIIiiiHI THYYKOCTI Ta KOHTPOJIHOBAHOCTI. |
KOJIM MIAMPUEMCTBO JOCSITae 0anaHCy THYYKOCTI 1 KOHTPOJbOBAHOCTI, TOJ1 HOTO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh 1A€HTU(DIKYETHCS, SIK pe3yJibTaTUBHA (pa3a OCTaTHHO
TPUBAIIUNA NIEP10/1, JOCSITHEHHS SIKOi BUCTYIIA€ OCHOBHOIO 33/1a4€0 KOHKYPEHTHOIO
MEHEKMEHTY ' OpraHi3arii.

[IpeacTaBUMO KUTTEBHUM LUK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA Y
BHTJISII TIOCTIAOBHOI 3M1HM HaCTyIHUX (Pa3:

1) dopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI,

2) NpoOAyKTUBHA,

3) pe3ynbTaTHBHA,

4) daza nocTynoBoi BTpaTu KOHKYPEHTHHUX IepeBar,

5) perporpaaHoCTi.

TpuBanicte KOXkHOT a3y pi3HA 1 3al€KUTh BIJl €PEKTHUBHOCTI 1I0YO1
KOHKYpEHTHOi cTpaterii. Mexa ¢a3u (hopMyBaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOMXHOCTI €
MOYaTKOM MPOAYKTUBHOI (pa3u, sika TPUBAE 3 MOMEHTY, KOJIM YacTKa PHUHKY

MIANPUEMCTBA TIOYMHAE HAOMMXKATHUCS 7O YAaCTKHM PHHKY MPIOPUTETHOTO

KoHKypeHTHHI MEHEIPKMEHT — Iie TaJly3b 3HaHb, KA BUBYAE KOHKYPEHIIIO, 11 CTPYKTYPH, KOHKYPEHTHI CHIIH,
MexaHi3M (OpMyBaHHS KOHKYPEHTHHMX IlepeBar, KOHKYpPEHTHI CTparterii Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTH OyJb-SKOI

CUCTCMU.



KOHKYpPEHTa, MOTIM TOYMHAEThCA MPOAYKTHMBHA ¢aza, IO TPUBAE 3 MOMEHTY
MEPEBUILICHHS] YaCTKU PUHKY TOJIOBHOTO KOHKYPEHTA, MICIsS YOTO MOYHHAETHCS
pesynabTaTuBHA (haza, sKy 3MiHIO€ (pa3a TOCTYMOBOI BTpPaTH KOHKYPEHTHUX
nepesar, MnoTiM (pa3za MoBEpHEHHS O MOYATKOBOT KOHKYPEHTHOT MO3UIIi1, a 3r0/I0M,
IpPU BIJICYTHOCT1 aJbTEPHATUBHUX LUISIXIB HAOYyTTS KOHKYPEHTHHX IepeBar, L
ocTaHHs (pa3a TpUBA€ 10 MOMEHTY BTPATH MIANPUEMCTBOM KOHKYPEHTHHX MO3UIIN
Ha PUHKY.

JIOLIbHO 3ayBa)KUTH, 110 HE CI1J OTOTOXKHIOBATH 3aTHICThH MiIMIPUEMCTBA
JI0 KOHKYPEHTHOI OOpoThOM 3 (AaKTUYHO JOCSTHYTHUM pPEe3yJIbTaTOM TaKoOl
060potbOn. CiiJ YiTKO PO3MEXKOBYBATH MOTEHIIIITHI MOXJIMBOCTI 1 pe3yJbTaTH,
OCKUIbKM TMpPaBWIbHE PO3YMIHHS JIHCHOTO CTaHy MiANPUEMCTBA JI03BOJIUTh
YHUKHYTH TIOMMJIOK SIK B MIPOIIECI CaMOTO aHali3y, Tak 1 npu (OpMyBaHHI HIISAXIB
PO3BUTKY KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI IiMPUEMCTBA.

I'padik KUTTEBOTO NHUKIY KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA
B1100pa3uMo 3a JOTMOMOIO0 PUCYHKY.
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TO o TUBHA TUBHA HUX Pet )
YKHOCTI nepeBar rpafHoc

_/

daza KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI nignpuemMcTBa

Puc. XKuTTeBuil UK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAIPUEMCTBA.
3rizHo 10 HaBeaeHOo  Tpadiky — JOUUIBHO  3ayBaXKUTH, IO
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh — 11€ HECTIMKUH, epeX1AHUN CTaH, SKUWA 3MIHIOETHCS
y YITKO BHU3HAY€HUX YacoBUX Mexkax. LI 4acoBi Mexi MOXYTb 3BY’KYBaTUCH 1
PO3IIMPIOBATUCH 3aJIEKHO Bl KOHKPETHOI'O YacOBOIO IHTEpBaly, B SKOMY

nepeOyBae BU3HAUEHA OpraHi3anis.



3a3Buuail mepexina BiJ oJHI€ET a3y 10 1HIIOL CYNIPOBOIKYETHCS KPU30BUMHU
MOMEHTaMHU, 10 NepeadauaroTh Neperiisii KOHKYPEHTHOro 0a3ucy MiANpUeEMCTBA,
METO/IIB Ta IHCTPYMEHTIB KOHKYPEHTHO1 O00pOTHOU.

3aTsKHI KPU30B1I CTaHM Ha 3MiHI (a3 BuUMaramTh BiJ MiANPUEMCTBA
3HAQYHOTO 3aracy KOHKYPEHTHOI MIIIHOCTI Ta PINIy4YUX OOTPYHTOBAHUX KPOKIB B
HaIpPsSMKY MOJAJIBIIIOTO PO3BUTKY.

VY pasi pi3koi 3MiHU (a3 KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI, MIPOIIECU BUSBIISIIOTHCS
SCKpaBillle BUPAKECHUMU Ta OUIbII HEOE3MeUH1 111 KOHKYPEHTIB.

Buznauennst pa3u )KUTTEBOTO IUKIY KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, JO3BOJISE
MIJIPUEMCTBY HE TMOMMJIMUTHCS y BHUOOp1 CTpAaTETiyHUX PillleHb, a BOJOAIHHS
iHpopManiero Tpo (a3zy KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI OCHOBHUX KOHKYPEHTIB
YMOXJIMBIIIOE pAI[lOHATBHUNW BHOIp TaKTUKM KOHKYPEHTHOTO MPOTUCTOSHHS

(Tabnuris).



Tabnuys

HInsaxu po3BUTKY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiIMPUEMCTBA 3aJ1€5KHO Bil (a3 ii )KUTTEBOr0 HUKITY

Ha3zBa . Yacrka HInsxu po3BUTKY
XapakTepucTHKA CTAHY HiANPUEMCTBA .
dazu PMHKY KOHKYPEHTOCIPOM 0KHOCTI
3 ®daza popmyBaHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI XapaKTepHa JIJist
§ oprasizariii, sKa TUIbKM HaOupae o0epTH, Bi10yBaeThCs anpoOarris CTBOpEHHS CHUIBHOTO MiANPUEMCTBA
= S MIIPUEMCTBA HA 030POEHICTH 1 3aXUILEHICTh BiJl KOHKYPEHTHUX JI03BOJIUTH 00'€THATH pecypcH st
§ é cui. Lle nepion 3aknananas GpyHIaMEHTAIbHUX OCHOB €(heKTUBHOTO ¥ MIBUIKOTO IOCATHEHHS
E» Q 'E | KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IIJIAXOM PO3POOKH 1 BIPOBAKEHHS Hesnauna | mineil. B pe3yabpTaTi punku 30yTy 000X
e % KOHKYPEHTHHX MEpEeBar BUIIOTO PaHTy, AKUN BUMATae JOKIaIaHHs KOpIopatliii 3Ha4HO PO3LIUPSATHCS
S| o KBaT1(hiKOBAaHUX 3yCUJIb, KOIITIB Ta PU3UKY. JlIOMiHY€E OpieHTallis BHACJIJIOK CHUTBHOTO BUKOPUCTAHHS
= Ha IpOAYKT. BinOyBaeThCs MOUTYK MOKIIMBHX IUISAXIB IT1IBUILIEHHS KaHaJIiB 30yTy
S KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.
Y TBOpEHHS CTpaTEriuHUX ajib’ STHCIB 3
METOIO JIOBTOCTPOKOBUX KOMEPLIMHUX
g [IponykTuBHa (aza xapakTepu3ye TaKuil mepio] AsITbHOCTI Tputaman BIIHOCHH. 3arajibHOIO PUCOIO aJbsIHCY
= oprasizaiii, IpoTsAroM SIKOTO BOHA Haﬁ6im?m . Ha BUCTYTIA€ B3A€MHE MAPTHEPChKE
> KOHKYpEeHTOCTIpoMOXkHa. Bi10yBaeThCsl OpieHTallid HA pe3yJIbTarT. S BOJIOJIIHHS aKI[ISIMUA MOTO YYACHUKIB
2 Komnanis nepebGyBae B 30H1 MakcuMalbHOi edekTuBHOCTI. [lepiof, (xoxxHUM 3 mapTHEPiB yTpumye 51%
é MPOTSITOM SIKOTO MIANPUEMCTBO 3J]aTHE MIITPUMYBATH IPUOYTKOBY Hople);j;m aKIIiil 1HII0TO).

KOHKYPEHTHY MepeBary

Pozmmpenns koonepamniiHux 3B'13KiB
MDK KOHKYpEHTaMH,
MOCTa4YaJbHUKAMU U CIIOKUBAaYaMU
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da3a xapaKTepU3y€eTbCsl PEAKTUBHOK MAapKETUHTOBOIO
OpIEHTALIEIO, KA BUSBISAETHCSA Y BUIYYEHHI MAKCUMYMY 3 TUX
MPOJAYKTIB, 110 OyJIM 3reHepOBaHi Ha MOMEPEAHHOMY €Tarll.
KommnaHnist ’1Be KOPOTKOCTPOKOBUMHU IHTEPECAMHU Ta IOCATHEHHSIM
onm3pkux muieil. [pu mpomy, opranizaiisi Moxe J03BOJIUTH COO1
picT B o0Ocsrax npoaaxy Ta npulyTKy, Bi1OyBaeTbCA
BIPOBAJ[’)KEHHSI HOBUX MPOEKTIB MPHU MOTOI>KEHH1 KOPIOPATUBHUX
Ta IHIUBIIyJIbHUX LUICH.

VY nopiBHAHHI 31 CTAHOM KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI Ha CTafii
MPOJYKTUBHOI'O PO3BUTKY, OpraHizallisi Ha0yBae OMaHJIMBOI LTIO311,
110 BC1 HAlKpallll MOMEHTH NoNepeaHbo1 (ha3u OyayTh TPUBATH
BIUHO.

Skio koMnaHis 3ay4yuiaach MiITPUMKOIO 1HBECTOPiB, HAPOCTUIIA
CB1#l aKI[IOHEPHMM KamiTajl, TO I Hel [IJIKOM MOKJIHUBE
MOBEPHEHHSI 10 MPOAYKTUBHOI a3y KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
KoHkypeHTH BBaXKaOTh MIAMPUEMCTBO 11I€ JOCTATHHO CUIIBHUM
CYNEepHUKOM, ajie HacMpaB/i OpraHizallis MOYMNHAE MTOCTYIOBO
BTpayaTH rHy4YKiCTh. Marouu cTabUIbHY NO3ULII0 HA PUHKY,
HaMIYa€ThCS HEraTHUBHA AMHAMIKa 00CSTiB mpoAaxy. JlOMIHYIOTh
pIIIEHHS, 30pIEHTOBAaH1 HA KOPOTKOCTPOKOBY MPUOYTKOBICTD.
AKTHUBI3YIOThCSl IHBECTHUIIMHI MPOLIECH ajie MPU MiHIMi3alil
pu3uKy. BinuyBaeTbcsi 00€peKHICTh 10 €KCIUIEPEHTHUX PIllICHb 1,
SK HACJIJIOK, 3aHM>KEHHS [JIAHKU TEMITIB 3pOCTaHHSI, 3aXOIUICHHS
HOBHUX CEIMEHTIB 1/a00 pUHKIB Ta TEXHOJOT1H. Sk mpaBuio, Oy/b-
SK1 IHHOBAIIli B TOBapax, Mmociyrax abo mnpouecax MBUIKO
BIITBOPIOIOTHCSI KOHKYPEHTAMU ¥ HAJIPUOYTKU UIATHCSI MIXK
YUCJICHHUMH PUHKOBUMHU CYTIEPHUKAMH.

HaBiTh y TOMY BUNAAKY, SIKIIO 3pOCTaHHS KOMIMAaHIi TpUBae, ii
peanbHa MPUOYTKOBICTh y OUTBIIIOCTI BUMIAAKIB 3HUKYETHCS

Ha piBHi
TOJIOBHHX
KOHKYpPEH

TIB

3BY)KEHHS
CErMEHTY

VYki1aianHsi MapKEeTUHTOBUX YTOJl
(moroBip Mk JBOMA 1 OLIBIIIE
KOPIOPAIisSIMU MPO CHIJIbHE
MOMIMPEHHS ¥ MPOJAXK BIACHUX
MPOAYKTIB) /ISl IPOBEACHHS
KOOPJAMHOBAHOT PUHKOBOI MOJIITUKH,
BKJIIOUYAIOUH Y3TOJKEHHS CTpaTerii
IIHOYTBOPEHHS ¥ 30yTOBOI MOJITHUKH.
Taki yroau MoxxyTh OyTH OQOpMIIEH] Y
BUTJISIII KAPTEIII0, IO MPUITYCKAE
TUMYACOBY CITIBIIPAI0, 3HUKECHHS
BUTPAT HA MAPKETUHT, BUKOPUCTAHHS
edexTy macmtady

OO6paTu «peBOIOIINHY» MOJIENIb 3MIH
[UISIXOM 3aCTOCYBaHHS
rOCMOJIAPCHKOTO PEIHKUHIPUHTY
(bynnamMeHTanbHE MEPEOCMUCIICHHS U
paauKalibHEe IEPENPOCKTYBaHHS
MIAMPUEMCTBA 1 HOT0 HAaWBaXKITHUBIIITHUX
MPOIIECIB, B PE3YyJIbTATI IKOTO Ma€
B11I0YTHUCH pi3Ke (HA MOPSIOK)
3pOCTaHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI



PerporpagnocTi

da3a peTporpagHoOCTi XapaKTepu3ye NOJAIbIIE CKOPOUECHHS
MOTEHIIMHUX MOXJIMBOCTEH, HEAOCTATHLO BHYTPIIIHIX IHHOBAIIIH,
B1JICTaBaHHSI Ta MOBEPHEHHS IO BUXITHUX KOHKYPEHTHUX MO3UIIIM.
Ha npomy erami HaiiyacTiiie BiA0YBA€ThCS 3IUTTS Ta MOTJIMHAHHS 3
METOIO0 YTPUMAaHHS CTaHY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

3MEeHIIIEHHS
YaCTKA

PUHKY

8

3aiiiCHEHHS] BEHUYPHUX 1HBECTHIIIH.
[TinBuIIeHHS POJT1 IHHOBAIIMHOT
TSUTBHOCTI, CTBOPEHHS B paMKax
OUIBIINX KOMIAHINA 1HHOBAI{IMHUX
(bipM, 30pIEHTOBAHUX HA BUPOOHUIITBO
i caMOCTiliHE TPOCYBAHHSI Ha PUHKAaX
HOBUX BUPOOIB 1 TEXHOJIOT1i



Metonuka BUAUIEHHS (a3 KUTTEBOTO LUKIY KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
opraHizaii JA03Bojsi€ OUIbII MOBHO OLIHUTH CTaH KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
MIIPUEMCTBA Ta TEPCIEKTUBU HOTO MOJATBIIOTO PO3BUTKY.

[linm MOXIMBOCTAMHM PO3BUTKY CIiJ PO3YMITH MOTEHIIIHO-ICHYIOY1
€KOHOMIUHI pealiii, 10 BUCTYIAIOTh HACHIIKAMU AISUTBHOCTI TOCMOAAPCHKUX
cy0’€KTiB, a iX aKTHMBHA peasi3allis J03BOJSE€ OTPUMATU KUIbKICHO-OUTBII Ta
SAKICHO-KpaIlll TOCIIOIAPChKI PE3yIbTaTH.

[Tonpu goctaTHiO 1HGOPMATUBHICTH MOKA3HUKA PUHKOBUX YACTOK OLUIbIII
IIHHUM MOMEHTOM Yy MPOBEJICHHI aHaN13y KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI BUCTYIIA€
HE camMa 4JacTka, a OUTbIIe OIlIHKA 1i JUHAMIKU. 3aco0amMu (PaKTOPHOTO aHali3y
MOXJIMBO PO3KJIACTHU IMHAMIKY Ha MO3UTUBHI i HEeraTuBHi ckiagoBi. dakropu,
mo 3a0e3neuyloTh 3pOCTaHHS YacTKH, BHU3HA4alOTh cdepy MOUIYKY
JIOBFOCTPOKOBUX KOHKYPEHTHUX IiepeBar, a (akTopu, 10 CHOPUSIOThH
3MEHIIEHHIO, MICTSTh HEJIOIKM OOpaHOi KOHKYPEHTHOI CTpaTerii.

Kpim 3aPONIOHOBAHUX HaMH HUISIX1B PO3BUTKY
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~MarOTh IIpaBO Ha ICHYBaHHS 1 1HII, WIO
nepeadayaTUMyTh TeHEPYBaHHSA CUHEPTIUHOTO eeKTy. A BUOIp MIAIPUEMCTBOM
OJIHOTO a00 JEKUIHLKOX BaplaHTIB PO3BUTKY BU3HAYAETHCA B MEPILY YEPry HOTO
IHTEpecaMu, pe3yJibTaTaMUd EKOHOMIYHOTO OOIPYHTYBaHHS, KOHKYPEHTHOIO
KOH'IOHKTYpPOIO, IIPAaBOBMMHM ITiJicTaBaMH, (DIHAHCOBUMH MOXKJIHUBOCTSIMH,
pe3yiabTaTaMy aHali3y epeBar 1 HeJIOJIIKIB CXEM PO3BUTKY il 1H.

BucHoBkn. PO3BUTOK KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MiANPHUEMCTBA HE
MOXJIMBUNA 0O€3 Tmepexoay 3 BHUXIIHOTO CTaHy JO HOBOTo, Oa)KaHOro.
BignoBigatoun 0CTaTHRO TPUBAIMK TepioJ OAHIA  CTamli  PO3BHUTKY,
MIJIPUEMCTBO HApPAX)a€ThCd HAa PU3MK cTar”amii (3acTtoro), 1m0 aBTOMATHYHO
MPU3BOJUTH JI0 TOCTYHOBOI BTpaTH KOHKYPEHTHMX IiepeBar Ta 3aiiMaHuX
KOHKYPEHTHHUX MO3UIIIH.

3anpornoHOBaHa KOHLEMIS dUTTEBOTO IUKIY KOHKYPEHTOCHPOMOMXHOCTI
MIIIPUEMCTBA nepeadoavae BU/JILJICHHS T ATH da3 PO3BUTKY

KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTL:  (asu  (pOpMyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI,



MPOAYKTUBHOI, pe3yJabTaTUBHOI, (a3u TMOCTYyNOBOI BTpaTH KOHKYPEHTHHUX
nepeBar Ta perporpannoi. [lepexig mix (dazaMu xapakTepuU3yeThCsl KPU30BUMU
SBUIIAMU, 10 BHUCTYMAIOTh 3 OJHOTO OOKYy JKepeloM HeOe3MeKu TisNIbHOCT1
MIIPUEMCTBA, A 3 IHIIOTO - HOBUMHU MOXJIMBOCTSMH PO3BUTKY HOTO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI. Y  pa3l  yCHIIIHOTO  TOJOJAaHHS  KPH3H,
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh MiIMPUEMCTBA IEPEXOAUTH 0 HACTYIHOI (ha3u CBOTO
PO3BUTKY, y MPOTUJIIEKHOMY BHUIANKY JOCTATHHRO HMOBIPHUM € TOBEPHEHHS
MIJIPUEMCTBA Ha KpPOK Ha3ajl. BusHaueHHs (a3u KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
J103BOJIsE 00paTH MIANPUEMCTBY ONTUMANIbHI HAIPSMHU 11 OAAJIBIIOTO PO3BUTKY
Ta OUIBLI IPYHTOBHO MIAINTH 10 pO3pOOKHU CcTpaTerii KOHKYpPEHTHOI O0pOTHOU.
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