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The publication contains materials of 89 International scientific conference of 
young scientists and students "Youth scientific achievements to the 21st century 
Nutrition problem solution".

It was considered the problems of improving existing and creating new energy 
and resource saving technologies for food production based on modern physical and 
chemical methods, the use of unconventional raw materials, modern technological 
and energy saving equipment, improve of efficiency o f the enterprises, and also the 
students research work results for improve quality training of future professionals of 
the food industry.

The publication is intended for young scientists and researchers who are engaged 
in definite problems in the food science and industry.
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Матеріали 89 Міжнародної наукової конференції молодих учених, 
аспірантів і студентів "Наукові здобутки молоді -  вирішенню проблем 
харчування людства у XXI столітті", 3-7 квітня 2023 р. -  К.: НУХТ, 2023 
р. -  Ч.1. -  420 с.

Видання містить матеріали 89 Міжнародної наукової конференції молодих 
учених, аспірантів і студентів "Наукові здобутки молоді -  вирішенню проблем 
харчування людства у XXI столітті".

Розглянуто проблеми удосконалення існуючих та створення нових енерго- 
та ресурсоощадних технологій для виробництва харчових продуктів на основі 
сучасних фізико-хімічних методів, використання нетрадиційної сировини, 
новітнього технологічного та енергозберігаючого обладнання, підвищення 
ефективності діяльності підприємств, а також результати науково-дослідних 
робіт студентів з метою підвищення якості підготовки майбутніх фахівців 
харчової промисловості.

Розраховано на молодих науковців і дослідників, які займаються 
означеними проблемами у харчовій науці та промисловості.

© НУХТ, 2023
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30. Система упорядкування 5S, як інструмент Lean-виробництва
харчової продукції

Шинкарюк Крістіна, Пащенко Богдан
Національний університет харчових технологій, Київ, Україна

Вступ. Одним із шляхів постійної зміни та вдосконалення сучасних умов 
виробництва харчової продукції є впровадження інструментів Lean-виробництва. 
Один із таких інструментів є система 5S -  одна із основних концепцій ощадливого 
виробництва, оскільки вона забезпечує операційну стабільність, необхідну для 
здійснення та підтримки постійних виробничих покращень.

Матеріали і методи. При дослідженні даної тематики був використаний 
аналітичний метод системи упорядкування 5S.

Результати. Система упорядкування 5S створює візуальну логіку робочого місця 
та виробничих приміщень з метою полегшення ідентифікації відходів та втрат. 
Методика системи упорядкування 5S включає наступні п’ять кроків:

1. Сортування. Передбачає розподіл усіх інструментів оператора, що 
знаходяться на робочому місці.

2. Впорядкування. Необхідність розміщення на робочому місті всього того, що 
залишилося після усунення зайвого інструментарію та інвентарю. Обов’язкове 
введення правила 30 секунд: «Будь-яка річ повинна бути знайдена будь-яким 
працівником не більше ніж за 30 секунд».

3. Систематичне прибирання. Включає в себе базове прибирання, а також 
виконання регулярного технічного обслуговування технологічного обладнання, що 
призводить до зменшення витрат часу та відсутність втрат прибутку через зупинки 
роботи.

4. Стандартизація. Має обов’язково містити описи завдань, графіки, 
контрольні списки та критерії перевірки для цих завдань, тобто операційні процедури, 
які інформують працівників та вище керівництво про свої обов’язки та можливості їх 
виконання.

5. Удосконалення. Спрямоване на консолідацію системи 5S шляхом створення 
постійних нагадувань для працівників щодо її належного впровадження. Це також 
передбачає навчання та залучення все більшої кількості людей до системи.

Використовуючи дану методологію, оператори ринку харчової продукції 
ініціюють покращення загального виробничого середовища та зменшення можливості 
забруднень та кількості відходів. Дотримання стандартів 5S вважається основою 
управління продуктивністю технологічного обладнання (TPM), невід’ємною частиною 
виробничої системи TPS, а також створює стабільну платформу, з якої можливо 
запустити наступний крок -  практику Kaizen.

Висновки. Отже, застосування кроків системи 5S спрямоване на належну 
організацію робочого місця, тобто забезпечення виконання належної практики 
виробництва, збереження стандартизованих умов роботи та зберігання засобів праці / 
інвентарю, а також підтримання дисципліни, що є обов’язковою умовою. Реалізація 
цих кроків на систематичній основі дає змогу не просто поліпшити середовище 
виробництва харчової продукції, але й формує підґрунтя для ретельного розроблення 
та послідовного дотримування правил здійснення виробничих процесів. Це необхідно 
для правильного діагностування проблем якості та їх усунення з мінімальними 
втратами. Така універсальність системи 5S має вирішальне значення для досягнення 
операційної ефективності виробництва.
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