MAPKETHHI'OBI ACIIEKTH CUCTEMUM EKOHOMIYHOI BE3IEKH
HIJIPUEMCTBA 3 OI'JISITY BOEHHOI'O YACY B YKPAIHI
I'.B. 3BEMKO
CTapInii BUKIaaad kadeapu eKOHOMIKH, 00JiKy 1 ¢piHaHCIB [HCTUTYTY

MICJISIUIUIOMHOI OCBITH HallloHaaIbpHOTO YHIBEPCUTETY XapuOBUX TEXHOJIOTIH

(M. KuiB)

Y nuTaHHI HalllOHaJNbHOI O€3MeKW 3HaHHA Ta 1HQopMalis € OJHHM 3
HAaWBaXUIMBIMIUX (PAKTOpPIB, TOMY PO3BUTKY CHCTEMHM HaIllOHAIBbHOI Oe3meKku
MepIIOYEProBa yBara npuauisieTbes iHpopmarii.

Jlocuthb CKIaIHUMH Ta HemependadyBaHUMH 3 OTJISIy Ha CydacHI OOCTaBUHU
BOEHHOTO 4Yacy B YKpaiHI € MaKpOEKOHOMIYHI YMOBU JISJIBHOCTI YKPaiHCHKHUX
mianpueMcTB. JiSUIbHICTE MIANPUEMCTBA MepedyBa€e TiJ BIUIMBOM YHUHHHKIB
30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIINIHHOTO CepeloBUIa. TOX PU3UKHU 1 3arpO3U €KOHOMIUHIN
Oe3renl MmiIMpUEMCTBA BUHUKAIOTh K y BHYTPILIHBOMY CEPEIOBHIII MiANPUEMCTBA,
Tak 1 B 30BHINIHBOMY CEpeNOBHUIN PUHKY. OCOOJMBO AMHAMIYHO 3MIHIOIOTHCS
YHHHUKHU 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHUINA, K BUIBUIIOCS, BOHM MOXYTh OyTH aOCOJIOTHO
HEMPOTHO30BAHWMU: CUTYallisl y CBITOBIM €KOHOMIIll OCTaHHI JIBa POKH, SIKa BUHUKIIA
y 3B’S3KY 3 KOBIJI-TIAHJIEMIEI0 Ta HUHIMIHS BO€HHA arpecis Pociiicekoi deneparrii B
VYkpaini. 30kpema, Uisi JMHAMIYHOTO PUHKY Xap4yOBOI MPOMHUCIOBOCTI TaKl BUKIMKU
€ HE MPOCTO IMOMITHMMHU, a HABITh BOMBYMMH, SIK MOXXEMO CIIOCTEpIiraTtu y psii
PETiOHIB KpaiHu.

Taki KapIuMHaidbHI BIUIMBH 3MYIIYIOTH MPOBOJUTH MOCTIMHUI MOHITOPUHT
30BHINTHBOIO CEPEJIOBHINA 3 METOI0 3a0e3MeUCHHS SKOHOMIYHOI OC3MEeKH KOXKHOTO
MIANPUEMCTBA, SKa BIUIMBAE Ha HaIlOHAJIbHY O€3MeKy KpaiHu B LUIOMY:
MOTIEPE/KATH PU3MKA Ta BYACHO BHUSBISITH 3arpo3d, SKi O Jamu MOKIIHMBICTDH
e(eKTUBHO BUKOPHUCTOBYBATH YMOBH, HIO MOCTIMHO 3MIHIOIOTHCS MJISI PO3BHUTKY
TUSITBHOCTI MiANpUEMCTBA. I, Ik He TUBHO IS CUTYallli BiiiHU, HaBITh BUSBJISTH HOBI

MO>KJIUBOCTI, 1 y TOM %€ Yac MATPUMYBATH €KOHOMIUHY O€3MeKy MiANprueMCTBA.
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Yu HEe OCHOBHY pOJIb Y 3MIITHEHHI €KOHOMIYHO1 O€3MeKH MiMPUEMCTBA 3aliMae
MapKETHUHIOBa CKJIa/I0Ba, peaii3allis KOl € 3alMopyKOI0 YCIIIIHOTO Ta €()EeKTUBHOTO
(YHKIIOHYBaHHSA MIJNPUEMCTBA XapyoBOi MPOMHUCIOBOCTI. 3 1HIIOTO OOKY,
e(eKTUBHICTh peami3amii MapKEeTHHTOBOI CTpaTerii Oe3mocepeqHbO BIIMBAE Ha
Oe3MeKy MIANPUEMCTBA, B OCHOBI SKOi 3HAxXOMSIThCA EKOHOMIYHI IHTEPECH
1IPHUEMCTRA.

Ha punky xapdoBoi TPOMHCIOBOCTI, SKWA 3aJMINAETHCS 3aTpeOyBaHUM i
KOHKYPEHTHUM 1 B CKIAJHUX YMOBaxX BOEHHOTO Yacy, MAapKETHHI BIJIrpae
BUpIIIANILHY pPOJb y 3abe3nedeHHl eQEeKTUBHOCTI BHUKOPUCTAHHS PECYPCHOTO
MOTEHI[IaTy M1IPUEMCTBA.

Cnysocoa mapkemuHney niOnpueMcmea XapuyoBOTO MIAMPUEMCTBA MPOBOIUTH
CEerMEHTAIllI0 PUHKY, 3/1MCHIOE LIHOBY, KOMYHIKAI[lliHy, 30yTOBY Ta IHIII MOJITUKA
Ta HajJa€ KEpPIBHUITBY I1H(OpMAIlIO MPO ICHYIOUl Ta MEPCHEeKTUBHI MOTpeOU
MOKYMI[IB, OIIHIOE BUPOOM KOHKYPEHTIB, TOTYy€ pIIIEHHS TPO JOUUIBHICT
BUPOOHUIITBA: 110 1 K € CEHC 3MIHIOBAaTH, YU MOTPIOHO PO3MIMPSITH ACOPTUMEHT
MPOJIYKIIii 400 pO3BUBATH HOB1 HAIIPSIMKA BUPOOHUIITBA.

MapkeTUHroBUi MAPO3LT NPOTrHO3YyE MOXIMBI 00cArM 30yTy MpPOAYKIIii,
Oyaye JOTICTUYHI KaHaJIM, BCTAHOBIIOE IIHY peani3arii nmpoaykiii Tomo. Bei i
MMUTaHHA BXOAATH 4O MAPKETUHIOBOI CKJIa0BOI.

Mapkemuneosa cmpamezia nionpuemcmea XapuoBOi MPOMHUCIOBOCTI 3a3BUYAi
BIJINOBIJIa€ y 0OCTaBMHAX BOEHHOTO Yacy B YKpaiHi Ha HACTYIIHI 3alTUTaHHS:

SIKUH TOBAp BUBOJUTHCS HA PUHOK, Y SKOMY aCOPTHUMEHTI Ta 3a SIKUMH I[IHAMH;

Ha SIKOTO CTOXMBava BiH PO3PaXOBAHMUIA;

SIK1 YMOBH BapTO CTBOPUTH JJIsl MPOJaKy TOBAPY Ha 3aIlJIaHOBAHOMY PiBHI;

SAKUMU KaHAJIaMU Ta y SKUX o0csirax Oy1yTh OpraHi3oBaHi MOCTaBKU;

KM Ma€ OyTH MICIANPOJaKHEe 00CITyroByBaHHsI, XTO Horo Oy/e 3/1iCHIOBATH;

K1 eKOHOMIYHI pe3yJIbTaTh OUYIKYIOTh YYaCHUKU PUHKY;

SIK1 BUTPATH JJIs [IbOTO TOTPiOHI.

Jlist 3a0e3neueHHs peani3allli MapKeTHHTOBO1 CTpaTerii MmiIMpUEMCTBA Ha0yBae

HApDKHOTO 3HAYCHHS KOMIUIEKC MapKeTHHTY (MapKeTUHr-Mike, anen. marketing mix)
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— HHM3Ka 3aXOiB, sIKa BU3HAYAE TMO3UIIOHYBAHHA TNPOJAYKTYy HA PHUHKY, CHUCTEMa
3ac00iB MapKETHHTYy, W0 BHUKOPUCTOBYIOTHCS Ui BHPIIICHHS BIAMOBITHUX
MapKETUHIOBUX 3aBJaHb. 3a3BUYail MAPKETHHI-MIKC CKIAJA€ThCS 3 «HOTHUPHOX «Py:
«producty, «price», «place», «promotiony — TPOAYKTy, IIHHU, Micli (KaHAIN
po3moiny) Ta npocyBaHHs [1].

JIJisi pUHKY Xap4yoBOi MPOMUCIOBOCTI € OCOOJIMBO aKTyaJbHUM: 3aBOIOBAHHS
HOBUX PHUHKIB 30yTy, TOSIBA HOBHX TOPTOBHUX MAapOK, PO3IMIUPEHHS aCOPTUMEHTY.
Huni 3HayeHHs Takoi [iSJIBHOCTI MAapPKETHMHTOBUX IMIJIPO3/LIIB  IIJNPUEMCTB
TIIBUIIYETHCS Y Pa3H, OCKUIBKU 9acTO MOBa W€ TIPO KUTTE3a0€3MCUCHHS HACCICHHS
B YMOBax BIiHHU.

KoxxHe mianmpueMcTBO Ma€ BJACHI MapKETHHTOBI IIUT, IO BIAMOBIAAIOTH
po3po0ieHiil MapKeTHHrOBIl cTparerii. CTpaTeris MapKEeTUHTY MOKa3ye, 3 SKOIO
MPOAYKITIEI0, HA SIKI PUHKH, 3 SKUM OOCSTOM MPOJYKIi HEOOXITHO BUXOAUTH IS
JOCSATHEHHS mocTaBiieHol MeTH [2]. V xoxi peaizarii ctparerii Taki Iijli MalOTh OyTH
JNOCSTHYTUMHU. 3BICHO, HHMHI MAapKETHHIOBl Wl AISUIBHOCTI  HIANPUEMCTBA
KOPUTYIOTBCS 1 Ha TepIle MicIle BUXOMATH i1l 3a0e3NeUeHHs HaceJICHHS Y KpaiHu
XapYOBUMH MTPOTYKTAMHU.

dopMyBaHHA Ta TUJIaHYBaHHS MAapKETHHTOBOI CTpaTerii po3risijaiv y CBOIX
nparsix M. betikep, I1. Hoitns, T. JleBitt, iHmi. [Ipore muTaHHS MapKETHHTOBOI
CTpaTerii SK OCHOBH PO3BUTKY €KOHOMIYHOI O€3MEeKH MiANPHEMCTBA 3aJUIIAIOTHCS
BCE€ III€ HEJAOCTATHHO JOCHIKEHWMHU, TUM Tlade HEMa TaKWX JOCIHIKEHb B yMOBaX
cyyacHoro ¢opc-maxxopy. Came edeKkTUBHA MApKETMHIOBA CTPATErisl € OAHIEID 3
YUHHUKIB, IKUH J1a€ 3MOTY MIATPUMYBATH HAJICKHUU PIBEHb €KOHOMIYHOI O€3MeKH
IIMPUEMCTBA, KOXKHE 3 SIKUX HHUHI € CKJIaJ0BOIO HAIlIOHAJIBHOT O0€31eKH KpaiHH.

Exonomiuna Oe3rneka miAnpueMCTBA — 1€ BIJAMOBIAHUN CTaH MiAMPUEMCTBA, 110
3abe3nedye CTIHKICTh 10 BHYTPIIIHIX Ta 30BHIMIHIX 3arp03 Ta 3IaTHUM 33JJ0BOJILHATU
noTpeOu BCiX KOHTPAreHTiB mignpuemMcTsa [3].

Cucremy eKOHOMIYHOi Oe3NeKd MIANPUEMCTBA MOXXHA BHU3HAYUTU  SIK
B32€EMOIIOB ’S13aHy CYKYMHICTh CHEIIIbHUX CTPYKTYp, 3aC001B, METOIB Ta 3aXOiB,

AK1 3a0e3neuyroTh Oe3rneKky Ol13Hecy BiJ BHYTPIIIHIX Ta 30BHINIHIX 3arpo3. Tak
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CUCTEMY €KOHOMIUHOI O€3MeKu MIANPUEMCTBA MOXKHA  OXapaKTepu3yBaTu
KOMIUIEKCOM YTIPABIIHCHKUX, 1HTEIEKTYaJbHO 3aXHCHUX, CTPAaXxOBHX, IMPABOBUX,
€KOHOMIYHMX, OXOPOHHHUX, PEKUMHHUX, CYJOBO-IPABOBUX Ta IHIIUX 3aXOMdiB 13
3axyUcTy OI3HECY BiJ HE3aKOHHUX IIOCATaHb, MiHIMI3amii ab0 YHHKHECHHS
MaTepiaJbHUX a00 IHIIMX BUTpAT [4].

JI0o OCHOBHUX €JIEMEHTIB CHUCTEMH O€3MEeKU MIJMPUEMCTBA BITHOCUMO: 3aXHUCT
KOMEpIIHOT TaeMHHUII 1 KOH(QIACHIIHHOT 1HpOpMaIli; 1HTENeKTyalbHa Oe3MeKa;
KOMIT'FOTepHa Oe3neka; BHYTPIIIHS Oe3neka; Oe3rneka OyiBenb 1 criopyn; ¢izuyHa
Oesreka; TexHIUHA Oesreka; Oe3rneka 3B s3Ky; Oe3leka mepeBe3eHb BaHTaXIB 1 0Ci0;
€KOJIOT14Ha 0e3MeKa; KOHKYpEeHTHA pO3BiJKa TOIIO.

VYcmimHa  MapKeTHMHTOBAa  CTpaTeris MIANPUEMCTBA — 1€  CYKYIIHICTb
VIPABIIHCHKUX, EKOHOMIYHUX, OPraHi3alliiHUX, IPABOBUX 1 MOTHUBAI[IMHUX CIIOCOOIB
CIIBBIJHOIIEHHSI IHTEPECIB MIANPUEMCTB 3 IHTEpECaMH CIIOKMBAYIB, CIIOKUBAYiB,
KOHTaKTHUX ayJIWTOpii 30BHIMIHBOrO ceperoBuiia. [Ipoaymana Ta mpopaxoBaHa
MapKeTUHIOBa Iporpama 3a0e3rneuye OTpUMaHHS MPUOYTKY, 3aBOIOBAHHS I[LIHOBOI
YaCTKM PUHKY, HIATPUMKY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOIYKIii, IO 1 rapaHTye
nepeOyBaHHs  MIANPUEMCTBA B  EKOHOMIUHIM  Oesmemi. Tomy  peanizarist
MapKETUHTOBOI CTpAaTErii € 3aMOPYyKOI0 YCIIITHOTO 1 €(heKTUBHOTO (YHKIIIOHYBAHHS
MIATPUEMCTBA, OCKUIBKHY 3a0e3meuye O6e3neKy mimprueMCTRa.

TakuM  4yuHOM  €(EKTHUBHICTH  peaji3amii  MapKeTUHITOBOi  CTparterii
Oe3nocepelHbO  BIUIMBA€ Ha 3arajbHy Oe€3meKy MiJNpPHEMCTBA  Xap4yOBOl
MIPOMMCIIOBOCTI Ta €KOHOMIYHY Oe3leKy KpaiHu B IiioMy. ExoHomiuHa Oe3mneka
OKpPEMHX YKPaiHChKHUX HIANPHUEMCTB € OCHOBOIO €KOHOMIYHOI O€3MeKH KpaiHH, sKa €
CYTTEBOIO CKJIQJ0OBOI0 CHUCTEMH HAI[lOHaJbHOI Oe3meku, OcOoOJMBO B yMOBax
BOEHHOTO Yacy.

MapkeTuHroBa cTpaTeris, sika € OCHOBOIO O€3MEeYHOTO PO3BUTKY MiAIPUEMCTBA,
Oyne ¥ HaJIiHUM 3aXUCTOM BiJl Hee()eKTUBHO 0OpaHOT MOJIEN] MOBEIHKN HA PUHKY,
MOMUJIOK Y TOBAapHii, 30yTOBIA MOJITUIN, MOJITUII I[IHOYTBOPEHHS, BUSBIICHHS
HEKOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOI MpoayKiii. Taki MOMUJIKN € HEIPUITYCTUMUMU Ha PUHKY

Xap4yoBOi MPOMHUCIOBOCTI 0OCOOIMBO HEOE3NMEYHMMHU B yMOBaX BOEHHOI arpecii.
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Exonomiuna Oe3meka MIANPUEMCTBA TaKOX 3a0e€3MeuyeTbesi JOLUUIBHUM
BUKOPHUCTAHHA PECypciB, sKi mepeOyBaloTh Yy HOro pO3MOPSKEHHI, cepell HHX:
HIANPUEMHUIIBKI  3A10HOCTI, 1HGOpPMAIlisS, IHTEJIEKTyalbHa BJIACHICTh, TEXHOJOTII
TOIIO, a TAKOXX — BIAMOBITHOCTI HAMpPsIMKy HOTO PO3BUTKY OCHOBHUM TEHJEHIIISM
30BHIIIHLOTO cepepoBuiia [5].

1liocymosyrouu npuxooumo 00 8UCHOBKY .

EdexTuBHa MapkeTHMHroBa CKJIaJ0Ba MJiSUIBHOCTI MIJIPUEMCTBA XapuyoBOi
IPOMUCIIOBOCTI € OJIHUM 3 YHHHUKIB, 10 JIA€ 3MOTY MIATPUMYBATH HAJICKHUN PIBEHb
€KOHOMIYHOT O€3MeKH MiIPUEMCTBA, Taly31 1 BPEIITI-peIlT YKpaiHH MIJIKOM.

CydyacHa «EKOHOMIKAa BUKIHKIB» BHMAara€ BIiJ] KEpPIBHUKIB YKPaiHCHKUX
HIAIPUEMCTB XapyoBOi MPOMHUCIOBOCTI OJIHOYACHO 3 PO3POOKOI0 MapKETHHIOBOI
cTpaTerii 1 TaKTUKU (OPMYBaHHS YITKOI KOHIEIMIII O€3MeKH, 10 BKJIIOYAE CKIIaJI0BI
mporpamMu 13 3axucty 1H(OpMaIiiHOI, THTEIEKTYyalIbHOI BJIACHOCTI Ta €KOHOMIYHOI
Oe3neku. JloTpuMaHHS MpaBWJI MOJITUKH O€3MEKH 1 IUIaHy 3aXHCTy, KOHTPOJIO Ta
MOHITOPUHTY 32 MPAaBWIBHICTIO €KCIUTyaTallli, BHUSBJIECHHS (AKTIB MOPYLIEHb Ta
3aX0M IIOJ0 iXHBOI HEHTpadizalli MarTh BAXKJIMBE 3HAUEHHS Y JISJIBHOCTI
nignpuemMcTBa. OcnabneHHs Oyab-sIKOT CKIAAoBOi 1HQPACTPYKTYpH HIANPUEMCTBA
B1J100pa)Ka€ThCsI HETATUBHO HA PiBHI HOTO OE3MEKH 1 BIUIMBAE HA MPOIIEC YIIPABIIHHS
MIAITPUEMCTBOM. 3apa3 MU BITUYBA€MO 11l BUKIIUKHU, OCKUIBKU KpaiHa HE roTyBajlacs
710 30BHIIIHBOI arpecii 1 10 3HAYHUX €KOHOMIYHHMX BTpaT.

[TomiTuHa Ta EKOHOMIYHA CHUTYyaIllsi B KpaiHl KapJAWHAJIBLHO 3MIHHWIINCK:
30BHIIIHE CEPEJOBUIIE BOEHHOI PEAJIbHOCTI JHUKTYE HOBI YMOBH, J0JIa€ HOBI
BUKJIMKH, SIKI 3MYIIYIOTb MOOLTI3yBaTUCA, IIYKaTH HOBI LUISXW IJ1 BUPOOHMIITBA,
JIOTICTHKH 1 peaizailii mpoayKIlii.

Y cydacHUX yYMOBax MiAMPUEMCTBO XapuyoBOi MPOMHUCIOBOCTI, sIKE 3/aTHE
3a0e3MeYnTH BJIACHY E€KOHOMIYHY Oe€3MeKy, BHOCUTb BaroMy pojb y MiATPUMKY
HaIllOHAJTBHOI €KOHOMIYHOI Oe3MeKH, KpiM TOro, psija MiANPUEMCTB HaBITh MalOTh
MOXJIMBICTh JJISl PO3LIMPEHHS CBOET MISUIBHOCTI Ta €KCHaHCIli y J0JIaTKOBI PETiOHU

KpaiHMi — Taka CydacHa €KOHOMIYHA PEATbHICTb.
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BpaxoByrour OCHOBM MakpOEKOHOMIKH, BapTO 3rajaT, IO MiANPUEMCTBA
XapyoBOi TMPOMHUCIOBOCTI € 0a30BUMH €JIEMEHTAMH EKOHOMIYHOI CHCTEMHU
HalllOHAJIbHOI ~ €KOHOMikM. Tomy  3a0e3rledyeHHs  HaIlllOHAIBHOI  €KOHOMIKH
MiANPUEMCTBA, 30KpeMa i XapuoBOi MPOMHUCIIOBOCTI, € OJHIEI0 3 HANOLIBIIT BaXKIMBUX
Ta aKTyaJIbHUX MPOOJIeM MIATPUMAaHHS PIBHS €KOHOMIKH Ta HAI[lOHAJIBHOI O€3IeKu

KpaiHH B IIJIOMY.
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