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АНОТАЦІЯ 

Поліщук А.Р "Розроблення заходів оптимізації витрат підприємства". Київ. 

НУХТ 2023 

Кваліфікаційна робота на тему "Розроблення заходів оптимізації витрат 

підприємства" присвячена дослідженню та розробленню стратегій та заходів, 

спрямованих на оптимізацію витрат на підприємстві.  

У роботі проведено аналіз сучасного стану витрат на підприємстві, 

виявлені основні області, де існує потенціал для зменшення витрат. Здійснено 

дослідження теоретичних основ оптимізації витрат, включаючи методи, 

інструменти та підходи, які можуть бути використані для реалізації заходів з 

оптимізації. 

Метою дослідження є розроблення стратегії оптимізації витрат на 

підприємстві, а також визначення необхідних змін в організаційній структурі та 

бізнес-процесах для ефективної реалізації цієї стратегії.  

Ключові слова: оптимізація витрат, стратегія, організаційна структура, 

бізнес-процеси, ефективність, економічні результати. 

 

 



 

ANNOTATION 

Polishchuk A.R. "Development of Cost Optimization Measures for an 

Enterprise." Kyiv. NUHT 2023. 

The qualification work on the topic "Development of Cost Optimization 

Measures for the Enterprise" is dedicated to the research and development of 

strategies and measures aimed at cost optimization within the enterprise.  

The work includes an analysis of the current state of costs within the enterprise, 

identifying key areas where cost reduction potential exists. The research investigates 

the theoretical foundations of cost optimization, including methods, tools, and 

approaches that can be utilized to implement optimization measures. 

The research aims to develop a cost optimization strategy for the enterprise and 

determine the necessary changes in organizational structure and business processes 

for effective implementation of this strategy.  

Keywords: cost optimization, strategy, organizational structure, business 

processes, efficiency, economic results. 
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Вступ 

Актуальність теми. Визначення теми дослідження включає розширене 

пояснення змісту і обсягу дослідження, що має на меті вивчення та розроблення 

конкретних заходів, спрямованих на оптимізацію витрат підприємства. 

Дослідження має на меті виявлення недоліків і проблем у сфері 

управління витратами підприємства, а також розроблення стратегії оптимізації, 

включаючи вибір методів, інструментів та плану дій для досягнення 

максимальної ефективності і зменшення витрат. Результатом дослідження є 

розроблені та запроваджені практичні рекомендації та заходи з оптимізації 

витрат, а також оцінка ефективності впроваджених змін. 

Тема «Розроблення заходів оптимізації витрат підприємства» є 

актуальною і значущою з кількох причин. 

По-перше, у сучасних умовах глобалізації та швидкого технологічного 

розвитку, бізнес-середовище стає все більш конкурентним і непередбачуваним. 

Підприємствам необхідно постійно пристосовуватися до нових умов, 

забезпечувати ефективне використання своїх ресурсів та мінімізувати 

непродуктивні витрати. Оптимізація витрат дозволяє підприємству збільшити 

свою конкурентоспроможність, знизити вартість виробництва та забезпечити 

більшу фінансову стійкість. 

По-друге, ріст вартості ресурсів, енергії та інших складових витрат, а 

також зміни на ринку і споживацьких звичках споживачів, ставлять 

підприємствам завдання ефективного управління витратами. Шляхи зменшення 

витрат можуть включати впровадження енергоефективних технологій, 

використання вторинної сировини, удосконалення процесів виробництва та 

логістики, оптимізацію запасів та інше. Це дозволить підприємству 

ефективніше використовувати свої ресурси і досягти більшої економічної 

ефективності. 

По-третє, заходи оптимізації витрат дозволяють підприємствам 

зосередитися на важливих стратегічних напрямках розвитку. Зменшення 

непродуктивних витрат та використання ефективних методів управління 
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дозволяє виділити додаткові ресурси на інновації, дослідження та розвиток 

нових продуктів і послуг. Це стимулює підприємство до постійного росту і 

розвитку, що є ключовим фактором для його успіху на ринку. 

Таким чином, розроблення заходів оптимізації витрат підприємства має 

велике значення для досягнення його стійкого розвитку та 

конкурентоспроможності. Ця тема дозволяє зосередитися на ефективному 

управлінні фінансовими ресурсами, забезпечуючи оптимальне використання 

ресурсів, зниження вартості виробництва і збільшення прибутковості 

підприємства. 

Враховуючи зростаючі вимоги до підприємств в контексті економічної 

нестабільності, постійного зростання витрат, потреби в сталому розвитку та 

наявності нових технологій, актуальність теми "Розроблення заходів 

оптимізації витрат підприємства" очевидна і обґрунтована.  

Мета дослідження: Основною метою дослідження "Розроблення заходів 

оптимізації витрат підприємства" є визначення потенційних можливостей та 

розробка конкретних заходів, спрямованих на оптимізацію витрат з метою 

поліпшення ефективності фінансового управління підприємством. 

Для досягнення поставленої мети, дослідження буде спрямоване на 

виконання наступних завдань: 

1) Аналіз структури витрат. 

2) Виявлення потенційних областей для оптимізації. 

3) Розроблення конкретних заходів оптимізації. 

Об'єкт дослідження:  підприємство ТОВ "ТОГО" і всі його аспекти, які 

стосуються витрат. 

Предмет дослідження: Процес оптимізації витрат на ТОВ "ТОГО". 

Методологія дослідження включатиме наступні етапи: Збір та аналіз 

первинної і вторинної інформації, Аналіз структури витрат, Виявлення 

потенційних можливостей оптимізації, Розроблення конкретних заходів 

оптимізації 
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Практична значимість. Розроблення заходів оптимізації витрат 

підприємства є важливим завданням, яке може мати значний вплив на його 

фінансовий стан, конкурентоспроможність, інноваційний потенціал та сталість 

підприємства. 

Структура кваліфікаційної роботи. Робота представлена на вісімдесяти 

сторінках, складається з трьох розділів, вступу, висновків та додатків, 

джерелами інформації для неї послужили роботи вітчизняних та закордонних 

науковців, в роботі є один рисунок та вісімнадцять таблиць.
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Розділ I Теоретичні основи оптимізації витрат підприємства 
 

1.1 Поняття витрат і їх класифікація 

Витрати є одним з основних понять в економіці та бухгалтерському 

обліку, і вони відіграють важливу роль у фінансовій діяльності підприємства[1]. 

Витрати відображають використання ресурсів (грошей, праці, матеріалів, 

обладнання тощо) підприємством з метою досягнення своїх цілей та отримання 

виробничого результату[2,3]. 

Економічна сутність витрат[4,5,7] полягає в тому, що вони представляють 

собою зниження фінансових ресурсів або втрату вартості на покриття 

витратних позицій у процесі виробництва товарів або надання послуг. 

Витрати[7,8] є необхідною умовою виробництва, оскільки без їх здійснення 

неможливе забезпечення виробничого процесу та отримання продукції. 

Значення витрат для діяльності підприємства полягає в наступному: 

⚫ Планування та контроль: Витрати допомагають підприємствам 

планувати та контролювати використання ресурсів. Шляхом аналізу витрат 

підприємство може визначити ефективність витрат та вжити заходи щодо 

оптимізації. 

⚫ Визначення вартості продукції: Витрати входять до складу вартості 

виробництва, що визначає рівень ціни продукції. Розрахунок витрат 

дозволяє підприємствам встановити ціну, яка забезпечить прибуток та 

конкурентоспроможність. 

⚫ Прибутковість та рентабельність: Ефективне управління витратами 

сприяє збільшенню прибутку та рентабельності підприємства. Оптимізація 

витрат дозволяє знизити витрати, підвищити ефективність виробництва та 

отримання більш високих фінансових результатів. 

⚫ Конкурентоспроможність: Ефективне використання витрат сприяє 

зниженню виробничої вартості, що дозволяє підприємству зберігати 

конкурентоспроможність на ринку. Контроль над витратами дозволяє 
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підприємствам пропонувати конкурентні ціни та покращувати якість 

продукції. 

Отже, витрати є необхідними елементами фінансової діяльності 

підприємства, і їх оптимізація має велике значення для досягнення успіху та 

стійкого розвитку підприємства. 

Витрати є важливим поняттям в управлінні фінансами підприємствах і 

відображають суми грошових ресурсів[9,10,11], які витрачаються на здійснення 

певних операцій або отримання товарів і послуг. Витрати представляють собою 

втрату або зменшення активів підприємства, що відбувається з метою 

забезпечення виробництва і збуту товарів або послуг. [11,ст.406] 

Класифікація витрат залежить від різних критеріїв і може бути проведена 

за такими ознаками: 

За характером діяльності: 

⚫ Виробничі витрати: пов'язані з виробництвом товарів або наданням 

послуг. Вони включають витрати на сировину, матеріали, оплату праці, 

амортизацію обладнання, енергію тощо. 

⚫ Невиробничі витрати: пов'язані з загальним управлінням 

підприємством і не прямо пов'язані з виробництвом. Це можуть бути 

витрати на адміністративне управління, маркетинг, рекламу, оплату оренди, 

заробітну плату управлінського персоналу тощо. 

За функціональним призначенням: 

⚫ Прямі витрати: пов'язані безпосередньо з виготовленням 

конкретного товару або наданням послуги. Це можуть бути витрати на 

сировину, матеріали, працю працівників, зношування обладнання тощо. 

⚫ Непрямі (оперативні) витрати: пов'язані з загальною діяльністю 

підприємства, але не можуть бути безпосередньо призначені для окремого 

товару або послуги. Це можуть бути витрати на оплату загального 

управлінського персоналу, витрати на утримання загальних приміщень, 

витрати на обслуговування технічного обладнання тощо. 

За періодом використання: 
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⚫ Постійні витрати: не залежать від обсягу виробництва і 

залишаються сталими протягом певного періоду. Наприклад, амортизаційні 

витрати на обладнання або орендна плата за приміщення. 

⚫ Змінні витрати: змінюються пропорційно до обсягу виробництва 

або надання послуг. Це можуть бути витрати на сировину, матеріали, працю 

працівників. 

За зонами впливу: 

⚫ Прямі витрати: пов'язані з конкретним виробництвом або проектом. 

⚫ Прибуткові (накладні) витрати: пов'язані з утриманням загальної 

структури підприємства, такі як управління, бухгалтерія, адміністрація. 

Ця класифікація витрат допомагає підприємству аналізувати та 

контролювати розходи, встановлювати пріоритети щодо їх оптимізації та 

планування фінансових ресурсів. 

 

1.2 Фактори, що впливають на витрати підприємства 

Витрати підприємства можуть підпадати під вплив різних факторів. Деякі 

з основних факторів, що впливають на витрати підприємства, включають[5,17]: 

1. Обсяг виробництва: Збільшення обсягу виробництва зазвичай 

призводить до зростання витрат, оскільки необхідно більше сировини, 

матеріалів, праці та інших ресурсів. Зменшення обсягу виробництва може 

привести до зниження витрат. 

2. Ціни на сировину та матеріали: Зміна цін на сировину та матеріали 

може прямо впливати на витрати підприємства. Зростання цін може збільшити 

вартість придбання сировини та матеріалів, тим самим підвищивши витрати. 

3. Технологічні зміни: Впровадження нових технологій та процесів може 

мати вплив на витрати підприємства. Нові технології можуть знижувати 

витрати на енергію, працю, оптимізувати процеси виробництва та 

забезпечувати ефективне використання ресурсів. 

4. Ефективність управління: Якість управління підприємством має 

великий вплив на витрати. Ефективне управління дозволяє виявляти та усувати 
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витрати, забезпечувати оптимальне використання ресурсів, контролювати 

процеси та вирішувати проблеми вчасно. 

5. Ринкові умови: Зміни на ринку, такі як зміни попиту та конкуренції, 

можуть впливати на витрати підприємства. Зниження попиту може призвести 

до скорочення обсягу виробництва та зменшення витрат. Конкурентний тиск 

може змусити підприємство шукати способи зниження витрат для підтримання 

конкурентоспроможності. 

6. Легіслятивні та регуляторні зміни: Зміни в законодавстві та 

регулюванні можуть мати вплив на витрати підприємства. Наприклад, зміни в 

податкових ставках або вимоги щодо дотримання стандартів безпеки можуть 

призвести до збільшення витрат на оподаткування або налагодження 

виробництва. 

7. Сировина та матеріали: Вартість сировини та матеріалів, необхідних 

для виробництва продукції або надання послуг, має прямий вплив на витрати 

підприємства. Зміни в цінах на сировину та матеріали можуть впливати на 

загальні витрати підприємства. 

8. Робоча сила: Витрати на оплату праці і пов'язані з нею витрати, такі як 

соціальні виплати, страхування, пенсійні внески і навчання, є важливим 

фактором, що впливає на витрати підприємства. Ефективне управління 

робочою силою, включаючи оптимізацію робочих процесів та планування 

робочого часу, може сприяти зниженню витрат. 

9. Енергія та витрати на комунальні послуги: Витрати на енергію, воду, 

опалення та інші комунальні послуги можуть становити значну частину витрат 

підприємства. Ефективне управління споживанням енергії, використання 

енергоефективних технологій та оптимізація використання комунальних 

ресурсів можуть допомогти знизити ці витрати. 

10. Обладнання та технології: Придбання, утримання та модернізація 

обладнання та технологій також впливають на витрати підприємства. Витрати 

на обслуговування, ремонт та заміну обладнання можуть бути значними. 
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Використання ефективних технологій та обладнання, а також планування 

раціонального використання ресурсів, можуть знизити витрати підприємства. 

11. Логістика та постачання: Витрати на логістику, доставку, складське 

господарство та управління ланцюгом постачання є важливими факторами, що 

впливають на витрати підприємства. Ефективне планування транспорту, 

оптимізація запасів та вибір надійних постачальників можуть допомогти 

знизити логістичні витрати. 

12. Маркетинг та реклама: Витрати на маркетингові та рекламні заходи 

також можуть впливати на загальні витрати підприємства. Ефективне 

планування маркетингових кампаній, використання цільових стратегій та аналіз 

результатів можуть допомогти оптимізувати витрати на маркетинг. 

13. Адміністративні витрати: Витрати, пов'язані з управлінням 

підприємством, такі як оренда офісного приміщення, оплата послуг 

адміністрації, юридичні послуги та бухгалтерія, також впливають на загальні 

витрати. Ефективне управління адміністративними процесами та раціоналізація 

витрат можуть сприяти зниженню адміністративних витрат. 

14. Податки і збори: Рівень оподаткування та обов'язкових платежів може 

значно впливати на фінансове становище підприємства. Високі податкові 

ставки та непередбачувані зміни в податковому законодавстві можуть 

збільшити витрати підприємства. Ефективне планування податкових платежів 

та використання податкових пільг і знижок можуть допомогти знизити 

податковий тягар. 

15. Інфляція: Висока інфляція може призвести до зростання загальних 

витрат підприємства. Це може стосуватися цін на сировину, матеріали, 

заробітну плату та інші витрати. Управління ризиком інфляції, наприклад, 

шляхом укладання довгострокових контрактів або використання інструментів 

фінансового забезпечення, може допомогти зменшити негативний вплив 

інфляції на витрати. 

16. Конкуренція на ринку: Рівень конкуренції на ринку може впливати на 

цінову політику підприємства і, отже, на його витрати. Висока конкуренція 



 

 

14 

може змусити підприємство знизити ціни і шукати шляхи зниження витрат для 

підтримання конкурентоспроможності. Розробка стратегій маркетингу, 

диференціація продукції та зниження витрат на маркетинг можуть допомогти 

підприємству зберегти витрати. 

17. Економічна стабільність та політична ситуація: Нестабільність на 

економічному та політичному рівні може мати вплив на витрати підприємства. 

Наприклад, економічні кризи, зміни законодавства або політичні конфлікти 

можуть призвести до збільшення витрат на ризикові активи, зниження 

споживчого попиту або збільшення ризиків здійснення бізнесу. Аналіз 

економічного та політичного середовища допоможе підприємству управляти 

цими ризиками та знайти шляхи зниження витрат. 

Ці фактори не є вичерпним списком, і вплив на витрати підприємства 

може бути унікальним для кожного конкретного випадку[12]. Важливо 

систематично аналізувати фактори, що впливають на витрати, і розробляти 

стратегії оптимізації витрат, враховуючи конкретні умови і особливості 

підприємства. 

Залежно від специфіки підприємства і його галузі, можуть бути інші 

фактори, що впливають на витрати. Особливості оптимізації витрат можуть 

залежати від таких секторів економіки: 

⚫ Виробництво: У виробничих підприємствах фактори, що впливають 

на витрати, можуть включати витрати на сировину, матеріали, енергію, 

працю та обладнання. Оптимізація витрат може включати покращення 

процесу виробництва, зниження відходів, впровадження енергоефективних 

технологій та автоматизацію виробничих процесів. 

⚫ Роздрібна торгівля: У роздрібних підприємствах витрати пов'язані з 

закупівлею товарів, орендою приміщень, заробітною платою персоналу, 

рекламою та маркетингом. Оптимізація витрат може включати вибір 

ефективних постачальників, управління запасами, використання технологій 

продажу та аналіз ефективності маркетингових кампаній. 



 

 

15 

⚫ Фінансові послуги: У фінансових установах витрати пов'язані зі 

здійсненням операцій, обслуговуванням клієнтів, інфраструктурою, 

регуляторними вимогами та безпекою даних. Оптимізація витрат може 

включати автоматизацію банківських операцій, зниження адміністративних 

витрат, удосконалення технологій зберігання даних та забезпечення безпеки. 

⚫ Сфера послуг: У секторі послуг витрати пов'язані зі здійсненням 

послуг, оплатою персоналу, маркетингом та управлінням клієнтськими 

взаєминами. Оптимізація витрат може включати ефективне управління 

робочим часом, залучення технологій автоматизації, розробку програм 

лояльності та зниження непродуктивних витрат. 

Кожен сектор має свої особливості, і оптимізація витрат повинна бути 

адаптована до конкретних потреб і вимог кожного підприємства. Важливо 

провести детальний аналіз факторів, що впливають на витрати в конкретній 

галузі і розробити індивідуальні стратегії оптимізації витрат для досягнення 

кращої фінансової ефективності. 

 

1.3 Методи оптимізації витрат 

Оптимізація витрат є важливим завданням для підприємства з метою 

покращення його фінансової ефективності та конкурентоспроможності[5,14,19]. 

Існує кілька методів та підходів до оптимізації витрат, які можуть бути 

застосовані на підприємстві. Деякі з них включають: 

⚫ Аналіз витрат: Проведення детального аналізу всіх видів витрат 

підприємства дозволяє ідентифікувати області, де можна здійснити 

зменшення витрат. Це включає перегляд і контроль витрат на різні ресурси, 

такі як сировина, матеріали, енергія, праця та інші. 

⚫ Впровадження ефективного управління запасами: Запаси є одним із 

ключових джерел витрат на багатьох підприємствах. Впровадження системи 

управління запасами, такої як метод "Just-in-Time" або оптимальне 

планування запасів, допомагає зменшити витрати на зберігання, уникнути 

зайвих запасів та оптимізувати процеси поставок. 
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⚫ Пошук альтернативних постачальників та партнерів: Перегляд 

постачальницької бази та пошук альтернативних постачальників може 

допомогти знизити витрати на закупівлю сировини, матеріалів та послуг. 

Порівняння цін, умов поставки, якості та інших факторів допоможе знайти 

оптимальних постачальників. 

⚫ Автоматизація та впровадження інформаційних систем: Впровадження 

сучасних інформаційних систем та автоматизація бізнес-процесів може 

поліпшити ефективність роботи підприємства та знизити витрати на ручну 

працю та операції. 

⚫ Енергоефективність: Зменшення витрат на енергію шляхом використання 

енергоефективних технологій та методів може значно знизити витрати 

підприємства. Це включає установку енергозберігаючого обладнання, 

використання енергоефективних систем освітлення та оптимізацію 

енергопотреб. 

⚫ Постійний контроль та управління витратами: Регулярний моніторинг, 

аналіз та контроль витрат дозволяють виявляти витратні пункти та вчасно 

реагувати на них. Це включає встановлення бюджетів, внутрішній контроль, 

постійну оптимізацію процесів та вдосконалення системи управління 

витратами. 

⚫ Lean-підхід: Застосування методології Lean дозволяє виявляти та усувати 

зайві операції, процеси та ресурси, що призводить до зниження витрат. Цей 

підхід включає в себе такі методи, як Value Stream Mapping, Kaizen, 5S і 

інші, які спрямовані на досягнення ефективності виробничих процесів. 

⚫ Аутсорсинг: Використання аутсорсингу може допомогти знизити витрати на 

операції, які можуть бути делеговані зовнішнім постачальникам або 

спеціалізованим фахівцям. Наприклад, підприємство може використовувати 

аутсорсинг в областях ІТ-підтримки, бухгалтерії, логістики тощо. 

⚫ Стандартизація процесів: Впровадження стандартизованих процесів та 

процедур сприяє ефективному використанню ресурсів та зниженню витрат. 
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Стандартизація дозволяє уникати дублювання робіт, забезпечує однакову 

якість та ефективність процесів у всіх підрозділах підприємства. 

⚫ Навчання та розвиток персоналу: Інвестування в навчання та розвиток 

персоналу допомагає покращити їхні навички та знання, що може привести 

до більш ефективної роботи та зниження помилок. Ефективний персонал 

здатен досягати кращих результатів за менші витрати. 

⚫ Використання технологій автоматизації: Впровадження автоматизованих 

систем та технологій, таких як роботизація процесів, машинне навчання, 

штучний інтелект, дозволяє знизити витрати на ручну працю, зменшити 

кількість помилок та підвищити продуктивність. 

⚫ Постійне вдосконалення та інновації: Стрімке впровадження нових ідей, 

технологій та практик дозволяє підприємству постійно оптимізовувати свої 

процеси та витрати. Заохочення творчості та інноваційності серед 

співробітників сприяє знаходженню нових способів ефективного 

використання ресурсів та зниженню витрат. 

Ці методи можуть бути застосовані окремо або в комбінації залежно від потреб 

та особливостей підприємства з метою досягнення оптимальної ефективності 

витрат та доходів. 

  

1.4 Підходи до аналізу ефективності витрат 

Підходи до аналізу ефективності витрат на підприємстві можуть 

варіюватися залежно від конкретних потреб та цілей дослідження[15,18,20]. 

Ось кілька основних підходів, які можна застосовувати: 

⚫ Аналіз витрат за категоріями: Витрати підприємства можуть бути 

класифіковані за різними категоріями, такими як сировина, матеріали, 

оплата праці, послуги, маркетинг, логістика тощо. Аналіз витрат за цими 

категоріями дозволяє виявити області, де можна здійснити зменшення 

витрат, та розробити стратегії оптимізації. 

⚫ Визначення ключових показників ефективності (KPI): Встановлення 

вимірюваних показників ефективності дозволяє оцінювати результати та 
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вплив заходів з оптимізації витрат. Наприклад, це можуть бути показники, 

такі як відношення витрат до виробництва, вартість одиниці продукції, 

економія ресурсів тощо. 

⚫ Аналіз вартості (Value Analysis): Цей підхід передбачає детальний аналіз 

складових вартості продукції або послуги з метою виявлення можливостей 

зниження витрат. Варто оцінити, які складові вартості є незначними або 

непотрібними, і розробити стратегії для їх усунення або оптимізації. 

⚫ ROI-аналіз (Return on Investment): Цей підхід використовується для оцінки 

ефективності інвестицій у заходи з оптимізації витрат. Аналізується, яка 

вигода або повернення коштів можуть бути отримані в результаті витрат на 

оптимізацію, і порівнюється з витратами, що зроблені. 

⚫ SWOT-аналіз (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats): SWOT-аналіз 

використовується для ідентифікації сильних сторін, слабких сторін, 

можливостей та загроз, що впливають на витрати підприємства. Це дозволяє 

зрозуміти, які фактори несуть потенційний ризик або можуть бути 

використані як можливості для оптимізації витрат. 

⚫ ABC-аналіз (Activity-Based Costing): Цей підхід базується на визначенні 

витрат, пов'язаних з конкретними діяльностями або процесами на 

підприємстві. ABC-аналіз дозволяє встановити, які діяльності або процеси 

призводять до значних витрат, і розробити стратегії для їх оптимізації або 

зменшення. 

⚫ Метод економічного замовлення (Economic Order Quantity - EOQ): Цей 

метод використовується для визначення оптимальної кількості товарів, яку 

слід замовити, з метою зниження витрат на утримання запасів та замовлення. 

Враховуючи витрати на утримання запасів та витрати на замовлення, можна 

знайти баланс між накопиченням запасів та зменшенням витрат. 

⚫ Метод Value Engineering: Цей метод передбачає аналіз та переосмислення 

конструкцій, процесів або продуктів з метою досягнення найкращого 

співвідношення між вартістю та функціональністю. Метод Value Engineering 
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спрямований на пошук способів оптимізації витрат шляхом усунення 

непотрібних елементів або заміни їх більш економічними альтернативами. 

⚫ Кошторисування за метою (Target Costing): Цей підхід використовується 

для визначення максимально допустимої вартості продукту або послуги на 

підставі ринкових умов і очікувань клієнтів. Кошторисування за метою 

дозволяє здійснювати обернений підхід, розробляючи продукт або послугу, 

які задовольняють встановлені цільові вимоги вартості. 

⚫ Метод аналізу портфеля витрат: Цей метод передбачає розбиття витрат на 

різні категорії та визначення стратегій для кожної категорії. Аналіз 

портфеля витрат дозволяє виділити категорії, де можна досягти 

найбільшого впливу на оптимізацію, і розробити індивідуальні підходи до 

кожної з них. 

 

1.5 Особливості оптимізації витрат в різних секторах економіки 

Оптимізація витрат має свої особливості в різних секторах 

економіки[11,19,20,21], оскільки кожен сектор має свої специфічні 

характеристики, процеси та вимоги. Розглянемо деякі особливості оптимізації 

витрат в окремих секторах: 

Виробничий сектор: У виробничих підприємствах оптимізація витрат 

зазвичай пов'язана з оптимізацією процесів виробництва, ефективним 

використанням сировини та матеріалів, управлінням запасами, 

енергоефективністю та автоматизацією виробничих ліній. Важливим аспектом 

є визначення оптимальної кількості та часу використання ресурсів, щоб 

мінімізувати витрати без зниження якості продукції. 

Роздрібний сектор: У роздрібній торгівлі оптимізація витрат пов'язана з 

управлінням запасами, логістикою та оптимізацією поставок. Розробка 

ефективних систем управління запасами та прогнозування попиту дозволяє 

зменшити витрати на утримання запасів та запобігти зайвим запасам. Також 

важливо аналізувати та оптимізувати логістичні процеси, щоб знизити витрати 

на транспортування та доставку товарів. 
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Сфера послуг: У секторі послуг оптимізація витрат пов'язана з 

ефективним використанням ресурсів, включаючи людські ресурси та час. 

Важливо визначити оптимальні методи та процеси надання послуг, а також 

залучити автоматизацію та цифрові технології для збільшення продуктивності 

та зниження витрат. 

Сфера інформаційних технологій: У цьому секторі оптимізація витрат 

пов'язана з ефективним використанням обладнання, програмного забезпечення 

та технологій. Зокрема, оптимізація витрат може бути пов'язана з вибором 

оптимальних облікових систем, використанням хмарних рішень для зменшення 

інфраструктурних витрат та ефективним управлінням проектами. 

Громадський сектор: В оптимізації витрат у громадському секторі 

ключову роль відіграє ефективне фінансове управління. Це включає 

раціональне розподіл бюджетних коштів, контроль над витратами та оцінку 

результативності програм та проектів. Оптимізація витрат у громадському 

секторі також пов'язана з визначенням пріоритетів та ефективним плануванням 

ресурсів. 

Сільське господарство: У сільському господарстві оптимізація витрат 

пов'язана з управлінням ресурсами, такими як земля, вода, добрива та праця. 

Ефективне планування використання цих ресурсів, враховуючи агрономічні 

фактори, ринкові умови та технологічні інновації, допоможе знизити витрати на 

виробництво та підвищити його ефективність. 

Фінансовий сектор: У фінансовому секторі оптимізація витрат пов'язана 

з ефективним управлінням фінансовими ресурсами, зменшенням витрат на 

операційну діяльність та удосконаленням інфраструктури. Наприклад, 

використання цифрових технологій та автоматизація банківських операцій 

можуть знизити витрати на обслуговування клієнтів та управління ризиками. 

Освіта та дослідження: У секторі освіти та досліджень оптимізація 

витрат пов'язана з ефективним розподілом бюджетних коштів, плануванням 

програм та проектів, а також зниженням витрат на утримання активів. 
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Застосування технологій e-learning та використання спільних ресурсів можуть 

знизити витрати на проведення занять та досліджень. 

Транспортний сектор: У транспортному секторі оптимізація витрат 

пов'язана з управлінням паливними ресурсами, оптимізацією маршрутів та 

логістичними процесами. Впровадження екологічно ефективних 

автотранспортних засобів та використання систем моніторингу можуть 

допомогти знизити витрати на паливо та підтримку транспортних засобів. 

Енергетичний сектор: У секторі енергетики оптимізація витрат пов'язана з 

підвищенням енергоефективності та зниженням споживання енергії. Це може 

включати використання енергозберігаючих технологій, оптимізацію процесів 

виробництва та постачання енергії, використання альтернативних джерел 

енергії та впровадження систем моніторингу та управління енергоспоживанням. 

Харчовий сектор: У харчовій промисловості оптимізація витрат 

пов'язана з ефективним управлінням запасами сировини та продуктів, 

контролем втрат та відходів, оптимізацією процесів виробництва та 

логістичними викликами. Важливо забезпечити оптимальне використання 

ресурсів та мінімізувати втрати у всьому ланцюзі постачання харчових 

продуктів. 

Медичний сектор: У медичному секторі оптимізація витрат пов'язана з 

ефективним управлінням медичними ресурсами, включаючи обладнання, ліки, 

персонал та інфраструктуру. Важливо забезпечити оптимальне використання 

ресурсів, раціональне планування використання обладнання та ліків, 

управління запасами та оптимізацію процесів надання медичних послуг. 

Будівельний сектор: У будівельній галузі оптимізація витрат пов'язана з 

управлінням матеріалами, ресурсами, робочою силою та процесами 

будівництва. Ефективне планування та контроль використання матеріалів та 

ресурсів, використання новітніх технологій будівництва, оптимізація графіків 

та координація робочої сили можуть сприяти зниженню витрат і покращенню 

продуктивності. 
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Туристичний сектор: У туристичній галузі оптимізація витрат пов'язана з 

управлінням запасами, послугами гостьового обслуговування, маркетинговими 

активностями та логістикою. Ефективне планування та управління номерним 

фондом, раціональне використання ресурсів гостьового обслуговування, 

оптимізація маркетингових кампаній та координація логістичних процесів 

можуть допомогти знизити витрати та покращити задоволення туристів. 

ІТ-сектор: У ІТ-секторі оптимізація витрат пов'язана з управлінням 

технологічними ресурсами, розробкою програмного забезпечення та 

інфраструктурою. Ефективне використання обладнання та програмних ресурсів, 

впровадження віртуалізації та хмарних технологій, оптимізація розробки 

програм можуть допомогти знизити витрати та підвищити продуктивність в 

галузі ІТ. 

Готельно-ресторанна галузь: У готельно-ресторанній галузі оптимізація 

витрат пов'язана з управлінням запасами, енергоефективністю, оптимізацією 

робочого графіка та керуванням витратами на обслуговування гостей. 

Впровадження системи управління запасами та ефективного контролю за ними, 

використання енергоефективних технологій, оптимізація робочих графіків та 

навчання персоналу можуть допомогти знизити витрати та покращити якість 

обслуговування гостей. 

У кожному секторі економіки існують унікальні виклики та можливості 

щодо оптимізації витрат[1,20]. Для досягнення успіху необхідно враховувати 

специфіку кожного сектору, а також активно застосовувати інструменти та 

методи оптимізації, які найкраще відповідають його потребам і особливостям. 
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Висновок до Розділу I 

В процесі дослідження теоретичних основ оптимізації витрат 

підприємства було встановлено, що ця тема має велику актуальність у сучасних 

умовах господарювання. Підприємства постійно стикаються з необхідністю 

ефективного управління своїми витратами для забезпечення  

Витрати є важливим поняттям в економіці та бухгалтерському обліку. 

Вони відображають витрати ресурсів, зниження фінансових ресурсів або втрату 

вартості на покриття витратних позицій у процесі виробництва товарів або 

надання послуг. Економічна сутність витрат полягає в їх впливі на фінансовий 

стан підприємства та досягненні його цілей. 

Витрати мають велике значення для діяльності підприємства. Вони 

використовуються для планування та контролю використання ресурсів, 

визначення вартості продукції, врахування витрат в обліку та звітності, 

забезпечення прибутковості та рентабельності, підвищення 

конкурентоспроможності підприємства. 

Оптимізація витрат є важливим завданням для підприємства, оскільки дозволяє 

знизити витрати, підвищити ефективність виробництва, отримати більш високі 

фінансові результати, зберегти конкурентоспроможність на ринку. Контроль та 

управління витратами сприяють досягненню стійкого розвитку підприємства. 

Таким чином, розуміння сутності витрат та їх впливу на фінансову діяльність 

підприємства допомагає управлінцям приймати обґрунтовані рішення щодо 

планування, контролю та оптимізації витрат з метою досягнення фінансової 

стабільності та успішного функціювання підприємства. 
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Розділ II Аналіз господарської діяльності та оптимізації витрат на 

ТОВ ТОГО. 

2.1. Загальні відомості про підприємство 

ТОВ "ТОГО" є підприємством, що спеціалізується на оптовій торгівлі 

деревиною, будівельними матеріалами та санітарно-технічним обладнанням. 

Крім того, воно займається виробництвом інших виробів із бетону, гіпсу та 

цементу. Підприємство також займається оптовою торгівлею залізними 

виробами, водопровідним і опалювальним устаткованням і приладдям до нього. 

Крім цього, воно надає вантажний автомобільний транспорт в оренду. 

Роздрібна торгівля залізними виробами, будівельними матеріалами та 

санітарно-технічними виробами в спеціалізованих магазинах також входить до 

сфери діяльності підприємства. 

ТОВ "ТОГО" має широкий асортимент продукції і послуг, які надаються 

своїм клієнтам. Воно працює як зі споживачами, так і з іншими підприємствами, 

виконуючи їхні замовлення та постачаючи необхідні матеріали і обладнання. 

Підприємство дбає про якість своєї продукції та відповідає вимогам стандартів 

безпеки та якості. 

ТОВ "ТОГО" працює на ринку вже протягом певного періоду і має добру 

репутацію серед своїх клієнтів. Воно активно працює над удосконаленням своїх 

процесів та постійно вдосконалює свою продукцію з урахуванням потреб і 

вимог ринку. 

Підприємство ТОВ "ТОГО" володіє власною інфраструктурою, яка включає 

складські приміщення, офісні приміщення та автопарк для забезпечення своєї 

діяльності. 

Основними цілями підприємства є задоволення потреб клієнтів, 

досягнення прибутковості та росту відсотка ринкової частки. ТОВ "ТОГО" 

стрімко розвивається і прагне займати лідируючи позиції на ринку в своїй 

галузі. 
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2.2  Аналіз основних техніко-економічних показників підприємства 

Аналіз діяльності підприємства є важливим інструментом для оцінки 

його ефективності та прийняття обґрунтованих рішень. В ході аналізу 

діяльності здійснюється детальне вивчення фінансових, виробничих, 

організаційних та стратегічних аспектів підприємства з метою виявлення 

сильних і слабких сторін, визначення тенденцій та розробки рекомендацій 

щодо покращення. 

При аналізі фінансової діяльності підприємства оцінюються його 

фінансовий стан, ліквідність, рентабельність, платоспроможність та інші 

показники. Це дозволяє зрозуміти, наскільки успішно підприємство працює з 

фінансової точки зору, виявити можливі проблеми і визначити шляхи їх 

вирішення. Виробничий аналіз включає оцінку продуктивності, якості 

виробництва, використання ресурсів, технологічного рівня та інших 

виробничих показників. Це дозволяє визначити ефективність виробничого 

процесу, виявити можливі проблеми з організації виробництва і запропонувати 

заходи щодо його оптимізації. 

Аналіз кадрів включає оцінку кадрового потенціалу, системи управління 

персоналом та розвитку кадрів для забезпечення належного управління 

людськими ресурсами. 

Крім того, соціальний аналіз досліджує вплив діяльності підприємства на 

соціальну сферу, включаючи відносини зі співробітниками, співпрацю з 

громадськістю та етичну політику. 

Усі ці аспекти аналізу діяльності підприємства надають цінну інформацію 

для прийняття стратегічних рішень, розробки поліпшень та досягнення стійкого 

розвитку підприємства у конкурентному бізнес-середовищі. 
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Таблиця 2.1 

Динаміка структури основних засобів 

Групи основних засобів 

Значення показника, на кінець періоду 
Абсолютне 

відхилення, 
Відносне 

відхилення, 

% 

Відхилення 

по 

структурі ОЗ 2020 2021 2022 тис. грн. 

тис. грн. 
питома 

вага, % 
тис. грн. 

пито

ма 

вага, 

% 

тис. 

грн. 

питом

а вага, 

% 

2021 до 

2020 

2022 

до 

2021 

2021 

до 

2020 

2022 

до 

2021 

2021 

до 

2020 

2022 

до 

2021 

1 2 3 4 5 6 7 9 10 11   12  13 14 

1. Виробничого 

призначення: 
200000 100 214500 100 255000 100 14500  40500   18,00   18,64  -1 -1,9 

будівлі та споруди 50000 48 59000 47 700000 45,1 9000  11000  3,45   20,00  1,8 2 

машини та обладнання 145000 50,2 150000 52 180000 54 5000  30000   10,00   3,85  0,1 0 

транспортні засоби 
5000 0,8 5500 0,9 5500 0,9 500 0 0 

106,2

3 
0 0 

земельні ділянки 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

інші 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2. Невиробничого 

призначення: 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

будівлі та споруди 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

машини та обладнання 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

транспортні засоби 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

земельні ділянки 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

інші 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Усього 
200000 100 214500 100 255000 100 137,93 100 

426.5

1 
-7,89 0 0 

 Джерело: розроблено автором на основі звітності підприємства  
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За даними таблиці 2.1, можна побачити, що на підприємстві 

використовуються основні засоби тільки виробничого призначення. 

Найбільшу питому вагу у 2020-2022 роках займають машини та обладнання, 

їх питома вага у 2020 році складає – 50,2 у 2021 році – 52% і у 2022 році 54. З 

кожним  роком спостерігається незначне зменшення питомої ваги машин і 

обладнання у загальній структурі основних засобів при постійному зростанні 

їх вартості у 2021 році на 5%, у 2022 році на 10% до попередніх років. 

Друге місце у структурі основних засобів у 2020-2022 роках займають 

будівлі та споруди, їх питома вага у 2020 році складала 48%, у 2021 – 47% і у 

2022 році 45.1. 

Третє місце у структурі основних засобів у 2020-2022 роках займають 

транспорті засоби . Їх питома вага у 2020 році складає 0,8%, у 2021 році – 0,9% і у 

2022 році – 0,9. Спостерігається зростання як питомої ваги, так і вартості інших 

основних засобів виробничого призначення.  

Структура основних засобів підприємства за 2020-2022 роки 

представлена на рис. 1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2.1. Структура основних засобів  за 2020-2022 роки 

Джерело: Побудовано автором 
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Таблиця 2.2 

Показники технічного стану основних засобів  за 2021-2022 роки 

 

Показник 
Нормативне 

значення 

Значення 

показника 

Абсолютне 

відхилення 

2020 2021 2022 
2021 до 

2020 

2022 до 

2021 

1 2 3 4 5 6 7 

Коефіцієнт 

зносу ОЗ 
<0,5 0,45 0,43 0,4 -0,02 -0,05 

Коефіцієнт 

придатності 
>0,5 0,55 0,57 0,58 0,02 -0,01 

Джерело: розроблено автором на основі звітності підприємства 

 

 За даними таблиці 2.2 можна побачити, що основні засоби не зношені. За 

період з 2020 по 2022 рік коефіцієнт зносу зменшувався з 0,45 у 2020 році до 

0,43 у 2021 році. Це говорить про те, що підприємство вчасно оновлює свої 

основні засоби. Коефіцієнт придатності основних засобів показує частку 

їхньої залишкової вартості у первісній, або яка частина основних засобів 

придатна для експлуатації в процесі господарської діяльності. Визначається 

як відношення залишкової вартості основних засобів до їх первісної вартості. 

За період з 2020 по 2022 рік коефіцієнт придатності основних засобів, хоч і 

незначно, але збільшувався з 0,55 до 0,58. 

Визначаючи економічну ефективність використання основних засобів, 

застосовують систему натуральних і вартісних показників, а також 

співвідношення темпів зростання випуску продукції і темпів зростання 

обсягів основних засобів, озброєності праці та ін. (табл.2. 3). 
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Таблиця 2.3 

Показники ефективності використання основних засобів  за 2021-2022 

 

Показники 

Од. 

вимі

ру 

Значення показника 
Абсолютне 

відхилення 

Відносне 

відхилення, % 

2021 2022 2022до 2021 2022до 2021 

1 2 4 5 7 9 

Чистий дохід 

від реалізації  
тис. 

грн. 
270000 320000 50 000 18,52 

Середньорічна 

вартість  

основних  

засобів 

тис. 

грн. 
195000 253000 58000 29,74 

Середньо-

облікова 

чисельність  

ПВП 

осіб 820 795 -25 -2,44 

Чистий  

прибуток  тис. 

грн. 
14358 7 911 -6 447 -44,90 

Віддача 

основних 

засобів 
грн./г

рн. 
15 18,66 3,66 24,4 

Місткість 

основних 

засобів 
грн./г

рн. 
0,07 0,1 0,03 42,86 

Озброєність 

праці 

основними 

засобами 

тис. 

грн./

ос. 

320,79 405,88 85,09 26,53 

Рентабельність 

основних 

Засобів 

 

% 55,22% 41,64% -13,58% Х 

Джерело: розроблено автором на основі звітності підприємства 
 

Чистий дохід від реалізації збільшився на 50,000 тис. грн. або 18.52% 

порівняно з попереднім роком. Це свідчить про позитивний тренд у 

збільшенні доходів компанії. Зростання чистого доходу може бути 
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результатом підвищення обсягу продажів, підвищення цін на товари або 

послуги, або ефективного управління витратами. 

Середньорічна вартість основних засобів зросла на 58,000 тис. грн. або 

29.74%. Це означає, що компанія збільшила свою активну базу, вкладаючи 

кошти в нові основні засоби або розширюючи існуючі. Збільшення вартості 

основних засобів може свідчити про розвиток компанії та підвищення її 

потенціалу. 

Середньо-облікова чисельність постійних відпрацьовуючих 

працівників (ПВП) зменшилась на 15 осіб або -2.44% порівняно з попереднім 

роком. Зменшення чисельності працівників може бути результатом 

реорганізації бізнесу, автоматизації процесів або оптимізації робочих місць. 

Однак, варто звернути увагу на можливі наслідки зменшення чисельності 

працівників на продуктивність та якість роботи. 

Чистий прибуток зменшився на 6,447 тис. грн. або -44.90%. Це 

говорить про зниження прибутковості компанії. Існують кілька можливих 

причин, таких як зростання витрат, зменшення маржі або недостатня 

ефективність управління фінансами. Цей показник варто уважно 

проаналізувати для виявлення причин зменшення прибутковості та розробки 

стратегій для її поліпшення. 

Віддача основних засобів зросла на 3.66 грн./грн. або 24.40%. Це 

свідчить про більш ефективне використання активів компанії. Зростання 

віддачі основних засобів може бути результатом підвищення продуктивності 

виробничих процесів або оптимізації використання ресурсів. 

Місткість основних засобів збільшилась на 0.03 грн./грн. або 42.86%. 

Це означає, що кожен гривня, вкладена в основні засоби, стала більш 

ефективною. Збільшення місткості основних засобів може бути результатом 

підвищення продуктивності виробництва або розширення діяльності 

компанії. 

Озброєність праці основними засобами збільшилась на 85.09 тис. грн./ос. або 

26.53%. Це означає, що кожен працівник отримав доступ до більшої кількості 
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основних засобів для виконання своїх обов'язків. Збільшення озброєності 

праці основними засобами може сприяти підвищенню продуктивності та 

забезпеченню ефективного використання ресурсів. 

Рентабельність основних засобів скоротилась на 13.58%. Це говорить 

про зменшення ефективності використання основних засобів для генерації 

прибутку. Зменшення рентабельності може бути наслідком збільшення 

витрат, зниження обсягів продажів або неефективного управління активами 

компанії. 

Аналіз оборотних активів є важливою складовою фінансового аналізу 

підприємства. Оборотні активи включають грошові кошти, запаси, 

дебіторську заборгованість та інші активи, які очікують перетворення на 

грошові кошти протягом одного розрахункового циклу. 

При аналізі оборотних активів зазвичай вивчають такі показники: 

Запаси: аналізується обсяг та структура запасів, їх рух та оборотність. 

Важливо визначити, чи відповідають розміри запасів потребам підприємства 

і чи не перевищують вони прийнятних лімітів. 

⚫ Дебіторська заборгованість: оцінюється склад та розмір дебіторської 

заборгованості, строки її погашення, ризики неплатежів та несплати. 

Важливо забезпечити вчасне отримання коштів від клієнтів і зменшити 

ризик дебіторської заборгованості. 

⚫ Грошові кошти: оцінюється наявність достатнього рівня грошових коштів 

для забезпечення поточних операцій і погашення зобов'язань. Важливо 

підтримувати оптимальний баланс між ліквідністю та рентабельністю 

грошових коштів. 

⚫ Інші оборотні активи: аналізуються інші активи, які можуть швидко 

перетворитися на грошові кошти, такі як короткострокові інвестиції, 

авансові платежі та інше. Важливо оцінити їх значення та ризики. 

Аналіз оборотних активів дозволяє оцінити ефективність управління 

активами, виявити можливі проблеми зі збереженням ліквідності та 

забезпечити оптимальне використання ресурсів підприємства. Результати 
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аналізу допоможуть прийняти рішення щодо оптимізації запасів, управління 

дебіторською заборгованістю та покращення управління грошовими 

потоками. 
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Таблиця 2.4 

Динаміка структури оборотних коштів на ТОВ «ТОГО» 

 
 

Показники 

Значення показника 
Абсолютне 

відхилення, 
Відносне 

відхилення, % 
2020 2021 2022 тис. грн. 

тис. грн. 
питома 

вага, % 
тис. грн. 

питома 

вага, % 
тис. грн. питома вага, % 

2021 до 

2020 

2022 до 

2021 

2021 

до 

2020 

2022 

до 

2021 

Запаси: 122054 21% 99487 18% 111350 19% -22567 11863  -18,49   11,92  

- виробничі запаси 50175 9% 51510 9% 54980 10% 1335 3470  2,66   6,74  

- незавершене 

виробництво 
46 0% 58 0% 67 0% 12 9  26,09   15,52  

- готова продукція 2337 0% 4600 1% 5690 1% 2263 1090  96,83   23,70  

- товари 69496 12% 68680 12% 70937 12% -816 2257  -1,17   3,29  

Дебіторська 

заборгованість за 

товари, роботи, 

послуги 

347332 60% 329440 58% 330560 57% -17892 1120  -5,15   0,34  

Дебіторська заборгованість за розрахунками: 

- з бюджетом 16189 3% 12595 2% 12974 2% -3594 379  -22,20   3,01  

- у тому числі з 

податку на прибуток 
6901 1% 7102 1% 7256 1% 201 154  2,91   2,17  

- за виданими 

авансами 
26729 5% 28103 5% 30186 5% 1374 2083  5,14   7,41  

- із внутрішніх 

розрахунків 
0 0% 0 0% 0 0% 0 0  -     -    

Грошові кошти та їх еквіваленти: 

- готівка 0 0% 0 0 0 0 0 0 0 0 

Інша поточна 

дебіторська 
15874 3% 16032 3% 16116 3% 158 84  1,00   0,52  34308 6% 35239 6% 36247 6% 931 1008  2,71   2,86  
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Продовження таблиці 2.4 

Джерело: розроблено автором на основі звітності підприємства  

заборгованість 

- рахунки в банках 

Витрати майбутніх 

періодів 
0 0 0 0% 0 0 0 0  -     -    

Інші оборотні активи 12116 2% 11484 2% 12568 2% -632 1084  -5,22   9,44  

Усього 581503 100 564843 100 577581 100 -39227 12738  85,11   86,91  
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Дебіторська заборгованість за виданими авансами у 2020-2022 роках збільшилась 

більше ніж у два рази порівняно з 2020 роком, тобто збільшилась сума авансів, 

наданих іншим підприємствам у рахунок наступних платежів. 

Дебіторська заборгованість за нарахованими доходами відсутня, тобто 

підприємство не одержує проценти і роялті. 

Інша поточна заборгованість у 2020 році  зменшилась більш ніж у 12 разів, 

тобто зменшилась заборгованість підзвітних осіб, заборгованість за претензіями, 

заборгованість з відшкодування нанесених збитків. Але у 2022 році порівняно з 

2021 роком вона зросла більше ніж у 2 рази і на кінець року становила 913 тис. грн. 

Третє місце у структурі оборотних коштів у 2020-2022 роках займають 

запаси, їх частка у 2020 році складала 21, у 2021 році –18%, у 2022 році 19%1. 

Зменшення запасів за досліджуваний період відбулось в результаті зменшення 

виробничих запасів і товарів, що свідчить про ефективне розпорядження 

запасами. 

Грошові кошти та їх еквіваленти у 2021-2022 роках порівняно з 2020 роком 

зменшились за рахунок зменшення поточних рахунків в банках в національній та 

іноземній валюті і готівки. Зменшення грошових коштів є негативним явищем, 

але на рахунках необхідно мати мінімальну суму грошових коштів, яка може 

знадобитися для поточної операційної діяльності. 

Оборотні кошти протягом 2020-2022 років збільшились, але збільшення 

відбулося за рахунок зростання дебіторської заборгованості, що призводить до 

нестабільності фінансового стану підприємства.  
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Таблиця 2.5 

Показники ефективності використання оборотних коштів на ТОВ 

«ТОГО» за 2021-2022 роки 

 

Показники 

Од. 

вимір

у 

Значення показника 
Абсолютне 

відхилення 

Відносне 

відхилення, 

% 

2021 2022 

2022  

до  

2021 

2022 до 2021 

2022  

до  

2021 

1 2 3 4 5 6 7 

Чистий дохід від 

реалізації  
тис. 

грн. 
270000 320000 50 000 50 000 1,085 

Середньорічна 

вартість  

основних  

засобів 

тис. 

грн. 
195000 253000 58000 58000 29,74 

Середньорічна 

вартість 

оборотних коштів 

тис. 

грн. 
62030 67013 4983 4983 8,03 

Коефіцієнт 

оборотності 

оборотних коштів 

оборотів 4,5 4,2 -0,3 -0,3 -6,67 

Тривалість 

обороту 

оборотних коштів 

днів 75 85 10 10 13,33 

Рентабельність 

оборотних коштів 
% 27,78 33,9 6,12 6,12 Х 

Коефіцієнт 

закріплення 

оборотних коштів 

грн. 0,27 0,27 0 0 - 

Джерело: розроблено автором на основі звітності підприємства  

У 2021 році оборотні кошти зробили 4,5 оборотів за рік і краще 

використовувались. Причиною збільшення коефіцієнта є збільшення виручки від 

реалізації. Збільшення показника є позитивним явищем, оскільки свідчить про те, 

що підприємство покращує політику управління запасами, дебіторською 

заборгованістю, грошовими коштами.  
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Аналіз трудових ресурсів та оплати праці на підприємстві є важливим 

елементом управління людськими ресурсами. Включається в процес 

фінансового аналізу підприємства і допомагає оцінити ефективність 

використання працівників та рівень оплати їх праці. 

При аналізі трудових ресурсів зазвичай звертають увагу на такі показники: 

1. Кількість працівників: оцінюється загальна кількість працівників на 

підприємстві, структура їх за розділами та професіями. Важливо 

визначити, чи відповідає кількість працівників потребам підприємства та 

оптимальним нормам на конкретний вид діяльності. 

2. Продуктивність праці: оцінюється виробіткова здатність працівників, 

вимірюється показниками, такими як валовий внутрішній продукт на 

одного працівника або виробничий обсяг на одну робочу годину. 

Важливо забезпечити ефективне використання праці та підвищення 

продуктивності працівників. 

3. Витрати на оплату праці: аналізуються витрати, пов'язані з оплатою праці, 

такі як заробітна плата, соціальні виплати, страхові внески тощо. 

Важливо забезпечити адекватну та конкурентоспроможну оплату праці, 

яка відповідає кваліфікації та результатам працівників. 

4. Мотивація працівників: аналізується система мотивації працівників, така 

як преміальні виплати, бонуси, надбавки та інші стимулюючі заходи. 

Важливо створити мотивуюче середовище та забезпечити працівників 

винагородами, які стимулюють їх ефективну працю та зростання 

результативності. 

5. Кадровий потенціал: оцінюється потенціал розвитку працівників, 

наявність кваліфікованих кадрів та можливості їх подальшого розвитку та 

навчання. Важливо створити систему розвитку персоналу та забезпечити 

наявність необхідних кваліфікацій для ефективного виконання завдань 

підприємства. 

Аналіз трудових ресурсів та оплати праці дозволяє виявити проблеми, 

пов'язані з організацією роботи, продуктивністю працівників та 
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конкурентоспроможністю оплати праці. На основі отриманих даних можуть 

бути запропоновані заходи для вдосконалення управління трудовими 

ресурсами, підвищення продуктивності та ефективності праці, а також для 

встановлення справедливої та конкурентоспроможної системи оплати праці. 

Таблиця 2.6 

Показники чисельності підприємства ТОВ “ТОГО” 

Показники 

Значення показника,осіб Відхилення 2022 до 2021 

2021 2022  

осіб % осіб % абсол., осіб відн., % 

Чисельність всього: 820 100 795 100  3,14  0% 

робітники 450  54,88  430  54,09   4,65  146% 

службовці 65  7,93  65  8,18   -    -305% 

керівники 35  4,27  35  4,40   -    -305% 

спеціалісти 20  2,44  20  2,52   -    -305% 

Непромисловий персонал 250  30,49  245  30,82   2,04  -107% 

Джерело: розроблено автором на основі звітності підприємства 

Робітники: Кількість робітників зменшилась з 450 осіб у 2021 році до 

430 осіб у 2022 році. Абсолютне відхилення становить -20 осіб, що складає 

4.65%. Це свідчить про зменшення чисельності робітників на підприємстві 

протягом року. Зменшення може бути пов'язане з автоматизацією 

виробничих процесів, впровадженням нових технологій або реорганізацією 

виробничої діяльності. 

Службовці: Кількість службовців залишилась незмінною, 

залишаючись на рівні 65 осіб як у 2021, так і в 2022 році. Відхилення 

відсутнє, що свідчить про стабільність чисельності службовців на 

підприємстві. Збереження кількості службовців може вказувати на 

необхідність підтримки адміністративних функцій та менеджменту, щоб 

забезпечити ефективну роботу підприємства. 

Керівники: Кількість керівників також залишилась незмінною на рівні 35 

осіб як у 2021, так і в 2022 році. Відхилення відсутнє. Збереження 

чисельності керівників може свідчити про необхідність стабільного 

керівництва та керівницького персоналу для забезпечення ефективного 

управління підприємством. 
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Спеціалісти: Кількість спеціалістів залишилась незмінною на рівні 20 

осіб як у 2021, так і в 2022 році. Відхилення відсутнє. Збереження 

чисельності спеціалістів може свідчити про необхідність професійних знань 

та навичок для підтримки основної діяльності підприємства. 

Непромисловий персонал: Кількість непромислового персоналу зменшилась 

з 250 осіб у 2021 році до 245 осіб у 2022 році. Абсолютне відхилення 

становить -5 осіб, що складає 2.04%. Зменшення кількості непромислового 

персоналу може бути пов'язано з оптимізацією бізнес-процесів чи 

переструктуризацією організації. 

Загальний висновок з аналізу цих даних полягає в тому, що загальна 

чисельність персоналу підприємства зменшилась. Зокрема, спостерігається 

зменшення кількості робітників та непромислового персоналу. Одночасно 

кількість службовців, керівників та спеціалістів залишається стабільною. Це 

може свідчити про зміни в організаційній структурі, оптимізацію бізнес-

процесів або інші стратегічні зміни, спрямовані на підвищення ефективності 

підприємства. Додаткові деталі та контекст можуть допомогти зрозуміти 

причини цих змін та визначити їх вплив на ефективність використання 

основних засобів підприємства. 

Таблиця 2.7 

Показники складу працівників за роки 2021-2022                                                                                                                                       

 

Показники 

Значення 

показника,осіб Абсолютне 

відхилення,осіб 
Відн., % 

2021 2022 

Загальна чисельність,чол 820 795   -25  3,14   -3,05  

Якісний склад працівників за віком     

Кількість працівників у віці (років):  

18-34 
600 700  -14,29   16,67   -26,83   -11,95  

35-49 200 85  135,29   -57,50   -75,61   -89,31  

50-55 15 5  200,00   -66,67   -98,17   -99,37  

>60 5 5  -     -     -99,39   -99,37  
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Джерело: розроблено автором на основі звітності підприємства 

Продовження таблиці 2.7 

 

За досліджувані роки на підприємстві найбільше працівників у віці 18-34 років. 

Аналіз якісного складу працівників за статтю показав, що на підприємстві більше 

жінок, ніж чоловіків у 2021 році їх питома вага становила 63%. Аналіз якісного 

складу працівників за рівнем освіти показав, що працівників, які закінчили 

заклади освіти I-II рівнів акредитації  більше, ніж з вищою освітою. У 2021 році 

їх співвідношення становило 73% і 27% відповідно. 

 

 

Таблиця 2.8 

Показники руху персоналу на підприємстві 

 

 

 
Значення показника Відхиення 

 2021 2022 Абсолютне, осіб Відносне, % 

1 3 4 5 6 

Середньооблікова 

чисельність 

працівників, осіб 

820 795 -25   -3,05  

Зараховано 

(прийнято), осіб 
219 153  43,14   -30,14  

Вибуло (звільнено), 

осіб 
294 235  25,11   -20,07  

у тому числі за 

власним бажанням, 

за порушення 

трудової 

294 235  25,11   -20,07  

Якісний склад працівників за статтю     

Жінки 390 500 -18  21,95  -50  

Чоловіки 430 295  38,98   -28,05  -50  

Якісний склад працівників за рівнем освіти     

Кількість працівників, які 

закінчили заклади освіти: I-II рівнів 

акредитації 
600 695  -13,67    -26,83   

ІІІ-IV рівнів акредитації 220 100 120   -73,17   
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дисципліни, осіб 

Продоження таблиці 2.8 

Коефіцієнт обороту 

з прийому 
0,28 0,2  40,00   -28,57  

Коефіцієнт обороту 

зі звільнення 
0,38 0,31  22,58   -18,42  

Коефіцієнт 

загального обороту 

кадрів 

0,66 0,51  29,41   -22,73  

Коефіцієнт 

співвідношення 

прийнятих і 

звільнених 

працівників 

0,74 0,65  13,85   -12,16  

Коефіцієнт 

плинності кадрів 
0,38 0,31  22,58   -18,42  

Джерело: розроблено автором на основі звітності підприємства 

Коефіцієнт обороту з прийому розраховується як відношення 

чисельності працівників зарахованих на роботу працівників за період до  

середньооблікової чисельності персоналу. Показує частку прийнятих на 

підприємство працівників у середньообліковій чисельності працюючих. 

Найвище значення даного показника спостерігається у 2021 році, оскільки 

було більше прийнятих на роботу працівників. У 2022 році цей показник 

зменшився на 28,57% за рахунок зменшення на 66 осіб або на 30,14% 

зарахованих (прийнятих) на роботу працівників.  

Коефіцієнт співвідношення прийнятих і звільнених працівників  

відношення кількості прийнятих працівників за певний період до кількості 

звільнених працівників за відповідний період. Показує відношення кількості 

прийнятих працівників до кількості звільнених працівників. У 2021 році 

даний показник був на рівні 0,74, а у 2022 році 0,65.  

Таблиця 2.9 

Оцінка забезпечення підприємства персоналом 

Показники,особи 2021 2022 Відхилення 
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Продовження таблиці 2.9  

Джерело: розроблено автором на основі звітності підприємства  

 

За досліджувані роки на підприємстві найбільше працівників у віці 18-34 

років. Аналіз якісного складу працівників за статтю показав, що на підприємстві 

більше жінок, ніж чоловіків у 2021 році їх питома вага становила 63%. Аналіз 

якісного складу працівників за рівнем освіти показав, що працівників, які 

закінчили заклади освіти I-II рівнів акредитації  більше, ніж з вищою освітою. У 

2021 році їх співвідношення становило 73% і 27% відповідно. 

 

Щоб порахувати продуктивність персоналу на основі наданих даних, ми 

можемо використати такі показники: 

1. Продуктивність на одну особу (чисельність всього): 270,000 / 795 = 402.52 

грн/люд 

2. Продуктивність на одного робітника: 270,000 / 430 = 744.19 

Ці показники відображають продуктивність персоналу з різних категорій. 

 

Аналіз фінансових результатів дає можливість оцінити ефективність 

діяльності підприємства.  

Таблиця 2.10 

Фінансові результати діяльності  підприємства, тис грн 

Показники 2021 2022 відхилення 

Чистий дохід від реалізації 

продукції (товарів, робіт, послуг) 

270000.00 320000.00 -50000.00 

Собівартість реалізованої продукції 291 694.00 217 539.00 -74155.00 

ос % ос % абсол,ос вінд,% 

Промислово-виробничий 

персонал 
650 79,26 630 79,24 3,17 3% 

Непромисловий персонал 170 20,73 165 20,75 3,03 -11% 

Всього 820 100 795 100 6,20 -8% 
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(товарів, робіт, послуг) 

Валовий: прибуток 182 701.00 168 198.00 -14503.00 

Інші операційні доходи 2 917.00 2 436.00 -481.00 

Адміністративні витрати 27 143.00 33 407.00 +6264.00 

Продовження таблиці 2.10 

Витрати на збут 132 713.00 121 421.00 -11292.00 

Інші операційні витрати 10 481.00 1 468.00 -9013.00 

Фінансовий результат від 

операційної діяльності: прибуток 

15 281.00 14 338.00 -943.00 

Інші фінансові доходи 290.00 25.00 -265.00 

Інші доходи 53.00   

Фінансові витрати 994.00 3 685.00 +2691 

Інші витрати 272.00 2.00 -270.00 

Фінансовий результат до 

оподаткування: прибуток 

14 358.00 10 676.00 -3678.00 

Витрати (дохід) з податку на 

прибуток 

2 765.00   

Чистий фінансовий результат: 

прибуток 

14 358.00 7 911.00 -6447.00 

Джерело: Розроблено автором на основі даних підприємства 

 З наведених даних можна судити, що протягом аналізованого 

періоду  майже всі показники зазнали зниження окрім фінансових витрат, які 

збільшились порівняно з 2021 роком на 2691 тис грн. Чистий прибуток 

компанії зменшився з 14 358 тис. грн у 2021 році до 7 911 тис. грн у 2022 році. 

На зменшення величини чистого прибутку вплинуло в першу чергу 

зменшення  обсягу виробництва, пов’язане з воєнним станом в  країні.Чистий 

дохід від реалізації продукції зменшився на 50 000 одиниць. Це може бути 

наслідком зниження обсягів продажу або зниження цін на 

продукцію.Собівартість реалізованої продукції зменшилася на 74 155 

одиниць. Це позитивний показник, оскільки зниження собівартості дозволяє 

збільшити валовий прибуток.Валовий прибуток зменшився на 14 503 одиниці. 

Це може бути результатом зниження цін на продукцію, збільшення витрат на 

виробництво або збільшення витрат на збут.Адміністративні витрати зросли 
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на 6 264 одиниці. Це поганий показник, оскільки вказує на зростання витрат 

на управління підприємством.Витрати на збут зменшилися на 11 292 одиниці. 

Це може бути результатом оптимізації витрат або зниження активності у 

сфері збуту.Фінансові витрати зросли на 2 691 одиницю. Це поганий 

показник, оскільки вказує на зростання витрат на фінансування 

підприємства.Чистий фінансовий результат зменшився на 6 447 одиниць. Це 

вказує на загальне зниження прибутковості підприємства. 

 

2.3. Аналіз показників фінансового стану підприємства 

Для проведення аналізу, розглянемо кілька ключових показників: 

Баланс: 

Таблиця 2.11 

Показники балансу підприємства 

Розділ активів Код 2021 2022 

Відхиле

ння, 

абс. 

Відхил

ення, 

відн. 

I. Необоротні активи      

Нематеріальні активи 1000 14.00    

Первісна вартість 1001 219.00 219.00   

Накопичена амортизація 1002 205.00 219.00 14.00 6.83% 

Незавершені капітальні 

інвестиції 
1005 1 337.00 1 766.00 429.00 32.06

% 

Основні засоби 1010 25 981.00 25 646.00 -335.00 -1.29% 

Первісна вартість 1011 52 045.00 56 455.00 4 410.00 8.47% 

Знос 1012 26 064.00 30 809.00 4 745.00 18.17

% 

Відстрочені податкові активи 1045 751.00 751.00   

Усього за розділом I 1095 28 083.00 28 163.00 80.00 0.28% 

II. Оборотні активи      

Запаси 1100 35 372.00 36 479.00 1 107.00 3.13% 

Виробничі запаси 1101 1 583.00 2 992.00 1 409.00 88.99

% 

Товари 1104 33 789.00 33 487.00 -302.00 -0.89% 

Дебіторська заборгованість за 

продукцію, товари, роботи, 

послуги 

1125 19 897.00 13 422.00 -6 

475.00 

-

32.55

% 

Дебіторська заборгованість за 

продукцію, товари, роботи, 

послуги 

1125 19 897.00 13 422.00 -30.00 -0.74% 

Дебіторська заборгованість зі 

зворотнім відзначенням 
1130 4 029.00 3 999.00 -78.00 -2.47% 

Фінансові вкладення 1150 3 152.00 3 074.00 871.00 4.37% 
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Грошові кошти та їх 

еквіваленти 
1160 19 948.00 20 819.00 

-1 

575.00 
-1.91% 

Усього за розділом II 1195 82 368.00 80 793.00   

III. Власний капітал      

Устаткований капітал 1200 24 000.00 24 000.00   

Продовження таблиці 2.11 

Нерозподілені прибутки 

(непокриті збитки) 
1290 8 486.00 9 912.00 1 426.00 

16.80

% 

Усього за розділом III 1295 32 486.00 33 912.00 1 426.00 4.39% 

Усього активів 1995 142 937.00 142 868.00 -69.00 -0.05% 

 

 

За звітний період з 2021 до 2022 року, загальна вартість активів 

компанії збільшилася з 93 806 тис. грн до 138 986 тис. грн. Це свідчить про 

зростання обсягу активів компанії. Розділ активів "I. Необоротні активи" 

включає нематеріальні активи, незавершені капітальні інвестиції, основні 

засоби та відстрочені податкові активи. За звітний період з 2021 по 2022 рік 

відбулися наступні зміни: Накопичена амортизація збільшилася на 14.00 тис. 

грн або на 6.83%.Незавершені капітальні інвестиції збільшилися на 429.00 

тис. грн або на 32.06%.Основні засоби зменшилися на 335.00 тис. грн або на 

1.29%.Знос основних засобів збільшився на 4,745.00 тис. грн або на 18.17%. 

Відстрочені податкові активи залишилися на рівні 751.00 тис. грн. 

Розділ активів "II. Оборотні активи" включає запаси, дебіторську 

заборгованість, фінансові вкладення та грошові кошти. За звітний період 

відбулися наступні зміни:Запаси збільшилися на 1,107.00 тис. грн або на 

3.13%. Зокрема, виробничі запаси збільшилися на 1,409.00 тис. грн або на 

88.99%, тоді як товари зменшилися на 302.00 тис. грн або на 0.89%. 

Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи, послуги 

зменшилася на 6,475.00 тис. грн або на 32.55%. Дебіторська заборгованість за 

розрахунками також зменшилася на 30.00 тис. грн або на 0.74%. Однак, 

дебіторська заборгованість зі зворотнім відзначенням зменшилася на 78.00 

тис. грн або на 2.47%.Фінансові вкладення збільшилися на 871.00 тис. грн 

або на 4.37%.Грошові кошти та їх еквіваленти зменшилися на 1,575.00 тис. 

грн або на 1.91%.Розділ активів "III. Власний капітал" включає устаткований 
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капітал та нерозподілені прибутки (непокриті збитки). За звітний період 

відбулася наступна зміна:Нерозподілені прибутки збільшилися на 1,426.00 

тис. грн або на 16.80%.Усього активів зменшилося на 69.00 тис. грн або на 

0.05%.Це лише краткий аналіз основних змін у розділах активів за період 

2021-2022 років на основі наданих даних. Докладніший аналіз може бути 

проведений за допомогою додаткових фінансових показників та порівняння з 

попередніми роками. 

Показники ліквідності:  

Тaблиця 2.12 

Пoкaзники лiквiднoстi підприємства. 

Пoкaзник 

Нoрмa-

тивне 

знaчення 

Рoки вiдхилення,  

2021 2022 абс+/- відн% 

Кoефiцiєнт пoкриття > 1 -0.488 0.024 0.512 105.25 

Кoефiцiєнт швидкoї 

лiквiднoстi 
> 0,6 0.149 1.228 1.079 720.13 

Кoефiцiєнт aбсoлютнoї 

лiквiднoстi 
0,2-0,35 0.129 0.924 0.795 514.73 

Чистий oбoрoтний 

кaпiтaл, тис.грн 
> 0 150,802 195,611 44,809  

Джерелo: рoзрaхoвaнo aвтoрoм нa oснoвi дoдaтків 

Увагу можна звернути на показник грошових коштів та їх еквівалентів, який 

зріс з 5 578 тис. грн у 2021 році до 33 471 тис. грн у 2022 році. Це свідчить 

про збільшення ліквідності компанії.Проведемо аналіз запропонованих 

показників: 

Коефіцієнт покриття 

Нормативне значення: > 1 

За 2021 рік: -0.488 

За 2022 рік: 0.024 

Аналіз: Коефіцієнт покриття показує, наскільки компанія здатна покрити свої 

зобов'язання активами. За 2021 рік відхилення від нормативного значення є 

від'ємним (-0.488), що може вказувати на недостатню здатність компанії 

покрити свої зобов'язання. Проте, за 2022 рік відхилення стає додатнім 
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(0.024), що свідчить про покращення ситуації і більшу здатність компанії 

покрити свої зобов'язання активами. 

Коефіцієнт швидкої ліквідності 

Нормативне значення: > 0.6 

За 2021 рік: 0.149 

За 2022 рік: 1.228 

Коефіцієнт швидкої ліквідності відображає, наскільки компанія може швидко 

перетворити свої активи в грошові кошти для покриття поточних зобов'язань. 

За 2021 рік відхилення від нормативного значення є від'ємним (0.149), що 

вказує на недостатню швидку ліквідність активів компанії. Однак, за 2022 рік 

відхилення стає додатнім (1.228), що свідчить про покращення ситуації та 

більшу здатність компанії швидко перетворити активи в грошові кошти. 

Коефіцієнт абсолютної ліквідності 

Нормативне значення: 0.2-0.35 

За 2021 рік: 0.129 

За 2022 рік: 0.924 

Коефіцієнт абсолютної ліквідності вказує на здатність компанії покрити свої 

поточні зобов'язання за допомогою найбільш ліквідних активів, таких як 

грошові кошти або еквіваленти грошей. За 2021 рік відхилення від 

нормативного значення є від'ємним (0.129), що може свідчити про 

недостатню здатність компанії покрити свої поточні зобов'язання. Проте, за 

2022 рік відхилення стає додатнім (0.924), що свідчить про покращення 

ситуації та більшу здатність компанії покрити свої поточні зобов'язання 

найбільш ліквідними активами. 

Підсумовуючи аналіз, можна сказати, що в 2021 році компанія мала 

проблеми з покриттям зобов'язань та швидкою ліквідністю, але у 2022 році 

ситуація покращилась. Крім того, компанія мала достатній оборотний капітал 

у обидва звітні роки, що є позитивним фактором 
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Показники платоспроможності 

Таблиця 2.13 

Коефіцієнти платоспроможності підприємства  

Показники Нормативне 

значення 2021 2022 

Відхилення  

за період (+;-

) 
Кoефiцiєнти 

фiнaнсoвoї стiйкoстi 
0,7-0,9 0.134 1.003 +0.103 

Кoефiцiєнт 

фiнaнсoвoгo 

левериджу 

1 i бiльше 
-6.86. 5.92 

-0,94 

Кoефiцiєнт зaгaльнoї 

плaтoспрoмoжнoстi 
1-3 0.611 3.18 +2,56 

Джерелo: рoзрaхoвaнo aвтoрoм нa oснoвi дoдaтків 

Коефіцієнти фінансової стійкості: 

Нормативне значення: 0.7-0.9 

2021: 0.134 (нижче нормативного діапазону) 

2022: 1.003 (перевищує нормативний діапазон) 

Відхилення за період: +0.103 (значення зросло) 

Коефіцієнт фінансового левериджу: 

Нормативне значення: 1 і більше 

2021: -6.86 (менше нормативного діапазону) 

2022: 5.92 (значно перевищує нормативний діапазон) 

Відхилення за період: +8.83 (значення суттєво збільшилося) 

Коефіцієнт загальної платоспроможності: 

Нормативне значення: 1-3 

2021: 0.611 (нижче нормативного діапазону) 

2022: 3.18 (перевищує нормативний діапазон) 

Загалом, за аналізом показників можна зробити наступні висновки: 
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Коефіцієнти фінансової стійкості та загальної платоспроможності у 2022 році 

покращилися порівняно з 2021 роком та вийшли за межі нормативних 

значень. 

Коефіцієнт фінансового левериджу значно збільшився у 2022 році та 

перевищив нормативний діапазон, що може вказувати на збільшену 

використання фінансового плеча компанією. 

Показники фінансової стійкості: Власний капітал компанії збільшився з 100 

тис. грн до 100 тис. грн. Це означає, що компанія зберігає стабільну 

фінансову стійкість. 

 

Таблиця 2.14 

Коефіцієнти фінансової стійкості підприємства  

Показники 2021 2022 Відхилення  

за період (+;-) 

Коефіцієнт фінансової 

автономії 

0.107% 0.485% 0.378% 

Коефіцієнт 

фінансування 

-6.85 5.96 
-0,89 

Коефіцієнт 

заборгованості 

114.620% 99.514% 
-15.106% 

Коефіцієнт поточної 

заборгованості 

152.18 101.73 
-50.45 

Коефіцієнт 

маневреності власного 

капіталу 

-4.04 73.86 

77.90 

Джерелo: рoзрaхoвaнo aвтoрoм  

Аналізуючи показники в таблиці, можна зробити наступні спостереження: 

Коефіцієнт фінансової автономії зріс з 0.107% в 2021 році до 0.485% в 2022 

році. Це свідчить про збільшення самостійності компанії у фінансових 

питаннях протягом року. Значення відхилення становить 0.378%. 

Коефіцієнт фінансування зріс з -6.85 в 2021 році до 5.96 в 2022 році. Це 

свідчить про значне збільшення обсягу фінансування, що може бути 

результатом залучення додаткових капіталовкладень або отримання позик. 

Відхилення становить 199.11. 
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Коефіцієнт заборгованості зменшився з 114.620% в 2021 році до 99.514% в 

2022 році. Це може свідчити про зниження загального рівня заборгованості 

компанії протягом року. Відхилення становить -15.106%. 

Коефіцієнт поточної заборгованості зменшився з 152.18 в 2021 році до 101.73 

в 2022 році. Це свідчить про зменшення відносної величини поточних 

зобов'язань компанії. Відхилення становить -50.45. 

Коефіцієнт маневреності власного капіталу збільшився з -4.04 в 2021 році до 

73.86 в 2022 році. Це може вказувати на зростання потенціалу компанії у 

використанні власних ресурсів для розширення діяльності або здійснення 

нових інвестиційних проектів. Відхилення становить 77.90. 

 

 

 

Показники рентабельності 

Таблиця 2.15 

 Показники рентабельності діяльності підприємства  

№ Показники 2021 2022 Відхилення 

за період (+;-) 

1 Рівень рентабельності 

продаж, % 
57.10 62.29 9.08% 

2 Рівень рентабельності 

необоротних активів, % 
51.19% 28.10%. -45.04% 

3 Рівень рентабельності 

оборотних активів, % 
17.31% 16.23% -6.22% 

4 Рівень рентабельності 

власного капіталу, % 
14,35% 1.17% -91.83% 

5 Рівень рентабельності 

позикового капіталу, % 
57.46% 23.65% -58.82% 

6 Рівень рентабельності 

діяльності, % 
13% 7,3% -5,7% 

7 Рівень рентабельності 

операційних витрат, % 
56.32% 76.21% 35.34% 

Джерело: розраховано автором  

         Аналізуючи наведені показники та їх відхилення, можна зробити 

наступні спостереження: 
 

Рівень рентабельності продаж збільшився на 9.08% в порівнянні з 

попереднім роком. Це може свідчити про покращення ефективності 

виробничих процесів, зниження витрат або збільшення прибутку від продажу 
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товарів чи послуг.Рівень рентабельності необоротних активів відхиляється на 

-45.04%. Це вказує на зниження ефективності використання необоротних 

активів компанії. Можливі причини такого зменшення можуть включати 

недоцільність вкладення коштів у необоротні активи, зростання витрат на їх 

утримання або зниження дохідності, пов'язане з цими активами. 

Рівень рентабельності оборотних активів також показує негативне 

відхилення -6.22%. Це може свідчити про погіршення ефективності 

використання оборотних активів, таких як запаси, поточні активи тощо. 

Можливі причини цього відхилення включають збільшення витрат на 

утримання оборотних активів, недостатню керованість запасами або 

зниження доходу, отриманого від цих активів. 

Рівень рентабельності власного капіталу показує найбільше негативне 

відхилення -91.83%. Це суттєве зменшення рентабельності власного капіталу 

компанії. Така ситуація може бути зумовлена втратами або низькою 

прибутковістю проектів, недоцільним використанням капіталу або 

фінансовими труднощами.Рівень рентабельності позикового капіталу також 

зазнав великого зниження на 58.82%. Це може бути ознакою зменшення 

доходу, який генерується за рахунок використання позикових коштів, або 

збільшення витрат на обслуговування позикового капіталу. 

Рівень рентабельності діяльності теж знизився на 5,7%. Рівень 

рентабельності операційних витрат зросла на 35.34% в порівнянні з 

попереднім роком. Це може свідчити про зростання ефективності управління 

операційними витратами або зниження їх обсягу в порівнянні з прибутком. 

У загальному, показники рентабельності свідчать про різні тенденції у 

фінансовому стані компанії. 

          Таким чином, пoкaзники рентaбельнoстi зa 2022 рiк мaють перевaжнo 

негaтивну динaмiку, oснoвнoю причинoю тaкoї динaмiки є зниження 

прибутку. Зaгaлoм здiйснювaнa гoспoдaрськa дiяльнiсть  ТОВ «ТОГО» є 

ефективнoю. 
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Узагальнюючи, компанія виявляє зростання активів та покращення 

ліквідності зменшення дебіторської заборгованості, що може свідчити про 

покращення платоспроможності клієнтів.  

Загалом, на підставі аналізу можна зробити висновок, що компанія 

показує певний рівень стабільності та покращення у деяких показниках, але є 

деякі аспекти, які потребують уваги, зокрема зниження чистого прибутку та 

рентабельності основних засобів. Для зрозуміння причин таких змін і 

прийняття відповідних стратегічних рішень рекомендується детальніше 

дослідження фінансового стану компанії та факторів, що на нього впливають. 

 

2.4 Аналіз ефективності  використання витрат та їх оптимізація на 

підприємстві. 

Таблиця 2.16 

Динаміка витрат за економічними елементами, тис грн 

Елементи витрат 2021 2022 Абс відх Відх % 

Матеріальні затрати 6 070 6 682 +612 

 

+10.07% 

 

Витрати на оплату праці 64 780 65 823 +1,043 

 

+1.61% 

 

Відрахування на соціальні заходи 13 194 13 377 +183 

 

+1.39% 

 

Амортизація 5 958 7 907 +1,949 

 

+32.68% 

 

Інші операційні витрати 80 335 62 508 -17,827 

 

-22.19% 

 

Разом 170 337 156 297 -14,040 -8.24% 

 

Матеріальні затрати зросли на 612 тис грн, що становить приблизно 

10.07% збільшення порівняно з 2021 роком. 

Витрати на оплату праці зросли на 1,043 або на 1.61%. Це незначне 

збільшення. 

Відрахування на соціальні заходи також зросли на 183 або на 1.39%. Це 

також незначне збільшення. 

Амортизаційні витрати показують значний ріст з 5,958 до 7,907, що 

становить 1,949 або 32.68% збільшення. Це може бути пов'язано зі 
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збільшенням активів компанії або поліпшенням методів обчислення 

амортизації. 

Інші операційні витрати зменшилися на 17,827 або на 22.19%. Це може 

вказувати на зміни в стратегії компанії, оптимізацію витрат або інші фактори, 

що впливають на зниження загальних витрат. 

Загальна сума витрат у 2022 році становить 156,297, що є на 14,040 або 

8.24% менше, ніж у 2021 році. 

Ці дані дають загальне уявлення про тенденції змін у витратах за 

економічними елементами компанії.  

 

Таблиця 2.17 

Витрати та показники операційної діяльності за роки 2021-2022 

Показники 
Значення показника 

відхилення 

Абс, тис грн Відн,% 

2021 2022   

Витрати на оплату: 

Товарів (робіт, послуг) 
394 762 455 520 

60,758 15.39 

Праці 49 779 51 482 1,703 3.42 

Відрахувань на 

соціальні заходи 
14 062 14 705 

643 4.58 

Зобов'язань з податків і 

зборів 
22 607 29 508 

6,901 30.55 

Витрати на оплату 

зобов'язань з податку на 

прибуток 

358.00 0 

358 -100 

Витрати на оплату 

зобов'язань з податку на 

додану вартість 

2 421 16 734 
14,313 590.48 

Витрати на оплату 

зобов'язань з інших 

податків і зборів 

19 828 12 774 
7,054 -35.60 

Витрати на оплату 

авансів 
94 289 60 202 

-34,087 -36.12 

Витрати на оплату 

повернення авансів 
44.00 45.00 

1 2.27 

Інші витрати 22 226 4 433 -17,793 -80.03 

Чистий рух коштів від 

операційної діяльності 
15 479 -29 480 

-44,959 -290.19 
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Джерело: Розроблено автором на основі додатків 

Аналіз ефективності використання витрат та їх оптимізація на 

підприємстві можна провести на основі наданих даних про Витрати на різні 

види оплати. Розглянемо кожен вид витрат окремо: 

Витрати на оплату товарів (робіт, послуг):  

Витрати у 2021 році становили 394,762.00 грн, а в 2022 році зросли до 

455,520.00 грн. Це означає збільшення витрат на товари, роботи та послуги. 

Необхідно проаналізувати причини зростання цих витрат та з'ясувати, 

чи були вони ефективно використані та принесли очікуваний результат. 

Можливо, потрібно переглянути постачальників та розглянути можливості 

зниження витрат. 

Витрати на оплату праці: 

Витрати на оплату праці зросли з 49,779.00 грн в 2021 році до 51,482.00 

грн в 2022 році. 

Незважаючи на зростання, ці витрати є необхідними для забезпечення 

робочої сили та підтримки бізнесу. Важливо переконатись, що оплата праці 

відповідає ринковим стандартам та відповідає внутрішнім нормам 

ефективності. 

Витрати на соціальні заходи: 

Витрати на соціальні заходи становили 14,062.00 грн в 2021 році і 

зросли до 14,705.00 грн в 2022 році. 

Ці витрати пов'язані зі забезпеченням соціальних пакетів для 

працівників. Важливо переконатись, що ці витрати ефективно 

використовуються для підтримки працівників та забезпечення їхнього 

добробуту. 

Витрати на зобов'язання з податків і зборів: 

Витрати на зобов'язання з податків і зборів зросли з 22,607.00 грн в 

2021 році до 29,508.00 грн в 2022 році. 
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Необхідно вивчити причини зростання цих витрат, можливо, пов'язані 

зі змінами в законодавстві або іншими факторами. Важливо забезпечити 

ефективне використання цих коштів і вчасну сплату зобов'язань. 

Витрати на оплату авансів та їх повернення: 

Витрати на оплату авансів склали 94,289.00 грн в 2021 році і 

зменшилися до 60,202.00 грн в 2022 році. 

Важливо вивчити причини зменшення витрат на аванси і переконатись, 

що цей процес оптимізований та контрольований. 

Інші Витрати: 

Витрати на інші види витрат зменшилися з 22,226.00 грн в 2021 році до 

4,433.00 грн в 2022 році. 

Це може свідчити про оптимізацію витрат на додаткові види витрат або 

зменшення неефективних витрат. 

Чистий рух коштів від операційної діяльності: 

У 2021 році чистий рух коштів від операційної діяльності становив 

15,479.00 грн, але в 2022 році спостерігався від'ємний рух коштів в розмірі -

29,480.00 грн. 

Негативний рух коштів може бути результатом неефективного управління 

фінансами підприємства. Необхідно провести детальний аналіз причин 

від'ємного руху коштів і вжити заходи для його покращення. 

В цілому, для оптимізації використання витрат на підприємстві "ТОВ ТОГО" 

необхідно ретельно аналізувати кожен вид витрат, виявляти можливості 

зниження невиправданих витрат та вдосконалювати систему контролю над 

фінансовими операціями. Крім того, варто звернути увагу на оптимізацію 

оплати праці, збільшення ефективності використання основних засобів та 

постійно вдосконалювати фінансове планування. 

 

2.5. Виявлення основних джерел витрат 
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Для ТОВ "ТОГО", спеціалізованого на оптовій торгівлі деревиною, 

будівельними матеріалами та санітарно-технічним обладнанням, основними 

джерелами витрат є: 

⚫ Закупівля товарів: Витрати на придбання деревини, будівельних 

матеріалів та санітарно-технічного обладнання можуть становити значну 

частину витрат підприємства. Аналіз постачальників, цін та умов 

закупівлі може допомогти знайти способи зниження цих витрат, такі як 

переговори про оптимальні ціни, встановлення довгострокових 

партнерських відносин або пошук альтернативних постачальників з більш 

вигідними умовами. 

⚫ Логістика та транспортування: Витрати на логістику, доставку та 

транспортування товарів також можуть бути значними. Аналіз 

логістичних процесів та пошук ефективних маршрутів доставки може 

допомогти знизити витрати на транспортування та скоротити час 

доставки товарів. 

⚫ Складські витрати: Зберігання та управління запасами можуть впливати 

на витрати підприємства. Оптимізація процесів складського управління, 

включаючи точне планування запасів, мінімізацію втрат та зниження 

зайвого запасу, може допомогти зменшити витрати, пов'язані зі 

складською діяльністю. 

⚫ Маркетинг та реклама: Витрати на маркетингові заходи, рекламу та 

просування товарів можуть бути значними в оптовій торгівлі. Ефективна 

стратегія маркетингу, використання цифрових медіа, взаємодія з 

клієнтами та аналіз ефективності рекламних кампаній можуть допомогти 

оптимізувати ці витрати. 

⚫ Адміністративні витрати: Витрати, пов'язані з офісними приміщеннями, 

персоналом, адміністративними послугами та іншими загальними 

витратами, також можуть впливати на фінансову ефективність 

підприємства. Аналіз цих витрат та пошук шляхів оптимізації може 

допомогти знизити адміністративні витрати. 
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⚫ Окремі фактори, що впливають на витрати підприємства ТОВ "ТОГО" в 

спеціалізованій оптовій торгівлі деревиною, будівельними матеріалами та 

санітарно-технічним обладнанням, можуть включати: 

⚫ Зміна цін на ринку: Зміни в цінах на деревину, будівельні матеріали та 

санітарно-технічне обладнання можуть впливати на витрати підприємства. 

Підвищення цін може призвести до зростання витрат на закупівлю 

товарів, тоді як зниження цін може стимулювати економії. 

⚫ Зміни валютного курсу: Якщо ТОВ "ТОГО" здійснює закупівлю товарів 

з-за кордону або має експортні операції, зміни валютного курсу можуть 

впливати на витрати. Підвищення вартості іноземної валюти може 

збільшити ціни на імпортні товари, тоді як зниження валютного курсу 

може зменшити вартість закупівель. 

⚫ Транспортні витрати: Для оптової торгівлі важливо враховувати витрати 

на транспортування товарів від постачальників до підприємства та від 

підприємства до клієнтів. Зміни в паливних цінах, тарифах на 

перевезення та логістичних послугах можуть впливати на загальні 

транспортні витрати. 

⚫ Зміни регуляторного середовища: Законодавчі та регуляторні зміни, такі 

як збільшення податків, впровадження нових правил або нормативів, 

можуть впливати на витрати підприємства. Врахування таких змін у 

плануванні витрат і пошук шляхів їх ефективного управління є важливим 

аспектом оптимізації витрат. 

⚫ Технологічні зміни: Впровадження нових технологій та автоматизація 

можуть впливати на витрати підприємства. Використання більш 

ефективного обладнання, процесів та інструментів може зменшити робочі 

витрати, покращити продуктивність та знизити витрати виробництва. 

⚫ Управління запасами: Надмірні або недостатні запаси можуть призводити 

до зайвих витрат на зберігання або втрату можливостей продажу. 

Ефективне управління запасами, включаючи точне прогнозування попиту, 
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оптимальні рівні запасів та вдосконалені системи контролю, може 

сприяти оптимізації витрат. 

⚫ Управління персоналом: Витрати на оплату праці, навчання, підтримку та 

мотивацію персоналу можуть значно впливати на загальні витрати 

підприємства. Ефективне управління персоналом, включаючи правильне 

планування ресурсів, оптимізацію робочих процесів та вдосконалення 

системи мотивації, може допомогти знизити витрати на персонал і 

підвищити продуктивність праці. 

⚫ Маркетинг та реклама: Витрати на маркетингові активності, такі як 

реклама, просування бренду, дослідження ринку та розвиток нових 

продуктів, також можуть впливати на загальні витрати підприємства. 

Ефективне планування маркетингових стратегій, використання 

ефективних каналів комунікації та аналіз результатів рекламних кампаній 

можуть допомогти оптимізувати ці витрати. 

⚫ Споживча поведінка і попит: Зміни в споживчій поведінці та попиті на 

товари та послуги також можуть впливати на витрати підприємства. 

Наприклад, зміна сезонності попиту або зміна вподобань споживачів 

можуть вимагати адаптації асортименту товарів та процесів постачання, 

що може мати вплив на витрати. 

⚫ Конкуренція: Конкуренція на ринку може впливати на ціни, умови 

постачання, а також на необхідність вкладати додаткові ресурси в 

рекламу та маркетингові активності для залучення та утримання клієнтів. 

Аналіз конкурентного середовища і розробка стратегій конкурентної 

переваги можуть допомогти знизити витрати і підтримати стабільність 

підприємства. 

⚫ Постачальники і ланцюг постачання: Вартість сировини та матеріалів, 

терміни поставок, умови контрактів з постачальниками та ефективність 

ланцюга постачання можуть впливати на загальні витрати. Оптимізація 

вибору постачальників, встановлення довгострокових партнерських 
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відносин та удосконалення процесів постачання можуть допомогти 

знизити витрати та покращити якість постачання. 

⚫ Регулятивне середовище: Зміни у законодавстві, регулюючі діяльність 

підприємства, можуть мати вплив на витрати через зміни у вимогах до 

якості, безпеки, оподаткування та інші аспекти. Ретельне вивчення та 

дотримання регулятивних вимог може допомогти уникнути штрафів та 

додаткових витрат, пов'язаних з невиконанням нормативів. 

⚫ Інновації та дослідження: Інвестиції в дослідження та розробки, 

впровадження нових технологій та інноваційних рішень можуть мати 

вплив на витрати, але водночас створювати нові можливості для 

ефективності та конкурентоспроможності. Спрямованість на інновації та 

постійне покращення процесів можуть допомогти знизити витрати та 

підвищити якість продукції чи послуг. 

⚫ Культура організації: Організаційна культура, лідерство та комунікація 

впливають на ефективність та продуктивність працівників, що в свою 

чергу може впливати на витрати підприємства. Створення сприятливого 

робочого середовища, мотиваційних систем, командної співпраці та 

ефективного управління можуть допомогти знизити витрати та підвищити 

продуктивність працівників. 

⚫ Технології та обладнання: Використання застарілих технологій та 

обладнання може призводити до витрат на ремонт, обслуговування та 

енергоспоживання. Впровадження сучасних технологій та ефективного 

обладнання може допомогти знизити витрати енергії, матеріалів та 

людських ресурсів. 

⚫ Складське господарство: Неправильне управління запасами, надмірне 

акумулювання товарів на складі або недостатнє наявність необхідних 

запасів можуть впливати на витрати підприємства. Оптимізація системи 

управління запасами, використання методів точного планування та 

прогнозування попиту можуть допомогти уникнути перевитрат або 

недостачі матеріалів. 
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⚫ Енергоефективність: Витрати на енергію можуть становити значну частку 

загальних витрат підприємства. Впровадження енергоефективних рішень, 

включаючи використання енергозберігаючих технологій, оптимізацію 

систем опалення та освітлення, може допомогти знизити витрати на 

енергію. 

⚫ Логістика та транспортування: Витрати на логістику, транспортування та 

доставку товарів можуть мати значний вплив на загальні витрати 

підприємства. Ефективне планування маршрутів, використання 

оптимальних транспортних засобів та укладання вигідних угод з 

постачальниками логістичних послуг можуть допомогти знизити ці 

витрати. 

⚫ Фінансовий управління: Ефективне управління фінансами, включаючи 

контроль над потоками коштів, оптимізацію фінансових операцій та 

управління ризиками, може допомогти знизити витрати та забезпечити 

стабільну фінансову позицію підприємства. 

Ці фактори можуть бути важливими для оптимізації витрат у секторі 

оптової торгівлі деревиною, будівельними матеріалами та санітарно-

технічним обладнанням. Проаналізувавши і виявивши основні джерела 

витрат у конкретному підприємстві ТОВ "ТОГО", можна розробити 

конкретні стратегії та заходи для їх оптимізації і зниження, що дозволить 

підприємству збільшити ефективність, підвищити конкурентоспроможність 

та досягти стійкого росту. 

Оцінка структури витрат є важливим етапом у процесі оптимізації 

витрат підприємства. Вона дозволяє аналізувати, як розподіляються витрати 

між різними складовими частинами діяльності підприємства. Для ТОВ 

"ТОГО", спеціалізованого на оптовій торгівлі деревиною, будівельними 

матеріалами та санітарно-технічним обладнанням, є такі складові витрат: 

⚫ Витрати на закупівлю товарів: Це витрати, пов'язані з придбанням товарів 

у виробників або постачальників. Вони можуть включати вартість товарів, 
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витрати на транспортування та доставку, митні збори та інші пов'язані 

витрати. 

⚫ Витрати на складське господарство: Це витрати, пов'язані з утриманням 

складських приміщень, оплатою праці складських робітників, 

страховками на складське майно, витрати на обладнання та програмне 

забезпечення для управління запасами. 

⚫ Витрати на логістику та транспортування: Це витрати, пов'язані з 

організацією доставки товарів від постачальників до клієнтів. Вони 

можуть включати витрати на транспортні послуги, зберігання та обробку 

товарів, страхування та інші пов'язані витрати. 

⚫ Адміністративні витрати: Це витрати, пов'язані з управлінням 

підприємством, включаючи зарплати адміністративного персоналу, 

оренду офісного приміщення, комунальні послуги, витрати на офісне 

обладнання та програмне забезпечення. 

⚫ Маркетингові витрати: Це витрати, пов'язані з просуванням продукції та 

послуг на ринку. Вони можуть включати витрати на рекламу, PR-кампанії, 

участь у виставках та конференціях, розробку маркетингових матеріалів 

та інші пов'язані витрати. 

⚫ Витрати на управління персоналом: Це витрати, пов'язані з утриманням 

персоналу підприємства, включаючи зарплати, соціальні виплати, 

навчання та розвиток персоналу, медичне страхування та інші пов'язані 

витрати. 

Крім основних джерел витрат, які були згадані раніше, існують інші 

фактори, що можуть впливати на витрати підприємства ТОВ "ТОГО". Деякі з 

них включають: 

Цінова політика: Стратегія ціноутворення підприємства може впливати 

на рівень витрат. Наприклад, при низьких цінах на товари підприємство може 

зазнавати збитків або має обмежені можливості для інвестицій в оптимізацію 

процесів. В умовах конкуренції важливо знайти баланс між цінами і 

витратами, щоб забезпечити прибутковість. 
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Технологічні інновації: Впровадження нових технологій і процесів 

може сприяти ефективному використанню ресурсів і зниженню витрат. 

Наприклад, використання автоматизованих систем управління складом, 

виробничої лінії або транспорту може знизити витрати на робочу силу, 

зменшити відходи та покращити продуктивність. 

Управління запасами: Ефективне управління запасами є ключовим 

фактором для зниження витрат. Перевищення запасів може призводити до 

замороження капіталу, збільшення витрат на складське утримання та ризику 

застарілих товарів. З іншого боку, недостатній рівень запасів може викликати 

простої виробництва або втрату клієнтів через недоступність товарів. 

Оптимізація процесів управління запасами, використання методів 

прогнозування попиту та точне планування можуть допомогти знизити 

затрати на запаси. 

Енергоефективність: Збільшення енергоефективності може сприяти 

зменшенню витрат на енергоспоживання. Це може бути досягнуто шляхом 

використання енергоефективного обладнання, впровадження 

енергозберігаючих технологій, удосконалення систем управління енергією та 

свідомого споживання енергоресурсів. 

Ланцюжок постачання: Оптимізація ланцюжка постачання може 

впливати на витрати підприємства. Впровадження ефективних систем 

управління постачанням, співпраця з надійними постачальниками, 

впровадження систем Just-in-Time (JIT) або розподіленого зберігання можуть 

зменшити витрати на транспортування, складське господарство та витрати на 

нерухомість. 

Сезонність та попит: Витрати підприємства можуть змінюватися в 

залежності від сезонності та змін в попиті на продукцію. Наприклад, в певні 

періоди попит на будівельні матеріали може зростати, що призводить до 

збільшення витрат на їх закупівлю та постачання. Урахування цих сезонних 

факторів та прогнозування попиту може допомогти управляти витратами та 

підготуватися до змін. 



 

 

63 

Конкуренція: Конкуренція на ринку оптової торгівлі може впливати на 

витрати підприємства. Умови конкуренції, такі як цінова боротьба та 

нестабільність цін, можуть створювати додатковий тиск на витрати. 

Підприємство повинно знайти баланс між конкурентними цінами і 

збереженням рентабельності. 

Лояльність клієнтів: Залучення та збереження лояльних клієнтів може 

впливати на витрати підприємства. Реклама, маркетингові акції та програми 

лояльності можуть бути витратами, але вони спрямовані на збільшення 

обсягу продажів та залучення повторних покупців. Ефективне управління 

витратами на залучення та утримання клієнтів може позитивно вплинути на 

прибутковість підприємства. 

Регулювання та податкове законодавство: Податки, мита та інші 

фіскальні вимоги можуть мати значний вплив на витрати підприємства. 

Розуміння і відповідне виконання вимог податкового законодавства можуть 

допомогти уникнути штрафів та зберегти кошти. 

Інфраструктура та транспортні витрати: Залежно від розташування 

підприємства та особливостей логістики, транспортні витрати можуть бути 

значним елементом витрат. Інфраструктура, якість доріг, наявність 

логістичних мереж та доступність транспортних засобів можуть впливати на 

ці витрати. Оптимізація транспортних маршрутів, укладання ефективних 

угод з перевізниками та розробка логістичних рішень можуть знизити 

витрати на транспортування. 

Інноваційність та технологічний рівень: Витрати підприємства можуть 

бути пов'язані з впровадженням нових технологій та інновацій. Вкладення 

коштів у дослідження і розробки, впровадження автоматизованих процесів, 

використання новітньої техніки та обладнання можуть збільшити витрати на 

початкових етапах, але в подальшому призведуть до зниження витрат, 

підвищення продуктивності та покращення якості продукції. 

Людські ресурси та управління персоналом: Витрати на робочу силу 

можуть становити значну частку загальних витрат підприємства. Ефективне 
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управління персоналом, набір та збереження кваліфікованих працівників, 

навчання та розвиток персоналу можуть знизити витрати на підбір і навчання 

нового персоналу, збільшити продуктивність праці та зменшити втрати, 

пов'язані з відсутністю або низькою мотивацією працівників. 

Фінансові ресурси та управління капіталом: Витрати на кредити, 

позики, оплату відсотків, обслуговування боргів та управління капіталом 

також можуть впливати на загальні витрати підприємства. Ефективне 

управління фінансовими ресурсами, здатність до прогнозування та 

управління ризиками, раціональне використання капіталу можуть допомогти 

зменшити витрати, пов'язані з фінансовими операціями. 

Ланцюжок постачання: Оптимізація ланцюжка постачання може 

впливати на витрати підприємства. Ефективне управління постачанням, 

включаючи вибір надійних постачальників, укладання вигідних контрактів, 

планування запасів та логістичні рішення, може знизити витрати на 

закупівлю матеріалів та компонентів, скоротити терміни доставки і 

збільшити ефективність постачального ланцюжка. 

Енергоефективність та використання ресурсів: Витрати на енергію, 

воду та інші ресурси можуть бути значними для підприємства. Впровадження 

енергоефективних технологій, використання відновлювальних джерел енергії, 

раціональне використання ресурсів та впровадження систем управління 

енергоефективністю можуть знизити витрати на енергію та ресурси. 

Технічний стан обладнання та інфраструктури: Поганий стан 

обладнання та інфраструктури може призводити до збільшення витрат на 

ремонт та обслуговування, зниження продуктивності та збитків від аварій. 

Регулярний технічний огляд, планове обслуговування та заміна застарілого 

обладнання можуть знизити витрати та підвищити ефективність виробничих 

процесів. 

Управління якістю: Помилки, брак або недоліки в продукції можуть 

призводити до витрат на виправлення дефектів, повернення товару або 

компенсації клієнтам. Впровадження системи управління якістю, контроль 
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якості на кожному етапі виробництва, навчання працівників та 

вдосконалення процесів можуть зменшити витрати, пов'язані з якістю 

продукції. 

Маркетингові витрати: Маркетингові витрати, такі як реклама, 

просування товарів, дослідження ринку та розвиток бренду, можуть складати 

значну частку витрат підприємства. Оцінка ефективності маркетингових 

витрат, вибір оптимальних каналів просування, налагодження взаємодії з 

клієнтами та розробка цілеспрямованих маркетингових стратегій можуть 

допомогти знизити витрати та збільшити доходи підприємства. 

Ризики та страхування: Ризики, такі як природні катастрофи, 

нестабільність ринку, зміни законодавства тощо, можуть впливати на витрати 

підприємства. Управління ризиками, укладання страхових полісів та 

розробка планів непередбачених ситуацій можуть допомогти зменшити 

витрати, пов'язані зі збитками і втратами внаслідок ризикових подій. 

Податкові витрати: Оптимізація податкових витрат є важливою для 

ефективного управління витратами підприємства. Вивчення податкового 

законодавства, використання законних методів зниження податків, 

відстеження податкових зобов'язань та планування податкових стратегій 

можуть допомогти знизити витрати підприємства на сплату податків і 

зберегти кошти. 

Узагальнюючи, виявлення основних джерел витрат в підприємстві ТОВ 

"ТОГО" залежить від комплексного аналізу різних факторів, таких як 

процеси виробництва, управління ресурсами, логістика, маркетинг, якість 

продукції та фінансові аспекти. Цей аналіз допоможе ідентифікувати основні 

джерела витрат та визначити напрямки оптимізації, що сприятимуть 

покращенню фінансових показників та стійкому розвитку підприємства. 

 Виявлення недоліків і проблем в управлінні витратами є важливим 

етапом для їх подальшої оптимізації. Нижче наведено деякі можливі 

недоліки і проблеми, які можуть виникати в управлінні витратами 

підприємства: 
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Недостатня аналітична база: Відсутність належної аналітичної бази 

може ускладнювати ефективний аналіз витрат. Недостатня відомість про 

склад та структуру витрат, а також про їх джерела та фактори впливу, може 

перешкоджати розумінню, які конкретні аспекти потребують оптимізації. 

 Недостатній контроль над витратами може призводити до надмірних 

витрат та втрати фінансових ресурсів. Наприклад, відсутність чітких 

процедур і контролю за закупівлями може призвести до зайвих витрат на 

непотрібні матеріали або послуги. 

Відсутність систематичного аналізу ефективності витрат може 

заважати виявленню тих областей, де можна здійснити оптимізацію. 

Наприклад, неефективні маркетингові активності або непродуктивні процеси 

виробництва можуть бути джерелами зайвих витрат. 

 Без чіткої стратегії оптимізації витрат, підприємство може пропустити 

можливості для зменшення витрат та покращення ефективності. Важливо 

розробити конкретні плани дій і стратегії, які спрямовані на знаходження і 

вирішення проблем в управлінні витратами. 

Відсутність автоматизованих систем та процесів управління витратами 

може призводити до зайвих ручних робіт і помилок, а також затримок у зборі 

та обробці даних. Впровадження автоматизованих інструментів і систем 

допоможе покращити точність і ефективність управління витратами. 

Недостатнє залучення персоналу до процесу управління витратами 

може заважати виявленню недоліків та пошуку оптимальних рішень. 

Комунікація зі співробітниками та їх активна участь у процесах управління 

витратами можуть сприяти виявленню проблем і знаходженню шляхів їх 

вирішення. 

Недостатня координація між відділами: Часто різні відділи 

підприємства мають свої бюджети та витрати, але недостатня координація та 

співпраця між ними можуть призводити до подвійного фінансування, 

дублювання витрат або незапланованих витрат. Важливо встановити 
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механізми комунікації та координації між відділами, щоб забезпечити 

цілісність і ефективність управління витратами. 

Аналіз ефективності використання витрат є важливим етапом у 

процесі оптимізації витрат підприємства. Цей аналіз дозволяє оцінити, 

наскільки ефективно підприємство використовує свої ресурси та генерує 

результати від своєї діяльності. Для проведення аналізу ефективності 

використання витрат можна використовувати різні підходи та методики, такі 

як: 

Рентабельність витрат: Цей показник вимірює, яку частку доходу 

генерують витрати. Розраховується шляхом поділу прибутку (або іншого 

фінансового показника, наприклад, чистого прибутку) на суму витрат. 

Висока рентабельність витрат свідчить про ефективне використання ресурсів. 

Коефіцієнт витрат на одиницю продукції: Цей показник дозволяє 

виміряти витрати, які припадають на виробництво одиниці продукції або 

надання послуги. Розраховується шляхом поділу загальних витрат на 

кількість вироблених або наданих одиниць. Зниження коефіцієнта витрат на 

одиницю продукції свідчить про більш ефективне використання ресурсів. 

Порівняльний аналіз: Цей підхід включає порівняння витрат 

підприємства з витратами схожих підприємств у галузі або з ринковими 

стандартами. Порівняльний аналіз дозволяє виявити відмінності та виявити 

області, де можна досягти більшої ефективності витрат. 

Аналіз вартості: Цей підхід передбачає розбиття витрат на окремі 

компоненти та оцінку їх вартості. Використовуючи методи, такі як аналіз 

вартості життєвого циклу або вартісний аналіз процесів, можна визначити, 

які конкретні елементи витрат мають найбільший вплив на загальну вартість 

та де можна здійснити заходи з оптимізації. 

Аналіз показників продуктивності: Цей підхід оцінює ефективність 

використання ресурсів через показники продуктивності, такі як валовий 

дохід на працівника, валовий дохід на одиницю активів або валовий дохід на 
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одиницю капіталу. Високі показники продуктивності свідчать про ефективне 

використання витрат. 

Скорочення зайвих витрат: Цей підхід передбачає ідентифікацію та 

усунення зайвих витрат або витрат, які не приносять значного внеску у 

результати діяльності підприємства. Це може включати виявлення і 

елімінацію непродуктивних процесів, оптимізацію запасів, використання 

енергоефективних технологій тощо. 

Аналіз ефективності використання витрат дозволяє підприємству 

виявити недоліки, прогалини та області для подальшої оптимізації. Це 

допомагає забезпечити ефективне використання ресурсів, зниження зайвих 

витрат і покращення фінансової продуктивності підприємства 

 

Висновок до Розділу II 

У процесі проведення аналізу сучасного стану витрат підприємства 

було виявлено ряд важливих аспектів, які мають прямий вплив на фінансові 

результати та ефективність діяльності підприємства. 

Аналіз структури витрат дозволив встановити, які види витрат є основними і 

їхній вплив на загальні витрати підприємства. Це надає можливість 

визначити пріоритетні напрямки оптимізації витрат та розробити стратегію 

управління витратами. 

Фактори, що впливають на витрати підприємства, були визначені та 

проаналізовані. Вони включають як внутрішні фактори, такі як організаційна 

структура, технологічні процеси, управління персоналом, так і зовнішні 

фактори, такі як ринкові умови, законодавство, економічні та політичні 

чинники. Розуміння цих факторів дозволяє підприємству приймати 

обґрунтовані рішення щодо оптимізації витрат. 

Визначення недоліків та проблем в управлінні витратами є важливим 

етапом аналізу. Це дозволяє ідентифікувати слабкі місця в системі 

управління витратами та знайти шляхи для їх вирішення. Це можуть бути 

недостатня автоматизація процесів, неправильне планування та контроль 
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витрат, втрати та відходи, некоректне управління запасами та інші фактори, 

що впливають на витрати. 

Аналіз ефективності використання витрат дозволяє оцінити результати 

застосування заходів з оптимізації витрат та визначити їхній вплив на 

фінансові показники підприємства. Це дозволяє виявити ефективні та 

неефективні напрямки оптимізації, що є основою для подальшого 

вдосконалення системи управління витратами. 

Загалом, проведений аналіз сучасного стану витрат підприємства 

підкреслює важливість оптимізації витрат для досягнення фінансової 

стабільності та конкурентоспроможності. Виявлення основних джерел витрат, 

аналіз факторів, що впливають на витрати, і розроблення плану дій із 

зменшення витрат є ключовими етапами у вдосконаленні системи управління 

витратами підприємства. Результати дослідження можуть бути використані 

для прийняття обґрунтованих рішень щодо оптимізації витрат та підвищення 

ефективності використання ресурсів. 
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Розділ III “Розроблення стратегії оптимізації витрат” 

3.1 Визначення цілей оптимізації витрат та вибір методів та 

інструментів оптимізації  

Для ТОВ "ТОГО", спеціалізованого на оптовій торгівлі деревиною, 

будівельними матеріалами та санітарно-технічним обладнанням, основними 

цілями оптимізації витрат можуть бути: 

Зменшення витрат на закупівлю товарів: Одні з основних витрат для 

підприємства оптової торгівлі - це витрати на закупівлю товарів для подальшої 

реалізації. Метою оптимізації може бути зниження цих витрат шляхом пошуку 

найкращих умов у постачальників, проведення переговорів щодо цін та умов 

постачання, оптимізація логістичних процесів та скорочення проміжків часу 

між поставками товарів. 

Ефективне складське управління: Витрати на утримання складського 

простору та управління запасами можуть бути значними для оптових торгових 

підприємств. Оптимізація може включати раціональне планування запасів, 

використання автоматизованих систем управління запасами, впровадження 

методів JIT (Just-in-Time) для зменшення надлишковості запасів та підвищення 

ефективності складських процесів. 

Енергоефективність: У секторі оптової торгівлі можуть бути значні 

витрати на енергоспоживання, зокрема на освітлення, опалення та охолодження 

приміщень. Оптимізація витрат може включати використання 

енергоефективного освітлення, установку систем управління енергією, ізоляцію 

будівель та застосування енергоефективних технологій та обладнання. 

Оптимізація логістичних процесів: Витрати на логістичні процеси, такі як 

транспортування, складська логістика та доставка, можуть бути оптимізовані 

шляхом удосконалення маршрутів доставки, використання ефективних 

транспортних засобів та встановлення оптимальних логістичних систем. 

Оптимізація управління виробництвом: Якщо ТОВ "ТОГО" має власне 

виробництво, оптимізація витрат може включати ефективне планування 



 

 

71 

виробництва, управління виробничими процесами, оптимізацію робочих місць 

та використання ресурсів. 

Аналіз і вибір оптимальних постачальників: Провести оцінку та 

порівняння постачальників для кожної категорії товарів. Розглянути фактори, 

такі як якість товарів, ціни, умови постачання та сервісну підтримку. 

Налагодити взаємовигідні партнерські відносини з обраними постачальниками, 

що дозволить отримати кращі умови, знизити витрати на закупівлю та 

забезпечити стабільні поставки товарів. 

Оптимізація запасів та управління складом: Провести аналіз попиту, 

частоту поповнення запасів та середні строки поставки для різних товарних 

груп. На основі цих даних розробити оптимальну стратегію управління 

запасами, щоб уникнути надмірного або недостатнього запасу товарів. 

Впровадити ефективну систему складського обліку та контролю, що дозволить 

уникнути втрат, знехтування товарів та покращити використання складського 

простору. 

Вдосконалення логістичних процесів: Аналізувати та оптимізувати 

логістичні процеси, зокрема маршрутизацію доставки, управління складами та 

матеріалообігом. Впровадження автоматизованих систем управління 

логістикою може допомогти знизити витрати на транспорт та складське 

господарство, збільшити швидкість доставки та знизити рівень помилок. 

Впровадження технологій ефективного управління: Використовувати 

сучасні інформаційні технології та програмні рішення для управління 

витратами, такі як системи управління виробництвом (ERP), системи 

управління ланцюгом постачання (SCM) та системи управління витратами (Cost 

Management Systems). Це дозволить забезпечити ефективний моніторинг та 

контроль витрат, автоматизувати процеси планування та звітності, а також 

забезпечити точні дані для прийняття рішень. 

Покращення управління персоналом: Зосередитися на підвищенні 

ефективності праці та зниженні витрат на персонал. Це може включати 
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оптимізацію робочих процесів, навчання та розвиток персоналу, мотиваційні 

програми та використання ефективних систем управління трудовими ресурсами. 

При виборі методів та інструментів оптимізації витрат на ТОВ "ТОГО", 

важливо враховувати особливості його діяльності, розмір підприємства, 

доступні ресурси та специфічні вимоги галузі, в якій воно працює. Ось деякі 

методи та інструменти, які можуть бути використані для оптимізації витрат: 

ABC-аналіз: Використовується для класифікації товарів або послуг за 

рівнем впливу на витрати підприємства. Застосовується три групи: A (високий 

вплив), B (середній вплив) і C (низький вплив). Це допомагає сконцентрувати 

зусилля на оптимізації витрат для товарів або послуг з високим впливом. 

LEAN-підхід: Заснований на мінімізації витрат шляхом усунення 

витратних операцій, зайвого матеріалу, затримок у виробництві та 

надлишкових запасів. Використання методології LEAN може допомогти 

поліпшити ефективність процесів та знизити витрати на підприємстві. 

Just-in-Time (JIT): Це підхід до управління запасами, коли матеріали та 

товари доставляються саме в той момент, коли вони потрібні для виробництва 

або продажу. Це дозволяє уникнути надмірних запасів та зменшити затрати на 

зберігання та обслуговування запасів. 

Технології автоматизації: Впровадження автоматизованих систем 

управління, таких як ERP (Enterprise Resource Planning) або CRM (Customer 

Relationship Management), може допомогти оптимізувати процеси управління 

витратами, знизити ручну працю, покращити точність даних та забезпечити 

ефективне прийняття рішень. 

Використання аналітики даних: Використання аналітики даних дозволяє 

аналізувати великі обсяги даних для виявлення трендів, патернів та 

можливостей для оптимізації витрат. Це може включати аналіз цінової політики, 

виявлення непродуктивних процесів та ідентифікацію можливих джерел 

економії. 

Постійний моніторинг та аналіз: Важливо вести постійний моніторинг та 

аналіз витрат, щоб виявляти недоліки та прогалини, а також виявляти нові 
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можливості для оптимізації. Це може бути забезпечено за допомогою систем 

звітності та контролю, регулярного аудиту витрат та систематичного аналізу 

ефективності. 

Вибір конкретних методів та інструментів оптимізації витрат повинен 

враховувати специфіку діяльності ТОВ "ТОГО" та його конкретні потреби. 

 

3.2 Розроблення плану дій із зменшення витрат  

 

Розроблення плану дій із зменшення витрат є складним процесом, що 

вимагає детального аналізу та глибокого розуміння функціонування 

підприємства. План дій спрямований на ефективне управління витратами та 

досягнення максимальної економічної вигоди. Для успішного розроблення 

плану дій необхідно враховувати наступні аспекти: 

Аналіз поточного стану: Першим кроком є проведення детального 

аналізу поточного стану підприємства, його фінансового стану та витрат, що 

було зроблено в попередньому розділі. Це дозволило виявити основні джерела 

витрат, їх структуру та визначити найбільш проблемні області. 

Встановлення цілей: Наступним кроком є встановлення чітких цілей 

оптимізації витрат. Цілі повинні бути конкретними, вимірюваними, досяжними, 

релевантними та часово обмеженими. Наприклад, зниження загальних витрат 

на певний відсоток, зменшення витрат на конкретний вид ресурсів чи процесів, 

підвищення ефективності використання ресурсів тощо. 

Виявлення потенційних джерел зменшення витрат: Наступним етапом є 

виявлення потенційних джерел зменшення витрат. Це можуть бути різні 

фактори, такі як надмірні запаси, втрати через недостатню контрольованість 

процесів, невикористання сучасних технологій або недостатня ефективність 

управління. 

Вибір методів та інструментів оптимізації: Після виявлення джерел 

зменшення витрат потрібно вибрати методи та інструменти, що будуть 

застосовуватися для їх оптимізації. Для ТОВ “ТОГО” були обрані метод Lean-

управління та проведення ABC-аналізу 
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ABC-аналіз. 

У даному випадку, ми будемо проводити ABC-аналіз для активів ТОВ 

"ТОГО" на кінець звітного періоду за їх кінцевою вартістю в тис. грн. 

Спочатку нам потрібно визначити значущість кожного активу. Для цього 

обчислимо відсоток кожного активу від загальної суми активів: 

Необоротні активи: 

Нематеріальні активи: 14.00 / 138,986.00 * 100% = 0.01% 

Незавершені капітальні інвестиції: 1,766.00 / 138,986.00 * 100% = 1.27% 

Основні засоби: 25,646.00 / 138,986.00 * 100% = 18.46% 

Відстрочені податкові активи: 751.00 / 138,986.00 * 100% = 0.54% 

Оборотні активи: 

Запаси: 36,479.00 / 138,986.00 * 100% = 26.24% 

Дебіторська заборгованість: 15,422.00 / 138,986.00 * 100% = 11.09% 

Гроші та їх еквіваленти: 33,471.00 / 138,986.00 * 100% = 24.06% 

Інші оборотні активи: 4,074.00 / 138,986.00 * 100% = 2.93% 

Застосуємо метод ABC-аналізу, розподіливши активи на три категорії: A, 

B та C. 

A-категорія (найбільш значущі активи): 

Основні засоби: 18.46% 

Запаси: 26.24% 

Гроші та їх еквіваленти: 24.06% 

B-категорія (активи середньої значущості): 

Дебіторська заборгованість: 11.09% 

C-категорія (найменш значущі активи): 

Нематеріальні активи: 0.01% 

Незавершені капітальні інвестиції: 1.27% 

Відстрочені податкові активи. 

Lean-управління 

Управління запасами : 

⚫ Аналізувати обсяги запасів товарів і виробничих запасів, 

спробувати скоротити зайві запаси та уникати перевиробництва. 

⚫ Використовувати методи, такі як "Just-in-Time" (точно вчасно) та 

"Kanban" (карточка), для забезпечення доставки матеріалів і компонентів 

саме тоді, коли вони потрібні. 

⚫ Встановити систему моніторингу та прогнозування попиту, щоб 

забезпечити наявність запасів на оптимальному рівні. 

Управління оборотними активами: 

⚫ Посилити контроль за дебіторською заборгованістю та вжити заходи для 

скорочення строків погашення боргів. 
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⚫ Розглянути можливість автоматизації процесу обробки рахунків-фактур та 

збільшення швидкості отримання платежів від клієнтів. 

Управління якістю: 

⚫ Використовуйте методи контролю якості, такі як Lean Six Sigma, для 

виявлення та усунення проблем у виробничих процесах. 

⚫ Застосовуйте принципи постійного вдосконалення (PDCA - Plan-Do-Check-

Act) для усунення відхилень та покращення якості продукції. 

⚫ Впроваджуйте систему збору й аналізу даних про якість, щоб 

ідентифікувати проблемні області та приймати обґрунтовані рішення. 

Розроблення плану дій: Наступним етапом є розроблення конкретного 

плану дій із зменшення витрат. План дій повинен містити конкретні кроки, які 

потрібно виконати для досягнення цілей оптимізації витрат. Кожному кроку 

необхідно призначити відповідальних осіб та встановити строки виконання. 

Моніторинг та контроль: Після впровадження плану дій необхідно 

здійснювати моніторинг та контроль за його реалізацією. Це дозволить 

виявляти проблеми та вчасно вносити корективи для досягнення запланованих 

економій. Моніторинг може включати регулярні аудити, звітність про 

результати, відстеження ключових показників продуктивності та ефективності 

витрат. 

Розроблення плану дій із зменшення витрат є важливим кроком у 

досягненні фінансової стабільності та ефективності підприємства. Це дозволяє 

ідентифікувати області збитків та незрівняність витрат, впроваджувати 

економічно обґрунтовані заходи та досягати позитивних результатів у 

управлінні витратами. 

 

3.3 Визначення необхідних змін в організаційній структурі та бізнес-

процесах 

 

Для ТОВ "ТОГО" визначення необхідних змін в організаційній структурі 

та бізнес-процесах може бути важливим кроком у процесі оптимізації витрат і 

поліпшення ефективності діяльності підприємства. Організаційна структура та 
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бізнес-процеси впливають на спосіб функціювання підприємства, адаптацію до 

змін на ринку та досягнення поставлених цілей. 

Визначення необхідних змін в організаційній структурі ТОВ "ТОГО" 

може включати: 

Перегляд функціональної структури: Оцінка поточної функціональної 

структури організації з метою ідентифікації можливих перекриттів або 

дублювання функцій. Результатом може бути об'єднання певних функцій або 

перерозподіл відповідальності для досягнення більшої ефективності та 

координації. 

Зміна структури управління: Розгляд можливості перехід до більш 

децентралізованої структури управління, що передбачає більшу самостійність 

та відповідальність на рівні підрозділів. Це може сприяти швидшому 

прийняттю рішень та збільшенню гнучкості в реагуванні на зміни. 

Удосконалення організаційної структури може бути ефективним заходом 

для оптимізації витрат і збільшення прибутку. Розглянемо можливість 

зменшення чисельності працівників як спосіб зменшення витрат на 

підприємстві.  

Розрахунок потенційної економії по заробітній платі: Витрати на оплату 

праці (2021): 51,482 тис. грн Витрати на відрахування з оплати праці (2021): 

Відрахування на соціальні заходи - 14062 тис. Грн. Підприємства на утримання 

персоналу становлять (2021): 51482 тис. грн + 14062 тис. грн = 65544 тис. грн 

Після удосконалення організаційної структури і вивільнення деякої кількості 

працівників, розрахунок нової суми заробітної плати:  

Для розрахунку економії по заробітній платі після вивільнення 10 

працівників зі заробітною платою в 13,000 грн кожен, проведемо наступні 

розрахунки: 

Заробітна плата  вивільнених працівників за рік становитиме 12 * 13000 = 

156000 грн 

Нарахування на їх зарплату 156000*0.22 = 343200 грн 

Всього витрат: 156000+343200 = 499 200 грн 
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Очікувана економія по заробітній платі:  499 200 тис. грн 

Ця економія може позитивно позначитись на собівартості продукції або послуг, 

допомагаючи зменшити загальні витрати підприємства та збільшити загальний 

прибуток. Оптимізація витрат шляхом удосконалення організаційної структури 

може бути корисною стратегією для підприємства. 

Таблиця 3.1 

Вплив заходів оптимізації на показники оплати праці підприємства 

Показник 

Значення до 

звільнення 

Значення після 

звільнення Зміна 

Кількість 

звільнених 

співробітників 

- 10  

Чисельність 

персоналу 
795 785 Зменшення на 10 

Загальна 

заробітна 

плата 

6554,4  6364,8 
Зменшення на 189,6 

тис грн. 

У цьому звіті показано вплив звільнення 10 співробітників, які отримували по 

13,000 грн на місяць, на показники оплати праці підприємства. Кількість 

співробітників зменшилась на 10, загальна заробітна плата скоротилась на 189,6 

грн 

 

 

3.4 Теоретичний проект по зменшенню витрат на підприємстві 

Коли на підприємстві будуть ведені такі способи боротьби с витратами 

як: Ефективне складське управління, впровадження методів , Оптимізація 

запасів та управління складом, ми можемо розрахувати їх ефективність. 

Івестиції для впровадження цих ідей не потрібні тому можемо розрахувати 

лише їх вплив на діяльність підприємства. 

Для розрахунку проекту зменшення витрат на підприємстві, спираючись на 

надані дані, необхідно врахувати такі етапи: 

Ефективне складське управління: -  цей захід може дати результат, який 

виявиться у зменшенні вартості товарів, що перебувають на складі 
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підприємства. Зниження вартості товарів можливе за рахунок знаходження 

нових ринків збуту, що дасть можливість збільшити чистий дохід підприємства 

на цю суму. 

Оптимізація логістики: 

Зменшення витрат на доставку товарів за рахунок зменшення відстані від 

постачальників товарів до підприємства. Це може бути наслідком 

ефективнішого планування маршрутів доставки, оптимізації логістичних 

процесів або переговорів з постачальниками послуг доставки. Зменшення 

витрат на доставку може позитивно вплинути на прибутковість, оскільки 

зниження витрат збільшує чистий прибуток підприємства. 

Ефективне управління виробництвом: може бути здійснене шляхом 

перегляду норм витрат та зменшенням відходів, які виникають при проведенні 

виробничої діяльності. 

Всі ці показники вказують на позитивний вплив пілотного проекту на 

зменшення витрат на підприємстві. Варто також провести детальний аналіз і 

оцінку впливу цих змін на загальну ефективність підприємства та його 

прибутковість. 

Таблиця 3.2 

Вплив запропонованих заходів на основні показники діяльності 

підприємства. 

Показник 

Значення 

до 

впровадже

ння заходів 

Значення 

після 

впровадже

ння заходів Зміна 

Витрати на оплату праці, тис грн 65544  63640,8  - 1903,2. 

Чистий дохід, тис грн 270000 270000  -  

Собівартість продуції, тис грн 217539 210810,8 -1903,2  

Чистий прибуток, тис грн 7911 9471,6 +1560,6 

Джерело. Розраховано автором 

Аналізуючи вплив запропонованого заходу по  оптимізації організаційної 

структури  на основні показники діяльності підприємства можна відмітити, що 
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він є дійсно ефективним і призведе до зниження собівартості продукції і за 

рахунок цього - збільшення чистого прибутку підприємства 

При впровадженні пілотного проекту щодо зниження витрат на 

підприємстві, то його впровадження теж могло б принести значний вплив на 

оптимізацію витрат.  Так зменшення вартості товарів на складі дозволило  б 

ефективніше управляти запасами та зменшити витрати на зберігання. 

Оптимізація логістики сприяла  б зменшенню витрат на доставку товарів, що 

покращило загальну ефективність та забезпечило економію коштів. Зниження 

витрат на сировину та матеріали свідчило б про більш ефективне управління 

виробництвом, що позитивно вплинуло б на витрати та прибутковість. 

 

 

Висновок до Розділу III 

Розроблення стратегії оптимізації витрат є важливим етапом у 

вдосконаленні фінансової ефективності та конкурентоспроможності 

підприємства. Ця стратегія передбачає комплексний підхід до управління 

витратами, спрямований на зменшення невиправданих витрат та оптимізацію 

використання ресурсів. 

У процесі розроблення стратегії оптимізації витрат необхідно 

враховувати специфіку підприємства та його галузі, а також зовнішні 

економічні та ринкові умови. Важливо визначити пріоритетні напрямки 

оптимізації витрат, засновані на аналізі структури витрат та виявленні основних 

джерел витрат. При розробленні стратегії оптимізації витрат слід враховувати 

різні методи та інструменти оптимізації, такі як ABC-аналіз, раціоналізація 

процесів, пошук альтернативних постачальників. Важливо вибрати ті методи, 

які найбільше відповідають потребам та характеристикам підприємства. 

Стратегія оптимізації витрат повинна бути взаємозв'язаною з іншими 

функціональними областями підприємства, такими як виробництво, закупівлі, 

логістика та інші. Це сприятиме впровадженню інтегрованого підходу до 

управління витратами та максимальному досягненню результатів оптимізації. 
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Розроблений план дій із зменшення витрат слід регулярно переглядати та 

оновлювати, враховуючи зміни внутрішніх та зовнішніх умов підприємства. 

Крім того, слід забезпечити систематичний моніторинг та контроль за 

впровадженням запропонованих заходів оптимізації. 

Узагалі, розроблення стратегії оптимізації витрат є необхідним кроком 

для підвищення ефективності витратного процесу та досягнення фінансової 

стабільності підприємства. Цей процес вимагає систематичного аналізу, 

планування та впровадження заходів з метою зменшення невиправданих витрат 

та оптимізації використання ресурсів. Результатом успішної стратегії 

оптимізації витрат є покращення фінансових показників підприємства, 

збільшення його конкурентоспроможності та створення передумов для 

подальшого розвитку та зростання. 
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Висновок 

Розробка заходів оптимізації витрат підприємства має важливе значення 

для його успішної діяльності. Ефективне управління витратами дозволяє 

забезпечити оптимальне використання ресурсів, покращити фінансові 

показники, знизити витрати та збільшити прибуток підприємства. 

Одним з головних завдань при розробленні заходів оптимізації є аналіз 

сучасного стану витрат на підприємстві. Це включає огляд і класифікацію 

витрат, визначення їх структури та виявлення основних джерел 

непродуктивних витрат. Аналіз показників фінансової звітності дозволяє 

ідентифікувати області, де можна досягти значних економічних результатів 

через оптимізацію. 

На основі проведеного аналізу розробляються конкретні стратегії та 

заходи оптимізації витрат. Це можуть бути заходи з підвищення ефективності 

виробничих процесів, впровадження нових технологій, оптимізація ланцюга 

постачання, раціоналізація використання ресурсів та інші. Крім того, можуть 

бути розроблені політики та процедури управління витратами, які сприятимуть 

ефективному контролю та моніторингу витрат. 

Необхідні зміни в організаційній структурі та бізнес-процесах підприємства 

також враховуються при розробленні заходів оптимізації. Це може включати 

перегляд структури підприємства, реорганізацію відділів та функціональних 

одиниць, встановлення нових процедур та контрольних механізмів, а також 

зміну організаційної культури з метою підтримки ефективного управління 

витратами. 

Одним з важливих аспектів розроблення заходів оптимізації є 

врахування індивідуальних особливостей підприємства. Кожне підприємство 

має свої унікальні характеристики, галузеві особливості та специфічні вимоги, 

які потрібно враховувати при розробленні стратегії оптимізації. Тому важливо 

провести детальний аналіз і зрозуміти особливості підприємства перед 

впровадженням заходів. 
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Результатом розроблення заходів оптимізації витрат є досягнення 

значних економічних вигод для підприємства. Це може включати зменшення 

загальних витрат, збільшення прибутку, покращення фінансових показників, 

збільшення конкурентоспроможності та забезпечення стійкого розвитку. 

Ефективне управління витратами є ключовим фактором успіху для будь-якого 

підприємства. 

В ході дослідження було проведено аналіз сучасного стану витрат на 

підприємстві, виявлені основні області, де існує потенціал для зменшення 

витрат. Було досліджено теоретичні основи оптимізації витрат, ознайомлення з 

різними методами, інструментами та підходами, які можуть бути використані 

для реалізації заходів з оптимізації. 

Метою дослідження було розроблення стратегії оптимізації витрат на 

підприємстві та визначення необхідних змін в організаційній структурі та 

бізнес-процесах для ефективної реалізації цієї стратегії. Для досягнення цих 

цілей були використані різні дослідницькі методи, включаючи аналіз 

фінансових даних, огляд наукової літератури та методологій управління 

витратами, а також впровадження пілотного проекту з оптимізації витрат на 

підприємстві. 

Результати дослідження показали, що розроблені заходи та рекомендації 

можуть значно зменшити витрати на підприємстві. Оцінка ефективності 

впроваджених заходів підтвердила їх позитивний вплив на фінансові показники 

підприємства. Отримані результати свідчать про потенційні економічні вигоди, 

які можуть бути досягнуті шляхом оптимізації витрат. 

Отже, розроблені заходи оптимізації витрат є цілеспрямованими та 

ефективними і можуть бути успішно впроваджені на практиці. Результати 

дослідження дозволяють підприємству покращити фінансові результати, 

забезпечити стійкий розвиток та збільшити конкурентоспроможність на ринку. 
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ДОДАТКИ 

Назва рядка Код 

рядка 

На початок 

звітного 

періоду, тис. 

грн 

На кінець 

звітного 

періоду, тис. грн 

I. Необоротні активи Нематеріальні активи 1000 14.00  

первісна вартість 1001 219.00 219.00 

накопичена амортизація 1002 205.00 219.00 

Незавершені капітальні інвестиції 1005 1 337.00 1 766.00 

Основні засоби 1010 25 981.00 25 646.00 

первісна вартість 1011 52 045.00 56 455.00 

знос 1012 26 064.00 30 809.00 

Відстрочені податкові активи 1045 751.00 751.00 

Усього за розділом I 1095 28 083.00 28 163.00 

II. Оборотні активи Запаси 1100 35 372.00 36 479.00 

Виробничі запаси 1101 51 510.00 54 980.00 

Товари 1104 33 789.00 33 487.00 

Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи, 

послуги 

1125 19 897.00 13 422.00 

Дебіторська заборгованість за розрахунками: за виданими 

авансами 

1130 3 759.00 20 381.00 

з бюджетом 1135 358.00  

у тому числі з податку на прибуток 1136 358.00  

Інша поточна дебіторська заборгованість 1155 539.00 2 633.00 

Гроші та їх еквіваленти 1165 5 578.00 33 471.00 

Готівка 1166 948.00 1 149.00 

Рахунки в банках 1167 1 773.00 28 220.00 

Інші оборотні активи 1190 578.00 4 074.00 

Усього за розділом II 1195 65 723.00 110 823.00 

Баланс 1300 93 806.00 138 986.00 

I. Власний капітал Зареєстрований (пайовий) капітал 1400 100.00 100.00 

Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) 1420 -13 783.00 575.00 

Усього за розділом I 1495 -13 683.00 675.00 

товари, роботи, послуги 1615 37 573.00 55 560.00 
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розрахунками з бюджетом 1620 2 944.00 10 187.00 

розрахунками зі страхування 1625 522.00 544.00 

розрахунками з оплати праці 1630 2 817.00 2 536.00 

за одержаними авансами 1635 973.00 980.00 

Поточні забезпечення 1660 3 792.00 4 359.00 

Інші поточні зобов’язання 1690 58 868.00 64 145.00 

Усього за розділом ІІІ 1695 107 489.00 138 311.00 

Баланс 1900 93 806.00 138 986.00 

Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, 

послуг) 

2000 320000 270000 

Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг) 2050 291 694.00 217 539.00 

Валовий: прибуток 2090 182 701.00 168 198.00 

Інші операційні доходи 2120 2 917.00 2 436.00 

Адміністративні витрати 2130 27 143.00 33 407.00 

Витрати на збут 2150 132 713.00 121 421.00 

Інші операційні витрати 2180 10 481.00 1 468.00 

Фінансовий результат від операційної діяльності: прибуток 2190 15 281.00 14 338.00 

Інші фінансові доходи 2220 290.00 25.00 

Інші доходи 2240 53.00  

Фінансові витрати 2250 994.00 3 685.00 

Інші витрати 2270 272.00 2.00 

Фінансовий результат до оподаткування: прибуток 2290 14 358.00 10 676.00 

Витрати (дохід) з податку на прибуток 2300 2 765.00  

Чистий прибуток 2350 14 358.00 7 911.00 

Сукупний дохід (сума рядків 2350, 2355 та 2460) 2465 14 358.00 7 911.00 

Матеріальні затрати 2500 6 070.00 6 682.00 

Витрати на оплату праці 2505 64 780.00 65 823.00 

Відрахування на соціальні заходи 2510 13 194.0 13 377.00 

Амортизація 2515 5 958.00 7 907.00 

Інші операційні витрати 2520 80 335.00 62 508.00 

Разом 2550 170 337.00 156 297.00 

Надходження від: Реалізації продукції (товарів, робіт, 

послуг) 

3000 598 636.00 564 608.00 

Цільового фінансування 3010 1 231.00 1 462.00 
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Надходження авансів від покупців і замовників 3015 11 390.00 18 485.00 

Надходження від повернення авансів 3020 1 911.00 1 824.00 

Витрати на оплату: Товарів (робіт, послуг) 3100 394 762.00 455 520.00 

Праці 3105 49 779.00 51 482.00 

Відрахувань на соціальні заходи 3110 14 062.00 14 705.00 

Зобов'язань з податків і зборів 3115 22 607.00 29 508.00 

Витрати на оплату зобов'язань з податку на прибуток 3116 358.00  

Витрати на оплату зобов'язань з податку на додану вартість 3117 2 421.00 16 734.00 

Витрати на оплату зобов'язань з інших податків і зборів 3118 19 828.00 12 774.00 

Витрати на оплату авансів 3135 94 289.00 60 202.00 

Інші Витрати 3190 22 226.00 4 433.00 

Чистий рух коштів від операційної діяльності 3195 15 479.00 -29 480.00 

Надходження від отриманих: відсотків 3215 290.00 25.00 

Надходження від погашення позик 3230 893.00  

необоротних активів 3260 5 847.00 21 761.00 

Чистий рух коштів від інвестиційної діяльності 3295 -4 664.00 -21 734.00 

Інші надходження 3340 16 100.00 57 700.00 

Витрати на сплату відсотків 3360 990.00 5 268.00 

Чистий рух коштів від фінансової діяльності 3395 15 110.00 52 432.00 

Чистий рух грошових коштів за звітний період 3400 25 925.00 1 218.00 

Залишок коштів на початок року 3405 5 578.00 4 427.00 

Вплив зміни валютних курсів на залишок коштів 3410 1 968.00 -67.00 

Залишок коштів на кінець року 3415 33 471.00 5 578.00 

 


