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АНОТАЦІЯ 

Кваліфікаційна робота на тему: «Економіко-правові забезпечення 

комплексу заходів зі зниження витрат підприємства (на прикладі ПАТ «НВЦ 

Борщагівський хіміко-фармацевтичний завод»)». Загальний обсяг роботи 88 

сторінках, в тому числі містить 20 таблиць, 7 рисунки.  

Об’єкт дослідження – процес економіко-правового регулювання 

витратної діяльності суб’єкта господарювання у сфері фармацевтичної 

промисловості.  

Предмет дослідження – сукупність методів, принципів, механізмів і 

правових інструментів управління та оптимізації витрат підприємства.  

Мета дослідження – формування комплексу економіко-правових заходів 

зі зниження витрат підприємства та обґрунтування шляхів їх впровадження на 

прикладі ПАТ «НВЦ Борщагівський хіміко-фармацевтичний завод».  

Методи дослідження – аналіз і синтез, дедукція і індукція, класифікація, 

порівняння, абстрагування, системний підхід, спостереження, історичний, 

узагальнення.  

Досліджено теоретико-методичні основи економіко-правового 

забезпечення зниження витрат підприємства. Проведено аналіз аналіз 

економіко-правового забезпечення та рівня витрат на ПАТ «НВЦ 

Борщагівський ХФЗ». Запропоновано шляхи вдосконалення економіко-

правового механізму зниження витрат підприємства.  

Ключові слова: витрати підприємства, управління витратами, 

фінансові результати. 
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ANNOTATION 

Qualification thesis on the topic: "Economic and Legal Support for a Set of 

Measures to Reduce Enterprise Costs (based on the case of PJSC 'Research and 

Production Center Borshchahivskiy Chemical-Pharmaceutical Plant')." The total 

volume of the thesis is 88 pages, including 20 tables and 7 figures. 

The object of the study is the process of economic and legal regulation of cost-

related activities of a business entity in the pharmaceutical industry. 

The subject of the study is the set of methods, principles, mechanisms, and 

legal tools for managing and optimizing enterprise costs. 

The aim of the study is to develop a set of economic and legal measures for 

reducing enterprise costs and to substantiate the ways of their implementation using 

PJSC "RPC Borshchahivskiy Chemical-Pharmaceutical Plant" as a case study. 

The research methods include analysis and synthesis, deduction and 

induction, classification, comparison, abstraction, a systems approach, observation, 

historical method, and generalization. 

Theoretical and methodological foundations of the economic and legal 

support for enterprise cost reduction have been examined. An analysis of the 

economic and legal framework and cost levels at PJSC "RPC Borshchahivskiy 

Chemical-Pharmaceutical Plant" has been conducted. Ways to improve the 

economic and legal mechanisms for reducing enterprise costs have been proposed. 

Keywords: enterprise costs, cost management, financial results. 
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ВСТУП 

 

Актуальність дослідження. В умовах сучасної економіки підприємства 

змушені діяти в динамічному, конкурентному середовищі, що 

супроводжується постійним зростанням вартості ресурсів, нестабільністю 

зовнішнього середовища, змінами законодавчого поля та коливанням 

ринкових умов. Особливо це стосується фармацевтичної галузі, яка, з одного 

боку, є критично важливою для забезпечення здоров’я населення, а з іншого – 

підлягає жорсткому державному регулюванню, сертифікаційним вимогам, 

ліцензуванню та суворому контролю за якістю продукції. За таких умов 

питання зниження витрат є не лише запорукою прибутковості, але й ключовим 

чинником виживання та розвитку підприємства. Ефективне управління 

витратами дозволяє забезпечити внутрішню фінансову стабільність, 

підвищити рентабельність і конкурентоспроможність, а також забезпечити 

сталість бізнес-процесів. Разом з тим, актуальність теми зумовлена 

необхідністю системного підходу до витратної політики, що включає не лише 

економічні, а й правові аспекти. Лише поєднання ефективного внутрішнього 

менеджменту з дотриманням чинного законодавства дозволяє забезпечити 

прозорість, обґрунтованість і законність усіх витратних операцій. Зниження 

витрат – це не стільки процес механічного скорочення витратних статей, 

скільки результат раціоналізації структури витрат, удосконалення процесів 

планування, обліку та контролю, а також впровадження правових механізмів, 

що регулюють витратну діяльність підприємства.  

Теоретико-методологічну основу дослідження склали праці таких 

науковців, як Борисюк І.О., Семеняка Я.В., Вітюкова І.В., Григорова З.В., 

Кваско А.В., Гуцаленко Л.В., Жихоренко М.О., Іванчик Т.В., Кізілов А.С., 

Романчик Т.В., Коба О.В., Литовченко О.Ю., Маркіна І.А., Вороніна В.Л., 

Рудич А.І., Матвєєва Н.М., Мірзоєва Т.В., Томашевська О.А., Мусієнко Ю.Ю., 

Назаренко С.А., Фейш М.О., Олійник Т., Зайцева К., Радіонова Н.Й., Рябенька 
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М.О., Сидоренко Н.В., Мирошниченко Д., Черняєва С.В., Чичуліна К.В., 

Міщук Є.М., Арзуманян А.С., Чорна О.І., Чорній Б.І., Яцишин С.Р. та ін. 

Об’єктом дослідження є процес економіко-правового регулювання 

витратної діяльності суб’єкта господарювання у сфері фармацевтичної 

промисловості. 

Предметом дослідження виступає сукупність методів, принципів, 

механізмів і правових інструментів управління та оптимізації витрат 

підприємства. 

Метою дослідження є формування комплексу економіко-правових 

заходів зі зниження витрат підприємства та обґрунтування шляхів їх 

впровадження на прикладі ПАТ «НВЦ Борщагівський хіміко-фармацевтичний 

завод». 

Завдання дипломної роботи: 

1. Розкрити теоретико-методичні основи економіко-правового 

забезпечення зниження витрат підприємства  

2. Провести аналіз економіко-правового забезпечення та рівня витрат на 

ПАТ «НВЦ Борщагівський ХФЗ»  

3. Визначити шляхи вдосконалення економіко-правового механізму 

зниження витрат підприємства  

Методи дослідження: аналіз і синтез, дедукція і індукція, класифікація, 

порівняння, абстрагування, системний підхід, спостереження, історичний, 

узагальнення. 

Практичне значення отриманих результатів полягає в можливості їх 

безпосереднього застосування на підприємствах фармацевтичної 

промисловості, зокрема на ПАТ «НВЦ Борщагівський хіміко-фармацевтичний 

завод», для вдосконалення системи управління витратами. 

Структура роботи. Робота складається із вступу, трьох розділів, 

висновків та використаних джерел. В роботі розміщено 20 таблиць, 7 рисунків, 

6 додатоків. Список бібліографічних посилань використаних джерел включає 

52 найменування на семи сторінках. 
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РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ ОСНОВИ ЕКОНОМІКО-

ПРАВОВОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЗНИЖЕННЯ ВИТРАТ 

ПІДПРИЄМСТВА 

 

1.1. Поняття та сутність витрат підприємства 

 

Витрати підприємства є ключовою економічною категорією, що 

відображає обсяг використаних ресурсів у грошовому вимірі в межах 

здійснення господарської діяльності. Вони супроводжують всі основні 

процеси підприємства – від постачання матеріалів до реалізації продукції – і є 

базовим індикатором ефективності управлінських рішень, фінансового стану, 

конкурентоспроможності та потенціалу розвитку.  

Поняття витрат у сучасній економічній теорії має багатогранний 

характер і розглядається з урахуванням різних аспектів – фінансового, 

податкового, управлінського. З управлінської точки зору витрати – це 

сукупність грошових оцінок ресурсів, що використовуються в процесі 

досягнення поточних і стратегічних цілей підприємства. Вони виконують 

функції контролю, мотивації, планування та прийняття рішень, що надає їм 

вагомого значення в системі управління. 

Сьогодні існує багато підходів до трактування категорії витрат. У 

виробничому контексті їх часто ототожнюють із вартістю створення 

продукції. Наприклад, С. А. Котляров визначає витрати як вартість ресурсів, 

які використовуються з метою отримання прибутку або досягнення інших 

завдань організації, включаючи матеріальні та трудові ресурси, необхідні для 

виготовлення продукції або надання послуг [25, с.45]. Ю. С. Цал-Цалко подає 

тлумачення витрат відповідно до Національних положень (стандартів) 

бухгалтерського обліку 16 «Витрати», зазначаючи, що це або зменшення 

активів, або зростання зобов’язань [47, с.78]. На думку В. Я. Кудлака, витрати 

– це сукупність ресурсів, спожитих у процесі виробництва певної продукції 

[26, с.190]. О. В. Родіна характеризує витрати як усі ресурси та виробничі 
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чинники, що підлягають обліку, виражені у грошовій формі, які 

використовуються в господарській діяльності з метою досягнення фінансового 

результату, необхідні для аналітики, прийняття управлінських рішень та 

впливають на процес формування внутрішніх цін [40, с.1182]. 

У нашому розумінні, витрати – це ресурси (трудові, матеріальні, 

нематеріальні та фінансові), спожиті в грошовому вимірі для досягнення цілей 

підприємства, зокрема у виробництві та реалізації товарів чи послуг. До витрат 

відносяться ті елементи, які або зменшують активи (наприклад, витрати на 

сировину і матеріали), або збільшують зобов’язання (наприклад, нарахована 

заробітна плата, витрати на оренду тощо). 

В економічній літературі часто розрізняють поняття «витрати» та 

«видатки». Українські дослідники Ю. М. Великий, В. В. Прохорова та Н. В. 

Сабліна пояснюють, що витрати стосуються ресурсів, використаних у 

виробничій діяльності, тоді як видатки відображають грошові потоки, що 

виникають у процесі операційної діяльності підприємства. Видатки, які не 

пов’язані безпосередньо з грошовими потоками, є складовою частиною 

собівартості. Частина з них становить операційні витрати, інша – належить до 

фінансової та інвестиційної діяльності підприємства, і враховується у 

собівартості відповідно до чинних норм і правил. Таким чином, розподіл 

ресурсів за напрямами діяльності є важливим елементом управління 

господарською діяльністю підприємства як цілісної системи [28, с.3]. 

Родіна О.В. у своїх дослідження систематизувала сутність поняття 

«витрати» з урахуванням різних підходів (рис.1.1). 
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Рис.1.1. Сутність поняття «витрати» з урахуванням різних підходів [40, 

с.1184] 

 

Рис.1.1 ілюструє багатогранність поняття «витрати», розкриваючи його 

зміст крізь різні наукові та практичні підходи. У центрі уваги знаходиться 

базове визначення, яке пояснюється через низку інтерпретацій залежно від 

сфери застосування. Витрати розглядаються як зменшення активів або 

збільшення зобов’язань, що веде до зменшення капіталу, а також як ресурси, 

спожиті у виробничому процесі, які можуть бути виражені у грошовій формі. 

Вони охоплюють усі засоби, необхідні для забезпечення виробництва і збуту 

продукції, і водночас виступають основою для обліку, аналізу, управління та 

маркетингових рішень. У процесі управління витрати мають цільову 

спрямованість і є необхідним елементом для прийняття рішень, що 
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забезпечують виконання управлінських функцій. З аналітичної точки зору, 

вони є чинником формування прибутку та об'єктом для глибокого 

дослідження. Таким чином, поняття витрат охоплює не лише економічну суть, 

а й виконує ключову роль у функціонуванні підприємства та прийнятті 

стратегічних і оперативних рішень. 

Витрати здійснюються з метою досягнення підприємством своїх цілей, 

таких як виробництво продукції, забезпечення обігу товарів і послуг, 

реалізація інвестиційних проектів або підтримка операційної діяльності. 

Витрати підприємства виконують кілька ключових функцій, які 

забезпечують ефективність діяльності та стабільність фінансових потоків 

(рис.1.2). 

 

Рис.1.2. Функції витрат 

Джерело: розроблено та створено автором на основі [10, 23] 

 

Витрати підприємства виконують кілька важливих функцій, кожна з 

яких сприяє ефективному функціонуванню бізнесу. 

Одна з головних функцій витрат – виробнича функція. Витрати 

забезпечують необхідні ресурси для виробництва товарів чи надання послуг. 

Це можуть бути матеріали, енергія, праця, технологічне обладнання тощо. Без 

Виробнича

Розподільча

Контрольна

МотиваційнаФінансова

Прогнозуван
ня

Оптимізація
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витрат підприємство не може здійснити виробничий процес, адже вони 

забезпечують наявність всіх необхідних елементів для виготовлення продукції 

або виконання послуг. Це дає змогу організувати виробництво, не обмежуючи 

його в ресурсах, що впливає на обсяг і якість кінцевої продукції. 

Розподільча функція витрат полягає в тому, що витрати підприємства 

сприяють розподілу ресурсів на різні види діяльності. Наприклад, 

підприємства визначають, скільки коштів потрібно витратити на виробництво, 

скільки – на маркетинг чи адміністративні витрати. Це дає змогу оптимально 

розподіляти фінансові і матеріальні ресурси між різними підрозділами або 

проектами підприємства, що допомагає ефективно здійснювати діяльність. 

Третьою важливою функцією витрат є контрольна функція. Вона 

полягає в тому, що за допомогою витрат можна здійснювати контроль за 

ефективністю діяльності підприємства. Оцінюючи витрати, можна виявити 

перевитрати, неефективне використання ресурсів чи ненадійні постачальники. 

Це дозволяє підприємствам своєчасно коригувати свою діяльність, знижувати 

витрати і підвищувати прибутковість. Контроль витрат також включає в себе 

порівняння фактичних витрат з плановими або нормативними, що дає змогу 

оцінити, наскільки підприємство ефективно використовує свої ресурси. 

Мотиваційна функція витрат полягає в тому, що зменшення витрат може 

бути використане як стимул для менеджерів і працівників підприємства. Якщо 

підприємство здатне знизити витрати, це може підвищити його фінансову 

стійкість і створити додаткові можливості для зростання прибутків, що 

мотивує співробітників до підвищення ефективності їхньої роботи. Витрати 

можуть також виступати як інструмент стимулювання працівників, надаючи 

їм завдання з оптимізації процесів для зменшення витрат на виробництво. 

Функція прогнозування витрат дозволяє підприємствам планувати свої 

фінансові потоки на майбутнє. Оцінка витрат, заснована на аналізі історичних 

даних, дає можливість прогнозувати майбутні потреби підприємства в 

ресурсах, що дозволяє завчасно планувати бюджет і забезпечити безперебійну 

діяльність. Це важливо для стратегічного планування, оскільки без чіткого 
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прогнозування витрат підприємство може зіткнутися з нестачею ресурсів у 

важливий момент або занадто великими витратами, що може негативно 

вплинути на фінансову стабільність. 

Фінансова функція витрат пов'язана з їхнім впливом на фінансові 

результати підприємства. Витрати є основою для формування ціни продукції 

чи послуг, і, відповідно, вони визначають рівень прибутковості підприємства. 

Правильне управління витратами дозволяє оптимізувати фінансові потоки, 

знижувати витрати та максимізувати доходи, що має прямий вплив на 

прибуток і фінансову стійкість підприємства. 

Витрати також виконують важливу функцію аналізу та оцінки 

ефективності. Вони є базою для проведення фінансового аналізу, де 

порівнюються фактичні витрати з плановими. Такий аналіз дає змогу 

зрозуміти, чи витрачаються ресурси ефективно, чи є можливості для зниження 

витрат або оптимізації процесів. Оцінка витрат допомагає виявляти 

неефективні напрямки діяльності, виявляти перевитрати і розробляти 

рекомендації для поліпшення ситуації. 

Остання функція витрат – це функція стратегічної оптимізації. Витрати 

є важливим інструментом для розробки стратегій зниження витрат, наприклад, 

через автоматизацію процесів, оптимізацію ланцюга постачання, зміну 

постачальників або вдосконалення технологічних процесів. Це дозволяє 

підприємству зберігати конкурентоспроможність на ринку, підвищувати 

рентабельність і забезпечувати стабільність у довгостроковій перспективі. 

Ми вважаємо, що витрати є не лише фінансовим показником, а й 

комплексним інструментом управління, який забезпечує ефективність, 

гнучкість та стратегічну стійкість підприємства. Їх правильне планування, 

розподіл, контроль і аналіз дозволяють організації досягати своїх цілей, 

раціонально використовувати ресурси та своєчасно реагувати на зміни у 

внутрішньому і зовнішньому середовищі. Саме через багатофункціональність 

витрат формується основа для прийняття обґрунтованих управлінських 
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рішень і забезпечення стабільного розвитку підприємства у довгостроковій 

перспективі. 

Таким чином, витрати становлять складну систему, що інтегрує 

економічні та правові компоненти, які перебувають у тісному взаємозв’язку. 

Раціоналізація витратної діяльності підприємства передбачає не лише 

технічну оптимізацію процесів, але й формування системного підходу до 

планування, контролю та обліку з урахуванням галузевих вимог та правових 

обмежень. Ефективне управління витратами – це результат глибокого аналізу, 

правильного нормативного регулювання та стратегічного мислення, що 

дозволяє забезпечити стійкість підприємства у динамічному ринковому 

середовищі. 

 

1.2. Класифікація витрат підприємства 

 

Однією з головних передумов ефективного управління витратами є їх 

класифікація (табл.1.1). 

Таблиця 1.1 

Класифікація витрат 

Критерій класифікації Групи витрат 

1. Економічний зміст Матеріальні, трудові, амортизаційні, послуги 

сторонніх організацій, фінансові, інші 

2. Спосіб включення до 

собівартості 

Прямі, непрямі 

3. Функціональне призначення Виробничі, адміністративні, на збут, інші операційні, 

фінансові 

4. Поведінка у зв’язку з обсягом 

виробництва 

Постійні, змінні 

5. Характер залежності від 

обсягу виробництва 

Умовно-постійні, умовно-змінні, змішані 

6. Можливість контролю Контрольовані, неконтрольовані 

7. Календарні періоди 

виникнення 

Поточні (операційні), інвестиційні 

8. Релевантність до 

управлінських рішень 

Релевантні, нерелевантні 

9. Альтернативна вартість Альтернативні витрати 

10. Центри відповідальності Виробничі, адміністративні, логістичні, комерційні 

тощо 
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Продовження таблиці 1.1 

11. Місце виникнення Основне виробництво, допоміжне, адміністрація, склад, 

відділ збуту 

12. Доцільність Продуктивні (доцільні), непродуктивні (недоцільні) 

13. Рівень залучення до 

технологічного процесу 

Основні, накладні (додаткові) 

14. Принцип калькулювання Витрати, що включаються до собівартості, та витрати, 

що відносяться на фінансові результати («стандарт-кост» 

тощо) 

Джерело: складено автором на основі [2] 

 

Згідно табл.1.1, класифікація витрат здійснюється за багатьма 

критеріями. Одним з основних є поділ за економічним змістом, що передбачає 

виокремлення матеріальних витрат (сировина, паливо, енергія, 

комплектуючі), трудових витрат (заробітна плата, відрахування на соціальні 

заходи), амортизаційних витрат (знос основних засобів), витрат на послуги 

сторонніх організацій, витрат фінансового характеру (відсотки за кредитами) 

та інших. Важливою є також класифікація за способом включення до 

собівартості продукції (прямі та непрямі). Прямі витрати безпосередньо 

пов’язані з виробництвом конкретного виду продукції або наданням послуг, їх 

легко ідентифікувати й віднести до конкретного об’єкта обліку. Непрямі 

витрати не можуть бути прямо пов’язані з певним продуктом або послугою, 

тому вони підлягають розподілу за певною методикою. Залежно від 

функціонального призначення витрати поділяють на виробничі, 

адміністративні, витрати на збут, інші операційні витрати, фінансові витрати 

та інші. Такий поділ застосовується під час формування фінансової звітності 

та дає змогу виявити, яка частина витрат припадає на основні види діяльності 

підприємства, а яка – на допоміжні чи непродуктивні напрямки [2]. 

Згідно планування, важливим є поділ витрат на постійні та змінні. 

Постійні витрати залишаються незмінними в межах певного діапазону обсягів 

виробництва (оренда, охорона, управлінські витрати), тоді як змінні 

змінюються пропорційно до обсягів виготовленої продукції (сировина, 

електроенергія, основна зарплата виробничого персоналу). За характером 
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залежності від зміни обсягу виробництва витрати поділяються на умовно-

постійні, умовно-змінні та змішані. Умовно-постійні витрати практично не 

змінюються з ростом або зниженням обсягів виробництва. Умовно-змінні 

змінюються прямо пропорційно до обсягів діяльності. Змішані витрати 

включають як постійну, так і змінну складову (наприклад, оплата праці, яка 

включає фіксований оклад і преміальну частину, що залежить від виробітку) 

[6]. 

За можливістю контролю з боку управлінського персоналу витрати 

класифікуються на контрольовані й неконтрольовані. Контрольовані витрати 

– це ті, на які безпосередньо впливають керівники певного рівня (наприклад, 

начальник цеху може контролювати витрати на сировину або на оплату праці 

працівників свого підрозділу). Неконтрольовані витрати не піддаються 

прямому впливу з боку менеджерів нижчого рівня, і рішення щодо них 

приймаються на вищому щаблі управління або визначаються зовнішніми 

обставинами [20]. 

Істотне значення має поділ витрат за календарними періодами їх 

виникнення [24]. Зокрема, розрізняють поточні (операційні) витрати, які 

здійснюються постійно в межах одного виробничого циклу, та інвестиційні 

витрати, які мають довгостроковий характер і спрямовані на модернізацію 

виробництва, придбання обладнання, розвиток інфраструктури. Інвестиційні 

витрати зазвичай не включаються безпосередньо до собівартості продукції, а 

відображаються у складі активів і поступово амортизуються [2]. 

Для цілей стратегічного управління надзвичайно важливо враховувати 

поділ витрат на релевантні та нерелевантні. Релевантними є витрати, що 

залежать від прийнятого управлінського рішення, тобто такі, що змінюються 

за умови вибору одного з альтернативних варіантів. Нерелевантні витрати – це 

витрати, які залишаються незмінними незалежно від прийнятого рішення 

(наприклад, уже понесені витрати або амортизаційні відрахування, які не 

змінюються при зміні виробничого плану) [5]. 
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Особливий інтерес становлять альтернативні витрати – вартість 

втраченої вигоди через неможливість одночасного використання ресурсів у 

кількох напрямках. Вони не відображаються в обліковій документації, проте 

мають значення для стратегічного аналізу.  

У межах сучасного підходу до управління витратами значне значення 

має класифікація витрат за центрами відповідальності. Центри витрат можуть 

бути виробничими, адміністративними, логістичними, комерційними тощо. 

Облік витрат за центрами відповідальності дозволяє оцінювати ефективність 

роботи підрозділів, стимулювати економію ресурсів і створювати систему 

внутрішньої звітності, що підтримує управлінські рішення [16]. 

За місцем виникнення витрати систематизуються залежно від того, де 

саме на підприємстві вони виникли – в основному або допоміжному 

виробництві, в адміністрації, на складі, у відділі збуту тощо. Такий розподіл 

дає змогу більш точно визначати собівартість продукції, виявляти неефективні 

ділянки, а також формувати калькуляцію за центрами витрат [2]. 

За ознакою доцільності витрати поділяються на продуктивні (доцільні), 

які сприяють досягненню запланованих результатів і створенню вартості, та 

непродуктивні (недоцільні), які виникають унаслідок нераціонального 

використання ресурсів, помилок в управлінні, неякісного планування [21]. 

За рівнем залучення до технологічного процесу витрати поділяються на 

основні та додаткові. Основні витрати – це ті, що безпосередньо пов’язані з 

виготовленням продукції або наданням послуг. Накладні (додаткові) витрати 

– це витрати, що не мають прямого зв’язку з окремими видами продукції, але 

є необхідними для забезпечення функціонування підприємства загалом 

(адміністративні, управлінські, витрати на утримання інфраструктури тощо). 

Їх правильний розподіл між об’єктами калькулювання є критичним для 

об’єктивного визначення собівартості [11]. 

За принципом калькулювання витрати поділяються на ті, що 

включаються до собівартості продукції (прямі та частина непрямих витрат), і 

ті, що відносяться на фінансові результати. У системі «стандарт-кост» витрати 
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порівнюються із заздалегідь встановленими нормативами, а відхилення 

аналізуються для виявлення причин перевищення чи економії. У системі 

«директ-костінг» у собівартість включаються лише змінні витрати, а постійні 

витрати списуються напряму на фінансовий результат [2].  

Останнім часом усе більшого значення набуває екологічна складова 

витрат. У зв’язку зі зростанням глобальних вимог до екологічної безпеки 

підприємства повинні враховувати витрати на зменшення шкідливого впливу 

на довкілля, модернізацію обладнання, відповідність стандартам ISO, 

утилізацію відходів, екологічний моніторинг. Такі витрати можуть бути як 

обов’язковими (регуляторними), так і добровільними (іміджевими). Вони 

потребують спеціального обліку й оцінки, адже мають довгостроковий вплив 

на стійкість бізнесу, доступ до ринків, інвестицій, а також рівень ризиків. 

З розвитком цифрових технологій в управлінні витратами зростає 

значення витрат на інформаційно-комунікаційні ресурси. До них відносяться 

витрати на програмне забезпечення, ERP-системи, автоматизацію обліку, 

кібербезпеку, аналітику великих даних. У деяких галузях частка таких витрат 

є ключовою, особливо в торгівлі, логістиці, фінансовому секторі. Їх ефективне 

управління передбачає інтеграцію фінансового та цифрового планування, 

оцінку інвестиційної доцільності впровадження IT-рішень, а також контроль 

ефективності використання цифрових активів. 

На нашу думку, у сучасних умовах цифрової трансформації ефективне 

управління витратами на інформаційно-комунікаційні ресурси стає критично 

важливим чинником конкурентоспроможності підприємства. Враховуючи 

високу вартість цифрових рішень, важливо не лише інвестувати у технології, 

а й забезпечувати їхню результативність, адаптивність та відповідність 

стратегічним цілям компанії. Інтеграція цифрових рішень у систему 

управління витратами дозволяє підприємству підвищити прозорість витрат, 

оперативність управлінських рішень, а також сприяти зниженню операційних 

витрат за рахунок автоматизації процесів і підвищення точності обліку. 
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Також у сучасній практиці використовується поділ витрат за джерелами 

фінансування – власні, залучені, бюджетні, грантові тощо. Такий підхід 

особливо актуальний для підприємств, що реалізують інноваційні або 

соціально значущі проєкти за підтримки держави, міжнародних організацій, 

фондів.  

У межах фінансового обліку витрати групуються відповідно до вимог 

стандартів бухгалтерського обліку та податкового законодавства. Наприклад, 

у відповідності з П(С)БО 16 «Витрати» визначаються складові витрат 

діяльності, які включають: собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, 

послуг), адміністративні витрати, витрати на збут, інші операційні витрати, 

фінансові витрати, витрати від участі в капіталі, інші витрати та податкові 

витрати. Така структура відповідає потребам формування фінансової звітності 

й дає змогу узгодити облік із вимогами контролюючих органів. 

 

1.3. Теоретичні підходи до формування комплексу заходів щодо 

зниження витрат 

 

Раціональне управління витратами є одним з ключових чинників 

забезпечення ефективної діяльності підприємства, збереження його 

фінансової стійкості, підвищення прибутковості та конкурентоспроможності. 

В умовах динамічного середовища та постійного зростання витрат на ресурси, 

підприємства змушені вдосконалювати підходи до контролю за витратами, 

упроваджувати інноваційні методи управління та створювати ефективні 

внутрішні системи, що забезпечують прозорість, обґрунтованість і економічну 

доцільність витратних процесів.  

Управління витратами – це цілеспрямований процес організації витрат 

за їхніми видами, об’єктами виникнення та центрами відповідальності, що 

супроводжується постійним контролем їхнього рівня та заохоченням до їх 

оптимізації [1]. 
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Ляшенко Г.П. у своїх дослідженнях систематизувала підходи щодо 

трактування поняття «управління витратами підприємства» на рис.1.3. 

 

Рис.1.3. Підходи щодо трактування поняття «управління витратами 

підприємства» [28, с.4] 

 

Формування ефективної системи управління витратами суб’єктів 

господарювання передбачає вирішення низки ключових завдань. Насамперед, 

необхідно розробити стратегію управління витратами, яка відповідатиме 

загальній стратегії підприємства. Важливим етапом є створення організаційної 

структури, здатної забезпечити ефективне ухвалення та реалізацію 

управлінських рішень у сфері витрат. Система управління витратами має 

базуватись на належному інформаційному забезпеченні, з чітким визначенням 

внутрішніх і зовнішніх джерел інформації. Необхідно також здійснювати 

облік і аналіз витрат за різними критеріями, зокрема за обсягом, видами, 

динамікою, структурою, центрами витрат і відповідальності. Крім того, 

важливим є прогнозування, планування, нормування та бюджетування витрат, 

що передбачає розробку стратегічних, поточних та оперативних планів і 

бюджетів, а також встановлення відповідних нормативів. У процесі 

управління витратами потрібно виявляти тенденції змін їх рівня, обсягу та 
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структури як у цілому, так і на одиницю продукції. Значну увагу слід 

приділяти пошуку резервів економії ресурсів та шляхів оптимізації витрат. 

Ефективна система управління передбачає також формування механізмів 

стимулювання персоналу до скорочення витрат. Завершальним компонентом 

є забезпечення дієвого контролю, регулювання, аудиту та моніторингу витрат 

залежно від їх видів, місць виникнення та відповідальних осіб [1]. 

Основу системи управління витратами становлять її функції. До 

ключових функцій належать планування витрат, їх нормування, оперативний 

облік, аналіз відхилень, контроль за дотриманням бюджетів та регулювання.  

Планування є первинною функцією, адже воно задає цільовий рівень 

витрат, виходячи з обсягів виробництва, ресурсних можливостей, стратегічних 

орієнтирів. У межах планування визначаються обсяги витрат на кожен 

підрозділ, вид продукції, етап виробництва, формується кошторис 

підприємства. Залежно від горизонту планування виділяють поточне, 

оперативне, стратегічне та інвестиційне планування витрат. 

Нормування витрат полягає у встановленні нормативів споживання 

ресурсів на одиницю продукції або послуги [3]. Норми можуть бути техніко-

економічними, базуватися на середньогалузевих стандартах або бути 

внутрішніми, розробленими підприємством. Нормування дозволяє створити 

базу для подальшого контролю, а також виявити потенціал для підвищення 

ефективності. У системі нормування важливе місце займає техніко-економічне 

обґрунтування нормативів, їх постійне оновлення відповідно до змін у 

технології, організації праці, ринку сировини та матеріалів. 

Оперативний облік витрат дає змогу фіксувати фактичне споживання 

ресурсів і порівнювати його з плановими або нормативними показниками. Він 

є інструментом зворотного зв’язку між виробничими підрозділами та 

управлінським апаратом. За результатами обліку формується база для аналізу 

та прийняття рішень. Облік витрат може здійснюватися за об’єктами 

(продукцією, замовленнями, підрозділами), за центрами витрат або за видами 

ресурсів. 
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Аналіз витрат полягає у виявленні причин відхилень фактичних 

показників від планових або нормативних, у визначенні впливу окремих 

факторів на зміну витрат, а також у пошуку резервів економії. Аналіз може 

бути горизонтальним (порівняння в динаміці), вертикальним (структурний), 

факторним, порівняльним (бенчмаркінг), маржинальним. Особливо цінним є 

факторний аналіз витрат, що дозволяє оцінити вплив обсягу виробництва, цін 

на ресурси, зміни структури продукції та інших факторів на загальну суму 

витрат [10]. 

Контроль витрат – це процес зіставлення фактичних даних з плановими 

та нормативними, що дозволяє виявити порушення, перевитрати, зловживання 

або нераціональне використання ресурсів [4]. Контроль може бути попереднім 

(на стадії планування), поточним (у процесі виконання витратної операції) та 

підсумковим (після завершення звітного періоду). У межах сучасного підходу 

дедалі більшого поширення набуває внутрішній аудит витрат, а також 

функціональний контроль, при якому відповідальність за витрати 

закріплюється за конкретними менеджерами або підрозділами. 

Система управління витратами на сучасному підприємстві ґрунтується 

на принципах інтегрованості, комплексності, гнучкості, обґрунтованості та 

безперервності (рис.1.4). 

  

Рис.1.4. Принципи управління витратами 

Джерело: складено автором на основі [13, 21, 30] 

Інтегрованість

Комплексність

Гнучкість

Обгрунтованість

Безперервність
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Інтегрованість означає взаємозв’язок управління витратами з іншими 

управлінськими підсистемами – виробництвом, маркетингом, фінансами, 

кадрами. Комплексність передбачає охоплення всіх етапів життєвого циклу 

продукції та всіх рівнів управління. Гнучкість проявляється у здатності 

системи реагувати на зміни середовища, змінювати пріоритети та адаптувати 

бюджетні моделі. Обґрунтованість вимагає базування рішень на достовірних 

даних, точних розрахунках і економічному аналізі. Безперервність означає, що 

управління витратами є постійним процесом, а не епізодичною дією [13]. 

Важливою умовою ефективного управління витратами є побудова 

бюджетної системи підприємства. Бюджетування дає змогу планувати витрати 

з урахуванням цільових показників, контролювати дотримання кошторисів, а 

також порівнювати фактичні витрати з плановими у режимі реального часу. 

Бюджетування охоплює складання операційних бюджетів (витрати на 

виробництво, збут, адміністрацію), фінансових бюджетів (інвестиції, кредитні 

платежі), зведених бюджетів (бюджет прибутків і збитків, бюджет руху 

коштів). Завдяки бюджетуванню створюється фінансова дисципліна, 

підвищується відповідальність виконавців, забезпечується координація дій 

між структурними підрозділами. 

На відміну від фінансового обліку, що орієнтований на зовнішніх 

користувачів і ґрунтується на законодавчих вимогах, управлінський облік є 

внутрішнім і має на меті задоволення інформаційних потреб менеджерів. Його 

особливості – гнучкість, варіативність, багатоваріантність калькулювання, 

облік за центрами відповідальності, облік за видами діяльності. Він дозволяє 

формувати аналітичні звіти, виявляти неефективність, аналізувати витрати у 

розрізі продуктів, процесів, замовлень, ринків. 

Ефективне управління витратами неможливе без застосування сучасних 

підходів до їх аналізу [12]. Одним із таких є система «директ-костінг», яка 

передбачає облік лише змінних витрат у собівартості продукції. Постійні 

витрати розглядаються як витрати періоду і не розподіляються між окремими 
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видами продукції. Такий підхід забезпечує кращу прозорість у прийнятті 

рішень, дозволяє обґрунтовано планувати обсяги виробництва та аналізувати 

прибутковість кожного виду продукції. Застосування системи «директ-

костінг» дає змогу уникнути спотворень собівартості, що виникають унаслідок 

умовного розподілу загальновиробничих витрат. Іншим ефективним 

інструментом є система «стандарт-кост», яка базується на використанні 

стандартних (нормативних) витрат. Вона дозволяє зіставляти фактичні 

витрати з нормативними, аналізувати відхилення та їх причини. Такий підхід 

сприяє підвищенню внутрішньої дисципліни, формуванню системи мотивації 

на основі досягнення стандартів, а також оперативному реагуванню на 

негативні тенденції. За допомогою «стандарт-кост» можна оцінювати 

ефективність діяльності підрозділів, встановлювати реалістичні нормативи, 

удосконалювати планування. Широко застосовується також калькулювання 

собівартості за видами діяльності (ABC), що дозволяє більш точно визначати, 

які саме дії або процеси призводять до виникнення витрат. Такий підхід 

забезпечує прозорість у розподілі накладних витрат, дозволяє виявити 

непродуктивні процеси, скоротити витрати, що не створюють цінності. 

Наприклад, витрати на контроль, управління запасами, логістику можуть бути 

оптимізовані шляхом реорганізації відповідних бізнес-процесів. ABC-

калькулювання особливо ефективне в умовах багатономенклатурного 

виробництва або надання складних послуг. 

Загальним напрямом підвищення ефективності управління витратами є 

впровадження системи контролінгу. Контролінг є інтеграційною функцією 

управління, яка забезпечує інформаційну, методичну та аналітичну підтримку 

процесу прийняття рішень. Контролінг охоплює планування, облік, 

моніторинг, аналіз, звітність та розробку рекомендацій. Його завдання – 

забезпечити відповідність між цілями підприємства та фактичним станом 

ресурсного споживання [15]. Контролінг сприяє побудові системи раннього 

попередження, виявленню відхилень, підвищенню прозорості фінансів та 

відповідальності менеджменту. 
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Невід’ємною складовою сучасного управління витратами є 

впровадження інформаційних технологій. Системи ERP, CRM, BI дозволяють 

інтегрувати дані з різних джерел, автоматизувати облік, формувати 

оперативну звітність, виявляти тенденції, здійснювати прогнозування. 

Особливої популярності набули такі програмні продукти, як SAP, Oracle, 

Microsoft Dynamics, 1С:Підприємство. Завдяки їм підприємства отримують 

змогу оптимізувати бізнес-процеси, знизити витрати на обслуговування 

систем, підвищити оперативність прийняття рішень [18]. 

У межах системи управління витратами особливе місце посідає 

формування центрів відповідальності. Це організаційні одиниці підприємства, 

за якими закріплюється відповідальність за витрати, доходи або фінансові 

результати. Залежно від характеру повноважень, розрізняють центри витрат, 

доходів, прибутку та інвестицій. Центри витрат зосереджують свою діяльність 

на оптимізації витратних процесів, зменшенні споживання ресурсів, 

ефективності поточної діяльності. Їхня оцінка здійснюється на основі 

відхилень фактичних витрат від нормативних або запланованих. Центри 

прибутку, у свою чергу, поєднують контроль за витратами та доходами, що 

дозволяє оцінити загальну ефективність підрозділу. 

Важливо зазначити, що ефективна система управління витратами 

неможлива без чітко вибудуваної системи мотивації персоналу. Витрати 

значною мірою залежать від дисципліни, раціонального використання 

ресурсів, ініціативності працівників, їх здатності до оптимізації технологічних 

процесів. У зв’язку з цим формуються мотиваційні моделі, що передбачають 

преміювання за зниження витрат, досягнення планових нормативів, 

впровадження раціоналізаторських пропозицій. Такий підхід підвищує 

залученість персоналу до процесів контролю й економії ресурсів, формує 

культуру ощадливості [26]. 

Одним з напрямів стратегічного підходу до управління витратами є 

концепція бережливого виробництва, яка базується на мінімізації всіх видів 

втрат: надвиробництва, простоїв, надлишкових запасів, зайвих переміщень, 
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дефектів, перевиробництва й неефективної обробки. Ця концепція охоплює не 

лише виробничі витрати, а й логістичні, управлінські, енергетичні, екологічні. 

Її реалізація передбачає постійне вдосконалення процесів (кайдзен), залучення 

працівників до пропозицій щодо покращення, зменшення витрат на всіх рівнях 

організації. Бережливе виробництво не є універсальним, проте в умовах 

ресурсних обмежень дає змогу суттєво підвищити ефективність витратної 

системи [14]. 

Крім того, слід відзначити роль зовнішнього середовища у формуванні 

підходів до управління витратами. Підприємство не функціонує ізольовано – 

на його витрати впливають ціни на сировину, тарифи на енергоносії, рівень 

оподаткування, законодавчі вимоги, ринкові умови, поведінка конкурентів. У 

зв’язку з цим система управління витратами має передбачати елементи ризик-

менеджменту, включаючи страхування цінових коливань, диверсифікацію 

постачальників, укладення довгострокових контрактів, гнучке ціноутворення. 

Надзвичайно важливо постійно моніторити зовнішнє середовище, виявляти 

потенційні загрози, оперативно адаптувати структуру витрат до нових умов 

[17]. 

Можна зробити висновки, що система управління витратами є критично 

важливим інструментом у структурі загального менеджменту підприємства. 

Вона дозволяє забезпечити не лише економію ресурсів, а й підвищити 

ефективність прийняття рішень, оптимізувати внутрішні процеси, 

адаптуватися до зовнішніх викликів. Ефективність управління витратами 

визначається не лише технічними аспектами обліку чи планування, а й 

загальним рівнем організаційної культури, кваліфікацією управлінського 

персоналу, якістю інформаційних систем та здатністю підприємства до змін 
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1.4. Правове регулювання обліку витрат підприємств 

фармацевтичної промисловості 

 

Фармацевтична галузь належить до числа стратегічно важливих секторів 

економіки, що забезпечують потреби суспільства у безпечних, ефективних та 

якісних лікарських засобах. Водночас вона є одним із найбільш 

регламентованих напрямів господарської діяльності, де економічні інтереси 

підприємств тісно пов’язані з дотриманням жорстких правових норм, 

стандартів якості, етичних вимог і соціальної відповідальності.  

Система правового регулювання витрат у фармацевтичній галузі 

ґрунтується на ряді базових законів, які визначають загальні принципи 

ведення обліку, формування витрат, їх документального підтвердження та 

включення до податкових витрат. До таких законодавчих актів належать, 

зокрема, Закон України «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в 

Україні» [15], Податковий кодекс України [36], Господарський кодекс [7], а 

також спеціальні нормативи – Закон України «Про лікарські засоби» [16], 

Закон України «Про ліцензування видів господарської діяльності» [18], 

профільні постанови Кабінету Міністрів України, накази МОЗ і 

Держлікслужби. У сукупності ці акти формують правове поле, в межах якого 

функціонують фармацевтичні підприємства, зокрема й у сфері оптимізації 

витрат. 

Крім основного законодавства, регулювання витрат фармацевтичних 

підприємств здійснюється через численні підзаконні акти, які деталізують 

вимоги до бухгалтерського оформлення витрат, правила калькулювання 

собівартості, обліку за видами діяльності та формування фінансової звітності. 

Такі вимоги, наприклад, регламентують віднесення витрат на реєстрацію 

лікарських засобів, клінічні випробування, сертифікацію, ліцензування, 

утилізацію продукції, що не відповідає нормам якості. Кожна з цих операцій 

повинна бути підтверджена відповідним пакетом документів, мати 
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обґрунтування необхідності та відповідати критеріям достовірності, повноти 

й законності. 

Особливу роль у забезпеченні законності витратної діяльності 

відіграють стандарти належної виробничої практики (GMP), які мають 

напівправовий характер, оскільки вимагають обов’язкового дотримання згідно 

з українським законодавством і водночас є міжнародно визнаними. 

Дотримання вимог GMP потребує не тільки капіталовкладень у виробничу 

інфраструктуру, а й систематичних витрат на навчання персоналу, аудит, 

документацію, контроль середовища, оновлення обладнання. Всі ці витрати 

мають бути чітко відображені в обліку, що дозволяє підприємству не лише 

забезпечити відповідність нормам, а й уникнути санкцій при перевірках з боку 

державних органів. 

Важливою є також організація внутрішнього нормативного 

регулювання витратної діяльності. Кожне підприємство повинно мати 

локальні акти, які встановлюють порядок формування, погодження та обліку 

витрат. Це можуть бути положення про облікову політику, інструкції щодо 

бюджетування, регламенти затвердження витратних заявок, документи 

внутрішнього фінансового контролю. Наявність такої документації дозволяє 

не лише уникати помилок та порушень, а й служить доказовою базою при 

проведенні аудиторських або податкових перевірок. 

Комплекс заходів зі зниження витрат у фармацевтичній сфері не може 

бути реалізований ефективно без відповідного правового супроводу. Це 

стосується як процесу прийняття управлінських рішень, так і оформлення 

господарських операцій. Наприклад, оптимізація витрат на постачання 

сировини можлива лише за умови юридично грамотно укладених договорів із 

постачальниками, які передбачають вигідні умови оплати, штрафні санкції за 

порушення термінів, гнучке регулювання цін і валютних ризиків. Крім того, 

укладення зовнішньоекономічних контрактів потребує дотримання 

валютного, митного та податкового законодавства, що вимагає участі фахівців 

з правового забезпечення на всіх етапах контрактної діяльності. 
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У фармацевтичному виробництві істотну частку витрат становлять 

витрати на дотримання умов ліцензування, акредитації та державної реєстрації 

продукції. Відповідно до законодавства, підприємства повинні мати відповідні 

дозволи, ліцензії, сертифікати відповідності, що є обов’язковими для допуску 

продукції до ринку. Ці процедури супроводжуються не лише прямими 

витратами на послуги, експертизи, перевірки, а й витратами часу та трудових 

ресурсів. За таких умов важливого значення набуває правова грамотність 

адміністрації підприємства, здатність передбачити обсяг витрат, оцінити 

ризики затримки процесів через недоліки у документації або порушення 

процедур. 

Економіко-правовий підхід до оптимізації витрат також передбачає 

аналіз можливостей для законного зниження податкового навантаження. 

Наприклад, згідно з нормами Податкового кодексу України [36], підприємства 

можуть включати до складу податкових витрат лише ті витрати, які 

безпосередньо пов’язані з господарською діяльністю, підтверджені 

первинними документами та відповідають критерію розумності. У зв’язку з 

цим доцільним є формування прозорої облікової системи, яка дозволяє 

уникати подвійного трактування витрат, забезпечити чітке відображення 

господарських операцій і своєчасне подання звітності. Крім того, у певних 

випадках підприємство може використовувати податкові пільги, звільнення 

або спеціальні режими (наприклад, щодо ПДВ або податку на прибуток), що 

дозволяє зменшити загальне фіскальне навантаження. 

До важливих аспектів правового забезпечення витратної діяльності 

належить також захист інтелектуальної власності. Підприємства, що 

займаються розробкою нових препаратів, повинні не лише фінансувати 

дослідження, а й передбачати витрати на реєстрацію патентів, охорону 

комерційної таємниці, правовий супровід у випадках порушення прав. Усе це 

вимагає системного правового супроводу, який передбачає не лише поточне 

юридичне обслуговування, а й стратегічне планування витрат, пов’язаних із 

захистом технологій і бренду підприємства. 
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У межах економіко-правового підходу важливу роль відіграє 

дотримання антикорупційних норм і прозорість витратної діяльності. 

Фармацевтична галузь традиційно вважається ризиковою з точки зору 

недобросовісної практики, особливо у питаннях взаємодії з державними 

закупівлями, реєстрацією лікарських засобів, отриманням дозвільної 

документації. Витрати, пов’язані з такими процедурами, мають бути не лише 

обґрунтованими, а й відповідати етичним стандартам і правовим критеріям. 

Підприємства, які нехтують прозорістю у фінансовій політиці, можуть 

стикнутися не лише з санкціями з боку контролюючих органів, а й із втратою 

партнерської довіри та репутаційними ризиками. У цьому контексті доцільним 

є запровадження внутрішніх комплаєнс-систем, що дозволяють контролювати 

законність витрат, мінімізувати ймовірність зловживань і забезпечити 

належний аудит витратних операцій. 

Важливою складовою правового регулювання витрат є участь 

фармацевтичних підприємств у державних тендерах. Згідно з законодавством 

України, зокрема Законом «Про публічні закупівлі» [19], участь у таких 

процедурах супроводжується підготовкою великого пакета документації, 

підтвердженням відповідності, обґрунтуванням цінової пропозиції та 

виконанням контрактних зобов’язань. Витрати на підготовку до участі в 

тендерах, розрахунок економічної доцільності, юридичний супровід та 

виконання умов договору повинні бути ретельно прораховані. Успішна участь 

у публічних закупівлях може стати не лише джерелом стабільного доходу, а й 

інструментом розширення ринку збуту, однак вона потребує чіткої правової 

стратегії, що охоплює всі етапи процедури – від подачі заявки до остаточного 

виконання контракту. 

Окремо варто зазначити роль міжнародних правових норм та угод, які 

можуть бути джерелом як нових можливостей, так і додаткових витрат. 

Наприклад, відповідність вимогам Європейського агентства з лікарських 

засобів (EMA), реєстрація у США (FDA), отримання сертифікатів ISO – усе це 

потребує юридичної експертизи та витрат на оформлення документації, аудит, 
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сертифікацію. Водночас, дотримання цих стандартів відкриває доступ до 

нових ринків, що дає змогу розширити комерційний потенціал підприємства. 

Юридичний супровід у міжнародній сфері також передбачає укладання 

зовнішньоекономічних контрактів, захист патентних прав за кордоном, участь 

у міжнародних спорах, якщо вони виникають. Таким чином, витрати в цьому 

напрямі мають стратегічне значення і потребують ретельного планування та 

оцінки ефективності. 

Формування системи економіко-правового забезпечення витратної 

діяльності фармацевтичного підприємства потребує не лише дотримання 

чинного законодавства, але й побудови гнучкої внутрішньої інфраструктури 

управління, яка здатна адаптуватися до змін зовнішнього середовища. Це 

передбачає інтеграцію юридичного та фінансового супроводу у щоденну 

операційну діяльність, а також залучення кваліфікованих спеціалістів, здатних 

одночасно орієнтуватися в бухгалтерських, податкових і правових нормах. 

Витрати, які виникають у процесі функціонування підприємства, не можуть 

бути оцінені лише з точки зору кількісних показників – важливо враховувати 

їх правову обґрунтованість, документальне оформлення та потенційні 

юридичні наслідки. 

Однією з сучасних тенденцій в управлінні витратами є цифровізація 

правового забезпечення. Використання спеціалізованих програм для обліку 

договорів, контролю за термінами дії, автоматизоване формування звітності, 

електронне погодження витратних документів дозволяє зменшити імовірність 

помилок, прискорити процедури ухвалення рішень і знизити адміністративні 

витрати. У великих фармацевтичних компаніях все частіше впроваджуються 

комплаєнс-програми, які автоматично перевіряють витратні операції на 

відповідність внутрішнім політикам та зовнішнім нормативам. Це дозволяє 

знизити ризики порушень і забезпечити контроль у режимі реального часу. 

Оцінка ефективності правового забезпечення заходів зі зниження витрат 

здійснюється не лише за критеріями зменшення витратних статей, а й за 

такими показниками, як зниження юридичних ризиків, скорочення часу на 
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проходження дозвільних процедур, зменшення частоти податкових або 

регуляторних порушень, підвищення точності звітності та відповідності 

аудиту. У довгостроковій перспективі економіко-правова система має 

працювати як єдиний механізм підтримки ефективного та легального 

функціонування підприємства. 

У межах комплексного підходу також важливим є постійне оновлення 

знань про зміни в законодавстві та судовій практиці, оскільки нормативно-

правове поле в Україні є динамічним. Регулярна юридична аналітика, 

адаптація внутрішніх процедур до нових вимог, навчання персоналу щодо змін 

у податкових або ліцензійних правилах – усе це є частиною превентивного 

правового супроводу витратної політики. Таким чином, юридична служба 

підприємства виступає не лише інструментом реагування, а й активним 

учасником стратегічного планування витрат. 

Отже, економіко-правове забезпечення комплексу заходів зі зниження 

витрат у фармацевтичній сфері – це багаторівнева система, що охоплює 

зовнішнє правове середовище, внутрішню нормативну базу, процедури 

контролю, організаційні механізми та цифрові інструменти. Раціональне 

управління витратами можливе лише за умов законності кожного етапу – від 

формування потреб до документального підтвердження та фінансового 

аналізу. 

Висновки до першого розділу 

 

В першому розділі дипломної роботи були розкриті теоретико-

методичні основи економіко-правового забезпечення зниження витрат 

підприємства.  

Нами було визначено, що витрати – це ресурси (трудові, матеріальні, 

нематеріальні та фінансові), спожиті в грошовому вимірі для досягнення цілей 

підприємства, зокрема у виробництві та реалізації товарів чи послуг. 

Встановлено, що витрати мають складну економічну природу і 

охоплюють усі етапи функціонування підприємства – від постачання ресурсів 
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до реалізації продукції. Раціональне управління витратами потребує чіткого 

розуміння їх структури та джерел виникнення. 

Було визначено функції витрат: виробнича, розподільча, контрольна, 

мотиваційна, прогнозування, фінансова, аналізу та оцінки ефективності, 

стратегічної оптимізації. 

Визначено та проаналізовано критерій класифікації витрат за рядом 

аспектів: економічний зміст, спосіб включення до собівартості, функціональне 

призначення, поведінка у зв’язку з обсягом виробництва, характер залежності 

від обсягу виробництва, можливість контролю, календарні періоди 

виникнення, релевантність до управлінських рішень, альтернативна вартість, 

центри відповідальності, місце виникнення, доцільність, рівень залучення до 

технологічного процесу та принцип калькулювання. 

Зазначено, що зниження витрат не повинно розглядатися лише як 

скорочення обсягів фінансування, а як системна діяльність, спрямована на 

підвищення ефективності використання ресурсів. Економічна доцільність 

заходів зі зниження витрат має поєднуватися з правовою обґрунтованістю, 

особливо в умовах регульованої галузі, такої як фармацевтична 

промисловість. 

З’ясовано, що ефективне зниження витрат можливе за умов 

комплексного підходу, що включає оптимізацію виробничих процесів, 

впровадження сучасних технологій, удосконалення системи внутрішнього 

контролю та належне нормативно-правове забезпечення. Правові аспекти 

організації обліку та регламентація витрат виступають важливим 

інструментом забезпечення їх прозорості, підзвітності та обґрунтованості. 

Таким чином, інтеграція економічних і правових механізмів створює основу 

для стабільного функціонування та розвитку підприємства в умовах 

конкурентного ринку. 
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РОЗДІЛ 2. АНАЛІЗ ЕКОНОМІКО-ПРАВОВОГО 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ТА РІВНЯ ВИТРАТ НА ПАТ «НВЦ 

БОРЩАГІВСЬКИЙ ХФЗ» 

 

2.1. Загальна характеристика діяльності підприємства 

 

Фармацевтична промисловість України є однією з ключових галузей 

національної економіки, що забезпечує не лише внутрішній ринок якісними 

лікарськими засобами, а й поступово нарощує експортний потенціал. 

Діяльність ПАТ «НВЦ Борщагівський хіміко-фармацевтичний завод» 

вирізняється стабільністю, наявністю потужної виробничої бази, високими 

стандартами якості та ефективною системою управління. Підприємство є 

одним із провідних гравців українського фармацевтичного ринку, яке 

випускає широкий спектр продукції – понад 100 найменувань лікарських 

форм, включаючи таблетки, капсули, розчини, мазі, ін’єкційні препарати та 

інші. 

Місія ПАТ «НВЦ Борщагівський ХФЗ» полягає у виробництві якісних 

лікарських засобів, що відповідають міжнародним стандартам, з метою 

покращення здоров’я населення України та світу. Компанія сприяє 

забезпеченню доступу до медичних препаратів для широкого кола споживачів, 

підтримуючи високі стандарти якості та безпеки своєї продукції. 

Метою компанії є: 

1. Розвиток виробництва, вдосконалення технологічних процесів. 

2. Підвищення конкурентоспроможності на внутрішньому та 

міжнародному ринках. 

3. Випуск інноваційних продуктів, що відповідають потребам 

охорони здоров’я. 

4. Підтримка високої якості продукції через інвестиції в дослідження 

та розвиток. 
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5. Досягнення сталого фінансового росту та задоволення потреб 

своїх клієнтів. 

Організаційна структура ПАТ «НВЦ Борщагівський ХФЗ» є 

багатогранною та чітко структурованою, що дозволяє ефективно 

організовувати виробничі та управлінські процеси. На чолі підприємства 

стоїть Генеральний директор, який здійснює загальне керівництво та 

відповідає за стратегічні рішення, розвиток компанії та реалізацію її місії. 

Генеральний директор забезпечує взаємодію між всіма підрозділами 

підприємства, приймає важливі фінансові та управлінські рішення, а також 

координує діяльність директорів різних напрямків. Генеральному директору 

підпорядковуються директори структурних підрозділів, відповідальні за 

ключові напрями діяльності підприємства, зокрема: виробництво, маркетинг, 

фінанси, науково-дослідні роботи та стратегічний розвиток. 

Окрім управлінської ланки, структура включає виробничі підрозділи, які 

займаються безпосереднім виготовленням лікарських засобів. На підприємстві 

також є відділи, що займаються науково-дослідними та розробними роботами, 

новими технологіями і вдосконаленням існуючих продуктів. 

Фінансовий блок є важливим елементом структури і займається 

контролем за фінансовими потоками компанії. Він відповідає за 

бухгалтерський облік, складання фінансової звітності, податкові питання, а 

також за планування та контроль витрат. Фінансові директор та бухгалтери 

займаються управлінським обліком, аналізом і прогнозуванням фінансових 

показників, а також оптимізацією податкових витрат. 

Юридична служба підприємства займається правовим забезпеченням 

діяльності компанії, надаючи консультації та вирішуючи правові питання, 

пов'язані з договорами, ліцензуванням, патентами, а також дотриманням 

законодавчих норм. Відділ внутрішнього аудиту проводить перевірку та аналіз 

внутрішніх фінансових процесів, що дозволяє підприємству мінімізувати 

ризики та підвищувати ефективність роботи. 
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Структура організації орієнтована на максимальну ефективність роботи 

кожного підрозділу, сприяючи розвитку та стабільності підприємства. Всі 

відділи тісно співпрацюють один з одним, забезпечуючи злагоджену роботу 

всього підприємства, що дозволяє досягати високих результатів у виробництві 

та на ринку фармацевтичної продукції. 

ПАТ «НВЦ Борщагівський ХФЗ» активно займається інноваційною 

діяльністю, орієнтуючись на впровадження новітніх технологій у виробничі 

процеси. Компанія постійно працює над покращенням існуючих препаратів та 

розробкою нових, що відповідають потребам ринку і високим вимогам 

медицини. Це включає як модернізацію технологічного обладнання, так і 

дослідження в галузі фармацевтичних інновацій. Підприємство інвестує в 

науково-дослідні розробки, сприяючи розвитку нових ліків та 

медикаментозних форм, які можуть покращити лікування та профілактику 

захворювань. Цей підхід дозволяє не лише відповідати сучасним вимогам 

фармацевтичної галузі, а й знаходити нові можливості для зростання і 

конкурентоспроможності на міжнародному ринку. 

Керуючись принципами високої якості, ПАТ «НВЦ Борщагівський 

ХФЗ» приділяє особливу увагу контролю якості своєї продукції. Всі етапи 

виробництва, від постачання сировини до готового продукту, суворо 

регламентуються і відповідають вимогам міжнародних стандартів GMP (Good 

Manufacturing Practice). Це забезпечує високий рівень безпеки та ефективності 

ліків, що випускаються, і гарантує споживачам їхню якість. Компанія 

впроваджує систему внутрішнього контролю, що дозволяє своєчасно виявляти 

та усувати можливі дефекти, знижуючи ризики виробничих помилок та 

підвищуючи загальну ефективність роботи. 

З огляду на свою соціальну відповідальність, ПАТ «НВЦ Борщагівський 

ХФЗ» активно підтримує різноманітні соціальні ініціативи та благодійні 

проекти. Компанія бере участь у програмах, спрямованих на поліпшення умов 

охорони здоров'я в Україні, забезпечуючи доступ до медичних препаратів для 

тих, хто цього найбільше потребує. Благодійна діяльність компанії охоплює не 
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лише фінансову підтримку медичних установ, а й ініціативи, які мають на меті 

підвищення обізнаності населення щодо здорового способу життя та 

профілактики захворювань. Таким чином, компанія демонструє свою 

готовність не лише розвивати бізнес, а й активно сприяти покращенню 

соціальної ситуації в країні. 

Отже, можна зробити висновки, що ПАТ «НВЦ Борщагівський ХФЗ» – 

це одне з найбільших українських підприємств фармацевтичної 

промисловості, яке займається виробництвом ліків та фармацевтичних 

препаратів. Це підприємство відоме своєю історією і досвідом у галузі, має 

довіру у споживачів і значний вклад у розвиток медичної галузі України. 

 

2.2. Аналіз ефективності господарської діяльності підприємства 

 

Проведемо аналіз активів та джерел фінансування ПАТ «НВЦ 

Борщагівський ХФЗ» у табл.2.1-2.2. 

Таблиця 2.1 

Динаміка активів ПАТ «НВЦ Борщагівський ХФЗ» в 2022 - 2024 рр., 

тис. грн. 

Показники 
Рік 

Абсолютний 

приріст 

(відхилення), 

+,– 

Відносний 

приріст 

(відхилення), 

% 

2022 2023 2024 
2023 / 

2022 

2024 / 

2023 

2023 / 

2022 

2024 / 

2023 

2024 / 

2022 

Нематеріальні 

активи 
15 620 21 408 20 303 5 788 -1 105 37,06 -5,16 29,98 

Незавершені 

капітальні 

інвестиції 

196 063 32 866 44 757 -163 197 11 891 -83,24 36,18 -77,17 

Основні засоби: 1 256 735 1 380 486 1 341 116 123 751 -39 370 9,85 -2,85 6,71 

Інші фінансові 

інвестиції 
1 870 1 870 1 870 0 0 0 0 0 

НЕОБОРОТНІ 

АКТИВИ 
1 470 288 1 436 630 1 408 046 -33 658 -28 584 -2,29 -1,99 -4,23 

 

 



35 

 

Продовження таблиці 2.1 

Виробничі запаси 425 217 433 018 416 770 7 801 -16 248 1,83 -3,75 -1,99 

Незавершене 

виробництво 
13 912 17 073 19 549 3 161 2 476 22,72 14,5 40,52 

Готова продукція 227 406 232 878 204 451 5 472 -28 427 2,41 -12,21 -10,09 

Товари 3 361 6 142 12 296 2 781 6 154 82,74 100,2 265,84 

Запаси 669 896 689 111 653 066 19 215 -36 045 2,87 -5,23 -2,51 

Дебіторська 

заборгованість за 

продукцію, товари, 

роботи, послуги 

310 200 341 482 460 136 31 282 118 654 10,08 34,75 48,34 

Дебіторська 

заборгованість за 

виданими авансами 

27 190 20 165 48 642 -7 025 28 477 -25,84 141,22 78,9 

Дебіторська 

заборгованість за 

розрахунками з 

бюджетом 

76 878 72 914 56 579 -3 964 -16 335 -5,16 -22,4 -26,4 

Дебіторська 

заборгованість з 

нарахованих 

доходів 

106 16 4 149 -90 4 133 -84,91 25 831,25 3 814,15 

Інша поточна 

дебіторська 

заборгованість 

275 210 284 -65 74 -23,64 35,24 3,27 

Гроші та їх 

еквіваленти 
71 939 294 115 460 133 222 176 166 018 308,84 56,45 539,62 

Інші оборотні 

активи 
1 706 1 503 32 -203 -1 471 -11,9 -97,87 -98,12 

ОБОРОТНІ 

АКТИВИ 
1 158 190 1 419 516 1 683 021 261 326 263 505 22,56 18,56 45,31 

БАЛАНС 2 628 478 2 856 146 3 091 067 227 668 234 921 8,66 8,23 17,6 

Джерело: розраховано автором на основі [46] 

 

У 2022–2024 роках активи ПАТ «НВЦ Борщагівський ХФЗ» 

демонстрували позитивну динаміку, що вказує на стабільний розвиток 

підприємства. Загальна сума активів зросла на 17,6%, з 2 628 478 тис. грн у 

2022 році до 3 091 067 тис. грн у 2024 році. Це свідчить про загальне посилення 

фінансової бази компанії та розширення її економічного потенціалу. 

Основне зростання відбулося за рахунок оборотних активів, які 

збільшилися на 45,31%, зокрема, завдяки стрімкому нарощуванню обсягу 
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грошових коштів. Зростання з 71 939 тис. грн до 460 133 тис. грн, тобто більш 

ніж у шість разів, вказує на успішну фінансову діяльність підприємства та, 

ймовірно, зменшення поточної потреби у витрачанні цих коштів на 

короткострокові цілі. Водночас зростання дебіторської заборгованості за 

продукцію та послуги майже на 150 тис. грн за два роки може як вказувати на 

збільшення обсягів реалізації, так і створювати потенційні загрози у вигляді 

зниження оперативної платоспроможності. 

Структура необоротних активів змінилася у бік скорочення. 

Незавершені капітальні інвестиції значно зменшилися – на 77,17% у 

порівнянні з 2022 роком. Така динаміка може свідчити про завершення 

великих інвестиційних проєктів або зменшення обсягів капіталовкладень у 

майбутньому. Основні засоби залишаються стабільним елементом активів 

підприємства, хоча в 2024 році зафіксовано невелике їх зниження – на 2,85% 

порівняно з 2023 роком. 

Загалом, попри зменшення необоротних активів, зростання оборотних 

ресурсів дало змогу компанії не лише компенсувати втрати, але й наростити 

загальні активи. Така трансформація може бути ознакою переорієнтації 

підприємства на більш мобільну модель функціонування, однак вона вимагає 

уважного контролю за платіжною дисципліною клієнтів і ефективним 

управлінням фінансовими потоками. 

Таблиця 2.2 

Динаміка джерел фінансування ПАТ «НВЦ Борщагівський ХФЗ» в 

2022 - 2024 рр., тис. грн. 

Показники 

Рік 

Абсолютний 

приріст 

(відхилення), +,– 

Відносний приріст 

(відхилення), % 

2022 2023 2024 
2023 / 

2022 

2024 / 

2023 

2023 / 

2022 

2024 / 

2023 

2024 / 

2022 

Зареєстрований 

(пайовий) капітал 
19 036 19 036 19 036 0 0 0 0 0 

Капітал у дооцінках 605 594 634 671 634 671 29 077 0 4,8 0 4,8 

Додатковий капітал 613 613 613 0 0 0 0 0 

Резервний капітал 4 759 4 759 4 759 0 0 0 0 0 
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Продовження таблиці 2.2 

Нерозподілений 

прибуток (непокритий 

збиток) 

1 802 172 1 942 723 2 178 862 140 551 236 139 7,8 12,16 20,9 

ВЛАСНИЙ КАПІТАЛ 2 432 174 2 601 802 2 837 941 169 628 236 139 6,97 9,08 16,68 

Відстрочені податкові 

зобов’язання 
88 751 93 746 92 096 4 995 -1 650 5,63 -1,76 3,77 

Інші довгострокові 

зобов’язання 
0 0 265 0 265 - - - 

ДОВГОСТРОКОВІ 

ЗОБОВ’ЯЗАННЯ І 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

88 751 93 746 92 361 4 995 -1 385 5,63 -1,48 4,07 

Поточна кредиторська 

заборгованість за 

довгостроковими 

зобов’язаннями 

0 0 1 794 0 1 794 - - - 

Поточна кредиторська 

заборгованість за 

товари, роботи, 

послуги 

58 411 22 678 37 375 -35 733 14 697 -61,18 64,81 -36,01 

Поточна кредиторська 

заборгованість за 

розрахунками з 

бюджетом 

15 224 20 505 19 596 5 281 -909 34,69 -4,43 28,72 

Поточна кредиторська 

заборгованість за 

розрахунками зі 

страхування 

2 186 2 617 3 314 431 697 19,72 26,63 51,6 

Поточна кредиторська 

заборгованість за 

розрахунками з оплати 

праці 

8 334 11 441 10 632 3 107 -809 37,28 -7,07 27,57 

Поточна кредиторська 

заборгованість за 

одержаними авансами 

1 326 2 057 733 731 -1 324 55,13 -64,37 -44,72 

Поточна кредиторська 

заборгованість за 

розрахунками з 

учасниками 

180 79 447 57 600 79 267 -21 847 44 037,22 -27,5 31 900 

Поточні забезпечення 20 876 20 569 23 995 -307 3 426 -1,47 16,66 14,94 

Інші поточні 

зобов’язання 
1 016 1 284 5 726 268 4 442 26,38 345,95 463,58 

ПОТОЧНІ 

ЗОБОВ’ЯЗАННЯ І 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

107 553 160 598 160 765 53 045 167 49,32 0,1 49,48 

Баланс 2 628 478 2 856 146 3 091 067 227 668 234 921 8,66 8,23 17,6 

Джерело: розраховано автором на основі [46] 
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У 2022–2024 роках джерела фінансування ПАТ «НВЦ Борщагівський 

ХФЗ» зазнали змін, що вказує на стійкий розвиток підприємства з 

переважанням власного капіталу в структурі фінансових ресурсів. 

Так, власний капітал компанії зріс із 2 432 174 тис. грн у 2022 році до 2 

837 941 тис. грн у 2024 році, що становить абсолютний приріст на 405 767 тис. 

грн або зростання на 16,68%. Основним драйвером такого приросту є 

зростання нерозподіленого прибутку, який збільшився на 376 690 тис. грн за 

два роки (на 20,9%), що свідчить про прибуткову діяльність підприємства та 

стриману дивідендну політику. 

Інші складові власного капіталу, зокрема зареєстрований капітал, 

додатковий та резервний капітал, залишалися на сталому рівні протягом трьох 

років, а капітал у дооцінках збільшився лише у 2023 році на 4,8%, після чого 

стабілізувався. 

Довгострокові зобов’язання у 2024 році склали 92 361 тис. грн, що на 

4,07% більше, ніж у 2022-му, хоча в порівнянні з 2023 роком спостерігається 

їх незначне скорочення на 1,48%. Це зменшення відбулося через скорочення 

відстрочених податкових зобов’язань, попри появу нової статті – інших 

довгострокових зобов’язань на суму 265 тис. грн у 2024 році. 

Поточні зобов’язання зросли на 49,48% за два роки – з 107 553 тис. грн 

у 2022 році до 160 765 тис. грн у 2024 році. Це зростання переважно відбулося 

у 2023 році, коли приріст становив 49,32%, а у 2024-му динаміка була майже 

нульовою (+0,1%). Особливо суттєвим є збільшення зобов’язань за 

розрахунками з учасниками – у 2023 році ця стаття зросла з 180 тис. грн до 79 

447 тис. грн, а в 2024 році зменшилася до 57 600 тис. грн. Незважаючи на це 

зниження, за два роки її обсяг залишився надзвичайно високим – приріст склав 

31 900%. 

Позитивною динамікою також відзначились інші поточні зобов’язання, 

які зросли з 1 016 тис. грн у 2022 році до 5 726 тис. грн у 2024 році, що 

становить ріст на 463,58%. Натомість деякі зобов’язання продемонстрували 
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зниження: наприклад, зобов’язання за одержаними авансами скоротились на 

44,72%, а зобов’язання за товари, роботи та послуги – на 36,01% у порівнянні 

з 2022 роком, що може свідчити про покращення умов розрахунків із 

постачальниками. 

Загалом, баланс компанії за аналізований період зріс з 2 628 478 тис. грн 

у 2022 році до 3 091 067 тис. грн у 2024 році, що становить загальне зростання 

на 17,6%. Така позитивна динаміка є результатом нарощування власного 

капіталу та ефективного управління зобов’язаннями, що свідчить про 

фінансову стабільність і здатність компанії до самофінансування та зростання. 

Таблиця 2.3 

Динаміка показників ліквідності ПАТ «НВЦ Борщагівський ХФЗ» в 

2022 - 2024 рр. 

Показники 

Рік 
Абсолютний приріст 

(відхилення), +,– 

2022 2023 2024 
2023 / 

2022 

2024 / 

2023 

2024 / 

2022 

Коефіцієнт поточної ліквідності (покриття) 10,77 8,84 10,47 -1,93 1,63 -0,3 

Коефіцієнт швидкої ліквідності 4,54 4,55 6,41 0,01 1,86 1,87 

Коефіцієнт абсолютної ліквідності 0,67 1,83 2,86 1,16 1,03 2,19 

Співвідношення короткострокової дебіторської 

та кредиторської заборгованості 
4,84 3,13 4,35 -1,71 1,22 -0,49 

Джерело: розраховано автором на основі [46] 

 

Рис.2.2. Показники ліквідності ПАТ «НВЦ Борщагівський ХФЗ» в 2022 

- 2024 рр., тис. грн. 
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Джерело: побудовано автором на основі [46] 

 

Упродовж 2022–2024 років ліквідність ПАТ «НВЦ Борщагівський ХФЗ» 

загалом залишалася на високому рівні, що свідчить про здатність 

підприємства своєчасно покривати свої поточні зобов’язання. Коефіцієнт 

поточної ліквідності, хоч і знизився у 2023 році з 10,77 до 8,84, у 2024 році 

знову зріс до 10,47, що вказує на відновлення позицій та збереження значного 

запасу оборотних активів. Коефіцієнт швидкої ліквідності демонстрував 

стабільне зростання, досягнувши 6,41 у 2024 році, що означає поліпшення 

якості оборотних активів і здатність підприємства покривати зобов’язання без 

урахування запасів. 

Особливо позитивною є динаміка коефіцієнта абсолютної ліквідності, 

який виріс із 0,67 у 2022 році до 2,86 у 2024 році, що свідчить про зростання 

обсягів грошових коштів та їх еквівалентів, доступних для негайного покриття 

боргів. Водночас співвідношення короткострокової дебіторської та 

кредиторської заборгованості знизилося у 2023 році, однак у 2024 році знову 

зросло до 4,35, що вказує на покращення платоспроможності підприємства 

щодо виконання зобов’язань перед постачальниками. Загалом, аналіз 

показників ліквідності свідчить про фінансову стійкість і високу здатність 

підприємства оперативно реагувати на потреби короткострокового 

фінансування. 

Таблиця 2.4 

Динаміка показників фінансової стійкості ПАТ «НВЦ Борщагівський 

ХФЗ» в 2022 - 2024 рр. 

Показники 

Рік 
Абсолютний приріст 

(відхилення), +,– 

2022 2023 2024 
2023 / 

2022 

2024 / 

2023 

2024 / 

2022 

Власні обігові кошти, тис. грн. 961 886 1 165 172 1 429 895 203 286 264 723 468 009 

Коефіцієнт забезпечення 

оборотних активів власними 

коштами 

0,83 0,82 0,85 -0,01 0,03 0,02 
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Продовження табл.2.4. 

Маневреність власних оборотних 

коштів 
0,07 0,25 0,32 0,18 0,07 0,25 

Коефіцієнт забезпечення власними 

оборотними засобами запасів 
1,44 1,69 2,19 0,25 0,5 0,75 

Коефіцієнт фінансової автономії 0,93 0,91 0,92 -0,02 0,01 -0,01 

Коефіцієнт фінансової залежності 1,08 1,1 1,09 0,02 -0,01 0,01 

Коефіцієнт фінансового левериджу 0,08 0,1 0,09 0,02 -0,01 0,01 

Коефіцієнт маневреності власного 

капіталу 
0,4 0,45 0,5 0,05 0,05 0,1 

Коефіцієнт короткострокової 

заборгованості 
0,55 0,63 0,64 0,08 0,01 0,09 

Коефіцієнт фінансової стійкості 

(покриття інвестицій) 
0,96 0,94 0,95 -0,02 0,01 -0,01 

Коефіцієнт мобільності активів 0,79 0,99 1,2 0,2 0,21 0,41 

Джерело: розраховано автором на основі [46] 

 

Упродовж 2022–2024 років ПАТ «НВЦ Борщагівський ХФЗ» 

демонструвало позитивну динаміку основних показників фінансової стійкості, 

що свідчить про поступове зміцнення фінансової позиції підприємства. Значне 

зростання власних обігових коштів – на 468 009 тис. грн за аналізований період 

– є свідченням посилення внутрішніх ресурсів для забезпечення діяльності без 

залучення зовнішніх джерел. Незначне коливання коефіцієнта забезпечення 

оборотних активів власними коштами (з 0,83 до 0,85) підтверджує стабільне 

фінансування обігових активів за рахунок власного капіталу. 

Показник маневреності власних оборотних коштів зростав (з 0,07 до 

0,32), що свідчить про підвищення гнучкості у використанні власного 

капіталу. Покращення коефіцієнта забезпечення запасів власними обіговими 

коштами з 1,44 до 2,19 також вказує на зменшення залежності від позикових 

коштів у фінансуванні запасів. Коефіцієнт фінансової автономії залишався 

стабільно високим (у межах 0,91–0,93), що свідчить про переважання власного 

капіталу в структурі фінансування активів, а фінансова залежність та леверидж 

перебували на низькому рівні, що вказує на помірне залучення позикових 

ресурсів. 
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Коефіцієнт маневреності власного капіталу поступово зростав, 

досягнувши 0,5 у 2024 році, що демонструє збільшення частки мобільної 

частини капіталу, готової до оперативного використання. Короткострокова 

заборгованість дещо зросла, але залишалась у прийнятних межах, а коефіцієнт 

фінансової стійкості зберігав стабільні значення. Покращення коефіцієнта 

мобільності активів до 1,2 свідчить про підвищення частки оборотних активів 

у загальній структурі активів підприємства, що забезпечує більшу 

адаптивність до змін у фінансовому середовищі. 

Таблиця 2.5 

Показники ділової активності ПАТ «НВЦ Борщагівський ХФЗ» 

(показники оборотності) 

Показники 
Рік 

Абсолютний приріст 

(відхилення), +,– 

2022 2023 2024 2024 / 2023 

Оборотність власного капіталу, обороти 0,68 0,72 0,76 0,04 

Оборотність активів, коефіцієнт 

трансформації, обороти 
0,62 0,66 0,7 0,04 

Фондовіддача, обороти 1,27 1,38 1,53 0,15 

Коефіцієнт оборотності оборотних 

активів, обороти 
1,4 1,41 1,34 -0,07 

Період одного обороту оборотних 

активів, днів 
256,98 255,09 268,64 13,55 

Коефіцієнт оборотності запасів, обороти 1,38 1,45 1,71 0,26 

Період одного обороту запасів, днів 261,04 248,74 210,67 -38,07 

Коефіцієнт оборотності готової 

продукції, обороти 
6,78 7,9 9,51 1,61 

Період одного обороту готової 

продукції, дні 
53,09 45,55 37,87 -7,68 

Коефіцієнт оборотності дебіторської 

заборгованості, обороти 
3,68 4,28 4,14 -0,14 

Період погашення дебіторської 

заборгованості, днів 
97,74 84,06 86,98 2,92 

Коефіцієнт оборотності кредиторської 

заборгованості, обороти 
8,01 8,76 8,5 -0,26 

Період погашення кредиторської 

заборгованості, днів 
44,93 41,07 42,35 1,28 

Період виробничого циклу, днів 160,13 162,76 139,13 -23,63 

Період операційного циклу, днів 358,77 332,8 297,65 -35,15 

Період фінансового циклу, днів 313,84 291,73 255,31 -36,42 

Джерело: розраховано автором на основі [46] 



43 

 

У 2022–2024 роках ПАТ «НВЦ Борщагівський ХФЗ» демонструє 

загальне покращення показників ділової активності, що свідчить про 

зростання ефективності використання ресурсів. Зростання коефіцієнтів 

оборотності власного капіталу, активів і основних фондів свідчить про 

підвищення інтенсивності використання фінансових і матеріальних ресурсів 

підприємства, зокрема фондовіддача збільшилась на 0,15 оборотів, що є 

позитивною динамікою. 

Оборотність запасів покращилась: коефіцієнт зріс з 1,38 до 1,71, а період 

одного обороту зменшився на 38 днів, що свідчить про прискорення реалізації 

запасів. Аналогічно, оборотність готової продукції зросла, а її період 

скоротився на 7,68 днів, що відображає ефективніше управління виробничими 

залишками. 

Попри незначне зменшення оборотності оборотних активів (на 0,07 

оборотів) і невелике подовження періоду їхнього обігу, підприємство 

скоротило періоди операційного та фінансового циклів відповідно на 35,15 та 

36,42 дні. Це свідчить про покращення загальної платоспроможності та 

вивільнення ресурсів для подальшої діяльності. Невелике подовження 

періодів погашення дебіторської і кредиторської заборгованості не є 

критичним і свідчить про збереження контрольованості у взаємовідносинах із 

контрагентами. 

Скорочення виробничого циклу на понад 23 дні та загальне зменшення 

тривалості операційного і фінансового циклів свідчить про підвищення 

оборотності капіталу, покращення управління грошовими потоками та 

зростання ефективності господарської діяльності підприємства. 
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2.3. Аналіз фінансових результатів та оцінка фінансового стану 

підприємства 

 

Проведемо аналіз фінансових результатів ПАТ «НВЦ Борщагівський 

ХФЗ» у табл.2.6-2.7. 

Таблиця 2.6 

Динаміка фінансових результатів ПАТ «НВЦ Борщагівський ХФЗ» в 

2022 - 2024 рр., тис. грн. 

Показники 

Рік 

Абсолютний 

приріст 

(відхилення), 

+,– 

Відносний приріст (відхилення), 

% 

2022 2023 2024 
2023 / 

2022 

2024 / 

2023 
2023 / 2022 

2024 / 

2023 

2024 / 

2022 

Чистий дохід від 

реалізації 

продукції (товарів, 

робіт, послуг) 

1 560 

574 

1 818 

903 

2 078 

848 

258 

329 

259 

945 
16,55 14,29 33,21 

Собівартість 

реалізованої 

продукції (товарів, 

робіт, послуг) 

835 501 983 428 
1 146 

783 

147 

927 

163 

355 
17,71 16,61 37,26 

Валовий прибуток 

(збиток) 
725 073 835 475 932 065 

110 

402 
96 590 15,23 11,56 28,55 

Інші операційні 

доходи 
58 755 42 673 74 702 -16 082 32 029 -27,37 75,06 27,14 

Адміністративні 

витрати 
126 852 151 445 170 901 24 593 19 456 19,39 12,85 34,72 

Витрати на збут 263 313 333 993 401 957 70 680 67 964 26,84 20,35 52,65 

Інші операційні 

витрати 
82 268 104 118 98 282 21 850 -5 836 26,56 -5,61 19,47 

Фінансовий 

результат від 

операційної 

діяльності: 

прибуток (збиток) 

311 395 288 592 335 627 -22 803 47 035 -7,32 16,3 7,78 

Інші доходи 119 816 358 697 -458 585,71 -56,13 200,84 

Фінансові витрати 0 0 567 0 567 - - - 

Інші витрати 4 19 58 15 39 375 205,26 1 350 

Фінансовий 

результат до 

оподаткування: 

прибуток (збиток) 

311 510 289 389 335 360 -22 121 45 971 -7,1 15,89 7,66 
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Витрати (дохід) з 

податку на 

прибуток 

57 235 55 603 61 958 -1 632 6 355 -2,85 11,43 8,25 

Чистий фінансовий 

результат: 

прибуток (збиток) 

254 275 233 786 273 402 -20 489 39 616 -8,06 16,95 7,52 

Джерело: розраховано автором на основі [46] 

 

У період 2022–2024 років фінансові результати ПАТ «НВЦ 

Борщагівський ХФЗ» демонструють позитивну динаміку. Зокрема, 

спостерігається стабільне зростання чистого доходу від реалізації продукції: у 

2023 році він зріс на 16,55% порівняно з 2022 роком, а в 2024 – ще на 14,29%, 

що в загальному підсумку дало приріст на 33,21%. Така тенденція свідчить про 

зростання обсягів продажів і покращення ринкової позиції підприємства. 

Поряд із цим, валовий прибуток також зростав: за два роки – на 28,55%, 

що підтверджує здатність підприємства ефективно контролювати витрати на 

виробництво. Водночас, у 2023 році спостерігалося незначне зниження 

операційного прибутку на 7,32%, проте вже у 2024 році він виріс на 16,3%, що 

компенсувало попереднє зменшення й загалом забезпечило приріст на 7,78% 

у порівнянні з 2022 роком. 

 

Рис.2.1. Фінансові показники ПАТ «НВЦ Борщагівський ХФЗ» в 2022 - 

2024 рр., тис. грн. 

Джерело: побудовано автором на основі [46] 
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Чистий прибуток підприємства у 2024 році досяг 273 402 тис. грн, що на 

16,95% більше, ніж у 2023 році. Хоча у 2023 році він дещо зменшився 

порівняно з 2022 роком на 8,06%, уже наступного року відбулося суттєве 

покращення фінансової ефективності. Це дозволяє зробити висновок, що 

підприємство успішно адаптувалося до викликів зовнішнього середовища та 

зберігає тенденцію до зростання прибутковості. 

Таблиця 2.7  

Динаміка показників рентабельності (збитковості) ПАТ «НВЦ 

Борщагівський ХФЗ» 

Показники 

Рік 

Абсолютний 

приріст 

(відхилення), +,– 

2022 2023 2024 
2023 / 

2022 

2024 / 

2023 

Рентабельність (пасивів) активів (чистий 

прибуток в чисельнику), % 
10,08 8,53 9,19 -1,55 0,66 

Рентабельність (пасивів) активів (EBIT в 

чисельнику), % 
12,35 10,55 11,3 -1,8 0,75 

Рентабельність (пасивів) активів (EBITDA в 

чисельнику), % 
12,35 10,55 11,3 -1,8 0,75 

Рентабельність власного капіталу, % 11,03 9,29 10,05 -1,74 0,76 

Рентабельність виробничих фондів, % 13,87 11,73 13,52 -2,14 1,79 

Рентабельність продажів за валовим 

прибутком (валова маржа), % 
46,46 45,93 44,84 -0,53 -1,09 

Рентабельність продажів за операційним 

прибутком (операційна маржа), % 
19,95 15,87 16,14 -4,08 0,27 

Рентабельність продажів за чистим прибутком 

(чиста маржа), % 
16,29 12,85 13,15 -3,44 0,3 

Операційна рентабельність витрат, % 23,81 18,35 18,46 -5,46 0,11 

Коефіцієнт реінвестування, % 99,97 60,12 86,37 -39,85 26,25 

Коефіцієнт стійкості економічного зростання, 

% 
10,45 5,4 8,32 -5,05 2,92 

Період окупності активів 9,92 11,73 10,88 1,81 -0,85 

Період окупності власного капіталу 9,07 10,77 9,95 1,7 -0,82 

Джерело: розраховано автором на основі [46] 

 

Динаміка рентабельності ПАТ «НВЦ Борщагівський ХФЗ» в 2022-2024 

роках показує певні коливання, зокрема зниження показників у 2023 році та 

відновлення в 2024 році. Рентабельність активів, виміряна за чистим 
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прибутком, EBIT та EBITDA, зменшилася у 2023 році, однак у 2024 році 

спостерігається позитивне зростання, що свідчить про поступове покращення 

фінансових результатів компанії. Водночас рентабельність власного капіталу 

знизилася у 2023 році, але в 2024 році вона також відновилася, хоч і не досягла 

рівня 2022 року. Рентабельність виробничих фондів зазнала зниження в 2023 

році, однак у 2024 році зросла, що вказує на покращення ефективності 

використання основних засобів підприємства. 

Зниження рентабельності продажів за валовим прибутком, операційним 

прибутком та чистим прибутком у 2023 році вказує на деяке скорочення 

прибутковості операційної діяльності, однак у 2024 році спостерігається 

незначне зростання маржі. Операційна рентабельність витрат зменшилася у 

2023 році, однак у 2024 році змінилась незначно, що свідчить про стабільність 

витратної частини компанії. 

Показники, що стосуються реінвестування та стійкості економічного 

зростання, показують деяке зниження у 2023 році, проте вже у 2024 році 

відбулося їхнє відновлення. Це вказує на позитивну динаміку в плані 

збереження і нарощування власних коштів для подальших інвестицій. 

Загалом, фінансові результати ПАТ «НВЦ Борщагівський ХФЗ» за 

останні три роки демонструють відновлення після деяких фінансових 

труднощів, особливо у 2023 році, і стабільне покращення основних показників 

рентабельності в 2024 році. 

 

2.4. Аналіз витрат на підприємстві 

 

У сучасних умовах функціонування підприємств, коли зростає 

конкуренція, посилюється нестабільність ринків і збільшується вартість 

ресурсів, особливої актуальності набуває детальний аналіз витрат. 

Розглянемо структуру витрат ПАТ «НВЦ Борщагівський ХФЗ» у 

табл.2.8. 
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Таблиця 2.8 

Структура витрат ПАТ «НВЦ Борщагівський ХФЗ» 

Група витрат Опис витрат на групу витрат 

1. Виробничі 

витрати 

Витрати, понесені в процесі виробництва, включають вартість 

сировини, а також вартість інших матеріалів, які використовуються 

як діючі інгредієнти, допоміжні речовини, упаковка та витратні 

матеріали для стерильності та контролю якості. 

Заробітна плата працівників, які беруть участь у виробництві 

продукції, виплачуються. 

Витрати на електроенергію, опалення, воду, вентиляцію, 

фільтрацію та санітарні умови пов'язані з енергією. 

2. 

Адміністративні 

витрати 

Заробітна плата адміністративного персоналу, бухгалтерів, 

керівників, адвокатів, кадрів, аудиторів та інших адміністративних 

працівників включається в адміністративні витрати. 

Фармацевтичні препарати контролюються сертифікацією, 

ліцензуванням, GMP та дотриманням законодавства. 

Витрати на обслуговування офісних засобів, прибирання, безпеки, 

виправлення офісів, спілкування. . 

3. Витрати на 

збут  

Витрати, пов'язані з маркетинговими, транспортними та 

складськими послугами, включаються до витрат на продаж. 

Рекламні послуги, участь у виставках, брендинг, бонуси за 

дистриб'юторами, просування. 

Зарплата торгових представників, мерчандайзерів, фахівців з 

продажу. 

4. Інші 

операційні 

витрати 

Крім основних операційних витрат, є й інші витрати на підтримку 

допоміжних послуг, таких як ремонт, ІТ, захист праці та навчання 

персоналу. 

Процес створення нових препаратів, проведення клінічних 

випробувань та організації дослідницьких груп. 

5. Фінансові 

витрати 

Фінансові витрати Компанії включають оплату зобов'язань, 

обслуговування відсотків за кредитами та оплату банківських 

комісійних комісій (відповідне з 2024 року). 

6. Інші витрати Деякі витрати не є фіксованими або регулярними, але вони 

трапляються лише один раз, або іноді (штрафи, зміни в курсі 

курсів, збитки від зносу активів тощо. 

Джерело: Складено автором 

 

Структура витрат ПАТ «НВЦ Борщагівський ХФЗ» є відображенням 

специфіки фармацевтичного виробництва, в якому значну роль відіграють як 

матеріальні, так і нематеріальні компоненти. Основну частину витрат 

становлять витрати на сировину та матеріали, необхідні для виготовлення 

лікарських засобів. Цей сегмент охоплює активні фармацевтичні інгредієнти, 

допоміжні речовини, пакувальні компоненти, а також витратні матеріали, що 

використовуються в процесі контролю якості та забезпечення стерильності 

виробництва. Закупівлі проводяться відповідно до затверджених технічних 
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умов, специфікацій і фармакопейних вимог, а їх вартість формує базу для 

розрахунку прямої собівартості продукції. 

Окрім витрат на матеріали, вагому частку у структурі становить оплата 

праці персоналу, який задіяний у виробничому процесі, контролі якості, 

логістиці, дослідницькій та адміністративній діяльності. Підприємство 

функціонує в умовах високої регуляторної відповідальності, тому значна 

кількість співробітників залучена до забезпечення фармацевтичного нагляду, 

дотримання стандартів GMP, проведення внутрішніх аудитів і підтримки 

відповідності вимогам ліцензування. Це обумовлює необхідність у 

висококваліфікованих кадрах, заробітна плата яких, разом з обов’язковими 

нарахуваннями, становить істотну витратну статтю. 

Важливим елементом витратної структури є витрати на енергоносії, 

утримання приміщень, комунальні послуги, інфраструктурну підтримку 

виробництва. Вони мають підвищене значення, адже виробничі приміщення 

повинні відповідати суворим мікрокліматичним і санітарним вимогам. 

Утримання чистих зон, вентиляційних систем, фільтраційних установок, 

систем зволоження, освітлення та контролю температури формує постійний 

витратний тиск на підприємство. 

Окрему групу витрат становлять витрати на маркетинг і дистрибуцію 

продукції, включаючи логістичні витрати, оплату складських послуг, 

просування бренду, участь у професійних заходах та проведення рекламних 

кампаній. У фармацевтичному секторі ці витрати є строго контрольованими з 

точки зору регулятора, тому кожна така операція повинна бути обґрунтована і 

документально підтверджена. 

Структура витрат ПАТ «НВЦ Борщагівський ХФЗ» відображає 

прагнення до збалансованого поєднання виробничої ефективності та 

стратегічного розвитку. Управління витратами здійснюється через 

централізовану фінансову службу, яка відповідає за бюджетування, контроль 

та аналіз витрат. Кожний підрозділ підприємства має встановлені ліміти 

витрат, погоджені з генеральним бюджетом. Контроль витрат проводиться в 
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режимі реального часу з використанням електронної системи обліку, яка 

дозволяє відслідковувати фінансові показники по підрозділах, центрах 

відповідальності та окремих проектах. Така система забезпечує прозорість 

витратної діяльності, підвищує контрольованість витрат та дозволяє швидко 

реагувати на відхилення від запланованих параметрів. 

Система управління витратами на підприємстві має чітко сформовану 

структуру, яка охоплює етапи планування, формування, обліку, аналізу та 

контролю витрат. У процесі планування фінансово-економічна служба формує 

бюджети на поточний рік, виходячи з прогнозів реалізації продукції, потреби 

у сировині, енергоресурсах, логістиці, заробітній платі та інших витратних 

елементах. Основу для планування становить аналіз попередніх періодів, 

ринкові тенденції, валютні коливання та нормативні зміни. Під час розробки 

бюджету залучаються керівники підрозділів, які подають обґрунтовані 

розрахунки очікуваних витрат.  

Формування витрат відбувається в межах встановлених бюджетних 

лімітів і контролюється через систему фінансових заявок. Кожна витрата 

попередньо погоджується керівництвом і підлягає перевірці на відповідність 

плановим показникам. Окремо обліковуються витрати на дослідження та 

розробки, сертифікацію, ліцензування, що є особливо важливими для 

фармацевтичного виробництва. За результатами періоду здійснюється звірка 

фактичних і планових витрат з поясненням відхилень. 

Система обліку витрат на ПАТ «Борщагівський ХФЗ» побудована 

відповідно до національних стандартів бухгалтерського обліку з елементами 

управлінського підходу. Витрати класифікуються за економічними 

елементами, центрами відповідальності та статтями калькуляції. Ведеться 

облік прямих і непрямих витрат, що дозволяє формувати повну картину 

собівартості продукції. Особлива увага приділяється обліку виробничих 

накладних витрат, які розподіляються між видами продукції пропорційно до 

норм часу або обсягу виробництва. 
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Управлінський облік витрат на ПАТ «Борщагівський ХФЗ» 

доповнюється деталізацією за напрямами діяльності, що дозволяє виділяти 

витрати на основне виробництво, допоміжні процеси, маркетинг, 

адміністративне забезпечення та інші функції. Завдяки такому підходу 

керівництво підприємства отримує розгорнуту інформацію про структуру 

витрат, що є основою для прийняття рішень щодо оптимізації. Зокрема, у 

виробничих підрозділах здійснюється щомісячне порівняння фактичних 

витрат із запланованими, а в разі перевищення встановлених лімітів 

обов’язковим є подання пояснень та впровадження коригувальних заходів.  

Одним із головних інструментів контролю за витратами на підприємстві 

є система бюджетного контролю. Щоквартально проводиться аналіз 

виконання бюджетів усіх центрів фінансової відповідальності з метою 

виявлення відхилень і коригування планових показників. Також 

застосовується система ключових показників ефективності (KPI), яка дозволяє 

поєднати обсяги витрат із результатами діяльності структурних підрозділів. 

Наприклад, показники продуктивності обладнання, обсягу виготовленої 

продукції, кількості відходів або повернень продукції прямо впливають на 

оцінку ефективності витрат. У випадках систематичного перевищення лімітів 

або зниження ефективності витрат застосовуються заходи управлінського 

впливу – від зміни технології виробництва до перегляду кадрової структури. 

Поряд з технічними та організаційними аспектами управління 

витратами, ПАТ «Борщагівський ХФЗ» приділяє особливу увагу правовому 

забезпеченню витратної діяльності. Усі фінансово-господарські операції, що 

супроводжуються витратами, оформлюються згідно з чинним законодавством 

та внутрішніми нормативними актами підприємства. Договори з 

постачальниками, контракти на послуги, угоди з партнерами проходять 

юридичну перевірку, спрямовану на зниження правових ризиків та 

запобігання необґрунтованим витратам. Також важливою є регламентація 

процедури затвердження витрат – усі види закупівель, починаючи з певного 
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фінансового порогу, мають проходити погодження з керівництвом та 

юридичним відділом.  

На підприємстві впроваджено процедури внутрішнього контролю, які 

охоплюють аудит витрат на всіх етапах – від планування до фактичного 

списання коштів. Особливе значення має попередній контроль, який дозволяє 

уникати нецільового використання коштів. У випадках виявлення 

невідповідностей між фактичними та плановими показниками, аудиторська 

служба підприємства здійснює перевірку документів, аналізує причини 

відхилень та надає рекомендації щодо усунення порушень. Результати таких 

перевірок фіксуються у звітах, які подаються вищому керівництву для 

ухвалення рішень. 

Управління витратами на підприємстві базується на принципах 

економічної доцільності, обґрунтованості, прозорості та відповідальності. 

Кожна витратна операція має бути не лише документально підтверджена, але 

й логічно виправдана з точки зору бізнес-цілей компанії. Це дозволяє не лише 

оптимізувати фінансові потоки, але й забезпечити внутрішню стабільність і 

довіру з боку зовнішніх партнерів, інвесторів, контролюючих органів. 

Загальна ефективність витратної політики ПАТ «Борщагівський ХФЗ» 

значною мірою зумовлена системним підходом до стратегічного планування. 

На рівні вищого керівництва підприємства щорічно формулюються цілі у 

сфері фінансової стабільності, інвестицій, модернізації та розширення ринків 

збуту. Ці цілі трансформуються у фінансові плани, які визначають пріоритети 

витрачання ресурсів. Наприклад, у роки активної модернізації значну частку 

бюджету становили витрати на оновлення обладнання та технічне 

переоснащення виробництва, водночас за рахунок внутрішньої економії 

зменшувалися витрати на вторинні напрямки – рекламні кампанії або 

непрофільні послуги. 

З метою довгострокової оптимізації витрат на ПАТ «Борщагівський 

ХФЗ» застосовується практика укладання довгострокових контрактів з 

ключовими постачальниками, що дозволяє зафіксувати ціни, мінімізувати 
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валютні ризики та забезпечити безперервність постачання. Крім того, 

підприємство активно залучає альтернативних постачальників для створення 

конкурентного середовища, що також сприяє зниженню витрат. Значну увагу 

приділено внутрішній логістиці: оптимізуються маршрути, впроваджуються 

автоматизовані системи обліку запасів, що дозволяє зменшити витрати на 

зберігання і транспортування. 

Таким чином, система управління витратами на ПАТ «НВЦ 

Борщагівський хіміко-фармацевтичний завод» характеризується високим 

рівнем структурованості, нормативної визначеності та стратегічної 

узгодженості. Поєднання фінансового планування, юридичного супроводу, 

контролю, аналізу та цифровізації дозволяє підприємству забезпечувати 

раціональне використання ресурсів, мінімізувати фінансові ризики та 

зберігати конкурентоспроможність на національному й міжнародному ринках. 

Розглянемо динаміку витрат ПАТ «НВЦ Борщагівський ХФЗ» у 

табл.2.9. 

Таблиця 2.9 

Динаміка витрат ПАТ «НВЦ Борщагівський ХФЗ», тис.грн 

Показник 2022 2023 2024 Абсолютне відхилення Відносн

е відх. 

2024/202

2 

2024 

до 

2022 

2024 

до 

2023 

2023 

до 

2022 

Загальні 

витрати 

1 307 938 1 573 003 1 818 548 510 610 245 545 265 065 39,04 

Собівартість 

реаліз. 

продукції 

835 501 983 428 1 146 783 311 282 163 355 147 927 37,26 

Адміністративні 

витрати 

126 852 151 445 170 901 44 049 19 456 24 593 34,72 

Витрати на збут 263 313 333 993 401 957 138 644 67 964 70 680 52,65 

Інші операційні 

витрати 

82 268 104 118 98 282 16 014 -5 836 21 850 19,47 

Фінансові 

витрати 

0 0 567 567 567 0 - 

Інші витрати 4 19 58 54 39 15 1350,00 

Джерело: розраховано автором на основі [46] 
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Рис.2.3. Структура витрат ПАТ «НВЦ Борщагівський ХФЗ» за 2024 р. 

Джерело: розраховано автором на основі [46] 

 

Проведемо в табл.2.10 аналіз витрат підприємства «НВЦ Борщагівський 

ХФЗ» за 2024 та 2023 роки. 

Таблиця 2.10 

Структура витрат ПАТ «НВЦ Борщагівський ХФЗ», тис.грн 

Показник Частка в загальних 

витратах, % 

Абсолютне відхилення 

2022 2023 2024 2024 до 

2022 

2024 до 

2023 

2023 до 

2022 

Загальні 

витрати 

100.00 100.00 100.00 0 0 0 

Собівартість 

реаліз. 

продукції 

63.88 62.50 63.06 -0,82 0,56 -1,38 

Адміністративні 

витрати 

9.70 9.63 9.40 -0,3 -0,23 -0,07 

Витрати на збут 20.14 21.23 22.10 1,96 0,87 1,09 

Інші операційні 

витрати 

6.29 6.62 5.41 -0,88 -1,21 0,33 

Фінансові 

витрати 

0.00 0.00 0.03 0,03 0,03 0 

Інші витрати 0.0003 0.0012 0.0032 0,002 0,002 0,0009 

Джерело: розраховано автором на основі [46] 

1 146 783170 901

401 957

98 282 567 58

Собівартість реаліз. продукції Адміністративні витрати

Витрати на збут Інші операційні витрати

Фінансові витрати Інші витрати
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Аналіз динаміки витрат НВЦ «Борщагівський ХФЗ» за 2022–2024 роки 

свідчить про поступове зростання загального обсягу витрат підприємства, що 

є очікуваним на фоні загальної економічної ситуації, змін у цінах на сировину, 

енергоносії та інші ресурси. Основну частку у структурі витрат протягом 

усього періоду стабільно займає собівартість реалізованої продукції –двох 

третин усіх витрат, що вказує на домінування виробничої складової у витратах 

підприємства.  

Адміністративні витрати залишаються відносно стабільними як у 

фактичному значенні, так і в структурі витрат, зберігаючи частку в межах 9–

10%, що свідчить про контрольованість управлінських витрат навіть за умов 

загального зростання витратної бази. Водночас витрати на збут демонструють 

відчутну динаміку зростання як у абсолютному вираженні, так і у відносній 

частці, що може бути наслідком активізації маркетингової діяльності, 

розширення ринків збуту або зростання логістичних витрат. 

Інші операційні витрати дещо коливаються, але їх частка поступово 

знижується, що може свідчити про оптимізацію непріоритетних витрат або 

завершення певних короткострокових витратних програм. Запровадження 

фінансових витрат у 2024 році хоч і має незначну частку, може свідчити про 

появу кредитного навантаження або інших зобов’язань, що потребуватимуть 

подальшого моніторингу в наступні періоди. Інші витрати залишаються 

мінімальними та не мають істотного впливу на загальну структуру. 

Загалом структура витрат залишається досить стабільною, що свідчить 

про збереження стратегічної орієнтації підприємства, проте окремі зміни – 

зростання витрат на збут і поява фінансових витрат – можуть сигналізувати 

про зміну тактики просування продукції або фінансування діяльності, що 

потребує подальшого аналізу ефективності таких кроків. 

Згідно Звіту про рух грошових коштів проведемо аналіз у табл.2.11. 
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Таблиця 2.11 

Витрати грошових коштів ПАТ «НВЦ Борщагівський ХФЗ» за 

основними напрямами, тис. грн 

Стаття витрат 2021 2022 2023 Абсолютне відхилення Відносне 

відх. 

2023/2021 
2023 до 

2021 

2023 до 

2022 

2022 до 

2021 

Оплата праці 291464 232351 219722 -71742 -12629 -59013 75,38 

Відрахування на 

соціальні заходи 

78649 63482 59887 -18762 -3595 -15167 76,14 

Оплата товарів і 

послуг 

934511 539778 681462 -253049 141684 -394733 72,93 

Сплата податків 

та обов'язкових 

платежів 

222954 170461 151300 -71654 -19161 -52493 67,88 

Податок на 

прибуток 

84673 63393 52945 -31728 -10448 -21280 62,53 

Інші податки і 

збори 

138281 107068 98355 -39926 -87013 -31213 71,12 

Оплата авансів 214541 492660 482942 268401 -9718 278119 225,16 

Витрати на 

оплату цільових 

внесків 

2640 4845 2553 -87 -2292 2205 96,70 

Інші витрати  36579 29705 42072 5493 12367 -6874 114,99 

Придбання 

необоротних 

активів 

174932 246138 58516 -116416 -187622 71206 33,44 

Сплата 

дивідендів 

23620 75 13662 -9958 13587 -23545 57,85 

Сплата відсотків 2 - - -2 - -2 -100,00 

 

За результатами аналізу витрат грошових коштів ПАТ «НВЦ 

Борщагівський ХФЗ» у табл.2.11 спостерігається загальна тенденція до 

зниження більшості статей витрат у 2023 році порівняно з 2021 роком. 

Зокрема, помітне зменшення витрат на оплату праці, соціальні відрахування, 

податки та придбання необоротних активів свідчить про зниження витратної 

частини підприємства. Водночас значне зростання витрат на оплату авансів у 

2023 році у порівнянні з 2021-м вказує на зміну фінансової політики або 

структури операційних платежів. Відносне відхилення показує, що деякі 

статті, як інші витрати, навіть зросли, що може свідчити про нові або 

нестандартні витратні позиції. Зменшення витрат на придбання необоротних 
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активів і податки свідчить про можливу оптимізацію інвестиційної діяльності 

та податкового навантаження.  

Проведемо аналіз структури та динаміки операційних витрат за 

економічними елементами ПАТ «НВЦ Борщагівський ХФЗ» у табл.2.12 

Таблиця 2.12 

Структура та динаміка операційних витрат за економічними 

елементами ПАТ «НВЦ Борщагівський ХФЗ» 

Стаття витрат 2022 2023 2024 Абсолютне відхилення Відносне 

відх. 

2024/2022 
2024 

до 

2022 

2024 

до 

2023 

2023 до 

2022 

Матеріальні 

затрати 
579 402 727 491 860 070 280 668 132 579 148 089 148,44 

у % до 

підсумку 
44,30 46,25 47,31 3,01 1,06 1,95 106,80 

Витрати на 

оплату праці 
282 242 303 212 328 449 46 207 25 237 20 970 116,37 

у % до 

підсумку 
21,58 19,28 18,07 -3,51 -1,21 -2,30 83,73 

Відрахування 

на соціальні 

заходи 

59 139 60 024 65 717 6 578 5 693 885 111,12 

у % до 

підсумку 
4,52 3,82 3,61 -0,91 -0,20 -0,71 79,95 

Амортизація 98 357 118 688 130 871 32 514 12 183 20 331 133,06 

у % до 

підсумку 
7,52 7,55 7,20 -0,32 -0,35 0,03 95,73 

Інші 

операційні 

витрати 

288 794 363 569 432 816 144 022 69 247 74 775 149,87 

у % до 

підсумку 
22,08 23,11 23,81 1,73 0,69 1,03 107,83 

Разом 1 307 934 1 572 984 1 817 923 509 989 244 939 265 050 138,99 

Джерело: розраховано автором на основі [46] 

 

Згідно табл.2.12, найбільше зростання спостерігається за статтею 

«матеріальні витрати», які у 2024 році зросли порівняно з 2022 роком на 280,67 

тис. грн, або на 48,44%, і займають найбільшу питому вагу в структурі витрат 

– 47,31%. Така динаміка свідчить про підвищення вартості сировини, 
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матеріалів та компонентів, що, ймовірно, пов’язано з інфляційними процесами 

або змінами в обсягах виробництва. 

Водночас спостерігається зменшення питомої ваги витрат на оплату 

праці – з 21,58% у 2022 році до 18,07% у 2024 році, незважаючи на номінальне 

зростання цієї статті на 46,21 тис. грн. Подібна тенденція характерна і для 

відрахувань на соціальні заходи, питома вага яких скоротилася на 0,91 

відсоткових пункти, що вказує на повільніші темпи зростання витрат на 

персонал порівняно з іншими складовими. 

Амортизаційні витрати зросли на 33,06%, однак їхня частка у структурі 

витрат дещо зменшилась, що свідчить про відносно стабільну політику 

підприємства щодо оновлення основних засобів. Інші операційні витрати 

також демонструють значне зростання – майже на 150%, а їхня частка у 

структурі витрат зросла до 23,81%, що може вказувати на зростання витрат, не 

пов’язаних безпосередньо з виробництвом, наприклад, на енергоносії, 

логістику або адміністративні послуги. 

З метою оцінки ефективності витратної діяльності підприємства 

доцільно проаналізувати витрати не лише в загальному обсязі, а й у 

розрахунку на одиницю продукції (табл.2.13), що дозволить виявити зміни у 

собівартості окремих виробів, оцінити вплив структурних зрушень та виявити 

резерви для оптимізації виробничих процесів.  

Таблиця 2.13 

Розрахунок витрат на одиницю продукції ПАТ «НВЦ Борщагівський 

ХФЗ», тис грн 

Показник 2022 2023 2024 Витрати на од. продукції 

2022 2023 2024 
Обсяг реалізованої 

продукції 

1 560 574 1 818 903 2078848  - -  -  

Загальні витрати 1 307 938 1 573 003 1 818 548 0,838 0,865 0,875 

Собівартість реаліз. 

продукції 

835 501 983 428 1 146 783 0,535 0,541 0,552 

Адміністративні 

витрати 

126 852 151 445 170 901 0,081 0,083 0,082 

Витрати на збут 263 313 333 993 401 957 0,169 0,184 0,193 



59 

 
Інші операційні 

витрати 

82 268 104 118 98 282 0,053 0,057 0,047 

Фінансові витрати 0 0 567 0,000 0,000 0,000 

Інші витрати 4 19 58 0,000 0,000 0,000 

Джерело: розраховано автором на основі [46] 

 

На основі розрахунків витрат на одиницю продукції за 2022–2024 роки 

можна зробити висновок, що підприємству загалом вдалося зберегти відносну 

стабільність витрат на виробництво та реалізацію продукції, попри зростання 

загальних витрат у абсолютному значенні. Загальні витрати на одиницю 

продукції зросли незначно – з 0,838 тис. грн у 2022 році до 0,875 тис. грн у 

2024 році, що свідчить про помірне зростання собівартості при одночасному 

збільшенні обсягів реалізації продукції. Це може свідчити про збереження 

ефективності витрат при масштабуванні виробництва. 

Найбільшу частку в структурі витрат на одиницю продукції традиційно 

становить собівартість реалізованої продукції, яка також зросла, але 

повільнішими темпами, ніж загальні витрати, що підтверджує ефективне 

управління основною виробничою діяльністю. Адміністративні витрати на 

одиницю продукції залишаються практично незмінними, що свідчить про 

стабільність управлінських витрат в умовах зростання обсягів виробництва. 

Витрати на збут демонструють поступове, але відчутне зростання на 

одиницю продукції, що може бути пов’язано з активнішими маркетинговими 

зусиллями або ускладненням логістичних процесів. Натомість інші операційні 

витрати мають тенденцію до зниження на одиницю продукції, що може 

вказувати на оптимізацію або скорочення витрат у цій категорії. 

Згідно додатку Б, упродовж 2021–2023 років фінансова динаміка 

підприємства «Борщагівський хіміко-фармацевтичний завод» демонструвала 

як зростання, так і структурні зміни у витратній частині. У 2021 році компанія 

забезпечила позитивний чистий грошовий потік у розмірі 64 999 тис. грн, при 

цьому чистий потік від операційної діяльності склав 295 552 тис. грн. 

Найбільше коштів було витрачено на оплату товарів і послуг – 934 511 тис. 
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грн, зарплату – 291464 тис. грн та податки і збори – понад 222954 тис. грн. 

Попри суттєві інвестиції у необоротні активи на суму 174 932 тис. грн, 

фінансовий баланс залишався позитивним. 

У 2022 році ситуація дещо ускладнилася: чистий грошовий потік став 

від’ємним – мінус 36 627 тис. грн, зумовлений значним збільшенням 

інвестицій до 246 138 тис. грн та ростом витрат на основні статті, включаючи 

зарплату – 232351 тис. грн і податки – 170461 тис. грн. Хоча доходи від 

реалізації зросли до 1 643 562 тис. грн, темпи витрат переважили надходження, 

особливо в інвестиційній діяльності (де чистий потік становив –242 184 тис. 

грн). Це відображало стратегічний етап вкладень, можливо спрямованих на 

розширення виробничих потужностей або оновлення обладнання. 

2023 рік став переломним: підприємству вдалося значно наростити 

грошовий потік від операційної діяльності до 293 335 тис. грн, попри 

продовження високих витрат на оплату праці – 681 462 тис. грн і податкові 

зобов’язання – 151 300 тис. грн. Водночас інвестиції в основні засоби 

знизились майже вчетверо – до 58 516 тис. грн, що дозволило збалансувати 

загальні фінансові потоки. Як результат, чистий грошовий потік за рік 

становив 221 998 тис. грн, а залишок коштів на кінець 2023 року досяг 294 115 

тис. грн – утричі більше, ніж у 2021 році. Це свідчить про успішну реалізацію 

інвестиційної стратегії та ефективне управління ресурсами. 

Загалом підприємство демонструє здатність до підтримання стабільної 

витратної політики на одиницю продукції, що є позитивним показником його 

економічної ефективності в умовах змін ринкових і виробничих умов. 

Розрахуємо рентабельність витрат: 

Рентабельність за 2022 рік = 254 275/1 307 938*100= 19,4% 

Рентабельність за 2023 рік = 233 786/1 573 003*100=14,9% 

Рентабельність за 2024 рік = 273 402/1 818 548*100=15,0% 

Упродовж 2022–2024 років підприємство демонструє змінну динаміку 

рентабельності витрат. У 2022 році рентабельність була найвищою – 19,4%, 

що вказує на ефективне використання ресурсів та високий прибуток відносно 
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сукупних витрат. Однак у 2023 році цей показник знизився до 14,9%, що може 

свідчити про зростання витрат, які не були компенсовані відповідним 

зростанням прибутку або доходу. У 2024 році рентабельність зросла до 15,0%, 

демонструючи незначне покращення ефективності витрат у порівнянні з 

попереднім роком, хоча й залишаючись нижчою за рівень 2022 року. Це 

свідчить про те, що підприємство змогло частково стабілізувати витратну 

політику й дещо підвищити прибутковість, однак для досягнення рівня 2022 

року необхідно продовжити оптимізацію витрат і підвищення операційної 

ефективності. Зміна рентабельності також може бути пов’язана з ринковими 

умовами, зміною структури витрат або ціноутворенням. 

Можна зробити висновки, що структура витрат залишається відносно 

незмінною, з домінуванням собівартості реалізованої продукції, стабільними 

адміністративними витратами та поступовим зростанням витрат на збут, що, 

ймовірно, пов'язане з активізацією ринкової діяльності. Незначне зростання 

витрат на одиницю продукції свідчить про ефективне масштабування 

виробництва, тоді як зниження частки інших операційних витрат може 

свідчити про раціоналізацію непрофільних витрат. У цілому підприємство 

демонструє контрольованість витрат, збереження економічної ефективності 

діяльності та поступове відновлення рентабельності після спаду у 2023 році. 

Водночас наявність фінансових витрат у 2024 році вказує на нові зобов’язання, 

що потребують подальшого аналізу впливу на фінансову стійкість. Ці 

тенденції підтверджують необхідність продовження політики оптимізації 

витрат, особливо в частині витрат на збут і фінансових зобов’язань, задля 

забезпечення стабільного підвищення прибутковості підприємства в 

середньостроковій перспективі. 

 

2.5. Правове регулювання витрат на підприємстві 

 

Публічне акціонерне товариство «Науково-виробничий центр 

Борщагівський хіміко-фармацевтичний завод» здійснює свою діяльність у 
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межах жорстко регламентованого нормативного поля, що об’єднує як 

загальногосподарське, так і спеціалізоване фармацевтичне законодавство. 

Основу правового забезпечення функціонування підприємства становлять 

акти, які регулюють правовий статус акціонерних товариств, ліцензійну 

політику, вимоги до виробництва лікарських засобів, правила ведення 

бухгалтерського обліку та формування витратної частини. Центральне місце у 

цьому комплексі посідає Закон України «Про акціонерні товариства» [14], що 

визначає правову природу підприємства, принципи його корпоративного 

управління, порядок розподілу повноважень, взаємовідносини з акціонерами, 

а також особливості відповідальності і захисту прав учасників господарської 

діяльності. 

Фінансово-господарські аспекти діяльності ПАТ «НВЦ Борщагівський 

ХФЗ» детально регламентуються Господарським кодексом України [7], який 

встановлює рамки підприємницької активності, порядок укладання угод, 

механізми економічної відповідальності та правила взаємодії з контрагентами. 

Цивільний кодекс України, своєю чергою, забезпечує юридичну основу для 

укладення зобов’язань, ведення договірних відносин, оформлення права 

власності на майно, інтелектуальну власність та інші нематеріальні активи, 

пов’язані з розробкою і виробництвом лікарських препаратів. Зважаючи на 

специфіку галузі, підприємство також підпадає під дію Закону України «Про 

ліцензування видів господарської діяльності» [18], адже виробництво 

лікарських засобів офіційно визнано ліцензованим видом діяльності. Це 

зобов’язує компанію дотримуватись чітко визначених умов щодо матеріально-

технічного забезпечення, наявності кваліфікованого персоналу, технологічних 

інструкцій та системи внутрішнього контролю якості. 

Фармацевтична спрямованість діяльності заводу обумовлює особливу 

вагу Закону України «Про лікарські засоби» [16]. Цей акт встановлює 

комплекс вимог до виробничого процесу, включаючи реєстрацію препаратів, 

їх стандартизацію, контроль за якістю, вимоги до зберігання, 

транспортування, маркування та реалізації. Важливим напрямом правового 
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регулювання є дотримання стандартів належної виробничої практики, 

адаптованих до українського законодавства через відповідні накази 

Міністерства охорони здоров’я. Всі технологічні, санітарні, інженерні та 

адміністративні рішення, що супроводжуються витратами, повинні 

відповідати вимогам Good Manufacturing Practice. У межах цього регламенту 

документується кожна витрата, яка стосується контролю якості, калібрування 

обладнання, утримання чистих приміщень, забезпечення стерильності, а також 

валідації процесів. 

У сфері фінансового обліку та витратної політики діяльність ПАТ «НВЦ 

Борщагівський ХФЗ» підпорядковується Закону України «Про 

бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні» [15]. Саме цей закон 

визначає принципи побудови облікової системи, визнання витрат, вимоги до 

документального оформлення операцій, структури звітності та подання 

фінансових результатів. Особливу увагу приділено Положенню (стандарту) 

бухгалтерського обліку 16 [37], що містить визначення витрат, їхній поділ на 

операційні, фінансові, адміністративні та інші, а також правила визнання 

витрат у певному звітному періоді. Водночас застосовуються й інші 

положення, зокрема стандарти, що регламентують облік запасів, готової 

продукції, незавершеного виробництва, а також формування звітності щодо 

фінансових результатів. Усі витрати, понесені підприємством, повинні 

відповідати критерію економічної доцільності, бути підтвердженими 

первинними документами та включеними до обліку у встановленому порядку. 

Додаткове нормативне забезпечення витратної діяльності формується 

під впливом Податкового кодексу України [36], який встановлює умови 

визнання витрат у податковому обліку. Підприємство зобов’язане чітко 

розмежовувати витрати, що підлягають включенню до податкового кредиту, і 

ті, що не визнаються витратами у фіскальному сенсі. Особливої актуальності 

це набуває у випадках господарських операцій, що стосуються 

представницьких витрат, маркетингових кампаній, зовнішньоекономічної 

діяльності або послуг, пов’язаних із науково-дослідними роботами. 
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Порушення правил формування податкових витрат може призвести до 

штрафів, тому юридичний і бухгалтерський супровід витрат на ПАТ «НВЦ 

Борщагівський ХФЗ» здійснюється паралельно, з повною взаємодією 

відповідних підрозділів. 

Витрати, пов’язані з виробництвом, контролем якості та дослідженнями, 

регламентуються не лише національним законодавством, а й внутрішніми 

методичними документами підприємства, розробленими на основі наказів 

профільних міністерств. При цьому кожна категорія витрат супроводжується 

не лише бухгалтерським обліком, а й технологічним обґрунтуванням. 

Наприклад, витрати на сировину та допоміжні речовини підлягають 

детальному нормуванню в рамках затверджених рецептур та інструкцій. 

Аналогічно, витрати на контроль якості – у вигляді лабораторних аналізів, 

мікробіологічних досліджень чи фізико-хімічних випробувань – здійснюються 

на підставі внутрішніх процедур, які відповідають міжнародним нормам. 

Можна зробити висновки, що модель економіко-правового управління 

витратами на ПАТ «НВЦ Борщагівський ХФЗ» демонструє здатність 

адаптуватися до викликів фармацевтичного ринку, зміни регуляторного 

середовища та потреб внутрішнього розвитку. Ефективність цієї моделі 

забезпечується поєднанням стратегічного бачення керівництва, кваліфікації 

фінансового та юридичного персоналу, сучасних технологій та суворого 

дотримання стандартів. Таке поєднання дозволяє не лише знижувати витрати, 

а й створювати підґрунтя для сталого розвитку підприємства, забезпечуючи 

економічну ефективність, правову надійність та відповідальність перед 

суспільством. 

 

Висновки до другого розділу 

 

У другому розділі дослідження здійснено ґрунтовний аналіз економіко-

правового забезпечення та рівня витрат на ПАТ «НВЦ Борщагівський хіміко-

фармацевтичний завод». Встановлено, що підприємство демонструє стабільні 
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показники виробничої діяльності, має чітко структуровану організаційну 

систему та займає провідні позиції на вітчизняному фармацевтичному ринку. 

Аналіз ефективності господарської діяльності виявив наявність позитивної 

динаміки основних техніко-економічних показників, що свідчить про 

конкурентоспроможність підприємства та ефективне управління 

виробничими ресурсами. 

Оцінка фінансових результатів показала прибутковий характер 

діяльності, проте виявлено окремі резерви щодо зниження витратної 

складової. Фінансовий стан підприємства характеризується достатнім рівнем 

ліквідності, платоспроможності та фінансової стійкості, що створює 

передумови для подальших інвестицій та розвитку. Разом з тим, аналіз витрат 

виявив наявність потенціалу для оптимізації витрат за окремими статтями, 

зокрема в частині адміністративних і збутових витрат. 

Дослідження предмета у контексті витратної діяльності підприємства 

засвідчило актуальність впровадження заходів зі зниження витрат шляхом 

підвищення енергоефективності, цифровізації облікових процесів та 

автоматизації виробництва. Правове регулювання у сфері витрат підтвердило 

відповідність діяльності підприємства чинним нормативно-правовим актам, 

але вказало на потребу в періодичному оновленні внутрішніх політик з 

урахуванням змін законодавства та ринкових умов. 

Узагальнюючи результати аналізу, можна зробити висновок, що ПАТ 

«НВЦ Борщагівський ХФЗ» має міцне економічне підґрунтя для реалізації 

стратегій оптимізації витрат, за умови гармонійного поєднання економічних 

підходів і правових механізмів, що забезпечить подальше зростання 

ефективності діяльності та зміцнення позицій на ринку. 
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РОЗДІЛ 3. ШЛЯХИ ВДОСКОНАЛЕННЯ ЕКОНОМІКО-

ПРАВОВОГО МЕХАНІЗМУ ЗНИЖЕННЯ ВИТРАТ ПІДПРИЄМСТВА 

 

3.1. Напрями оптимізації витрат на ПАТ «НВЦ Борщагівський 

ХФЗ» 

 

Система управління витратами на ПАТ «НВЦ Борщагівський хіміко-

фармацевтичний завод» загалом функціонує як інтегрована частина 

фінансово-господарської політики підприємства, що дозволяє досягати 

відносної стабільності навіть в умовах турбулентного зовнішнього 

середовища. Проте, як свідчить аналіз внутрішньої організації витратної 

діяльності, ця система має ряд недоліків та суперечностей, які обмежують її 

ефективність та створюють потенційні ризики у стратегічному розвитку. 

Більшість проблем пов’язана не з відсутністю елементів контролю або 

правового регламентування, а з недостатньою узгодженістю між складовими 

системи, неефективною інтеграцією облікових, юридичних та управлінських 

процесів, а також недостатньою адаптивністю до змінних умов 

фармацевтичного ринку. 

Одним із основних виявлених недоліків є фрагментарність підходів до 

бюджетування. Хоча на підприємстві впроваджена система планування витрат 

на основі попереднього аналізу, участь окремих структурних підрозділів у 

формуванні бюджету залишається обмеженою, що призводить до певної 

формальності в цьому процесі. Зокрема, виробничі та наукові підрозділи не 

завжди мають можливість повною мірою обґрунтовувати свої витратні 

потреби, що часто призводить до недофінансування важливих напрямів, таких 

як дослідження нових препаратів або модернізація технічної бази. У свою 

чергу, це створює ризик затримки інноваційних процесів та зменшення 

конкурентних переваг підприємства у середньо- та довгостроковій 

перспективі. 
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Наступною проблемою є недостатній рівень деталізації обліку непрямих 

витрат, особливо в частині виробничих накладних витрат. Хоча в обліку 

передбачено розподіл непрямих витрат між видами продукції, на практиці цей 

процес часто здійснюється за спрощеними формулами без врахування 

реального обсягу ресурсів, витрачених на виробництво конкретного продукту. 

Це може викривлювати собівартість продукції, спричиняти неадекватні 

ціноутворювальні рішення та знижувати точність аналізу прибутковості 

окремих продуктів. Така ситуація є особливо ризикованою у випадках, коли 

підприємство паралельно випускає як масові препарати загального 

призначення, так і вузькоспеціалізовану продукцію з високою собівартістю. 

Крім того, проблемним є слабкий зв’язок між правовим супроводом 

витрат та їх оперативним контролем. Формально підприємство забезпечує 

перевірку договорів та господарських угод на предмет правової відповідності, 

проте юридична експертиза часто не має достатнього впливу на управлінські 

рішення у сфері витрат. Це означає, що навіть юридично бездоганна угода 

може мати економічно неефективний зміст, якщо вона не враховує ринкові 

зміни або не узгоджується з внутрішньою політикою витрат. Така відсутність 

глибшої взаємодії між фінансовим і правовим аналізом витрат створює умови 

для виникнення латентних ризиків, які виявляються вже після фактичного 

понесення витрат. 

Проблеми спостерігаються й у сфері автоматизації процесів. 

Незважаючи на наявність ERP-системи, що охоплює ключові напрямки 

бухгалтерського й управлінського обліку, її функціонал поки що не дозволяє 

в повному обсязі забезпечити аналітичну підтримку для прийняття 

управлінських рішень у реальному часі. Частина операцій, особливо 

пов’язаних з аналізом відхилень, контролем за виконанням бюджетів, 

підготовкою управлінської звітності, досі здійснюється вручну або 

напівавтоматизовано, що знижує оперативність управління витратами і 

створює ризик втрати актуальної інформації. 
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Подальший аналіз внутрішніх процесів ПАТ «НВЦ Борщагівський 

ХФЗ» свідчить про наявність процедурних розривів між плануванням витрат, 

їх узгодженням та обліковою реалізацією. У межах підприємства діє 

багаторівнева система погодження витрат, що, з одного боку, забезпечує 

контроль, а з іншого – ускладнює швидкість ухвалення рішень, особливо у 

випадках, коли витрати є непередбачуваними або виникають у зв’язку зі 

зміною зовнішніх умов, наприклад, коливанням цін на імпортну сировину. 

Така ситуація створює умови, за яких оперативні підрозділи змушені або 

затримувати критично важливі закупівлі, або діяти з випередженням 

процедур, що знижує загальну ефективність витратної політики. 

Правове забезпечення витрат також демонструє неоднорідність на 

різних рівнях управління. Незважаючи на чітку нормативну базу, виявлено 

брак уніфікованих підходів до юридичного супроводу типових витратних 

операцій. Це стосується, наприклад, витрат на маркетингові послуги, 

логістичну підтримку, консультаційні послуги або короткострокові договори 

з підрядниками. В окремих випадках договори укладаються без попереднього 

аналізу довгострокових наслідків, що створює передумови для перевитрат або 

виникнення ризиків у податковому обліку. Юридичний супровід існує 

переважно як реактивна функція, а не як проактивний інструмент 

забезпечення ефективності витрат. 

Комунікація між підрозділами у межах системи витрат також має ознаки 

неузгодженості. Фінансова служба, юридичний відділ, виробничі підрозділи 

та служба якості нерідко діють у межах своїх функціональних обов’язків, але 

без достатнього горизонтального обміну інформацією. У результаті 

виникають ситуації, коли витратні операції проводяться з порушенням 

пріоритетності або без урахування специфічних вимог підрозділів, які 

безпосередньо відповідальні за виконання цих завдань. Така фрагментація 

процесів знижує рівень контролю над витратами, спричиняє дублювання або 

невиправдане затягування процедур, а також ускладнює післяопераційний 

аналіз ефективності витрат. 
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Вразливим елементом є система обґрунтування витрат у звітності. На 

практиці аналітичні пояснення до відхилень між фактичними та плановими 

витратами нерідко формуються з використанням формальних шаблонів, які не 

відображають реальної причини фінансового відхилення. Це не дозволяє 

вчасно ідентифікувати системні проблеми у витратній політиці або виявити 

неефективність окремих постачальників, контрактів чи видів діяльності. Брак 

якісного зворотного зв’язку між фінансовою службою та ініціаторами витрат 

призводить до втрати аналітичної цінності звітів, а відтак і до зниження 

ефективності прийняття управлінських рішень. 

Також доцільно переглянути систему мотивації персоналу, 

відповідального за витрати. Впровадження ключових показників ефективності 

(KPI), які напряму пов’язані з раціональним використанням ресурсів, може 

стати додатковим стимулом для середньої та вищої ланки управлінців до 

вдосконалення витратної дисципліни. Це має супроводжуватися створенням 

умов для постійного навчання та підвищення кваліфікації працівників, 

особливо в галузі фінансового аналізу, бюджетування, контролю та правового 

регулювання господарських операцій. 

Можна зробити висновки, що ПАТ «НВЦ Борщагівський ХФЗ» уже має 

міцний фундамент системи управління витратами. Водночас існує очевидна 

потреба в її трансформації у більш інтегровану, технологічну та стратегічно 

орієнтовану модель, здатну гнучко реагувати на виклики ринку, забезпечуючи 

стабільність, відповідність правовим вимогам і конкурентні переваги. 

Усунення виявлених недоліків і посилення взаємодії між ключовими 

службами стане запорукою підвищення ефективності витратної політики 

підприємства в коротко- і довгостроковій перспективі. 
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3.2. Розробка комплексу заходів щодо зниження витрат ПАТ «НВЦ 

Борщагівський хіміко-фармацевтичний завод»  

 

Ефективне управління витратами у фармацевтичному виробництві 

вимагає постійної адаптації до змін у ринковому, нормативному та 

технологічному середовищі.  

Ми пропонуємо запровадження наскрізного бюджетування, яке охоплює 

всі рівні організаційної структури підприємства – від генерального 

фінансового плану до індивідуальних бюджетів підрозділів.  

Запровадження наскрізного бюджетування на всіх рівнях організації в 

ПАТ «НВЦ Борщагівський ХФЗ» є важливим стратегічним кроком для 

досягнення більшої ефективності витрат і поліпшення фінансового контролю. 

Це дозволить не лише забезпечити чітке планування і моніторинг витрат, але 

й створити єдину систему фінансового управління, що охоплює всі рівні 

організації. Запровадження цього процесу потребує детального підходу до 

планування, узгодження і контролю за витратами на різних етапах діяльності 

підприємства. 

Першим етапом є оцінка поточного стану бюджетного процесу в 

компанії. Для цього необхідно провести аналіз існуючих процедур 

бюджетування на всіх рівнях організації, зокрема на корпоративному, 

департаментальному та функціональному рівнях. Важливо виявити слабкі 

місця в поточних практиках, такі як неузгодженість між підрозділами, 

відсутність єдиного фінансового плану або значні відхилення між 

запланованими і фактичними витратами. Це дозволить зрозуміти, де саме 

компанії потрібно поліпшити свою фінансову дисципліну і як забезпечити 

ефективне виконання бюджетів. 

Наступним кроком є чітке формулювання цілей для запровадження 

наскрізного бюджетування. Основною метою є зниження витрат без втрати 

якості або ефективності роботи підприємства. Завдяки наскрізному 

бюджетуванню можна зменшити неефективні витрати, покращити 
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використання ресурсів, підвищити прозорість витрат на всіх рівнях і 

забезпечити більш тісну координацію між різними функціональними 

підрозділами. Задля цього необхідно розробити стратегію, яка визначатиме, 

яким чином кожен підрозділ має взаємодіяти з іншими при формуванні 

бюджету, а також забезпечить зв'язок витрат з загальними цілями 

підприємства. 

Після визначення цілей, важливим кроком є призначення ролей і 

відповідальностей на всіх етапах бюджетування. Керівництво підприємства 

має бути відповідальним за затвердження загальних фінансових рамок і 

стратегії витрат. Фінансовий відділ виконує функцію координації і 

методологічного супроводу процесу бюджетування, забезпечуючи відповідні 

інструменти та навчання для всіх учасників процесу. Керівники підрозділів 

мають брати на себе відповідальність за складання бюджету для своїх 

департаментів і забезпечення контролю за витратами в межах своїх функцій. 

Важливо також, щоб середній рівень менеджерів був залучений до контролю 

витрат на рівні конкретних проектів або завдань. 

Одним з основних аспектів наскрізного бюджетування є розробка 

бюджетів на всіх рівнях. Це включає не лише загальний корпоративний 

бюджет, який визначає загальні рамки для всіх напрямків діяльності 

підприємства, а й функціональні бюджети, що складаються для кожного 

підрозділу компанії. Кожен підрозділ повинен враховувати специфіку своєї 

діяльності та інтереси підприємства в цілому, при цьому враховуючи 

можливості для економії ресурсів та підвищення ефективності. Операційні 

бюджети мають бути розроблені для кожного конкретного завдання або 

проекту, що дозволить чітко визначити, які витрати необхідно понести для 

виконання завдання. 

Інтеграція цих різних рівнів бюджетів в єдину систему є надзвичайно 

важливою для досягнення загальної фінансової стратегії. На цьому етапі 

важливо забезпечити узгодженість між бюджетами різних підрозділів, 

уникнути дублювання витрат та правильно розподіляти ресурси. Всі бюджети 
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повинні бути взаємопов'язаними і виконуватися відповідно до єдиної стратегії, 

яку затвердить керівництво підприємства. 

Для забезпечення ефективності наскрізного бюджетування необхідно 

також визначити показники ефективності, які дозволять оцінити успішність 

виконання бюджету. Це можуть бути, наприклад, показники, що 

характеризують відхилення від запланованих витрат, ефективність 

використання ресурсів або рентабельність витрат. Ці показники дозволять 

виявити проблеми на ранніх етапах і оперативно реагувати на них, коригуючи 

стратегію та плани. 

Для того, щоб наскрізне бюджетування було ефективним, необхідно 

впровадити автоматизацію цього процесу. Використання програмного 

забезпечення для складання та моніторингу бюджетів дозволить скоротити час 

на обробку даних, підвищити точність прогнозів і забезпечити оперативний 

доступ до фінансової інформації. Система автоматизації повинна включати 

механізми для збору та аналізу даних, а також інтерфейс для формування звітів 

та моніторингу виконання бюджету. 

Доцільно обрати CRM-систему «Creatio», яка спеціалізується на 

автоматизації бізнес-процесів, зокрема у сфері витрат, фінансового 

планування та бюджетного контролю. 

Creatio дозволяє: вести облік витрат у режимі реального часу; формувати 

бюджети за підрозділами; автоматично моніторити відхилення фактичних 

витрат від планових; інтегруватися з бухгалтерськими програмами; 

забезпечувати прозорість фінансових операцій і аналітичну підтримку 

управлінських рішень. 

Переваги саме цієї системи для ПАТ «НВЦ Борщагівський ХФЗ» 

полягають у можливості гнучкого налаштування під специфіку 

фармацевтичного підприємства, підтримці української мови, високій 

адаптивності до змін у нормативно-правовому середовищі. 
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Таблиця 3.1 

Орієнтовні витрати на впровадження 

Ліцензія 50 000 грн на користувача/рік 

Навчання персоналу 40 000 грн  

Консультаційний супровід 32 000 грн 

Оновлення техніки  168 000 грн (4 ноутбуки + периферія) 

Разом: 290 000 грн 

 

Ефект від впровадження: 

− витрати підприємства можуть бути скорочені на 5%; 

− покращення контролю за витратами на 25–30% завдяки 

автоматизації обліку; 

− пришвидшення ухвалення управлінських рішень; 

− зростання прибутковості за рахунок оптимізації внутрішніх 

процесів на 3%. 

Контроль за виконанням бюджету є однією з найважливіших складових 

процесу. Регулярний моніторинг витрат дозволить виявити відхилення від 

плану на ранніх етапах і вжити коригувальних заходів для зниження витрат. 

Важливо, щоб цей контроль був не лише реактивним, але й проактивним, 

тобто дозволяв прогнозувати і мінімізувати потенційні ризики для бюджету до 

того, як вони стануть значущими. 

Коригування бюджетів на основі аналізу виконання є ключовим етапом 

в процесі наскрізного бюджетування. Підприємство повинно бути готовим 

вносити зміни в бюджет, якщо обставини змінюються, наприклад, через 

коливання на ринку, зміну внутрішніх пріоритетів або нові зовнішні фактори. 

Коригування бюджетів допоможе зберегти фінансову стабільність навіть в 

умовах нестабільності та змін. 

Одним із базових елементів комплексу заходів стане впровадження 

бюджетування з використанням CRM-системи. 
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Завершальним етапом є навчання співробітників усіх рівнів. Адже 

запровадження наскрізного бюджетування потребує не лише змін у структурі 

бюджетного процесу, а й відповідної кваліфікації персоналу, який буде 

безпосередньо взаємодіяти з новими бюджетними інструментами. Навчання 

має включати тренінги з основ бюджетування, роботи з програмними 

продуктами, а також з методів аналізу та контролю витрат. 

Таким чином, запровадження наскрізного бюджетування на всіх рівнях 

в ПАТ «НВЦ Борщагівський ХФЗ» дозволить значно знизити витрати 

підприємства, підвищити прозорість витрат та забезпечити більш ефективне 

управління фінансами на всіх етапах діяльності. Важливим є забезпечення 

чіткої координації між усіма підрозділами і наявність єдиного стандарту 

бюджетування, що дозволить компанії працювати більш ефективно і з 

меншою кількістю непередбачених витрат. 

 

3.3. Обґрунтування доцільності запропонованих заходів 

 

Запровадження наскрізного бюджетування в ПАТ «НВЦ Борщагівський 

ХФЗ» дозволить суттєво покращити фінансову ситуацію підприємства, 

створивши єдину систему планування та контролю витрат на всіх рівнях 

організації. На перший погляд, це може здатися складним і багатоступеневим 

процесом, однак його впровадження значно підвищить ефективність 

управлінських рішень і дозволить підприємству більш оперативно реагувати 

на зміни в умовах ринку та внутрішньої діяльності. 

По-перше, наскрізне бюджетування сприятиме зниженню витрат за 

рахунок більш чіткого планування та моніторингу фінансів на кожному етапі 

діяльності підприємства. Оскільки всі рівні бюджету – від корпоративного до 

функціональних – будуть інтегровані в єдину систему, це дозволить запобігти 

дублюванню витрат і зменшити фінансові витоки, що часто трапляються через 

неузгодженість між різними підрозділами. Це також дасть змогу компанії 

більш ефективно використовувати обмежені ресурси, знижуючи непотрібні 
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витрати на малоприоритетні напрямки, в той час як найбільш важливі для 

розвитку підприємства напрямки отримають необхідні фінансові інвестиції. 

По-друге, наскрізне бюджетування забезпечить прозорість витрат на 

всіх рівнях компанії. Кожен підрозділ та функціональний департамент знатиме 

свої фінансові межі та буде відповідати за ефективне використання ресурсів, 

що допоможе уникнути ситуацій, коли одні підрозділи використовують більші 

кошти, ніж було заплановано, або, навпаки, інші не використовують свої 

ресурси до кінця. Це сприятиме зростанню фінансової дисципліни в 

організації, оскільки всі учасники процесу будуть чітко розуміти свої 

обов'язки, права та відповідальність за управління бюджетом. 

Крім того, наскрізне бюджетування дозволяє оперативно відстежувати 

та аналізувати витрати на кожному етапі їх виконання. Регулярний моніторинг 

витрат, заснований на єдиній системі, дозволить швидко виявляти відхилення 

від запланованих фінансових параметрів і коригувати витрати в реальному 

часі. Це дасть можливість більш точно прогнозувати фінансові результати і 

оперативно реагувати на зміну умов – будь то зміни на ринку, вартість ресурсів 

або нові внутрішні пріоритети компанії. 

Важливим є поліпшення координації між підрозділами компанії. 

Оскільки всі бюджети будуть складатися в рамках єдиної стратегії, це 

дозволить створити чіткий механізм взаємодії між департаментами. 

Підрозділи більше не працюватимуть ізольовано, а працюватимуть в межах 

єдиної фінансової політики, що дозволить знижувати конфлікти через 

обмеження ресурсів, покращить планування спільних заходів та розподіл 

бюджету між різними напрямками діяльності. 

Перевагою наскрізного бюджетування є можливість швидше коригувати 

бюджет у разі виникнення непередбачуваних змін. Це означає, що в умовах 

економічної нестабільності чи змін на ринку підприємство зможе швидше 

адаптуватися до нових обставин і змінити свої фінансові пріоритети, не 

чекаючи кінця фінансового року. Це дасть змогу зберегти стабільність 
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підприємства та знизити фінансові ризики, зокрема, завдяки здатності швидко 

приймати необхідні рішення на всіх рівнях. 

Але важливим є і впровадження автоматизації процесу бюджетування. 

Використання спеціалізованого програмного забезпечення допоможе значно 

скоротити час на складання та моніторинг бюджетів, забезпечить точність 

даних і дозволить підприємству отримувати актуальну фінансову інформацію 

в будь-який момент часу. Це дозволить уникнути помилок при ручному 

введенні даних, підвищити ефективність роботи фінансових менеджерів і 

зробити процес бюджетування прозорим для всіх зацікавлених осіб. 

Завдяки наскрізному бюджетуванню компанія зможе також підвищити 

рівень відповідальності серед співробітників. Кожен департамент і підрозділ 

буде мати чіткі фінансові рамки, що дозволить краще планувати витрати та 

уникати непотрібних фінансових зобов'язань. Це допоможе зміцнити культуру 

фінансової відповідальності в компанії, що є важливою складовою її 

стабільності і розвитку. 

На завершення, наскрізне бюджетування в ПАТ «НВЦ Борщагівський 

ХФЗ» дозволить створити цілісну, ефективну та прозору систему управління 

витратами, яка забезпечить стійкість підприємства в умовах економічної 

нестабільності. Впровадження цієї системи призведе до зниження витрат, 

кращого використання ресурсів і забезпечить стабільність фінансових потоків. 

Це також дозволить компанії адаптуватися до змін в ринку і внутрішньому 

середовищі, підтримуючи при цьому високу ефективність і 

конкурентоспроможність. 

Виявлені проблеми у системі управління витратами ПАТ «НВЦ 

Борщагівський ХФЗ» мають безпосередній вплив на ефективність 

використання ресурсів у стратегічно важливих напрямках діяльності 

підприємства.  

В умовах динамічного розвитку фармацевтичного ринку та посилення 

державного регулювання, саме оперативність, точність і узгодженість рішень 

у сфері витрат відіграють вирішальну роль у збереженні 
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конкурентоспроможності. Першочерговим напрямом вдосконалення є перехід 

від фрагментарного до наскрізного підходу в управлінні витратами, де кожен 

етап – від стратегічного планування до постфактум-аналізу – логічно 

пов’язаний і підкріплений єдиною нормативною, процедурною та цифровою 

основою. Це передбачає оновлення положень про бюджетування, розширення 

повноважень і відповідальності функціональних підрозділів у частині 

формування витрат, удосконалення системи погодження витратних ініціатив 

та їх оцінки з погляду рентабельності. Важливою є модернізація 

інформаційної підтримки управлінських рішень. Діючі електронні платформи, 

попри базовий функціонал, не дозволяють здійснювати глибокий аналіз 

ефективності витрат у динаміці, за напрямами, за підрозділами, у розрізі 

продуктів або проєктів. Удосконалення цих інструментів дозволить 

підвищити якість управлінської аналітики, скоротити час на ухвалення рішень, 

зменшити адміністративне навантаження та знизити ризик помилок, що 

виникають унаслідок людського чинника. 

Істотного перегляду потребує також модель юридичного супроводу 

витратної діяльності. Наразі юридична служба діє переважно у форматі 

перевірки документів, що вже сформовані. Перехід до моделі активного 

правового супроводу передбачає участь юристів у ранніх стадіях ухвалення 

витратних рішень – під час підготовки бюджетів, тендерної документації, 

розробки нових контрактних підходів. Це дозволить не лише знизити 

юридичні ризики, а й сприятиме формуванню правової культури витратної 

діяльності в межах усього підприємства. 

З метою підвищення точності, швидкості та обґрунтованості 

управлінських рішень у сфері витрат, ми пропонуємо модернізацію чинного 

програмного забезпечення. Заплановані вдосконалення передбачають: 

− інтеграцію наскрізного аналітичного модуля з можливістю 

багатовимірного аналізу витрат (по підрозділах, напрямах, проєктах, 

продуктах); 
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− впровадження системи попереднього погодження витрат з 

урахуванням рентабельності; 

− створення єдиного цифрового середовища для бюджетування, 

оцінки та юридичного супроводу; 

− автоматизацію процесів перевірки, затвердження та обліку 

витратних ініціатив; 

− підключення юридичного супроводу на ранніх етапах ухвалення 

рішень через спільну платформу; 

− інтуїтивно зрозумілий інтерфейс та адаптивність під внутрішні 

регламенти підприємства. 

Таблиця 3.2 

Витрати на вдосконалення ПЗ 

№ Стаття витрат Опис Вартість, грн 

1 Придбання ліцензії Ліцензія на ПЗ 50 000 грн на 

користувача/рік 

2 Оновлення техніки 4 ноутбуки + периферія 40 000 грн  

3 Навчання персоналу Проведення тренінгів, 

підготовка інструкцій 

32 000 грн 

4 Технічна підтримка 

протягом першого року 

Супровід, оновлення, 

консультації 

168 000 грн (4 ноутбуки + 

периферія) 

Загальна сума витрат 290 000 

Джерело: розрахунки автора 

 

Вдосконалення ПЗ буде відбуватися за рахунок кредитних коштів, 

отриманих від банку. 

Проаналізуємо відсоткові ставки на кредит Приватбанку, Ощадбанку та 

Сенс банку у табл.3.3. 

Таблиця 3.3 

Відсоткові ставки на кредит банків України 

 Приватбанк Ощадбанк Сенс банк 

Ставка, річних 18,5% 18,7% 18,5% 

Разова комісія 1% 0,5% 1% 

Строк 

кредитування, міс. 

24 36 36 

Графік погашення 

кредиту 

Щомісяця рівними 

частинами 

Щомісяця рівними 

частинами 

Щомісяця рівними 

частинами 
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Отже, згідно аналізу відсоткових ставок у табл.3.3, нами було обрано 

Сенсбанк. Пропонуємо взяти кредит на 290 тис. грн на 1 рік. 

Графік платежів наведено у табл.3.4. 

Таблиця 3.4 

Графік платежів за кредитом 

Місяць Заборгованість 

за кредитом, грн 

Погашення 

кредиту, грн 

Відсотки за 

кредитом, 

грн 

Комісії, 

грн 

Виплата в 

місяць, грн 

1 290 000,00 24 166,67 4 470,83 2 900,00 31 537,50 

2 265 833,33 24 166,67 4 098,26 0,00 28 264,93 

3 241 666,66 24 166,67 3 725,69 0,00 27 892,36 

4 217 499,99 24 166,67 3 353,12 0,00 27 519,79 

5 193 333,32 24 166,67 2 980,56 0,00 27 147,23 

6 169 166,65 24 166,67 2 607,99 0,00 26 774,66 

7 144 999,98 24 166,67 2 235,42 0,00 26 402,09 

8 120 833,31 24 166,67 1 862,85 0,00 26 029,52 

9 96 666,64 24 166,67 1 490,28 0,00 25 656,95 

10 72 499,97 24 166,67 1 117,71 0,00 25 284,38 

11 48 333,30 24 166,67 745,14 0,00 24 911,81 

12 24 166,63 24 166,67 372,57 0,00 24 539,24 

РАЗОМ 290 000,00 29 060,41 2 900,00 321 960,45 

 

Після впровадження модернізованої системи обліку та управління 

витратами на базі удосконаленого ПЗ, очікується підвищення точності 

планування, оперативності ухвалення рішень та зниження адміністративного 

навантаження. В результаті передбачається, що витрати підприємства можуть 

бути скорочені на 5%, а доходи – збільшені щонайменше на 3% завдяки 

підвищенню ефективності операційної діяльності та зменшенню втрат через 

неузгоджені або неефективні витратні рішення. 

Таблиця 3.5 

Показники фінансових результатів підприємства після впровадження 

заходів 

Показники До 

впровадження 

заходів, 

тис.грн 

Після 

впровадження 

заходів, 

тис.грн 

Абсолютне 

відхилення, 

тис. грн 

Чистий дохід від реалізації продукції 

(товарів, робіт, послуг) 

2 078 848 2141213,44 62365,44 

Інші операційні доходи 74 702 76943,06 2241,06 
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Інші доходи 358 368,74 10,74 

Загальні витрати 1 818 548 1727756,60 -90791,40 

Витрати (дохід) з податку на прибуток 61 958 88338,36 26380,36 

Чистий фінансовий результат: 

прибуток (збиток) 

273 402 402430,28 129028,28 

 

Розрахуємо рентабельність витрат у табл.3.6. 

Таблиця 3.6 

Рентабельність продажів та витрат підприємства після впровадження 

заходів 

Показники До 

впровадження 

заходів, 

тис.грн 

Після 

впровадження 

заходів, 

тис.грн 

Абсолютне 

відхилення, 

тис. грн 

Рентабельність продажів за чистим 

прибутком (чиста маржа), % 

13,15% 18,79% 5,64% 

Рентабельність витрат 15,0% 23,29% 8,29% 

 

Після впровадження заходів, спрямованих на вдосконалення діяльності 

підприємства, спостерігається позитивна динаміка основних показників 

ефективності. Зокрема, рентабельність продажів за чистим прибутком (чиста 

маржа) зросла з 13,15 % до 18,79 %, що свідчить про покращення 

прибутковості реалізованої продукції. Одночасно рентабельність витрат 

збільшилася на 8,29 % — з 15,0 % до 23,29 %, що вказує на підвищення 

загальної ефективності використання ресурсів підприємства. Це свідчить про 

економічну доцільність запроваджених змін і їх позитивний вплив на 

фінансові результати. 

Період окупності = 2141213,44/290000=0,27 (3-4 місяці). 

Таким чином, одноразові інвестиції в обсязі 290 тис. грн у 

вдосконалення ПЗ можуть бути повністю компенсовані вже в перший рік за 

рахунок досягнутого економічного ефекту. 
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Висновки до третього розділу 

 

У результаті проведеного аналізу системи управління витратами на ПАТ 

«НВЦ Борщагівський ХФЗ», можна зробити висновки про необхідність 

значних змін та вдосконалень. Поточна система має ряд серйозних недоліків, 

які обмежують її ефективність та створюють потенційні ризики для розвитку 

підприємства. Оскільки процеси бюджетування, обліку витрат та правового 

супроводу витрат мають фрагментарний характер, це призводить до 

неефективного використання ресурсів і зниження конкурентоспроможності 

компанії. Відсутність детальної інтеграції між різними підрозділами та 

недостатня гнучкість у реакції на зміни зовнішнього середовища створюють 

додаткові труднощі у прийнятті своєчасних і обґрунтованих рішень. 

Одним із ключових напрямів вдосконалення є перехід від 

фрагментарного до інтегрованого підходу до управління витратами. Це 

дозволить забезпечити узгодженість між всіма етапами – від планування до 

аналізу результатів, підкріплених єдиною нормативною, процедурною та 

цифровою основою. Крім того, значну увагу необхідно приділити модернізації 

системи обліку витрат, зокрема в частині непрямих витрат, що дозволить 

підвищити точність розрахунків собівартості продукції та забезпечити більш 

ефективне ціноутворення. Також важливим є удосконалення автоматизації 

процесів, що дозволить знизити ризик втрати актуальної інформації і 

скоротити час на ухвалення управлінських рішень. 

Невід’ємною частиною вдосконалення системи є перегляд правового 

супроводу витратної діяльності. Для цього необхідно перейти до проактивної 

моделі правового супроводу, де юридичні підрозділи будуть брати участь на 

ранніх етапах ухвалення витратних рішень, що дозволить знизити юридичні 

ризики та забезпечити ефективність витратних операцій. Перегляд підходів до 

юридичного супроводу дозволить підвищити рівень відповідності витрат 

законодавчим вимогам та забезпечити більшу стабільність у довгостроковій 

перспективі. 
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Загалом, стратегічне вдосконалення управлінської системи витрат на 

підприємстві передбачає інтеграцію фінансових, юридичних і управлінських 

процесів, впровадження сучасних технологій для підтримки аналізу витрат і 

покращення взаємодії між підрозділами. Це дозволить підвищити 

ефективність витратної політики, забезпечити конкурентні переваги та 

забезпечити стійкий розвиток підприємства в умовах змінного ринку. 
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ВИСНОВКИ 

 

У першому розділі дипломної роботи були розкриті теоретичні основи 

економіко-правового забезпечення зниження витрат підприємства. 

Встановлено, що витрати підприємства є важливим елементом фінансової 

стратегії, оскільки їх ефективне управління безпосередньо впливає на 

прибутковість та конкурентоспроможність організації. Також було визначено, 

що зниження витрат потребує системного підходу, включаючи як економічні, 

так і правові аспекти. Було встановлено, що для ефективного зниження витрат 

необхідно застосовувати різноманітні методи, зокрема оптимізацію витрат на 

виробничі процеси, зменшення адміністративних та збутових витрат, а також 

удосконалення управлінських рішень. Важливу роль у цьому процесі відіграє 

правильна класифікація витрат, що дозволяє точніше оцінити напрямки, де 

можливо здійснити скорочення витрат без шкоди для якості продукції або 

послуг. Також, було встановлено, що облік витрат підприємств 

фармацевтичної промисловості потребує особливого підходу, враховуючи 

специфіку регулювання цієї галузі, а також вимоги законодавства щодо обліку 

та звітності. Нормативно-правове забезпечення обліку витрат на 

підприємствах фармацевтичної промисловості має важливе значення для 

забезпечення точності фінансової звітності та уникнення юридичних ризиків, 

що можуть виникнути через порушення регламентуючих норм. Отже, в 

результаті дослідження підтверджено, що для зниження витрат підприємства 

необхідно поєднувати теоретичні та правові аспекти, впроваджуючи 

комплексний підхід, який включає методи оптимізації витрат, правильну 

класифікацію витрат і суворе дотримання правових норм. 

У другому розділі дипломної роботи проведено аналіз економіко-

правового забезпечення та рівня витрат на підприємстві ПАТ «НВЦ 

Борщагівський ХФЗ». Аналіз показав, що підприємство здійснює ефективну 

господарську діяльність, активно працюючи в умовах змін на ринку 

фармацевтичної продукції та зміни цін на сировину. Однак існують певні 
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проблеми, зокрема в області оптимізації витрат, що потребує подальшої уваги 

для підвищення ефективності діяльності. Загальна характеристика 

підприємства дозволила визначити його основні функції, сферу діяльності та 

стратегію розвитку. ПАТ «НВЦ Борщагівський ХФЗ» продовжує активно 

працювати в галузі виробництва ліків, що підтверджується стабільним ростом 

обсягів виробництва та реалізації продукції. Однак є потреба в удосконаленні 

управлінських та фінансових стратегій для покращення фінансового стану 

підприємства. Аналіз ефективності господарської діяльності підприємства 

показав, що існують певні прогалини в управлінні витратами та ресурсами, що 

може призвести до зниження рентабельності підприємства в умовах 

підвищення конкуренції на фармацевтичному ринку. Зокрема, високі витрати 

на виробництво і збут продукції знижують загальну фінансову ефективність 

підприємства, що потребує перегляду та оптимізації витратних статей. Аналіз 

фінансових результатів і оцінка фінансового стану підприємства засвідчили 

наявність певних труднощів у підтриманні високої рентабельності через 

постійне зростання витрат. Зокрема, зниження рентабельності в 2023 році 

свідчить про необхідність оптимізації витрат на одиницю продукції, що є 

важливим фактором для забезпечення стабільності підприємства в 

майбутньому. Аналіз предмету дослідження на підприємстві дозволив 

з'ясувати ключові фактори, які впливають на рівень витрат, включаючи 

внутрішні та зовнішні економічні чинники. Виявлено, що ефективність витрат 

залежить від правильної класифікації витрат та ефективної організації 

виробничих процесів, що дає можливість зменшити невиправдані витрати без 

шкоди для якості продукції. Правове регулювання об’єкта дослідження 

підтвердило необхідність дотримання законодавчих вимог щодо обліку витрат 

на фармацевтичних підприємствах, що є ключовим для забезпечення 

прозорості фінансової діяльності і мінімізації юридичних ризиків. 

Встановлено, що забезпечення належного правового регулювання та 

відповідності вимогам національного і міжнародного законодавства є 

важливою умовою для стабільної роботи підприємства на фармацевтичному 
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ринку. Таким чином, результати аналізу підтвердили важливість інтеграції 

економічних та правових підходів для ефективного управління витратами та 

забезпечення фінансової стабільності підприємства в умовах динамічних змін 

на ринку. 

У результаті проведеного аналізу системи управління витратами на ПАТ 

«НВЦ Борщагівський ХФЗ» у третьому розділі, можна зробити висновки про 

необхідність значних змін та вдосконалень. Поточна система має ряд 

серйозних недоліків, які обмежують її ефективність та створюють потенційні 

ризики для розвитку підприємства. Одним із ключових напрямів 

вдосконалення є перехід від фрагментарного до інтегрованого підходу до 

управління витратами. Це дозволить забезпечити узгодженість між всіма 

етапами – від планування до аналізу результатів, підкріплених єдиною 

нормативною, процедурною та цифровою основою. Крім того, значну увагу 

необхідно приділити модернізації системи обліку витрат, зокрема в частині 

непрямих витрат, що дозволить підвищити точність розрахунків собівартості 

продукції та забезпечити більш ефективне ціноутворення. Також важливим є 

удосконалення автоматизації процесів, що дозволить знизити ризик втрати 

актуальної інформації і скоротити час на ухвалення управлінських рішень. 

Загалом, стратегічне вдосконалення управлінської системи витрат на 

підприємстві передбачає інтеграцію фінансових, юридичних і управлінських 

процесів, впровадження сучасних технологій для підтримки аналізу витрат і 

покращення взаємодії між підрозділами. Це дозволить підвищити 

ефективність витратної політики, забезпечити конкурентні переваги та 

забезпечити стійкий розвиток підприємства в умовах змінного ринку. 
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ДОДАТКИ 

 

Додаток А 

Фінансова звітність ПАТ «НВЦ Борщагівський ХФЗ» 

Назва рядка Код 

рядка 

2024 2023 2022 

I. Необоротні активи Нематеріальні активи 1000 20 303.00 21 408.00 15 620.00 

первісна вартість 1001 46 443.00 43 917.00 34 882.00 

накопичена амортизація 1002 26 140.00 22 509.00 19 262.00 

Незавершені капітальні інвестиції 1005 44 757.00 32 866.00 196 063.00 

Основні засоби 1010 1 341 

116.00 

1 380 

486.00 

1 256 

735.00 

первісна вартість 1011 2 607 

086.00 

2 526 

312.00 

2 290 

702.00 

знос 1012 1 265 

970.00 

1 145 

826.00 

1 033 

967.00 

інші фінансові інвестиції 1035 1 870.00 1 870.00 1 870.00 

Усього за розділом I 1095 1 408 

046.00 

1 436 

630.00 

1 470 

288.00 

II. Оборотні активи Запаси 1100 653 066.00 689 111.00 669 896.00 

Виробничі запаси 1101 416 770.00 433 018.00 425 217.00 

Незавершене виробництво 1102 19 549.00 17 073.00 13 912.00 

Готова продукція 1103 204 451.00 232 878.00 227 406.00 

Товари 1104 12 296.00 6 142.00 3 361.00 

Дебіторська заборгованість за продукцію, 

товари, роботи, послуги 

1125 460 136.00 341 482.00 310 200.00 

Дебіторська заборгованість за 

розрахунками: за виданими авансами 

1130 48 642.00 20 165.00 27 190.00 

з бюджетом 1135 56 579.00 72 914.00 76 878.00 

з нарахованих доходів 1140 4 149.00 16.00 106.00 

Інша поточна дебіторська заборгованість 1155 284.00 210.00 275.00 

Г роші та їх еквіваленти 1165 460 133.00 294 115.00 71 939.00 

Рахунки в банках 1167 460 133.00 294 113.00 71 939.00 

Інші оборотні активи 1190 32.00 1 503.00 1 706.00 

Усього за розділом II 1195 1 683 

021.00 

1 419 

516.00 

1 158 

190.00 

III. Необоротні активи, утримувані для 

продажу, та групи вибуття 

1200  0.00  

Баланс 1300 3 091 

067.00 

2 856 

146.00 

2 628 

478.00 

I. Власний капітал Зареєстрований 

(пайовий) капітал 

1400 19 036.00 19 036.00 19 036.00 

Капітал у дооцінках 1405 634 671.00 634 671.00 605 594.00 

Додатковий капітал 1410 613.00 613.00 613.00 

Емісійний дохід 1411 340.00 340.00 340.00 

Резервний капітал 1415 4 759.00 4 759.00 4 759.00 

Нерозподілений прибуток (непокритий 

збиток) 

1420 2 178 

862.00 

1 942 

723.00 

1 802 

172.00 



94 

 
Усього за розділом I 1495 2 837 

941.00 

2 601 

802.00 

2 432 

174.00 

II. Довгострокові зобов’язання і 

забезпечення Відстрочені податкові зобов’ 

язання 

1500 92 096.00 93 746.00 88 751.00 

Інші довгострокові зобов’язання 1515 265.00 0.00  

Усього за розділом II 1595 92 361.00 93 746.00 88 751.00 

Ш. Поточні зобов’язання і забезпечення 

Короткострокові кредити банків 

1600  0.00  

Поточна кредиторська заборгованість за: 

довгостроковими зобов’язаннями 

1610 1 794.00 0.00  

товари, роботи, послуги 1615 37 375.00 22 678.00 58 411.00 

розрахунками з бюджетом 1620 19 596.00 20 505.00 15 224.00 

у тому числі з податку на прибуток 1621 15 704.00 17 229.00 13 106.00 

розрахунками зі страхування 1625 3 314.00 2 617.00 2 186.00 

розрахунками з оплати праці 1630 10 632.00 11 441.00 8 334.00 

за одержаними авансами 1635 733.00 2 057.00 1 326.00 

за розрахунками з учасниками 1640 57 600.00 79 447.00 180.00 

Поточні забезпечення 1660 23 995.00 20 569.00 20 876.00 

Інші поточні зобов’язання 1690 5 726.00 1 284.00 1 016.00 

Усього за розділом ІІІ 1695 160 765.00 160 598.00 107 553.00 

ІV. Зобов’язання, пов’язані з 

необоротними активами, утримуваними 

для продажу, та групами вибуття 

1700  0.00  

V. Чиста вартість активів недержавного 

пенсійного фонду 

1800  0.00  

Баланс 1900 3 091 

067.00 

2 856 

146.00 

2 628 

478.00 
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Додаток Б 

 

Звіт про фінансові результати ПАТ «НВЦ Борщагівський ХФЗ» 

Назва рядка Код 

рядка 

2024 2023 2022 

Чистий дохід від реалізації продукції 

(товарів, робіт, послуг) 

2000 2 078 

848.00 

1 818 

903.00 

1 560 

574.00 

Собівартість реалізованої продукції 

(товарів, робіт, послуг) 

2050 1 146 

783.00 

983 428.00 835 501.00 

Валовий: прибуток 2090 932 065.00 835 475.00 725 073.00 

Інші операційні доходи 2120 74 702.00 42 673.00 58 755.00 

Адміністративні витрати 2130 170 901.00 151 445.00 126 852.00 

Витрати на збут 2150 401 957.00 333 993.00 263 313.00 

Інші операційні витрати 2180 98 282.00 104 118.00 82 268.00 

Фінансовий результат від операційної 

діяльності: прибуток 

2190 335 627.00 288 592.00 311 395.00 

Інші фінансові доходи 2220  0.00 0.00 

Інші доходи 2240 358.00 816.00 119.00 

Фінансові витрати 2250 567.00 0.00  

Інші витрати 2270 58.00 19.00 4.00 

Фінансовий результат до 

оподаткування: прибуток 

2290 335 360.00 289 389.00 311 510.00 

Витрати (дохід) з податку на прибуток 2300 -61 958.00 -55 603.00 -57 235.00 

Чистий фінансовий результат: 

прибуток 

2350 273 402.00 233 786.00 254 275.00 
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Додаток В 
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Додаток Г 
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Додаток Д 
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Додаток Ж 

 

Звіт про елементи операційних витрат ПАТ «НВЦ Борщагівський ХФЗ» 

 

Назва рядка Код 

рядка 

2024 2023 2022 

Матеріальні затрати 2500 860 070 727 491 579 402 

Витрати на оплату праці 2505 328 449 303 212 282 242 

Відрахування на соціальні 

заходи 

2510 65 717 60 024 59 139 

Амортизація 2515 130 871 118 688 98 357 

Інші операційні витрати 2520 432 816 363 569 288 794 

Разом 2550 1 817 923 1 572 984 1 307 934 

 

 


