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АНОТАЦІЯ   

 

Робота присвячена дослідженню теоретичних основ формування 

поточних витрат підприємства та  розробці практичних рекомендацій щодо їх 

оптимізації. 

У роботі визначено сутність поточних витрат підприємства; 

досліджено теоретичні основи управління поточними витратами 

підприємства; розглянуто методичні підходи до оптимізації поточних витрат 

підприємства.  

У другому розділі автором проведено аналіз ринку галузі, на якому діє 

підприємство; надано загальну характеристику діяльності суб’єкта 

господарювання; проведено дослідження поточних витрат підприємства.  

У третій частині роботи наведено програму діяльності підприємства 

щодо оптимізації поточних витрат; здійснено обґрунтування доцільності 

впровадження складського обладнання та оцінено вплив на основні 

показники діяльності підприємства; підготовлено управлінсько-організаційне 

забезпечення виконання програми та впровадження обґрунтованого заходу. 

Проведені розрахунки свідчать, що запропонований проєкт є 

прибутковим та в подальшому можливе його впровадження на підприємстві.  

Кваліфікаційна робота складається із вступу, трьох розділів, висновків, 

списку використаних джерел та додатків.  

Ключові слова: витрати, прибуток, ефективність, товар, фінансовий 

стан, оптимізація, мінімізація.  
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ANNOTATION    

 

The work is devoted to the study of the theoretical foundations of the 

formation of the company's current costs and the development of practical 

recommendations for their optimization. 

The work defines the essence of the company's current expenses; the 

theoretical foundations of the management of the company's current costs were 

investigated; methodical approaches to optimizing the company's current costs are 

considered.  

In the second chapter, the author conducted an analysis of the industry 

market in which the company operates; a general description of the business 

entity's activity is provided; a study of the company's current costs was carried out.  

In the third part of the work, the program of the enterprise's activities 

regarding the optimization of current costs is given; the justification of the 

feasibility of the implementation of warehouse equipment was carried out and the 

impact on the main indicators of the enterprise's activity was assessed; 

administrative and organizational support for the implementation of the program 

and the implementation of a justified measure has been prepared. 

The performed calculations show that the proposed project is profitable and 

its implementation at the enterprise is possible in the future.  

The qualification work consists of an introduction, three sections, 

conclusions, a list of used sources and appendices.  

Key words: costs, profit, efficiency, product, financial condition, 

optimization, improvement, minimization.  
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ВСТУП  

 

Актуальність теми дослідження. Головні завдання діяльності будь-

якого суб'єкта господарювання в умовах ринкової економіки – задоволення 

суспільних потреб та отримання максимально можливого прибутку. Реальні 

можливості реалізації цих завдань обмежені, з одного боку, рівнем 

споживчого попиту на продукцію, а з іншого – виробничими витратами. 

Вирішення завдань можна досягти двома методами: збільшуючи обсяги 

реалізації продукції і скорочуючи витрати на виробництво. Але беручи до 

уваги жорстку конкуренцію та обмежений попит, другий варіант є 

найкращим. 

У ринкових умовах підприємство самостійно вирішує, яку продукцію 

та в якій кількості виробляти, з якою метою і як використовувати наявні в 

його розпорядженні ресурси. Для збереження фінансового стану потрібна 

оптимізація витрат. Мета такої оптимізації не просто зниження витрат, а 

підвищення ефективності господарювання на підприємстві загалом. У 

процесі управління підприємством менеджери приділяють велику увагу всім 

аспектам управління витратами, оскільки фінансовий результат насамперед 

залежить від ефективної роботи у цій галузі. 

Щорічно спостерігається зростання витрат підприємств, що пов'язане з 

подорожчанням вартості сировини та матеріалів, енергетичних джерел, 

зростанням витрат на маркетингові дослідження тощо. З цієї причини 

становлення ринкових відносин вимагає проведення заходів з управління 

витратами на виробництво та реалізацію продукції з урахуванням галузевих 

особливостей та наявного міжнародного досвіду, що, зрештою, дозволить 

підприємству ефективно здійснювати свою діяльність у конкурентному 

середовищі, а саме: максимізувати прибуток, мінімізувати витрати, що 

загалом дозволить забезпечити високі економічні показники діяльності 

підприємства. 
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Актуальність обраної теми дослідження зумовлена тим, що досягнення 

високих результатів діяльності підприємства у сучасних умовах розвитку 

економіки неможливе без ефективного управління витратами на виробництво 

та реалізацію продукції. 

Успіх підприємства має сильну залежність від формування 

собівартості, оскільки витрати на виробництво та реалізацію продукції 

виступають ключовим фактором при визначенні справедливої та продажної 

ціни, а інформація про собівартість є основою прогнозування та управління 

виробництвом та витратами загалом по підприємству. 

Актуальність та дискусійність теоретико-методологічних основ 

структуризації та управління поточними витратами підприємства, висока 

практична значимість оптимізації витрат на підприємстві в умовах сучасної 

економіки сприяли формуванню мети та завдань, зумовили вибір об'єкта та 

предмета дослідження. 

Питаннями формування та оптимізації витрат розглядалися в роботах 

багатьох провідних науковців, зокрема, К. Друрі, Р. Каплан, Д. Нортон, Р. 

Купер, Д. Tіса, В.Ф. Палія, Я.В. Соколова [9, 14]. Серед учених України 

варто відзначити праці: О.Є. Гудзь, В.А. Дерія, І. Котовської, В.Г. 

Котлярової, Я.М. Деренської, О.В. Гладкової, К.І. Ларiонова, С.О. Попова.  

Вагомий внесок із досліджуваної проблематики внесли вчені наукової 

школи Львівського торговельно-економічного університету: П.О. Куцик, В.І. 

Бачинський (процесне управління, перспективи застосування нормативного 

обліку й інших методів обліку витрат і калькулювання собівартості 

продукції, аспекти управлінського обліку тощо); К.І. Редченко (розкриття 

сутності понять та умов застосування кайзен-костингу і таргет-костингу 

тощо); К.І. Кузьмінська (дослідження проблем теорії, методики, організації 

управлінського обліку витрат за процесами та кайзен-костингу) та інші. 

Метою кваліфікаційної роботи є дослідження теоретичних основ 

формування поточних витрат підприємства та розробка практичних 

рекомендацій щодо їх оптимізації. 
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Поставлена в роботі мета вимагала вирішення конкретних теоретичних, 

методологічних та практичних завдань дослідження: 

- визначити сутність поточних витрат підприємства; 

- дослідити теоретичні основи управління поточними витратами 

підприємства; 

- розглянути методичні підходи до оптимізації поточних витрат 

підприємства; 

- провести аналіз ринку галузі, на якому діє підприємство; 

- надати загальну характеристику діяльності суб’єкта господарювання; 

- провести дослідження поточних витрат підприємства; 

- навести програму діяльності підприємства щодо оптимізації поточних 

витрат; 

- здійснити обґрунтування доцільності впровадження складського 

обладнання та оцінити вплив на основні показники діяльності підприємства; 

- підготувати управлінсько-організаційне забезпечення виконання 

програми та впровадження обґрунтованого заходу. 

Об'єктом дослідження є процес оптимізації поточних витрат  

підприємства. 

Предметом дослідження виступає сукупність теоретичних, 

методичних і практичних аспектів оптимізації поточних витрат на 

підприємстві. 

Сферою застосування є ПрАТ «Оболонь». 

Методи дослідження. У роботі були використані наступні методи 

дослідження: історичний аналіз, аналіз та синтез, абстрактно-логічний метод, 

системний, статистичний, економічний аналізи (використано для  визначення 

абсолютних та відносних величин), горизонтальний та вертикальний аналізу. 

Ці методи дозволили дослідникам оцінити фінансово-економічний стан 

підприємства та ефективність оптимізації витрат підприємства. 

Також використовувалися методи логічного аналізу, прогнозування та 

калькуляційний метод для розрахунку вартості рекомендованих заходів і 
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соціально-економічного ефекту від впровадження на підприємстві. Побудова 

діаграм використовувалась за допомогою графічного методу. 

Інформаційною базою для написання кваліфікаційної роботи 

послужили наукові праці вітчизняних та закордонних учених у галузі 

формування та оптимізації витрат, законодавчі та нормативно-правові 

документи, статистична та фінансова звітність підприємства, періодичні 

видання, а також інформаційно-аналітичні матеріали та Інтернет-ресурси. 

Практична значимість дослідження полягає у можливості застосування 

розроблених заходів щодо оптимізації поточних витрат у практичній 

діяльності ПрАТ «Оболонь». 

Структура роботи. Кваліфікаційна робота складається зі вступу, 

трьох розділів, висновків та пропозицій, списку використаних джерел та 

додатків. Загальний обсяг роботи (без урахування додатків) складає 114 

сторінок. Робота містить 34 таблиці та 13 рисунків. 
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РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ ТА МЕТОДИЧНІ ЗАСАДИ ОПТИМІЗАЦІЇ 

ПОТОЧНИХ ВИТРАТ ПІДПРИЄМСТВА  

 

1.1. Сутність поточних витрат підприємства  

 

Успішність функціонування будь-якого підприємства, що діє в 

сучасних умовах, визначається його конкурентоспроможністю і досягненням 

цілей і завдань, що забезпечують отримання максимально можливого 

прибутку. 

Позитивний фінансовий результат діяльності підприємства 

неможливий без виникнення обмежуючого фактора  витрат підприємства, 

який одночасно впливає на обсяг виробництва продукції та її реалізацію. 

У процесі прийняття управлінських рішень керівництво підприємства 

насамперед визначає, у що обходиться виробництво та реалізація продукції, 

робіт і послуг, оскільки рівень витрат впливає як на пропозицію а й 

споживчий та попит. Зараз збереження лідируючих позицій можливе при 

нижчій собівартості продукції, а також при оптимальному поєднанні попиту 

та пропозиції, тому підприємству необхідно постійно вдосконалювати 

систему управління ресурсами. 

Отже, основним принципом збільшення прибутку підприємства є 

оптимізація і ефективне управління витратами. Але оптимізація витрат – це 

їх скорочення, але ефективне і цільове їх використання. 

У даний час можна виділити два підходи до вивчення сутності витрат: 

економічний зміст витрат та фінансовий.  

З економічної точки зору визначення сутності витрат виходить із теорії 

трудової вартості, згідно з якою витрати народного господарства та суб'єктів 

економічних відносин – це праця чи робоча сила витрачена на виробництво 

товарів. Насправді ж у складі витрат враховується використання деяких 

обмежених ресурсів: капіталовкладень, основних та оборотних фондів, 

природних ресурсів [11].  
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З фінансової точки зору витрати характеризують у грошовому 

вираженні обсяг ресурсів за певний період, використаних на виробництво та 

збут продукції, та трансформуються у собівартість продукції, робіт і послуг 

[16, с. 114]. Витрати – це вартісна категорія, спрямована на успішне 

функціонування, забезпечення досягнення поточних та стратегічних завдань 

та реалізацію бізнес-проєктів господарюючих суб'єктів. 

Ця вартісна категорія, безумовно, відіграє значну роль у реалізації 

господарську діяльність підприємства. Необхідність ефективного управління 

витратами випливає безпосередньо з їхньої прямої участі у формуванні 

фінансового результату. Для отримання прибутку та задоволення інтересів 

власників підприємства необхідною умовою організації виробничого процесу 

є його забезпечення сировиною, енергією, матеріалами, трудовими 

ресурсами. У процесі споживання цих ресурсів відбувається їх 

трансформація у матеріальні витрати [11]. 

До дослідження сутності категорій витрат вчені зверталися у всі 

періоди розвитку теорії. Аналіз сучасних точок зору показує, що в даний час 

також немає універсального підходу до визначення даних понять. Розглянемо 

різні погляду вчених визначення термінів «витрати» (табл. 1.1). 

Згідно зі статтею 4 Закону України від 16 липня 1999 року № 996-XIV 

«Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні», бухгалтерський 

облік та фінансова звітність базуються на принципі відповідності доходів і 

витрат. 

Для визначення фінансового результату за звітний період необхідно 

порівняти доходи, отримані протягом цього періоду, з витратами, 

здійсненими для їх отримання. При цьому доходи і витрати відображаються в 

бухгалтерському обліку та фінансовій звітності в момент їх виникнення, 

незалежно від дати надходження або сплати коштів. 

Положення (стандарт) бухгалтерського обліку «Витрати» визначає 

методологічні засади формування інформації про витрати підприємства в 

бухгалтерському обліку та їх розкриття в фінансовій звітності. 
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Таблиця 1.1  

Визначення терміну «витрати» 

Джерело Визначення 

Бланк І.О. 
Сукупні витрати на реальні товари та послуги; витрати на споживання, 

інвестиції і податки [5]. 

Грещак М.Г. 

Виражені у грошовій формі сукупні витрати живої та уречевленої праці 

в процесі підприємницької діяльності протягом певного періоду часу 

[14]. 

Давидович І.Є. 

Витрати організації на створення виробничих запасів матеріально-

технічних ресурсів та послуги (роботи) постачальників, включаючи 

спожиту в процесі виробництва їхню частину» [15]. 

Жукевич С.М. 

Частина витрат організації, пов'язаних із виробництвом продукції, 

виконанням робіт і наданням послуг, тобто звичайними видами діяль-

ності [20]. 

Іванюта П.В. 

Зменшення коштів підприємства чи збільшення його боргових зобо-

в'язань у процесі господарську діяльність. Витрати означають фактичне 

використання сировини, матеріалів праці, послуг і лише у момент 

продажу підприємство визнає свої доходи та пов'язану з ними частину 

витрат [23]. 

Крушельницька 

О.В. 

Грошова оцінка вартості матеріальних, трудових, фінансових, природ-

них, інформаційних та інших видів ресурсів виробництва та реалізацію 

продукції за певний період. 

Овчаренко Є.І. 

Виробничі витрати та інші витрати на здійснення діяльності, безпо-

середньо не обумовленої виробництвом, але яка відображається на опо-

датковуваному прибутку, а також пов'язані з іншим періодом часу та 

розміром витрат. 

   Джерело: складено автором 

 

Згідно з пунктом 6 П(С)БО 16, витратами звітного періоду визнаються 

зменшення активів або збільшення зобов'язань, що призводить до зменшення 

власного капіталу підприємства (за винятком зменшення капіталу внаслідок 

його вилучення або розподілу власниками), за умови, що ці витрати можуть 

бути достовірно оцінені. 

Витрати визнаються витратами певного періоду одночасно з визнанням 

доходу, для отримання якого вони здійснені [32]. 

Різноманітність підходів до трактування сутності терміна «витрати» 

вплинула на виникнення різних форм їх класифікації. Для обчислення 

собівартості продукції витрати прийнято класифікувати за ознаками, 

наведеними нижче (табл. 1.2). 
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Таблиця 1.2 

Ознаки класифікації затрат 

Ознака Витрати за видами 

Ставлення до собівартості продукції 
Включаються і не включаються у собівар-

тість продукції 

Економічний зміст  
За елементами витрат і статтями калькуля-

ції 

Економічна роль в процесі виробництва Основні та накладні 

Склад Одноелементні та комплексні 

Спосіб включення до собівартості продукції Прямі та непрямі 

Періодичність виникнення Поточні та одноразові 

Участь у процесі виробництва Виробничі і невиробничі 

Відображення у бізнес-плані Заплановані та не заплановані 

Можливість нормування Нормовані та ненормовані 

Тимчасові періоди 
Витрати попереднього періоду, звітного та 

майбутніх періодів 

   Джерело: створено автором за [36, с. 141] 

  

Існують інші ознаки угруповання витрат, наприклад Козаченко Г.В. 

додатково виділяють класифікацію за центрами відповідальності, тобто поділ 

на витрати основних, допоміжних цехів, обслуговуючих підрозділів тощо 

[26, с. 84]. 

І.А. Бланк групує витрати за вісьмома основними ознаками, деякі з них 

раніше не згадувалися: 

 - за характером відображення в обліку (бухгалтерські та економічні); 

- за аналізованим періодом формування (витрати звітних та майбутніх 

періодів) [5, с. 224]. 

Розберемо основні критерії класифікації, які найчастіше 

використовуються економістами. 

1) За характером відображення в обліку витрати поділяють на 

бухгалтерські та економічні: 

- бухгалтерські (зовнішні) витрати є суму платежів користування 

ресурсами, що не належать фірмі; 

- економічні (внутрішні) витрати – сума платежів користування 

ресурсами, не належать фірмі і всі альтернативні витрати використання 

власних ресурсів фірми (зокрема підприємницька спроможність). 
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Цей поділ дозволяє зрозуміти різницю між підходами бухгалтера та 

економіста до оцінки діяльності підприємства. Бухгалтери цікавлять 

результати діяльності за певний період часу, і він аналізує минуле та наявний 

досвід. Економіста ж цікавлять перспективи діяльності економічного 

суб'єкта, він пильно стежить за ціною найкращої альтернативи використання 

ресурсів, які він має [15, с. 63]. 

2) Угруповання витрат за економічним елементам є об'єктом 

фінансового обліку та використовується при складанні річної бухгалтерської 

звітності. Відповідно до економічного змісту за Н(П)СБО 16, витрати 

розподіляються за такими елементами: 

- матеріальні витрати – витрати на придбання сировини, матеріалів, 

інструментів, пристроїв, комплектуючих, палива, енергії, що 

використовуються у виробничих цілях; 

- витрати на оплату праці включають всі види виплат основної та 

додаткової заробітної плати штатних та позаштатних працівників організації, 

що відносяться на собівартість; 

- відрахування на соціальні потреби включають усі види обов'язкових 

відрахувань до фондів, встановлених законодавством, від витрат на оплату 

праці працівників;  

- до амортизації відносять суми амортизаційних відрахувань на 

відновлення основних виробничих фондів за затвердженими нормами 

амортизації; 

- до інших витрат відносять: сплату податків та зборів, платежі за 

користування кредитними ресурсами, витрати на надання послуг зв'язку, 

рекламу, витрати на підготовку та перепідготовку кадрів тощо [32]. 

3) За характером зміни у зв'язку з випуском продукції виділяють 

постійні та змінні витрати. Розмір змінних витрат змінюється пропорційно до 

обсягу виробництва продукції. Тобто зі збільшенням обсягу споживаних 

ресурсів, включених у собівартість продукту (товару), збільшуються змінні 

витрати. 
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Постійні витрати не залежать від зміни обсягу споживаних ресурсів, 

вони нормуються не  на одиницю випущеного товару, а цілому підприємстві 

і навіть при нульовому випуску продукції. До постійних витрат можна 

віднести орендну плату, фіксовану винагороду управлінського персоналу 

тощо. 

Також у рамках даної ознаки виділяють напівпостійні/напівзмінні 

витрати – це витрати, сума яких незначно змінюється при зміні обсягів 

виробництва у короткостроковому періоді. 

4) За способом віднесення на собівартість продукції витрати 

поділяються на прямі та непрямі. З метою оподаткування є такий поділ 

витрат, а бухгалтерському обліку немає. 

Прямі витрати можна віднести безпосередньо на виробництво певного 

виду продукції, роботи чи послуги та включити до його собівартості. 

Непрямі не відносять на одиницю продукції, а включають пропорційно до 

будь-якої бази розподілу, тобто розрахунковим шляхом. Останні пов'язані з 

виробництвом кількох видів продукції і розподіляються по об'єктах 

калькуляції пропорційно (витрати обслуговування і управління 

виробництвом, загальногосподарські та ін.). 

5) За економічною роллю у процесі виробництва виділяють основні та 

накладні витрати. Основні пов'язані з процесом виробництва продукції 

(оплата праці виробничим робітникам, вартість сировини та матеріалів, 

електроенергії). Накладні витрати пов'язані зі створенням умов 

обслуговування та управління виробництвом (опалення, висвітлення). 

6) За періодом віднесення вироблених поточних витрат виділяють 

витрати, пов'язані з поточною діяльністю, які відшкодовані в процесі даного 

виробничого циклу, і витрати, які будуть відшкодовані в майбутньому 

періоді (витрати майбутніх періодів) [27, с. 96]. 

Ознаки класифікації витрат, розглянуті автором, мають домінуючий 

характер систематизації і зазвичай застосовуються на будь-яких 

підприємствах. 
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Розподіл за видами дозволить проводити якісний економічний аналіз та 

залежно від результатів приймати правильні управлінські рішення. 

Наприклад, розподіл витрат за економічним елементам необхідний 

визначення типу виробництва: матеріаломістке воно чи трудомістке. Якщо 

підприємство матеріаломістке, то при кризових явищах насамперед 

необхідно домогтися зниження витрат на сировину та електроенергію. У 

другому випадку необхідно скорочувати заробітну плату [20, с. 72]. 

Дослідження сутності та класифікації витрат підприємства на 

виробництво та реалізацію продукції на основі проведеного аналізу 

економічної літератури та нормативно-правової бази дозволило визначити 

власну точку зору про сутність витрат. Витрати  це сума коштів 

спрямованих на придбання трудових, матеріальних, технологічних, 

фінансових та інших видів ресурсів необхідних для забезпечення випуску та 

реалізації вироблених товарів, здатних принести дохід у майбутньому.  

 

1.2. Теоретичні основи управління поточними витратами 

підприємства 

 

Управління витратами займає одне з провідних місць після ухвалення 

управлінських рішень. Визначення, а також зіставлення витрат та результатів 

діяльності – суть економіки підприємства. 

Успішне функціонування підприємства у умовах ринкової економіки 

залежить рівня конкурентоспроможності. Тут насамперед великий вплив має 

наявність ефективної системи управління витратами, оскільки від витрат 

залежить прибуток підприємства. Вміння правильно організувати систему 

управління витратами на підприємстві, дозволить отримати найбільший 

прибуток, який згодом буде спрямований на розвиток бізнесу. 

Побудова системи обліку витрат і планування собівартості залежить від 

галузевої спрямованості підприємству, масштабів, особливостей технології 

та організації виробництва. Звідси виникає потреба впровадження 
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індивідуальної системи планування та управління витратами, яка 

враховуватиме особливості та специфіку підприємства. 

Управління витратами являє собою систему заходів на об'єкт 

управління з метою досягнення певного економічного результату, 

підвищення ефективності роботи підприємства в цілому і прийняття 

необхідних управлінських рішень. 

Об'єктом у цій системі є витрати підприємства, процес їх формування 

та зниження. Вплив надає суб'єкт – це керуюча система (керівники та 

спеціалісти). Суб'єкти реалізують найважливіші функції управління, 

здійснюють не лише збір, обробку та передачу необхідної інформації, а й 

проводять аналіз, виконують процедури бюджетування, контролю, 

розробляють стратегію подальшого розвитку бізнесу [19, c. 126]. 

Таким чином, управління витратами є постійним процесом їх обліку, 

планування, а також аналізу та контролю. Схематично процес управління 

витратами представлений на рисунку 1.1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.1. Алгоритм управління витратами підприємства 

               Джерело: створено автором за [48, с. 8] 
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Процес управління витратами включаються до собівартості вироблених 

товарів, робіт чи послуг можна поділити на чотири стадії: 

- на першому етапі здійснюється збір, ідентифікація та попередня 

обробка інформації за витратами, далі на основі якої проводиться аналіз 

собівартості та виявлення причин відхилень фактично досягнутих показників 

від запланованих; 

- на другому етапі здійснюється планування собівартості на наступні 

періоди, у тому числі прийняття рішень щодо обсягу виробництва окремих 

видів продукції, рівня їхньої рентабельності та оптимальності цін продажів; 

- третій етап включає розробку заходів щодо оптимізації витрат, 

виявлення резервів економії та пошуку альтернатив; 

- на завершальному етапі відбувається реалізація заходів прийнятих у 

ході проведення аналізу та контролю, які в залежності від правильності 

прийняття мають позитивний або негативний вплив на рівень витрат, і у разі 

негативного ефекту слід вжити заходів щодо усунення відставань від плану. 

Кінцева вартість продукції над ринком встановлюється за законами 

ринкового ціноутворення, під впливом макроекономічних чинників і може 

змінюватися залежно від переваг виробника. А витрати, що формують 

собівартість продукції, можуть знижуватися або зростати в залежності від 

обсягів та якості споживаних ресурсів, у даному випадку виробник має у 

своєму розпорядженні безліч важелів управління собівартістю, і при виборі 

правильного методу управління витратами може істотно знизити витрати [49, 

с. 359]. 

Інформація, що використовується для проведення обліку та аналізу 

витрат на вітчизняних підприємствах, досить громіздка, не завжди точна і не 

повністю відповідає потребам управління. Часто виникає проблема у 

складності, інколи ж навіть неможливості точного виміру структури витрат, 

розподілу накладних витрат, у зв'язку з цим є труднощі при стратегічному 

плануванні та здійсненні облікових операцій. Тому організація правильного 

управлінського обліку – потреба. 
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Економістами розроблено значну кількість підходів управління 

витратами, і вибір методу відповідного конкретному економічному суб'єкту 

має бути зумовлений залежно від поставлених цілей, а також наявністю умов 

та засобів для його застосування та реалізації.  

За кордоном процес управління витратами включає систему 

контролінгу, що включає в себе методи стратегічного та оперативного 

управління, планування, обліку, аналізу, контролю витрат виробництва та 

обігу. Так, наприклад, у США та Європі застосовуються два основні методи. 

В умовах сучасної економіки залишається актуальною проблема 

управління витратами підприємства, оскільки саме їхній рівень визначає 

кінцевий результат його діяльності, ефективність функціонування всіх рівнів 

управління. 

Процес управління собівартістю можна поділити на чотири стадії: 

1) облік витрат на виробництво та реалізацію (збір, узагальнення, 

ідентифікація, попередня обробка та передача даних) та аналіз собівартості 

(порівняння з нормативними та плановими даними, виявлення відхилень та 

причин їх виникнення тощо); 

2) планування собівартості (прийняття рішень) наступного року; 

3) розробка заходів щодо оптимізації витрат; 

4) розробка оптимального плану по собівартості з урахуванням 

прийняття управлінських рішень та його реалізація (передбачення 

конкретних умов здійснення управлінського рішення та передача зворотного 

зв'язку, реалізація рішення). 

Можна виділити два методи управління витратами (витратами) 

підприємства, а саме: метод, заснований на визначенні критичного обсягу 

продажу (знаходження точки беззбитковості) та метод покриття витрат за 

продуктами. 

Обидва методи засновані на розподілі витрат на постійні та змінні. 

Перший метод дозволяє оптимізувати витрати на підприємстві загалом. 

Другий метод дозволяє визначити вигідність виробництва та реалізації 
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окремих товарів та послуг. 

Процес управління витратами носить комплексний характер і 

передбачає прийняття рішень і розробку організаційно-економічних заходів, 

спрямованих на оптимізацію витрат, дотримання режиму економії. 

Предметом фінансового управління витратами є витрати підприємства 

у всьому їхньому різноманітті [45, с. 219]: 

– першою особливістю фінансових витрат як предмета виступає їхній 

динамізм. Вони перебувають у постійному русі, зміні. Так, у ринкових 

умовах фінансово-господарської діяльності постійно змінюються ціни на 

сировину і матеріали, що купуються, комплектуючі деталі та вироби, тарифи 

на енергоносії та послуги (зв'язок, транспорт тощо). Тому розгляд витрат у 

статистиці вельми умовний і не відображає їх рівня в реальному житті; 

– друга особливість фінансових витрат як предмета полягає в їхньому 

різноманітті, що вимагає застосування широкого спектра прийомів і методів 

в управлінні ними. Різноманітність витрат виявляється за їх класифікації, яка 

дозволяє, по-перше, виявити ступінь впливу окремих витрат на економічні 

результати діяльності підприємства, по-друге, оцінити можливість впливу на 

рівень тих чи інших видів витрат і, нарешті, відносити на виріб ті витрати, які 

необхідні для його виготовлення та реалізації. Не менш важливе та складне 

завдання – правильне віднесення витрат на виробничі підрозділи та окремі 

види діяльності підприємства; 

– третя особливість фінансових витрат полягає у труднощі їхнього 

виміру, обліку та оцінки. Абсолютно точних методів вимірювання та обліку 

витрат немає; 

– четверта особливість – це складність та суперечливість впливу 

фінансових витрат на економічний результат. Наприклад, підвищити 

прибуток підприємства можна з допомогою зниження поточних витрат за 

виробництво, яке, проте, забезпечується підвищенням капітальних витрат за 

техніку і технологію. 

Сутність методу покриття витрат на продукти полягає в наступному. 
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Покриття витрат за продукту є частиною виручки, що залишається після 

виключення прямих витрат покриття інших витрат і отримання прибутку. 

Розмір покриття витрат можна розрахувати за різними об'єктами: 

– покриття витрат за продуктом або групою продуктів; 

– відшкодування видатків у відсотках від нетто-доходу; 

– покриття витрат, що припадає на грошову одиницю прямих витрат. 

Метод дозволяє побудувати послідовність продуктів залежно від 

розмірів вкладу, який він вносить у покриття витрат підприємства. 

Українська система бухгалтерського обліку у багатьох моментах ще 

перебуває на стадії директивної економіки та несе функції бази 

оподаткування. У роботі розглянуто основні аспекти ефективності 

застосування маржинального методу бухгалтерського обліку системі 

«директ-костинг», основу якого становить обчислення собівартості 

продукції, визначення маржинального доходу та розрахунок точки 

беззбитковості. Цей метод дозволяє оптимізувати витрати на підприємстві 

загалом. 

Витрати підприємства діляться на постійні та змінні. За допомогою 

такого поділу можна спрогнозувати, за якого обсягу продажів підприємство 

покриє витрати і почне отримувати прибуток, тобто знайти «точку 

беззбитковості». Це можна зробити як графічно, так і за допомогою формули: 

ТБ = ПВ / ВЗВ,                                               (1.1) 

де ПВ  постійні витрати; В  виручка; ЗВ  змінні витрати.  

Під час проведення розрахунків необхідно враховувати кілька 

припущень: 

- розрахунки здійснюються для певного проміжку часу; 

- змінні витрати на одиницю продукції та постійні витрати повинні 

бути незмінними на всьому запланованому проміжку часу; 

- постійна ціна за одиницю продукції для всього запланованого обсягу 

продажу; розрахунок виручки проводити не за обсягом виробництва, а за 

обсягом реалізації продукції. 
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Рис. 1.2.  Графічне визначення «точки беззбитковості» 

            Джерело: створено автором за [48, с. 8] 

Будь-які зміни щодо умов виробництва чи реалізації продукції, робіт, 

послуг можуть негативно позначитися на показниках прибутку та 

рентабельності. Щоб уникнути погіршення, кожна зміна повинна 

оцінюватися і аналізуватися. З цією метою запроваджено показник «запас 

фінансової міцності» (ЗФМ), при розрахунку якого можна визначити, на 

скільки відсотків можна знизити обсяг реалізації, за якого підприємство 

уникне збитку. 

Економічний зміст цього показника такий, наприклад, якщо ЗФМ за 

зміни будь-яких умов становив 18%, обсяг продажів може знизитися ще 18%, 

як буде досягнуто точка беззбитковості і підприємство перейде у сегмент 

збитків [23, с. 115].   

Кількісна оцінка зміни прибутку за зміни виручки від продажу 

визначається за допомогою операційного важеля (операційний леверидж). 

При управлінні витратами на підприємстві операційний важіль 

розраховується у відсотках та показує, на скільки відсотків зміниться 

прибуток за зміни виручки на 1%. Ефект операційного важеля характеризує 

величину підприємницького ризику. Наприклад, підприємство має 

операційний важіль лише на рівні 10%. Якщо обсяг продажу зросте на 1% 

порівняно з точкою критичного обсягу продажу, то прибуток збільшиться на 
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10%, якщо обсяг продажів знизиться на 1%  прибуток зменшиться на 10%. 

Аналіз залежності витрат від обсягів виробництва та виручки від 

реалізації є основним інструментом оперативного фінансового планування 

при складанні та оцінці бізнес-планів інвестиційних проєктів та бюджету 

підприємства на запланований фінансовий рік [64, с. 51]. 

Перевага методу знаходження точки беззбитковості полягає у простоті 

та наочності, а недоліком є значна кількість припущень при проведенні 

розрахунків та висока чутливість кінцевого результату до змін. 

В умовах ринкової економіки необхідно керувати кожним продуктом 

окремо, групами продуктів, оскільки вони мають бути 

конкурентоспроможними і приносити достатньо прибутку для свого 

відтворення. Другий метод – метод «покриття витрат на продукти» є 

основою системи «директ-костинг». Він дозволяє визначити чи вигідно 

підприємству виробництво та реалізація певного виду продукту чи послуги. 

 Оцінка вигідності виробництва та реалізації товару відбувається у 

кілька етапів, і з кожному виду продукції окремо. Спочатку визначається 

різниця між виручкою від продажу та змінними витратами яка виступає 

сумою покриття (також називають маржинальним доходом). Далі 

визначається частка покриття витрат за товарами, виражена у відсотках, 

шляхом розподілу суми покриття витрат за виручку. Залежно від відсотка 

кожному виду товару присвоюється ранг, що більше частка покриття, то 

вище маржинальний прибуток з товару. Найвигідніший для виробництва вид 

продукції той, який окупає більшою мірою змінні витрати, такий продукт 

матиме перший ранг ефективності. 

Метод «покриття витрат за продуктами» дозволяє загострити увагу 

зміні маржинального доходу як у підприємству загалом, і з різних видів 

продукції, зокрема виявити рентабельну продукцію, щоб перейти у 

основному її випуск. 

На нашу думку, велику цінність для вітчизняних підприємств має 

управління витратами в рамках концепції «ощадливого виробництва». Це 
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дуже актуальна на даний момент стратегічна концепція організації бізнес-

процесів у сферах управління виробництвом, менеджменту, праці та 

маркетингу. Ключова ідея інструментів системи «ощадливого виробництва» 

полягає в тому, що вони дозволяють поетапно розглянути весь процес 

просування послуг або товарів по ланцюжку бізнес-процесів підприємства 

від складу до відвантаження, виявивши в ній місця збільшення витрат, в яких 

компанія зазнає втрат. У системах обліку витрат за принципом «ощадливого 

виробництва» оцінюється насамперед ефективність виробничих заходів, 

увага акцентується на таких техніко-економічних показниках, як ритмічність 

виробництва та випуску товарів. Акцент керівництва переміщається на 

виробничий процес, а чи не на спроби «вписатися» до рамок вимог 

бухгалтерського фінансового обліку [62, с. 118]. 

Управлінський облік у системі «ощадливого виробництва» означає 

всебічне управління витратами в інформаційному та матеріальному потоках 

створення цінності. Це відрізняє «ощадливий» управлінський облік від 

традиційного підходу, який концентрується лише на внутрішніх 

можливостях компанії. 

Слід враховувати, що ця концепція здатна функціонувати тих 

підприємствах, де система управлінського обліку дозволяє оперативно 

відображати актуальні нині результати. Це основна причина, через яку 

традиційні методи обліку витрат не сумісні з «ощадливою» концепцією. У 

системі «ощадливого виробництва» виділяють багато нових інструментів, 

кожен із яких є певним методом. Деякі з них, наприклад, методи цільового 

калькулювання кайзен-костинг і таргет-костинг, претендують на статус 

самостійних концепцій виробництва. 

Ці японські концепції слідують однієї мети – знизити рівень витрат у 

собівартості товару до прийнятного цільового значення. Таргет-костинг 

вирішує поставлене завдання на етапі планування продукту, а кайзен-костинг 

доповнює результат на етапі виробництва. Комплексне використання обох 

методів дозволяє підприємству встановлювати лояльну для споживача  
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цінову політику за дотримання високої якості товару, що дає компанії цінну 

конкурентну перевагу. 

Розглянемо також метод обліку витрат за потоками (Value Stream 

Costing), який найточніше відповідає управлінню витратами у системі 

«ощадливості». Основним завданням цього методу є скорочення витрат за 

допомогою зменшення втрат, збільшення швидкості потоку створення 

цінності, а також безперервного вдосконалення виробничих процесів за 

незмінного рівня витрат. 

Об'єктом обліку є сукупність виробничих процесів – потік створення 

цінності. У цьому цінність кінцевого товару розглядається з погляду цільової 

аудиторії (споживачів) [53, с. 151]. 

У цьому методі організована нова класифікація витрат: всі витрати 

поділяються на витрати всередині та поза потоками виробництва, а також на 

матеріальні та конверсійні (тобто витрати, спрямовані на підтримку бізнесу). 

До 90% витрат вважаються прямими. Непрямі витрати (поза потоком) не 

розподіляються, щоб виключити суб'єктивність та спотворення інформації 

через невірно обрану базу розподілу. Собівартість готової продукції не 

обчислюється, проте можна визначити середні витрати потоку у вигляді 

поділу загальних витрат потоку на реалізовану продукцію. Запаси в 

ідеальному уявленні при «ощадливому виробництві» практично відсутні, 

оскільки виробництво організується за методом «just in time» (точно в строк).  

Цей принцип означає, що сировина надходить у необхідній кількості і 

точно вчасно до місця збирання або виробництва готової продукції. 

Ціноутворення у цьому методі формується ринком, тому з боку підприємства 

об'єктом управління виступає цільова собівартість продукції і на цільовий 

прибуток від продажів. Тобто традиційна формула ціноутворення 

представлена іншим чином: «Ціна  Собівартість = Прибуток». 

При впровадженні концепції «ощадливого виробництва» внутрішня 

звітність про фінансові результати має бути сформована щотижня, щоб 

своєчасно відображати доходи та витрати бізнес-потоків, розраховувати їхню 
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рентабельність, а також виявляти витрати поза потоками, динаміку 

використання запасів та загальний фінансовий результат підприємства. На 

основі отриманих даних керівництво підприємства приймає рішення про 

додаткові замовлення, вибір постачальника, перегляд асортименту, 

«виробляти самим або купувати», про інвестиції в нові проєкти тощо. 

Таким чином, відбувається оперативне скорочення втрат, що дозволяє 

досягти мети кожного підприємства – створити продукт високої якості у 

стислий термін та з мінімальними витратами. Це дозволяє організувати 

провадження за принципом «витягування» [20, с. 52]. 

Для того, щоб працівники вітчизняних підприємств були залучені та 

зацікавлені поліпшенням діяльності підприємства, ми вважаємо за необхідне 

запровадити систему мотивації для активних працівників за допомогою 

матеріального та нематеріального стимулювання, що зміцнює у свідомості 

фахівців розуміння: успіх компанії безпосередньо пов'язаний з особистим 

успіхом кожного працівника. 

Резюмуючи сказане, можна дійти висновку: управлінський облік, 

заснований на інструментах «ощадливого виробництва» унікальний тим, що 

він дозволяє оцінити кількість і вартість використовуваних ресурсів, але 

дозволяє скласти цілу економічну програму. Ця програма допоможе 

вітчизняним компаніям визначити можливості зниження собівартості 

продукції, вкаже на напрями та порядок заходів щодо підвищення якості 

бізнес-процесів та підвищення швидкості виробничого циклу, що дозволить 

вітчизняному підприємству стати гідним учасником світового ринку в 

умовах антикризового управління.  

 

1.3. Методичні підходи до оптимізації поточних витрат 

підприємства 

 

Скорочення витрат невіддільне від поняття «ефективність витрат» чи 

рентабельності витрат. Рентабельність окреслюється виручка, віднесена до 
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витрат. Тоді, якщо говорити про ефективність витрат, можна виділити три 

основні моделі підвищення ефективності витрат: 

- «чисте» зниження витрат – зниження витрат з допомогою 

позбавлення непродуктивних витрат. Основна економія відбувається за 

рахунок постійних витрат. Ефективно у разі «ожиріння» компанії; 

- «інтенсифікація» витрат – відбувається навіть деяке збільшення 

витрат, але при цьому більш істотно збільшується і виторг. Як правило, це 

відбувається при впровадженні нового обладнання, технологій, які 

збільшують продуктивність обладнання, а отже, і виручку. Ефективно для 

компаній, що розвиваються на ринках, що розвиваються; 

- «фіксація» витрат – коли при збільшенні виручки витрати не 

збільшуються. Як правило, це або збільшення ціни на продукцію, або 

рівноцінне збільшення продуктивних витрат та зниження непродуктивних. 

Ефективно для «витривалих» компаній, тобто використовують дбайливе 

виробництво [25, c. 24].  

 Переваги та недоліки моделей підвищення ефективності витрат 

представлені у таблиці 1.3. 

Напрямок програм скорочення витрат дуже різноманітні, зокрема це: 

- впровадження нових економічних технологій; 

- застосування найсучасніших організаційних концепцій; 

- аутсорсинг – відмова від власного виробництва деяких виробів чи 

послуг та перехід на закупівлю у сторонніх організацій; 

- на противагу аутсорсингу, перехід від закупівель ряду виробів та 

послуг на стороні до їх виробництва власними силами; 

- винахідництво та раціоналізаторство. 

Успішна реалізація програми скорочення витрат та створення 

механізму регулярної оптимізації витрат дозволить компанії підвищити 

ефективність бізнесу або використати низькі ціни на продукцію як одну з 

ключових переваг у конкурентній боротьбі. 
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Таблиця 1.3 

Переваги та недоліки моделей підвищення ефективності витрат 

Модель 

підвищення 

ефективності 

витрат 

Переваги Недоліки Висновки 

Чисте зниження 

витрат 

- реальне зниження вит-

рат з допомогою позбав-

лення непродуктивних 

витрат; 

- збільшення рентабель-

ності 

- потрібен серйозний ана-

ліз витрат підприємства; 

- ризик невдоволення 

персоналу; 

- ризик зниження продук-

тивності праці за рахунок 

усунення дійсно необхід-

них витрат 

ефективно у 

разі «ожиріння»  

компанії 

Інтенсифікація 

витрат 

- збільшення виручки за 

рахунок впровадження 

нових технологій та збі-

льшення випуску продук-

ції; 

- підтримка більшістю 

персоналу; 

- підвищення рентабель-

ності 

- можливо лише у разі дос-

тупності нових ринків збу-

ту; 

- вимагає інвестицій та їх 

обґрунтування 

ефективно для 

компаній, що 

розвиваються 

на ринках, що 

розвиваються 

Фіксація витрат 

- збільшення рентабель-

ності при фіксованих вит-

ратах 

- підняття цін далеко не 

завжди можливе; 

- у разі збільшення випус-

ку продукції не уникнути 

збільшення витрат 

ефективно для 

підприємств, що 

використовують 

бережливе 

виробництво 

      Джерело: створено автором за [55] 

 

Насправді підприємства мають безліч різних видів діяльності, витрат, 

вони взаємодіють з великою кількістю постачальників, партнерів, покупців, у 

ньому працює персонал з певною кваліфікацією, тому доцільно не слідувати 

саме одній певної моделі скорочення витрат, а застосовувати їх до тієї 

ситуації, яка склалася на підприємстві. 

Кожне підприємство шляхом певних втрат та помилок визначає для 

себе найбільш ефективні методи оптимізації витрат підприємства. 

Моделі оптимізації витрат безперервно пов'язані з методами 

оптимізації. Практика виробила низку методів, що використовуються для 

оптимізації витрат: 

- метод застосування носіїв витрат; 
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- застосування закону Парето; 

- порівняння витрат, побудова діаграм, бенчмаркінг; 

- АВС-метод; 

- таргет-костинг; 

- кайзен-костинг. 

Носії витрат – причини, чинники тощо. що впливають величину витрат. 

Носії витрат представлені у таблиці 1.4. 

Таблиця 1.4  

Перелік носіїв витрат 

Стаття витрат Носії витрат 

Зарплата 
Ефективність роботи, місцезнаходження, рівень розвитку підпри-

ємства, територіальний фактор, галузь 

Сировина і матеріали 
Закупівельна ціна, масштаб закупівель, якість сировини, рівень 

відходів 

Витрати на 

фінансування 

Процентна ставка, термін залучення фінансування, рівень інфля-

ції, кредитна історія, субсидії, місцезнаходження 

Витрати на ремонт 
Число одиниць обладнання, вік обладнання або термін служби, 

відсоток його зносу 

Витрати на 

електричну та 

теплову енергію 

Місцезнаходження, енергоємність виробництва, площі, ефектив-

ність використання, система обігріву 

Збутові витрати 
Кількість замовлень, кількість клієнтів, кількість виписаних ра-

хунків 

Складські витрати 
Середній час зберігання одиниці продукції, автоматизація, меха-

нізація складу, якість зберігання, трудомісткість робіт 

Транспортні витрати Відстань контрагентів, їх кількість 

Бухгалтерія Кількість операцій, комп'ютеризація, середній час на операцію 

    Джерело: створено автором за [64, с. 52] 

 

Для того, щоб зрозуміти причини виникнення витрат та знайти шляхи 

їх скорочення, потрібно відповісти на два основні питання: 

- що робимо? 

- як виробляємо та реалізуємо? 

При застосуванні Закону Вільфредо Парето ми виявляємо найбільш 

важливі, значущі статті витрат, оскільки за ними можна отримати суттєву 

економію. При цьому для отримання 80% ефекту достатньо виявити та 

оптимізувати статті витрат, що становлять найбільшу питому вагу (20%). 

Тобто для отримання суттєвої економії необхідно оптимізувати вагомі 
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витрати [75]. 

Ступінь контрольованості статті може бути перешкодою в управлінні 

витратами. Поруч із урахуванням значних витрат керівництву необхідно 

зосередити увагу до тих, які можна поступово знизити, а також на тих, які 

швидко ростуть і можуть досягти високих значень найближчим часом. 

Бенчмаркінг – це процес порівняння своєї діяльності з кращими 

компаніями на ринку та в галузі з подальшою реалізацією змін для 

досягнення та збереження конкурентоспроможності [58]. 

Загалом ключові ідеї бенчмаркінгу полягають у наступному: 

- виявлення найкращих у своєму класі організацій; 

- отримання необхідних відомостей з допомогою відповідних 

методів збирання інформації для самооцінки; 

- робота над самовдосконаленням за рахунок реалізації змін, 

спрямованих на досягнення та перевиконання встановлених норм. 

ABC-метод обліку, аналізу та оптимізації витрат за процесами дозволяє 

підприємству з високим ступенем достовірності визначати вартість та 

продуктивність операцій, оцінювати ефективність використання ресурсів та 

обчислювати собівартість продукції (робіт, послуг). Часто дані, отримані в 

такий спосіб, радикально від результатів традиційних методів калькуляції 

[64, с. 52-53]. 

При методі АВС об'єктом обліку, калькуляції та аналізу є продукти, 

процеси, клієнти, сегменти ринку та канали збуту. 

Даний метод використовується для планового калькулювання витрат у 

середньостроковій та довгостроковій перспективі, для планування та 

прийняття управлінських рішень. 

Оптимізація витрат на основі застосування АВС-методу полягає в 

коректному розрахунку вартості бізнес-процесів та можливості оптимізації 

витрат за цими процесами, а у разі неможливості зниження витрат на 

допоміжні та обслуговуючі бізнес-процеси – передачі їх на аутсорсинг. 
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Сучасна теорія та практика пропонує такі основні підходи, що 

забезпечують підвищення ефективності управління підприємством і зокрема 

витратами: 

- проведення реінжинірингу бізнес-процесів підприємства (РБП); 

- впровадження системи управління, побудованої відповідно до 

стандартів управління MRP II (планування виробничих ресурсів), ERP 

(планування ресурсів підприємства); 

- організація ведення управлінського обліку. 

Основними ідеями реінжинірингу бізнес-процесів, такими, що 

зумовлюють кардинальні поліпшення діяльності підприємства, є перехід від: 

- дедуктивного до індуктивного мислення під час вирішення завдань 

управління; 

- аналізу управлінських функцій до перепроєктування бізнес-процесів, 

що включають не тільки алгоритм вирішення задачі (функціональна 

частина), а й розподіл відповідальності у процесі рішення, елементи 

контролю, організаційну структуру, культуру персоналу тощо [64, с. 53]. 

Традиційний дедуктивний метод передбачає визначення проблеми, а 

потім пошук шляхів вирішення, тому формулювання управлінських завдань 

має вигляд: 

- скоротити простої обладнання; 

- зацікавити працівників та оцінити внесок кожного у спільну справу; 

- скоротити витрати на зміст  управлінського апарату без погіршення 

якості управління; 

- продати більший обсяг товарів; 

- визначити найперспективніші товари тощо. 

Індуктивний метод передбачає розпізнання ефективного вирішення, а 

потім пошук проблеми, яку може вирішити. Маючи ефективні рішення, є 

можливість визначити проблеми, які можна подолати за їх допомогою. 

Вітчизняний досвід проведення РБП показує, що необхідні кошти 

можуть виділити тільки компанії, що мають значний балансовий прибуток. 
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MRP II – методологія, спрямовану забезпечення ефективного 

управління виробничою діяльністю підприємства. ERP системи орієнтовані 

автоматизацію всіх процесів управління підприємством. Під час 

встановлення таких систем підприємства стикаються з необхідними. Але 

часом несподіваними для них витратами. Для багатьох – це витрати на 

навчання персоналу, які найчастіше можна порівняти з вартістю самої 

системи. 

У процесі вирішення завдань управлінського обліку накопичується та 

обробляється інформація, що дозволяє керівництву підприємства оперативно 

вирішити основні питання стратегічного та оперативного управління: 

- доцільність виконання конкретного замовлення; 

- визначення асортименту та цін на продукцію, виходячи з умов 

обмеженості ресурсів, максимізації прибутку та стану ринкової кон'юнктури; 

- визначення причин неефективної роботи підрозділів та менеджерів; 

- розробка програм впровадження нових технологій та заміни 

обладнання. 

Калькулювання витрат – це процес визначення суми витрат, які 

необхідно витратити для виробництва товарів або надання послуг.  

Існує кілька методів калькулювання витрат, залежно від специфіки 

галузі та організації. Основні методи включають: 

- пряме калькулювання (або метод прямих витрат). Цей метод 

використовується в простих виробничих процесах, де витрати легко віднести 

безпосередньо до конкретних виробничих одиниць. Наприклад, вартість 

матеріалів та праці, витрачених на виготовлення конкретного виробу, 

включаються безпосередньо в його витрати; 

- нормативне калькулювання. Цей метод базується на використанні 

стандартних норм і нормативів витрат. Вартість виробництва визначається 

шляхом множення стандартних норм на кількість одиниць продукції. 

Нормативи можуть включати витрати на матеріали, працю, енергію тощо. 

Цей метод зручно застосовувати у виробництвах, де витрати мають сталі 
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стандартні характеристики; 

- метод повних витрат (або метод виробничої собівартості). Даний 

метод враховує всі витрати, пов'язані з виробництвом, включаючи прямі 

витрати на матеріали та працю, а також непрямі витрати, такі як витрати на 

загальне управління, амортизацію, оплату оренди, страхування тощо. 

Витрати розподіляються на основі певних ключових факторів, таких як обсяг 

виробництва, робочі години, площа тощо; 

- метод собівартості з урахуванням виробничого циклу. Метод 

використовується в галузях, де виробництво складається з послідовних етапів 

або операцій. Витрати розподіляються на кожен етап виробництва відповідно 

до його значимості та внеску у загальний процес виробництва; 

- стандартне калькулювання. Цей метод базується на використанні 

стандартних витрат на одиницю продукції, які розраховуються на основі 

попереднього аналізу та прогнозу. Витрати порівнюються зі стандартами, і 

різниця між ними може вказувати на відхилення від планових результатів. 

Ці методи калькулювання витрат можуть використовуватися окремо 

або комбінуватися для досягнення точнішої оцінки вартості виробництва та 

допомоги у прийнятті управлінських рішень. Вибір конкретного методу 

залежить від характеру бізнесу, його потреб у точності та деталізації 

інформації про витрати [68, с. 120]. 

Переваги та недоліки методів оптимізації витрат представлені нижче. 

Таблиця 1.5 

Переваги та недоліки методів оптимізації витрат 

Метод Короткий опис Переваги Недоліки 

Застосування 

носіїв витрат 

Аналіз причин, факто-

рів, що впливають на 

величину витрат 

Найпростіший метод 

При нечіткому розу-

мінні, які носії й у 

якому обсязі вплива-

ють величину витрат, 

немає можливості оп-

тимізувати витрати 

Застосування 

закону 

Парето 

Виявлення найважли-

віших, значимих статей 

витрат отримання сут-

тєвої економії 

Достатньо виявити та 

оптимізувати статті 

витрат, що становлять 

найбільшу питому ва-

гу 

Ступінь контрольова-

ності статті витрат мо-

же бути перешкодою 
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Продовж. табл. 1.5 

Метод Короткий опис Переваги Недоліки 

Бенчмаркінг 

Оцінка діяльності 

підприємства у 

порівнянні з 

відповідним аналогом 

Можливість перейня-

ти досвід передових 

компаній у галузі 

У разі конкуренції 

складно отримати 

згоду передового 

підприємства 

використання його 

методів 

АВС-метод 

Коректний розрахунок 

вартості бізнес-проце-

сів та можливість опти-

мізації витрат за цими 

процесами, або розгля-

дається передача їх на 

аутсорсинг 

Дозволяє з високим 

ступенем достовірнос-

ті визначати вартість та 

продуктивність опера-

цій, оцінити ефектив-

ність використання 

ресурсів та обчислюва-

ти собівартість продук-

ції 

Складність та трудо-

місткість у повсякден-

ному використанні 

Таргет-

костинг 

Формування собіварто-

сті нової продукції за 

формулою «Ціна  При-

буток = Собівартість» 

Увага співробітників 

фокусується на тих 

факторах, які диктує 

ринок 

Конфлікт інтересів 

підрозділів та 

трудомісткість робіт 

Кайзен-

костинг 

Зниження собівартості 

за рахунок скорочення 

часу на операції, що не 

додають цінності кінце-

вого продукту 

Зміна методів, техно-

логій виробництва вже 

існуючого продукту 

Можливі заходи при 

неписьменному засто-

суванні можуть збіль-

шити собівартість 

Джерело: створено автором за [68, с. 121] 

Отже, оптимізація витрат підприємства є важливим процесом, 

спрямованим на ефективне використання ресурсів та забезпечення 

максимального економічного результату. Цей процес включає ретельний 

аналіз і управління різними видами витрат з метою зниження 

непродуктивних витрат і оптимізації використання продуктивних ресурсів. 

 

Висновки до розділу 1 

 

Дослідження сутності та класифікації витрат підприємства на 

виробництво та реалізацію продукції на основі проведеного аналізу 

економічної літератури та нормативно-правової бази дозволило визначити 

власну точку зору про сутність витрат. Витрати – це сума коштів 

спрямованих на придбання трудових, матеріальних, технологічних, 
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фінансових та інших видів ресурсів необхідних для забезпечення випуску та 

реалізації вироблених товарів, здатних принести дохід у майбутньому.  

Управління витратами – це область управлінської діяльності, як 

досягнення підприємствам високого економічного результату, це 

ефективніше використання ресурсів компанії, їх економія і мінімізація витрат 

за всіх етапах виробничого процесу. Управління витратами включає: 

прогнозування і планування витрат, їх організацію, координацію і 

регулювання, активізацію і стимулювання персоналу, облік, аналіз і контроль 

(моніторинг). 

Оптимізація витрат підприємства є важливим процесом, спрямованим 

на ефективне використання ресурсів та забезпечення максимального 

економічного результату. Цей процес включає ретельний аналіз і управління 

різними видами витрат з метою зниження непродуктивних витрат і 

оптимізації використання продуктивних ресурсів. 
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РОЗДІЛ 2. АНАЛІЗ ДІЯЛЬНОСТІ ТА ПОТОЧНИХ ВИТРАТ  

ПРАТ «ОБОЛОНЬ» 

 

2.1. Аналіз ринку галузі, на якому діє підприємство 

 

У всьому світі пиво є найбільш споживаним алкогольним напоєм, на 

нього припадає приблизно 60% загального обсягу ринку алкогольних напоїв. 

Його часто вживають під час громадських заходів, таких як спортивні заходи, 

музичні фестивалі та домашні вечірки. Через обмеження, пов’язані з COVID-

19, подальші карантини та скасування заходів, обсяг пива впав приблизно на 

8% у 2020 році, що свідчить про важливість сектора. 

На ринку пива висока конкуренція. Хоча є кілька великих глобальних 

гравців, є також багато менших, які змагаються за свою частку ринку. За 

останнє десятиліття з’явилося все більше крафтового пива та пивних 

сумішей, щоб задовольнити попит споживачів на більш різноманітні 

варіанти. Безалкогольне пиво також набуває популярності, що можна 

пояснити часткою споживачів пива, які прагнуть відчути досвід вживання 

пива, а також приділяють пріоритет здоров’ю та уникненню будь-якого 

негативного впливу алкоголю. 

Забігаючи наперед, ми очікуємо, що ринок пива стабілізується після 

послаблення обмежень через COVID-19. Крім того, безалкогольне пиво, а 

також пивні змішані напої та крафтове пиво мають великий потенціал 

зростання. 

У 2023 році дохід на ринку пива склав 610,00 мільярдів доларів США. 

Очікується, що ринок щорічно зростатиме на 5,44% (CAGR 2023-2027). 

У світовому порівнянні найбільший дохід генерується в Китаї (125,60 

мільярдів доларів США у 2023 році). 

По відношенню до загальної чисельності населення, у 2023 році дохід 

на людину склав 79,42 доларів США. 

До 2027 року 52% витрат і 33% обсягу споживання на ринку пива буде 
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пов’язано зі споживанням поза домом (наприклад, у барах і ресторанах). 

Очікується, що обсяг ринку пива до 2027 року становитиме 189,3 

мільярдів літрів. Очікується, що ринок пива збільшиться на 2,1% у 2024 році. 

Очікується, що середній обсяг пива на людину в 2023 році становитиме 

22,67 л. 

 

Рис. 2.1. Динаміка продажів на світовому ринку пива, млрд. дол. США 

Джерело: створено автором за [18] 

На світовому ринку спостерігається зростання саме безалкогольного 

пива, а алкогольне пиво показує падіння попиту (рис. 2.2.). 

 

Рис. 2.2. Динаміка темпів зростання на світовому ринку пива, % 

    Джерело: створено автором за [18] 
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Згідно прогнозу IWSR, категорія пива очікує оптимістичний розвиток у 

2023 році з прогнозованим зростанням обсягів від 1 до 2%. Незважаючи на 

постійні макроекономічні та геополітичні виклики, для пива по всьому світу 

залишається багато можливостей. 

Прогнозується, що до 2025 року продаж пива на локальних 

підприємствах досягне рівня до пандемії, але крихке економічне середовище 

може сповільнити відновлення продажу алкоголю загалом у місцевих 

каналах. Це може мати наслідки для пивоварної спільноти, зокрема для 

дрібних крафтових виробників, які розраховують на ці торгові точки. 

Найбільший світовий ринок пива, Китай, минулого року зазнав 

погіршення через повернення до суворих карантинних обмежень. Проте, з 

відновленням міжнародних подорожей в Китаї в січні 2023 року після трьох 

років обмежень і карантинних заходів, очікується відновлення місцевого 

ринку, що сприятиме розвитку категорії пива в цілому. Деякі пивовари вже 

повідомляли про помітне відновлення на ринках Азіатсько-Тихоокеанського 

регіону минулого року, коли обмеження, пов'язані з COVID-19, були 

послаблені, зокрема у В'єтнамі, Малайзії, Камбоджі та Індонезії. 

У США попередні дані за 2022 рік свідчать про продовження 

відновлення загального обсягу пива після втрат, спричинених пандемією. 

Імпорт (зокрема мексиканське пиво) продемонстрував позитивне зростання 

обсягів (4% за рік). Хоча прогнозується скорочення продажу пива на 

внутрішньому ринку, втрати можуть бути меншими, ніж раніше. 

Є оптимістичні прогнози щодо обсягів виробництва пива в Бразилії, 

Мексиці та Латинській Америці в цілому. Останні часом пивовари в цьому 

регіоні інвестували значні кошти, що приносить великі результати. IWSR 

передбачає подальше зростання обсягів пива в Бразилії та Мексиці, які є 

третім і четвертим за величиною ринками пива відповідно, протягом 

наступних років. 

Прогнозується також зростання онлайн-продажу пива. Наприклад, 

компанія Heineken повідомила, що за перші дев'ять місяців 2022 року 
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продажі онлайн більш ніж подвоїлися. 

IWSR передбачає також подальший розвиток категорії безалкогольного 

пива завдяки його доступності, посиленню маркетингової підтримки, 

інноваціям, покращеному смаку та зростанню популярності серед 

споживачів. Розвиток технологій означає, що у 2023 році ймовірно з'явиться 

більше можливостей для продажу розливного безалкогольного пива. 

Загалом, за прогнозами IWSR, у 2023 році позитивні фактори 

переважатимуть негативні, і галузь пивоваріння продовжить зростати. 

Ринок пива є важливим сектором української економіки, оскільки його 

ефективне функціонування сприяє значному поповненню державного 

бюджету і створенню додаткових робочих місць у сфері роздрібної торгівлі, 

ресторанного та готельного бізнесу. Дослідження незалежного експертно-

аналітичного центру, Офісу ефективного регулювання BRDO, показують, що 

одне робоче місце в пивоварній галузі може створити від 5 до 7 робочих 

місць у суміжних галузях [28]. Це пояснюється наявністю тісних 

комерційних зв'язків з виробниками технологічного обладнання для 

пивоварів, представниками агропромислового комплексу, які постачають 

сировину для пивоварень, а також підприємствами логістики, роздрібної 

торгівлі та послуг. 

Давайте проаналізуємо динаміку виробництва солодового пива (за 

винятком безалкогольного пива і пива з вмістом алкоголю менше 0,5%) з 

2011 по 2021 рр. Для цього скористаємось даними, представленими на 

рисунку 2.2.  

Важливо відзначити, що починаючи з 2014 року, дані представлені без 

урахування тимчасово окупованих територій Криму, міста Севастополя, 

Донецької та Луганської областей. Згідно даних, вказаних на рисунку 2.2, 

спостерігається помітне скорочення обсягів виробництва пива у 

натуральному вимірі протягом 2016-2021 рр.  

Це можна пояснити декількома основними факторами, які гальмують 

розвиток вітчизняного пивоварного бізнесу, такими, як: 
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Рис. 2.2. Динаміка виробництва пива солодового (крім пива 

безалкогольного і пива з вмістом алкоголю не більше 0,5%)                       

за 2014-2022 рр., млн. дал 

Джерело: створено автором за [40] 

- втрата виробничих потужностей в Криму та на сході країни; 

- припинення роботи деяких пивзаводів після початку 

повномасштабної війни та їх подальше закриття; 

- зміни в законодавстві щодо оподаткування пивоварної продукції, 

включаючи введення ліцензування торгівлі пивом; 

- зниження рівня доходів населення та його покупельної спроможності; 

- обмеження на реалізацію алкогольних продуктів через військове 

вторгнення РФ на територію України; 

- впровадження карантинних обмежень у зв'язку з пандемією COVID-

19; 

- підвищення цін на енергоресурси, сировину та готову продукцію 

тощо.  

Внутрішній ринок пива в Україні в основному представлений 

вітчизняними виробниками. Це пояснюється складнощами логістики та 

ціновою конкуренцією, з якою українські виробники успішно впораються. 
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Однак, на полицях магазинів можна знайти також велику кількість 

різноманітних імпортних пивних позицій. 

Обсяги виробництва пива піддаються сезонним коливанням. 

Традиційно, вони зростають наприкінці квітня та грудня (перед травневими 

та новорічними святами), а найвищі показники досягаються влітку. Восени 

попит традиційно знижується. 

У 2022 році обсяги виробництва пива зменшилися на 28% порівняно з 

попереднім роком, що стало результатом конфлікту в країні, часткового 

зупинення виробничих потужностей та зниження попиту на продукцію. 

Поміж ускладненими умовами виробництва на ринок пива вплинув 

заборонний режим на продаж алкоголю. У квітні заборона була частково 

послаблена, і протягом першого тижня роботи обсяги виробництва пива та 

солоду в сумі зросли майже на 70% порівняно з аналогічним періодом 

минулого року. 

Згідно з офіційними даними Державної служби статистики України, 

імпорт пивної продукції, починаючи з 2016 року, показує тенденцію до 

зростання (рис. 2.3). 

 

Рис. 2.3. Динаміка експорту та імпорту продукції за 2014-2022 рр. 

Джерело: створено автором за [41] 
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Згідно з даними рисунка 2.3, в 2021 році експорт пива скоротився на 

2,527 млн. доларів до 42,431 млн. доларів порівняно з 2020 роком, тоді як 

імпорт збільшився на 4,629 млн. доларів до 71,742 млн. доларів. 

Таким чином, якщо протягом 2014-2015 рр. Україна мала позитивне 

торговельне сальдо (більше продавала, ніж купувала), то з 2015 по 2021 рр. 

ситуація змінилась і виникло негативне торговельне сальдо. 

Найбільшими імпортерами українського пива в 2021 році були Китай і 

Молдова з обсягами 12,788 млн. доларів і 7,348 млн. доларів відповідно.  

 

Рис. 2.4. Географія експорту пива за 2021 рік, % 

Джерело: створено автором за [65] 

 

Вартість імпортованих алкогольних і безалкогольних напоїв до 

України в 2022 році склала 490 млн. доларів США, що на 32% менше, ніж у 

2021 році, коли цей показник становив 719 млн. доларів США. Згідно з його 

заявою, алкогольні напої з концентрацією спирту менше 80% традиційно 

складають основну частку вітчизняних закупівель напоїв цієї категорії. Серед 

них переважають віскі, бренді, коньяк, горілка, ром, лікери і солодкі наливки, 

загальна кількість імпорту яких склала близько 61 тис. тонн на суму 191 мл. 

доларів США. Також було імпортовано 56 тисяч тонн виноградного і іншого 
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мінеральних вод у минулому році склав 203 тис. тонн на суму 107 млн. 

доларів США, а солодового пива  63 тис. тонн на суму 55 млн. доларів 

США. Країни Європейського Союзу стали основними постачальниками 

різних напоїв до України в минулому році, забезпечивши 63% вартості 

імпорту, відзначив експерт. Італія, Польща, Велика Британія, Грузія, 

Німеччина, Франція, Іспанія та Бельгія разом забезпечили понад 68% 

вартості продажів цих напоїв в Україні. 

У 2021 році імпорт пива до України становив 7,4 млн. гектолітрів, що 

на 6% більше, ніж у попередньому році. 

Головним постачальником пива до України стала Мексика. Вона 

поставила напій на суму 18,6 млн. доларів, хоча загальний обсяг імпорту 

оцінюється в 70,81 млн. доларів. На другому місці за імпортом пива 

знаходиться Бельгія, а після неї – Німеччина. 

До липня 2022 року спостерігалися труднощі з поставками імпортного 

пива до України, оскільки цей товар не потрапив до списку критично 

важливої продукції, за закупівлю та ввезення якої бізнес може купувати 

валюту. У липні-серпні ситуація з поставками імпортних товарів 

покращилася, але через подорожчання логістики ціни на імпортні товари з 

початку війни зросли майже на 16%.  

 

Рис. 2.5. Структура споживання пива за 2021 рік 

               Джерело: створено автором за [40] 
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Аналізуючи структуру реалізації пива за товарними категоріями (рис. 

2.5), бачимо, що основними категоріями пива в Україні є лагер (світле пиво), 

темне пиво, безалкогольне/слабоалкогольне пиво та стаут.  

За даними рисунка, у 2021 році найбільшим попитом серед споживачів 

користувався лагер, який склав 93% від загального обсягу продажу, в той час 

як інші категорії пива становили всього 7%. 

На розвиток внутрішнього ринку пива вплинули різні фактори, зокрема 

війна, яка призвела до виїзду частини споживачів за межі України, а також 

обмеження у роботі закладів ресторанного бізнесу та закладів харчування, 

що також вплинуло на структуру ринку алкогольних напоїв. 

Додатково, повномасштабне вторгнення росії в Україну прогнозується 

як чинник, що спричинить скорочення світового виробництва пива. Це 

пов'язано зі зменшенням посівних площ під хмелем у всьому світі та 

можливою погіршенням урожаю в Європі через посуху. 

Законодавчі зміни, такі як прирівняння пива до алкогольних напоїв, 

підвищення акцизної ставки, зміни умов ліцензування та реклами, також 

мають вплив на розвиток і функціонування пивоварної галузі України. З цих 

причин з 2020 року пивоварна діяльність стала нерентабельною [28]. 

Пиво займає лідерську позицію серед алкогольних напоїв з часткою 

ринку в 35%. В Україні налічується 241 пивоварня, з них 204 – малі 

пивоварні з обсягом виробництва до 300 000 літрів. 

Приблизно 90% пива, яке споживається в Україні, виробляється в 

країні, оскільки імпортне пиво має вищу ціну і не конкурує успішно. 

Українське пиво за якісними характеристиками не поступається зарубіжним 

аналогам. Запит на нього у світі зростає завдяки високій якості продукту, 

дизайну та різноманітності сортів і способів виготовлення. 

У пивоварінні практично немає тіньового ринку, оскільки пиво 

складніше підробити і має доступну ціну. Оцінюється, що обсяги 

нелегального виробництва становлять від 5% до 8%. Найбільшу частку на 

тіньовому ринку становлять малі пивоварні, які відкриваються на базі 
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ресторанів, але якість такого пива досить висока. Серед причин існування 

підпільних пивоварень вказують на високу ціну ліцензій на виробництво. 

Проте, на сьогоднішній день пивний ринок України знаходиться у 

складному становищі, перш за все через скорочення обсягів виробництва та 

споживання продукції на ринку у 2022 році. Це пов'язано з війною в країні, 

яка призвела до погіршення соціально-економічної ситуації та зниження 

покупної здатності населення. 

Основними тенденціями пивного ринку в Україні у 2022 році були: 

- скорочення обсягів виробництва через повну зупинку підприємств на 

тимчасово окупованих територіях; 

- зменшення обсягів реалізації пива через погіршення благосостояння 

населення, а також тимчасову заборону на продаж та обмеження часу для 

придбання алкоголю; 

- зменшення споживання крафтового пива; 

- заміна радянських назв товару новими або оновлення старих рецептур 

пива; 

- розширення географії експорту пива. 

Позитивним трендом було відновлення роботи підприємств. 

Чернігівська пивоварня, що входить до складу «AB InBev Efes Україна», 

зупинила свою роботу 24 лютого, а через місяць територія пивоварень та 

виробничих потужностей була значно пошкоджена. Вже в кінці грудня 2022 

року завод повністю відновив роботу. Протягом зупинки виробництва в 

Україні «Чернігівське2 почали варити на заводах у Великобританії, Бельгії, 

Німеччині, Нідерландах, Італії, Франції, Польщі, Данії, Австрії, Швейцарії, 

Сполучених Штатах, Канаді, Колумбії та Бразилії – загалом на 14 ринках. 

Прибуток був спрямований на просування української культури та надання 

допомоги українцям. 

З початком повномасштабної війни логістика стала найбільшою 

проблемою для реалізації будь-якого товару. Зважаючи на те, що Китай був 

найбільшою країною за обсягом експорту пива, це питання стало особливо 
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гострим. Проте, вже у червні Україна змогла відновити логістику, і до кінця 

року експорт пива майже повернувся до показників до війни. 

Споживачі пива перш за все орієнтуються на смакові якості. Пиво 

низької і середньої цінової категорії мають майже однаковий обсяг продажів 

– 43% і 37% покупців відповідно споживають саме їх. Ці марки можна 

придбати в кіосках та магазинах поруч з будинком, а також у супермаркетах. 

Тільки 4% респондентів віддають перевагу дорогому пиву. Його 

придбають у продуктових і спеціалізованих магазинах. У ресторанах і барах 

пиво частіше замовляють, ніж інші напої. Виробники преміум-пива часто 

спрямовують свою увагу на ринок розливного пива в Україні, а не на 

роздрібну торгівлю в супермаркетах [18]. 

Що стосується профілю споживача, можемо зазначити: 

- пиво п'ють переважно чоловіки – дві третини чоловіків і одна третина 

жінок; 

- дві третини покупців мають дохід вище середнього; 

- один з 25 українців п'є його щодня, інші споживають його рідше, два 

рази на тиждень або рідше; 

- переважно пиво п'ють вдома.  

Українці споживають менше пива, ніж жителі інших країн, і займають 

одне з останніх місць за частотою споживання. Якщо в Чехії припадає на 

одного жителя 147 літрів пива на рік, то в Україні – всього 54 літри. У нас 

значно більше споживають крепкий алкоголь. 

Після різкого спаду у 2022 році пивний ринок України почав 

відновлюватись. За перший квартал 2023 року порівняно з аналогічним 

періодом попереднього року спостерігається зростання на понад 60%. 

Незважаючи на зменшення обсягів виробництва, закриття виробничих площ і 

присутність олігополії на ринку, є перспективи розвитку пивної галузі в 

Україні. Зокрема, до таких перспективних напрямків можна віднести 

розвиток крафтових пивоварень (невеликих незалежних пивоварень, які 

готують напої за традиційними рецептами), які дуже популярні в Україні. 
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Рівень виробництва і продажів у майбутньому буде залежати від ходу 

воєнних дій та економічної ситуації. Для повернення до показників 

споживання 2021 року в регіонах, де активні бойові дії закінчилися в 2022 

році, знадобиться близько двох років. Торговельні мережі також не очікують 

швидкого відновлення ринку, оскільки алкоголь не є товаром першої 

необхідності, тому це одна з категорій, з якої люди починають відмовлятись 

для економії грошей. 

Найбільшою загрозою пивному виробництву в Україні є негативні 

макроекономічні тенденції, зокрема зменшення обсягів платоспроможного 

населення. Пивна продукція не належить до продуктів першої необхідності, 

тому досить ймовірно, що рівень споживання пивної продукції в 2023 році 

буде нижчим за довоєнний рівень. Є перспективи розвитку експорту 

вітчизняного пива шляхом популяризації на закордонних ринках [18]. 

Тенденції розвитку пивоваріння в Україні: 

- зростання брендів безалкогольного пива. Це світова тенденція, 

оскільки молоде покоління відмовляється від споживання пива як напою. 

Замість цього, цю нішу заповнюють готові коктейлі або цельовані напої 

(слабоалкогольний напій, що містить міцний алкоголь, газовану воду та 

ароматизатори). Україні не так помітно ця трансформація, як у США, але вже 

є кілька крафтових брендів, спеціалізованих на безалкогольному пиві; 

- поява нових складників. З'являються хмелеві продукти, що 

дозволяють створювати популярні мутні та нескінченно-гіркі ІРА з меншими 

втратами. Також продовжуються дослідження дріжджів, зокрема, роботи з 

нетиповими штамами; 

- підтримка тренду повернення лагеру. Сьогодні майже в усіх 

пивоварнях є крафтовий лагер. Пивовари відкрито визнають, що лагер – не 

сорт пива, від якого варто відмовлятися. Він має своїх шанувальників; 

- покращення якості продукту, особливо у малих пивоварнях. 

Адаптуватися або загинути – це девіз цього часу, і він актуальний, як ніколи. 

Активно змінюються позиції як офіційних дистриб'юторів, так і фарм 
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пивоварів, які виключно продуктують пиво. 

Оглядаючи загальну ситуацію на пивному ринку України, можна 

сказати, що він зазнав труднощів через воєнні дії та економічну 

нестабільність, але поступово відновлюється. Запит на пиво в Україні 

залишається, і є перспективи для розвитку, зокрема у сегменті крафтового 

пивоваріння та експорту. 

Для детального вивчення ринкових умов було проведено аналіз PEST 

компанії (табл. 2.1). 

Таблиця 2.1 

PEST-аналіз ПАТ «Оболонь» 

Політичні фактори: Економічні фактори: 

– суворе державне регулювання реклами, конт-

роль рівня публічності; 

– втрата значної частини ринку через ситуацію 

на Сході України; 

– різке скорочення експорту до Росії та Білору-

сі внаслідок прийняття протекціоністських 

законів; 

– нестабільна політична ситуація; 

– скорочення імпортних мит на пиво для країн, 

які імпортують продукцію до України; 

– збільшення податку на вирощування хмелю 

та виноградарства; 

– заборона продажу алкоголю та пива в кіос-

ках Києва. 

– зниження попиту на готовий продукт 

на внутрішньому ринку через низьку 

купівельну спроможність населення та 

зростання цін на пиво; 

– жорстка фіскальна політика, підвищен-

ня акцизного збору на 42,5%; 

– висока інфляція спричинила неконтро-

льоване зростання цін; 

– нестабільність валютного курсу; 

– зростання цін на хміль та солод на по-

над 20%; 

– глибока монополізація галузі, яка 

створює високі бар'єри для входження 

нових компаній. 

Соціальні чинники: Технологічні чинники: 

– регуляторні ініціативи місцевих рад заборо-

нити продаж пива вночі; 

– зростання споживання в низькоцінових і пре-

міальних сегментах пива, але зменшення спо-

живання пива у середньоціновому сегменті; 

– зростання попиту на пиво в традиційному 

рецепті та авторському (крафт-пивоваріння); 

– старіння населення, яке знижує попит на 

пиво; 

– зміни в пиві, тенденція здорового способу 

життя без алкоголю. 

– інноваційна діяльність в Україні  ро-

зуміння виробників потребує інновацій; 

– зміни у системах розподілу, популяр-

ність таких способів розподілу, як роз-

поділ максимального розподілу продук-

ції через дистриб'юторів та застосуван-

ня на зберіганні складських сховищ 

логістики. 

 

     Джерело: створено автором за даними ПрАТ «Оболонь» 

 

Аналіз зовнішнього середовища вказує на наявність негативних 

аспектів роботи ПрАТ «Оболонь» та загальних негативних тенденцій на 

ринку пива. Однак компанія має свої переваги, які сприяють її розвитку, 
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досягненню цілей і лідерству на українському ринку пива. 

Для аналізу мікрооточення компанії використовується 5-факторна 

модель Портера – модель аналізу п'яти конкурентних сил. 

Перша конкурентна сила – загроза появи нових конкурентів. 

Ймовірність цієї загрози залежить від існуючих бар'єрів та рівня зусиль, 

необхідних для їх подолання. Для проникнення на ринок пива існують значні 

бар'єри, такі як ефект масштабу, необхідний капітал, доступ до каналів 

поширення, диференціація продуктів та урядова політика. ПрАТ «Оболонь» 

завдяки своїм розмірам та здатності збільшувати обсяги продажів має 

перевагу у подоланні цих бар'єрів. Бренд «Оболонь» також є фактором, який 

впливає на рішення оптових покупців, оскільки компанія має репутацію 

надійного партнера. 

Друга конкурентна сила – загроза замінників. Продукція ПрАТ 

«Оболонь» може бути замінена іншими аналогічними продуктами, тому 

компанії потрібно враховувати цю загрозу. 

Третя конкурентна сила – здатність покупців вимагати зниження цін. 

Покупці мають можливість вибирати продукцію з відповідними якісними 

показниками і споживчими характеристиками, а також вибирати форму і 

методи платежу. Це ставить певний тиск на компанію щодо ціноутворення. 

Четверта конкурентна сила – здатність постачальників впливати на 

підвищення цін на їхню продукцію. ПрАТ «Оболонь» має як вітчизняних, так 

і закордонних постачальників. Зміни в цінах, митах або затримки в поставках 

можуть негативно вплинути на діяльність компанії. 

П'ята конкурентна сила – суперництво між діючими конкурентами. 

Основними конкурентами ПрАТ «Оболонь» в пивоварній галузі України є 

ПАТ «САН Ін Бев Україна» і ТОВ «Перша приватна броварня». 

Молода компанія AB InBev є провідним гравцем на українському 

ринку пива і входить до п'ятірки найбільших компаній швидкозбутових 

товарів (FMCG) у світі. За даними [1], у 2009 році компанія заробила 36,8 

мільярдів доларів США. Штаб-квартира компанії знаходиться в Льовені, 
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Бельгія. Загалом, у 23 країнах світу щодня працюють близько 120 тисяч осіб, 

щоб забезпечити успіх цієї компанії. В Україні «AB InBev Efes» має три 

пивоварні, розташовані в Чернігові, Харкові та Миколаєві. Компанія дбає про 

своїх співробітників, створюючи безпечні умови праці та надаючи різні 

соціальні пакети. У 2021 році AB InBev Efes Україна ввійшла до рейтингу 

кращих роботодавців країни. Портфель брендів компанії включає як 

національні марки, зокрема «Чернігівське», «Рогань» і «Янтар», так і 

міжнародні бренди, такі як Bud, Staropramen, Beck's, Stella Artois, Leffe, 

Hoegaarden і Lowenbrau. 

Carlsberg Ukraine є частиною Carlsberg Group, однієї з найбільших 

компаній у Європі і четвертої за розміром пивоварної групи в світі. У 

їхньому портфелі є 500 пивних брендів і безліч безалкогольних напоїв. 

Carlsberg Group має понад 40 тисяч співробітників, а їхні продукти 

експортуються на більш ніж 150 ринків. В Україні Carlsberg Group об'єднує 

три пивоварні заводи: ПАТ ПБК «Славутич» у Запоріжжі, Київський 

пивоварний завод і Львівську пивоварню. Портфель брендів включає як 

вітчизняні марки, зокрема «Славутич», «Львівське», «Арсенал», «Хмільне», 

«Балтика», так і світові бренди, такі як Tuborg, Carlsberg, Holsten, Corona, 

Negra Modelo, Guinness, Zatecky Gus, Kilkenny, Harp, Warsteiner і Grimbergen 

[65]. 

ПрАТ «Оболонь» – це єдиний український пивоварний концерн, який 

входить до сороки найбільших пивоварних компаній світу і є одним з лідерів 

пивного ринку України. В складі корпорації «Оболонь» є головний завод у 

Києві, ПрАТ «Оболонь», який є найбільшим пивоварним заводом в Україні. 

Всього в корпорації працює близько 7,5 тисяч осіб. ПрАТ «Оболонь» також 

виробляє продукти промислового призначення, такі як солод, гранульована 

пивна дріжджі та пакувальна стрічка з переробленої ПЕТ-тари [7]. 

SABMiller, британська пивоварна компанія, є другою за розміром 

пивоварною компанією в світі після AB InBev. В Україні SABMiller розпочав 

свою діяльність у 2008 році, придбавши майже 100% акцій пивоварні ЗАТ 
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«Сармат» у Донецьку. Підприємство продовжило випуск пива під торговою 

маркою «Сармат», а також почало випускати окремі сорти пива чеської 

торгової марки «Velkopopovický Kozel», що належить SABMiller. 7 березня 

2012 року офіційно оголошено про передачу активів SABMiller, включаючи 

ПрАТ «Miller Brands Ukraine», власності турецької компанії Anadolu Efes. 

Згідно з умовами угоди, SABMiller отримала 24% акцій Efes [18]. 

На значну частку ринку також претендують Альянс ППБ і OasisCIS. 

ТОВ «Перша приватна броварня» (ППБ) є підприємством харчової 

промисловості України, яке почало свою діяльність у 2004 році. Воно 

займається виробництвом і реалізацією натуральних бродильних напоїв, 

таких як пиво і квас. ППБ активно розширює свою діяльність поза межі 

місцевого підприємства. У квітні 2012 року відбулося об'єднання активів 

«Першої приватної броварні» і Oasis CIS, за якого увійшли Львівський 

пивзавод і пиво-безалкогольний комбінат «Радомишль». Загальна щорічна 

продуктивність об'єднаної компанії становить 2 мільйони гектолітрів пива. В 

портфелі брендів компанії знаходяться такі торгові марки пива, як «Перша 

приватна броварня», «Жигулі Барне», «Галицька корона», «Радомишль», 

«Закарпатське», Stare Misto, Oettinger і Cervena Selka, а також дві торгові 

марки квасу  «Львівський» і «Древлянський». У портфелі OasisCIS вже є 

такі відомі бренди, як Budweiser Budvar, Kirin Ichiban, Spaten, Erdinger, 

Bernard і Bitburger, ймовірно, з часом інші зарубіжні партнери також 

укладуть угоди про дистрибуцію або ліцензію на виробництво своїх брендів 

в Україні. 

Виходячи і проведеного аналізу зовнішнього середовища, можна 

зробити висновок про значущість конкретних факторів: існує загроза появи 

нових конкурентів, ринкова влада постачальників може істотно вплинути на 

діяльність організації, шляхом підвищення цін на товар або в збої поставки.  

Отже, важливо відзначити, що найбільш значущими факторами є 

непостійна політична ситуація в країні, зростання попиту на пиво та інші 

слабоалкогольні продукти, значне зменшення населення України, швидкий 
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науково-технічний прогрес та впровадження енергоефективних технологій. 

Економічні чинники, такі як девальвація гривні, світова криза, спричинена 

пандемією, та інфляція можуть негативно впливати на платоспроможність 

споживачів, змінювати попит на необхідні товари та призводити до втрати 

інвестицій. 

У цілому всі зовнішні фактори заслуговують на увагу, але найбільш 

значущими серед них є економічна ситуація в країні, оскільки вона має 

потенціал створювати як загрози, так і можливості. 

 

2.2. Загальна характеристика діяльності підприємства 

 

ПрАТ «Оболонь» розташовується за адресою: вул. Богатирська, буд. 3 

в Оболонському районі міста Києва. Ця територія має великі запаси водних 

ресурсів з Юрського періоду, що є важливим фактором для успішного 

виробництва пива та інших напоїв. Саме цей фактор був вирішальним при 

виборі місця для будівництва нового пивоварного заводу. 

Підприємство спеціалізується на виробництві та продажу пива, 

алкогольних напоїв, мінеральної води та прохолодних напоїв. Воно є 

корпоративним, великим самостійним підприємством колективної власності 

з організаційно-правовою формою господарювання – приватним акціонерним 

товариством. 

Місія підприємства полягає в тому, щоб кожен день бути першими і не 

залишити спраглих на планеті. Назва «Оболонь» була отримана заводом у 

1983 році. Завод відіграв роль у створенні пивного безалкогольного 

об'єднання «Оболонь» у 1986 році. З 1 липня 1990 року колектив взяв завод в 

оренду з правом дострокового викупу, і до кінця 1992 року завод повністю 

став приватним підприємством. 

Основна структурна одиниця корпорації «Оболонь»  це головний 

завод у місті Києві, який включає ПрАТ «Оболонь» для виробництва пива, 

безалкогольної продукції, мінеральної води, пивної дробини та інших 
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продуктів. Завод отримує артезіанську воду від насосної станції та має 

власну котельню для теплозабезпечення. На території заводу також 

розташовані очисні споруди для обробки дощових вод та нейтралізації 

лужних стоків. 

Ремонтні роботи на заводі здійснюються ремонтним цехом, який 

відповідає за підтримку обладнання у робочому стані та забезпечення 

безперебійного виробництва. Таблиця 2.2 демонструє спеціалізацію 

підприємства, його основні види економічної діяльності та інші види 

діяльності, які воно реалізує. 

Таблиця 2.2 

Види економічної діяльності ПрАТ «Оболонь» 

№ 
Код  

(за КВЕД) 
Назва (за КВЕД) Конкретизація стосовно підприємства 

Основний вид / види економічної діяльності підприємства 

1 11.05 Виробництво пива Виробництво пива 

2 11.01 

Дистиляція, ректифікація 

та змішування спиртних 

напоїв 

Виробництво дистильованих алкогольних 

напоїв 

3 15.98 

Виробництво мінеральних 

вод та iнших 

безалкогольних напоїв 

Виробництво мінеральних вод та 

прохолодних напоїв 

Інші види економічної діяльності, реально здійснюваної підприємством 

1 51.34 Оптова торгiвля напоями Оптова торгівля напоями 

2 52.25 Роздрiбна торгiвля напоями Роздрібна торгівля напоями 

     Джерело: створено автором за даними ПрАТ «Оболонь» 

 

Підприємство займається виробництвом та продажем пива, 

алкогольних напоїв, мінеральної води та прохолодних напоїв. 

Розглянемо основні економічні показники ПрАТ «Оболонь» у табл. 2.3-

2.5. 

Таблиця 2.3 демонструє фінансові показники компанії «Оболонь» за 

2020-2022 рр., їх зміни в абсолютних величинах та відносні відхилення у 

порівнянні з попередніми роками. Як бачимо, дохід від продажу продукції 

(товарів, робіт, послуг) у 2020 році склав 5 464 827 тис. грн. У 2021 році він 

збільшився до 5 909 426 тис. грн., тобто зріс на  3 197 101 тис. грн. або 5,85%. 

У 2022 році дохід значно збільшився (до 8 661 928 тис. грн.), тобто зріс на               
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Таблиця 2.3 

Основні економічні показники діяльності ПрАТ «Оболонь»  

за 2020-2022 рр. 

Показники 2020 2021 2022 

Зміни в 

абсолютних 

величинах 

2022 р. від 

Відносне 

відхилення 

2022 р. у % до 

2020 2021 2020 2021 

Дохід від продажу про-

дукції (товарів, робіт, 

послуг), тис. грн. 

5 464 827 5 909 426 8 661 928 3197101 2752502 58,50 46,58 

Разом сукупний дохід за 

рік, тис. грн. 
76 798 -135094 1 197 966 1121168 1333060 1459,89 -986,76 

Собівартість проданої 

продукції (товарів, ро-

біт, послуг), тис. грн. 

4 136 008 4 915 830 6 072 505 1936497 1156675 46,82 23,53 

Валовий прибуток 

(збиток), тис. грн. 
1 328 819 993 596 2 589 423 1260604 1595827 94,87 160,61 

Чистий фінансовий 

результат: прибуток 

(збиток), тис. грн. 

76 798 -135094 1086000 1009202 1221094 1314,10 -903,88 

Фінансовий результат 

від операційної діяль-

ності: прибуток (зби-

ток), тис. грн. 

494 864 8 363 1 693 084 1198220 1684721 242,13 20144,94 

Фінансовий результат   

до оподаткування: при-

буток (збиток), тис. грн. 

113 936 -145 371 1322136 1208200 1467507 1060,42 -1009,49 

Середньомісячна заро-

бітна плата, грн. 
14323,91 11220,01 17341,07 3017,16 6121,05 21,06 54,55 

     Джерело: створено автором за даними звітності ПрАТ «Оболонь» 

 

2 752 502 тис. грн. або 46,58%. 

У 2020 році собівартість склала 4 136 008 тис. грн. У 2021 році 

собівартість збільшилася до 4 915 830 тис. грн., тобто зросла на 1 936 497 

тис. грн. або 46,82%. У 2022 році собівартість збільшилася до 6 072 505 тис. 

грн., тобто зросла на 1 156 675 тис. грн. або 23,53%. 

У 2020 році валовий прибуток склав 1 328 819 тис. грн. У 2021 році 

валовий прибуток зменшився до 993 596 тис. грн., тобто знизився на 1 260 

604 тис. грн. або 94,87%. У 2022 році валовий прибуток значно збільшився до 

2 589 423 тис. грн., тобто зріс на 1 595 827 тис. грн. або 160,61%. 

У 2020 році чистий фінансовий результат склав 76 798 тис. грн. У 2021 
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році був зафіксований збиток у розмірі 135 094 тис. грн. У 2022 році чистий 

фінансовий результат значно збільшився (до 1 086 000 тис. грн.), тобто зріс 

на 1 229 094 тис. грн. 

У В 2020 році фінансовий результат від операційної діяльності склав 

494 864 тис. грн. У 2021 році фінансовий результат зріс до 8 363 тис. грн., 

тобто на 1 198 220 тис. грн. або 242,13%. У 2022 році фінансовий результат 

значно збільшився (до 1 693 084 тис. грн.), тобто зріс на 1 684 721 тис. грн.  

У 2020 році фінансовий результат до оподаткування склав 113 936 тис. 

грн. У 2021 році фінансовий результат до оподаткування став збитковим в 

розмірі 145 371 тис. грн., тобто знизився на 1 209 200 тис. грн. У 2022 році 

фінансовий результат до оподаткування значно збільшився (до 1 322 136 тис. 

грн.), тобто зріс на 1 467 507 тис. грн. 

У 2020 році середньомісячна заробітна плата склала 14 323,91 грн. У 

2021 році середньомісячна заробітна плата знизилася до 11 220,01 грн., тобто 

на 3 103,9 грн. або 21,06%. У 2022 році середньомісячна заробітна плата 

значно зросла (до 17 341,07 грн.), тобто на 6 121,06 грн. або 54,55%. 

Ці дані вказують на те, що в 2022 році компанія «Оболонь» мала значне 

зростання доходів, прибутку та середньомісячної заробітної плати. Це може 

бути результатом покращення управлінської діяльності, збільшення обсягів 

продажів та підвищення фінансової ефективності. 

Розглянемо капітал ПрАТ «Оболонь» у 2020-2022 рр. (табл. 2.4). 

У 2021 році загальний капітал склав 5 383 484,5 тис. грн., тобто зріс на 

10 188 тис. грн. або 2,03% порівняно з 2020 роком. У 2022 році загальний 

капітал продовжив зростати до 5 483 652,5 тис. грн., збільшившись на 100 

168 тис. грн. або 1,86% порівняно з 2021 роком. 

У 2021 році власний капітал становив 2 208 060 тис. грн. У 2022 році 

власний капітал значно збільшився до 2 762 624 тис. грн., тобто зріс на 554 

564 тис. грн. або 25,12%. 

У 2021 році власний оборотний капітал склав -1 752 027 тис. грн. У 

2022 році власний оборотний капітал став меншим і становив -978 734 тис.  
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Таблиця 2.4 

Стан капіталу ПрАТ «Оболонь» у 2020-2022 рр. 

Показники 2020 2021 2022 

Зміни в 

абсолютних 

величинах 

2022 р. від 2021 

Відносн. відх. 

2022 р. у % 

до 

2020 2021 2022 2021 

Загальний капітал, 

тис. грн. 
5374464,5 5383484,5 5483652,5 109188 100168 2,03 1,86 

Власний капітал,  

тис. грн. 
1977146 2208060 2762624 785478 554564 39,73 25,12 

- у тому числі: 

власний оборотний 

капітал 

-2201605,5 -1752027 -978734 1222871,5 773293 -55,54 -44,14 

Нерозподілений при-

буток або непокриті 

збитки, тис. грн. 

-491509,5 -132061 545507,5 1037017 677568,5 -210,99 -513,07 

Позиковий капітал, 

тис. грн. 
4027601 3520996 3215062 -506605 -305934 -12,58 -8,69 

- у тому числі: 

поточна кредиторсь-

ка заборгованість 

1229257 1200250 1743183 -29007 542933 -2,36 45,23 

      Джерело: створено автором за даними звітності ПрАТ «Оболонь» 

 

грн., зменшившись на 773 293 тис. грн. або -44,14% порівняно з 2021 роком. 

У 2021 році нерозподілений прибуток становив -132 061 тис. грн. У 

2022 році нерозподілений прибуток склав 545 507,5 тис. грн., збільшившись 

на 677 568,5 тис. грн. порівняно з 2021 роком. Варто відзначити, що у 2022 

році значення стало позитивним, що свідчить про накопичення прибутку. 

У 2021 році позиковий капітал склав 3 520 996 тис. грн. У 2022 році 

позиковий капітал зменшився до 3 215 062 тис. грн., зменшившись на 305 934 

тис. грн. або 8,69% порівняно з 2021 роком. 

У 2021 році поточна кредиторська заборгованість становила 1 200 250 

тис. грн. У 2022 році поточна кредиторська заборгованість значно зросла до 1 

743 183 тис. грн., збільшившись на 542 933 тис. грн. або 45,23% порівняно з 

2021 роком. 

Аналізуючи ці показники, можна зробити такі висновки: 

 загальний капітал зростав протягом 2020-2022 рр., хоча темпи 

зростання сповільнилися в 2022 році; 
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 власний капітал збільшився, особливо у 2022 році, що свідчить про 

позитивну динаміку фінансового стану підприємства; 

 власний оборотний капітал зменшився, що може вказувати на зміни 

в управлінні оборотними активами та пасивами; 

 нерозподілений прибуток перетворився на позитивне значення, що 

свідчить про зростання накопиченого прибутку; 

 позиковий капітал зменшився, але відсоткове зменшення було 

меншим, ніж у поточній кредиторській заборгованості; 

 поточна кредиторська заборгованість зростала, що може свідчити 

про збільшення зовнішніх зобов'язань підприємства. 

Ці дані дають загальне уявлення про фінансовий стан підприємства 

протягом трьох останніх років і показують рухи у його капіталі та 

заборгованості. 

Розглянемо стан ресурсів ПрАТ «Оболонь» за 2020-2022 рр. (табл. 2.5). 

Таблиця 2.5 

Стан ресурсів ПрАТ «Оболонь» за 2020-2022 рр. 

Показники 2020 2021 2022 

Зміни в 

абсолютних 

величинах 

2022 р. від 

Відносн. відх. 

2022 р. у % до 

2020 2021 2022 2021 

Середньорічна вар-

тість основних засо-

бів, тис. грн. 

4070903 3857695 3602670 -468233 -255025 -11,50 -6,61 

Середньорічна 

вартість оборотних 

активів, тис. грн. 

1195713 1423397,5 1742294,5 546581,5 318897 45,71 22,40 

- у тому числі: 

 запасів 
779893 911508 945539 165646 34031 21,24 3,73 

Середньооблікова 

чисельність праців-

ників, осіб 

3157 3157 3157 0 0 0,00 0,00 

Фонд оплати праці, 

тис. грн. 
542 647 425 059 656 949 114302 231890 21,06 54,55 

       Джерело: створено автором за даними звітності ПрАТ «Оболонь» 

 

У 2021 році середньорічна вартість основних засобів склала 3 857 695 

тис. грн. У 2022 році вартість основних засобів зменшилася до 3 602 670 тис. 
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грн., тобто на 255 025 тис. грн. або 6,61% порівняно з 2021 роком. 

У 2021 році середньорічна вартість оборотних активів становила           

1 423 397,5 тис. грн. У 2022 році вартість оборотних активів значно зросла до 

1 742 294,5 тис. грн., тобто на 318 897 тис. грн. або 22,40% порівняно з 2021 

роком. 

У 2021 році середньорічна вартість запасів становила 911 508 тис. грн. 

У 2022 році вартість запасів продовжила зростати і становила 945 539 тис. 

грн., збільшившись на 34 031 тис. грн. або 3,73% порівняно з 2021 роком. 

У 2020, 2021 та 2022 рр. середньооблікова чисельність працівників 

залишалась однаковою і складала 3 157 осіб. 

У 2021 році фонд оплати праці становив 425 059 тис. грн. У 2022 році 

фонд оплати праці значно зріс до 656 949 тис. грн., збільшившись на 231 890 

тис. грн. або 54,55% порівняно з 2021 роком.  

Аналізуючи ці показники, можна зробити такі висновки: 

 вартість основних засобів зменшилася в 2022 році, що може свідчити 

про здійснення розрахунків за старі засоби або зниження інвестицій в нові; 

 вартість оборотних активів значно зросла в 2022 році, особливо за 

рахунок збільшення вартості запасів. Це може вказувати на збільшення 

запасів матеріалів або готової продукції; 

 середньооблікова чисельність працівників залишалась стабільною 

протягом усього періоду; 

 фонд оплати праці значно зріс у 2022 році, що може бути пов'язано зі 

збільшенням заробітної плати працівників або збільшенням чисельності 

працівників. 

Розглянемо показники ліквідності ПрАТ «Оболонь» (табл. 2.6).  

Коефіцієнти маневреності функціонуючого капіталу та оборотності 

оборотного капіталу протягом періоду, що розглядається, значно зросли, що 

свідчить про покращення даних показників. 

Коефіцієнт покриття (загальної ліквідності) зріс на 139,54%, а 

коефіцієнт швидкої ліквідності  на 266,73%.  
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Таблиця 2.6 

Показники ліквідності та платоспроможності ПрАТ «Оболонь» 

за 2020-2022 рр. 

Найменування показника 

Норма-

тивне 

значення 

2020 2021 2022 Зміна 
Відносн. 

відх., % 

Коефіцієнт маневреності функціону-

ючого капіталу 

  
-0,015 -0,026 0,192 0,207  

Коефіцієнт оборотності оборотного 

капіталу 

 
-7,580 -9,993 7,677 15,256  

Коефіцієнт покриття (загальної лік-

відності) 
2,0-2,5 0,655 0,716 1,569 0,914 139,54 

Коефіцієнт швидкої ліквідності 0,8-1,5 0,217 0,279 0,796 0,579 266,73 

Коефіцієнт абсолютної ліквідності 0,25-0,3 0,005 0,007 0,109 0,104 2031,03 

Частка оборотних активів в активах 

підприємства 

  
0,252 0,278 0,355 0,103 40,90 

Частка власних оборотних коштів  в 

оборотних активах 

  
-0,527 -0,397 0,362 0,890 

 

Частка виробничих запасів в оборот-

них активах 

  
0,669 0,610 0,493 -0,176 -26,32 

Частка власних оборотних коштів у 

покритті запасів і затрат 

  
-0,788 -0,651 0,736 1,524 

 

       Джерело: створено автором за даними звітності ПрАТ «Оболонь» 

 

Коефіцієнт абсолютної ліквідності у 2020 р. склав 0,005, а у 2022 р.  

зріс на 0,104, що означає покращення абсолютної ліквідності. 

Зміна частки оборотних активів становить 0,103, що означає 

збільшення їх відносної ваги в активах підприємства. 

Зміна частки власних оборотних коштів становить 0,89, що означає 

зростання їх відносної ваги в оборотних активах. 

Зміна частки виробничих запасів становить -0,176, що означає 

зменшення їх відносної ваги в оборотних активах. 

Зміна частки власних оборотних коштів у покритті запасів і затрат 

становить 1,524, що означає збільшення їх відносної ваги у покритті запасів і 

затрат. 

Узагальнюючи, можна сказати, що у більшості випадків вказані 

показники покращилися у 2022 р. відносно 2020 р. Значення деяких 

коефіцієнтів збільшилися, що свідчить про покращення фінансового стану 
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підприємства.Алеє і такі показники, де спостерігаються певні негативні 

зміни, але вони можуть бути в межах нормативних значень або мати 

раціональне пояснення в контексті діяльності підприємства. Важливо 

провести детальний аналіз у контексті конкретного підприємства та його 

галузі для більш точного розуміння його фінансового стану. 

Розглянемо платоспроможність досліджуваного підприємства (табл. 

2.7).  

Таблиця 2.7 

Оцінка інтегрального показника платоспроможності  

ПрАТ «Оболонь» за 2020-2022 рр. 

Показник 2020 2021 2022 

Абсолютна платоспроможність, Ап = А1 / П1 0,01 0,01 0,13 

Проміжна платоспроможність, Пп = (А1 + А2) / П1 0,26 0,45 0,96 

Загальна платоспроможність, Зп = (А1 + А2 + А3) / П1 0,78 1,16 1,89 

Інтегральний показник платоспроможності, Іп = Ап / 0,2 +    

+ Пп / 0,5 + Зп / 1,0 
1,32 2,13 4,47 

Загальний показник платоспроможності щодо всіх зовнішніх 

зобов’язань, Пз = (А1 + А2 + А3) / (П1 + П2 + П3) 
0,40 0,47 0,89 

      Джерело: створено автором за даними звітності ПрАТ «Оболонь» 

 

Зміна абсолютної платоспроможності від 2020 до 2022 року склала 

0,12, що свідчить про значне збільшення даного показника. Зміна проміжної 

платоспроможності від 2020 до 2022 року склала 0,7, що означає значне 

зростання даної платоспроможності. Зміна загальної платоспроможності від 

2020 до 2022 року склала 1,11, що свідчить про значне зростання показника. 

Зміна інтегральної платоспроможності від 2020 до 2022 року склала 

3,15, що свідчить про її значне зростання. Нормативна величина 

інтегрального показника має значення >3,0, що свідчить про достатність 

рівня всіх його складових.  

Зміна загального показника платоспроможності від 2020 до 2022 року 

склала 0,49, що означає значне зростання показника платоспроможності 

щодо всіх зовнішніх зобов'язань. 

Отже, всі показники платоспроможності (Ап, Пп, Зп, Іп, Пз) зростали 

протягом 2020-2022 рр. Це свідчить про поліпшення фінансової стійкості та 
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платоспроможності підприємства. Особливо значне зростання спостерігалося 

по інтегральному показнику платоспроможності (Іп), що вказує на загальне 

покращення фінансового стану підприємства. 

Розглянемо ліквідність балансу підприємства в таблиці 2.8. 

Таблиця 2.8 

Групування активів ПрАТ «Оболонь» за їх ліквідністю на кінець періоду 

за 2020-2022 рр. 

Ак-

тив 
2020 2021 2022 Пасив 2020 2021 2022 

Платіжний надлишок або 

нестача 

2020 2021 2022 

А1 10695 15175 138747 П1 1762702 1279307 1053467 -1752007 -1264132 -914720 

А2 442538 566464 873125 П2 326115 802113 218140 116423 -235649 654985 

А3 914584 908432 982646 П3 1321453 1107186 981844 -406869 -198754 802 

А4 4057998 3862176 3620540 П4 2015545 2163641 3361607 2042453 1698535 258933 

     Джерело: створено автором за даними звітності ПрАТ «Оболонь» 

 

Отже, баланс підприємства був неліквідним протягом 2020-2022 років, 

тобто платоспроможність підприємства була порушена (табл. 2.9). 

Таблиця 2.9 

Визначення типу ліквідності ПрАТ «Оболонь» за 2018-2020 рр. 

Співвідношення 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 

А1>=П1 - - - 

А2>=П2 + - + 

А3>=П3 - - + 

А4<=П4 - - - 

         Джерело: створено автором за даними звітності ПрАТ «Оболонь» 

 

Метою оцінки фінансової стійкості підприємства є об'єктивний аналіз 

активів і пасивів підприємства, їх величини і структури, з метою визначення 

фінансової стабільності та незалежності підприємства. Також оцінка 

спрямована на оцінку відповідності фінансово-господарської діяльності 

підприємства його статутним цілям. 

Оцінка фінансової стійкості підприємства рекомендується проводити 

поетапно з використанням комплексу показників. Це дозволяє отримати 

більш повну і об'єктивну картину стану фінансів підприємства. Через 
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поєднання різних показників можна отримати інтегральну оцінку фінансової 

стійкості, що дає змогу зробити зрозумілі висновки про фінансове положення 

підприємства. 

Таблиця 2.10 

Коефіцієнти фінансової стійкості ПрАТ «Оболонь» за 2020-2022 рр. 

Найменування показника 

Норма-

тивне 

значення 

2020 2021 2022 Зміна 
Відн. 

відх., % 

Коефіцієнт фінансової незалежності 

(автономії) 
0,5-0,8 0,371 0,404 0,599 0,228 61,16 

Коефіцієнт концентрації залученого 

капіталу 
0,2-0,5 0,629 0,596 0,401 -0,228 -36,15 

Коефіцієнт незалежності  1,0-4,0 0,591 0,679 1,492 0,901 152,40 

Коефіцієнт співвідношення 

залученого і власного капіталу 
0,25-1 1,692 1,474 0,670 -1,022 -60,38 

Коефіцієнт фінансової залежності 1,25-2,0 2,692 2,474 1,670 -1,022 -37,95 

Коефіцієнт маневреності власного 

капіталу 
0,05-0,10 -0,358 -0,273 0,215 0,573 -160,12 

Коефіцієнт інвестування > 1,0 0,497 0,560 0,928 0,432 86,94 

Коефіцієнт покриття запасів і затрат 

власними оборотними коштами 
0,6-0,8 -2,233 -1,870 -0,264 1,970 -88,20 

Коефіцієнт фінансової стійкості 
 

0,965 1,040 2,644 1,679 173,97 

Джерело: створено автором за даними звітності ПрАТ «Оболонь» 

 

Отже, коефіцієнт фінансової незалежності зростав протягом трьох 

років і в 2022 році досяг значення 0,599, що перевищує нормативне значення, 

що знаходиться в діапазоні 0,5-0,8. Це свідчить про зміцнення фінансової 

незалежності підприємства. 

Коефіцієнт концентрації залученого капіталу зменшувався протягом 

розглянутого періоду і в 2022 році досяг значення 0,401. Він залишається у 

межах нормативного діапазону 0,2-0,5, але спостерігається від'ємна зміна та 

негативне відхилення. 

Коефіцієнт незалежності зростав протягом трьох років і в 2022 році 

досяг значення 1,492. Він перевищує нормативне значення 1,0-4,0, що 

свідчить про позитивну динаміку і збільшення незалежності підприємства. 

Коефіцієнт співвідношення залученого та власного капіталу 

зменшувався протягом трьох років і в 2022 році склав 0,670. Значення нижче 
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нормативного діапазону 0,25-1, що вказує на зростання залежності 

підприємства від залученого капіталу. 

Коефіцієнт фінансової залежності зменшувався протягом розглянутого 

періоду. У 2022 році він склав 1,670, що залишається у межах нормативного 

діапазону 1,25-2,0, але спостерігається негативна зміна і від'ємне відхилення. 

Коефіцієнт маневреності власного капіталу зазнав значних змін 

протягом трьох років. У 2022 році він становив 0,215, що виходить за межі 

нормативного діапазону 0,05-0,10. Негативне відхилення свідчить про 

скорочення маневреності власного капіталу. 

Коефіцієнт інвестування зріс протягом трьох років і в 2022 році досяг 

значення 0,928. Значення більше 1,0, що може вказувати на інтенсивність 

інвестиційної діяльності підприємства. 

Коефіцієнт покриття запасів і затрат власними оборотними коштами 

погіршувався протягом розглянутого періоду. У 2022 році він склав -0,264, 

що виходить за межі нормативного діапазону 0,6-0,8. Негативне відхилення 

свідчить про погіршення покриття запасів і затрат власними оборотними 

коштами. 

Коефіцієнт фінансової стійкості зріс протягом трьох років і в 2022 році 

досяг значення 2,644. Це вказує на покращення фінансової стійкості 

підприємства, що може бути позитивним сигналом для його діяльності. 

Отже, після проведеного аналізу наведених показників фінансової 

стійкості підприємства можна відзначити загалом позитивну динаміку, 

оскільки більшість показників покращувалися. Однак деякі показники, такі, 

як коефіцієнт концентрації залученого капіталу та коефіцієнт співвідношення 

залученого і власного капіталу погіршилися, що може вимагати уваги та 

коригування стратегії управління фінансовими ресурсами підприємства. 

Показники рентабельності ПрАТ «Оболонь» наведено у таблиці 2.11. 

Аналізуючи наведену таблицю, отримуємо наступні висновки. 

Рентабельність майна підприємства значно зросла протягом трьох 

років.  У  2022  році  вона  становила 19,804%, що  свідчить  про  високу  
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Таблиця 2.11 

Показники рентабельності ПрАТ «Оболонь» за 2020-2022 рр. 

Найменування показника 2020 2021 2022 
Зміна 2022 

до 2020 

Рентабельність майна (активів), % 1,429 2,507 19,804 18,375 

Рентабельність власного капіталу, % 3,884 6,465 39,310 35,426 

Рентабельність основних засобів, % 1,887 3,502 30,144 28,258 

Рентабельність продукції, % 1,405 2,286 12,538 11,132 

Рентабельність основної діяльності, % 1,857 2,748 17,884 16,027 

Період окупності власного капіталу, міс. 25,745 15,468 2,544 -23,201 

      Джерело: створено автором за даними звітності ПрАТ «Оболонь» 

 

ефективність використання активів. 

Рентабельність власного капіталу також значно збільшилася протягом 

розглянутого періоду. У 2022 році вона становила 39,310%, що свідчить про 

високу ефективність використання власних ресурсів підприємства. 

Рентабельність основних засобів також значно зросла протягом трьох 

років. У 2022 році вона становила 30,144%, що свідчить про покращення 

ефективності використання основних активів підприємства. 

Рентабельність продукції також значно зросла протягом трьох років. У 

2022 році вона становила 12,538%, що свідчить про покращення 

ефективності виробництва підприємства. 

Рентабельність основної діяльності також значно зросла протягом 

розглянутого періоду. У 2022 році вона становила 17,884%, що свідчить про 

покращення ефективності головних операцій підприємства. 

Період окупності власного капіталу значно скоротився протягом 

розглянутого періоду. У 2022 році він становив 2,544 міс., що свідчить про 

зростання ефективності використання власних ресурсів та швидше 

повернення інвестицій. 

Загалом показники рентабельності підприємства значно покращилися 

протягом трьох років, що свідчить про його позитивну фінансову динаміку та 

здатність генерувати прибуток. Збільшення рентабельності відбулося 

внаслідок збільшення виручки від реалізації. 

Для подальшого аналізу показників рентабельності, скористуємося 
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даними про діяльність підприємства. 

Рентабельністьчиста = Чистий прибуток / Дохід  х 100              (2.1) 

У таблиці 2.12 наведено двофакторну мультиплікативну модель, у якій 

на підставі матеріалів базового підприємства розраховано вплив двох 

факторів (доходу та чистого прибутку) на зміну рентабельності 

підприємства. 

Таблиця 2.12 

Оцінка впливу чинників на зміну чистого прибутку  

за двофакторною мультиплікативною моделлю (за 2020-2022 рр.) 

Показ-

ники 
2020 2021 2022 

Абсолютне від-

хилення, тис. грн. 
Відхилення за рахунок 

2021/ 

2020 

2022/ 

2021 

2021/2020 2022/2021 
при-

бутку 

вируч-

ки 

при-

бутку 

вируч-

ки 

Чистий 

прибуток 

(збиток), 

тис. грн.  

76798 135094 1086000 58296 950906 
    

Доход від 

реалізації, 

тис. грн. 

5464827 5909426 8661928 444599 2752502 
    

Рентабе-

льність 

чиста,% 

1,41 2,29 12,54 0,88 10,25 1,07 -0,19 16,09 -5,84 

Джерело: створено автором за даними звітності ПрАТ «Оболонь» 

 

На підставі проведеного аналізу можна визначити, що збільшення 

рентабельності у 2021 році на 0,88 п.п. відбулося за рахунок збільшення 

чистого прибутку на 58 296 тис. грн. (1,07 п.п.), а за рахунок збільшення 

доходу рентабельність зменшилася на 0,19 п.п. 

У 2022 році порівняно з 2021 роком спостерігалася позитивна 

тенденція щодо збільшення рентабельності на 10,25 п.п. Чистий прибуток у 

цьому періоді збільшився на 950 906 тис. грн. Таким чином, за рахунок 

збільшення доходу рентабельність зменшилася на 5,84 п.п., а за рахунок 

збільшення чистого прибутку вона збільшилася на 16,09 п.п.  
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Рентабельність чиста підприємства значно зросла протягом 

розглянутого періоду. У 2022 році вона досягла 12,54%, що свідчить про 

покращення ефективності виробництва та управління ресурсами. Відхилення 

за рахунок прибутку і виручки показують значні зміни в рентабельності 

підприємства з року в рік. 

Загалом, хоча дохід від реалізації зменшився у 2022 році, чистий 

прибуток і рентабельність показують позитивну динаміку, що свідчить про 

зростання фінансових результатів підприємства. 

 

2.3. Дослідження поточних витрат підприємства 

 

Для ґрунтовного аналізу фінансово-господарської діяльності 

підприємства здійснимо горизонтальний та вертикальний аналіз витрат від 

операційної діяльності підприємства (табл. 2.13).  

Таблиця 2.13 

Горизонтальний аналіз витрат операційної діяльності ПрАТ «Оболонь» 

у 2020-2022 рр., тис. грн. 

Назва 

показника 

Значення показника Відхилення до попереднього року 

2020 2021 2022 

2021 2022 

абсолютне, 

+/- 

відносне, 

% 

абсолютне, 

+/- 

відносне, 

% 

Матеріальні 

витрати 
2388740 3151170 3373782 762 430 31,92 222 612 7,06 

Витрати на 

оплату праці 
542647 563515 656949 20 868 3,85 93 434 16,58 

Відрахування 

на соціальні 

заходи 

115860 117661 144 490 1 801 1,55 26 829 22,80 

Амортизація 330498 339 699 313 993 9 201 2,78 -25 706 -7,57 

Інші 

операційні 

витрати 

1109611 1339843 1383799 230 232 20,75 43 956 3,28 

Разом 4487356 5511888 5873013 1 024 532 22,83 361 125 6,55 

    Джерело: створено автором за даними звітності ПрАТ «Оболонь» 

 

З таблиці 2.13 видно, що витрати досліджуваного підприємства у 2021 

році зросли на 22,83%, у 2022 році – на 6,55%, при цьому матеріальні витрати 
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у 2021 році збільшилися на 31,92%, витрати на оплату праці – на 3,85%, 

амортизація та інші операційні витрати відповідно зросли на 2,78% та на 

20,75% у 2021 році.   

Далі проведемо вертикальний аналіз витрат від операційної діяльності 

ПрАТ «Оболонь» у 2020-2022 рр., що є невід’ємною частиною аналізу 

фінансово-господарської діяльності об’єкта дослідження (табл. 2.14). 

Таблиця 2.14 

Вертикальний аналіз витрат операційної діяльності ПрАТ «Оболонь»              

у 2020-2022 рр., % 

Назва показника 

Значення показника Питома вага, % 

2020 2021 2022 2020 2021 2022 

Матеріальні витрати 2 388 740 3151170 3 373 782 53,23 57,17 57,45 

Витрати на оплату праці 542 647 563 515 656 949 12,09 10,22 11,19 

Відрахування на 

соціальні заходи 
115 860 117 661 144 490 2,58 2,13 2,46 

Амортизація 330 498 339 699 313 993 7,37 6,16 5,35 

Інші операційні витрати 1 109 611 1339843 1 383 799 24,73 24,31 23,56 

Разом 4 487 356 5511888 5 873 013 100 100 100 

      Джерело: створено автором за даними звітності ПрАТ «Оболонь» 

 

У 2020 році матеріальні витрати становили 53,23% від загальної суми 

витрат. Цей показник зріс до 57,17% в 2021 році і до 57,45% в 2022 році. 

Матеріальні витрати зазнають стабільного зростання протягом 

досліджуваного періоду. 

Значення витрат на оплату праці збільшувалося з 542 647 у 2020 році 

до 563 515 у 2021 році, а потім до 656 949 у 2022 році. Питома вага цих 

витрат у загальній структурі витрат знижувалася протягом трьох років: з 

12,09% в 2020 році до 10,22% в 2021 році, а потім до 11,19% в 2022 році. 

Значення відрахувань на соціальні заходи зросли з 115 860 у 2020 році 

до 117 661 у 2021 році, а потім до 144 490 у 2022 році. Питома вага цих 

витрат у загальній структурі витрат зменшилась з 2,58% в 2020 році до 2,13% 

в 2021 році, а потім знову зросла до 2,46% в 2022 році. 
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Значення амортизаційних витрат збільшувалося з 330 498 у 2020 році 

до 339 699 у 2021 році, а потім зменшилося до 313 993 у 2022 році. Питома 

вага амортизаційних витрат у загальній структурі витрат становила 7,37% у 

2020 році, знизилася до 6,16% у 2021 році і до 5,35% у 2022 році. 

Значення інших операційних витрат зросли з 1 109 611 у 2020 році до 1 

339 843 у 2021 році, а потім до 1 383 799 у 2022 році. Питома вага цих витрат 

у загальній структурі витрат змінювалася незначно, скоріше залишаючись 

стабільною, і становила від 23,56% до 24,73%. 

Загальна сума витрат зросла з 4 487 356 у 2020 році до 5 511 888 у 2021 

році, а потім до 5 873 013 у 2022 році. 

Загальний аналіз показує, що протягом трьох років спостерігалося 

зростання витрат на матеріали та інші операційні витрати, а також витрат на 

оплату праці. Водночас питома вага амортизаційних витрат і відрахувань на 

соціальні заходи відносно знижувалася. 

З таблиці бачимо, що найбільшу питому вагу у структурі витрат 

операційної діяльності підприємства займали матеріальні витрати: у 2020 

році – 53,23%, у 2021 році – 57,17%, у 2022 році – 57,45%. 

Отже, переважання витрат на матеріали в структурі витрат свідчить про 

високу матеріаломісткість господарського процесу на досліджуваному 

підприємстві.  

Ефективне управління витратами є однією з важливих умов успішного 

функціонування підприємства та його стійкого економічного розвитку. 

Дослідження ефективного управління витратами, аналіз ризиків діяльності та 

факторів, що впливають на оптимізацію витрат, проведено на прикладі ПрАТ 

«Оболонь». На сучасному етапі спостерігається значне зростання витрат на 

підприємстві через їх безконтрольне та неефективне використання, що 

призводить до збільшення собівартості продукції, втрати 

конкурентоспроможності та, в кінцевому рахунку, до недосягнення 

прибутковості. 
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Оптимізація витрат підприємства повинно враховувати особливості 

його діяльності, зовнішні фактори, рівень конкуренції та позицію 

підприємства на ринку. Ефективне управління витратами передбачає оцінку 

та усунення неефективних витрат, які мають значний вплив на собівартість 

продукції та послуг, а також пошук резервів для зниження витрат і 

збільшення прибутковості підприємства. Проведемо аналіз операційних 

витрат ПрАТ «Оболонь» з метою визначення можливих резервів зниження 

витрат, залежно від працемісткості та матеріаломісткості витрат. 

У процесі оптимізації витрат необхідно розглянути в чому причина 

росту матеріальних витрат, чи це за рахунок зростання ціни на всі 

матеріальні витрати, чи це за рахунок понад мірного  їх використання. 

Необхідно приділити увагу та проаналізувати вартість матеріальних запасів, 

що надходять від постачальника, а також транспортно-заготівельні витрати, 

так як вони також можуть впливати на збільшення вартості матеріалів.  

Проведемо аналіз витрат діяльності ПрАТ «Оболонь» за 2020-2022 рр. 

на основі даних таблиці 2.15.  

Таблиця 2.15 

Основні витрати діяльності ПрАТ «Оболонь» за 2020-2022 рр. 

Показники 

2020 2021 2022 

сума, 

тис. грн. 

струк- 

тура, % 

сума, 

тис. грн. 

струк- 

тура, % 

сума, 

тис. грн. 

струк- 

тура, % 

Собівартість 

реалізованої продукції 

(робіт, послуг) 

4 136 008 75,54 4 915 830 80,02 6 072 505 80,67 

Адміністративні витрати 277 185 5,06 325 424 5,30 376 805 5,01 

Витрати на збут 614 887 11,23 674 532 10,98 500 202 6,65 

Інші операційні витрати  13 049 0,24 32 442 0,53 57 015 0,76 

Фінансові витрати 220 441 4,03 185 036 3,01 122 418 1,63 

Інші витрати 176417 3,22 0 0,00 139 923 1,86 

Витрати з податку на 

прибуток 
37138 0,68 10277 0,17 258448 3,43 

Разом витрат  5 475 125 100,00 6 143 541 100,00 7 527 316 100,00 

      Джерело: створено автором за даними ПрАТ «Оболонь» 

 

У 2020 році собівартість склала 4 136 008 тис. грн., що становить 

75,54% від загальної суми витрат. У 2021 році вона зросла до 4 915 830 тис. 
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грн., що становить 80,02% від загальної суми витрат. У 2022 році 

собівартість збільшилася і склала 6 072 505 тис. грн., що становить 80,67% 

від загальної суми витрат. Це свідчить про зростання вартості реалізованої 

продукції та її значний вплив на загальні витрати підприємства. 

У 2020 році сума адміністративних витрат становила 277 185 тис. грн., 

що складає 5,06% від загальної суми витрат. У 2021 році ці витрати зросли до 

325 424 тис. грн., а структура склала 5,30%. У 2022 році адміністративні 

витрати продовжили зростати і досягли 376 805 тис. грн., становлячи 5,01% 

від загальних витрат. Це може свідчити про збільшення внутрішньої 

діяльності та адміністративних функцій підприємства. 

У 2020 році сума витрат на збут становила 614 887 тис. грн., що 

складає 11,23% від загальних витрат. У 2021 році ця сума зросла до 674 532 

тис. грн., а структура склала 10,98%. У 2022 році витрати на збут спадають 

значно і складають лише 500 202 тис. грн., що становить 6,65% від загальних 

витрат. Це може свідчити про зміни в стратегії маркетингу або ефективніші 

процеси збуту продукції. 

У 2020 році сума інших операційних витрат склала 13 049 тис. грн., що 

становить 0,24% від загальних витрат. У 2021 році ці витрати зросли до 32 

442 тис. грн., а структура становила 0,53%. У 2022 році інші операційні 

витрати продовжили збільшуватись і склали 57 015 тис. грн., становлячи 

0,76% від загальних витрат. Це може бути пов'язано з ростом витрат на 

додаткові операційні потреби підприємства. 

У 2020 році сума фінансових витрат склала 220 441 тис. грн., що 

становить 4,03% від загальних витрат. У 2021 році ця сума зменшилась до 

185 036 тис. грн., а структура склала 3,01%. У 2022 році фінансові витрати 

подальше скорочення і становлять 122 418 тис. грн., що становить 1,63% від 

загальних витрат. Це може бути наслідком зниження витрат на позичковий 

капітал або більш ефективного управління фінансами підприємства. 

У 2020 році сума інших витрат становила 176 417 тис. грн., що складає 

3,22% від загальних витрат. У 2021 році ці витрати не зазначені, але їх 
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відсоткове співвідношення становить 0,00%. У 2022 році інші витрати знову 

з'являються і складають 139 923 тис. грн., становлячи 1,86% від загальних 

витрат.  

У 2020 році сума витрат з податку на прибуток становила 37 138 тис. 

грн., що складає 0,68% від загальних витрат. У 2021 році ці витрати 

зменшилися до 10 277 тис. грн., а структура становила 0,17%. У 2022 році 

витрати з податку на прибуток значно зросли і становлять 258 448 тис. грн., 

що складає 3,43% від загальних витрат. Це може бути пов'язано зі змінами у 

податковому законодавстві або зростанням обсягу оподатковуваного 

прибутку. 

Усі ці показники разом утворюють загальну суму витрат підприємства, 

яка зростала протягом розглянутого періоду. Окрім того, можна спостерігати 

зміни в структурі витрат, зокрема зростання собівартості реалізованої 

продукції і зниження витрат на збут. Важливо вивчити причини цих змін і 

прийняти відповідні кроки для ефективного управління витратами та 

покращення фінансової продуктивності підприємства. 

Проведемо оцінку загальної суми витрат товариства. Для цього 

розрахуємо абсолютну суму витрат, визначимо їх рівень та рентабельність за 

формулами:  

  АСВ = МВ + Воп + Всз + А + ОВ,                              (2.2) 

де АСВ – абсолютна сума витрат; 

МВ – матеріальні витрати; 

Воп  – витрати на оплату праці; 

Всз – відрахування на соціальні заходи; 

А – амортизація; 

ОВ – інші операційні витрати 

          Рівень операційних витрат = 
ЧД

В
 х 100,                          (2.3) 

де ЧД – чиста виручка від реалізації; 

В – загальна сума операційних витрат.  
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             Рентабельність операційних витрат = 
В

ОП ,                          (2.4) 

де ОП – операційний прибуток. 

Результати розрахунків наведені в таблиці 2.16. 

Таблиця 2.16 

   Динаміка витрат операційної діяльності ПрАТ «Оболонь» за 2020-2022 рр. 

Назва 

показника 

Значення показника Відхилення до попереднього року 

2020 2021 2022 

2021 2022 

абсолют

не, +/- 

відносне, 

% 

абсолютне, 

+/- 

відносне, 

% 

Операційні 

витрати 
4 487 356 5 511 888 5 873 013 1024 532 22,83 361 125 6,55 

Чистий дохід 5 464 827 5 909 426 8 661 928 444 599 8,14 2 752 502 46,58 

Операційний 

прибуток  
494 864 8 363 1 693 084 -486 501 -98,31 1 684 721 20144,94 

Рівень 

операційних 

витрат 

82,11 93,27 67,80 11,16 13,59 -25,47 -27,31 

Рентабельність 

операційних 

витрат 

11,03 0,15 28,83 -10,88 х 28,68 х 

     Джерело: створено автором за даними ПрАТ «Оболонь» 

 

У 2022 році рівень операційних витрат суттєво знизився (до 67,80%), 

що є абсолютним зменшенням на 25,47% відносно попереднього року. 

У 2020 році рентабельність операційних витрат становила 11,03%. У 

2021 році вона дуже знизилась до 0,15%. У 2022 році рентабельність 

операційних витрат значно підвищилась до 28,83%, тобто на 28,6 п.п. 

відносно попереднього року. 

Проаналізувавши дані таблиці 2.5, бачимо динаміку зміни 

абсолютної суми витрат, яка свідчить про їх швидке зростання  на 22,83 

та 6,55%. Другий показник, а саме рівень операційних витрат, свідчить про 

те, що сума витрат на одиницю виручки зменшується, що веде до 

збільшення ефективності управління витратами.  

Далі необхідно згрупувати витрати на умовно-постійні та умовно-

змінні, після чого ми зможемо розрахувати показники витратовіддачі.  

 



74 

Витратовіддача витрат по чистому доходу: 

ВВчд=
В

ЧД ,                                                 (2.5) 

Витратовіддача постійних витрат по чистому доходу: 

ВВПВ=
ПВ

ЧД ,                                                   (2.6) 

де ПВ – постійні витрати. 

Витратовіддача змінних витрат по чистому доходу:  

ВВЗВ=
ЗВ

ЧД ,                                                    (2.7) 

де ЗВ – змінні витрати. 

Постійними витратами будемо вважати інші операційні витрати, 

адміністративні витрати та витрати на збут. 

Змінними витратами вважатимемо собівартість продукції. 

Отримані розрахунки зведемо у таблицю (табл. 2.17).  

Таблиця 2.17 

Показники витратовіддачі ПрАТ «Оболонь» за 2020-2022 рр. 

Назва показника 

Значення показника Відхилення до попереднього року 

2020 2021 2022 

2021 2022 

абсо-

лютне, 

+/- 

відно-

сне, % 

абсо-

лютне, 

+/- 

відно-

сне, % 

Чистий дохід, тис. 

грн. 
5464827 5511888 587 013 47 061 0,86 361 125 6,55 

Загальні витрати, 

тис. грн. 
5475125 6143541 7527316 668 416 12,21 1 383 775 22,52 

 Постійні витрати, 

тис. грн. 
1339117 1227711 1454811 -111 406 -8,32 227 100 18,50 

Змінні витрати, 

тис. грн. 
4136008 4915830 6072505 779 822 18,85 1 156 675 23,53 

Витратовіддача  

загальних витрат, % 
99,81 89,72 78,02 -10,09 -10,11 -11,70 -13,04 

постійних витрат, % 408,09 448,96 403,70 40,86 10,01 -45,26 -10,08 

змінних витрат, % 132,13 112,13 96,71 -20,00 -15,14 -15,41 -13,74 

    Джерело: створено автором за даними ПрАТ «Оболонь» 

 

З таблиці 2.17 бачимо, що витратовіддача загальних та змінних витрат 

поступово зменшувалася протягом періоду, що розглядається.  

З цього можна зробити висновок, що підприємство не впоралося із 
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задачею оптимізації змінних витрат у 2022 р. і мало меншу віддачу з одиниці 

вкладених на змінні витрати коштів.  

 

Висновки до розділу 2 

 

Розглядаючи загальну ситуацію на пивному ринку України, можна 

сказати, що він зазнав труднощів через воєнні дії та економічну 

нестабільність, але поступово відновлюється. Попит на пиво в Україні 

залишається і є перспективи для розвитку, зокрема у сегменті крафтового 

пивоваріння та експорту. 

Виходячи і проведеного аналізу зовнішнього середовища, можна 

зробити висновок про значущість конкретних факторів: існує загроза появи 

нових конкурентів, ринкова влада постачальників може істотно вплинути на 

діяльність організації, шляхом підвищення цін на товар або в збої поставки.  

Отже, важливо відзначити, що найбільш значущими факторами є 

непостійна політична ситуація в країні, зростання попиту на пиво та інші 

слабоалкогольні продукти, значне зменшення населення України, швидкий 

науково-технічний прогрес та впровадження енергоефективних технологій. 

Економічні чинники, такі як девальвація гривні, світова криза, спричинена 

пандемією, та інфляція можуть негативно впливати на платоспроможність 

споживачів, змінювати попит на необхідні товари та призводити до втрати 

інвестицій. 

У цілому всі зовнішні фактори заслуговують на увагу, але найбільш 

значущими серед них є економічна ситуація в країні, оскільки вона має 

потенціал створювати як загрози, так і можливості. 

ПрАТ «Оболонь» знаходиться на вулиці Богатирській, буд. 3 в 

Оболонському районі міста Києва. Ця територія має великі запаси водних 

ресурсів з Юрського періоду, що є важливим фактором для успішного 

виробництва пива та інших напоїв. Саме цей фактор був вирішальним при 

виборі місця для будівництва нового пивоварного заводу. 

Підприємство спеціалізується на виробництві та продажу пива, 
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алкогольних напоїв, мінеральної води та прохолодних напоїв. Воно є 

корпоративним, великим самостійним підприємством колективної власності 

з організаційно-правовою формою господарювання  приватним 

акціонерним товариством.   

Дохід від продажу продукції (товарів, робіт, послуг) у 2020 році склав   

5 464 827 тис. грн. У 2021 році він збільшився до 5 909 426 тис. грн., тобто 

зріс на  3 197 101 тис. грн. або 5,85%. У 2022 році дохід значно збільшився 

(до 8 661 928 тис. грн.), тобто зріс на 2 752 502 тис. грн. або 46,58%. 

Чиста рентабельність підприємства значно зросла протягом 

розглянутого періоду. У 2022 році вона досягла 12,54%, що свідчить про 

підвищення ефективності виробництва та управління ресурсами. Відхилення 

за рахунок прибутку і виручки дають значні зміни в рентабельності 

підприємства з року в рік. 

Загалом, хоча дохід від реалізації зменшився у 2022 році, чистий 

прибуток і рентабельність показують позитивну динаміку, що свідчить про 

покращення фінансових результатів підприємства. 

Отже, досліджуючи структурні зміни, можна констатувати, що ПрАТ 

«Оболонь» в межах управління витратами дотримується стратегії 

переведення умовно-постійних витрат замість умовно-змінних. Однак 

необхідно оптимізувати ще й інші операційні витрати, до складу яких, 

зокрема, входить утримання адміністративних та складських приміщень. Це 

дозволить покращити та вирівняти ситуацію з показниками витратовіддачі 

умовно-постійних витрат товариства.  

У 2022 році рівень операційних витрат суттєво знизився (до 67,80%, 

тобто на 25,47% відносно попереднього року). Динаміка зміни абсолютної 

суми витрат свідчить про їх швидке зростання. Рівень операційних витрат 

свідчить про те, що сума витрат на одиницю виручки зменшується.  

Можна зробити висновок, що підприємство не впоралося із задачею 

оптимізації змінних витрат у 2022 р. і мало меншу віддачі з одиниці 

вкладених у змінні витрати коштів. 
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РОЗДІЛ 3. РОЗРОБЛЕННЯ ЗАХОДІВ З ОПТИМІЗАЦІЇ ПОТОЧНИХ 

ВИТРАТ ПРАТ «ОБОЛОНЬ» 

 

3.1. Програма діяльності підприємства щодо оптимізації поточних 

витрат  

 

Для боротьби зі зниженням рівня витрат підприємству необхідно 

розробити програму залежно від його специфіки, поточного стану та 

перспектив розвитку. Зниження собівартості продукції є головним заходом.  

Недоліки при обліку витрат у ПрАТ «Оболонь» виявляються в 

наступному: 

- більший ступінь узагальнення облікової інформації та система обліку 

будується відповідно до правил, що пред'являються до зовнішньої звітності; 

- труднощі, що виникають при розподілі накладних витрат; 

- низький рівень оперативності обліку та аналізу, що не дозволяє 

забезпечити попередження витрат, своєчасно виявити неефективне 

відхилення від плану та визначити винуватців цих відхилень. 

Виявлені проблеми при аналізі та обліку витрат у ПрАТ «Оболонь» 

негативно впливають на управління витратами в цілому, на точність їх 

вимірювань та класифікацію, на пошук резервів зниження, а також на 

виявлення причин будь-яких відхилень від прогнозованих величин. 

Для вирішення виявлених проблем рекомендується наступні заходи, які 

допоможуть досягти успіху в боротьбі за скорочення витрат: 

1. Створення на підприємстві відділу з управління та контролю за 

витратами, функції якого полягатимуть у розробці фінансового плану та 

проведенні аналітичних досліджень. Діяльність відділу має бути спрямована 

на оперативний збір та аналіз інформації, на впровадження нових методів 

управління витратами, розробку короткострокових планів (наприклад, 

місячного – з розбивкою по тижнях) та довгострокових, оскільки  деякі 

рішення можуть бути затратні у короткостроковій перспективі, але вигідні у 
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Перерозподіл факторів витрат за окремі види продукції, що складають 

у сукупності асортиментні групи 

Визначення накладних витрат за окремі види готової продукції на підставі 

даних про обсяги виробництва 

Розрахунок накладних витрат на одиницю 

продукції 

Розподіл факторів витрат за асортиментними групами на підставі даних про 

споживання ними окремих функцій 

довгостроковій. Це дозволило б вчасно попереджати недоцільні витрати та 

відхилення від плану, а також виявляти причини та винуватців. 

2. Оскільки на підприємстві випускають продукцію в розширеному 

асортименті, необхідно здійснювати перерозподіл накладних витрат, раніше 

віднесених на різні виробництва, на весь асортимент своєї продукції. Етап 

розподілу ускладнюється тим, що технологія виробництва більшості видів 

продукції є єдиною, і це ускладнює розрахунок споживання окремими 

продуктами носіїв витрат. Пропонується наступний алгоритм розподілу 

накладних витрат основних виробництв на продукцію, що випускається (рис. 

3.1). 

 

 

 

 

Рис. 3.1. Алгоритм розподілу накладних витрат основних виробництв               

з окремих видів продукції 

      Джерело: створено автором за даними ПрАТ «Оболонь» 

  

Відповідно до даного алгоритму розподіл накладних витрат між 

окремими видами продукції розпочинатиметься з віднесення носіїв витрат 

основного виробництва на асортиментні групи. 

3. Фінансова дисципліна, прийняття стратегії лідерства з витрат як 



79 

базової конкурентної стратегії. Мотивація працівників з пошуку резервів 

оптимізації, яка має стимулювати не тільки керівників, а й фахівців для 

пошуку нових методів управління та зниження собівартості. 

Резерви зниження собівартості є елементи витрат, з допомогою 

економії яких може бути знижено витрати виробництва [14]. Можна виділити 

такі основні джерела зниження собівартості: 

- зменшення витрати матеріалів та сировини, у тому числі палива та 

енергії на виробничі потреби; 

- скорочення витрат на амортизацію основних виробничих фондів; 

- скорочення витрат на заробітну плату, у тому числі оптимізація 

робочого та адміністративно-управлінського персоналу; 

- зменшення адміністративно-управлінських витрат. 

Найбільшу частку у структурі витрат займають кошти, спрямовані на 

придбання сировини та матеріалів, тому даний вид витрат відіграє важливу 

роль у пошуку резервів економії. Економне використання цього виду витрат 

передбачає визначення такого рівня витрати сировини, або пошук 

контрагента з найменшою вартістю сировини та матеріалів, щоб при 

використанні даних ресурсів не було втрачено якість виробленого товару, але 

водночас було забезпечено зростання обсягу виробництва. Економія повинна 

поєднуватися з підвищенням якості та споживчих властивостей товару за 

порівняно низького рівня витрат. 

При пошуку резервів зниження витрат на сировину і матеріали 

приділяється недостатня увага постачанню, оскільки у відділах матеріально-

технічного постачання аналіз зосереджений на закупівельній ціні сировини 

та матеріалів і не враховується якість товарів і послуг, що купуються. При 

цьому робота для пошуку постачальників найчастіше довіряється низько 

кваліфікованим фахівцям або відсутні мотиваційні заходи для того, щоб вони 

могли сприяти «якісному» зниженню витрат. 

 Таким чином, економії на матеріальних витратах можна досягти 

такими способами: 
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- раціональне використання сировини, матеріалів, у тому числі всіх 

видів палива та енергії на виробничі потреби; 

- заміна устаткування більш енергоекономічне; 

- пошук контрагента з найменшою вартістю необхідної сировини та 

матеріалів, але з високою якістю; 

- скорочення відходів і збитків, використовуючи вторинну переробку 

сировини, тобто застосування безвідходних технологій; 

- ліквідація браку; 

- застосування замінників певної сировини. 

Для оптимізації витрат на зберігання і виключення псування сировини, 

що зберігається на складі необхідно визначити оптимальний розмір 

матеріалів, що купуються, і розпланувати доставку контрагентами точно в 

термін, коли це необхідно (застосування методу «Just in time»). 

Значний обсяг у структурі витрат на виробництво продукції (15-16%) 

займають витрати на оплату праці, тому зниження цієї статті витрат може 

бути додатковим резервом збільшення прибутку. Витрати можна знизити з 

допомогою скорочення чисельності як робочого, так і адміністративно-

управлінського персоналу. Зараз стає популярним упровадження 

аутсорсингу, який справді дозволяє значно знизити витрати. У разі 

скорочення персоналу з наступними виплатами в одному підрозділі, тоді як 

приймаються нові співробітники в інших підрозділах, можна запропонувати 

перерозподіл персоналу. 

 Для оптимізації витрат під час використання основних фондів 

доцільно забезпечити їх максимальне завантаження. Для зниження 

трудомісткості необхідно автоматизувати виробництво за допомогою заміни 

обладнання більш високотехнологічне. У цьому випадку необхідно добре 

запланувати ці заходи, щоб вони окупилися в найближчому періоді, і нове 

обладнання має працювати в режимі повного завантаження, за винятком 

простоїв. При заміні обладнання мають бути враховані техніко-економічні 

нормативи застосування. 
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Використовуючи заходи в комплексі або за певного поєднання, 

дозволить досягти максимального ефекту від діяльності підприємства та 

досягти високих результатів. 

Таким чином, узагальнюючи проаналізовану інформацію, можна 

виділити чотири основні способи підвищення прибутку підприємства, які 

значно вплинуть на фінансове становище підприємства в цілому: 

- робота з ціною, оскільки показники фінансового результату 

найсильніше реагують на зміни в ціні; 

- скорочення собівартості теж перспективним напрямом, але є ризик 

зниження якості продукції, а потім зменшення клієнтської бази. Ризиковано 

знижувати витрати у тій зоні, де створюється цінність для клієнта. Тут 

необхідно ретельно аналізувати витрати, і спочатку знизити їх за рахунок 

другорядних ресурсів, які прямо не впливають на якість продукту, що 

виробляється, а після вже визначати резерви зниження прямих витрат; 

- збільшення зростання обсягу продажу, але у разі зростання має 

відбуватися з допомогою роздачі знижок; 

- скорочення постійних витрат. З одного боку показники 

прибутковості найменше реагують на ці зміни, але з іншого боку, це 

найпростіше завдання без завдання шкоди якості товару. 

 

3.2. Обґрунтування доцільності впровадження складського 

обладнання та його вплив на основні показники діяльності підприємства   

 

Приймання матеріальних ресурсів за кількістю та якістю у ПрАТ 

«Оболонь» здійснюється відповідно до правил, встановлених в інструкціях 

«Про порядок приймання продукції виробничо-технічного призначення та 

матеріальних ресурсів народного споживання за кількістю» та «Про порядок 

приймання продукції виробничо-технічного призначення та матеріальних 

ресурсів народного споживання за якістю». Як очевидно з даних таблиці 3.1, 

запас у 2019-2021 рр. дещо збільшився, що спричинило збільшення річного 
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вантажообігу на 646,4 – 587,65 = 58,75 тис. т. 

Таблиця 3.1 

Обсяг робіт складі ПрАТ «Оболонь» 

Показники  Значення  

2020 2021 2022 

Запас, т 3860 4000 4250 

Добовий вантажообіг, т 128,7 133,3 141,7 

Річний вантажообіг, т 46963,3 48666,7 51708,3 

       Джерело: створено автором за даними ПрАТ «Оболонь» 

 

Приведемо коефіцієнти використання складських площ (табл. 3.2). 

Таблиця 3.2 

Використання складських площ ПрАТ «Оболонь» 

Показники 
Значення 

2020 2021 2022 

1. Площа складування, м
2
 648 660 671 

2. Загальна площа складу, м
2
 1199 1199 1199 

3. Висота зберігання матеріальних ресурсів, м 3 3 3 

4. Висота складу, м 6 6 6 

5. Обсяг складування, м
3
 1944 1980 2013 

6. Об'єм складу, м
3
 7194 7194 7194 

7. Коефіцієнт використання площі складу 0,54 0,55 0,56 

8. Коефіцієнт використання обсягу складу 0,27 0,28 0,28 

9. Середнє навантаження на 1 м
2
 складської площі, кг 3219,4 3336,1 3544,6 

10. Вантажонапруженість, т/м
2
 72,47 73,74 77,06 

Джерело: створено автором за даними ПрАТ «Оболонь» 

 

Як бачимо з таблиці 3.2, рік у рік збільшується площа складування, тоді 

як загальна площа складу не змінюється. Зростає також обсяг складування. 

Коефіцієнт використання складської площі становить понад 50%, що 

характеризується позитивно, проте 46%площі складу порожній, що є 

резервом для використання. Коефіцієнт використання обсягу складу 

відповідає нормативу (0,2-0,4).  

Усе частіше підприємство стикається з низкою проблем при 

застосуванні у роботі логістичного процесу на підприємстві, а саме 

неефективною роботою служби логістики, яка спричиняє низку проблем в 

організації роботи транспортного та складського процесу. 
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Неефективність служби логістики насамперед проявляється у низькій 

продуктивності співробітників складу. У період високої сезонної 

завантаженості важливо рівномірно розподілити трудові ресурси, інакше це 

може призвести до простоїв транспортних засобів і як наслідок до штрафних 

санкцій від постачальників та підрядників. 

За результатами аналізу можна виділити таку проблему управління 

матеріальними ресурсами ПрАТ «Оболонь»: складська площа для зберігання 

матеріальних ресурсів використовується не повністю і неефективно, у зв'язку 

з чим потребує переоснащення. Для підвищення ефективності управління 

матеріально-технічним постачанням необхідно впровадити автоматизовану 

систему управління складом ПрАТ «Оболонь». 

Як один із заходів щодо підвищення ефективності розглянемо 

використання для підприємства адресної (чи пористої) системи складування, 

а також впровадження інформаційної системи управління складом Warehouse 

Management System (WMS), що забезпечує автоматизацію управління бізнес-

процесами. 

WMS-система розроблена для роботи на складських комплексах, що 

мають пористу структуру зберігання матеріальних ресурсів на палетах або 

коробкових стелажах. Система повністю управляє процесами розміщення та 

збору матеріальних ресурсів. 

Тобто ПрАТ «Оболонь» з метою уникнення плутанини при поділі 

складів необхідне створення пористої системи зберігання. 

Програма «Quantum» дозволяє окремо зберігати та враховувати 

матеріальні ресурси на одному складі. Все товарорух відбивається із 

зазначенням власника матеріальних ресурсів. Облік залишків, відбір, 

інвентаризація, облік виконаних робіт – ці операції проводяться окремо. 

Для того, щоб зробити функціонування складського комплексу більш 

рентабельним, система прагне мінімізувати переміщення техніки та 

персоналу. При розміщенні матеріальних ресурсів можна оптимізувати 

пошук вільного осередку з урахуванням найрізноманітніших факторів. Це 
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оборотність матеріальних ресурсів, їх вагові характеристики, тип упаковки, 

розміри палети. 

Операція обмотки палети займає важливе місце у технологічному 

процесі складу відповідального зберігання. Аналіз показав, що операція 

обмотки палети впливає такі показники ефективності діяльності складу: 

продуктивність праці з операційним зонам складу; час приймання вантажу; 

якість праці; трудомісткість; швидкість обслуговування транспортного 

засобу на товаропотоку, що відвантажується. 

Поповнення запасу, наприклад, поповнення зони відбору відпуску 

товарів товаром із зони зберігання, поділяється на такі типи: 

1) планове поповнення – дозволяє планово поповнювати фіксовані 

складські місця з урахуванням заданих кількісних порогів; 

2) автоматичне поповнення − виконується під час підтвердження 

складських завдань, відповідно до врахуванням заданих кількісних порогів 

для осередку; 

3) поповнення до відкритих поставок – виконується за відкритою 

кількості в постачаннях; 

4) пряме поповнення (виконується підбирачем) – спрацьовує при 

підтвердженні складських завдань із різницями (наприклад, при виявленні 

браку чи недостачі). 

У рамках удосконалення діяльності складу ПрАТ «Оболонь» з одного 

приміщення складу планується зробити два окремі. Вигляд складу до та після 

реорганізації представлені на рисунках 3.1 та 3.2. 

Як видно з представленого малюнка, на складі є один вихід, який 

використовується як для завантаження, так і для вивантаження товарів. 

Стелажі розташовані вздовж стін та в центрі складу. 

Як видно з представленої схеми, в результаті реорганізації складу 

значно збільшується площа розташування стелажів. На складі обладнується 

два під'їзди, які можуть використовуватися одночасно для навантаження та 

відправлення товарів. 
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Рис. 3.1. Склад ПрАТ «Оболонь» до реорганізації 

              Джерело: створено автором за даними ПрАТ «Оболонь» 

 

Рис. 3.2.  Схема складу після реорганізації 

                   Джерело: створено автором за даними ПрАТ «Оболонь» 

 

При поділі складів використовуються лише ряди палет, що дозволяє 

більш ефективно використовувати площу складу. 

Вихідні дані для обґрунтування інвестиційного проєкту встановлення 

нового обладнання подані в таблиці 3.3.  

Отже, альтернативними варіантами пропонується реалізація даного 

проєкту із залученням кредитних ресурсів на пільгових умовах за допомогою 
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Таблиця 3.3 

Вихідні дані для обґрунтування інвестиційного проєкту впровадження 

програмного забезпечення 

Показники Одиниця виміру Значення показника 

1. Ціна устаткування, що підлягає 

впровадженню, без ПДВ 
тис. грн. 2500 

2. Транспортні витрати по устаткуванню % до ціни 3 

3. Заготівельно-складські витрати по 

устаткуванню 
% до ціни 3 

4. Монтаж обладнання % до ціни 20 

5. Обсяги виробництва по проєкту, що 

впроваджується, в 2023-2027 рр. 
т/рік 60000 

6. Середньозважена прогнозована ціна   

обробки вантажу на складі 
грн./тон 800 

7. Калькуляція витрат на 1 т обробки 

вантажу першого планового (2023) року: 

- сировина і матеріали 

- паливо на технологічні цілі 

- електроенергія на технологічні цілі 

- заробітна плата основних виробничих 

працівників 

- відрахування на соціальні заходи 

- витрати на утримання устаткування 

- загальновиробничі витрати 

- адміністративні витрати 

Разом  

грн. / тон 

 

 

0 

6,32 

440,00 

 

240,00 

52,80 

6,18 

3,14 

8,22 

756,66 

8. Економія в результаті проєкту 
Досягається завдяки різниці між старою ці-

ною обробки вантажу та новою ціною 

9. Ставка дисконту: в т.ч. 

- інфляційні очікування 

- премія за ризик реалізації проєкту 

- премія за валютну складову (необхідно 

імпортувати сировину за валюту, що 

несе додаткові операційні витрати для 

підприємства)  

% 

18,0 

8,00 

5,00 

5,00 

10. Плата за кредит (розрахована по 

кредитному калькулятору як відсоткове 

співвідношення переплати за кредитні 

ресурси за всі роки реалізації проєкту в 

розрахунку в середньому за рік) 

% 21 

   Джерело: складено автором за даними ПрАТ «Оболонь» 

 

банку «Райффайзен Банк Аваль» за ставкою 21% річних із розрахунку у 

переплаті на рік на всю суму вартості інвестиційного проєкту. 

Розрахунок необхідної суми інвестицій проведемо за наступною 

формулою: 
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І = КВ + Д + ОК,                                      (3.1) 

де І – сума необхідних інвестицій; 

КВ – сума інвестицій на поповнення ОВФ; 

ОК – необхідні інвестиції на поповнення обігових коштів; 

1. Розрахуємо суму інвестицій на поповнення ОВФ: 

Ціна нового устаткування без ПДВ: 1140000,0 тис. грн. 

Транспортні витрати (3%  до ціни устаткування): 

2500  0,03 = 75 тис. грн. 

Заготівельно-складські витрати (3% до ціни устаткування):  

2500,0  3,0% = 75 тис. грн. 

Монтаж обладнання (15% до ціни обладнання): 

2500,0  20% = 500 тис. грн. 

Вартість обладнання без ПДВ складе :  

2500,0 + 75 + 75 + 500 = 3150 тис. грн. 

Інвестиції з ПДВ: 

3150  1,2 = 3780 тис. грн. 

2. Сума необхідних інвестицій на поповнення обігових коштів не 

планується, оскільки передбачається лише зменшення витрат на обробку 

вантажів, тому спостерігатиметься певна економія обігових коштів. 

Витрати на сировину і матеріали визначаються за їх первинною 

вартістю, яка складається з сум, що сплачуються згідно із договором 

постачальнику, за вирахуванням непрямих податків (податку на додану 

вартість, акцизу), сум ввізного мита, транспортно-заготівельних витрат 

(затрати на заготівлю матеріальних цінностей, оплату тарифу за вантажно-

розвантажувальні роботи і транспортування матеріальних цінностей усіма 

видами транспорту до місця використання, включаючи витрати зі 

страхування ризиків транспортування матеріальних цінностей). 

Потреба в електроенергії розраховується множенням норми витрат 

електроенергії на 1 т вантажу на кількість тонн по кожному найменуванню 

продукції (за даними заводу). Витрати на електроенергію, що купується, 
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складається із витрат на її оплату за встановленими тарифами та 

трансформацію і передавання до підстанції. Енергія власного виробництва 

враховується за її собівартістю. 

Таблиця 3.4 

Розрахунок вартості палива і електроенергії на технологічні цілі 

Енерговитрати 
Одиниця  

виміру 

Ціна за 

одиницю, грн. 

Норма 

витрат на 1 т 

Сума, грн. 

(гр.3 х гр.4)  

Вартість на 

60 тис. т, 

тис. грн. 

1 2 3 4 5 6 

Паливо (газ) м
3
 7,9 0,8 6,32 379,2 

Електроенергія кВт-год 5,5 80 440,00 26400 

Всього по статті    446,32 26779,2 

       Джерело: складено автором за даними ПрАТ «Оболонь» 

 

Фонд основної заробітної плати визначається виходячи із прийнятих на 

підприємстві годинних тарифних ставок, розстановки робітників на лініях, 

що здійснюється відповідно технологічного процесу, при врахуванні та 

кількості змін роботи обладнання та тривалості зміни. 

Тривалість зімни визначається технологічним процесом 

встановлюється на рівні 8 або 12 годин. Змінність роботи обладнання 

визначається технологією виробництва та обсягами виробництва продукції. 

Явочна кількість робітників за зміну розраховується як добуток змінної 

чисельності та кількості змін на добу. Розрахунок фонду оплати праці 

робітників, які працюють за погодинною системою оплати наведено в 

таблиці 3.5. 

Додатковий фонд заробітної визначається за переліком і розміром, що 

встановлені на підприємстві відповідно до колективної угоди.  

У навчальних цілях розмір доплат можна приймати у розмірі 90-110% 

від основної заробітної плати.  

Суму основної заробітної плати запишемо у таблицю 3.7 у рядок 3. 

Єдиний соціальний внесок з основної заробітної плати з таблиці 3.5: 

120  22% = 26,40 грн. 
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Таблиця 3.5 

Розрахунок основної заробітної плати робітників, що працюють за 

погодинною системою оплати праці 

Професія 

Кількість 

робітників  

на зміну, ос. 

Тариф-

ний 

розряд 

Годинна 

тарифна 

ставка,  

грн. 

Трива-

лість 

зміни, год. 

Добова тарифна 

ставка, грн. 

(гр.2 х гр.4 х 

гр.5) 

Вартість на 

60 тис. т, 

тис. грн. 

1 2 3 4 5 6 7 

Штабелер 5 5 120 8 4800 288000 

Норма виро-

бітку за зміну, т 
        40 2400 

Всього на 1 т      120 7200 

      Джерело: складено автором за даними ПрАТ «Оболонь» 

 

Таблиця 3.6 

Розрахунок додаткової заробітної плати 

Вироби 
Основна 

заробітна плата 

на 1 т, грн.  

Розмір 

доплат, % 
Додаткова заробітна 

плата, грн. (гр.2 х гр.3) 

Вартість на 60 

тис. т, тис. грн. 

1 2 3 4 5 

Обслуговування 

вантажу 
120 100 120,00 7200,00 

Всього   120,00 7200,00 

     Джерело складено автором за даними ПрАТ «Оболонь» 

 

Суму додаткової  заробітної плати запишемо у таблицю 3.7 у рядок 4. 

Єдиний соціальний внесок з додаткової заробітної плати з таблиці 3.6: 

120  22% = 26,40 грн. 

Разом єдиний соціальний внесок з основної та додаткової заробітної 

плати: 26,4 + 26,4 = 52,80 грн. Цю цифру запишемо у таблицю 3.7 у рядок 5. 

Розрахунок собівартості обробки вантажу наведено в таблиці 3.7. 

За даними ПрАТ «Оболонь» було визначено, що сума витрат на 

спеціалізовану програму, яка дозволяє виписувати документи та ТТН на  

відвантаження, складає: 

22 850 грн. на місяць, або 22 850 х 12 = 274 200 грн. на рік,  

або 274 200 / 60 000 = 4,57 грн. на 1 тонну. 
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Таблиця 3.7 

Планова калькуляція обслуговування вантажу, грн.  

№ 

з/п 

Найменування статей 

калькуляції найменування 

матеріалів 

Одиниця 

виміру 
Кількість 

Ціна, 

грн. 

Витрати на 1 

т, грн. 

Витрати на 

60 тис. т,  

тис. грн. 

1 Сировина і матеріали      0,00 0 

2 

Паливо та енергія на 

технологічні цілі, в т.ч.: 

 
    446,32 26779,2 

паливо м 0,8 7,9 6,32 379,2 

електроенергія кВт-год. 80 5,5 440,00 26400 

3 Основна заробітна плата 

робітників 

 
    120,00 7200 

4 Додаткова заробітна 

плата 

 
    120,00 7200 

5 Єдиний соціальний 

внесок  

 
    52,80 3168 

6 Витрати на утримання та 

експлуатацію 

устаткування 

 

    10,50 630 

7 Загальновиробничі 

витрати 

 
    4,15 249 

8 Виробнича собівартість 

(1 + 2 + 3 + 4 + 5 + 6 + 7) 

 
    753,77 45226,2 

9 Адміністративні витрати      4,57 274,2 

10 Витрати на збут      8,33 499,8 

11 Повні витрати      766,67 46000,2 

     Джерело: складено автором за даними ПрАТ «Оболонь» 

 

За даними, що є у ПрАТ «Оболонь», було визначено, що випискою 

документів на відвантаження займаються 2 менеджери з окладом  17 070 грн. 

на кожного, разом витрати на збут з єдиним соціальним внеском становлять: 

(17 070 + 17 070) х 1,22 = 41 650,8 грн. на місяць,  

або 41650,8  12 = 499 809,6 грн. = 499,8 тис. грн. на рік,  

або 499 809,6 / 60 000 = 8,33 грн. на тонну. 

Отже, оптимізація здійснюється за рахунок зменшення собівартості 

обробки вантажу (було 800 грн. за 1 тонну, стало 766,67 грн. за 1 тонну), 

економія, а отже, зменшення витрат на 1 тонну складає 33,33 грн.  
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З урахуванням планового обороту складу у 60 000 тонн економія 

складе:             33,33  60 000 = 1999800 грн. = 1 999,8 тис. грн.  

Запишемо цю цифру у рядок 1 таблиці 3.8.  

Розрахунок чистих грошових потоків проводиться за формулою 3.2: 

                            ЧГП = Економія + А – К – П,                             (3.2) 

де ЧГП – сума чистого грошового потоку в даному році; 

А – зміна суми амортизаційних відрахувань, спричинена 

впровадженням заходу; 

К – плата за використання кредитних ресурсів (ПрАТ «Оболонь» не 

має вільних оборотних коштів в таких розмірах і вимушене буде брати 

кредит на реалізацію даного проєкту); 

П – податок на плановий додатковий прибуток підприємства (за 

ставкою 18%). 

1. Розрахуємо планову економію, беручи за основу планову 

калькуляцію витрат на 1 т обробки вантажу першого (2023) року: 

Економія = Стара собівартість – Нова собівартість складської обробки 

вантажу 

Економія = 800  60 000  46 000,2 = 1 999,8 грн. / т. 

2. Розрахуємо амортизаційні відрахування на кожен рік реалізації 

проєкту, виходячи зі ставки амортизації обладнання 100 / 6 = 16,67%: 

Норма амортизації = 100 / 6 = 16,67%. 

3. Розрахуємо чистий грошовий потік. Розрахунок проведемо за 

допомогою таблиці 3.8. 

Амортизація:        

                     А = ОВФ (без ПДВ)  Норму амортизації,             (3.3) 

А = 3 150  16,67% = 525 тис. грн. на рік. 

Плата за використання капіталу:  

                               К = Інвестиції  Ставка по кредиту,                             (3.4) 

К = 3780  21% = 793,8 тис. грн. на рік. 
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Таблиця 3.8 

Розрахунок чистого грошового потоку 

Показник,  

тис. грн. 

Значення по роках 
Всього 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 

Чиста економія 

по проєкту, тис. 

грн. 

0 1 999,80 1 999,80 1 999,80 1 999,80 1 999,80 1 999,80 11 998,80 

Амортизація 0 525,00 525,00 525,00 525,00 525,00 525,00 3 150,00 

Плата за 

використання 

капіталу 

793,80 793,80 793,80 793,80 793,80 793,80 793,80 5 556,60 

Сума податку на 

можливий 

додатковий 

прибуток 

0 311,58 311,58 311,58 311,58 311,58 311,58 1 869,48 

Чистий грошовий 

потік 
-793,80 1 419,42 1 419,42 1 419,42 1 419,42 1 419,42 1 419,42 7 722,72 

 Джерело: складено автором  

 

Відзначимо, що впровадження проєкту займе деякий час, а відсотки за 

взятий кредит доведеться сплачувати з нульового етапу реалізації проєкту. 

Сума податку має на увазі те, що економія по даному проєкту прямо 

вплине на прибутковість підприємства, а відповідно до збільшення прибутку, 

ПрАТ «Оболонь» доведеться сплатити і податок на прибуток до державного 

бюджету, тому враховується цей потік за ставкою 18% податку на прибуток 

підприємств. 

Сума податку на прибуток = (1 999,80 + 525  793,8) 18% = 311,58 тис. грн. 

на рік. 

На основі отриманих розрахунків оцінимо ефективність інвестиційного 

проєкту.  

1. Розрахуємо показник чистого приведеного доходу. Для спрощення 

розрахунків введемо показник t , який розраховується за наступною 

формулою: 

                           
tt

i)1(

1


 ,                                                   (3.5) 
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де t  –  показник рівня дисконтування в t-му році; 

       і – дисконтна ставка; 

        t – номер періоду. 

Тоді формула для розрахунку чистого приведеного доходу набуде 

наступного вигляду: 

                                 




n

t

tt IЧГПЧПД
1


                                              (3.6) 

Оскільки по даному інвестиційному проєкту, показник чистого 

приведеного доходу є позитивною величиною, а це свідчить проте, що 

проєкт повинен бути прийнятий, тому що він принесе ПрАТ «Оболонь» 

додатковий дохід на вкладений капітал. 

Таблиця 3.9 

Розрахунок чистого приведеного доходу, тис. грн. 

Показник 

Значення по роках 

Всього 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 

0 1 2 3 4 5 6 

ЧГП, тис. 

грн. 
-793,80 1 419,42 1 419,42 1 419,42 1 419,42 1 419,42 1 419,42 7 722,72 

Інвестиції 3 780,00 0 0 0 0 0 0 3 780,00 

Множник дис-

контування 
1 0,83 0,68 0,56 0,47 0,39 0,32 х 

Дисконтова-

ний ЧГП, 

тис. грн. 

-793,80 1 173,07 969,48 801,23 662,17 547,25 452,27 3 811,67 

Дисконтова-

ний ЧГП 

наростаючим 

підсумком, 

тис. грн. 

-793,80 379,27 1 348,76 2 149,98 2 812,15 3 359,40 3 811,67 х 

      Джерело: складено автором  

 

Отже, за показником ЧПД (3 811,67 тис. грн.) цей проєкт можна 

рекомендувати до впровадження. 

2. Розрахуємо індекс (коефіцієнт) доходності інвестицій. Цей показник 

потребує для розрахунку ту саму інформацію про дисконтовані грошові 

потоки, що й показник чистої приведеної вартості. Однак при розрахунках 

індексу дохідності замість знаходження різниці між поточною вартістю 
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інвестиційних витрат і дисконтованою (теперішньою) вартістю майбутнього 

чистого грошового потоку, пов'язаного з реалізацією інвестиційного проєкту, 

визначають співвідношення цих показників. Загальна формула, за якою 

ведуться розрахунки індексу прибутковості за інвестиційним проєктом, має 

такий вигляд: 

                                         ІД = ЧГПд / ІС,                                        (3.7) 

де ЧГПд  загальна сума дисконтованого чистого грошового потоку за 

інвестиційним проєктом; 

ІС  загальна теперішня вартість інвестиційних витрат за проектом: 

ІД = 3 811,67 / 3 780 = 1,01. 

Оскільки значення індексу прибутковості більше одиниці (1,01 > 1), то 

інвестиційний проєкт повинен бути прийнятий у зв'язку з тим, що кожна 

вкладена гривня інвестицій після реалізації проєкту принесе 1,01 гривні 

доходу.  

3. Розрахуємо період окупності інвестицій: 

а) недисконтований період окупності визначимо як відношення суми 

інвестицій до чистого грошового потоку за кожен рік: 

ПОн = 3 780 / (7 722,72 / 6) = 2,94 року; 

б) дисконтований період окупності визначимо як відношення суми 

інвестицій до дисконтованого чистого грошового потоку за кожен рік: 

Под = 3 780 / (3 811,67 / 6) = 5,95 року. 

Таким чином, порівняння розрахованих показників з нормативними 

значеннями та їх аналіз дає змогу зробити висновок про доцільність 

реалізації проєкту. 

Розрахований чистий приведений дохід – величина позитивна і складає 

3 811,67 тис. грн. Це означає, що віддача від реалізації проєкту на цю 

величину перевищує інвестиційні вкладення, що становлять з урахуванням 

податку на додану вартість 3 780 тис. грн. 

Індекс доходності складає 1,01. Це означає, що віддача від 

впровадження проєкту в 1,01 рази перевищує інвестиційні вкладення. Інакше 
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кажучи – з однієї вкладеної гривні передбачається отримувати 1,01 грн. 

віддачі. 

Період повернення інвестицій – в межах життєвого циклу проєкту і 

складає 5,95 року. 

Результати розрахунків запропонованих заходів зводимо в таблицю 

3.10 і порівнюємо із фактичними показниками роботи підприємства до 

впровадження заходів. Дані рядків 5 та 6 взято за даними таблиці 3.8. 

Таблиця 3.10 

Вплив на техніко-економічні показники роботи підприємства                   

до та після впровадження проєкту 

Показники 

Одини-

ця вимі-

рювання 

До 

впроваджен-

ня проєкту 

Після 

впроваджен-

ня проєкту 

Відхилення від 

звітного року 

  абсолют. 
відносн., 

% 

1. Виробнича потужність т 60000 60000 0 0,00 

2. Коефіцієнт використання 

потужності 
 1 1 0 0,00 

З. Вироблено продукції в 

натуральному виразі 
тис. од. 60000 60000 0 0,00 

4. Вироблена продукція в 

діючих цінах 
тис. грн. 8 661 928 

8 661 

928,00 
0 0,00 

5. Повні витрати на виробни-

цтво  і  реалізацію  продукції  
тис. грн. 6 949 512 

6 947 

512,20 

-1 

999,80 
-0,03 

6. Прибуток від операційної 

діяльності  
тис. грн. 

1 712 

416,00 

1 714 

415,80 

1 

999,80 
0,12 

7. Рентабельність  виробництва % 24,64 24,68 0,04 0,15 

8. Витрати на 1 грн. виробленої  

продукції 
грн. 0,802 0,802 0,000 -0,03 

9. Чисельність  промислово-

виробничого  персоналу 
осіб 3157 3159 2,00 0,06 

у т.ч. робітників осіб 2604 2606 2,00 0,08 

10.  Продуктивність  праці 
тис. грн. / 

ос. 
2743,72 2741,98 -1,74 -0,06 

11. Фондовіддача грн. / грн. 1,20 1,20 0,00 -0,05 

12. Капітальні вкладення  

(початкові  інвестиції), всього 
тис. грн.   3780,00 

3 

780,00 
  

13. Термін окупності  

початкових  інвестицій 
років   5,95 5,95   

      Джерело: складено автором  

 

Аналізуючи дані таблиці 3.10 з техніко-економічними показниками до 

та після впровадження проєкту, можна зробити наступні висновки. 
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Виробнича потужність підприємства залишиться незмінною до та після 

впровадження проєкту, що свідчить про відсутність змін у розмірі 

виробничих можливостей. 

Коефіцієнт використання потужності також залишиться незмінним, що 

означає, що підприємство продовжуєить використовувати свої виробничі 

ресурси на повну потужність. 

Обсяг виробленої продукції в діючих цінах не зазнає змін, що свідчить 

про збереження вартості виробленої продукції. 

Повні витрати на виробництво і реалізацію продукції майже не 

зміняться, але спостерігатиметься невелике зменшення на 0,03% після 

впровадження проєкту. 

Прибуток від операційної діяльності збільшиться на 1 999,80 тис. грн., 

що свідчить про позитивний вплив проєкту на фінансові результати 

підприємства. 

Рентабельність виробництва зросте на 0,04%, що свідчить про 

покращення ефективності виробництва після впровадження проєкту. 

Витрати на 1 грн. виробленої продукції залишаться майже незмінними, 

зі зменшенням на 0,03%, що також свідчить про ефективність використання 

ресурсів. 

Чисельність промислово-виробничого персоналу збільшиться на 2 

особи, в тому числі чисельність робітників збільшиться на 2 особи, що може 

бути пов'язано з ростом виробництва. 

Продуктивність праці зменшиться на 1,74 тис. грн. / ос., що може 

свідчити про зниження ефективності використання праці. 

Фондовіддача залишиться майже незмінною, зі зменшенням на 0,05%, 

що свідчить про стабільність використання капітальних активів. 

Загальною тенденцією є позитивний вплив впровадження проєкту на 

фінансові показники підприємства, збільшення прибутку та рентабельності 

виробництва. Однак спостерігатимуться незначні зміни в інших показниках, 

таких, як продуктивність праці та фондовіддача. 
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Отже, можна зробити висновок, що в результаті встановлення нового 

обладнання підприємство знизить витрати та підвищить рентабельність 

виробництва з 24,64 до 24,68%. Отримання прибутку дозволить збільшити 

фінансове забезпечення операційної діяльності підприємства. 

 

3.3. Управлінсько-організаційне забезпечення виконання програми 

та впровадження обґрунтованого заходу 

 

В організації існує 8 видів діяльності, що представлені на рисунку 3.2: 

- планування роботи організації; 

- закупівлі; 

- складські процеси; 

- вихідні поставки; 

- маркетинг та продаж; 

- обслуговування клієнтів; 

- фінансування; 

- робота з персоналом. 

 

 

 

 

 

 

Рис. 3.2. Карта процесів верхнього рівня 

Джерело: створено автором за даними звітності ПрАТ «Оболонь» 

 

Опис процесів другого рівня представлено в таблиці 3.11. 

Розглянемо управління логістичної системою компанії (рис. 3.3). На 

рисунку зображено схему логістики інформаційного забезпечення руху 

товару. 

1. Планування роботи 

організації 

2. 

Закупівля 

3. Складські 

процеси 

4. Вихідні 

поставки 

5. Маркетинг 

та продажі 

6. Обслуговування 

клієнтів 

7. Фінансування 8. Персонал 
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Таблиця 3.11 

Опис процесів другого рівня 

Процес 

верхнього рівня 
Підпроцеси Опис 

1. «Планування 

роботи організа-

ції»  

Мета  ефек-

тивна робота 

підприємства 

Планерка 

Проводиться 1 раз в тиждень директором для 

керівників відділів з метою моніторингу вико-

нання планів відділами 

Розгляд та затверджен-

ня планів продажів, 

закупівель  

Щомісяця керівники відділів надають дирек-

тору план на наступний місяць 

Ухвалення управлінсь-

ких рішень 

Ухвалення директором рішень виходячи з пла-

нів на наступний місяць 

2. «Вхідні 

поставки» 

Мета  якісні 

поставки ТМЦ 

відповідно до 

плану закупівель  

Пошук і вибір 

постачальника 

Пошук і вибір постачальника здійснюється фа-

хівцями із закупівель згідно з планом закупі-

вель 

Укладення договору 

на поставку  

Цей процес здійснюється директором з обра-

ним найбільш підходящим постачальником 

Оплата поставки 
Оплата проводиться в бухгалтерії на основі 

договору про постачання 

3. Складські 

процеси 

Доставка і зберігання 

ТМЦ  
Даний процес відбувається на складі 

4. «Вихідні 

поставки» 

Мета  зростан-

ня оптових 

продажів 

Залучення клієнта  Залучення оптових покупців для збуту товарів 

Укладення договору 

поставки 

Договір укладається директором з оптовим 

покупцем 

Транспортування зі 

складу 

відвантажується товар і доставляється 

замовнику 

5. «Маркетинг і 

продажі»  

Мета  збільшен-

ня прибутку 

Збірка товару для клі-

єнтів оптового відділу  

Готується і збирається товар для оптових 

покупців 

Контроль запасів 

витратних матеріалів 
Контроль запасів шпагату, пломб і т.п. 

Складання плану про-

дажів на наступний 

місяць 

Топ-менеджментом складається план продажів 

на наступний місяць для затвердження у 

директора 

Підготовка заходів на 

наступний місяць 

Підготовка асортименту, заходів з 

мерчендайзингу і рекламі на наступний місяць 

6. «Обслугову-

вання клієнтів»  

Мета  збіль-

шення кількості 

покупців 

Консультація 

покупців  

Консультація покупців проводиться 

директором, або менеджером 

Оформлення 

повернення 

Оформлення повернення товару покупцем 

проводиться менеджером або комірником при 

його відсутності 

7. «Фінансуван-

ня»  

Мета  управлін-

ня грошовими 

потоками 

Прибуткування ТМЦ 
Складання первинної звітності перед 

постачальником 

Формування 

платіжного бюджету 

Формування платіжного бюджету по закупкам 

і з продажу 

Здійснення платежів 
Здійснення платежів з постачальниками і 

покупцями 

Контроль доходів / 

витрат 
Складання бюджету доходів / витрат 

Підготовка звітності 
Підготовка фінансової звітності для надання 

директору 
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Продовж. табл. 3.11 

Процес 

верхнього рівня 
Підпроцеси Опис 

8. «Персонал»  

Мета  вибір 

кваліфікованого 

персоналу 

Підбір персоналу 
Вибір підходящих кандидатів на відкриті 

вакансії 

Прийом персоналу 
Прийом вибраних кандидатів на відкриті 

вакансії (закриття вакансій) 

Навчання персоналу  
Проводиться навчання нових співробітників, 

попередній інструктаж 

Джерело: складено автором за даними звітності ПрАТ «Оболонь» 

 

Основною функцією відділу логістики є доставка сировини і 

комплектуючих в цеху, безпосередньо до робочих місць і переміщення 

виготовленої продукції в місця зберігання. 

Управлінсько-організаційне забезпечення виконання програми та 

впровадження обґрунтованого заходу з реорганізації складу є важливим 

етапом у життєвому циклі будь-якого підприємства. Цей процес передбачає 

впровадження змін, які мають на меті підвищення ефективності, збільшення 

прибутковості та забезпечення конкурентоспроможності. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 3.3. Схема логістики інформаційного забезпечення руху товару 

Джерело: створено автором за даними ПрАТ «Оболонь» 

Вантажепереробка 

на складі 

Заявки менеджерів 

План продажів План закупівлі Доставка на склад 

Відвантаження 

клієнтам 

Перевезення та 

експедитування 

План розвезення  

Клієнти, 

посередники 
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Один з ключових елементів управлінсько-організаційного забезпечення 

 розробка стратегії. Це включає визначення мети реорганізації, 

обґрунтування необхідних заходів та ресурсів, а також створення плану 

виконання. Стратегія повинна враховувати внутрішні й зовнішні фактори, 

такі як потреби ринку, конкурентні переваги, фінансові обмеження і 

можливості. 

Важливим аспектом є управління змінами, оскільки будь-яка 

реорганізація вимагає зміни в робочих процесах, структурі організації і 

взаємодії між співробітниками. Ефективне управління змінами включає 

залучення ключових зацікавлених сторін, створення комунікаційних каналів, 

підтримку та навчання персоналу, а також створення сприятливого 

середовища для прийняття змін. 

Моніторинг та контроль – одна з найважливіших складових 

управлінсько-організаційного забезпечення. Це передбачає постійний 

контроль за виконанням плану реорганізації, моніторинг показників 

продуктивності та фінансових результатів. Якщо виявляються потенційні 

проблеми, необхідно здійснити коригування стратегії та прийняти відповідні 

заходи для їх вирішення. 

Залучення персоналу – ще один ключовий аспект управлінсько-

організаційного забезпечення. Персонал повинен бути орієнтованим на 

виконання цілей реорганізації і мати необхідні навички та знання. Для 

досягнення цього слід забезпечити підтримку, навчання, комунікацію та 

активну участь персоналу у процесі реорганізації. 

Фінансове забезпечення є важливим аспектом управлінсько-

організаційного забезпечення. Необхідні ресурси повинні бути відведені на 

реорганізацію, включаючи фінансування початкових інвестицій, 

перекваліфікацію персоналу, закупівлю нового обладнання тощо. Ефективне 

фінансове управління є ключовим для успішної реалізації реорганізації. 

Управлінсько-організаційне забезпечення виконання програми та 

впровадження обґрунтованого заходу реорганізації складу є складним 
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процесом, який вимагає професійного підходу та систематичного виконання. 

Його успішне здійснення сприяє досягненню більшої ефективності, 

зростанню прибутковості та зміцненню конкурентної позиції підприємства 

або організації. 

Далі у таблиці 3.12 наведемо управлінсько-організаційне забезпечення 

виконання програми та впровадження заходу реорганізації складу ПрАТ 

«Оболонь». 

Таблиця 3.12 

Управлінсько-організаційне забезпечення виконання програми та 

впровадження заходу з реорганізації складу ПрАТ «Оболонь» 

Захід реорганізації 
Термін 

впровадження 
Відповідальний 

Аналіз поточного стану складу і вияв-

лення проблемних аспектів 
1 місяць Департамент виробництва 

Розробка стратегії реорганізації та пла-

ну виконання 
2 місяці Виконавчий директор 

Залучення зовнішніх консультантів для 

проведення аудиту 
1 місяць 

Керівник відділу стратегіч-

ного розвитку 

Організація команди проєкту та призна-

чення керівника 
1 тиждень 

Головний проєктний менед-

жер 

Впровадження змін в структурі складу 

та процесах роботи 
3 місяці 

Директор з операційного 

управління 

Підготовка та проведення навчання 

персоналу 
1 місяць 

Відділ розвитку людських 

ресурсів 

Контроль і моніторинг виконання плану 

реорганізації 

Протягом 

всього процесу 
Керівник проєкту 

        Джерело: складеноо автором  

 

Управлінсько-організаційне забезпечення виконання програми та 

впровадження обґрунтованого заходу реорганізації складу ПрАТ «Оболонь» 

включає проведення аналізу поточного стану, розробку стратегії та плану 

виконання, залучення зовнішніх консультантів, формування команди 

проєкту, впровадження змін, навчання персоналу та контроль за виконанням. 

Кожен захід має відповідального, хто відповідає за його успішне 

впровадження. Наприклад, департамент виробництва відповідає за аналіз 

поточного стану складу, виконавчий директор – за розробку стратегії, 

керівник відділу стратегічного розвитку – за залучення консультантів, 
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головний проєктний менеджер – за організацію команди проєкту, директор з 

операційного управління – за впровадження змін, відділ розвитку людських 

ресурсів – за навчання персоналу, а керівник проєкту – за контроль і 

моніторинг. 

Таблиця 3.12 допомагає визначити часові рамки, відповідальних осіб та 

послідовність виконання заходів реорганізації. Вона сприяє координації та 

контролю за процесом, забезпечуючи успішне виконання програми з 

реорганізації складу ПрАТ «Оболонь». 

 

Висновки до розділу 3 

 

Узагальнюючи проаналізовану інформацію, можна виділити чотири 

основні способи підвищення прибутку підприємства, які значно вплинуть на 

фінансове становище підприємства в цілому: 

- робота з ціною, оскільки показники фінансового результату 

найсильніше реагують на зміни в ціні; 

- скорочення собівартості теж перспективним напрямом, але є ризик 

зниження якості продукції, а потім зменшення клієнтської бази. Ризиковано 

знижувати витрати у тій зоні, де створюється цінність для клієнта. Тут 

необхідно акуратно аналізувати витрати, і спочатку знизити їх за рахунок 

другорядних ресурсів, які прямо не впливають на якість продукту, що 

виробляється, а після вже визначати резерви зниження прямих витрат; 

- збільшення зростання обсягу продажу, але у разі зростання має 

відбуватися з допомогою роздачі знижок; 

- скорочення постійних витрат. З одного боку показники 

прибутковості найменше реагують на ці зміни, але з іншого боку, це 

найпростіше завдання без завдання шкоди якості товару. 

Як один із заходів зменшення витрат ми розглянули використання для 

підприємства адресної (чи пористої) системи складування, а також 

впровадження інформаційної системи управління складом Warehouse 
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Management System (WMS), що забезпечує автоматизацію управління бізнес-

процесами. 

WMS-система розроблена для роботи на складських комплексах, що 

мають пористу структуру зберігання матеріальних ресурсів на палетах або 

коробкових стелажах. Система повністю управляє процесами розміщення та 

збору матеріальних ресурсів. У результаті впровадження системи ПрАТ 

«Оболонь» отримує зниження витрат з обробки вантажу на 322 грн. на тонну. 

У результаті встановлення нового обладнання підприємство знизить витрати 

та підвищить рентабельність виробництва з 24,6 до 24,68%. Отримання 

прибутку дозволить збільшити фінансове забезпечення операційної 

діяльності підприємства. 

Таким чином, узагальнюючи проведений аналіз, можна дійти висновку, 

що запропоновані заходи економічно привабливі і вигідні. Впровадження 

запропонованих заходів сприятиме покращенню фінансового стану, який 

виражатиметься у збільшенні прибутку, та, як наслідок, показників 

рентабельності підприємства. Ці заходи в рамках управління витратами 

підприємства слід розглядати як ефективні. 
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ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ  

 

Відповідно до мети та завдань, поставлених на початку роботи, 

зробимо такі висновки. 

1. Дослідження сутності та класифікації витрат підприємства на 

виробництво та реалізацію продукції на основі проведеного аналізу 

економічної літератури та нормативно-правової бази дозволило визначити 

власну точку зору про сутність витрат. Витрати – це сума коштів 

спрямованих на придбання трудових, матеріальних, технологічних, 

фінансових та інших видів ресурсів необхідних для забезпечення випуску та 

реалізації вироблених товарів, здатних принести дохід у майбутньому.  

2. Управління витратами – це область управлінської діяльності, як 

досягнення підприємствам високого економічного результату, це 

ефективніше використання ресурсів компанії, їх економія і мінімізація витрат 

за всіх етапах виробничого процесу. Управління витратами включає: 

прогнозування і планування витрат, їх організацію, координацію і 

регулювання, активізацію і стимулювання персоналу, облік, аналіз і контроль 

(моніторинг). 

3. Оптимізація витрат підприємства є важливим процесом, 

спрямованим на ефективне використання ресурсів та забезпечення 

максимального економічного результату. Цей процес включає ретельний 

аналіз і управління різними видами витрат з метою зниження 

непродуктивних витрат і оптимізації використання продуктивних ресурсів. 

4. Для практичного аналізу обрано ПрАТ «Оболонь». Підприємство 

спеціалізується на виробництві та продажу пива, алкогольних напоїв, 

мінеральної води та прохолодних напоїв. Воно є корпоративним, великим 

самостійним підприємством колективної власності з організаційно-правовою 

формою господарювання – приватним акціонерним товариством. 

5. Дохід від продажу продукції (товарів, робіт, послуг): у 2020 році 

дохід склав 5 464 827 тис. грн. У 2021 році дохід збільшився до 5 909 426 тис. 
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грн., тобто зріс на 319 101 тис. грн. або 5,85%. У 2022 році дохід збільшився 

до 8 661 928 тис. грн., тобто на 2 752 502 тис. грн. або 46,58%. 

У 2020 році собівартість склала 4 136 008 тис. грн. У 2021 році вона 

збільшилася до 4 915 830 тис. грн., тобто на 1936 497 тис. грн. або 46,82%. У 

2022 році собівартість збільшилася до 6 072 505 тис. грн., тобто на 1 156 675 

тис. грн. або 23,53%. 

У 2020 році валовий прибуток склав 1 328 819 тис. грн. У 2021 році він 

зменшився до 993 596 тис. грн., тобто на 1 260 604 тис. грн. або 94,87%. У 

2022 році валовий прибуток збільшився до 2 589 423 тис. грн., тобто на          

1 595 827 тис. грн. або 160,61%. 

Рентабельність чиста підприємства значно зросла протягом 

розглянутого періоду. У 2022 році вона досягла 12,54%, що свідчить про 

покращення ефективності виробництва та управління ресурсами. Відхилення 

за рахунок прибутку і виручки показують значні зміни в рентабельності 

підприємства з року в рік. 

6. Загалом, хоча дохід від реалізації зменшився у 2022 році, чистий 

прибуток і рентабельність показують позитивну динаміку, що свідчить про 

зростання фінансових результатів підприємства. 

Витрати досліджуваного підприємства у 2021 році зросли на 22,83%, у 

2022 році – на 6,55%, при цьому матеріальні витрати у 2021 році збільшилися  

на 31,92%, витрати на оплату праці – на 3,85%, амортизація та Інші 

операційні витрати відповідно зросли на 2,78% та на 20,75% у 2021 році.   

7. Аналізуючи структурні зміни, можна констатувати, що товариство в 

межах управління витратами притримується стратегії переведення умовно-

постійних витрат в розряд умовно-змінних. Однак необхідно оптимізувати 

ще й інші операційні витрати, до складу яких, зокрема, входить утримання 

адміністративних та складських приміщень. Це дозволить покращити та 

вирівняти ситуацію з показниками витратовіддачі умовно-постійних витрат 

товариства. 
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8. Узагальнюючи проаналізовану інформацію, можна виділити чотири 

основні способи підвищення прибутку підприємства, які значно вплинуть на 

фінансове становище підприємства в цілому: 

- скорочення собівартості теж перспективним напрямом, але є ризик 

зниження якості продукції, а потім зменшення клієнтської бази. Ризиковано 

знижувати витрати у тій зоні, де створюється цінність для клієнта. Тут 

необхідно акуратно аналізувати витрати, і спочатку знизити їх за рахунок 

другорядних ресурсів, які прямо не впливають на якість продукту, що 

виробляється, а після вже визначати резерви зниження прямих витрат; 

- збільшення зростання обсягу продажу, але у разі зростання має 

відбуватися з допомогою роздачі знижок; 

- скорочення постійних витрат. З одного боку показники прибутковості 

найменше реагують на ці зміни, але з іншого боку, це найпростіше завдання 

без завдання шкоди якості товару. 

9. Як один із заходів зменшення витрат ми розглянули використання 

для підприємства адресної (чи пористої) системи складування, а також 

впровадження інформаційної системи управління складом Warehouse 

Management System (WMS), що забезпечує автоматизацію управління бізнес-

процесами. 

WMS-система розроблена для роботи на складських комплексах, що 

мають пористу структуру зберігання матеріальних ресурсів на палетах або 

коробкових стелажах. Система повністю управляє процесами розміщення та 

збору матеріальних ресурсів. Аналізуючи таблицю з техніко-економічними 

показниками до та після впровадження проєкту, можна зробити наступні 

висновки: 

Повні витрати на виробництво і реалізацію продукції майже не 

змінилися, але спостерігається невелике зменшення на 0,03% після 

впровадження проєкту. Прибуток від операційної діяльності збільшився на 1 

999,80 тис. грн., що свідчить про позитивний вплив проєкту на фінансові 

результати підприємства. 
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Рентабельність виробництва зросла на 0,04%, що свідчить про 

покращення ефективності виробництва після впровадження проєкту. Витрати 

на 1 грн. виробленої продукції залишилися майже незмінними, зі 

зменшенням на 0,03%, що також свідчить про ефективність використання 

ресурсів. Чисельність промислово-виробничого персоналу збільшилася на 2 

особи, в тому числі чисельність робітників збільшилася на 2 особи, що може 

бути пов'язано з ростом виробництва. Продуктивність праці зменшилася на 

1,74 тис. грн./ос., що може свідчити про зниження ефективності 

використання праці. Фондовіддача залишилась майже незмінною, зі 

зменшенням на 0,05%, що свідчить про стабільність використання 

капітальних активів. 

Загальною тенденцією є позитивний вплив впровадження проєкту на 

фінансові показники підприємства, збільшення прибутку та рентабельності 

виробництва. Однак, спостерігаються незначні зміни в інших показниках, 

таких як продуктивність праці та фондовіддача. 

Отже, можна зробити висновок, що в результаті встановлення нового 

обладнання підприємство знизить витрати та підвищить свою рентабельність 

виробництва з 24,64 до 24,68%. Отримання прибутку дозволить збільшити 

фінансове забезпечення операційної діяльності підприємства. 

Таким чином, узагальнюючи проведений аналіз, можна дійти висновку, 

що запропоновані заходи економічно привабливі і вигідні. Впровадження 

запропонованих заходів сприятиме покращенню фінансового стану, який 

виражатиметься у збільшенні прибутку, та, як наслідок, показників 

рентабельності підприємства. Ці заходи в рамках управління витратами 

підприємства слід розглядати як ефективні. 
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ДОДАТКИ  

Додаток А 
Баланс (Звіт про фінансовий стан) 

за 2020 рік 

Актив 

Назва рядка 
Код 

рядка 

На початок звіт-

ного періоду, 

тис. грн. 

На кінець звіт-

ного періоду, 

тис. грн. 

I. Необоротні активи Нематеріальні активи 1000 4 821 3 634 

первісна вартість 1001 41 142 41 145 

накопичена амортизація 1002 36 321 37 511 

Незавершені капітальні інвестиції 1005 17 027 9 324 

Основні засоби 1010 4 167 692 3 974 114 

первісна вартість 1011 10 551 958 10 634 750 

Знос 1012 6 384 266 6 660 636 

інші фінансові інвестиції 1035 109 951 70 912 

Інші необоротні активи 1090 14 14 

Усього за розділом I 1095 4 299 505 4 057 998 

II. Оборотні активи Запаси 1100 645 202 914 584 

Виробничі запаси 1101 481 532 754 028 

Незавершене виробництво 1102 53 266 60 668 

Готова продукція 1103 81 250 85 997 

Товари 1104 29 154 13 891 

Дебіторська заборгованість за продукцію, 

товари, роботи, послуги 
1125 256 562 286 204 

Дебіторська заборгованість за розрахунками: 

за виданими авансами 
1130 42 351 88 811 

з бюджетом 1135 23 106 33 071 

у тому числі з податку на прибуток 1136 3 228 3 228 

з нарахованих доходів 1140 0 0 

із внутрішніх розрахунків 1145 0 0 

Інша поточна дебіторська заборгованість 1155 32 100 30 866 

Поточні фінансові інвестиції 1160 0 0 

Гроші та їх еквіваленти 1165 8 549 10 695 

Готівка 1166 44 12 

Рахунки в банках 1167 8 505 10 683 

Інші оборотні активи 1190 15 739 3 586 

Усього за розділом II 1195 1 023 609 1 367 817 

III. Необоротні активи, утримувані для 

продажу та групи вибуття 
1200 0 0 

Баланс 1300 5 323 114 5 425 815 

Пасив 

Назва рядка 
Код 

рядка 

На початок 

звіт-ного 

періоду,  

тис. грн. 

На кінець 

звіт-ного 

періоду,  

тис. грн. 

I. Власний капітал  

Зареєстрований (пайовий) капітал 
1400 65 344 65 344 

Внески до незареєстрованого статутного капіталу 1401 0 0 

Капітал у дооцінках 1405 2 468 621 2 338 002 
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Додатковий капітал 1410 0 0 

Емісійний дохід 1411 0 0 

Накопичені курсові різниці 1412 0 0 

Резервний капітал 1415 0 0 

Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) 1420 -595 218 -387 801 

Неоплачений капітал 1425 0 0 

Вилучений капітал 1430 0 0 

Інші резерви 1435 0 0 

Усього за розділом I 1495 1 938 747 2 015 545 

II. Довгострокові зобов’язання і забезпечення 

Відстрочені податкові зобов’язання 
1500 414 522 451 660 

Пенсійні зобов’язання 1505 0 0 

Довгострокові кредити банків 1510 174 607 609 731 

Інші довгострокові зобов’язання 1515 260 062 260 062 

Довгострокові забезпечення 1520 0 0 

Довгострокові забезпечення витрат персоналу 1521 0 0 

Цільове фінансування 1525 0 0 

Благодійна допомога 1526 0 0 

Страхові резерви 1530 0 0 

у тому числі: резерв довгострокових зобов’язань 1531 0 0 

резерв збитків або резерв належних виплат 1532 0 0 

резерв незароблених премій 1533 0 0 

інші страхові резерви 1534 0 0 

Інвестиційні контракти 1535 0 0 

Призовий фонд 1540 0 0 

Резерв на виплату джек-поту 1545 0 0 

Усього за розділом II 1595 849 191 1 321 453 

Ш. Поточні зобов’язання і забезпечення 

Короткострокові кредити банків 
1600 202 811 326 115 

Векселі видані 1605 0 0 

Поточна кредиторська заборгованість за: 

довгостроковими зобов’язаннями 
1610 1 124 396 661 136 

товари, роботи, послуги 1615 906 076 718 433 

розрахунками з бюджетом 1620 94 559 93 555 

у тому числі з податку на прибуток 1621 0 0 

розрахунками зі страхування 1625 5 171 3 661 

розрахунками з оплати праці 1630 48 171 65 420 

за одержаними авансами 1635 107 419 175 626 

за розрахунками з учасниками 1640 1 876 1 876 

із внутрішніх розрахунків 1645 0 0 

за страховою діяльністю 1650 0 0 

Поточні забезпечення 1660 8 884 26 212 

Доходи майбутніх періодів 1665 0 0 

Відстрочені комісійні доходи від перестраховиків 1670 0 0 

Інші поточні зобов’язання 1690 35 813 16 783 

Усього за розділом ІІІ 1695 2 535 176 2 088 817 

ІV. Зобов’язання, пов’язані з необоротними актива-

ми, утримуваними для продажу, та групами вибуття 
1700 0 0 

V. Чиста вартість активів недержавного пенсійного 

фонду 
1800 0 0 

Баланс 1900 5 323 114 5 425 815 
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Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід)  

за 2020 рік 

Фінансові результати 

Назва рядка 
Код 

рядка 

За 

звітний 

період,  

тис. грн. 

За аналогічний 

період поперед-

нього року, 

тис. грн. 

Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, 

послуг) 
2000 5 464 827 5 276 795 

Чисті зароблені страхові премії 2010 0 0 

Премії підписані, валова сума 2011 0 0 

Премії, передані у перестрахування 2012 0 0 

Зміна резерву незароблених премій, валова сума 2013 0 0 

Зміна частки перестраховиків у резерві незароблених 

премій 
2014 0 0 

Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, 

послуг) 
2050 4 136 008 4 215 809 

Чисті понесені збитки за страховими виплатами 2070 0 0 

Валовий: прибуток 2090 1 328 819 1 060 986 

Збиток 2095 0 0 

Дохід (витрати) від зміни у резервах довгострокових 

зобов’язань 
2105 0 0 

Дохід (витрати) від зміни інших страхових резервів 2110 0 0 

Зміна інших страхових резервів, валова сума 2111 0 0 

Зміна частки перестраховиків в інших страхових 

резервах 
2112 0 0 

Інші операційні доходи 2120 71 166 72 875 

Дохід від зміни вартості активів, які оцінюються за 

справедливою вартістю 
2121 0 0 

Дохід від первісного визнання біологічних активів і 

сільськогосподарської продукції 
2122 0 0 

Дохід від використання коштів, вивільнених від 

оподаткування 
2123 0 0 

Адміністративні витрати 2130 277 185 257 242 

Витрати на збут 2150 614 887 566 743 

Інші операційні витрати 2180 13 049 9 919 

Витрат від зміни вартості активів, які оцінюються за 

справедливою вартістю 
2181 0 0 

Витрат від первісного визнання біологічних активів і 

сільськогосподарської продукції 
2182 0 0 

Фінансовий результат від операційної діяльності: 

прибуток 
2190 494 864 299 957 

Збиток 2195 0 0 

Дохід від участі в капіталі 2200 0 39 058 

Інші фінансові доходи 2220 154 273 

Інші доходи 2240 15 776 212 807 

Дохід від благодійної допомоги 2241 0 0 

Фінансові витрати 2250 220 441 317 982 

Втрати від участі в капіталі 2255 1 618 0 

Інші витрати 2270 174 799 1 418 

Прибуток (збиток) від впливу інфляції на монетарні 2275 0 0 
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статті 

Фінансовий результат до оподаткування: прибуток 2290 113 936 232 695 

Збиток 2295 0 0 

Витрати (дохід) з податку на прибуток 2300 -37 138 65 347 

Прибуток (збиток) від припиненої діяльності після 

оподаткування 
2305 0 0 

Чистий фінансовий результат: прибуток 2350 76 798 298 042 

Збиток 2355 0 0 

Сукупний дохід 

Назва рядка 
Код 

рядка 

За звітний 

період, тис. 

грн. 

За аналогіч-

ний період 

попереднього 

року, тис. 

грн. 

Дооцінка (уцінка) необоротних активів 2400 0 0 

Дооцінка (уцінка) фінансових інструментів 2405 0 0 

Накопичені курсові різниці 2410 0 0 

Частка іншого сукупного доходу асоційованих та 

спільних підприємств 
2415 0 0 

Інший сукупний дохід 2445 0 0 

Інший сукупний дохід до оподаткування 2450 0 0 

Податок на прибуток, пов’язаний з іншим сукупним 

доходом 
2455 0 0 

Інший сукупний дохід після оподаткування 2460 0 0 

Сукупний дохід (сума рядків 2350, 2355 та 2460) 2465 76 798 298 042 

Елементи операційних витрат 

Назва рядка 
Код 

рядка 

За звітний 

період, тис. 

грн. 

За аналогіч-

ний період 

попереднього 

року, тис. 

грн. 

Матеріальні затрати 2500 2 388 740 2 528 474 

Витрати на оплату праці 2505 542 647 477 786 

Відрахування на соціальні заходи 2510 115 860 101 284 

Амортизація 2515 330 498 343 372 

Інші операційні витрати 2520 1 109 611 1 069 534 

Разом 2550 4 487 356 4 520 450 

Розрахунок показників прибутковості акцій 

Назва рядка 
Код 

рядка 

За звітний 

період, грн. 

За аналогіч-

ний період 

попереднього 

року, грн. 

Середньорічна кількість простих акцій 2600 325 127 325 127 

Скоригована середньорічна кількість простих акцій 2605 325 127 325 127 

Чистий прибуток (збиток) на одну просту акцію 2610 236.21 916.69 

Скоригований чистий прибуток (збиток) на одну 

просту акцію 
2615 236.21 916.69 

Дивіденди на одну просту акцію 2650 0 0 
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Додаток Б 
Баланс (Звіт про фінансовий стан) 

за 2021 рік 

Актив 

Назва рядка 
Код 

рядка 

На початок 

звітного 

періоду,  

тис. грн. 

На кінець 

звітного 

періоду,  

тис. грн. 

I. Необоротні активи Нематеріальні активи 1000 3 634 3 021 

первісна вартість 1001 41 145 41 192 

накопичена амортизація 1002 37 511 38 171 

Незавершені капітальні інвестиції 1005 9 324 46 748 

Основні засоби 1010 3 974 114 3 741 276 

первісна вартість 1011 10 634 750 10 598 816 

Знос 1012 6 660 636 6 857 540 

інші фінансові інвестиції 1035 70 912 71 117 

Довгострокова дебіторська заборгованість 1040 14 14 

Відстрочені податкові активи 1045 0 0 

Усього за розділом I 1095 4 057 998 3 862 176 

II. Оборотні активи Запаси 1100 914 584 908 432 

Виробничі запаси 1101 754 028 732 829 

Незавершене виробництво 1102 60 668 42 166 

Готова продукція 1103 85 997 113 908 

Товари 1104 13 891 19 529 

Поточні біологічні активи 1110 0 0 

Депозити перестрахування 1115 0 0 

Векселі одержані 1120 0 0 

Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, 

роботи, послуги 

1125 286 204 418 511 

Дебіторська заборгованість за розрахунками: за 

виданими авансами 

1130 88 811 50 548 

з бюджетом 1135 33 071 41 736 

у тому числі з податку на прибуток 1136 3 228 3 228 

з нарахованих доходів 1140 0 0 

із внутрішніх розрахунків 1145 0 0 

Інша поточна дебіторська заборгованість 1155 30 866 35 110 

Поточні фінансові інвестиції 1160 0 0 

Г роші та їх еквіваленти 1165 10 695 15 175 

Готівка 1166 12 16 

Рахунки в банках 1167 10 683 15 159 

Витрати майбутніх періодів 1170 0 0 

Інші оборотні активи 1190 3 586 9 466 

Усього за розділом II 1195 1 367 817 1 478 978 

III. Необоротні активи, утримувані для продажу, та 

групи вибуття 

1200 0 0 

Баланс 1300 5 425 815 5 341 154 
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Пасив 

Назва рядка 
Код 

рядка 

На початок 

звітного 

періоду, 

тис. грн. 

На кінець 

звітного 

періоду,  

тис. грн. 

I. Власний капітал Зареєстрований (пайовий) капітал 1400 65 344 65 344 

Внески до незареєстрованого статутного капіталу 1401 0 0 

Капітал у дооцінках 1405 2 338 002 2 211 552 

Додатковий капітал 1410 0 0 

Емісійний дохід 1411 0 0 

Накопичені курсові різниці 1412 0 0 

Резервний капітал 1415 0 0 

Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) 1420 -127 739 -136 383 

Неоплачений капітал 1425 0 0 

Вилучений капітал 1430 0 0 

Інші резерви 1435 0 0 

Усього за розділом I 1495 2 275 607 2 140 513 

II. Довгострокові зобов’язання і забезпечення 

Відстрочені податкові зобов’ язання 
1500 451 660 441 383 

Пенсійні зобов’язання 1505 0 0 

Довгострокові кредити банків 1510 609 731 677 838 

Усього за розділом II 1595 1 061 391 1 119 221 

Ш. Поточні зобов’язання і забезпечення 

Короткострокові кредити банків 
1600 326 115 802 113 

Векселі видані 1605 0 0 

Поточна кредиторська заборгованість за: 

довгостроковими зобов’язаннями 
1610 661 136 116 751 

товари, роботи, послуги 1615 718 433 798 660 

розрахунками з бюджетом 1620 93 555 116 974 

у тому числі з податку на прибуток 1621 0 0 

розрахунками зі страхування 1625 3 661 3 560 

розрахунками з оплати праці 1630 65 420 17 184 

за одержаними авансами 1635 175 626 168 474 

за розрахунками з учасниками 1640 1 876 1 876 

із внутрішніх розрахунків 1645 0 0 

за страховою діяльністю 1650 0 0 

Поточні забезпечення 1660 26 212 32 530 

Доходи майбутніх періодів 1665 0 0 

Відстрочені комісійні доходи від перестраховиків 1670 0 0 

Інші поточні зобов’язання 1690 16 783 23 298 

Усього за розділом ІІІ 1695 2 088 817 2 081 420 

ІV. Зобов’язання, пов’язані з необоротними 

активами, утримуваними для продажу, та групами 

вибуття 

1700 0 0 

V. Чиста вартість активів недержавного пенсійного 

фонду 
1800 0 0 

Баланс 1900 5 425 815 5 341 154 
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Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід)  

за 2021 рік 

Фінансові результати 

Назва рядка 
Код 

рядка 

За звітний 

період,  

тис. грн. 

За аналогіч-

ний період 

попереднього 

року,  

тис. грн. 

Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, 

послуг) 
2000 5 909 426 5 464 827 

Чисті зароблені страхові премії 2010 0 0 

Премії підписані, валова сума 2011 0 0 

Премії, передані у перестрахування 2012 0 0 

Зміна резерву незароблених премій, валова сума 2013 0 0 

Зміна частки перестраховиків у резерві незароблених 

премій 
2014 0 0 

Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, 

послуг) 
2050 4 915 830 4 136 008 

Чисті понесені збитки за страховими виплатами 2070 0 0 

Валовий: прибуток 2090 993 596 1 328 819 

Збиток 2095 0 0 

Дохід (витрати) від зміни у резервах довгострокових 

зобов’язань 
2105 0 0 

Дохід (витрати) від зміни інших страхових резервів 2110 0 0 

Зміна інших страхових резервів, валова сума 2111 0 0 

Зміна частки перестраховиків в інших страхових 

резервах 
2112 0 0 

Інші операційні доходи 2120 47 165 71 166 

Дохід від зміни вартості активів, які оцінюються за 

справедливою вартістю 
2121 0 0 

Дохід від первісного визнання біологічних активів і 

сільськогосподарської продукції 
2122 0 0 

Дохід від використання коштів, вивільнених від 

оподаткування 
2123 0 0 

Адміністративні витрати 2130 325 424 277 185 

Витрати на збут 2150 674 532 614 887 

Інші операційні витрати 2180 32 442 13 049 

Витрат від зміни вартості активів, які оцінюються за 

справедливою вартістю 
2181 0 0 

Витрат від первісного визнання біологічних активів і 

сільськогосподарської продукції 
2182 0 0 

Фінансовий результат від операційної діяльності: 

прибуток 
2190 8 363 494 864 

Збиток 2195 0 0 

Дохід від участі в капіталі 2200 0 0 

Інші фінансові доходи 2220 170 154 

Інші доходи 2240 31 132 15 776 

Дохід від благодійної допомоги 2241 0 0 

Фінансові витрати 2250 185 036 220 441 

Втрати від участі в капіталі 2255 0 1 618 
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Інші витрати 2270 0 174 799 

Прибуток (збиток) від впливу інфляції на монетарні 

статті 
2275 0 0 

Фінансовий результат до оподаткування: прибуток 2290 0 113 936 

Збиток 2295 145 371 0 

Витрати (дохід) з податку на прибуток 2300 10 277 -37 138 

Прибуток (збиток) від припиненої діяльності після 

оподаткування 
2305 0 0 

Чистий фінансовий результат: прибуток 2350 0 76 798 

Збиток 2355 135 094 0 

Сукупний дохід 

Назва рядка 
Код 

рядка 

За звітний 

період,  

тис. грн. 

За аналогіч-

ний період 

попереднього 

року, тис. грн. 

Дооцінка (уцінка) необоротних активів 2400 0 0 

Дооцінка (уцінка) фінансових інструментів 2405 0 0 

Накопичені курсові різниці 2410 0 0 

Частка іншого сукупного доходу асоційованих та 

спільних підприємств 
2415 0 0 

Інший сукупний дохід 2445 0 0 

Інший сукупний дохід до оподаткування 2450 0 0 

Податок на прибуток, пов’язаний з іншим сукупним 

доходом 
2455 0 0 

Інший сукупний дохід після оподаткування 2460 0 0 

Сукупний дохід (сума рядків 2350, 2355 та 2460) 2465 -135 094 76 798 

Елементи операційних витрат 

Назва рядка 
Код 

рядка 

За звітний 

період,  

тис. грн. 

За аналогіч-

ний період 

попереднього 

року, тис. грн. 

Матеріальні затрати 2500 2 459 094 2 388 740 

Витрати на оплату праці 2505 425 059 542 647 

Відрахування на соціальні заходи 2510 87 877 115 860 

Амортизація 2515 339 699 330 498 

Інші операційні витрати 2520 938 607 1 109 611 

Разом 2550 4 250 336 4 487 356 

Розрахунок показників прибутковості акцій 

Назва рядка 
Код 

рядка 

За звітний 

період, грн. 

За аналогіч-

ний період 

попереднього 

року, грн. 

Середньорічна кількість простих акцій 2600 325 127 325 127 

Скоригована середньорічна кількість простих акцій 2605 325 127 325 127 

Чистий прибуток (збиток) на одну просту акцію 2610 -415.51 236.21 

Скоригований чистий прибуток (збиток) на одну 

просту акцію 
2615 -415.51 236.21 

Дивіденди на одну просту акцію 2650 0 0 
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Додаток В 

Баланс (Звіт про фінансовий стан) 

за 2022 рік 

Актив 

Назва рядка 
Код 

рядка 

На початок 

звітного 

періоду,  

тис. грн. 

На кінець 

звітного 

періоду,  

тис. грн. 

I. Необоротні активи Нематеріальні активи 1000 3 021 2 467 

первісна вартість 1001 41 192 41 192 

накопичена амортизація 1002 38 171 38 725 

Незавершені капітальні інвестиції 1005 46 748 85 202 

Основні засоби 1010 3 741 276 3 464 064 

первісна вартість 1011 10 598 816 10 591 555 

Знос 1012 6 857 540 7 127 491 

інші фінансові інвестиції 1035 71 117 68 793 

Довгострокова дебіторська заборгованість 1040 14 14 

Усього за розділом I 1095 3 862 176 3 620 540 

II. Оборотні активи Запаси 1100 908 432 982 646 

Виробничі запаси 1101 732 829 808 627 

Незавершене виробництво 1102 42 166 62 906 

Готова продукція 1103 113 908 100 767 

Товари 1104 19 529 10 346 

Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, 

роботи, послуги 
1125 429 604 650 854 

Дебіторська заборгованість за розрахунками: за 

виданими авансами 
1130 50 548 149 829 

з бюджетом 1135 41 736 49 584 

у тому числі з податку на прибуток 1136 3 228 
 

Інша поточна дебіторська заборгованість 1155 35 110 17 362 

Гроші та їх еквіваленти 1165 15 175 138 747 

Готівка 1166 16 34 

Рахунки в банках 1167 15 159 138 713 

Інші оборотні активи 1190 9 466 5 496 

Усього за розділом II 1195 1 490 071 1 994 518 

Баланс 1300 5 352 247 5 615 058 
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Пасив 

Назва рядка 
Код 

рядка 

На початок 

звітного 

періоду,  

тис. грн. 

На кінець 

звітного 

періоду,  

тис. грн. 

I. Власний капітал Зареєстрований (пайовий) капітал 1400 65 344 65 344 

Капітал у дооцінках 1405 2 211 552 2 091 993 

Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) 1420 -113 255 1 204 270 

Усього за розділом I 1495 2 163 641 3 361 607 

II. Довгострокові зобов’язання і забезпечення 

Відстрочені податкові зобов’ язання 
1500 429 348 419 325 

Довгострокові кредити банків 1510 677 838 562 519 

Усього за розділом II 1595 1 107 186 981 844 

Ш. Поточні зобов’язання і забезпечення 

Короткострокові кредити банків 
1600 802 113 218 140 

Поточна кредиторська заборгованість за: 

довгостроковими зобов’язаннями 
1610 116 751 92 696 

товари, роботи, послуги 1615 798 660 429 117 

розрахунками з бюджетом 1620 116 974 168 798 

у тому числі з податку на прибуток 1621 82 633 
 

розрахунками зі страхування 1625 3 560 3 459 

розрахунками з оплати праці 1630 17 184 114 679 

за одержаними авансами 1635 168 474 147 210 

за розрахунками з учасниками 1640 1 876 
 

Поточні забезпечення 1660 32 530 74 184 

Інші поточні зобов’язання 1690 23 298 23 324 

Усього за розділом ІІІ 1695 2 081 420 1 271 607 

Баланс 1900 5 352 247 5 615 058 
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Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід)  

за 2022 рік 

Фінансові результати 

Назва рядка 
Код 

рядка 

За звітний 

період,  

тис. грн. 

За аналогіч-

ний період 

попереднього 

року, тис. грн. 

Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, 

робіт, послуг) 
2000 8 661 928 5 909 426 

Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, 

послуг) 
2050 6 072 505 4 915 830 

Валовий: прибуток 2090 2 589 423 993 596 

Інші операційні доходи 2120 37 683 58 258 

Адміністративні витрати 2130 376 805 325 424 

Витрати на збут 2150 500 202 674 532 

Інші операційні витрати 2180 57 015 32 442 

Фінансовий результат від операційної діяльності: 

прибуток 
2190 1 693 084 19 456 

Дохід від участі в капіталі 2200 9 718 
 

Інші фінансові доходи 2220 15 953 170 

Інші доходи 2240 31 132 
 

Фінансові витрати 2250 122 418 185 036 

Інші витрати 2270 139 923 
 

Фінансовий результат до оподаткування: прибуток 2290 1 456 414 
 

збиток 2295 134 278 
 

Витрати (дохід) з податку на прибуток 2300 -258 448 22 312 

Чистий фінансовий результат: прибуток 2350 1 197 966 
 

збиток 2355 111 966 
 

Сукупний дохід 

Назва рядка 
Код 

рядка 

За звітний 

період,  

тис. грн. 

За аналогічний 

період поперед-

нього року,  

тис. грн. 

Сукупний дохід (сума рядків 2350, 2355 та 2460) 2465 1 197 966 -111 966 

Елементи операційних витрат 

Назва рядка 
Код 

рядка 

За звітний 

період,  

тис. грн. 

За аналогічний 

період поперед-

нього року,  

тис. грн. 

Матеріальні затрати 2500 3 373 782 3 151 170 

Витрати на оплату праці 2505 656 949 563 515 

Відрахування на соціальні заходи 2510 144 490 117 661 

Амортизація 2515 313 993 339 699 

Інші операційні витрати 2520 1 383 799 1 339 843 

Разом 2550 5 873 013 5 511 888 
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Розрахунок показників прибутковості акцій 

Назва рядка 
Код 

рядка 

За 

звітний 

період,  

грн. 

За аналогіч-

ний період 

попереднього 

року, грн. 

Середньорічна кількість простих акцій 2600 325 127 325 127 

Скоригована середньорічна кількість простих акцій 2605 325 127 325 127 

Чистий прибуток (збиток) на одну просту акцію 2610 3 684.61 -344.38 

Скоригований чистий прибуток (збиток) на одну 

просту акцію 
2615 3 684.61 -344.38 

 

 

 

 


