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АНОТАЦІЯ

Конспект лекцій призначений для вивчення теоретичних і практичних за-
сад планування внутрішньогосподарської діяльності підприємства, набуття на-
вичок аналізу і виконання техніко-економічних розрахунків та обґрунтування
планових показників. За змістом він дає основи знань та практичні навички з
планування основних видів діяльності підприємства, що стосуються його внут-
рішньогосподарської діяльності і може використовуватися для вивчення питань
планування студентами як економічних спеціальностей, так і всіх інших, що
вивчають дисципліни "Планування діяльності підприємства", "Внутрішньогос-
подарське планування", "Організація і планування діяльності підприємства",
"Організація, планування та управління підприємствами галузі".



4

ВСТУП

Змістовна частина конспекту лекцій побудована за окремими темами, які
в цілому  охоплюють робочу програму курсу:

· організація планової роботи на підприємстві;
· планування реалізації та виробництва продукції;
· планування наукового, організаційно-технічного розвитку підпри-

ємства, вдосконалення виробництва та управління, підвищення
ефективності виробництва;

· планування капітальних вкладень та капітального будівництва;
· планування матеріально-технічного забезпечення виробництва;
· планування праці та її оплати;
· планування витрат;
· планування прибутку та рентабельності;
· фінансове планування;
· планування соціального розвитку колективу підприємства;
· планування охорони природи та раціонального використання при-

родних ресурсів;
· оперативне планування діяльності підприємств.

Основними задачами конспекту лекцій є засвоєння теоретичних знань і
набуття практичних навичок внутрішньогосподарського планування діяльності
підприємства. В результаті вивчення його студент набуває знань щодо принци-
пів і методів планування діяльності підприємства, застосування на практиці цих
принципів і методів, оволодіває методикою планування діяльності підприємств,
обґрунтовуючи прийняття планових рішень конкретними розрахунками.

Для засвоєння даної дисципліни необхідні знання з економічної теорії,
макро- та мікроекономіки, економіки підприємства, аналізу господарської дія-
льності, статистики, організації виробництва, економіки праці, економіко-
математичних методів.

Усі розділи дисципліни мають відносно самостійне значення і можуть ви-
користовуватись при  розробленні дипломних проектів, а також при здійсненні
професійної  діяльності щодо виконання функцій планування на підприємстві.

За структурою дисципліна охоплює дванадцять окремих тем, які функці-
онально та логічно пов'язані між собою.

Рекомендаціями щодо порядку вивчення дисципліни можуть бути насту-
пні:

· кожна тема має назву і план, який в подальшому розкривається за
окремими питаннями;
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· кожна тема містить посилання ( у квадратних дужках) на літера-
турні джерела як основні, так і додаткові у відповідності до перелі-
ку використаних джерел.

Таким чином,  є можливість більш поглиблено вивчити окреме питання
теми, додатково використовуючи літературні джерела.

Розвиток та поглиблення задач дисципліни за межами курсу лекцій слід
шукати в зазначених додаткових  літературних джерелах, які, як правило, міс-
тять посилання на чинні законодавчі акти або нормативні документи, які регла-
ментують ті чи інші питання дисципліни.
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ОСНОВНА ЧАСТИНА

Тема 1. Організація планової роботи на підприємстві

1.1.  Сутність, принципи і риси планування. Принципова схема плануван-
ня.
1.2. Методи планування.
1.3. Система і склад планів.
1.4. Інформаційна база планування.

1.1.  Сутність, принципи і риси планування. Принципова схема плану-
вання.

Сутність та  завдання планування проявляються в наступному:
1. Конкретизація цілей розвитку підприємства в цілому і його кожного підроз-

ділу окремо на певний період.
2. Визначення господарських задач і засобів їх досягнення, термінів і послідо-

вності реалізації.
3. Виявлення   необхідних   матеріальних,   трудових   і   фінансових ресурсів.
4. Встановлення конкретних кількісних і якісних показників роботи на плано-

вий період.
Концепції планування.

План – єдність трьох елементів:
1. Мета дій.
2. Програма досягнення поставленої мети.
3. Ресурси, що необхідні для реалізації програми досягнення мети.
В залежності від того, який з елементів плану розраховується в першу чергу,

розрізняють дві концепції (логіки) планування:
1. Ресурсний підхід до планування (характерно для дефіцитної еконо-
міки):

Ресурси           Мета           Програма

Оцінити ресурси, що є, виходячи з цього обґрунтувати бажану, але реаль-
ну мету та розробити програму досягнення цієї мети (визначити заходи).

2. Програмно - цільовий підхід:

Мета              Ресурси          Програма

Оцінюється мета: чого досягти, що придбати. Виходячи з цього визнача-
ються необхідні ресурси та визначається програма.

Принципи планування:
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Ø  науковість і точність;
Ø  матеріальна зацікавленість;
Ø єдність планів.
Риси планування:
Ø  напруженість;
Ø безперервність;
Ø  реальність;
Ø  стабільність;
Ø  директивність (обов'язковість);
Ø  оптимальність;
Ø  адаптивність (гнучкість).

Принципова схема планування може бути представлена так:

Аналіз господарської діяльності

Маркетингова діяльність
(вивчення попиту)

Розроблення і укладання договорів
(комерційна діяльність)

Розрахунок плану

Аналіз плану на оптимальність
та його корегування

Повернення до маркетингу

Організація виконання плану

1.2.  Методи планування.

Основними методами планування є:

1. Розрахунковий .
2. Балансовий.
3. Нормативний .
4. Базовий.
5. Математичний.
6. Графічний.
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1.3. Система і склад планів.

Плани можна поділити на:

Ø довгострокові (15 і більше років);
Ø середньострокові (3-5 років);
Ø  короткострокові (1 рік і менше), які, в свою чергу, поділяються на:

 а)  квартальні;
б)  плани на місяць;
в)  на декаду;
г)  на добу;
д)  на тиждень;
е)  на зміну.

В залежності від періодів плани можна поділити на:

Ø оперативні (на місяць, декаду, тиждень, добу, зміну, годину);
Ø поточні (на рік та квартали);
Ø стратегічні або перспективні (понад три роки).

Внутрішньогосподарське планування охоплює поточне та оперативне пла-
нування.

Склад планів.
За  своїм  складом  плани  охоплюють  всі  види  діяльності підприємства:

виробничу, соціальну, комерційну, фінансову, науково-технічну, економічну,
зовнішньоекономічну, екологічну, науково-технічну, інвестиційну.

1.4. Інформаційна база планування.

Інформаційну базу планування в цілому можна охарактеризувати так:
· стратегія розвитку підприємства;
· економічні і соціальні норми, нормативи, податки;
· угоди, договори, контракти ( в тому числі державні);
· результати маркетингових досліджень;
· результати техніко-економічного аналізу, в тому числі внутрішньо-

виробничі резерви;
· прогнози;
· огляд і аналіз інновацій ;
· огляд і аналіз можливих інвесторів.

Основні джерела: [1, 2]

Додаткові джерела: [3, 18, 19, 20,21]
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Запитання для самоперевірки

1. Охарактеризуйте сутність планування.
2. Основні концепції та принципова схема планування.
3. Принципи та риси планування.
4. Методи планування.
5. Види планів підприємства.
6. Інформаційна база планування.

Тема 2. Планування виробництва  та реалізації продукції

2.1.  Склад, задачі плану і вихідні дані для його розроблення.
2.2.  Планування обсягів виробництва продукції в натуральних одиницях
виміру.
2.3. Плановий баланс виробничих потужностей.
2.4.  Планування обсягів виробництва продукції у вартісному вираженні.
2.5. Планування обсягу реалізації продукції.

2.1.  Склад, задачі плану і вихідні дані для його розроблення.

Склад плану виробництва:

1. Розрахунок  обсягу  виробництва  продукції  в   груповому   (за група-
ми виробів) та повному асортименті в натуральному і вартісному ви-
раженні.

2. Розрахунок   вартості   робіт   і   послуг   промислового   і непромисло-
вого характеру на сторону.

3.  Розрахунок обсягу реалізації продукції (виручки від продажу).

Задачі плану:
Ø забезпечення реалізації стратегічних цілей підприємства (стабілізація,

розвиток, зміни, перепрофілювання тощо);
Ø максимізація прибутку;
Ø виконання заявок, договорів, замовлень (у тому числі державних), тобто

врахування потреб ринку.

Вихідні дані:
Ø результати аналізу діяльності підприємства в передплановий період;
Ø  інформація  про виробничу потужність підприємства,  «вузькі місця»,

плановий обсяг сировини;
Ø норми виходу готової продукції із сировини та норми витрат сировини на

виробництво одиниці готової продукції;
Ø планові нормативи використання виробничої потужності;
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Ø договори  з постачальниками сировини  і  торговельними підприємст-
вами;

Ø дані про запаси.

2.2.  Планування обсягів виробництва продукції в натуральних одини-
цях виміру.

Схеми розрахунку плану виробництва продукції в натуральному вираженні.
Можна виділити такі схеми планування обсягу виробництва продукції в

натуральному вираженні:

І схема: базується на розрахунках балансу потужностей, тобто за основу
приймаються   наявні потужності підприємства, враховується можливий коефі-
цієнт використання виробничих потужностей (за "вузькими" місцями), а потім
здійснюють узгодження за сировинною базою, іншими видами ресурсів та рин-
ками збуту продукції.

Якщо потужність діючого обладнання менша замовлень, то можливі два
варіанти дій:
Ø забезпечення можливості нарощування потужності;
Ø відмова від частини замовлень.

При цьому виробнича потужність може бути збільшена за рахунок моде-
рнізації обладнання, шляхом зміни режиму роботи підприємства (збільшення
змінності).

Одним з вигідних напрямків збільшення випуску продукції, що наміча-
ється в плані, може бути збільшення коефіцієнту використання потужності.

Методи обґрунтування коефіцієнту використання потужності:

1. Нормативний метод, за яким коефіцієнт використання потужності
приймається на рівні одиниці.
2. Другий метод базується  на коригуванні фактичного показника (кое-

фіцієнта)        використання потужностей, тобто Квик плановий = Квик в базово-
му періоді ±  відхилення використання потужностей, що плануються. Реалізо-
вується цей метод за допомогою проведення по факторного аналізу викорис-
тання потужності.

Факторний аналіз коефіцієнта використання потужностей зводиться до
виявлення причин відхилень фактичної продуктивності від нормативної, фак-
тичного фонду часу від ефективного. Після цього плануються заходи по пок-
ращанню використання потужності та по кожному з них розраховуються  зміни
коефіцієнта використання потужності (±  відхилення використання потужнос-
тей) за рахунок кожного заходу. 1£К вик .
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ІІ схема:   за основу  розрахунків приймається баланс сировини, далі
очікувані обсяги сировини узгоджують з можливістю їх перероблення (вироб-
ничі потужності), подальшого збуту та іншими видами ресурсів.

Баланс сировини має дворівневу структуру і включає показники:
1. Джерела надходження сировини:

· власна заготівля;
· залишки на початок планового періоду, що переходять з попере-

днього року ;
· передача сировини із сировинних зон інших  підприємств.

2. Напрямки витрачання:
· власні потреби в переробленні в даному плановому періоді;
· втрати при зберіганні, транспортуванні;
· планові передачі іншим підприємствам;
· запас для роботи в наступному плановому періоді (залишок на

кінець року).

ІІІ схема: базується на маркетингових дослідженнях ринку, результатом
яких є визначення можливості збуту тих видів продукції, які виробляються під-
приємством або останнє має можливість організації їх випуску (РП). Після цьо-
го оцінюються можливості підприємства,  щодо наявних виробничих потужно-
стей, сировинних ресурсів з урахуванням всіх резервів збільшення їх викорис-
тання. Якщо наявні ресурси задовольняють  потреби ринку, то планові обсяги
виробництва затверджуються. Якщо ні – то планується розширення виробничих
потужностей, пошук нових сировинних зон  з метою забезпечення потреби ри-
нку. Таким чином, основне в цій схемі – однозначно задовольнити потреби ри-
нку. Якщо для підприємства характерні залишки продукції на початок та кінець
року (Зпр, Зкр), то обсяги виробництва (ОВ) визначають так:

ОВ = РП - Зпр+ Зкр (2.1)

2.3. Плановий баланс виробничих потужностей.

Плановий баланс виробничих потужностей в підсумку представляє собою
таблицю, де представлена потужність в розрізі груп або окремих видів продук-
ції (сировини, що перероблюється). Розраховується :

· потужність на початок року;
· потужність що планується до введення;
· потужність що планується до виведення;
· потужність на кінець року;
· середньорічна потужність;
· плановий обсяг продукції в натуральному вираженні;
· коефіцієнт використання середньорічної потужності.
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Введення та вибуття потужностей вказується з розшифровкою, тобто
всього і за видами :

· технічне переоснащення та організаційно-технічні заходи (напри-
клад, зміна змінності);

· реконструкція;
· розширення;
· ліквідація;
· зміна асортименту тощо.

Виробнича потужність на кінець року розраховується як  виробнича по-
тужність на початок року "плюс"  виробнича потужність, що планується до
введення "мінус"  виробнича потужність, що планується до виведення .

Виробнича потужність середньорічна :

чПчППП нероб
виб

роб
введ

почсер *
12

*
12

-+= ,        (2.2)

де чроб
–  кількість місяців роботи нового (введеного) обладнання з мо-

менту введення його до кінця року;
чнероб

– кількість місяців не роботи обладнання, що планується до виве-
дення з моменту виведення його до кінця року;

       12    –  кількість місяців в році.
Коефіцієнт використання середньорічної потужності розраховується

шляхом ділення випуску продукції в натуральному вираженні  на середньоріч-
ну потужність :

П
ВК

сер

нат
вик = .                                  (2.3)

2.4.  Планування обсягів виробництва продукції у вартісному вира-
женні.

На основі плану виробництва продукції в натуральному вираженні розра-
ховується обсяг продукції в оптових цінах (ОВ), тобто продукція, що призначе-
на для продажу.  Обсяг продукції в оптових цінах може бути розрахований в
цінах діючих, а також в цінах порівняльних, які застосовуються для оцінки ди-
наміки цього показника. Загальний принцип розрахунку наступний:

ЦВ іоп
і

інатОВ
.. *å= ,        (2.4)

де і – номер виду продукції;
В інат.  –   плановий обсяг виробництва і-го виробу в натуральному ви-

раженні;
Ц іоп.

– оптово-відпускна ціна підприємства  і-го виробу.
Якщо обсяг продукції в натуральному вираженні планується в груповому

асортименті, то при розрахунках обсягу продукції в оптових цінах застосову-
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ються середні оптові ціни по групі. Середня оптова ціна по групі – це серед-
ньозважена ціна за період, що минув, і розраховується так:

ВВ
Ц

Ц jнат

j
jнат

j
j

іоп .
.

.
*

å
å

= ,                                  (2.5)

де   і – індекс групи;
       j – індекс виробу в середині групи.

2.5. Планування обсягу реалізації продукції.
У відповідності до податкового законодавства реалізованою вважається

продукція, стосовно якої відбулася одна з двох подій, що настала раніше: або
надійшли гроші за продукцію, або зафіксований факт відвантаження продукції.

Обсяг реалізації,  що  планується (РП), може бути представлений наступ-
ним чином:

РП = ОВпл. + Зпр — Зкр — У,                                           (2.6)
де Зпр – залишки нереалізованої продукції на початок планового періоду

(на складі, у покупця на відповідальному зберіганні, на шляху  проходження);
       Зкр – залишки нереалізованої продукції на кінець планового періоду;
       У  – усушення (природні втрати) продукції.
Залишки плануються укрупнено або аналітичним методом.

Основні джерела: [1, 2]

Додаткові джерела: [ 20]

Запитання для самоперевірки

1. Структура плану виробництва та реалізації продукції.
2. Розрахунок плану виробництва за балансом потужностей.
3. Розрахунок плану виробництва за балансом сировини.
4. Маркетинговий підхід до обґрунтування плану виробництва.
5. Плановий баланс виробничих потужностей.
6. Визначення обсягів виробництва у вартісному вираженні.
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Тема 3. Планування науково-технічного розвитку підприємства

3.1 .Зміст, задачі плану і вихідні дані для його розроблення.
3.2. Класифікація організаційно-технічних заходів плану.
3.З. Показники техніко-економічного рівня виробництва, що плануються.
3.4. Основи техніко-економічного обґрунтування заходів плану із засто-
суванням дисконтних методів оцінки.

3.1 .Зміст, задачі плану і вихідні дані для його розроблення.

Зміст плану.
За змістом планування наукового, організаційно-технічного розвитку під-

приємства, вдосконалення виробництва та управління, підвищення ефективнос-
ті виробництва (далі -   ПНТР) представляє собою комплекс обґрунтованих і
погоджених організаційно-технічних заходів.

Задачі плану: створити передумови для реалізації на підприємстві основ-
них напрямків науково-технічного прогресу та сприяти досягненню стратегіч-
них цілей підприємства.

Вихідні дані:
· аналіз  технічного  рівня   виробництва,   що  склався;
· аналіз причин зниження кінцевих результатів діяльності;
· дані   про  передові  технології,   нову  техніку,  патенти, «ноу-хау»,

інжиніринг;
· ціни, тарифи, дані техніко-економічних обґрунтувань тощо.

В  готовому вигляді ПНТР представляє собою таблицю, де вказано:
· найменування  заходів;
· терміни  їх  виконання;
· відповідальних   виконавців;
· "обсяги" (кількість машин, одиниць обладнання тощо);
· затрати та ефект, що очікується від впровадження заходів.

3.2. Класифікація організаційно-технічних заходів плану.

В ПНТР заходи об'єднуються в наступні групи (розділи):
· створення, освоєння нової і модернізація продукції, що вже випускається;
· впровадження прогресивних технологічних процесів;
· автоматизація і механізація виробництва;
· розробка та впровадження автоматизованих систем управління;
· модернізація, ремонт та заміна  основних засобів;
· підвищення ефективності використання матеріальних ресурсів;
· науково-дослідні та дослідно-конструкторські роботи;
· вдосконалення управління,  планування і організації виробництва;
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· показники техніко-економічного рівня виробництва.
Багато заходів плану можуть одночасно бути віднесені до декількох груп,

головне при цьому віднести певний захід до однієї групи, щоб не допустити по-
двійного рахунку.

3.З. Показники техніко-економічного рівня виробництва, що плану-
ються.

Показники техніко-економічного рівня розраховуються з урахуванням
впливу прийнятих в плані заходів.

До них належать:
1) показники механізації праці і виробництва:
 а) ступінь охоплення робітників  механізованою працею(Сох ), %:

100*
Ч
ЧС

заг

мех
ох = ,         (3.1)

де Ч мех  –  чисельність робітників, що зайняті механізованою працею,
осіб;

Ч заг   –  загальна  чисельність  робітників по підрозділу або підприєм-
ству в цілому, осіб;

б) рівень механізації праці( Р прмех. ), %:

КСР загмехохпрмех .. *= ,                              (3.2)

де К загмех.  –  загальний коефіцієнт механізації праці робітників по підроз-
ділу або підприємству в цілому, розраховується як середньозважена величина:

ЧЧЧ
ЧКЧКЧКК

п

пмехпмехмех
загмех +++

+++
=

...
*...**

21

2211
. ,       (3.3)

де К мех1 , К мех2 ,..., К мехп – коефіцієнти механізації робітників однакові для
чисельності ЧЧЧ п,...,, 21 .

Коефіцієнт механізації для одного (і-го) робітника ( К імех. ) показує яка ча-
стка механізованої праці цього робітника в загальних трудовитратах його про-
тягом зміни і розраховується так:

,
100

1.

ЧК рп
імех -=                         (3.4)
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де Ч рп  – частка  ручної  праці   і-го  робітника  у відсотках  в загальних
трудовитратах його протягом зміни.

в) рівень механізації виробництва ( Р вирмех. ):

,
)1(**

1 .
. Т

ФЧ КР загмех
вирмех

-
-=                      (3.5)

де Ч – середньоспискова чисельність робітників і учнів, осіб;
Ф – фонд робочого часу одного робітника згідно балансу робочого ча-

су одного робітника, годин;
Т – фактична трудомісткість продукції підприємства в нормах ручної

праці   (якщо б всі роботи виконувались в  ручну), людино-годин;
2) електроозброєність  праці: відношення споживаної електроенергії в

тис. кВт/год до середньоспискової чисельності промислово-виробничого пер-
соналу (ПВП);

3) енергоозброєність  праці: відношення  сумарної потужності струмоп-
риймачів до середньоспискової чисельності промислово-виробничого персона-
лу;

4) фондоозброєність праці: відношення середньорічної вартості необоро-
тних активів до середньоспискової чисельності промислово-виробничого пер-
соналу;

5) технічна озброєність праці: відношення вартості активних частин не-
оборотних      активів (машин, обладнання, передавальних пристроїв) до серед-
ньоспискової чисельності промислово-виробничого персоналу.

3.4. Основи техніко-економічного обґрунтування заходів плану із за-
стосуванням дисконтних методів оцінки.

Оцінка ефективності – завершальний етап планування науково-
технічного розвитку підприємства.

Загальний принцип оцінки ефективності щодо будь-якої діяльності – по-
рівняння затрат, які необхідні для реалізації певного заходу плану,  з результа-
тами, що очікуються від цього.

Позначимо затрати як "З",  а результати –  як "Р".  Тоді ефективність -
будь-яке співвідношення затрат і результатів, тобто це, як правило, відносна
величина.

Ефективність:
Р
З  або

З
Р

Ефект - результат діяльності, що визначається абсолютним показником,
(у вартісному вираженні).

Вимоги до показників ефективності:
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· між чисельником та знаменником повинна, бути функціональна при-
чинно-наслідкова залежність;

· чисельник і знаменник повинні відноситись до одного і того ж самого
об'єкту і  періоду, тобто бути співставними в часі та просторі;

· необхідно враховувати наявність лагу –  розриву у часі між здійсненням
затрат і отриманням результатів.

Щоб привести до єдиного часу витрати та результати, прийнято здійсню-
вати дисконтування. Дисконтування – це визначення теперішньої вартості
майбутніх грошових потоків.

Оцінку ефективності будь-якого заходу можна умовно розділити на на-
ступні етапи:

1 етап :  передбачає обґрунтування доцільності заходу. На цьому етапі об-
ґрунтовується необхідність, можливість, впровадження заходу, проводяться ро-
зрахунки, які доводять переваги впровадження (наприклад, підвищення виходів
готової продукції, економію витрат енергоносіїв, вивільнення чисельності робі-
тників, обґрунтування необхідності залучення додаткових сировинних зон, ро-
зширення виробничих потужностей, з метою збільшення  обсягів виробництва
продукції у зв'язку з підвищенням попиту на неї тощо).

2 етап: передбачає визначення загальної суми інвестиційних витрат, яка не-
обхідна для реалізації заходу ( Івзаг ), яка при одномоментному вкладанні інвес-
тицій розраховується так:

,ОбВЛДКІв балнзаг
D±-+= +    (3.6)

де Івзаг  –  загальна сума інвестицій при одномоментному їх вкладенні;

К н  – вартість нових активів (обладнання, будівельно-монтажних робіт
тощо) з урахуванням їх придбання, транспортування, монтажу, науково-
дослідних, проектних, складських та будь-яких інших витрат, які пов'язані з но-
вим активами, включаючи податок на додану вартість (ПДВ).

Д – затрати на демонтаж старого обладнання, що знімається з балансу,
які не пов'язані з вартістю нових активів включаючи податок на додану вар-
тість;

Л – ліквідна оцінка – виручка від реалізації демонтованого обладнання за
вирахуванням витрат, що пов'язані з реалізацією. Необхідно мати на увазі, що
будь-яка реалізація підлягає оподаткуванню, крім зазначеного, від виручки від
реалізації треба зняти податки.

Вбал – балансова (залишкова) вартість основних фондів, які демонтуються і
знімаються з балансу.

Загальний принцип визначення Вбал наступний:
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÷
ø
ö

ç
è
æ -=

100
*1* ТНВВ пербал ,        (3.7)

де Впер  –  первісна вартість основних засобів;
Н –  річна норма амортизації, що діє на момент розрахунку у відпо-

відності до законодавства, %;
Т – період, протягом якого нараховується амортизація (років).

Слід зауважити, що користуватися цією формулою треба з певними за-
стереженнями, а саме: річна норма амортизації за період нарахування її може
змінюватись, тому слід це обов'язково враховувати, застосовуючи відповідну
норму за відповідний період, маючи на увазі те, що норма амортизації у відсот-
ках береться від балансової (залишкової) вартості фондів.

 Таким чином, при виконанні розрахунків слід використовувати дані, які
відповідають законодавству України, рішенням уряду, нормативній базі на мо-
мент розрахунку.

Балансова вартість збільшує загальну суму інвестиційних витрат, тому
що при знятті з балансу недоамортизованих активів в підсумку зменшуються
прибутки підприємства і загальна сума інвестицій повинна передбачати компе-
нсацію цих втрат;

ОбD± – збільшення (зменшення) вартості оборотних активів у зв'язку зі
змінами обсягів виробництва  (реалізації) продукції, що очікуються.

З етап: передбачає визначення результатів, що очікуються, в якості яких
виступають чисті грошові потоки (ЧГП).

АПЧГП мзаг D+D= 75,0* ,                     (3.8)

де П загD  –  загальна сума додаткового прибутку, що очікується, грн.;
          0,75 – коефіцієнт, що враховує сплату податку на прибуток при ста-
вці податку згідно законодавства на 01 січня 2004 року – 25%;

АмD – приріст амортизації (зміна загальної суми амортизації) у зв'яз-
ку зі зміною вартості основних фондів під впливом заходів, що очікують-
ся.

Додатковий прибуток, що очікується від впровадження заходу, при
незмінній ціні  розраховується так:

П загD ( ) ( ) АСЦАСЦ 1122
** --- ,                      (3.9)

де Ц – оптово-відпускна ціна за одиницю продукції, грн.;
С1  та С2 – відповідно базова і проектна (що очікується) собівартість

одиниці продукції, грн.;
А1  та А2 –  відповідно базовий та проектний (що очікується) обсяг реа-

лізації продукції в натуральних одиницях виміру.
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Якщо ж ціна змінюється, то замість Ц  вводиться ЦЦ та
21
.

Проектна собівартість одиниці продукції  дорівнює:

С2 СС D±=
1

,        (3.10)

де СD – зміни собівартості одиниці продукції, що очікується в результаті
вкладення інвестицій (розраховується на підставі обґрунтувань етапу 1).

4 етап: передбачає  порівняння  затрат з результатами за допомогою на-
ступних показників:

1. Чистий приведений дохід (ЧПД)

Під чистим приведеним доходом розуміється різниця між приведеними
до теперішньої (дійсної) вартості сумою чистого грошового потоку за період
експлуатації заходу плану і сумою інвестиційних витрат на його реалізацію.
Чистий приведений дохід розраховується так:

( ) ІвЧГПЧПД заг

n

t
t
t

р
-

+
=å

=1 1
,           (3.11)

де ЧГП t – сума чистого грошового потоку за окремі інтервали загально-
го періоду експлуатації проекту;

t – період життєвого циклу проекту, величина, що підлягає обґрунту-
ванню в кожному конкретному випадку.  В  умовах розрахунку  її можна при-
йняти  рівні терміну     експлуатації обладнання, що проваджується, до його по-
вного зношення у відповідності до норм амортизації. Наприклад, якщо облад-
нання третьої групи основних засобів, для якої річна норма амортизації складає
21,925%, то t= років556,4

925,21
100

@= ;

n –  кількість періодів в загальному розрахунковому періоді t ;
р – ставка дисконту (в частках одиниці), яка характеризує можливий рі-

вень втрат чистих грошових потоків під впливом різних чинників протягом пе-
ріоду t. Величина, що підлягає обґрунтуванню, і може прийматися на рівні ста-
вки рефінансування НБУ на   момент розрахунку,  але тільки для державних
проектів або на  рівні середньої ставки позичкового відсотка комерційних бан-
ків чи вартості активів підприємства – для приватних проектів. Нормативне
значення ЧПД .0³

2. Індекс доходності (ІД)

Індекс (коефіцієнт) доходності дозволяє порівняти об'єм інвестиційних
витрат з майбутнім чистим грошовим  потоком по проекту, а також  може бути



20

використаний не тільки для порівняльної оцінки, але й в якості критеріального
при прийнятті інвестиційного рішення про можливості реалізації заходу. Якщо
значення індексу доходності менше одиниці або дорівнює їй, захід плану по-
винний бути відхилений в зв'язку з тим, що він не принесе додаткового прибут-
ку на інвестовані засоби.

Індекс доходності розраховується так:

( )
Ів

ЧГП
ІД

заг

n

t
t
t

рå
= +

= 1 1 ,     (3.12)

Нормативне значення ІД 1³

3. Індекс рентабельності (ІР)

Індекс рентабельності  характеризує прибутковість проекту.
Розрахунок цього показника здійснюється так:

Ів
ЧПІР

заг

і

-

= , (3.13)

де -
ЧП і

  – середньорічна сума чистого інвестиційного прибутку за період

експлуатації проекту;

4. Період окупності  (ПО)
4.1. Недисконтований показник періоду окупності визначається статич-

ним методом і розраховується так:

ЧГП
ІвПО

сер

заг
н = ,                         (3.14)

де ЧГП сер – середньорічна сума чистого грошового потоку за період
експлуатації проекту (при короткострокових реальних вкладеннях цей показник
розраховується як середньомісячний).

4.2.  Дисконтований показник періоду окупності визначається так:

( )
n

p

n

t
t
t

заг
д ЧГП

ІвПО
¸ú

û

ù
ê
ë

é

+

=

å
=1 1

.                     (3.15)

Показники оцінки, засновані на статичних (бухгалтерських) методах роз-
рахунку (індекс рентабельності, період окупності недисконтований), передба-
чають використання в розрахунках бухгалтерських даних про інвестиційні ви-
трати і прибутки без їх дисконтування в часі.

Порівняння розрахованих показників з нормативними значеннями та ана-
ліз їх дає змогу зробити висновок про доцільність впровадження кожного захо-
ду плану науково-технічного розвитку підприємства.
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Основні джерела: [1, 2]

Додаткові джерела: [16]

Запитання для самоперевірки

1. Сутність та задачі плану науково-технічного розвитку підприємства.
2. Планові показники техніко-економічного рівня.
3. Методика техніко-економічного обґрунтування заходів плану.

Тема 4. Планування капіталовкладень та капітального будівництва

4.1. Склад, задачі плану та вихідні дані для його розроблення.
4.2. Показники плану капітального будівництва.
4.3. Планування відтворювальної структури капіталовкладень.

4.1. Склад, задачі плану та вихідні дані для його розроблення.

Сутність капіталовкладень.
Капітальні вкладення – це інвестиції, спрямовані на створення та віднов-

лення основних засобів. Інакше кажучи, капіталовкладення – це основні засоби
в майбутньому, а основні засоби – це капіталовкладення в минулому.

Капіталовкладення поділяють на:
· державні капітальні вкладення – це   інвестиції, спрямовані на створення і

відновлення основних засобів, джерелом фінансування яких є кошти
державного бюджету, державних підприємств і організацій, а також міс-
цевих бюджетів;

· недержавні капітальні вкладення – це інвестиції, що фінансуються за ра-
хунок коштів інвесторів із недержавними формами власності;

· змішані капітальні вкладення – це інвестиції, спрямовані на створення і
відновлення основних засобів, у загальному обсязі яких є частка держав-
них коштів.

Задачі плану капітальних вкладень:
1) проблема обґрунтування джерел капіталовкладень (власних, запозиче-

них);
2) збалансованість капітальних вкладень і матеріально-технічних ресур-

сів будівництва:
а) проблема забезпечення наявності необхідної кількості грошей для при-
дбання ресурсів;
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б) проблема збалансованості в часі – є гроші, немає ресурсів і навпаки;
3) забезпечення  комплексного розвитку основних та допоміжних підроз-

ділів підприємства (в умовах дефіциту капіталовкладень є помилкою
вкладати кошти тільки в основне виробництво);

4) концентрація капіталовкладень – необхідно зосереджувати капітальні
вкладення на невеликому числі об'єктів (чим більша концентрація, тим
менші терміни будівництва).

Вихідні дані:
· проекти будівництва, реконструкції;
· техніко-економічне обґрунтування;
· аналіз фактично досягнутого техніко-економічного рівня виробництва;
· виробнича програма (плановий баланс виробничої потужності);
· будівельні норми, нормативи, розцінки тощо;
· інформація про не завершене будівництво на початок року.

4.2. Показники плану капітального будівництва.

План капітального будівництва у підсумку – це таблиця, в якій в розрізі
об'єктів розраховуються показники, які можна об'єднати в наступні 3 групи:

Ø а) показники введення  в дію виробничих потужностей та основних
засобів;

Ø б) показники обсягу капіталовкладень та будівельно-монтажних ро-
біт;

Ø в) обсяг незавершеного будівельного виробництва, до якого належать
незакінчені і неприйняті замовником об'єкти (будівельно-монтажні
роботи), що є об'єктами обліку.

В плані цей обсяг розраховується наступним чином:

ОЗКВНБНБ введвведпочкін -+= ,         (4.1)

де НБ кін  –  обсяг незавершеного будівельного виробництва на кінець
планового періоду;

НБ поч – обсяг незавершеного будівельного виробництва на початок
планового періоду;

КВввед – капітальні вкладення, що плануються до освоєння у планово-
му періоді;

ОЗввед – основні фонди, що плануються до введення у плановому періо-
ді.
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4.3. Планування відтворювальної структури капіталовкладень.

Відтворення основних засобів може бути простим і розширеним.
Просте – заміна вибуваючих основних засобів аналогічними новими.

Однією з форм простого відтворення є ремонт.
Розширене – це введення нових виробничих потужностей, більшої кіль-

кості та нового обладнання, підвищення технічного рівня основних засобів.
Модернізація – це розширене відтворення.

Напрямки капітальних вкладень і капітального будівництва, які визнача-
ють відтворювальну структуру капіталовкладень:

Ø Реновація  – заміна без розширення, підтримання підприємства, виро-
бничих потужностей.

Ø Нове будівництво – це будівництво комплексу об'єктів основного, під-
собного та обслуговуючого призначення новостворюваних підпри-
ємств, будівель, споруд і окремих виробництв, які здійснюються на
нових площах з метою створення нової виробничої потужності.

Ø Розширення діючих підприємств – це будівництво  додаткових  виро-
бництв  на діючому підприємстві,  а також будівництво  нових і роз-
ширення  існуючих цехів та об'єктів з  метою створення додаткових
або нових виробничих потужностей.

Ø Реконструкція діючих підприємств – це переобладнання діючих цехів
і об'єктів, як правило, без розширення існуючих будівель і споруд, по-
в'язане з удосконаленням виробництва та підвищення його техніко-
економічного рівня.

Ø Технічне переозброєння діючих підприємств – це комплекс заходів,
щодо підвищення техніко-економічного рівня окремих виробництв на
основі впровадження інновацій, модернізації та заміни зношеного
устаткування більш продуктивним, а  також  удосконалення  загально-
заводського господарства та допоміжних служб.

Основні джерела: [1, 2]

Додаткові джерела: [9,10]

Запитання для самоперевірки

1. Сутність та види капіталовкладень.
2. Показники плану капітального будівництва.
3. Розрахунок обсягу незавершеного будівельного виробництва на кінець

планового періоду.
4. Відтворювальна структура капіталовкладень.



24

Тема 5. Планування матеріально-технічного забезпечення виробництва

5.1. Зміст, задачі плану  вихідні дані та послідовність його розроблення.
5.2. Планування потреби підприємства в матеріальних ресурсах.
5.3. Планування матеріальних запасів.
5.4. Управління запасами.

5.1. Зміст, задачі плану  вихідні дані та послідовність його розроблен-
ня.

План матеріально-технічного забезпечення виробництва (МТЗ) є одним
із основних розділів плану економічного і соціального розвитку підприємства.
Розробка планів МТЗ сприяє успішному вирішенню проблем забезпечення си-
ровиною, матеріалами, комплектуючими, паливом, енергією та іншими видами
ресурсів, необхідних для здійснення процесу виробництва. Одночасно із цим в
плані матеріально-технічного забезпечення визначаються постачальники і тер-
міни поставок матеріалів. При складанні плану враховують повну потребу в ма-
теріальних ресурсах, потрібних для виробництва продукції, експериментальних
та ремонтних робіт, виготовлення технологічних інструментів. Від якісного та
своєчасного обґрунтування плану залежить виконання виробничої програми пі-
дприємства. У ході розробки плану матеріально-технічного забезпечення по-
винна передбачатися максимально можлива економія ресурсів. Це досягається
шляхом заміни дорогих і дефіцитних матеріалів більш дешевими, скорочення
відходів за рахунок впровадження нових прогресивних технологій, більш точ-
ного розрахунку конструкцій та ряду інших методів.

Основним завданням плану матеріально-технічного забезпечення є ви-
значення оптимальної потреби підприємства в матеріальних ресурсах для здій-
снення виробничо-господарської і комерційної діяльності. При цьому розріз-
няють потребу до витрачання і потребу до постачання.

Потреба до витрачання встановлює кількість матеріалів, які необхідні
підприємству для виконання плану обсягу продаж та інших робіт, пов'язаних із
виробництвом і реалізацією продукції, для ремонтно-експлуатаційних потреб,
капітального будівництва.

Потреба до постачання показує, скільки підприємство повинно отрима-
ти матеріалів із зовнішніх джерел.

План матеріально-технічного забезпечення складається з двох частин:
· розрахунків потреби в матеріально-технічних ресурсах;
· балансів матеріально-технічного забезпечення.
Розрахунок потреби в матеріально-технічних ресурсах передбачає:
· потребу в сировині й матеріалах;
· потребу в паливі та енергії;
· потребу в обладнанні.
Вихідними даними для розробки плану матеріально-технічного забезпечення

є:
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· плановий обсяг випуску продукції в асортименті та номенклатурі;
· прогресивні норми витрат матеріальних ресурсів;
· інформація про кон'юнктуру ринку товарів;
· аналіз витрат матеріальних ресурсів у звітному періоді;
· зміна залишків незавершеного виробництва на початок і кінець планового

періоду;
· плани технічного і організаційного розвитку, технічного переозброєння і

реконструкції , капітального будівництва.
У зміст планування МТЗ входить:
· визначення потреби в матеріалах, устаткуванні, паливі, енергії на базі

норм їх витрачання;
· розрахунок норм запасів усіх товарно-матеріальних цінностей на плано-

вий період;
· облік, контроль і аналіз виконання планів забезпечення;
· поточне регулювання забезпечення виробничих підрозділів підприємства.

У річному плані визначається потреба всіх підрозділів і служб підприємс-
тва в матеріальних ресурсах та визначаються обсяги їх поставок на рік, у тому
числі по кварталах.

Розробка річного плану МТЗ являє собою визначення потреби в матеріа-
льних ресурсах, які необхідні для виконання виробничої програми, будівельних
і ремонтних робіт.

Підсумовуючи потребу по кожному із напрямків, визначають загальну
потребу в матеріальних ресурсах, джерела її покриття та складають баланс ма-
теріально-технічного забезпечення, в якому зіставляються потреби в матеріаль-
них ресурсах із джерелами й розмірами їх задоволення, та визначається кіль-
кість матеріалів, які будуть постачатися зі сторони. Баланс складається по кож-
ному виду ресурсів. В загальному вигляді матеріальний баланс являє собою на-
ступну рівність:

Пв.п + Пнзв.п + Пр.е + Пк + Пз = Ооч + Онзв.п + Мв.р + ОПс , (5.1)

де Пв.п – потреба в виконанні виробничої програми, грн.;
Пнзв.п – потреба в поповненні незавершеного виробництва, грн.;
Пр.е – потреба в ремонтно-експлуатаційних роботах, грн.;
Пк – потреба на капітальне будівництво, грн.;
Пз – потреба в формуванні перехідних запасів, грн.;
Ооч – очікуваний залишок на початок планового періоду, грн.;
Онзв.п – залишок матеріалу в незавершеному виробництві на початок пла-

нового періоду, грн.;
Мв.р – величина мобілізації внутрішніх ресурсів, грн.;
ОПс – обсяг постачання матеріалів зі сторони, грн.
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5.2. Планування потреби підприємства в матеріальних ресурсах.

При плануванні потреби в матеріально-технічних ресурсах для основного
виробництва використовуються різні методи розрахунку. Найбільш загальним з
цих методів є метод прямого розрахунку, який дозволяє одержати науково об-
ґрунтовані дані про величину планових витрат матеріалів. Суть його полягає в
тому, що розрахунки планової потреби матеріальних ресурсів проводяться
шляхом множення норми витрат на відповідний обсяг виробництва чи роботи у
плановому періоді. Методом прямого розрахунку визначається потреба в сиро-
вині і матеріалах для випуску готової продукції при встановлених нормах їх ви-
трат. Якщо один і той же вид матеріалу використовується для виготовлення кі-
лькох видів виробів, потреба в ньому ( Пм ) визначається за формулою:

å
=

=
п

і
івіМ NНП

1
* , (5.2)

де Н ві  – норма витрат матеріалу на і-й виріб;
N і – виробництво і-го виробу в плановому періоді;
п - кількість видів виробів, для яких використовується даний вид матері-

алу.

5.3. Планування матеріальних запасів.

Складовою частиною річної потреби підприємства в матеріальних ресур-
сах є їх потреба на утворення виробничих запасів сировини і матеріалів. Ство-
рення необхідних запасів повинно забезпечувати безперервну роботу підприєм-
ства і прискорення оборотності оборотних засобів.

Запаси – це матеріальні активи, які:
· утримуються для подальшого продажу;
· перебувають у процесі виробництва з метою подальшого продажу проду-

кту виробництва;
· утримуються для споживання під час виробництва продукції.

У господарській діяльності запаси поділяють на:
· сировину, основні й допоміжні матеріали, комплектуючі вироби та інші

матеріальні цінності, що призначені для виробництва продукції, виконан-
ня робіт, надання послуг, обслуговування виробництва й адміністратив-
них потреб;

· незавершене виробництво у вигляді незакінчених обробкою і складанням
деталей, вузлів, виробів та незакінчених технологічних процесів;

· готову продукцію, що виготовлена на підприємстві, призначена для про-
дажу і відповідає передбаченим технічним та якісним характеристикам;

· товари у вигляді матеріальних цінностей, що придбані (отримані) та
утримуються підприємством із метою подальшого продажу;

· малоцінні та швидкозношувані предмети.
Склад запасів визначається їх найменуваннями або однорідними групами

(видами).
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Виробничі запаси — це продукція виробничо-технічного призначення,
яка є на підприємствах, що вже вступила в сферу виробництва, але ще не вико-
ристовується безпосередньо у виробничому процесі. Отже, це предмети праці,
що надійшли до споживача різного рівня, але ще не використовувалися і не
піддавалися переробці. Виробничі запаси розраховують в натуральних, умовно-
натуральних і вартісних вимірниках.

Виробничі запаси входять у число факторів, що гарантують безпеку мате-
ріально-технічного постачання, його гнучку роботу і виступають як "страховка"
виробництва.

На підприємствах існує кілька видів запасів: транспортний, підготовчий,
технологічний, поточний (складський), резервний (страховий).

Поточний (складський) запас призначений для безперервного забезпе-
чення виробництва в період між двома поставками матеріалів. Він є величиною
змінною: досягає максимуму в момент надходження партії матеріалів, поступо-
во зменшується внаслідок їх використання і стає мінімальним безпосередньо
перед черговим постачанням. Середній інтервал між поставками визначається
шляхом ділення кількості днів у місяці на число визначених договором поста-
чань. Наприклад, якщо умовами договорів між постачальниками і підприємст-
вом передбачено надходження матеріалів 3 рази на місяць, то їх поточний запас
має дорівнювати 10 дням (30/10). Норма виробничих запасів у частині поточно-
го запасу визначається, як правило, у розмірі 50% середнього інтервалу між по-
ставками ресурсів від постачальників.

Максимальний поточний запас ( Пттах ) дорівнює партії поставки матері-
алів, яка залежить від інтервалу між двома постачаннями та середньодобовими
витратами матеріалів, тобто

tВПт нд *max = ,  (5.3)

де Вд - середньодобові витрати матеріалу в натуральному вимірі;

tн  –  інтервал між надходженням чергових партій матеріалів у днях.
Різновидом поточного є сезонний запас, який утворюється за умови се-

зонного використання, сезонної заготівлі або сезонного транспортування мате-
ріалів.

Сезонний запас створюється, як правило, на зимовий період або у випад-
ках, якщо поставки залежать від сезону року.

Підготовчий запас необхідний на час підготовки доставлених на підпри-
ємство матеріалів для виробничого споживання. Він створюється тоді, коли пе-
ред використанням матеріали потребують спеціальної підготовки (сушіння, ро-
зробки, правки тощо), і визначається за формулою:

tВП пдд *= ,       (5.4)
де tп  – час на підготовку матеріалів, днів.

Технологічний запас - час на підготовчі операції із виробничими запасами
до можливого їх використання в технологічному процесі.
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Страховий запас гарантує безперервність виробництва у випадках від-
хилень від прийнятих інтервалів постачань. Він потрібний на випадок можливої
затримки надходження чергової партії матеріалів. Його обчислюють за форму-
лою:

tВC mдmp
*= ,                (5.5)

де tm – час термінового поповнення запасу в днях, або за стандартних інтерва-
лів постачання – середнє відхилення від нього. Страховий запас визначається в
межах до 50 % поточного запасу.

Знаходження матеріалів у дорозі – транспортний запас  визначається як
різниця між часом перебігу вантажу від постачальників до споживачів і часом
обороту платіжних документів.

Загальна норма виробничих запасів за видами матеріальних ресурсів в
днях (Здн) визначається за формулою:

Здн = Тр + Пd + Тх +Пm + Cmp ,        (5.6)

де Тр – транспортний запас;
Пd –  підготовчий запас;

       Тх – технологічний запас;
      Пт – поточний запас;
     Стр – страховий (гарантійний) запас.

5.4. Управління запасами

Управління запасами – це встановлення моментів подачі замовлень на за-
купку чи виробництво товарів для поповнення запасів, і прийняття рішень про
кількість замовлень чи їх обсяг. Воно включає розробку норм запасів, їхнє пла-
нування, облік, аналіз, контроль за фактичним станом та оперативне регулю-
вання. Основна мета управління виробничими запасами полягає в такій органі-
зації поставок продукції виробничо-технічного призначення, за якої, з одного
боку, відбувається економія коштів на організацію поставок, утримання запасів,
зменшуються втрати від мобілізації оборотних коштів, від можливого псування
ресурсів при їх тривалому зберіганні, а з іншого боку – зменшуються втрати,
які можуть виникнути внаслідок дефіциту необхідної продукції.

Рух складських запасів матеріалів планують за схемою "максимум-
мінімум". Регулювання запасів може здійснюватися за системами "максимум-
мінімум", "стандартних партій", "стандартних інтервалів" тощо. Найбільш ві-
дома система – "максимум-мінімум", згідно з якою запаси поповнюються до рі-
вня не нижчого за їхню мінімальну величину, а після надходження чергової
партії не бувають більшими за встановлену максимальну кількість. Для забез-
печення цих умов замовлення на чергову поставку матеріалів видається за такої
величини поточного запасу, якої вистачить для роботи, поки замовлений мате-
ріал надійде. Ця величина запасу називається точкою замовлення (Т3) та обчис-
люється за формулою:
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Т з = П д +Cmp
+ tВ зд * ,           (5.7)

де t з – час у днях від моменту оформлення замовлення до надходження
чергової партії матеріалів.

Інші системи регулювання запасів жорстко регламентують величини пар-
тій поставок або інтервал між ними.

Оптимальною є така партія поставки, яка забезпечує мінімальні сумарні
витрати на придбання і зберігання матеріалів.

Оптимальна партія поставки ( П м )обчислюється за формулою:

=П м КЦ
ВП

врм

мзмр

*

*2 ,        (5.8)

де Пмр – річна потреба у матеріалах;
     Вмз – транспортно-заготівельні витрати на одну партію поставки;
     Цм – ціна одиниці матеріалу без урахування транспортно-заготівельних ви-
трат;
    Квр – коефіцієнт, що враховує втрати від відволікання коштів у запаси й ви-
трати на зберігання матеріалів.

Основні джерела: [1, 2]

Додаткові джерела: [7, 13, 20]

Запитання для самоперевірки

1. Зміст плану матеріально-технічного забезпечення.
2. структура матеріального балансу.
3. Визначення потреби підприємства в матеріальних ресурсах.
4. Алгоритми розрахунку запасів.
5. Управління запасами та оптимальна партія поставки.
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Тема 6. План з праці

6.1.    Склад, задачі плану, вихідні дані до його розроблення.
   Планування підвищення продуктивності праці

(за техніко-економічними чинниками).
6.3.    Плановий баланс робочого часу 1 -го робітника.
6.4.    Планування чисельності персоналу.
6.5.    Планування фонду оплати праці.
6.6. План підготовки і підвищення кваліфікації працюючих.

6.1.    Склад, задачі плану, вихідні дані до його розроблення.

В плані з праці вирішуються такі задачі:
· створення умов для зростання продуктивності праці;
· покращання структури трудових ресурсів (зменшення частки управлінсь-

кого апарату,  ручної та важкої фізичної праці, підвищення професійного
рівня тощо);

· підвищення  матеріальної зацікавленості працюючих в досягненні висо-
ких кінцевих показників виробництва;

· своєчасне проведення заходів по підготовці  кадрів, підвищення кваліфі-
кації.

Зміст плану: у відповідності із вищезазначеними задачами план з праці
включає в себе наступні частини:

· план підвищення продуктивності праці;
· план з чисельності;
· плановий фонд оплати праці;
· план підготовки і підвищення кваліфікації працюючих.

Вихідні дані:
Ø план виробництва,  науково-технічного розвитку, капітального будів-

ництва;
Ø норми часу, норми виробітку, норми обслуговування, штатний розк-

лад;
Ø заходи по технічному і організаційному розвитку підприємства, що

планується;
Ø тарифні ставки, розцінки, оклади, мінімальна заробітна плата у відпо-

відності до законодавства.
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6.2. Планування підвищення продуктивності праці
(за техніко-економічними чинниками).

Продуктивність праці (ПП) визначається шляхом ділення обсягу проду-
кції в натуральному (або вартісному) вираженні на середньоспискову чисель-
ність промислово-виробничого персоналу.

Чинники, що впливають на підвищення продуктивності праці можна
об'єднати в наступні 5 груп:

1. Підвищення технічного рівня виробництва  (впровадження нової техні-
ки, механізація  і  автоматизація технологічних  процесів, застосування прогре-
сивних технологій, замінників традиційної сировини та матеріалів).

2. Вдосконалення організації планування та управління виробництвом та
працею (вдосконалення виробничої структури управління підприємством, ком-
бінування, концентрації, спеціалізації і кооперування).

3. Зміна обсягу і структури продукції, що виробляється.
4.  Введення в дію і освоєння нових об'єктів (як правило, в період освоєн-

ня нових об'єктів продуктивність праці знижується, тому що або продукція або
взагалі не виробляється, або виробничі потужності не повністю використову-
ються).

5. Інші   (галузеві чинники) – можуть бути, а  можуть і не бути. Напри-
клад, зміна умов роботи,  дефіцит сировини,  зміна її якості тощо.
При цьому необхідно враховувати залишковий вплив заходів минулого періоду.

Методика планування підвищення продуктивності праці  за техніко-
економічними чинниками базується на наступних принципах:

· виключення подвійного рахунку;
· врахування термінів здійснення заходів в періоді, що планується (враху-

вання фактору часу);
· розрахунок продуктивності праці та її підвищення базується визначенні

відносного вивільнення чисельності працюючих( чіD ) під впливом кожно-
го з наведених вище факторів.
Для розрахунку відносного (умовного) вивільнення чисельності ( чіD ) на

практиці застосовують спеціальні формули, які наводяться в галузевих інструк-
ціях. Логіка всіх формул розрахунку   ( чіD ) наступна:

в чисельнику – зміна трудомісткості;

в знаменнику – ефективний (корисний) фонд робочого часу 1-го робітни-
ка.

До речі – це основний принцип планування чисельності, коли в чисельни-
ку трудомісткість продукції в людино-годинах зіставляється з ефективним фон-
дом робочого часу одного робітника в годинах.
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Відносне (умовне) вивільнення ( чіD )  – це та чисельність, яку треба було
б мати підприємству для виробництва додаткової продукції ( ОВD ),  якщо б
продуктивність праці залишалася б на базовому рівні.

Приріст продуктивності праці ( )ППD  в році, що планується, в порівнянні
з базовим періодом під впливом всіх чинників, у  %  визначається так:
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де чіD – відносне (умовне) вивільнення чисельності промислово-
виробничого персоналу в році, що планується, в порівнянні зі звітним періодом
під впливом  і-ої  групи чинників;

чу
–  умовна  чисельність промислово - виробничого персоналу.

Умова чисельність (чу
) –   це  та чисельність,  яка необхідна підприємст-

ву для виконання плану виробництва продукції (ОВпл ) , якщо б продуктивність
праці залишалась би на базовому рівні ( ПП звітна ):
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6.3.    Плановий баланс робочого часу 1 -го робітника.

Для визначення чисельності працюючих і, перш за все, робітників, а та-
кож для планування раціонального використання робочої сили на підприємст-
вах розраховують плановий баланс робочого часу одного робітника. Він пока-
зує, яку кількість часу повинен відпрацювати один робітник протягом планово-
го періоду (фактичний баланс показує скільки фактично відпрацював один ро-
бітник за цей же період).

В балансі робочого часу одного робітника визначають:
· календарний;
· номінальний;
· корисний (ефективний) фонд робочого часу.

Календарний фонд (Ткал) – 365 або 366 днів (або тривалість кварталів).

Номінальний фонд (Тн)  - показує, яку кількість днів максимально може
відпрацювати один робітник протягом планового періоду. Визначається він
шляхом вирахування від календарного фонду часу вихідних і святкових днів.

Корисний (ефективний) фонд (Теф)  – показує скільки реально може бути
відпрацьовано одним явочним робітником в середньому протягом планового
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періоду. Цей фонд завжди буде меншим номінального. При його розрахунку із
номінального фонду виключають втрати робочого часу, що пов'язані з неявка-
ми на роботу з різних причин. При цьому при складанні планового балансу
враховують причини, що дозволені законодавством, а при складанні фактично-
го балансу – всі причини.

Корисний (ефективний) фонд розраховується в годинах, виходячи з пла-
нованої середньої тривалості зміни.

6.4.    Планування чисельності персоналу.

У державній статистичній звітності з питань праці передбачається розпо-
діл працівників на персонал:

Ø зайнятий основною діяльністю;
Ø зайнятий неосновною діяльністю (обслуговуючі та інші господарства).

На промислових підприємствах персонал поділяють на дві великі групи:

1. Промислово-виробничий персонал (персонал основної діяльності) .
2.  Персонал непромислових організацій, що знаходяться на балансі про-

мислового підприємства (персонал неосновної діяльності).

В групі  промислово-виробничий персонал (ПВП)  виділяють категорії:

Ø робітники;
Ø учні;
Ø керівники і спеціалісти;
Ø молодший обслуговуючий персонал.

При плануванні чисельність розрізняють:

Ø явочну;
Ø спискову;
Ø середньоспискову чисельність працівників.

Явочна – це чисельність, яка обов'язково повинна знаходитись на робочих
місцях в кожний даний момент часу для виконання виробничих завдань.

Планування явочної чисельності здійснюється так:

а) для робітників з відрядною формою оплати праці:
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де Внат  – виробнича програма в натуральних одиницях виміру;
НЧ – норма часу на одиницю виробничої програми (наприклад: лю-

дино-годин на 1 тонну);
Т еф – ефективний фонд робочого часу одного робітника;

К вн – коефіцієнт виконання норм ( .1³К вн  )

б) для робітників з погодинною формою оплати праці:
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де Аі  – кількість робочих місць з однаковою нормою обслуговування;

Н о – норма обслуговування (кількість робітників, що обслуговують
одиницю обладнання);

m –  кількість груп обладнання з однаковою нормою обслуговування.

Спискова чисельність – це показники чисельності працівників спискового
складу на певну дату.

Спискова чисельність (Ч с ) характеризує всю чисельність підприємства,
яка обліковується у відділі кадрів по списку на певний момент (дату). Вона не-
обхідна для забезпечення явочної і завжди більше явочної.

Спискова чисельність планується так:

а) для перервних підприємств:

Т
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б) для безперервних підприємств:
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Середньоспискова чисельність – показує, яка кількість працівників по-
винна бути (або фактично була) в середньому за певний період.
Обчислюється вона шляхом підсумування чисельності працівників спискового
складу за кожний календарний день періоду, включаючи святкові (не робочі) і
вихідні дні, і діленням одержаної суми на число календарних днів цього періо-
ду.

6.5.    Планування фонду оплати праці.

Заробітна плата – це винагорода, яку за трудовим договором власник
або уповноважений ним орган виплачує працівникові за виконану ним роботу.
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Форми оплати праці:
Ø погодинна;
Ø відрядна.

При погодинній формі заробітна плата розраховується множенням тариф-
ної ставки на відпрацьований час.

Тарифна ставка представляє собою розмір оплати праці в одиницю часу
різних груп робітників.

При відрядній формі оплати праці  заробітна плата визначається  множен-
ням відрядної розцінки на виконаний обсяг робіт.

Відрядну розцінку можна визначити множенням погодинної тарифної ста-
вки на укрупнену норму часу або діленням тарифної ставки на норму виробіт-
ку.

Структура заробітної плати:

Витрати на оплату праці складаються з:

1. Фонду основної заробітної плати – це винагорода за виконану роботу
відповідно до встановлення норм праці  (норм часу,  виробітку, обслуговуван-
ня, посадових обов'язків).

Планування фонду основної заробітної плати робітників ( Ф пзосн /. ) може
бути здійснено так:

СФЧФ дентардробядобпзосн ..../. **= ,         (6.7)
де Ч ядоб.   – явочна чисельність робітників на добу, осіб;

Ф дроб.    – фонд роботи підприємства в днях;

С дентар ..
– денна тарифна ставка.

або
СБЧФ дентарробспискдобпзосн ..../. **= ,          (6.8)

де Ч спискдоб .. –  середньоспискова чисельність робітників на добу, осіб;

Б роб       –  баланс робочого часу одного робітника в днях.

2. Фонду додаткової заробітної плати – це винагорода за працю понад
установлені норми, за трудові успіхи та винахідливість і за особливі умови пра-
ці.

Фонд додаткової заробітної плати включає допалати, надбавки, гарантійні
і компенсаційні виплати, передбачені чинним законодавством, премії, пов'язані
з виконанням виробничих завдань і функцій.
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3. Інших  заохочувальних та компенсаційних  виплат – це заохочува-
льні та компенсаційні виплати, винагороди та премії, які мають одноразовий
характер, компенсаційні та інші грошові й матеріальні виплати, які не передба-
чені актами чинного законодавства або які провадяться понад встановлені за-
значеними актами норми.

6.6. План підготовки і підвищення кваліфікації працюючих.

Для виконання плану виробничої програми підприємство повинно мати
достатню кількість робочої сили необхідної кваліфікації. Якщо ця умова не ви-
конується, то виникає потреба залучення додаткової чисельності або відшукан-
ні можливостей підвищення продуктивності праці, а також в підготовці і під-
вищенні кваліфікації кадрів.

Ці заходи намічаються в даному плані.
План, в підсумку, представляє собою таблицю, де вказано:
· кількість працівників за групами та категоріями, які повинні в плано-

вому періоді підвищити свою кваліфікацію;
· форми підвищення кваліфікації;
· визначається  додаткова потреба в кадрах, якщо немає можливості по-

крити цю потребу за рахунок підвищення продуктивності праці.
Потреба в додатковій робочій силі визначається на основі так званого ба-

лансу робочої сили. В цьому балансі вказується спискова чисельність на кінець
і на початок планового періоду. Різниця дає потребу в робочій силі.

Основні джерела: [1, 2]

Додаткові джерела: [5, 6, 20]

Запитання для самоперевірки

1. Зміст та задачі плану з праці.
2. Методика планування підвищення продуктивності праці за техніко-

економічними чинниками.
3. Розрахунок планового балансу робочого часу одного робітника.
4. Алгоритми розрахунку чисельності персоналу.
5. Планування фонду основної, додаткової заробітної плати та інших заохо-

чувальних і компенсаційних виплат.
6. Призначення плану підготовки і підвищення кваліфікації персоналу.
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Тема 7. Планування витрат

7.1. Сутність та значення планування показників витрат.
7.2. Склад витрат.
7.3. Вихідні дані для планування витрат.
7.4. Методика (основні положення) планування витрат виробництва.

7.1. Сутність та значення планування показників витрат.

Собівартість промислової продукції (робіт, послуг) – це виражені в гро-
шовій формі поточні витрати підприємства на її виробництво і збут. Витрати на
виробництво утворюють виробничу (заводську) собівартість, а витрати на ви-
робництво і збут - повну собівартість промислової продукції. Перелік включе-
них до собівартості поточних витрат визначено Законом  України "Про оподат-
кування прибутку підприємств".

Метою планування собівартості є економічно обґрунтоване визначення
величини витрат, необхідних у планованому періоді для виробництва і збуту
кожного виду та всієї промислової продукції підприємства, що відповідає ви-
могам щодо її якості.

Розрахунки планової собівартості окремих виробів, продукції в цілому
використовуються для визначення потреби в оборотних коштах, планування
прибутку, визначення економічної ефективності окремих організаційно-
технічних заходів та виробництва в цілому, для внутрішньозаводського плану-
вання, а також для формування цін.

Планування витрат виробництва (обігу) здійснюється під час розробки
річних планів промислових підприємств. Річні плани розбиваються на кварта-
ли, а у разі потреби – і на місяці.

Витрати  на виробництво продукції у вартісному вираженні формують її
собівартість. Цей показник є одним з найважливіших економічних показників
господарської діяльності підприємства. У ньому дістають  відображення зрос-
тання продуктивності праці, економія ресурсів, технічний прогрес.

Розробці плану із собівартості на підприємстві передує ретельний і всебі-
чний аналіз його виробничо-господарської діяльності за попередній період.

Аналіз собівартості проводиться одночасно з комплексним техніко-
економічним аналізом роботи підприємства: вивченням рівня техніки й органі-
зації виробництва та праці, використанням виробничих потужностей і матеріа-
льних ресурсів, структури та якості продукції.

На цій основі виявляються  внутрішньовиробничі резерви і розроблюють-
ся організаційно-технічні заходи підвищення економічної ефективності вироб-
ництва.

У процесі планування вирішуються такі завдання: розраховується вар-
тість ресурсів, необхідних для  виробництва продукції, і вишукуються  можли-
вості для виконання виробничої програми з найменшими витратами; визнача-
ється загальна величина витрат на виробництво; обчислюється собівартість ви-
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робництва кожного виду продукції, яка є критерієм нижнього рівня ціни, а та-
кож рентабельність виробів як одна з умов формування виробничої програми;
створюється основа для визначення внутрішньовиробничих економічних відно-
син: організації оренди, підряду, інших форм оплати і стимулювання праці.

Зазначені вище завдання вирішуються за допомогою техніко-економічних
розрахунків, проведених з використанням технічних норм, нормативів та інших
параметрів виробничого процесу, що фіксуються технічною документацією, і з
урахуванням економічних умов виробничої діяльності: оплати праці, цін на ре-
сурси, нормативів платежів, що визначаються законами та  іншими норматив-
ними актами.

7.2. Склад витрат.

7.2.1. Склад виробничої собівартості продукції.

Собівартість реалізованої продукції (робіт, послуг) складається з вироб-
ничої собівартості продукції (робіт, послуг), яка була реалізована протягом зві-
тного періоду, нерозподілених постійних загально-виробничих витрат та над-
нормативних виробничих витрат.

До виробничої собівартості продукції (робіт, послуг) включаються: прямі
матеріальні витрати, прямі витрати на оплату праці, інші прямі витрати, змінні
загально-виробничі та постійні розподілені загально-виробничі витрати.

Перелік і склад статей калькулювання виробничої собівартості продукції
(робіт, послуг) установлюються підприємством.

Прямі витрати – це витрати, що можуть бути віднесені безпосередньо до
конкретного об'єкта витрат економічно доцільним шляхом. Об'єкт витрат –  це
продукція, роботи, послуги або вид діяльності підприємства, які потребують
визначення пов'язаних з їх виробництвом (виконанням) витрат.

До складу прямих матеріальних витрат включається вартість сировини та
основних матеріалів,  що утворюють основу вироблюваної продукції, купівель-
них напівфабрикатів та комплектуючих виробів, допоміжних та інших  матері-
алів, які можуть бути безпосередньо віднесені до конкретного об'єкта витрат.
Прямі матеріальні витрати зменшуються на вартість зворотних відходів, отри-
маних у процесі виробництва.

До складу прямих витрат на оплату праці включаються заробітна плата та
інші виплати робітникам, зайнятим у виробництві продукції, виконанні робіт
або наданні послуг, які можуть  бути безпосередньо віднесені до конкретного
об'єкта витрат.

До складу інших прямих витрат включаються всі інші виробничі витрати,
які можуть бути безпосередньо віднесені до конкретного об'єкта витрат, зокре-
ма відрахування на соціальні заходи, плата за оренду земельних і майнових па-
їв, амортизація, втрати від браку, які складаються з вартості остаточно забрако-
ваної з технологічних причин продукції (виробів, вузлів, напівфабрикатів), зме-
ншеної на її справедливу вартість, та витрат на виправлення  такого технічно
неминучого браку.



39

До складу загально-виробничих витрат включаються:
·  витрати на управління виробництвом (оплата праці апарату управління це-

хами, дільницями тощо; відрахування на соціальні заходи й медичне страху-
вання апарату управління  цехами, дільницями;  витрати  на оплату службо-
вих відряджень  персоналу цехів, дільниць тощо);

· амортизація основних засобів загально виробничого (цехового, дільничного,
лінійного) призначення, амортизація нематеріальних активів загально виро-
бничого (цехового, дільничного, лінійного) призначення;

· витрати на утримання, експлуатацію та ремонт, страхування, операційну
оренду основних засобів, інших необоротних активів загальновиробничого
призначення;

· витрати на вдосконалення технології й організації виробництва (оплата пра-
ці та відрахування на соціальні заходи працівників, зайнятих удосконален-
ням технології й організації виробництва, поліпшенням якості продукції, пі-
двищенням її надійності, довговічності, інших експлуатаційних характерис-
тик у виробничому процесі; витрати матеріалів, купівельних комплектуючих
виробів і напівфабрикатів,  оплата  послуг  сторонніх  організацій тощо);

· витрати на опалення, освітлення, водопостачання, водовідведення та інше
утримання виробничих приміщень;

· витрати на обслуговування виробничого  процесу (оплата праці загально-
виробничого персоналу; відрахування на соціальні заходи, медичне страху-
вання робітників та апарату управління виробництвом; витрати на здійснен-
ня технологічного контролю за виробничими процесами та якістю продукції,
робіт, послуг);

· витрати на охорону праці, техніку безпеки і охорону навколишнього приро-
дного середовища;

· інші витрати (внутрішньозаводське переміщення матеріалів, деталей, напів-
фабрикатів, інструментів зі складів до цехів і готової продукції на склади;
нестачі незавершеного виробництва; нестачі і втрати від псування матеріа-
льних цінностей у цехах; оплата  простоїв тощо).

7.2.2. Постійні та змінні загально-виробничі витрати.

Загально-виробничі витрати поділяються на  постійні і змінні.
До змінних загально-виробничих витрат належать витрати на обслугову-

вання і управління виробництвом (цехів, дільниць), що змінюються прямо (або
майже прямо) пропорційно до зміни обсягу діяльності. Змінні  загально-
виробничі витрати розподіляються на кожен об'єкт витрат з використанням ба-
зи розподілу (годин  праці, заробітної плати, обсягу діяльності, прямих витрат
тощо), виходячи з фактичної потужності звітного періоду.

До постійних загально-виробничих витрат відносяться витрати на обслу-
говування  і управління виробництвом, що залишаються незмінними (або май-
же незмінними) при зміні обсягу діяльності.

Перелік і склад змінних і постійних загально-виробничих витрат установ-



40

люються підприємством.

7.2.3. Витрати, пов'язані з операційною діяльністю, які не включа-
ються до собівартості.

Витрати, пов'язані з операційною діяльністю, які не включаються до ви-
робничої собівартості реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг), поділя-
ються на адміністративні витрати, витрати на збут та інші операційні витрати.

7.2.4. Групування витрат за економічними елементами.

Елемент витрат – це сукупність економічно однорідних витрат.
Витрати операційної діяльності групуються за такими економічними еле-

ментами:
·  матеріальні затрати;
·  витрати на оплату праці;
·  відрахування на соціальні заходи;
·  амортизація;
·  інші операційні витрати.

7.3. Вихідні дані для планування витрат.

Вихідними даними для планування витрат є:
·  планові обсяги  виробництва продукції в натуральному і вартісному вира-

зах;
·  норми витрат матеріальних ресурсів для виробництва продукції і розрахун-

ки потреби в ресурсах у натуральному виразі;
·  договори на постачання матеріальних ресурсів і продукції, що випускається,

обслуговування виробництва і встановлення господарських зв'язків, у яких
зазначені умови їх виконання та оплати;

·  норми затрат праці, розрахунки чисельності та професійного складу  робіт-
ників, умови оплати їх праці, що визначаються колективними договорами і
контрактами;

·  економічні нормативи: норми амортизаційних відрахувань, відрахувань на
соціальні заходи, податків, зборів та інших обов'язкових платежів, передба-
чених законодавством, тощо;

·  плани організаційно-технічних заходів щодо технічного переоснащення та
удосконалення організації виробництва, економії матеріальних ресурсів, по-
ліпшення використання праці, спрямовані на усунення зайвих витрат і втрат.



41

7.4. Методика (основні положення) планування витрат виробни-
цтва.

7.4.1. Послідовність розроблення плану собівартості.

План собівартості продукції розробляється в такій послідовності:
·  складаються кошториси витрат і калькулюється собівартість продукції та

послуг допоміжних цехів;
·  складається баланс розподілу продукції і послуг допоміжного виробництва

за калькуляційними напрямами і за внутрішньозаводськими підрозділами-
споживачами;

·  складаються кошториси: витрат, пов'язаних з підготовкою та освоєнням ви-
робництва продукції, пускових витрат, відшкодування зносу спеціальних ін-
струментів і пристроїв цільового призначення та інших спеціальних витрат,
загально-виробничих витрат за цехами основного виробництва з наступним
узагальненням їх по підприємству, загальногосподарських і поза виробничих
(комерційних) витрат;

·  калькулюється собівартість одиниці продукції за видами, розраховується
собівартість усієї товарної продукції і продукції, що реалізується;

·  складається зведений кошторис витрат на виробництво.
Після закінчення всіх розрахунків плану собівартості продукції проводиться

контрольна перевірка й ув'язка показників собівартості продукції з іншими роз-
ділами плану підприємства.

7.4.2. Методи планування собівартості.

Залежно від мети планування, тривалості планованого періоду, етапів і
стадій розробки планів, визначення номенклатури продукції, ступеня організа-
ційно-технічної підготовки виробництва, повноти вихідної інформації та інших
умов планова собівартість визначається: виконанням укрупнених розрахунків
зміни базового рівня витрат або кошторисно-нормативних розрахунків величи-
ни необхідних витрат.

Укрупнені розрахунки зміни базового рівня витрат проводяться на стадії
складання проекту річних планів з метою визначення та вивчення динаміки ви-
трат і прибутку, ефективності виробництва, перевірки узгодженості натураль-
них і вартісних показників плану.

Основний метод укрупненого планування собівартості – розрахунок змі-
ни рівня витрат за факторами.

Кошторисно-нормативні розрахунки величини необхідних витрат потрі-
бні для повнішого врахування конкретних умов діяльності підприємства і точ-
нішого визначення величини необхідних витрат на виробництво, для раціона-
льної організації внутрішньовиробничих економічних відносин і контролю за
витратами.
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Кошторисно-нормативні розрахунки витрат проводяться за їх складови-
ми елементами, статтями витрат на підставі норм затрат праці й споживання
ресурсів для кожного виробничого процесу з конкретної номенклатури продук-
ції, що виробляється.

З метою повнішого виявлення можливостей зниження витрат і зростання
прибутку, а також більш глибокого і всебічного аналізу фактичних витрат і
причин їх відхилення від розрахункового рівня доцільно поєднати по фактор-
ний і кошторисний методи планових розрахунків.

7.4.3. Планові показники витрат.

Результати планових розрахунків виражаються показниками абсолютної
величини, відносного рівня і динаміки витрат, що обчислюються для одиниці
або для загального обсягу випуску певного виду продукції, групи виробів, усієї
продукції.

Абсолютна величина витрат на виробництво продукції визначається їх
сумою на плановий період.

Відносний рівень витрат представляє собою відношення витрат до обсягу
продукції, що обчислюється в розрахунку для одиниці продукції в прийнятому
натуральному вимірі. Показником відносного рівня витрат різнорідної продук-
ції є витрати на одну гривню обсягу продукції в оптових цінах, розраховані ді-
ленням загальної суми витрат на обсяг продукції у вартісному виразі (в оптових
цінах підприємств або прирівняних до них цінах).

Для характеристики собівартості різнорідної продукції в планах (звітах)
використовуються показники зниження собівартості порівнюваної  продукції і
витрат  на одну гривню продукції.

До порівнюваної продукції належать усі види продукції, масово або се-
рійно виготовлені в базовому році на підприємстві. При цьому часткові зміни
конструкції, техніко-економічних параметрів, комплектування або сировини,
що використовується для виготовлення продукції, якщо вони не спричинюють
введення нової моделі (типу) виробу або нового стандарту (технічних умов), не
є підставою для її віднесення до не порівнюваної продукції. У  разі внесення
великих змін до комплектування виробів, що  приводять до істотного зниження
(підвищення) їх собівартості, ці вироби  можуть бути віднесені до не порівню-
ваної продукції.

Динаміка собівартості всієї порівнюваної і нової, вперше виробленої
продукції відображає зміну показників витрат на одну гривню продукції в базо-
вому і плановому періодах. Таке порівняння доцільно проводити за двома рів-
нями цін на продукцію і ресурси, що споживаються: а) цін на продукцію і ресу-
рси, що фактично склалися в базовому році; б) цін на продукцію і ресурси, що
передбачаються в плановому році. Перше відображає вплив виробничих факто-
рів – зміни ефективності виробництва, а друге – зміни господарської кон'юнк-
тури, комерційної діяльності, характеризує зміни всіх умов роботи підприємст-
ва.
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Для обчислення зниження собівартості порівнюваної  продукції плано-
вий обсяг виробництва кожного виду її множиться на планову собівартість пла-
нованого року і середньорічну собівартість базового року. Різниця між першим
і другим добутком, що представляє собою економію від зниження собівартості
порівнюваної продукції, віднесена до другого з них і виражена у відсотках, є
величиною планового зниження собівартості порівнюваної продукції. Так само
визначається величина фактичного зниження (підвищення) собівартості порів-
нюваної продукції.

Собівартість продукції в річних та квартальних планах визначається на
основі розрахунків техніко-економічних факторів (умов), спричинених розвит-
ком виробництва, зміною структури продукції, інвестиціями в оновлення осно-
вних фондів, впровадженням нових технологій, змінами в організації виробни-
цтва та умовами матеріально-технічного забезпечення.

Під факторами розуміють технічні, економічні та інші причини у вироб-
ничо-господарській діяльності підприємства, наслідком яких є зміна абсолют-
ної величини чи рівня витрат на виробництво одиниці продукції. За допомогою
економічних розрахунків дається кількісна оцінка впливу різних факторів на
зміну рівня витрат, що склався в базовому році, та величина витрат у планово-
му періоді.

7.4.4. Зведений кошторис витрат.

До зведеного кошторису витрат на виробництво включаються витрати
всіх структурних підрозділів підприємства, що беруть участь у виробництві
промислової продукції.

Якщо промисловий персонал підприємства виконує роботи, що не пов'я-
зані з виробництвом продукції (будівельно-монтажні роботи для капітального
будівництва, житлово-комунального господарства), або надає послуги непро-
мислового характеру будівельним організаціям, власному капітальному будів-
ництву і непромисловим господарствам, відповідні витрати також включаються
до зведеного кошторису витрат на виробництво.

Не включаються до зведеного кошторису витрат на виробництво витрати
виділених в окремі планово-облікові одиниці виробничих структурних підроз-
ділів підприємства, що належать до інших галузей народного господарства (бу-
дівництво, сільське господарство та інші), а також витрати невиробничих стру-
ктурних підрозділів житлово-комунального, побутового господарства тощо. До
кошторису витрат на виробництво не включається вартість продукції власного
виробництва, використаної самим підприємством на промислово-виробничі по-
треби (внутрішньозаводський оборот).

Основні джерела: [1, 2]

Додаткові джерела: [7, 10, 13, 14, 19, 20]
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Запитання для самоперевірки

1. Сутність та мета планування витрат.
2. Структура виробничої собівартості продукції.
3. Групування витрат за економічними елементами.
4. Послідовність розроблення плану витрат.
5. Основні методи планування собівартості та планові показники витрат.

Тема 8. Планування прибутку і рентабельності

8.1.  Плановий прибуток: поняття та складові.
8.2.   Чинники, що визначає розмір прибутку.
8.3.  Методи планування прибутку.
8.4.  Розрахунок планового чистого прибутку.
8.5.  Рентабельність.

8.1.  Плановий прибуток: поняття та складові.

Прибуток – це та частина виручки, що залишається після відшкодування
усіх витрат на виробничу й комерційну діяльність підприємства. Характеризу-
ючи перевищення надходжень над витратами, прибуток виражає мету підприє-
мницької діяльності і приймається за головний показник її результативності
(ефективності).

Плановий прибуток – це загальна сума прибутку, яку підприємство по-
винно отримати в періоді, що планується, від всієї фінансово-господарської ді-
яльності промислових та непромислових господарств (підрозділів), що знахо-
диться на його балансі. Це прибуток від реалізації продукції, від іншої реаліза-
цій (підсобних та інших господарств, що знаходяться на балансі підприємства),
від інших позареалізаційних операцій.

Тобто мається на увазі, що прибуток підприємство може  планувати
отримати від всієї своєї діяльності, а не тільки від основної, наприклад, від реа-
лізації продукції.

8.2.   Чинники, що визначає розмір прибутку.

Основні чинники,  що визначають розмір прибутку, такі:
· раціональне витрачання сировини та основних матеріалів;
· підвищення продуктивності праці;
· покращання асортименту (номенклатура) та якості продукції;
· ліквідація непродуктивних витрат та різного роду втрат;
· зміна цін на сировину, матеріали, паливо тощо;
· інші (галузеві) чинники.
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8.3.  Методи планування прибутку.

З багатьох методів планування прибутку розглянемо наступні три ме-
тоди:

1) метод прямого рахунку прибутку означає, що розмір планового при-
бутку підприємства визначається як різниця між виручкою від реалізації всієї
продукції за оптовими цінами підприємства і повними плановими витратами по
цій продукції:

СРПРППрпл
-= ,    (8.1)

де Прпл
– плановий прибуток підприємства, грн.;

РП  – чиста виручка від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг)
за оптовими цінами підприємства, грн.;

СРП – планові витрати, що пов'язані з виробництвом та реалізацією
продукції, грн.;

2)    планування прибутку на основі затрат на одну гривню:
затрати на одну гривню чистої виручки від реалізації розраховуються шляхом
ділення  планових  витрат, що пов'язані  з  виробництвом  і  реалізацією проду-
кції   (СРП)  на обсяг   реалізації продукції за оптовими цінами підприємства
(РП) та визначається в копійках, як правило, з округленням до сотих.

Плановий прибуток розраховується так:

,
100

* ПРППр к

пл
=       (8.2)

де П к – прибуток в копійках на одну гривню чистої виручки від реаліза-
ції, коп.

3) нормативний метод планування прибутку передбачає, що розмір
планового прибутку визначається на основі єдиного встановленого відсотка ре-
нтабельності на всю продукцію, що підлягає реалізації.

100

* .РСРППр прод

пл
= ,      (8.3)

де Рпрод.   –  єдиний встановлений плановий відсоток рентабельності на
всю продукцію, що підлягає реалізації, %.

8.4.  Розрахунок планового чистого прибутку.

Як здійснюється розрахунок показників прибутку як складових фінансо-
вих результатів діяльності підприємства у плановому році – методика та прик-
лади розрахунків детально розглянуто в наступній темі 9. Тому в цьому питанні
розглянемо розрахунок планового чистого прибутку в його послідовності у від-
повідності до національних стандартів обліку:
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Розрахунок планового чистого прибутку:

1) дохід (виручка) від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг);
2) податок на додану вартість  (ПДВ);
3) акцизний збір;
4)  інші вирахування з доходу;
5)  чистий дохід (виручка) від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг):

5 = 1 – 2 – 3 - 4
6) собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг) – це суто

виробничі витрати (без витрат, що пов'язані з реалізацією);
7)  валовий прибуток (збиток):

7 = 5 - 6
8)  інші операційні доходи;
9)  адміністративні витрати;
10) витрати на збут;
11) інші операційні витрати;
12) фінансовий результат від операційної діяльності:  прибуток (збиток);

12 = 7 + 8 – 9 – 10  - 11
13) дохід від участі в капіталі;
14) інші фінансові доходи;
15) інші доходи;
16) фінансові витрати;
17) витрати від участі в капіталі;
18) інші витрати;
19) фінансовий результат від звичайної діяльності до оподаткування:

прибуток1 (збиток):

19 = 12 + 13 + 14 + 15- 16 – 17  - 18
20) податок на прибуток;
21) плановий чистий прибуток

21 = 19 – 20.
Виходячи з наведеної схеми однозначно вірно розрахувати прибуток від

реалізації продукції можна так:
фінансовий результат від операційної діяльності (п. 12) плюс інші опе-

раційні витрати (п. 11) мінус інші операційні доходи (п. 8) [12, с. 20 ].
Крім того, прибуток від реалізації продукції можна визначити так:
чистий дохід (виручка) від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) (п.

5) мінус собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг) (п.6) мінус
адміністративні витрати (п. 9) мінус витрати на збут (п.10).

1 В термінології до грудня 2000 р. цей показник називався балансовим прибутком.



47

8.5.  Рентабельність.

На відміну від показника прибутку, який характеризує абсолютну вели-
чину ефективності виробництва, рентабельність представляє відносний її пока-
зник і розраховується у відсотках або як коефіцієнт.

Нормативне значення будь-якого коефіцієнта рентабельності більше нуля
(та тенденція до збільшення).

Рентабельність - це прибутковість.
Достовірно оцінити показники прибутковості можна за допомогою на-

ступних чотирьох показників рентабельності [12, с. 16, 18]:
Рентабельність продукції розраховується як відношення прибутку від ре-

алізації продукції (робіт, послуг) до витрат на її виробництво та збут і характе-
ризує прибутковість господарської діяльності підприємства від його основної
діяльності.

СРП
Пр

Р продреал
прод

..= ,        (8.4)

де Рпрод      –  коефіцієнт рентабельності продукції;

Пр продреал ..
–  прибуток від реалізації продукції (робіт, послуг), грн..

Рентабельність діяльності розраховується як відношення чистого при-
бутку до чистої виручки від реалізації продукції (робіт, послуг) і характеризує
ефективність господарської діяльності підприємства.

Вр
Пр

Р
чиста

чистий
діял =. ,     (8.5)

де Рдіял.   –  коефіцієнт рентабельності діяльності;

Прчистий
 – плановий чистий прибуток, грн.;

Врчиста
  – чиста виручка від реалізації продукції (робіт, послуг), грн.

Рентабельність активів розраховується як відношення чистого прибутку
до середньорічної вартості активів і характеризує ефективність використання
активів підприємства.

А
Пр

Р чистий
акт = ,     (8.6)

де Ракт – коефіцієнт рентабельності активів;

А  – середньорічна вартість активів підприємства, грн.
Рентабельність власного капіталу розраховується як відношення чисто-

го прибутку підприємства до середньорічної вартості власного капіталу і харак-
теризує ефективність вкладання коштів до даного підприємства.
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ВЛ
Пр

Р
кап

чистий
капвл =.. ,     (8.7)

де Р капвл .. – коефіцієнт рентабельності власного капіталу;

ВЛ кап  – середньорічна вартість власного капіталу підприємства, грн.

Власний капітал підприємства (перший розділ пасиву балансу) розрахо-
вується так: статутний капітал плюс пайовий капітал плюс додатковий вкладе-
ний капітал плюс інший додатковий капітал плюс резервний капітал плюс не-
розподілений прибуток (непокритий збиток) мінус неоплачений капітал мінус
вилучений капітал.

Основні джерела: [1, 2]

Додаткові джерела: [7, 10, 13, 14, 19, 20]

Запитання для самоперевірки

1. Охарактеризуйте прибуток як основний результативний показник дія-
льності.

2. Методи планування прибутку та алгоритми розрахунку.
3. Розрахунок планового чистого прибутку.
4. Показники рентабельності.
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Тема 9. Фінансове планування

9.1. Сутність фінансового плану.
9.2. Вихідні дані для складання фінансового плану
9.3. Структура фінансового плану.
9.4. Фінансове планування в акціонерному товаристві

9.1. Сутність фінансового плану.

Фінансовий план відображає обсяги надходжень коштів і їх спрямування
у періоді, що планується, з метою забезпечення потреб діяльності та розвитку
підприємства, виконання його зобов'язань, у тому числі щодо сплати податків
та обов'язкових платежів.

Розробка фінансового плану починається з аналізу господарської діяль-
ності підприємства у базовому періоді та визначення планових показників гос-
подарської діяльності та розвитку підприємства на плановий рік, які прийма-
ються до обґрунтування фінансового плану.

9.2. Вихідні дані для складання фінансового плану

Показники, що є вихідними даними для складання фінансового плану, на-
ступні:
*   основні показники фінансової та інвестиційної діяльності на плановий
рік – оцінка загальної потреби у залученні фінансових ресурсів, заходи що пла-
нується здійснити з метою залучення необхідних фінансових ресурсів, управ-
ління дебіторською та кредиторською заборгованістю, включаючи заходи щодо
забезпечення повних та своєчасних розрахунків за відвантажену продукцію,
виконані роботи та послуги, заходи щодо стягнення простроченої дебіторської
заборгованості, забезпечення своєчасних розрахунків за спожиті матеріальні
ресурси, із заробітної плати, податків та обов'язкових платежів, повернення
коштів, що виділялись на зворотній основі з державного бюджету;
*   виробнича програма підприємства на планований рік, включаючи дані
про виробничу потужність підприємства, чисельність працюючих, оптимізація
номенклатури продукції, що випускається (товарів, робіт, послуг);
*   дані щодо підвищення технічного рівня виробництва - завдання щодо
освоєння нових видів продукції (товарів, робіт, послуг), технічне переоблад-
нання підприємства, освоєння нових технологій, удосконалення системи управ-
ління, планування і організації виробництва, заходи щодо зниження матеріало-
ємності та енергоємності виробництва, удосконалення організації і планування
матеріально-технічного забезпечення;
*   удосконалення організаційної структури підприємства - заходи щодо пі-
двищення продуктивності праці, управління кадрами, підвищення кваліфікації
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працівників, удосконалення системи заробітної плати та матеріального стиму-
лювання працівників, соціальний розвиток колективу підприємства;
*   характеристика становища підприємства на ринку та заходи щодо його
поліпшення – оцінка попиту на основні види продукції (товарів, робіт, послуг)
на планований рік, оцінка монопольного становища підприємства, заходи,
спрямовані на пошук та освоєння нових ринків збуту продукції (товарів, робіт,
послуг), підвищення ефективності збутової діяльності підприємства;
*   заходи щодо реорганізації та реструктуризації підприємства, його окре-
мих підрозділів, виділення окремих підприємств, входження до об'єднань підп-
риємств, промислово-фінансових груп, створення дочірніх підприємств тощо;
*   природоохоронні заходи - оцінка впливу виробництва на навколишнє
природне середовище, проведення природо-захисних заходів (з визначенням
термінів та джерел фінансування);
*   оцінка можливих ризиків діяльності підприємства, включаючи техно-
генні (майнові) та фінансові ризики, дії факторів, що несуть загрозу стабільнос-
ті діяльності та реалізація підприємством заходів, спрямованих на їх запобіган-
ня та усунення, включаючи створення резервних фондів, укладення договорів
страхування майнових та фінансових ризиків тощо.

9.3. Структура фінансового плану.

Структуру фінансового плану укрупнено можна представити так:

1. Джерела формування та надходження коштів.
2. Приріст активів підприємства.
3. Повернення залучених коштів.
4. Витрати, пов'язані з внесенням обов'язкових платежів до бюджету та
державних цільових фондів.
5. Покриття збитків минулих періодів.

Складовою  фінансового плану є розрахунок формування фінансових ре-
зультатів діяльності підприємства у плановому році. Мета цього розрахунку
плану – це визначення суми чистого прибутку, який залишається в розпоря-
дженні підприємства в плановому періоді.

Прибуток від звичайної діяльності до оподаткування є складовою части-
ною фінансових результатів діяльності підприємства у плановому році і основ-
ною складовою джерел формування та надходження коштів підприємства.
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Таблиця 9.1
Розрахунок формування фінансових результатів діяльності підприємства

 у плановому році

СТАТТЯ Тис. грн.

1 2

Доход (виручка) від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 46817,2
Податок на додану вартість 7627,2
Акцизний збір -
Інші вирахування з доходу -
Чистий доход (виручка) від реалізації продукції (товарів, робіт, пос-
луг)

39190,0
Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг) 33432,8

Валовий: — прибуток 5757,2
— збиток -

Інші операційні доходи,  усього 28,3
у тому числі:
дохід від операційної оренди активів 18,3
одержані гранти та субсидії 10,0
Адміністративні витрати 1423,4
Витрати на збут 2165,9
Інші операційні витрати 983,5
Фінансові результати від операційної діяльності:
— прибуток 1212,7
— збиток -
Доход від участі в капіталі -
Інші фінансові доходи 89,8
Інші доходи, усього -
у тому числі:
дохід від реалізації
необоротних активів
дохід від реалізації майнових комплексів
дохід від безоплатно одержаних активів
Фінансові витрати 126,8
Витрати від участі в капіталі -
Інші витрати 33,1
Фінансові результати від звичайної діяльності до оподаткування:
— прибуток 1142,6
— збиток
Податок на прибуток від звичайної діяльності 634,9
Чистий: — прибуток 507,7

— збиток -

Фінансовий план складається на рік з поквартальною розбивкою і має на-
ступний вигляд.
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Таблиця 9.2
Фінансовий план підприємства

(державного підприємства)

Показники
Код
ряд
ка

Плановий
рік,

усього

У тому числі за
кварталами

І II III IV

1 2 3 4 5 6 7
1. Джерела формування та надходження коштів
Прибуток від звичайної діяльності до оподаткування 010
Нерозподілений прибуток минулих періодів 020
Амортизаційні відрахування 030
Довгострокові кредити банків 040
Інші довгострокові фінансові зобов'язання 050
Інші довгострокові зобов'язання 060
Короткострокові кредити банків 070
Суми авансів, одержаних від поставок продукції, ви-
конання робіт (послуг)

080
Векселі видані 090
Товари, роботи, послуги, отримані на умовах відстро- 100
Цільове фінансування і цільові надходження, усього 110
у тому числі:
субсидії, асигнування з бюджету (розшифрувати види
бюджетних асигнувань)

111

кошти спеціальних цільових фондів (розшифрувати) 112
Інші джерела (розшифрувати) 120
ІІ. Приріст активів підприємства
Капітальні інвестиції усього 130
у тому числі
капітальне будівництво 131
придбання (виготовлення) основних засобів 132
придбання (виготовлення) інших необоротних активів 133
придбання (створення) нематеріальних активів 134
Модернізація, модифікація (добудова, дообладнання,
реконструкція) основних засобів

140

Довгострокові фінансові інвестиції 150
Приріст оборотних активів підприємства 160
Поточні фінансові інвестиції 170
Інші витрати (розшифрувати) 180
ІІІ. Повернення залучених коштів, усього 190
у тому числі
довгострокові кредити банків 191
інші довгострокові фінансові зобов'язання 192
інші довгострокові зобов'язання 193
короткострокові кредити банків 194
повернення позик, кредитів та інших коштів, отрима-
них на зворотній основі з бюджету

195

відшкодування витрат бюджету, пов'язаних з виконанням гаран-
тійних зобов'язань

196
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                                                             Продовження   табл. 9.2

1 2 3 4 5 6 7
IV. Витрати, пов'язані з унесенням обов'язкових
платежів до бюджету та державних цільових фон-
дів
сплата поточних податків та обов'язкових платежів до
бюджету, всього

200
у тому числі:
податок на прибуток 201
інші податки та обов'язкові платежі 202
Внески до державних цільових фондів, усього 210
у тому числі
внески на загальнообов'язкове (державне) пенсійне 211
внески на соціальне страхування 212
внески на страхування на випадок безробіття 213
Погашення податкової заборгованості, яка виникла на
початок планованого періоду, у тому числі реструк-
туризовані та відстрочені суми, що підлягають сплаті

214

Інші обов'язкові платежі (розшифрувати) 220
V. Покриття збитків минулих періодів 230

9.4. Фінансове планування в акціонерному товаристві

Такий фінансовий план повинен відображати очікувані фінансові резуль-
танти діяльності господарського товариства в році, що планується, джерела їх
формування та статті витрат з метою забезпечення потреб діяльності та розвит-
ку господарського товариства, виконання його зобов'язань. Він складається на
рік з розбивкою на звітні періоди наростаючим підсумком і має забезпечувати
отримання чистого прибутку, який не може бути меншим за фактично досягну-
тий показник минулого року.

Фінансовий план складається з наступних розділів:

· доходи;
· витрати;
· фінансові результати діяльності;
· графік погашення простроченої кредиторської заборгованості.

Розглянемо річний фінансовий план господарського товариства за вста-
новленою формою, використовуючи попередні дані формування фінансових
результатів діяльності підприємства.
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Таблиця 9.3

ФІНАНСОВИЙ  ПЛАН ВАТ  (тис. грн.)

Показники Попере-
дній рік

І квар-
тал

І півріч-
чя

9 місяців Рік

1 2 3 4 5 6
ДОХОДИ  39114,7            9830,1  19659,0 29490,4
39308,1Чистий дохід (виручка) від реалі-
зації продукції

39003,4     9800,5     19600,0    29401,5 39190,0

Інші операційні доходи      24,8            7,1          13,9          21,5 28,3
Дохід від участі в капіталі  -     -     -    -              -
Інші фінансові доходи      86,5         22,5          45,1           67,4         89,8
Інші доходи -    -     -    -             -
Надзвичайні доходи -    -     -    -             -
Усього доходів:     39114,7      9830,1     19659,0     29490,4  39308,1
ВИТРАТИ   38716,3     9703,5 19403,9 29111,2 38800,4

Собівартість реалізованої продук-
ції

    33521,4     8358,2    16720,4    25080,6 33432,8

Адміністративні витрати       1423,4       357,9      711,7      1070,4 1423,4

Витрати на збут 2165,9 542,1 1082,0 1625,1 2165,9
Інші операційні витрати         854,4       247,9        491,8        739,7   983,5

Фінансові витрати         117,3         30,4         63,4          93,8   126,8
Втрати від участі в капіталі          -          -           -            -              -
Інші витрати          24,8          8,3         16,7           25,4     33,1
Податок на прибуток від звичайної
діяльності       609,1      158,7      317,9       476,2    634,9
Надзвичайні витрати          -          -           -            -              -

Усього витрат:    38716,3    9703,5     19403,9    29111,2 38800,4
ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ ДІЯЛЬНОСТІ
Валовий прибуток      5482,0    1442,3       2879,6      4320,9   5757,2
Фінансовий результат від опера-
ційної
діяльності

     1063,1      301,5         608,0    907,2    1212,7

Фінансовий результат від звичай-
ної діяльності до оподаткування

     1007,5      285,3         573,0    855,4   1142,6

Чистий прибуток2        398,4      126,6         255,1    379,2     507,7

2 Різниця між доходами та витратами
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Продовження табл. 9.3
1 2 3 4 5 6

ГРАФІК ПОГАШЕННЯ ПРОСТРОЧЕНОЇ КРЕДИТОРСЬКОЇ
перед бюджетом

з оплати праці

зі страхування

Основні джерела: [1, 2]

Додаткові джерела: [8, 12, 14, 15, 17, 19, 20]

Запитання для самоперевірки

1. Сутність та структура фінансового плану.
2. Розрахунок формування планових фінансових результатів.
3. Фінансовий план державного підприємства.
4. Фінансове планування в акціонерному товаристві.

Тема 10. Планування соціального розвитку колективу підприємства

10.1. Сутність, завдання і зміст соціального планування на підприємстві.
10.2. Планування змін соціально-демографічної структури виробничого

колективу.
10.3. Планування поліпшення умов і охорони праці, зміцнення здоров'я

працюючих.
10.4. Удосконалення взаємовідносин у колективі, правове і фізичне вихо-

вання.

10.1. Сутність, завдання і зміст соціального планування на підприєм-
стві.

План соціального розвитку колективу — це науково обґрунтована і мате-
ріально забезпечена програма управління соціальними процесами, що відбува-
ються в колективі, формування прогресивних змін в його соціальній структурі і
умовах праці, пов'язаних з науково-технічним прогресом.

Мета плану — регулювання в умовах ринкової економіки дій різноманіт-
них факторів на розвиток особистості, створення сприятливих умов для кожно-
го члену колективу, що веде у результаті до зростання продуктивності праці і
прибутку.
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Важливою умовою успішної розробки плану є навчання колективу ос-
новам соціології. Завдання соціального планування є:

• створення умов для нормального відтворення робочої сили і високооп-
лачуваної праці;

• розробка і вирішення соціальних проблем колективу шляхом здійснення
організаційно-технічних і соціально-економічних заходів;

• удосконалення соціально-економічних стосунків в колективі, всебічний
розвиток особистості, підвищення творчої активності членів колективу.

Вихідні дані для розробки плану:
•  стратегічні та річні плани роботи підприємства;
•  проекти по розширенню і реконструкції підприємства;
• вивчення і прогнозування наслідків технічного переозброєння підпри-

ємства;
•  результати соціологічних досліджень таких питань, як: рівень освіти і

профпідготовки працюючих; трудова активність різних груп працівників; жит-
лово-побутові умови; стан охорони праці, виробничої санітарії, причини плин-
ності кадрів тощо.

Розробка плану розвитку колективу представляє собою систему науково
обґрунтованих кількісних і якісних заходів, досягнення яких забезпечується на-
явними матеріальними, трудовими і фінансовими ресурсами.

Соціальні заходи плануються по таких напрямах:
•  поліпшення соціально-демографічної структури трудового колективу;
•  поліпшення умов і охорони праці;
•  поліпшення житлово-побутових умов працюючих;
•  розвиток системи навчання персоналу;
•  розвиток культурно-масової і спортивної роботи;
• розвиток підсобних сільськогосподарських господарств, надання допо-

моги садовим товариствам, організація внутрішньозаводської торгівлі товарами
тощо.

План соціального розвитку колективу одержує свій вираз через систему
показників. Основні заходи оформлюються у вигляді таблиць, в яких відобра-
жається обсяг завдань, строки їх реалізації, прізвища виконавців, витрати на
здійснення, очікувана економічна і соціальна ефективність.

10.2. Планування змін соціально-демографічної структури
виробничого колективу.

Соціальна структура трудового колективу відображає існуючі розбіжнос-
ті у соціальному положенні груп працівників, а також у характері виконуваних
ними виробничо-трудових, соціально-економічних та інших функцій.

Значна увага приділяється визначенню впливу технічного прогресу на
зміну змісту праці, заміну старих професій новими, ручної праці механізова-
ною, простої — складною, мало кваліфікованої – висококваліфікованою тощо.

Планування змін соціально-демографічної структури колективу почина-
ється з характеристики кадрів підприємства: їх чисельності, рівня освіти і ква-
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ліфікації, демографічного складу. Коло показників є достатньо широким і
охоплює, як правило, такі: загальну структуру працюючих, чисельність і струк-
туру основних соціальних груп (робітники, спеціалісти, службовці, керівники);
структуру колективу за статтю, віком; ступінь охоплення робітників механізо-
ваною працею; класифікацію тощо.

При плануванні соціальних змін першочергова увага приділяється лікві-
дації важкої ручної праці, особливо шкідливої праці, всебічному полегшенню
жіночої праці, підвищенню рівня механізації праці.

Принципове значення має виявлення розбіжностей в рівні механізації
праці в основному і допоміжному виробництвах. Показником кваліфікації пра-
цівників є складність праці. За цією ознакою усі професії поділяються на 4 ква-
ліфікаційні групи: високо кваліфікаційна, кваліфікована, мало кваліфікована і
некваліфікована праця. В основі кваліфікації лежить місце підготовки робітни-
ка (ПТУ і безпосередньо підприємство) і термін підготовки (2 і більше років, до
2-х років, від 6 місяців до 1 року, до 2-х місяців, інструктаж).

Удосконалення соціальної структури колективу передбачає: ліквідацію
некваліфікованої важкої фізичної праці; скорочення сфери мало кваліфікованої
і розширення масштабів застосування кваліфікованої праці; підвищення ступе-
ня охоплення робітників механізованою працею і рівня механізації праці; під-
вищення рівня загальної і спеціальної освіти працівників підприємства.

З метою забезпечення стабільності виробничого колективу у даному роз-
ділі плану розробляються заходи щодо скорочення плинності кадрів і планомі-
рному регулюванні раціонального внутрішньовиробничого руху працівників.

Необхідно, перш за усе, прагнути оптимізувати розмір плинності, тобто
зробити її найбільш припустимою з точки зору економічної і соціальної ефек-
тивності виробництва. Підсумкові показники, які характеризують зміни соціа-
льно-кваліфікаційної структури виробництва в динаміці за ряд років, зводяться
в таблицю: склад працюючих за категоріями; структура робітників підприємст-
ва в залежності від ступеня механізації праці; структура робітників за кваліфі-
кацією; середній тарифний розряд робітників; чисельність робітників, зайнятих
на роботах з шкідливими умовами праці (всього, з них жінок); чисельність ро-
бітників, зайнятих важкою фізичною працею (всього, з них жінок); число робі-
тників, вивільнених внаслідок механізації і автоматизації виробничих процесів;
число робітників, вивільнених завдяки кращій організації праці і виробництва
тощо.

10.3. Планування поліпшення умов і охорони праці, зміцнення здоров'я
працюючих.

Одним з основних соціальних завдань є поліпшення умов праці на підп-
риємстві — збереження і зміцнення здоров'я працюючих, підвищення їх праце-
здатності, одержання психологічного задоволення від праці.

У даному розділі розробляються заходи, спрямовані на поліпшення умов і
охорони праці по таких основних напрямах: загальні умови праці, технічні умо-
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ви, санітарно-гігієнічні умови, психофізіологічні і санітарно-побутові умови,
умови безпеки праці.

Щодо загальних умов праці планується поліпшення стану виробничих
приміщень, організація робочих місць у відповідності з типовими проектами,
організація місць відпочинку, забезпечення робітників спецодягом.

Для поліпшення технічних умов праці передбачається механізація і авто-
матизація важких робіт, впровадження поточних автоматичних і напівавтома-
тичних ліній, удосконалення технологічних процесів тощо.

Велике значення для збереження і зміцнення здоров'я трудящих має по-
ліпшення санітарно-гігієнічних умов праці (мікроклімат, температура, склад
повітря, вологість, запиленість, освітленість, шум, вібрація, стан робочих місць
і підходів). Для оцінки рівня цих показників порівнюються їх фактичний стан з
встановленням санітарно-гігієнічними нормативами умов праці і розробляють-
ся заходи щодо поліпшення санітарно-гігієнічних умов.

Заходи, що плануються щодо поліпшення психофізичних умов (удоско-
налення промислової естетики, встановлення раціонального режиму праці і ві-
дпочинку тощо) мають сприяти зниженню виробничого стомлення працівників,
підвищенню їх працездатності.

Щодо санітарно-побутових умов праці розробляються заходи відносно
поліпшення побутового, медичного, лікувально-профілактичного обслугову-
вання, організації харчування, благоустрою території тощо.

Для поліпшення умов безпеки праці планують заходи щодо механізації
ручних робіт (подання, завантаження і розвантаження продукції), обладнання
сигналізації, встановлення додаткових огорож тощо.

Основою для розробки плану заходів відносно поліпшення гарантій праці
слугують звітні дані підприємства, правила і норми безпеки, встановлені сані-
тарно-гігієнічні нормативи умов праці, результати анкетного обстеження тощо.

10.4. Удосконалення взаємовідносин у колективі, правове і фізичне ви-
ховання.

Об'єктом соціального планування є суспільні відносини. Тому в плані со-
ціального розвитку особлива увага приділяється правовому, фізичному і мора-
льному вихованню особистості, удосконаленню виробничих і соціально-
психологічних відносин у колективі.

Даний розділ плану передбачає комплекс заходів, спрямованих на удо-
сконалення виховної роботи, розвитку соціальної активності працівників, акти-
візації раціоналізаторського руху і науково-технічної творчості; по естетичному
розвитку особистості; по удосконаленню соціальних відносин в колективі; по
зміцненню трудової дисципліни і підвищенню стабільності кадрів; по розвитку
фізичної культури і спорту тощо.

У заходах щодо фізичного розвитку особистості знаходять відображення
питання розвитку фізкультури, спорту, туризму, підготовки спортсменів, робо-
ти спортивних секцій, матеріальної бази, спортивно-оздоровчої роботи.
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Відповідна увага в плані має приділятися естетичному вихованню, по-
ліпшенню культурно-масової роботи, використанню вільного часу, розвитку
принципових рис здорового способу життя.

Основні джерела: [1, 2]

Додаткові джерела: -

Запитання для самоперевірки

1. Мета та завдання соціального планування.
2. Соціально-демографічна структура виробничого колективу та її пла-

нування.
3. Завдання та сутність планування поліпшення умов і охорони праці та

зміцнення здоров'я працюючих.

Тема 11. Планування охорони природи та раціонального
використання природних ресурсів

11.1. Об'єктивна необхідність охорони природи.
11.2. Планування заходів з охорони та раціонального використання вод-

них ресурсів.
11.3. Планування заходів з охорони повітряного простору.
11.4. Планування заходів з охорони та раціональному використанню зе-

мель.

11.1. Об'єктивна необхідність охорони природи.

З метою запобігання забруднення навколишнього середовища, а також
раціонального використання природних ресурсів на підприємствах розробля-
ються плани, які передбачають заходи по захисту природи та раціональному
використанню природних ресурсів. Такі заходи розробляються за наступними
напрямами:

•  охорона та раціональне використання водних ресурсів;
•  охорона повітряного басейну;
•  охорона та раціональне використання земель.

11.2. Планування заходів з охорони та раціонального використання во-
дних ресурсів.

Для раціонального використання водних ресурсів в галузях харчової про-
мисловості необхідно:
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• здійснювати переведення виробництва на менш водоємкі технології —
більш прогресивні з екологічної точки зору і з мінімальними викидами;

•  застосовувати багаторазове використання води;
•  впроваджувати ефективні способи очистки стічних вод;
•  скорочувати і ліквідувати втрати води.
Відповідно цих напрямів в плані з охорони і раціонального використання

водних ресурсів включаються заходи, що спрямовані на:
•  скорочення водоспоживання і водовідведення;
• збільшення використання води в системах обігового і повторно-

послідовного використання;
•  скорочення невиробничих втрат води;
•  удосконалення технологічних процесів з метою зменшення водоспожи-

вання  і зниження  (припинення)  скиду забруднених стічних вод і вилучення з
них цінних речовин;

•  ефективна очистка стічних вод.
При плануванні заходів розраховується їх соціально-економічна ефектив-

ність: витрати на заходи, зниження поточних витрат (за рахунок зниження пла-
ти за водозабір і водовідведення); визначаються джерела фінансування; терміни
впроваджених заходів.

В планах з охорони водних ресурсів розраховуються наступні показники:
•  забір води із різних джерел водоспоживання;
•  повторне використання і очистка води;
•  передача води іншим організаціям і підприємствам;
•  водовідведення;
•  вилучення із стічних вод цінних речовин.
Розрахунок «Забору води» здійснюються по всім джерелам водопоста-

чання поверхневих (річок, озер, каналів, водосховищ, морів), підземних джерел
і міського водопроводу.

Сумарний обсяг забору по всім джерелам повинен врахувати у т.ч. втрати
при транспортуванні води від забору до споживача.

В плані «Водоспоживання» (використання води) відображається сумар-
ний обсяг води різної категорії, що використовується на власні потреби із влас-
них водозаборів, міських водопроводів, а також водогосподарських систем ін-
ших підприємств. При цьому в обсязі водоспоживання окремо розглядаються:

• використання води на господарсько-побутові і комунальні потреби ;
• використання води на зрошування сільськогосподарських земель;
• використання води на виробничі  потреби підприємства, де вказується

повний обсяг води, що використовується на виробничі (технічні) потреби, з ви-
діленням у т.ч. води питної якості і безповоротного водоспоживання. Обсяг
оборотної води у розрахунок не приймається.

У розділі «Води, що повторно послідовно використовуються» розрахову-
ють обсяги:

• відпрацьованої води, що повторно використовується у виробництві;
• дощових стоків та інших вод, які після відповідної очистки і обробки

направляються у систему виробничого водопостачання.
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При розрахунку «Передача води іншим підприємствам і організаціям»
визначаються сумарні обсяги води різної якості. Що передана іншим спожива-
чам для використання у виробництві і очистки, в т. ч. виділяються «води питної
якості» і «стічні води».

При розрахунках «водовідведення» приводяться сумарні обсяги видів сті-
чних вод незалежно від їх походження і характеру, що скидаються безпосеред-
ньо у водойми, вододжерела, підземні горизонти, безстічні впадини. При цьому
слід прагнути до:

• максимального скорочення обсягів скиду стічних вод всіх категорій за
рахунок раціонального використання вод на технологічні цілі;

• скорочення скиду неочищених вод за рахунок їх очистки до рівня нор-
мально-очищених вод, маючи на увазі у перспективі повне припинення скиду
вод цієї категорії.

У розрахунках обсягів водовідведення окремо виділяються:
•   обсяг скиду вод, що не потребують очистки (так називні «умовно-чисті

води», тобто стічні води, які допустимі для скиду без очистки);
•  обсяги скиду забруднених вод, що скидаються у водні джерела без очи-

стки;
• обсяги скиду умовно чистих вод, тобто вод, що підлягали очистці на

власних спорудах (механічна, фізико-хімічна, біологічна).
У розділі «Вилучення із стічних вод цінних речовин» визначається вар-

тість вилучених речовин, які використовуються іншими підприємствами.

11.3. Планування заходів з охорони повітряного простору.

Основними шляхами усунення забруднення атмосфери є:
•   розробка виробничих технологій, що виключають викиди (мало тепло-

ємкі технології);
•  створення ефективних способів очистки газів;
•  наукове обґрунтування розміщення підприємств;
•  створення санітарно-захисних зон.
У даному розділі плану розраховується кількість шкідливих речовин, що

відходять від всіх стаціонарних джерел забруднення, в т. ч. ті, що уловлюються
і знешкоджуються; шкідливих речовин від стаціонарних джерел, що викида-
ються стаціонарними джерелами і забруднюють атмосферу.

Окремо розраховується сума шкідливих речовин, що викидається пересу-
вним транспортними установками (окис вуглецю, окис азоту, вуглеводень для
бензинових двигунів тощо).

11.4. Планування заходів з охорони та раціональному використанню
земель.

У цьому розділі плану розробляються заходи по більш раціональному ви-
користанню земель, скороченню їх вилученню із сільськогосподарського обо-
роту, запобіганню від ерозії, висушування, заболочування, засолення, забруд-
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нення та інших негативних процесів, а також по підвищенню плодючості та
продуктивності сільськогосподарських угідь (створення захисних смуг, терасу-
вання крутих схилів, будівництво протиерозійних, гідротехнічних та проти со-
ляних споруд, рекультивація земель).

Основні джерела: [1, 2]

Додаткові джерела: -

Запитання для самоперевірки

1. Показники та заходи плану з охорони та раціонального використання
водних ресурсів.

2. Планування заходів з охорони повітряного басейну.
3. Заходи плану з охорони та раціонального використання земель.

Тема 12. Оперативне планування діяльності підприємств

12.1.  Сутність, задачі та зміст оперативного планування.
12.2.  Види оперативного планування..
12.3 .  Системи оперативного планування.
12.4.  Методи календарного планування
12.5. Особливості оперативного планування на підприємствах з різними
типами виробництва та специфіка підприємств харчової промисловості.
12.6. Диспетчерування як засіб забезпечення виконання оперативного
плану.

 12.1.  Сутність, задачі та зміст оперативного планування.

Оперативне планування – це поточна діяльність планових та виробничих
підрозділів щодо деталізації виробничих планів за місцем, обсягами та часом, а
також забезпечення їх взаємоузгодження та оперативне регулювання виробни-
чого процесу.

 Мета оперативного планування – забезпечити стабільність діяльності пі-
дприємства, чітку,  ритмічну роботу всіх підрозділів підприємства та своєчас-
ний випуск якісної  продукції.

Оперативно-календарні плани і графіки сприяють  синхронній роботі ос-
новного і допоміжного виробництва, обслуговуючих господарств підприємства
на основі конкретизації та деталізації поточних планів його діяльності.
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Оперативне планування  є важливим і заключним етапом здійснення
планової роботи на підприємстві. Воно забезпечує наступне:

· координацію роботи усіх взаємопов'язаних цехів, дільниць, потоко-
вих ліній, бригад, робочих місць;

· контроль та регулювання ходу виробничого процесу та всієї діяль-
ності підприємства, у тому числі системи забезпечення та збуту;

· ритмічне виробництво у відповідності до визначених обсягів, номе-
нклатури та термінів виготовлення продукції;

· своєчасне та якісне виконання поточних (річних) планів підприємс-
тва;

· раціональний та своєчасний розподіл ресурсів підприємства (сиро-
винних, матеріальних, технічних, трудових, фінансових;

· деталізацію та доведення завдань до цехів, дільниць, потокових лі-
ній, бригад, робочих місць та регламентацію їх виконання;

· розроблення календарно-планових нормативів (тривалість вироб-
ничого циклу, оптимальний розмір партії тощо);

· складання графіків руху предметів праці в часі та просторі;
· своєчасне та достатнє забезпечення робочих місць сировиною, ма-

теріалами, напівфабрикатами, комплектуючими виробами, необхід-
ними інструментами та іншим оснащенням.

Оперативне планування передбачає розбивку річних планів на квартальні
та місячні; встановлення завдань на декаду, тиждень, добу, зміну, годину; скла-
дання графіків постачання сировини і матеріалів; розроблення планових графі-
ків виробництва та відвантаження готової продукції, виконання робіт підрозді-
лами допоміжного та обслуговуючого виробництва. Усі завдання встановлю-
ються в залежності від конкретних режимів роботи цехів, дільниць, відділків,
технологічних ліній, робочих місць, заготівельних пунктів.

Оперативне планування являє собою складну систему робіт, воно є бага-
торівневим та структурованим на різні блоки та етапи робіт.

Багаторівневість проявляється в трьохрівневому плануванні:
перший рівень – міжцеховий (заводський);
другий рівень – цеховий;
третій рівень – дільничний.
Оперативне планування здійснюється в певній послідовності, яку можна

представити у вигляді блоків:
· об'ємне оперативне планування;
· календарне оперативне планування;
· диспетчерування (оперативне регулювання).

Об'ємне планування полягає в розподілі виробничої програми за підроз-
ділами підприємства, розробленні конкретних виробничих завдань у вигляді
показників для цехів та визначенні порядку робіт.

Календарне планування – це визначення термінів початку та закінчення
робіт в усіх підрозділах підприємства, термінів передачі сировини, напівфабри-
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катів, матеріалів, готової продукції по підрозділах підприємства, а також ви-
дачі готової продукції замовнику або на реалізацію.

Диспетчерування полягає в оперативному контролі за ходом виробничого
процесу, його координації та регулюванні у випадку відхилень від передбаче-
них параметрів або при зміні завдань, а також в поточному обліку продукції і
використаних та наявних ресурсів.

12. 2.  Види оперативного планування.

Розрізняють такі види оперативного планування:
· міжцехове (заводське);
· цехове;
· дільничне.

Розроблення оперативного плану здійснюється з верху до низу: від завод-
ського до дільничного плану з розподілом завдань по робочих місцях. Операти-
вно-виробничий план розробляється в такій послідовності:

1. Обирають та обґрунтовують планово-облікові одиниці по структурних
підрозділах підприємства. Ця процедура полягає в деталізації або укрупненні
виробничої програми залежно від рівня оперативного планування: деталізують-
ся завдання на рівні цеху, дільниці, робочих місць, а по укрупненій номенкла-
турі вони наводяться на заводському рівні.

2. Формують цехові та дільничні виробничі програми. Формування здійс-
нюється шляхом балансування загальних асортиментних планів виробництва,
забезпеченості сировиною, наявності виробничих потужностей, можливих кое-
фіцієнтів їх використання, забезпеченості трудовими ресурсами відповідної
кваліфікації.

3. Розраховують реальну завантаженість устаткування та виробничих
площ (див. розділи "Організація основного виробництва" та "Виробнича поту-
жність").

4. Розробляють календарно-планові нормативи. Ця робота зводиться до
нормування ходу виробничого процесу в часі, а саме конкретизуються завдан-
ня, визначаються обсяги партії виробів по періодах часу. Розмір партії повинен
оптимізуватися з урахуванням наступних чинників: мінімальна тривалість ви-
робничого циклу, найменша тривалість та кількість переналагоджувань устат-
кування, його максимальне завантаження, мінімальний обсяг незавершеного
виробництва, мінімум витрат на виробництво продукції.

5. Розробляють календарні графіки проходження партії виробів. Сутність
цих графіків полягає у орієнтації партії виробів в просторі та в часі, мова йде
про наступне: коли, в якій кількості і до якого ступеню оброблений предмет
праці або партія виробів має передаватися по робочих місцях, дільницях, цехах.

Сутність міжцехового (заводського) планування полягає у встановленні
загальних параметрів, у взаємоузгодженні виробничих завдань по підрозділах
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підприємства, у координації роботи основного, допоміжного та обслуговую-
чого виробництв і інших служб підприємства.

Сутність цехового та дільничного планування зводиться до розроблення
планів-графіків для дільниць, потокових ліній, бригад, робочих місць, на корот-
кі періоди часу (місяць, декада, тиждень, робочий день, зміна, година), а також
до оперативного контролю та координування роботи.

По кожному виду планування здійснюються послідовно усі три блоки
планових робіт: об'ємне, календарне планування та диспетчерування (операти-
вне регулювання).

При міжцеховому (заводському) плануванні об'ємне планування зводить-
ся до формування показників і послідовних виробничих завдань в цілому по пі-
дприємству на короткий період часу; календарне планування проявляється у
встановленні термінів початку і кінця робіт по основних і допоміжних цехах;
оперативне регулювання забезпечується через облік і контроль виконання пла-
нових завдань та ліквідації відхилень.

При цеховому плануванні об'ємне планування проявляється у формуванні
виробничих завдань по цехах основного і допоміжного виробництва; календар-
не планування зводиться до встановлення  поопераційного графіку роботи та
забезпеченості ресурсами; контролюються виконання завдань по цехах (обсяги
та терміни), а також здійснюється поточне регулювання ходу виробничого про-
цесу.

При дільничному плануванні сутність об'ємного планування зводиться до
формування виробничих завдань по дільницях, потокових лініях, бригадах, ро-
бочих місцях; при календарному плануванні встановлюють завдання на добу,
зміну та по годинах; оперативне регулювання зводиться до забезпечення виро-
бництва в запланованих обсягах на робочих місцях, лініях, дільницях.

12.3. Системи оперативного планування.

Система оперативного планування – це набір методичних прийомів, при-
значених для здійснення планових розрахунків в залежності від умов виробни-
чого процесу.

Найбільш розповсюдженими є подетальна, позамовна та покомплектна
системи оперативного планування та їх різновиди.

Подетальна система планування та її різновиди (див. рис. 12.1) викорис-
товуються у масовому виробництві, що характеризується стабільністю та висо-
кою організованістю. Система передбачає планування такту і ритму роботи по-
токових ліній, виробничих дільниць, складання погодинних графіків роботи,
визначення та забезпечення міжопераційних запасів.
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Системи оперативного
планування

подетальна покомплектна позамовна

партіонно-
періодична

 за цикловими ком-
плектами

за ритмом
випуску

за випередженням

 система не-
перервного
планування

за комплектуваль-
ними номерами

"на склад"

по заділах

Рис. 12. 1. Системи оперативного планування та їх різновиди

Партіонно-періодична система планування передбачає встановлення і по-
стійне підтримання певної періодичності партіонного виготовлення виробів за
стандартним календарним розкладом  у відповідності до вимог потокового ви-
робництва, при цьому передбачається комплектність і узгодженість роботи всіх
ланок виробництва.

Система планування за ритмом випуску передбачає синхронізацію роботи
(вирівнювання продуктивності) всіх виробничих підрозділів та робочих місць
за розрахунковим тактом виготовлення виробів.

Система неперервного оперативно-виробничого планування передбачає
планування безперервного потоку з постійним регулюванням та вважається
найбільш прогресивною.

Позамовна система оперативного планування  найчастіше застосовується
в одиничному та дрібносерійному виробництві, заснована на встановленні та
дотриманні наскрізних циклових графіків підготовки кожного замовлення до
виробництва та його виконання. Розроблений об'ємно-календарний план вказує,
коли (в якому місяці) необхідно розпочати і закінчити виготовлення замовлен-
ня, яка тривалість циклу, які обсяги робіт та завантаження різним видів устат-
кування.

Покомплектна система та її різновиди (див. рис. 1) застосовуються пере-
важно в серійному виробництві, найчастіше в машинобудуванні, сутність її по-
лягає в розробленні місячних програм і графіків випуску комплектів деталей та
складання календарного плану виробництва виробів з розшифруванням складу
комплектів.
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Система планування за цикловими комплектами передбачає встанов-
лення випереджень запуску заготовок, деталей, напівфабрикатів в обробку че-
рез їх групування за черговістю надходження на виробництво за схемою техно-
логічного маршруту і за тривалістю циклу виготовлення.

Система планування за випередженням побудована на узгодженні роботи
усіх підрозділів через розподіл календарного фонду часу планового періоду між
роботами виготовлення (складання) та запуску чергової серії різних виробів із
дотриманням календарного випередження стадій технологічного процесу.

Система планування за комплектувальними номерами ґрунтується на
встановленні комплектних календарних випереджень у роботи взаємопов'яза-
них виробничих підрозділів за всією номенклатурою напівфабрикатів (деталей,
заготовок), що стосуються заданих порядкових номерів готових виробів.

Система планування "на склад" полягає в плануванні організації виготов-
лення напівфабрикатів (вузлів, деталей) широкого застосування більшими пар-
тіями для створення і накопичення складських запасів з метою забезпечення
безперебійного виготовлення продукції за змінною номенклатурою.

Система планування по заділах полягає в створенні нормативного заділу
по кожному виробу або напівфабрикату (деталі, вузлу), рівень якого визначає
нормативний час випередження.

12.4. Методи календарного планування.

В оперативно-календарному плануванні застосовують наступні методи:
· ланцюговий;
· ЛОБ;
· сітьові методи (метод критичного шляху та метод оцінки і аналізу

програми);
· плани-графіки з виділенням проміжних етапів робіт;
· графіки Ганта;
· забезпечення збалансованості виробничої програми з продуктивніс-

тю робітників.

Сутність ланцюгового методу полягає в тому, що виробничі завдання та
терміни їх виготовлення  встановлюються в порядку, зворотному до ходу тех-
нологічного процесу, тобто від виготовлення кінцевого виробу до виготовлення
окремих його складових.

Метод ЛОБ ("Лайн оф беланс", розроблено Д. Фоучем) полягає в засто-
суванні системи забезпечення збалансованості матеріальних запасів і виробни-
чої програми. Цей метод є відносно складний і використовується при плану-
ванні замовлень, що повторюються, з метою зведення до мінімуму виробничих
запасів.

Сітьові методи (метод критичного шляху та метод оцінки і аналізу про-
грами)  полягають у побудові таблиці робіт (в якій вказуються параметри, що
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характеризують їх тривалість) та сітьового графіка (де зазначено послідов-
ність виконання робіт). Сітьове планування методом критичного шляху базу-
ється на розрахунках нормативного часу, необхідного для виконання найбільш
тривалої операції та передбачає проведення ряду аналітичних операцій за скла-
деним графіком, при цьому виконуються такі роботи:

· встановлюється критичний шлях (найбільша тривалість у часі взає-
мопов'язаних подій);

· виявляються резерви часу на інших шляхах;
· зменшується кількість робіт на критичному шляху з урахуванням

обмежень (кількість ресурсів, вартість тощо);
· встановлюється тривалість операцій (з нормальним, найранішим та

найпізнішим строками і вірогідною оцінкою часу);
· визначається вірогідність виникнення інших критичних шляхів.

Метод оцінки та аналізу програми подібний до методу критичного шля-
ху але базується на статистичних (фактичних) оцінках тривалості виробничих
операцій і використовується в тих випадках, коли не можливо підрахувати три-
валість окремих операцій.

Плани-графіки з виділенням проміжних етапів робіт передбачають роз-
бивання виконуваних робіт на окремі етапи (стадії). Даний метод супроводжу-
ється графічним зображенням робіт, які необхідні для виготовлення кінцевого
продукту, і може використовуватись як при плануванні, так і при контролі ви-
конання робіт за графіком.

Графіки Ганта (запропоновано Г. Гантом у 1917 р.) є обліково-плановим
методом, який можна використовувати при плануванні, контролі термінів ви-
конання робіт, диспетчеризації, видачі нарядів на роботу. Для планування і ко-
нтролю робіт по виробництву окремих виробів будуються графіки,  на яких ве-
ртикальними лініями проставляється час робіт, а самі роботи відкладаються по
горизонталі. Кожна лінія на графіку означає конкретне завдання (або виріб чи
його частину) і також може розбиватись на окремі етапи робіт.

Метод забезпечення збалансованості виробничої програми з продуктив-
ністю робітників полягає в урахуванні потенційного змінного рівня продукти-
вності праці робітника протягом дня. Як правило, робітник найбільшої інтенси-
вності праці набуває через декілька годин від початку зміни (після періоду
"втягнення в роботу"), перед перервою інтенсивність дещо зменшується, після
перерви знову йде "втягнення в роботу" і деяке наростання інтенсивності з на-
ступним поступовим її зменшенням наприкінці зміни. Відповідно до інтенсив-
ності праці слід і розподіляти виробничі завдання по годинах зміни та здійсню-
вати забезпечення необхідними сировинно-матеріальними ресурсами. Так зване
наростання та спадання інтенсивності праці характерне не лише в межах зміни,
але й протягом робочого тижня (коли найменшу інтенсивність праці робітник
проявлятиме на початку та в кінці тижня).
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12.5. Особливості оперативного планування на підприємствах з різ-
ними типами виробництва та специфіка підприємств харчової про-
мисловості.

Для підприємств одиничного типу виробництва процес оперативного це-
хового і міжцехового планування є складним,  устаткування – нерівномірно за-
вантажене, оскільки відсутній стандартний асортимент, замовлення постійно
змінюються. Об'єктом планування є саме замовлення, до тривалості виконання
може входити не лише час виробництва, але й технічна підготовка та випробо-
вування. При одиничному типі виробництва  використовуються такі системи:
"покомплектна" (при значній тривалості виробничого циклу), у тому числі "на
склад" (якщо виробляються уніфіковані вироби або напівфабрикати), але най-
частіше використовують "позамовну" систему (якщо короткий цикл виготов-
лення виробу). Для одиничного типу виробництва характерний послідовний
вид руху предметів праці і значні тривалі міжопераційні та міжцехові перерви.
Тому передумовою вдалого оперативного планування є раціоналізація руху
предметів праці.

Для підприємств харчової промисловості одиничне виробництво не хара-
ктерне, воно можливе лише у випадках виготовлення експериментальних зраз-
ків продукції, що буває відносно рідко і при цьому може не надаватися велико-
го значення розробленню оперативного плану. Якщо ж підприємства працюють
за індивідуальними замовленнями (виготовлення кондитерських виробів – тор-
тів, випікання короваїв, фасування в оригінальну упаковку лікеро-горілчаних
напоїв та вина тощо), то оперативно-календарне планування здійснюється в по-
рядку, наведеному вище.

На підприємствах з серійним типом виробництва випуск продукції здійс-
нюється рівномірно за стабільною номенклатурою виробів. Об'єктом в опера-
тивно-виробничому плануванні є партія виробів. На кожному робочому місці
обробляються вироби декількох видів. Оптимальними вважаються так звані
"покомплектна" та "подетальна" системи планування з розробленням добового
графіку, а найбільш прогресивною є система "безперервного планування". Такі
підходи до оперативного планування в харчовій промисловості можуть засто-
совуватись при виготовленні партій м'ясних та ковбасних виробів, ряду конди-
терських виробів, твердих сирів, молочних продуктів з наповнювачами, в пер-
винному виноробстві, в овочеконсервному виробництві тощо.

На підприємствах з масовим типом виробництва, де основним видом ру-
ху предметів праці є паралельний, для якого характерний потік, високий рівень
спеціалізації робочих місць та закріплення за ними певного виду операцій, най-
доцільніше здійснювати систему планування "за ритмом випуску". Ця система
передбачає синхронізацію робіт у відповідності до такту випуску кінцевої про-
дукції. Основною планово-обліковою одиницею для підприємств з предметною
організацією є готовий виріб, а для підприємств з технологічною організацією –
напівфабрикати та готовий виріб. Для масового типу виробництва характерні
такі календарно-планові нормативи: такт (ритм), швидкість лінії, а також роз-
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робляються виробничі завдання для кожного робочого місця лінії. Основна
ланка планування – потокова лінія.

Для підприємств харчової промисловості, що мають виробництво, органі-
зоване за масовим типом, характерні вище наведені підходи до оперативно-
виробничого планування. Тобто чисто галузевих особливостей оперативно-
календарного планування в харчовій промисловості немає, а специфіка методи-
чних підходів до нього обумовлюється типом виробництва.

12.6. Диспетчерування як засіб забезпечення виконання оперативного
плану.

Диспетчерування – це централізований безперервний контроль та опера-
тивне регулювання виробничого процесу  з метою забезпечення виконання
плану. Диспетчерування  передбачає наступні види робіт:

· безперервний облік фактичного ходу робіт щодо виконання встано-
вленого графіка виробництва;

· координація роботи взаємопов'язаних ланок виробництва;
· забезпечення ритмічної роботи згідно графіка;
· попередження та усунення відхилень від плану та всіляких переш-

код в ході  виробництва;
· аналіз причин відхилень від встановлених планових завдань;
· організаційне керівництво оперативною підготовкою виконання за-

вдань та календарних графіків.
Створення спеціальної системи  диспетчерування базується на викорис-

танні сучасних технічних засобів отримання, переробки та передачі інформації.
В одиничному виробництві основним об'єктом диспетчерського контро-

лю є терміни виконання найважливіших робіт по окремих замовленнях. В умо-
вах серійного виробництва контролюються встановлені терміни запуску і випу-
ску партій виробів на всіх дільницях виробництва, а також стан складських за-
пасів сировини, матеріалів, напівфабрикатів, енергетичних ресурсів та їх відпо-
відність потребам виробництва згідно графіку. В умовах стабільного серійного
виробництва диспетчерський контроль може здійснюватися за стандартними
графіками. При масовому виробництві диспетчерування спрямоване на дотри-
мання встановленого такту роботи потокових ліній, при цьому найчастіше ви-
користовуються добові та погодинні графіки роботи.

Оперативний контроль за ходом виробництва здійснюється диспетчерсь-
кою службою за такими напрямками:

· контроль виконання асортиментного плану підприємства та плану
відвантаження продукції;

· контроль запасів на загальнозаводських складах та заділів на між-
цехових складах, а також міжцехових передач;

· контроль оперативної підготовки виробництва;
· спостереження за роботою проблемних дільниць та цехів тощо.
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Запитання для самоперевірки
1. Сутність, мета та рівні оперативного планування.
2. Охарактеризуйте зміст об'ємного і календарного планування та диспет-

черування.
3. Послідовність та види оперативно-виробничого планування.
4. Системи оперативного планування та їх різновиди.
5. Методи календарного планування: види та сутність.
6. Особливості оперативного планування на підприємствах з одиничним,
серійним та масовим типами виробництва .
7. Види та напрямки робіт при диспетчеруванні.

 ЗАКЛЮЧНА ЧАСТИНА

Підсумком вивчення дисципліни є засвоєння теоретичних знань і набуття
практичних навичок планування внутрішньогосподарської  діяльності  підпри-
ємства.

Перспективами розвитку даної галузі знань може бути вивчення поточних
змін в законодавстві України, національних стандартах обліку, нормативних
документах уряду, які стосуються питань, що зазначені в конспекті. Зокрема,
норм амортизації, відрахувань у фонди соціального страхування, ставок подат-
ків, змін у статистичній та бухгалтерській  звітності, змін у термінології щодо
планових та звітних показників діяльності підприємства тощо.

ПЕРЕЛІК СКОРОЧЕНЬ

Маловідомих скорочень конспект лекцій не містить. По кожній темі ос-
новної частини умовні позначення, символи, одиниці мають пояснення одразу
після їх застосування.
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ГЛОСАРІЙ
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усвідомлення навчального матеріалу, представлено по кожній темі основної ча-
стини в послідовності її викладення.
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	Технічне переозброєння діючих підприємств – це комплекс заходів, щодо підвищення техніко-економічного рівня окремих виробництв на основі впровадження інновацій, модернізації та заміни зношеного устаткування більш продуктивним, а  також  удосконалення  загальнозаводського господарства та допоміжних служб.
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