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÷àñòêó–àòîì. ²íøîþ âëàñòèâ³ñòþ ìàòåð³¿ º ãðàâ³òàö³ÿ, ÿêà â ìàêðîìàøòàáàõ îáìåæóº ðóõ ïëàíåò 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àòîì³ñòè÷íèé ï³äõ³ä 
àáî àòîì³ñòèêà – öå â÷åííÿ ïðî äèñêðåòíó áóäî-
âó ìàòåð³¿, â ÿêîìó àòîì º ãðàíè÷íî íåïîä³ëüíîþ 
÷àñòêîþ. Àòîì³çì ñó÷àñíî¿ ô³çèêè ñïèðàºòüñÿ íà 
çàêîíè êâàíòîâî¿ ìåõàí³êè ³ ïîñòóëàòè êâàíòó-
âàííÿ ðóõó, âëàñòèâîñòåé ³ ñòàí³â àòîì³â ³ ÷àñòè-
íîê. Àòîì³çì â åêîíîì³ö³ çíàéøîâ â³äîáðàæåííÿ 
â íåîêëàñè÷í³é åêîíîì³ö³, ÿêà ñïèðàºòüñÿ íà ³í-
äèâ³ä–ëþäèíó–àòîì òà éîãî ðàö³îíàëüíó åêîíî-
ì³÷íó ïîâåä³íêó. Àòîì³çàö³ÿ â ñîö³àëüíèõ íàóêàõ 
âèçíà÷àº õàðàêòåðèñòèêè ëþäåé–àòîì³â, ¿õ åãî-
¿ñòè÷íå â³äîêðåìëåííÿ ïðèâàòíîãî æèòòÿ ³ íà-
áóòòÿ îñîáèñòî¿ ñàìîñâ³äîìîñò³ òà ³íòåãðóâàííÿ â 
ðàìêàõ ñòðèìóþ÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè. Âèíèêà-
þòü íîâ³ ³ ö³êàâ³ ïèòàííÿ–àíàëîã³¿: à ÷è ìîæå áóòè 
çàñòîñîâàíî àòîì³ñòè÷íèé ï³äõ³ä â ñó÷àñí³é åêî-

íîì³ö³ äëÿ àíàë³çó áóäîâè ³ âëàñòèâîñòåé åêîíî-
ì³÷íèõ ñåðåäîâèù ³ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â? Àòîì – 
öå ëþäèíà ÷è êë³ºíò, ñïîæèâà÷ àáî ñòðàõîâèê? 
Êë³ºíò – öå àòîì ÷è åëåìåíòàðíà ÷àñòèíêà òè-
ïó åëåêòðîíó àáî ïðîòîíó? Ñòðàõîâèé áðîêåð öå 
àòîì, ìîëåêóëà ÷è åëåìåíòàðíà ÷àñòèíêà?

Îãëÿä ë³òåðàòóðè. Àòîì³çì íåîêëàñè÷íî¿ åêî-
íîì³êè íàãàäóº äèòÿ÷èé êîíñòðóêòîð, îñê³ëüêè 
ðîçãëÿäàº ëþäèíó ÿê ³çîëüîâàíèé ³íäèâ³äóàëü-
íèé àòîì: ñïîæèâà÷, âëàñíèê, ðîá³òíèê òîùî. Öåé 
ï³äõ³ä áóâ ðîçðîáëåíèé â ïðàöÿõ Â. Ñ. Äæåâîíñà 
(W. S. Jevons), Ê. Ìåíãåðà (C. Menger) òà Ë. Âàëü-
ðàñà. (L. Walras). Ïðèïóñêàºòüñÿ, ùî ëþäèíà ìàº 
ðàö³îíàëüíó ïîâåä³íêó ³ îáèðàº ð³øåííÿ, ÿêå íàé-
êðàùå â³äïîâ³äàº éîãî îñîáèñòèì ³íòåðåñàì. 
À ñóñï³ëüñòâî íàãàäóº ì³ñöå, ðèíîê àáî ñåðåäîâè-
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ùå, ÿêå ñêëàäàºòüñÿ ç ñóêóïíîñò³ àòîì³â–³íäèâ³ä³â, 
âñåðåäèí³ ÿêîãî ëþäè çáèðàþòüñÿ ðàçîì çàðàäè 
âçàºìíî¿ âèãîäè, à ðåçóëüòàò îá’ºäíàííÿ öèõ ðàö³-
îíàëüíèõ ³ êîðèñíèõ àòîì³â ñòàº âèã³äíèì äëÿ âñ³õ. 
ßê íàñë³äîê òàêîãî îá’ºäíàííÿ ôîðìóºòüñÿ ðàö³î-
íàëüíå ñóñï³ëüñòâî [1, ñ. 241].

Îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ ïðèïóùåíü íåîêëàñè÷íî¿ 
åêîíîì³êè º òå, ùî íàéâàæëèâ³øèì ôàêòîðîì º 
êîðèñí³ñòü äëÿ ñïîæèâà÷³â. Îòæå, ÿêùî êîæíà äå-
òàëü êîíñòðóêòîðà ìàº ñâ³é ôóíêö³îíàë, òî ç³áðà-
òè ³ çðîçóì³òè âåëèêó ñèñòåìó áóäå íå ñêëàäíî. 
Îäíàê, ùîäî òàêîãî ï³äõîäó, ìîæíà äèñêóòóâàòè. 
ßê ñïðàâåäëèâî çàçíà÷àº äîñë³äíèê Ì. Ëåáîâèòö 
(M. A. Lebowitz), àòîì³çì íåîêëàñè÷íî¿ åêîíîì³êè 
íå âðàõîâóº âçàºìîä³þ òà âçàºìîçàëåæí³ñòü ³í-
äèâ³ä³â ³, òîìó, ïîìèëêîâèì ñòàº ñóäæåííÿ ïðî-
ñòîãî äîäàâàííÿ [2, p. 19]. 

Íà íàø ïîãëÿä, àòîì³çì íåîêëàñè÷íî¿ åêîíîì³-
êè íàãàäóº ìîäåëü ³äåàëüíîãî ãàçó ìîëåêóëÿð-
íî–ê³íåòè÷í³é òåîð³¿ ó ô³çèö³. Ó ðåàëüíîìó æèò-
ò³ ñèñòåìà, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç âçàºìîçàëåæíèõ 
îñ³á, º åêîñèñòåìîþ ³ á³ëüøå ñõîæà íà ìîäåëü 
ðåàëüíîãî ãàçó ìîëåêóëÿðíî–ê³íåòè÷í³é òåîð³¿ ó 
ô³çèö³. Òåðì³í «åêîñèñòåìà» çàïîçè÷åíî ç åêî-
ëîã³¿, ñóòí³ñòü ÿêèõ ïîëÿãàº ó ñï³â³ñíóâàíí³ â³äêðè-
òî¿ ñóêóïíîñò³ îðãàí³çì³â, ÿê³ ïðèñòîñóâàëèñÿ äî 
ñï³ëüíîãî ïðîæèâàííÿ â ïåâíîìó ñåðåäîâèù³ ³ñ-
íóâàííÿ, óòâîðþþ÷è ç íèì ºäèíå ö³ëå. Âîäíî÷àñ, 
ãðóïîâà ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çì³â ïðèâîäèòü äî ñè-
íåðãåòè÷íîãî åôåêòó, òîáòî äî ðåçóëüòàòó, ÿêèé 
ïåðåâàæàº ñóìó ³íäèâ³äóàëüíèõ ðåçóëüòàò³â àáî 
íå ñï³âïàäàº ç îñòàíí³ì [3].

Àòîì³ñòè÷íèé ï³äõ³ä â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íèõ íàóêàõ çíàéøîâ â³äîáðàæåííÿ â ïðàöÿõ ïî-
ë³òè÷íèõ åêîíîì³ñò³â–äîñë³äíèê³â Ø. Ìîíòå-
ñê’º (Charles Louis de Montesquieu), Æ. Æ. Ðóññî 
(Jean–Jacques Rousseau), Äæ. Ñ. Ì³ëëÿ (John 
Stuart Mill), ÿê³ â ðàìêàõ òåîð³é ïîäàòêîâîãî àä-
ì³í³ñòðóâàííÿ îá´ðóíòîâóâàëè ³äåþ òîãî, ùî ïî-
äàòîê º ïëàòîþ ëþäèíè çà ó÷àñòü â æèòò³ ñóñï³ëü-
ñòâà, à íåâåëèê³ ïîäàòêè çóìîâëþþòü çàãàëüíå 
åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ êðà¿íè [4; 5, ñ. 17]. ²íøè-
ìè ñëîâàìè, ïîäàòîê º ðåçóëüòàòîì «ñóñï³ëüíî-
ãî äîãîâîðó» ì³æ ãðîìàäÿíàìè ³ äåðæàâîþ, êî-
ëè ëþäèíà ñïëà÷óº äåðæàâ³ ïëàòó çà îñîáèñòèé 
³ ìàéíîâî¿ çàõèñò â³ä âîðîã³â òà çà ïîñëóãè óòðè-
ìàííÿ äåðæàâíèõ îðãàí³â [6, c. 11].

Ó êîìï’þòåðíèõ íàóêàõ ñèñòåìè îá’ºêòíî–îð³-
ºíòîâàíèõ áàç äàíèõ äëÿ ïðåäñòàâëåííÿ, ìîäå-
ëþâàííÿ ³ ïðîãðàìóâàííÿ âèêîðèñòîâóþòü ð³ç-

í³ êëàñè «àòîìàðíèõ» ³ «ñòðóêòóðîâàíèõ» îá’ºêò³â. 
Íàéïðîñò³øèìè îá’ºêòàìè º ðÿäêè, ÷èñëà, áëîêè 
äàíèõ, ì³òêè ÷àñó òà ³íø³ îá’ºêòè), à «ñòðóêòóðîâà-
íèìè» îá’ºêòàìè ìîæóòü áóòè, ïðèì³ðîì, ìàñèâè 
òà ñëîâíèêè [7, c. 223]. Ìåòîäîëîã³þ «àòîìàðíî-
ãî äèçàéíó» (atomic design system) âèêîðèñòîâó-
þòü äëÿ âåá–äèçàéíó [8]. Â ðàìêàõ òàêîãî ï³äõî-
äó ïðîïîíóºòüñÿ ïîä³ë áóäü–ÿêîãî ³íòåðôåéñó íà 
ôóíêö³îíàëüí³ êîìïîíåíòè, ì³í³ìàëüí³ ñêëàäî-
â³ îäèíèö³, êîæíà ç³ ñâîºþ êîíêðåòíîþ ôóíêö³ºþ. 
Àòîìàìè ââàæàþòüñÿ ì³í³ìàëüí³ áàçîâ³ åëåìåí-
òè ³íòåðôåéñó: êíîïêè, çíà÷êè, ³êîíêè, âåá–ôîð-
ìè, ïîëÿ ââåäåííÿ. Ö³ îäèíèö³ ïîò³ì çáèðàþòüñÿ ó 
ôóíêö³îíóþ÷³ äèçàéí–ñèñòåìè.

Â òåîð³¿ ðèíê³â âèêîðèñòîâóºòüñÿ òåðì³í «àòî-
ì³ñòè÷íî¿ êîíêóðåíö³¿» àáî «àòîì³ñòè÷íîãî ðèíêó» 
äëÿ îïèñó äîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿, êîëè ñòðóêòó-
ðà ðèíêó º òàêîþ, ùî íà íüîìó: ³) ïðèñóòí³ áàãàòî 
äð³áíèõ ô³ðì, ³³) âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïîêóïö³â ³ ïðîäàâ-
ö³â, ³³³) ëþäè ³ ô³ðìè íå ìîæóòü âïëèâàòè íà ö³íè, ³v) 
íèçüê³ ïðèáóòêè òà íèçüê³ ö³íè äëÿ ñïîæèâà÷³â, v) º 
áàãàòî «ïîä³áíèõ» ïðîäóêò³â, ùî ìîæóòü áóòè ³äå-
àëüíèìè çàì³ííèêàìè îäèí îäíîãî, vi) çàáåçïå÷å-
íî ðåãóëþâàííÿ òà çàõèñò â³ä àíòèêîíêóðåíòíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, vii) íèçüê³ áàð’ºðè äëÿ âõîäó íà ðèíîê ÷è 
âèõîäó ç íüîãî, viii) äîñêîíàëà ³íôîðìàö³ÿ – ñïî-
æèâà÷³ òà âèðîáíèêè çíàþòü óñ³ ö³íè íà ïðîäóêòè, 
ix) ãðàíè÷í³ âèòðàòè â³äïîâ³äàþòü ãðàíè÷íîìó äî-
õîäó, x) íóëüîâ³ òðàíçàêö³éí³ âèòðàòè ï³ä ÷àñ îáì³-
íó òîâàðàìè ì³æ ïîêóïöÿìè ³ ïðîäàâöÿìè [9–10].

Â ïîäàëüøîìó àíàë³ç³ ìè íå áóäåìî âèêîðèñòî-
âóâàòè ïîíÿòòÿ «àòîì³ñòè÷íîãî ðèíêó» äëÿ òîãî, 
ùîá óíèêíóòè ïëóòàíèíè â îçíà÷åíí³ ³ íå áóëî äó-
áëþâàííÿ âæå çàãàëüíî–â³äîìèõ òåðì³í³â, à âèêî-
ðèñòàºìî ñëîâî «àòîìàðíèé». Â íàøîìó âèïàäêó 
«àòîìàðíèé» îçíà÷àº «ó âèãëÿä³ îêðåìèõ ÷àñòèí».

Òàêèì ÷èíîì, ³äåÿ àòîìàðíîñò³ º íàñò³ëüêè ôóí-
äàìåíòàëüíîþ, ùî äîòåïåð º àêòóàëüíîþ ³ çíà-
õîäèòü âèð³øåííÿ ó áàãàòüîõ ãàëóçÿõ. Âèãëÿäàº 
äèâíèì òîé ôàêò, ùî îñíîâíà ³äåÿ ñâ³òîáóäîâè 
íå çíàõîäèòü ñâîãî â³äîáðàæåííÿ òà ïîâíîö³ííî-
ãî âèêîðèñòàííÿ ó äîñë³äæåííÿõ óêðà¿íñüêèõ â÷å-
íèõ–åêîíîì³ñò³â. Öåé íåäîë³ê ìè õî÷åìî (íàâ³òü 
çîáîâ’ÿçàí³!) âèïðàâèòè íà çíàê ãëèáîêî¿ ïîâàãè 
äî «áàòüê³â»–äîñë³äíèê³â àòîì³ñòèêè òà íàóêîâèõ 
âèñíîâê³â, ÿê³ âîíè çðîáèëè áàãàòî ñòîë³òü òîìó, 
òà àêòóàëüí³ñòü ÿêèõ íå çìåíøóºòüñÿ ç ÷àñîì.

Çà àíàëîã³ºþ ç êîíöåïö³ºþ ÷àñîâî¿ âàðòîñò³ 
ãðîøåé (time value of money) ìîæíà áóëî á ãîâî-
ðèòè, ùî âàðò³ñòü ³äå¿ «àòîìàðíîñò³» º íåñê³í÷åí-
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íîþ, îñê³ëüêè íàâ³òü ñüîãîäí³ âîíà çàëèøàºòüñÿ 
àêòóàëüíîþ. ßê ñïðàâåäëèâî çàçíà÷èâ íîáåëåâ-
ñüê³é ëàóðåàò–ô³çèê Ð. Ôåéíìàí (Richard Phillips 
Feynman), ÿêáè ó ðåçóëüòàò³ ñâ³òîâî¿ êàòàñòðîôè 
âñ³ íàêîïè÷åí³ íàóêîâ³ çíàííÿ âèÿâèëèñÿ çíè-
ùåíèìè ³ ïîòð³áíî áóëî á äî ìàéáóòí³õ ïîêîë³íü 
æèâèõ ³ñòîò ïåðåäàòè ëèøå îäíó âàæëèâó ôðàçó, 
òî öå áóëà á ã³ïîòåçà Äåìîêðèòà ïðî àòîìè, ÿêà 
ì³ñòèòü íåéìîâ³ðíó ê³ëüê³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî ñâ³ò 
(âàðòî ëèøå äîäàòè äî íå¿ òðîõè óÿâè) [11].

Ó çâ’ÿçêó ç îáìåæåííÿì íà îáñÿã ïóáë³êàö³¿, 
íàø ïîäàëüøèé àíàë³ç ïðèñâÿ÷åíî îäí³é âóçüê³é 
ïðîáëåì³ ç íàâåäåíîãî ïèòàííÿ – áóäîâ³ ðèíêó íà 
îñíîâ³ ³äå¿ àòîìàðíîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâè-
ùà, â ÿêîìó ãðàíè÷íî íåïîä³ëüíîþ ÷àñòêîþ ðèí-
êó ñëóãóâàòèìóòü «àòîìè», ÿê³ º ó÷àñíèêàìè òà-
êîãî ðèíêó çã³äíî çàêîíîäàâñòâà ÷è íîðìàòèâíèõ 
àêò³â. Âîäíî÷àñ ìè íàìàãàòèìåìîñü ïðîâîäèòè 
ïåâí³ ïàðàëåë³ ç òåîð³ÿìè áóäîâ ðå÷îâèí ³ Âñåñ-
â³òó â ïðèðîäíè÷èõ íàóêàõ ³ îáãîâîðþâàòèìåìî 
«ìîëåêóëè» òà «ÿäðà» ðèíê³â.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º çàñòîñóâàòè àòîì³ñ-
òè÷íèé ï³äõ³ä äëÿ àíàë³çó ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïî-
ñëóã ³ çàïðîïîíóâàòè íîâ³ àòîìàðí³ ³ ïëàíåòàðí³ 
ìîäåë³ íà ïðèêëàä³ ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè.

Ìåòîäîëîã³ÿ äîñë³äæåííÿ âèêîðèñòîâóº àòî-
ì³ñòè÷íèé ï³äõ³ä, ô³çè÷í³ óÿâëåííÿ ïðî áóäîâó 
ìàòåð³¿, ñêëàä ³ òà ðóõ ïëàíåò ñîíÿ÷íî¿ ñèñòåìè, 
ñèñòåìíèé ï³äõ³ä ³ óçàãàëüíåííÿ – äëÿ ïîáóäîâè 
àòîìàðíî¿ ìîäåë³ ðèíêó ñòðàõóâàííÿ ³ ïëàíåòàð-
íî¿ ìîäåë³ ñòðàõîâîãî ðèíêó. ²íôîðìàö³éíîþ áà-
çîþ ñëóãóâàëè çàêîíîäàâ÷³ òà íîðìàòèâí³ àêòè, 
äóìêè àíòè÷íèõ ô³ëîñîô³â Ëåâê³ïïó (
) é Äåìîêð³òó ( ), íàóêîâ³ ïóáë³êàö³¿, ³í-
òåðíåò–ðåñóðñè.

Ó ìåòîäîëîã³÷íîìó ïëàí³ çàñëóãîâóº íà óâàãó 
òå, ùî íîâèé Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàõóâàííÿ» 
âèçíà÷àº ïîíÿòòÿ «ðèíîê ñòðàõóâàííÿ» ³ «ñòðà-
õîâà ïîñëóãà» ³ ïðèïóñêàº îòîòîæíåííÿ ïîíÿòü 
«ðèíîê ñòðàõóâàííÿ» ³ «ðèíîê ñòðàõîâèõ ïîñëóã» 
[12]. Â ïîäàëüøîìó ìè òàêîæ áóäåìî ââàæàòè ö³ 
äâ³ äåô³í³ö³¿ òîòîæíèìè. Ïðè÷îìó, â ñêëàä³ ó÷àñ-
íèê³â ðèíêó ñòðàõóâàííÿ íåìàº ðåãóëÿòîðíèõ îð-
ãàí³â. Ó íàø³é ïîïåðåäí³é ïðàö³ áóëî çàïðîïî-
íîâàíî ðîçð³çíÿòè ïîíÿòòÿ «ñòðàõîâèé ðèíîê» ³ 
«ðèíîê ñòðàõîâèõ ïîñëóã» ÷åðåç ñêëàä ó÷àñíèê³â ³ 
âðàõóâàííÿì ðåãóëÿòîð³â. Ñêëàä ó÷àñíèê³â ñòðà-
õîâîãî ðèíêó º øèðøèì ³ âêëþ÷àº ðåãóëÿòîðí³ 
îðãàíè, ùî ìîæóòü ñòàâàòè ó÷àñíèêàìè ñòðàõó-
âàííÿ [13, ñ. 98]. Òîìó ïîíÿòòÿ «ñòðàõîâèé ðè-

íîê» ³ «ðèíîê ñòðàõóâàííÿ» â òàê³é ³íòåðïðåòàö³¿ 
íå º òîòîæíèìè. Öåé ðóêîïèñ º ïðîäîâæåííÿì 
ïîïåðåäíüî¿ ïðàö³ ç äîäàâàííÿì ³äå¿ àòîìàðíîñò³ 
äëÿ îïèñó ñêëàäó ³ áóäîâè ðèíêó ñòðàõóâàííÿ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó íîâîìó 
Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàõóâàííÿ» âèçíà÷àºòüñÿ, 
ùî ä³ÿëüí³ñòü ³ç ñòðàõóâàííÿ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè 
ìàþòü ïðàâî çä³éñíþâàòè âèêëþ÷íî: ³) ñòðàõîâè-
êè–ðåçèäåíòè, ùî îòðèìàëè ë³öåíç³þ â³äïîâ³äíî 
äî öüîãî Çàêîíó; ³) ô³ë³¿ ñòðàõîâèê³â–íåðåçèäåí-
ò³â, ùî îòðèìàëè ë³öåíç³þ â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó; 
³³³) ñòðàõîâèêè–íåðåçèäåíòè ç óðàõóâàííÿì ïî-
ëîæåíü Çàêîíó [12]. 

Ïåðåë³ê ó÷àñíèê³â ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã íà-
âåäåíî ó ñòàòò³ 1 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàõó-
âàííÿ», öå «ñòðàõîâèêè, ïåðåñòðàõîâèêè òà íà-
äàâà÷³ ñóïðîâ³äíèõ ïîñëóã íà ðèíêó ñòðàõóâàííÿ, 
¿õ îá’ºäíàííÿ, êë³ºíòè» [12]. Òàêèé ïåðåë³ê, íà íà-
øó äóìêó, º íå çîâñ³ì çðîçóì³ëèì â ÷àñòèí³ âè-
çíà÷åííÿ ìîæëèâèõ îá’ºäíàíü ïîñòà÷àëüíè-
ê³â ïîñëóã ³ ìîæëèâèõ îá’ºäíàíü êë³ºíò³â, ôîíä³â 
ñòðàõîâèõ ãàðàíò³é, ùî ìîæóòü áóòè ñòâîðåí³ äëÿ 
êîðèñòóâà÷³â ïîñëóãè ç ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ àáî 
íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Ïåðåë³ê ó÷àñíèê³â ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã íà-
âåäåíî òàêîæ â Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ô³íàíñîâ³ ïî-
ñëóãè òà ô³íàíñîâ³ êîìïàí³¿», ÿêèé âèçíàº ó÷àñíè-
êàìè íàäàâà÷³â ô³íàíñîâèõ òà ñóïðîâ³äíèõ ïîñëóã 
òà ¿õ îá’ºäíàííÿ, êë³ºíò³â. Ó íüîìó óòî÷íþºòüñÿ, ùî 
îá’ºäíàííÿìè ââàæàþòüñÿ íå ëèøå (ñòðàõîâ³) ãðó-
ïè, à é íåïðèáóòêîâ³ îá’ºäíàííÿ íàäàâà÷³â ó âèãëÿ-
ä³ ñàìîðåãóë³âíèõ îðãàí³çàö³é [14].

Ïîâíèé ïåðåë³ê ó÷àñíèê³â ðèíêó ñòðàõóâàí-
íÿ ïîäàíî ó íàø³é ïîïåðåäí³é ïðàö³ [13, ñ. 97]. 
Â³í âêëþ÷àº â³ñ³ì ïîçèö³é (òàáëèöÿ 1). Ïîçèö³¿ 
1,2,3,4,6 ñóïðîâîäæóþòü ³ ñòîñóþòüñÿ ñòðàõó-
âàííÿ. Ïîçèö³ÿ 3 ìîæå áóòè îêðåìî â³ä ñòðàõî-
âèêà, ïðèì³ðîì, ÿêùî ñòðàõîâèé àãåíò º ÔÎÏ–îì 
àáî ñòðàõîâèé áðîêåð ôóíêö³îíóº ó âèãëÿä³ ÒÎÂ. 
Ïîçèö³ÿ 5 ñòîñóºòüñÿ íàäàâà÷³â äîïîì³æíèõ ïî-
ñëóã, ÿê³ ìîæóòü áóòè ó âèãëÿä³ îêðåìèõ ô³çè÷íèõ 
îñ³á – ÔÎÏ àáî ÒÎÂ àáî, ó âèïàäêó âåëèêèõ ñòðà-
õîâèê³â, áóòè â ñêëàä³ ñòðàõîâèêà. Çã³äíî ç êëà-
ñèô³êàö³ºþ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ÊÂÅÄ) 
â³äïîâ³äí³ ïîñëóãè ñòîñóþòüñÿ îö³íþâàííÿ ðè-
çèê³â òà çàâäàíî¿ øêîäè àáî ³íøî¿ äîïîì³æíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ â ñòðàõóâàíí³ ³ ïåíñ³éíîìó çàáåçïå÷åíí³. 
Ïîçèö³¿ 7 ³ 8 òàêîæ íå áåðóòü ó÷àñòü áåçïîñåðåä-
íüî ó ñòðàõóâàíí³, îäíàê ïðèñóòí³ íà ðèíêó ÷åðåç 
çàêîíîäàâ÷³ íîðìè.
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Àòîìàðíà òåîð³ÿ ðèíêó íà ïðèêëàä³ ñòðàõó-
âàííÿ. Ñïðîáóºìî ïðîâåñòè â³çóàëüíó àíàëî-
ã³þ ïîáóäîâè ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã Óêðà¿íè 
³ ïðîâåñòè ïàðàëåë³ ç òåîð³ÿìè áóäîâ ìàòåð³¿ â 
ïðèðîäíè÷èõ íàóêàõ.

Ìè ðîçðîáèëè ³ ïðîïîíóºìî ìîäåëü, ÿêó íàç-
âàëè «àòîìàðíîþ» ìîäåëëþ ðèíêó ñòðàõóâàííÿ 
(ðèñ.1). Â íàøîìó âèïàäêó «àòîìàðí³ñòü» îçíà-
÷àº, ùî ðèíîê ñòðàõóâàííÿ ñêëàäàºòüñÿ ç îêðå-
ìèõ ôóíêö³îíàëüíèõ ÷àñòèí (â ïðîñò³øîìó âè-
ïàäêó ÷àñòèíêàìè–àòîìàìè º íàäàâà÷³ ïîñëóã 
ðàçîì ç êë³ºíòàìè) [15–16].

Íà ðèñ. 1 êîæíîãî ñòðàõîâèêà (àáî ïåðåñòðàõî-
âèêà) ïîêàçàíî ó âèãëÿä³ êîëà àáî êâàäðàòó (çå-

ëåíîãî êîëüîðó äëÿ åëåêòðîííî¿ âåðñ³¿ ñòàòò³) – 
ÿê àäðî àòîìà. Íîìåð âñåðåäèí³ ïîêàçóº íîìåð 
ñòðàõîâèêà ó çàãàëüíîìó ïåðåë³êó ñòðàõîâèê³â 
(ê³ëüê³ñòü ê³ë äîð³âíþº ê³ëüêîñò³ ñòðàõîâèê³â) àáî 
ïîñòà÷àëüíèê³â ïîñëóã.

Íàäàâà÷³ ïîñëóã ñòðàõóâàííÿ ³ ñóïðîâ³äíèõ ïî-
ñëóã îõîïëåí³ äåùî á³ëüøèì êîëîì ç êë³ºíòàìè 
(æîâòèì êîëüîðîì äëÿ åëåêòðîííî¿ âåðñ³¿ ñòàò-
ò³). Íà ðèñ. 1 êë³ºíòè ïîçíà÷åí³ ÿê ìàëåíüê³ êî-
ëà ÿê åëåìåíòàðí³ ÷àñòèíêè (óìîâíî åëåêòðîíè). 
Ó êîæíîãî ïîñòà÷àëüíèêà º êîëî êë³ºíò³â ³ òàêà 
êîíô³ãóðàö³ÿ ôîðìóº «àòîì»–÷àñòèíêó ðèíêó, ùî 
ñêëàäàºòüñÿ ç ÿäðà–ñòðàõîâèêà òà åëåìåíòàð-
íèõ ÷àñòèíîê–êë³ºíò³â.

¹ ïîçèö³¿ Ðîç’ÿñíåííÿ (óòî÷íåííÿ)
1 ñòðàõîâèêè ³ ïåðåñòðàõîâèêè

2 ñòðàõîâèêè, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó ñòðàõóâàíí³ (ïåðåñòðàõóâàëüíèêè) òà ³íîçåìí³ ïåðåñòðàõî-
âèêè, ùî çàä³ÿí³ â ñòðàõóâàíí³ ðèçèê³â â Óêðà¿í³, ô³ë³¿ ñòðàõîâèê³â–íåðåçèäåíò³â

3 ñòðàõîâ³ ïîñåðåäíèêè (àãåíòè, áðîêåðè)
4 êë³ºíòè (ñòðàõóâàëüíèêè, ñïîæèâà÷³)

5 íàäàâà÷³ äîïîì³æíèõ ïîñëóã (ïðîôåñ³éí³ îö³íþâà÷³ ðèçèê³â ³ çáèòê³â, àíäåðàéòåðè, 
ñþðâåéºðè, àäæàñòåðè, äèñïàøåðè, àâàð³éí³ êîì³ñàðè)

6 îá’ºäíàííÿ ñòðàõîâèê³â ó âèãëÿä³ ñòðàõîâèõ ãðóï
7 íåïðèáóòêîâ³ ïðîôåñ³éí³ îá’ºäíàííÿ ñòðàõîâèê³â ó âèãëÿä³ ñï³ëîê ÷è àñîö³àö³é
8 íåïðèáóòêîâ³ îá’ºäíàííÿ ñòðàõóâàëüíèê³â

Òàáëèöÿ 1. Ïåðåë³ê ó÷àñíèê³â ðèíêó ñòðàõóâàííÿ

Äæåðåëî: Ñèñòåìàòèçîâàíî íà îñíîâ³ çàêîíîäàâ÷èõ íîðì ³ ïðàö³ [13, ñ. 97]

Ðèñóíîê 1. «Àòîìàðíà» ìîäåëü ðèíêà ñòðàõóâàííÿ Óêðà¿íè, íà ÿêîìó ïðèñóòí³ ð³çí³ ó÷àñ-
íèêè. Êîæíèé ñòðàõîâèê ìàº âëàñíèõ êë³ºíò³â ³ ÿâëÿº ñîáîþ ïîâíîö³ííèé àòîì–÷àñòèíêó 
ðèíêó, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç ÿäðà–ñòðàõîâèêà òà åëåìåíòàðíèõ ÷àñòèíîê–êë³ºíò³â
Äæåðåëî: Àâòîðñüê³ äèçàéí–³äåÿ, ðîçðîáêà ³ â³çóàë³çàö³ÿ íà îñíîâ³ àòîì³ñòè÷íîãî ï³äõîäó, ïîëîæåíü Çàêî-
í³â Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàõóâàííÿ», «Ïðî ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè òà ô³íàíñîâ³ êîìïàí³¿» [12–14] ³ âèñíîâê³â ðîáî-
òè [13, ñ. 97].
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Ïîçà ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè íà ðèíêó ìîæóòü 
çàëèøàòèñü ñòðàõîâ³ àãåíòè–ïîñåðåäíèêè, ÿê³ 
ïðàöþþòü ÿê ÔÎÏ, íå º øòàòíèìè ïðàö³âíèêàìè 
ñòðàõîâèê³â. Âîíè º ó÷àñíèêàìè ðèíêó ñòðàõóâàí-
íÿ ³ íà ðèñ. 1 ïîçíà÷åí³ ÷îòèðèêóòíîþ ç³ðêîþ (ô³-
îëåòîâîãî êîëüîðó äëÿ åëåêòðîííî¿ âåðñ³¿ ñòàòò³) – 
ÿê åëåìåíòàðí³ ÷àñòèíêè (ïðîòîíè ³ íåéòðîíè).

Íà ðèíêó òàêîæ ïðèñóòí³ ñòðàõîâ³ áðîêåðè ÿê 
ïîñåðåäíèêè–íàäàâà÷³ ñóïðîâ³äíèõ ïîñëóã. Íà 
ðèñ. 1 êîæíîãî ñòðàõîâîãî ïîçíà÷åíî ó âèãëÿ-
ä³ òðèêóòíèêà (áëàêèòíèì êîëüîðîì äëÿ åëåêòðî-
ííî¿ âåðñ³¿ ñòàòò³).

Íàäàâà÷³â äîïîì³æíèõ ïîñëóã ìè ïîêàçàëè ó 
âèãëÿä³ õðåñòà (÷åðâîíîãî êîëüîðó íà ðèñ. 1 çà 
àíàëîã³ºþ ç øâèäêîþ äîïîìîãîþ ³ çàõèñòîì 
ëþäñüêîãî æèòòÿ òà çäîðîâ’ÿ). Öå àêòóàð³¿, ùî 
îö³íþþòü àáî ðîçðàõîâóþòü ðèçèêè, àíäåðàéòå-
ðè, ñþðâåéºðè, àäæàñòåðè, äèñïàøåðè, àâàð³éí³ 
êîì³ñàðè. Òàê³ ó÷àñíèêè ðèíêó ñòðàõóâàííÿ ïåðå-
âàæíî º îêðåìèìè îñîáàìè ³ ðîçòàøîâàí³ íà ðè-
ñóíêó ïîçà ñòðàõîâèêàìè.

Íà ðèíêó ïðèñóòí³ îá’ºäíàííÿ ñòðàõîâèê³â (ãðó-
ïè, ïóëè), ùî ìàþòü êë³ºíò³â (íà ðèñ.1 – ñòðàõî-
âèêè 18+8 ðàçîì óòâîðèëè ãðóïó). Êð³ì òîãî, íà 
ðèíêó ïðèñóòí³ íåïðèáóòêîâ³ ñàìîðåãóë³âí³ îá’ºä-
íàííÿ ïîñòà÷àëüíèê³â ïîñëóã áåç êë³ºíò³â (íà ðèñ. 
1 ïîêàçàíî âñåðåäèí³ êâ³òêîþ ç îá’ºäíàííÿ 5–òè 
ñòðàõîâèê³â, çåëåíèì êîëüîðîì äëÿ åëåêòðîííî¿ 
âåðñ³¿ ñòàòò³). Âåëèêèì ïóíêòèðîì–êîëîì îõî-
ïëåíî ìåæ³ âñüîãî ðèíêó ñòðàõóâàííÿ ³ ïîêàçàíî 
óìîâíó îáîëîíêó òàêîãî ðèíêó.

Ïîçà ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè çàëèøàþòüñÿ ïî-
òåíö³éí³ êë³ºíòè. Îñòàíí³ â³ðòóàëüíî çíàõîäÿòüñÿ 
âñåðåäèí³ ðèíêó ñòðàõóâàííÿ (àëå äî ñêëàäó ó÷àñ-
íèê³â ðèíêó ñòðàõóâàííÿ âîíè íå â³äíîñÿòüñÿ ³ íà 
ðèñ. 1 íå ïîêàçàí³). Âîíè ìîæóòü ñòàâàòè ðåàëü-
íèìè êë³ºíòàìè íà ìåæàõ îêðåìèõ ê³ë îêðåìèõ 
ñòðàõîâèê³â. Ïîçà ìåæàìè ðèíêó ñòðàõîâèõ ïî-
ñëóã Óêðà¿íè çàëèøàþòüñÿ ³íø³ ó÷àñíèêè ô³íàí-
ñîâîãî ðèíêó. ßê áà÷èìî, äîñèòü âåëèêà ÷àñòèíà 
ïðîñòîðó ðèíêó ñòðàõóâàííÿ º ïîðîæíå÷åþ, ó ÿêèé 
ïðèõîâàí³ ò³, õòî íå ñòàâ ó÷àñíèêîì ðèíêó.

Ïåðåéäåìî äî äåòàë³çàö³¿ «àòîìàðíî¿» ìîäå-
ë³ ðèíêó ³ ñïðîáóºìî äàòè â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ: 
êë³ºíò – öå àòîì ÷è åëåìåíòàðíà ÷àñòèíêà òèïó 
åëåêòðîíó àáî ïðîòîíó? Ñòðàõîâèé áðîêåð – öå 
àòîì, ìîëåêóëà ÷è åëåìåíòàðíà ÷àñòèíêà? Ïðî-
â³âøè àíàëîã³þ ç àòîìíîþ ô³çèêîþ, ìè ïðîïîíó-
ºìî «àòîìàðíó» ìîäåëü ðèíêó ñòðàõóâàííÿ â òà-
êîìó ïåðåë³êó ñêëàäîâèõ (òàáëèöÿ 1):

• ÿäðà àòîì³â (íóêëîíè òîùî) – ïîçèö³¿ 1, 2;
• åëåìåíòàðí³ ÷àñòèíêè (ïðîòîíè, åëåêòðîíè,

òîùî): åëåêòðîíè – ïîçèö³ÿ 4, ïðîòîíè – ïîçèö³ÿ 
3, íåéòðîíè – ïîçèö³ÿ 5;

• àòîìè – ïîºäíàí³ ïîçèö³¿ 1+4, 2+4, 3+4, òîáòî
ïîñòà÷àëüíèêè, ïîñåðåäíèêè ðàçîì ç êë³ºíòàìè;

• ìîëåêóëè – ïîºäíàí³ ïîçèö³¿ 6+4, òîáòî ñòðà-
õîâ³ ãðóïè ðàçîì ç êë³ºíòàìè;

• ³íø³ ÷àñòèíêè – ïîçèö³¿ 7, 8, íåïðèáóòêîâ³
îá’ºäíàííÿ áåç êë³ºíò³â.

Ñèñòåìàòèçóºìî ñêëàäîâ³ â òàáëèö³ 2.
Ó òàáëèö³ 2 íàâåäåíî ïðèêëàäè îñíîâíèõ ïîäâ³é-

íèõ ïîºäíàíü, ùî ôîðìóþòü ðèíîê ñòðàõóâàííÿ: 
àòîìè ³ ìîëåêóëè. Âèáàãëèâîìó ÷èòà÷ó ìîæíà çà-
ïðîïîíóâàòè óÿâèòè ³íø³ ìîæëèâ³ ïîºäíàííÿ. Ïðè-
ì³ðîì, ìîæëèâà ïîòð³éíà êîìá³íàö³ÿ 1+3+4 ïîºä-
íàííÿ ñòðàõîâèêà ç ïîñåðåäíèêîì ³ êë³ºíòàìè. 

Ç ïîãëÿäó áóäîâè òàêîãî ðèíêó âèíèêàº ïèòàííÿ 
ïðî ó÷àñíèê³â ðèíêó, ùî ìàþòü àáî íå ìàþòü â³äíî-
øåííÿ äî ñòðàõóâàííÿ. ßêùî ïåâíèé ñóá’ºêò ðèí-
êó ìàº â³äíîøåííÿ äî ñòðàõóâàííÿ, òî éîãî ìîæíà 
ââàæàòè ó÷àñíèêîì ñòðàõîâîãî ðèíêó, ³ íàâïàêè. 
Â öüîìó ñåíñ³, íåïðèáóòêîâ³ ïðîôåñ³éí³ îá’ºäíàí-
íÿ ñòðàõîâèê³â ³ îá’ºäíàííÿ êë³ºíò³â º òàêèìè, ùî íå 
çàä³ÿí³ áåçïîñåðåäíüî ó êóï³âë³ àáî ïðîäàæó ñòðà-
õîâîãî çàõèñòó. Òîìó óÿâëåííÿ ïðî íèõ, ÿê ó÷àñíè-
ê³â ðèíêó ñòðàõóâàííÿ º ï³ä ïèòàííÿì.

Íàâåäåíà «àòîìàðíà» ìîäåëü ðèíêó ñòðàõó-
âàííÿ íàâîäèòü íà äóìêó ïðî ìîæëèâ³ âçàºìî-
ä³¿ ó÷àñíèê³â ðèíêó âñåðåäèí³ òà çàêîí³â ñï³â³ñ-
íóâàííÿ ³ ïðàâèë ñòðàõóâàííÿ. Ïðåäñòàâëåíà 
ìîäåëü íå îïèñóº âçàºìîä³þ, à âèçíà÷àº ëèøå 
áóäîâó ðèíêó ³ ñêëàä ó÷àñíèê³â (ðèñ. 1). Ïðàâèëà ³ 
óìîâè ñòðàõóâàííÿ âèçíà÷àþòüñÿ çàêîíîäàâ÷è-
ìè íîðìàìè ³ ðåãóëÿòîðíèìè àêòàìè â³äïîâ³äíè-
ìè óïîâíîâàæåíèìè îðãàíàìè. Çàóâàæèìî, ùî 
çàêîíîäàâñòâî íå âêëþ÷àº ðåãóëÿòîð³â äî ñêëàäó 
ó÷àñíèê³â ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã. ² ç öèì ìîæ-
íà ïîãîäèòèñü, îñê³ëüêè ðèíîê ñòðàõîâèõ ïîñëóã 
àêöåíòóº óâàãó íà ïîñëóãàõ ³ ñòðàõîâèõ ïðîäóê-
òàõ, à íå íà ðåãóëþâàíí³ ðèíêó. Òàê ñàìî ìè íå 
âêëþ÷èëè ðåãóëÿòîð³â â ïðåäñòàâëåíó òóò «àòî-
ìàðíó» ìîäåëü ðèíêó ñòðàõóâàííÿ. Âîäíî÷àñ, íà 
íàøó äóìêó, áåç ïðàâèë ³ çàêîí³â ³ñíóâàííÿ òàêî-
ãî ðèíêó íå ìîæëèâå. Ñàìå òîìó, ïîñòàº ïèòàííÿ: 
Ùî ñàìå ôîðìóº ïðàâèëà âåäåííÿ ñòðàõîâîãî 
á³çíåñó? Â³äïîâ³ä³ íà ïîä³áí³ ïèòàííÿ äàëè çìî-
ãó àâòîðàì çðîçóì³òè, ùî ïîòð³áíà ³íøà ìîäåëü, 
â ÿê³é ïðèñóòí³ ðåãóëÿòîðíèé îðãàí ÿê öåíòðàëüíå 
ò³ëî, ùî âèçíà÷àº çàêîíè ðóõó ³ îáåðòàííÿ àòîì³â 
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³ ìîëåêóë, ìîäåëü, â ÿê³é ïðèñóòíÿ ãðàâ³òàö³ÿ, ÿê 
ñòðèìóþ÷èé ôàêòîð ðèíêó. ² ñàìå òîìó ìè ðîç-
ðîáèëè àñòðîíîì³÷íó àíàëîã³þ ñîíÿ÷íî¿ ñèñòåìè, 
äå Ñîíöå – Çîðÿ íå äàº ïëàíåòàì óëåò³òè â êîñ-
ìîñ ³ îáìåæóº ó÷àñíèê³â òàêî¿ ñèñòåìè. 

«Ïëàíåòàðíà» ìîäåëü ñòðàõîâîãî ðèíêà 
Óêðà¿íè. Ïîïåðåäíþ «àòîìàðíó» ìîäåëü ìè ïî-
áóäóâàëè äëÿ ðèíêó ñòðàõóâàííÿ íà îñíîâ³ ô³çè÷-
íèõ óÿâëåíü ³ àíàëîã³é ïðî áóäîâó ìàòåð³¿. Âîäíî-
÷àñ â ÿäåðí³é ô³çèö³ â³äîìà òàêîæ ³íøà ìîäåëü 
àòîìó, ùî ìàº àíàëîã³þ ç àñòðîô³çèêîþ ³ ðóõîì 
ïëàíåò ñîíÿ÷íî¿ ñèñòåìè. Òîìó ìè âèð³øèëè ïî-
áóäóâàòè äðóãó «ïëàíåòàðíó» ìîäåëü äëÿ îïèñó 
ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè.

ßê âæå áóëî çàçíà÷åíî, ñêëàä ó÷àñíèê³â 
ñòðàõîâîãî ðèíêó º øèðøèì çà ñêëàä ó÷àñíè-
ê³â ðèíêó ñòðàõóâàííÿ. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî 
ðèíîê ñòðàõóâàííÿ àêöåíòóº óâàãó íà ñàìîìó 
ñòðàõîâîìó çàõèñò³ òà éîãî ïîñòà÷àëüíèê³â òà 
ñïîæèâà÷³â, à ñòðàõîâèé ðèíîê ðîçøèðþº ïðî-

ñò³ð àíàë³çó ùå ðåãóëÿòîðàìè [13, ñ.99]. Íà íà-
øó äóìêó, ñòðàõîâèé ðèíîê îõîïëþº 9 ïîçèö³é: 
8 íàâåäåíèõ ïîçèö³é äëÿ ó÷àñíèê³â ðèíêó ñòðà-
õóâàííÿ (òàáëèöÿ 1) ðàçîì ç ïîçèö³ºþ 9) äåð-
æàâí³ îðãàíè ðåãóëþâàííÿ ³ íàãëÿäó. Ñõåìàòè÷-
íî ìîæíà ïîêàçàòè, ùî:

Ñòðàõîâèé ðèíîê = ðèíîê ñòðàõóâàííÿ + 
ðåãóëÿòîðè.

Ó âèïàäêó ñòðàõîâîãî ðèíêó ïîòð³áíî ðîçøèðè-
òè ñêëàä ðèíêó òàêèìè ó÷àñíèêàìè – ðåãóëÿòîðà-
ìè [13, ñ.99]:

– ÍÁÓ, ÿêèé ìîæå çàñòîñóâàòè çàõîäè âïëèâó ó
âèãëÿä³ íàêëàäåííÿ øòðàô³â ³ òîìó, ùî â³í âòðó-
÷àºòüñÿ, çà âèìîãîþ, ó ñòðàõîâèé çàõèñò êë³ºíò³â;

– Àíòèìîíîïîëüíèé êîì³òåò, îñê³ëüêè â³í êîí-
òðîëþº âõ³ä íà ñòðàõîâèé ðèíîê íîâèõ ãðàâö³â ³ 
êîíêóðåíö³þ â ñòðàõóâàíí³;

– Íàö³îíàëüíà êîì³ñ³ÿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîí-
äîâîãî ðèíêó (ÍÊÔÐÖÏ) ðåãóëþº ïèòàííÿ ç íå-
äåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ;

Òàáëèöÿ 2. «Àòîìàðíèé» ñêëàä ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã Óêðà¿íè

Íàçâà–àíà-
ëîã ç ô³çèêè

¹ ïîçèö³¿ 
òàáëèö³ 1

ô³ãóðà ³ êîëüîðè íà ðèñ.1 
äëÿ åëåêòðîííî¿ âåðñ³¿ 

ñòàòò³

Ðîç’ÿñíåííÿ, äåòàë³çàö³ÿ
â³äïîâ³äíî äî òàáëèö³ 1

Îêðåì³ ñêëàäîâ³

ÿäðà àòîì³â
(íóêëîíè òîùî)

1 ìàëå çåëåíå êîëî ñòðàõîâèêè ³ ïåðåñòðàõîâèêè

2 çåëåíèé êâàäðàò
ïåðåñòðàõóâàëüíèêè òà ³íîçåìí³ 
ïåðåñòðàõîâèêè, ô³ë³¿ ñòðàõîâèê³â–
íåðåçèäåíò³â

åëåìåíòàðí³ 
÷àñòèíêè

(ïðîòîíè, íåé-
òðîíè, åëåê-

òðîíè)

4 – åëåêòðîíè ìàëåíüê³ æîâò³ êîëà êë³ºíòè (ñòðàõóâàëüíèêè, ñïîæèâà÷³, 
êîðïîðàòèâí³ êë³ºíòè)

3 – ïðîòîíè 
÷îòèðèêóòí³ ô³îëåòîâ³ ç³ðêè ïîñåðåäíèêè – ñòðàõ. àãåíòè
áëàêèòí³ òðèêóòíèêè ïîñåðåäíèêè – ñòðàõ. áðîêåðè

5 – íåéòðîíè ÷åðâîíèé õðåñò íàäàâà÷³ äîïîì³æíèõ ïîñëóã 
Ïîºäíàííÿ

àòîìè

1+4 
ìàëå çåëåíå êîëî ðàçîì ç 
æîâòèìè êîëàìè–îáîëîí-
êîþ

ñòðàõîâèêè ³ ïåðåñòðàõîâèêè ðàçîì ç 
êë³ºíòàìè

2+4 
çåëåíèé êâàäðàò ðàçîì ç 
ðàçîì æîâòèìè êîëàìè–
îáîëîíêîþ

ïåðåñòðàõóâàëüíèêè òà ³íîçåìí³ 
ïåðåñòðàõîâèêè, ô³ë³¿ ñòðàõîâèê³â–
íåðåçèäåíò³â ðàçîì ç êë³ºíòàìè,

3+4 
áëàêèòíèé òðèêóòíèê ðàçîì 
ç æîâòèìè êîëàìè–îáîëîí-
êîþ

ñòðàõîâ³ ïîñåðåäíèêè (àãåíòè, áðîêåðè) 
ðàçîì ç êë³ºíòàìè

ìîëåêóëè 6+4
äâà æîâòèõ êîëà, ùî ïåðå-
òèíàþòüñÿ ³ ì³ñòÿòü äâà ìàë³ 
çåëåí³ êîëà ñòðàõîâèê³â

îá’ºäíàííÿ ñòðàõîâèê³â ó âèãëÿä³ ñòðàõî-
âèõ ãðóï ðàçîì ç êë³ºíòàìè

²íø³ ÷àñòèíêè

7, 7=1+1, 
7=1+2, 7=2+2. çåëåíà êâ³òêà áåç êë³ºíò³â íåïðèáóòêîâ³ ïðîôåñ³éí³ îá’ºäíàííÿ 

ñòðàõîâèê³â ó âèãëÿä³ ñï³ëîê ÷è àñîö³àö³é

8, 8=4+4  íå íàâåäåíî íåïðèáóòêîâ³ îá’ºäíàííÿ 
ñòðàõóâàëüíèê³â

Äæåðåëî: Àâòîðñüê³ äèçàéí–³äåÿ, ðîçðîáêà ³ â³çóàë³çàö³ÿ íà îñíîâ³ àòîì³ñòè÷íîãî ï³äõîäó, ïîëîæåíü Çàêîí³â 
Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàõóâàííÿ», «Ïðî ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè òà ô³íàíñîâ³ êîìïàí³¿» [12–14] ³ âèñíîâê³â ðîáîòè [13, ñ. 97].
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– Ôîíä ñòðàõîâèõ ãàðàíò³é äëÿ êë³ºíò³â ñòðàõó-
âàííÿ æèòòÿ ³ íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ (ÔÑÃ), ïîòðåáà â ÿêîìó íå âèêëèêàº ñóìí³â³â.

Çàçíà÷åí³ îðãàíè ðåãóëþâàííÿ ìè íàçèâàòè-
ìåìî ñêîðî÷åíî «Ðåãóëÿòîð», ÿêèé â³äïîâ³äàòè-
ìå çà «öåíòðàëüíå àñòðîíîì³÷íå ò³ëî» ïëàíåòàð-
íî¿ ìîäåë³ ðèíêó. Ñõåìàòè÷íî ìîæíà çàïèñàòè:

«Ïëàíåòàðíà» ìîäåëü ñòðàõîâîãî ðèíêó 
Óêðà¿íè = «Àòîìàðíà» ìîäåëü ðèíêó ñòðà-

õóâàííÿ Óêðà¿íè + Ðåãóëÿòîð.
Ìè ðîçðîáèëè ³ ïðîïîíóºìî íîâó ìîäåëü, ÿêó 

íàçâàëè «ïëàíåòàðíîþ» ìîäåëëþ ñòðàõîâîãî 
ðèíêó (ðèñ. 2), ÿêà âðàõîâóº ãðàâ³òàö³þ íàâêî-
ëî öåíòðàëüíîãî àñòðîíîì³÷íîãî ò³ëà. Ïðîâ³âøè 

Íàçâà–àíàëîã ç àñòðîô³çèêè íîìåð ïîçèö³¿ â òàáëèö³ 1 Ðîç’ÿñíåííÿ, äåòàë³çàö³ÿ
(êîëüîðè òà ô³ãóðè)

Öåíòðàëüíå ò³ëî

Çîðÿ – Ñîíöå 9 Ðåãóëÿòîðè: ÍÁÓ, ÔÑÃ, ÍÊÔÐÖÏ, 
Àíòèìîíîïîëüíèé êîì³òåò

Ñêëàäîâ³
Ïëàíåòè 1, 2 Äèâ. òàáëèö³ 1–2
Ñóïóòíèêè ïëàíåò 4 Äèâ. òàáëèö³ 1–2
Àñòåðî¿äè 3, 5 Äèâ. òàáëèö³ 1–2

Ïîºäíàííÿ

Ïëàíåòè ç ñóïóòíèêàìè 1+4, 2+4, ïîñòà÷àëüíèêè 
ðàçîì ç êë³ºíòàìè Äèâ. òàáëèö³ 1–2

Àñòåðî¿äè ç ñóïóòíèêàìè 3+4, ïîñåðåäíèêè ðàçîì ç 
êë³ºíòàìè Äèâ. òàáëèö³ 1–2

Ïîäâ³éí³, ïîòð³éí³, ìíîæèíí³ ïëàíåòè ç 
ñóïóòíèêàìè 6+4, ðàçîì ç êë³ºíòàìè Äèâ. òàáëèö³ 1–2

²íø³ àñòðîíîì³÷í³ îá’ºêòè (áåç êë³ºíò³â) 7, 8. 7=1+1, 7=1+2, 7=2+2, 
8=4+4 Äèâ. òàáëèö³ 1–2

Ðèñóíîê 2. «Ïëàíåòàðíà» ìîäåëü ñòðàõîâîãî ðèíêà Óêðà¿íè, íà ÿêîìó ïðèñóòí³ ÿê ó÷àñíèêè 
ðèíêó ñòðàõóâàííÿ (ðèñ.1), òàê ³ äåðæàâí³ ðåãóëÿòîðí³ îðãàíè («ÿäðî» ðèíêó – Ðåãóëÿòîð). 
Ïëàíåòàìè º ñòðàõîâèêè ³ ïåðåñòðàõîâèêè. Ñóïóòíèêè ïëàíåò – êë³ºíòè. Ïëàíåòà ç ñóïóòíè-
êàìè º îñíîâíîþ îäèíèöåþ ðèíêó

Äæåðåëî: Àâòîðñüê³ äèçàéí–³äåÿ, ðîçðîáêà ³ â³çóàë³çàö³ÿ íà îñíîâ³ ³äå¿ ãðàâ³òàö³¿, óÿâëåíü ïðî ñîíÿ÷íó ñèñòåìó ³ 
ïîëîæåíü Çàêîí³â Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàõóâàííÿ», «Ïðî ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè òà ô³íàíñîâ³ êîìïàí³¿» [12–14] ³ âèñíîâ-
ê³â ðîáîòè [13, ñ.99].

Òàáëèöÿ 3. «Ïëàíåòàðíèé» ñêëàä ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè

Äæåðåëî: Àâòîðñüê³ äèçàéí–³äåÿ, ðîçðîáêà ³ â³çóàë³çàö³ÿ íà îñíîâ³ ³äå¿ ãðàâ³òàö³¿, óÿâëåíü ïðî ñîíÿ÷íó ñèñòåìó ³ 
ïîëîæåíü Çàêîí³â Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàõóâàííÿ», «Ïðî ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè òà ô³íàíñîâ³ êîìïàí³¿» [12–14] ³ âèñíîâ-
ê³â ðîáîòè [13, ñ.98].



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

47

àíàëîã³þ ç àñòðîô³çèêîþ, ìè ïðîïîíóºìî òàêèé 
ïåðåë³ê ñêëàäîâèõ (òàáëèö³ 1, 3):

öåíòðàëüíå ò³ëî ðèíêó (Çîðÿ–Ñîíöå,) – ïîçèö³ÿ 
9, Ðåãóëÿòîð;

Ïëàíåòè – ïîçèö³¿ 1, 2;
Ñóïóòíèêè ïëàíåò – ïîçèö³ÿ 4;
Àñòåðî¿äè – ïîçèö³¿ 3, 5;
Ïëàíåòè ç ñóïóòíèêàìè – ïîºäíàí³ ïîçèö³¿ 1+4, 

2+4, òîáòî ïîñòà÷àëüíèêè, ïîñåðåäíèêè ðàçîì ç 
êë³ºíòàìè;

Àñòåðî¿äè ç ñóïóòíèêàìè – ïîçèö³¿ 3+4,
Ïîäâ³éí³, ïîòð³éí³, ìíîæèíí³ ïëàíåòè ç ñóïóòíè-

êàìè – ïîºäíàí³ ïîçèö³¿ 6+4;
²íø³ àñòðîíîì³÷í³ îá’ºêòè (áåç êë³ºíò³â) – ïîçè-

ö³¿ 7, 8.
Ïåðåéäåìî äî äåòàë³çàö³¿ ìîäåë³ òà çàïðîïî-

íóºìî «ïëàíåòàðíèé» ñêëàä ñòðàõîâîãî ðèíêó 
Óêðà¿íè (òàáëèöÿ 3).

Âèñíîâêè 
Â ðîáîò³ àðãóìåíòîâàíî ôóíäàìåíòàëüí³ñòü 

àòîì³ñòè÷íîãî ï³äõîäó ³ ãðàâ³òàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ³ 
âïåðøå çàïðîïîíîâàíî äâ³ ìîäåë³ ðèíê³â ïîñëóã:

– íîâó àòîìàðíó ìîäåëü ðèíêà ñòðàõóâàííÿ íà îñ-
íîâ³ ô³çè÷íèõ óÿâëåíü ³ àíàëîã³é ïðî áóäîâó ìàòåð³¿,

– íîâó ïëàíåòàðíó ìîäåëü ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà-
¿íè íà îñíîâ³ àñòðîô³çè÷íèõ óÿâëåíü ïðî ãðàâ³òàö³þ ³ 
àíàëîã³é ïðî áóäîâó ïëàíåò ñîíÿ÷íî¿ ñèñòåìè.

Â àòîìàðí³é ìîäåë³ ðèíêó ñòðàõóâàííÿ êîæíèé 
ñòðàõîâèê º ÿäðîì àòîìà, à êë³ºíòè º åëåìåíòàð-
íèìè ÷àñòèíêàìè, ùî ôîðìóþòü îáîëîíêó àòîìà. Ó 
êîæíîãî ïîñòà÷àëüíèêà º êîëî êë³ºíò³â ³ òàêà êîíô³-
ãóðàö³ÿ º «àòîìîì» ðèíêó ñòðàõóâàííÿ. Ñòðàõîâ³ ãðó-
ïè ðàçîì ç êë³ºíòàìè ñëóãóþòü ìîëåêóëàìè ðèíêó.

Â ïëàíåòàðí³é ìîäåë³ ñòðàõîâîãî ðèíêó öåí-
òðàëüíèì àñòðîíîì³÷íèì ò³ëîì ðèíêó º ðåãóëÿ-
òîð, êë³ºíòè º ñóïóòíèêàìè ïëàíåò, ñòðàõîâèêè ³ 
ïåðåñòðàõîâèêè º ïëàíåòàìè. Ó êîæíîãî ñòðàõî-
âèêà º êîëî êë³ºíò³â ³ òàêà êîíô³ãóðàö³ÿ º ïëàíå-
òîþ ç ñóïóòíèêàìè. Ñòðàõîâ³ ãðóïè ðàçîì ç êë³-
ºíòàìè ñëóãóþòü ïîäâ³éíèìè àáî ìíîæèííèìè 
ïëàíåòàìè ç ñóïóòíèêàìè. Ðåãóëÿòîð–Çîðÿ îá-
ìåæóº ðóõ ïëàíåò ³ ãðàâ³òàö³éíî âïëèâàº íà ïðà-
âèëà ñòðàõóâàííÿ ³ ïîâåä³íêó ó÷àñíèê³â ðèíêó.

Â àòîìàðí³é ìîäåë³ ðèíêó ñòðàõóâàííÿ, ñåðåä 
ìîæëèâèõ îá’ºäíàíü, ùî âèõîäÿòü çà ìåæ³ àòîìó ³ 
ìîëåêóë, íåïðèáóòêîâ³ ïðîôåñ³éí³ îá’ºäíàííÿ ñòðà-
õîâèê³â ³ íåïðèáóòêîâ³ îá’ºäíàííÿ êë³ºíò³â º òàêè-
ìè, ùî íå çàä³ÿí³ áåçïîñåðåäíüî ó ñòðàõóâàíí³. Âî-
íè ôîðìóþòü ñï³ëüí³ ïðàâèëà ïîâåä³íêè ³ ñëóãóþòü 

ñàìîðåãóëÿòîðàìè öèõ îá’ºäíàíü (îñê³ëüêè ìîæóòü 
âïëèâàòè íà âçàºìîä³þ ó÷àñíèê³â). Òîìó ó÷àñòü öèõ 
îá’ºäíàíü íà ðèíêó ñòðàõóâàííÿ º äèñêóñ³éíîþ (äî-
ö³ëüí³ñòü â àòîìàðí³é ìîäåë³ òåæ ï³ä ïèòàííÿì). Ñêî-
ð³øå, âîíè ìîãëè á áóòè âðàõîâàí³ â ïëàíåòàðí³é 
ìîäåë³ â Ðåãóëÿòîð³ (ðàçîì ç äåðæàâíèìè ðåãóëÿ-
òîðàìè) àáî òàê, ÿê ìè âèêîðèñòàëè â ïðåäñòàâëåí³é 
ïëàíåòàðí³é ìîäåë³ ñòðàõîâîãî ðèíêó.

Ö³êàâèì ïðîäîâæåííÿì çàïðîïîíîâàíî¿ íà-
ìè àòîìàðíî¿ òåîð³¿ ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã áó-
äå ñïðîáà ïåðåíåñòè ô³çè÷í³ çàêîíè íà ïîâåä³íêó 
àòîì³â ó âèïàäêó ³îí³çàö³¿ àòîìó, ïðèì³ðîì, êîëè 
ê³ëüê³ñòü êë³ºíò³â (åëåìåíòàðíèõ ÷àñòèíîê) ñòàº 
çàìàëèì àáî, íàâïàêè, êîëè êë³ºíò³â á³ëüøå, í³æ 
ñòðàõîâèê ñïðîìîæíèé îáñëóãîâóâàòè.

Ïîçà ñóìí³â³â, ùî çàïðîïîíîâàí³ ìîäåë³ ìî-
æóòü áóòè ëåãêî àäàïòîâàí³ íà âèïàäîê ³íøèõ 
ðèíê³â òîâàð³â ³ ïîñëóã, ùî ñòàíå ïðåäìåòîì 
îêðåìîãî àíàë³çó.
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ÂÀÆÈÍÑÜÊÈÉ Ô. À.

Óïðàâë³íñüêèé ï³äðîçä³ë êîíòðîë³íãó 
ìåðåæåâîãî òîðãîâåëüíîãî á³çíåñó

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º óïðàâë³íñüêèé ï³äðîçä³ë êîíòðîë³íãó ìåðåæåâîãî òîðãîâåëüíîãî 
á³çíåñó.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ åòàï³â îïòèì³çàö³¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè òîð-
ãîâåëüíî¿ ìåðåæ³.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ó ðîáîò³ âèêîðèñòàí³ ä³àëåêòè÷íèé ìåòîä íàóêîâîãî ï³çíàííÿ, ìåòîä 
àíàë³çó ³ ñèíòåçó, ïîð³âíÿëüíèé ìåòîä, ìåòîä óçàãàëüíåííÿ äàíèõ.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Ó ñòàòò³ äàíî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà òîð-
ãîâåëüíî¿ ìåðåæ³». Îêðåñëåí³ íåäîë³êè îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ìåðåæ. Âèçíà÷åí³ îñíîâí³ åòàïè 
îïòèì³çàö³¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè òîðãîâåëüíî¿ ìåðåæ³. Íàâåäåí³ îñíîâí³ âèìîãè, ÿê³ ñë³ä âðà-
õîâóâàòè â õîä³ ñòâîðåííÿ ñëóæáè êîíòðîë³íãó. 

Âèñíîâêè. Âïðîâàäæåííÿ ñëóæáè êîíòðîë³íãó â óïðàâë³ííÿ òîðãîâåëüíèìè ìåðåæàìè ïåðåäáà-
÷àº âèâ÷åííÿ ïåðåäîâîãî íàóêîâîãî òà ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð, 
ùî ñïðèÿòèìå ïîêðàùåííþ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ íèìè íå ëèøå çà äîïîìîãîþ êîíòðîë³íãó, à 
é çàâäÿêè â³äïîâ³äí³é îïòèì³çàö³¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè. Íàâåäåí³ íåäîë³êè íåãàòèâíî âïëèâà-
þòü íà ïîòåíö³àë ðîçâèòêó ñóá’ºêòà ìåðåæåâîãî òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, çâóæóþòü êðóãî-
ç³ð ìåíåäæìåíòó (÷åðåç íåäîñòàòí³ñòü ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ), íàñë³äêîì ÷îãî º 
³ìîâ³ðí³ñòü ðóéíàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè òîðãîâåëüíî¿ ìåðåæ³. Ñëóæáà êîíòðîë³íãó â îðãàí³çàö³éí³é 
ñòðóêòóð³ ìåðåæ³ ïîâèííà ìàòè ïåâí³ ïðèâ³ëå¿ (ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ï³äðîçä³ëàìè), ùî äîñèòü ïîçè-
òèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ÿêîñò³ âèêîíàííÿ ïîêëàäåíèõ íà íå¿ ôóíêö³é òà çàâäàíü. Ïðè öüîìó òàêó ïðè-
â³ëåéîâàí³ñòü íå ñë³ä çàíàäòî àô³øóâàòè, à âëàäí³ íàìàãàííÿ êîíòðîëåð³â íåîáõ³äíî ñòðèìóâàòè äëÿ 
óíèêíåííÿ êîíôë³êò³â òà çáåðåæåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó â êîëåêòèâ³. Ñòâîðåííÿ 
ñïåö³àëüíîãî ï³äðîçä³ëó êîíòðîë³íãó çàáåçïå÷óº êðàùó çàãàëüíó êîîðäèíàö³þ êîíòðîë³íãó, àêòèâ³çóº 
êîìóí³êàö³¿, à òàêîæ ñòâîðþº ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êîíòðîëåð³â. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà, òîðãîâåëüí³ ìåðåæ³, óïðàâë³íñüêèé ï³äðîçä³ë, êîíòðî-
ë³íã, ðèíîê, åôåêòèâí³ñòü, ³íôîðìàö³ÿ, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ³ííîâàö³¿, ô³íàíñè.

KOLODIYCHUK A. V. 
VAZHYNSKYY F. A.

Administrative division of controlling 
for network trade business

The subject of the study is the management unit of controlling for network trade business.

The purpose of the study is to determine the main stages of optimization of the organizational 
structure of the trade network.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.

Work results. The article defines the essence of the concept «organizational structure of the 
trade network». The shortcomings of organizational structures of networks are outlined. The main 
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