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кон’юнктурі, тенденціями розвитку ринку і можливостям підприємства щодо 

покращення своїх позицій на ринку. Основне завдання процесу ризик-менеджменту 

відповідно до такого підходу – недопущення ситуації переростання допустимого 

ризику в критичний або катастрофічний, який загрожує самому існуванню 

підприємтсва і призводить до банкрутства. За таким підходом розробляється 

цільовий показник прибутку та регламентні процедури щодо обмеження певних 

ризиків у вигляді встановленої толерантності до ризиків, з якими можуть стикатися 

підприємства в процесі своєї діяльності. 

Друга модель управління ризиком означає мінімізацію ризику утриманням 

показника прибутковості на певному рівні, не нижчому за заданий. Таку модель 

використовують, якщо розмір чистого прибутку, який отримує підприємство, 

влаштовує керівництво, і основною метою є стабілізація результатів. Результату 

досягають за допомогою збалансованих прийомів управління активами і 

зобов’язаннями. Рівень обмежень на ризики за такого підходу набагато вищий, що є 

свідченням встановленого ризик-апетиту.  

Отже, вибір стратегії управління ризиками на пряму пов‘язаний з загальною 

стратегією управління компанією та готовністю компанії “сплачувати” за виявлені 

ризики у процесі діяльності.  
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РОЛЬ ПЛАНУВАННЯ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ ВІЙНИ 
 

За місяці війни економіка України втратила більше, ніж за 2 роки пандемії. Так, 

за оцінками НБУ, падіння ВВП України у 2022 році становить: I квартал -15,1%, II 

квартал -39,3%, III квартал -37,5%, IV квартал -37,5%. Падіння реального ВВП за рік 

складе 33,4% [1]. За даними KSE Institute [2], в результаті повномасштабної війни 

наша держава вже понесла збитків на 127 млрд. дол. З них втрати активів бізнесу 

становлять 9,9 млрд. дол.: пошкоджено або зруйновано близько 412 підприємств, з 

яких 64 – це великі та середні підприємства. Це число може бути й вищим, оскільки 

наразі відсутня повна інформація про стан українських підприємств, що знаходяться 

на тимчасово окупованих територіях. 

На жаль, час припинення військових дій спрогнозувати неможливо, отже, втрати 

економіки лише зростатимуть. Руйнування інфраструктури, динамічний характер 

лінії фронту, труднощі релокації підприємств, пошук нових постачальників, зміни 

логістичних маршрутів, попиту, кон’юнктури на ринках, інфляція, відключення 

електроенергії спричиняють створення механізму адаптації та оперативного 

планування й управління [3].  
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Зміцнити та стабілізувати діяльність підприємства дозволив би антикризовий 

план дій. Він може допомогти: переглянути розуміння загального стану та ситуації в 

бізнесі, оптимізувати витрати, сформувати стратегію фінансування, оцінити 

стійкість бізнесу, визначитись з сегментом споживачів та їхніми потребами, 

каналами збуту та можливостями просування.  

У перші місяці війни опитувані Американської торговельної палати зазначили, 

що підприємства адаптувалися до різких змін зовнішнього середовища: 52% змінили 

бізнес-модель, 40% скоротили витрати, 20% запустили нові бізнес-напрямки або 

послуги, 17% взяли проекти з офісів в інших країнах, 13% здійснили пошук нових 

клієнтів за межами України, 9% здійснили пошук фінансування в інших країнах і 

лише 17% не зазнали змін [4]. І навіть попри пристосування до даних обставин, 

умови бізнесу унеможливлюють довгострокове планування, опитування 20 червня 

2022 року зазначило, що 55,5% організацій приймають інтуїтивні рішення в 

управлінні і лише 33,4% мають стратегію дій [5].  

Планування підвищує ймовірність досягнення цілей, сприяє сформувати 

стратегічне бачення, коригує вектор розвитку організації, спрямовує та координує 

зусилля та дії. Безцільна діяльність підприємств матиме катастрофічні наслідки не 

лише для них, а й для економіки держави: втрата робочих місць, різке скорочення 

надходжень до бюджету, зменшення кількості виробленої продукції та послуг, 

стрімке зростання бідності та навантаження на економіку.  

Ефективний план повинен бути сформований з урахуванням таких аспектів [3]: 

1. Аналіз поточної ситуації підприємства щодо отримання доходу. У разі, якщо 

підприємство виробляло продукцію, що зараз не має стабільного попиту або 

можливості реалізації, то можливо допоможе перепрофілювання або зміна 

асортименту.  

2. Реструктуризація та мінімізація витрат: формувати план, спираючись на 

критичні для підприємства витрати. Переглянути компоненти продукції і 

можливість їхньої заміни для мінімізації витрат. 

3. Декомпозиція цілей підприємства: слід ставити фінансову ціль, виходячи з 

покриття критичного об’єму витрат та мінімального заробітку. Ціль повинна бути 

досяжною і мати різні сценарії свого досягнення. 

4. Перегляд каналів постачальників та збуту. Оптимізація логістичних маршрутів 

з урахуванням безпеки та економії.  

5. Перегляд ціноутворення для максимізації прибутку з новими змінами в 

діяльності підприємства. 

6. Визначення соціальної складової для підтримки ЗСУ, населення на тимчасово 

окупованих територіях, на звільнених територіях, внутрішньо переміщених осіб 

тощо.  

Отже, забезпечення роботою населення, фінансових надходження до державного 

бюджету та волонтерських пожертвування українських підприємств є важливими 

факторами стабільності економіки та добробуту держави. Тому успішна діяльність 

кожного підприємства є вагомим внеском у перемогу, і ефективне планування є 

одним з основних кроків її реалізації. 
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ФОРМУВАННЯ СИСТЕМИ АНТИКРИЗОВОГО УПРАВЛІННЯ 

ПІДПРИЄМСТВОМ В УМОВАХ ЕКОНОМІКИ ЗНАНЬ 
 

У сучасних реаліях ведення бізнесу антикризове управління є складовою 

загального менеджменту на підприємстві, використовує його кращі прийоми, засоби 

й інструменти, орієнтується на запобігання можливим ускладненням у діяльності 

підприємства, забезпечення його стабільного успішного господарювання. 

Антикризове управління – це така система управління підприємством, яка має 

комплексний характер і спрямована на уникнення або ліквідацію небажаних для 

бізнесу явищ на основі використання усього потенціалу сучасного менеджменту, 

розробки та реалізації на підприємстві спеціальної програми, що має стратегічний 

характер, і дозволяє ліквідувати тимчасові ускладнення, зберегти та примножити 

ринкові позиції за будь-яких обставин, при використання в основному власних 

ресурсів. 

За даних умов управління на підприємствах повинно бути антикризовим, тобто 

побудованим на врахуванні ризику та небезпеки кризових ситуацій. Виділяють в 

антикризовому управлінні такі види: передкризове управління, яке здійснюється для 

своєчасного виявлення та розв’язання проблем (прийняття рішень) з метою 

запобігання кризі; управління в умовах кризи, метою якого є стабілізація нестійких 

станів і збереження керованості системи; управління процесами виходу з кризи, яке 

здійснюється з метою мінімізації втрат і втрачених можливостей під час виведення 

підприємства зі стану кризи [1]. 

Варто зауважити, що антикризове управління повинно здійснюватися протягом 

усього життєвого циклу суб’єкта підприємницької діяльності, бути постійною 

складовою системи менеджменту. Антикризове управління слід розглядати як 

сукупність зовнішніх і внутрішніх впливів на підприємство, яке здійснюється на всіх 

стадіях його життєвого циклу для запобігання зниження конкурентної переваги при 

слабких ознаках кризового стану або її відновлення, якщо підприємство вже 

знаходиться у кризовому стані. 

Антисипативна концепція управління підприємствами є домінуючою при 

визначенні сутності антикризового управління, являє собою систему управлінських 

заходів та рішень з діагностики, попередження, нейтралізації і подолання кризових 

явищ та їх причин, які спроможні не допустити або попередити кризові ситуації у 


