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АНОТАЦІЯ 

Соломенко А.О. Обґрунтування напрямів запобігання банкрутству на 

підприємствіта правовий супровід процедури банкрутства. Київ. НУХТ. 

2024. 

Кваліфікаційна робота із трьох розділів: теоретичний, аналітичний, 

рекомендаційний.  

У першому розділі досліджено поняття і економічна сутність 

банкрутства підприємства та методи її діагностики. Розкрито теоретичні 

особливості правовго регулювання банкрутства в Україні.  

У другому розділі на проаналізовано господарську діяльність ТОВ 

«КУА «Палладіум капітал» з економічної та правової сторони і зроблено 

висновки щодо ефективнсоті діяльності досліджкваного підприємства.  

Третій розділ описує напрямки запобігання банкрутства та містить 

пропозиції для ТОВ «КУА «Палладіум капітал» з метою підвищення 

ефективності господарської діяльності та як напрям запобігання банкрутства. 

Розраховано вплив пропозицій на показники діяльності з прахуванням 

правих аспектів. 

Ключові слова: банкрутство, правовий супровід банкрутства. 
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ANNOTATION 

Solomenko A.O. Substantiation of directions of bankruptcy prevention at the 

enterprise and legal support of bankruptcy procedure. Kyiv. NUFT. 2024. 

The qualification work consists of three sections: theoretical, analytical, and 

recommendation.  

In the first chapter, the concept and economic essence of enterprise 

bankruptcy and methods of its diagnostics are investigated. The theoretical 

peculiarities of legal regulation of bankruptcy in Ukraine are revealed.  

The second section analyses the economic activity of LLC ‘AMC 

“Palladium Capital” from the economic and legal aspects and draws conclusions 

about the efficiency of the enterprise under study.  

The third section describes the directions of prevention of bankruptcy and 

contains proposals for LLC ‘AMC “Palladium Capital” in order to improve the 

efficiency of economic activity and as a direction of bankruptcy prevention. The 

impact of the proposals on the performance indicators is calculated with due regard 

for the right aspects. 

Keywords: bankruptcy, legal support of bankruptcy. 
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ВСТУП 

 

Нестабільне середовище функціонування підприємств сповільнює їхню 

активність, негативно впливає на платоспроможність, соціальну рівновагу, 

ділову активність, фінансову незалежність, підвищує імовірність банкрутства 

та ставить під сумнів вибір подальших пріоритетів розвитку. У свою чергу, 

банкрутство спричинює соціальну напругу, збільшуючи кількість 

безробітних, зниження рівня доходів, зростання інтенсивності праці, кризу 

мотивації та вимагає постійного моніторингу стану фінансово-економічних 

показників діяльності, тенденція зміни яких у динаміці є тим індикатором, 

який дає уявлення чітких перспектив, виходячи з наявних досягнень або 

втрат.  

Питаннями сутності банкрутства підприємства, причинами та 

наслідками його виникнення займались провідні вітчизняні та зарубіжні 

вчені Андрущак Є.М., Базілінська О.Я., Бланк І.О., Геєць В.М., 

Єпіфанова Є.М., Іщук Л.І., Лігоненко Л.О., Марусяк Н.Л., 

Олександренко І.В., Пильнюк Д.О., Поддєрьогін А.М., Поляков Р.Б., 

Терещенко О.О., Троц І.В., Череп А.В., Яблонська А.С., Альтман Е., 

Бачкір І., Бівер У., Брелі Р., Майерс С. Разом із тим, незважаючи на значну 

кількість проведених наукових розвідок у зазначеному напрямку, потребують 

поглиблення питання запобігання банкрутству у нестабільних економічних 

умовах господарювання, що вказує на актуальність теми, обраної для 

дослідження. 

Метою випускної роботи є обгрунтування теоретичних, методичних 

положень та практичних рекомендацій щодо запобігання банкрутству на 

підприємстві та його правовий супровід Для досягнення цієї мети було 

поставлено та виконано наступні завдання: 

- розкрити економічну сутність банкрутства підприємства та його види; 

 



8 

 

- виявити методичні підходи щодо діагностики ймовірності банкрутства 

підприємства дослідити види банкрутства та надати їм характеристику; 

- надати загальну характеристику діяльності ТОВ «КУА «ПАЛЛАДІУМ 

КАПІТАЛ» проаналізувати фінансовий стан підприємства та надати оцінку 

ймовірності його банкрутства; 

- розкрити засади правового регулювання банкрутства для Компаній з 

управління активами; 

- запропонувати напрями запобігання банкрутству для досліджуваного 

підприємства; 

Об’єктом дослідження є процеси запобігання банкрутству на 

підприємстві та його правовий супровід.  

Предметом дослідження виступають теоретико-методичні засади та 

практичні рекомендації щодо запобігання банкрутству на підприємстві та 

організації його правового супроводу.  

У роботі були використані загальні та спеціальні методи наукового 

пізнання, зокрема методи аналізу та синтезу, індукції та дедукції, 

узагальнення, історичний, порівняння, економічного аналізу, статистичного 

аналізу, економіко-математичного моделювання, абстрактно-логічний, а 

також графічний та табличний. 

Інформаційними джерелами проведення дослідження є нормативно-

правові акти України, монографічні джерела, матеріали конференцій, 

навчально-методична література, дані мережі Інтернет та бухгалтерської 

звітності досліджуваного підприємства. 

У результаті проведеного дослідження було обґрунтовано наукові 

підходи до визначення сутності «банкрутства підприємства» його видів та 

запропоновано методичний підхід до оцінки ймовірності банкрутства 

підприємства шляхом поетапного формування logit-моделі для оцінки 

ймовірності банкрутства з урахуванням специфіки їх діяльності. 
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Надані рекомендації для ТОВ «КУА «ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ» 

можуть бути використані підприємством у практичній діяльності та у 

діяльності інших підприємств, зокрема для удосконалення бізнес-процесів за 

рахунок досконалого планування, ефективності витрат та диверсифікації 

джерел доходу.  

Структура випускної роботи складається із: вступу, трьох розділів, 

висновків, списку використаних джерел, який містить 47 найменувань, У 

випускній роботі наведено 25 таблиць, 7 рисунків. 
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РОЗДІЛ І ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ ОБҐРУНТУВАННЯ 

НАПРЯМІВ ЗАПОБІГАННЯ БАНКРУТСТВУ НА ПІДПРИЄМСТВІ ТА 

ЙОГО ПРАВОВИЙ СУПРОВІД 

 

1.1. Економічна сутність банкрутства підприємства 

 

Україна стикається з кризовими явищами в економіці, які посилюються 

соціально-політичними проблемами. Це стає причиною тиску на 

підприємства, які не можуть забезпечити стабільність доходів та 

підтримувати необхідний рівень платоспроможності. Зокрема, різке 

сповільнення економічної активності, спричинене карантинними 

обмеженнями через пандемію, вимагає дослідження процедур та стадій 

протидії банкрутству, а також визначення перспектив та пріоритетів 

діяльності підприємств. Проблема банкрутства є актуальною для всіх 

підприємств України, незалежно від їх організаційно-правових форм та форм 

власності. Ця проблема має загальнодержавну та соціальну вагомість, 

оскільки життєвий рівень населення, його соціальна рівновага та стабільність 

залежать від фінансового стану підприємств. З іншого боку, банкрутство 

підприємств призводить до безробіття, низького рівня життя та соціальної 

напруги в суспільстві, а також конфліктів між роботодавцями та найманими 

працівниками [20]. 

У зв'язку з нестабільним розвитком ринкової економіки України та 

загостренням фінансової кризи, виникає проблема банкрутства. Ця проблема 

проявляється у наявності підприємств, які мають великі борги та не можуть 

їх погасити. Банкрутство є важливим елементом ринкової економіки та є 

частиною системи громадського та торговельного права. Ситуація 

банкрутства підприємств є типовою не тільки для країн, що розвиваються, 

але й для будь-якої розвинутої країни [9]. 
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Банкрутство підприємства - це юридичний статус підприємства, коли 

воно не може виконати свої фінансові зобов'язання перед кредиторами і 

розпочинається процедура банкрутства (табл.1.1).  

Таблиця 1.1 

Підходи до розуміння сутності поняття «банкрутство» в довідковій, науковій 

економічній і юридичній літературі [17, c.244] 

Автор, джерело Визначення 

Економічний підхід 

Райзберг Б. А., 

Лозовський Л. Ш., 

Стародубцева О. Б.  

Банкрутство - це ситуація, коли особа або компанія не може виконати 

свої фінансові зобов'язання через відсутність необхідних коштів. 

Сабліна Н.В., 

Крівеженко В.В. 

Банкрутство - це стан, коли суб'єкт підприємницької діяльності не 

може продовжувати свою діяльність через відсутність прибутку та 

нерентабельність. 

Берест М. М., 

Тимошенко А. П.  

Банкрутство - це стан, коли суд визнає, що господарюючий суб'єкт не 

може виконувати свої зобов'язання та продовжувати підприємницьку 

діяльність через її недоцільність з економічної точки зору. Це 

негативний результат кризи, який порушує фінансові відносини та 

загрожує подальшому існуванню підприємства. 

Фрай Р.  Банкрутство є економічним механізмом, який застосовується для 

покарання підприємств за серйозні помилки в управлінні. 

Воронкова Т. Є., 

Рибальченко Н. П.  

Банкрутство - це процес, коли господарюючий суб'єкт припиняє свою 

діяльність через нездатність виплатити свої борги перед кредиторами і 

бюджетом. Це є мірою юридичної та економічної відповідальності, яка 

виражається у рішенні суду про припинення діяльності підприємства. 

Фінансовий підхід 

Бланк І.А.  Банкрутство - це ситуація, коли підприємство не може виконати свої 

фінансові зобов'язання перед кредиторами та бюджетом в установлені 

строки. Це означає, що підприємство визнане судом як фінансово 

нездатне і потребує захисту від своїх боржників. 

Брейлі Р., Майерс С.  Банкрутство - це законно визнаний процес, за допомогою якого 

кредитори можуть поглинути фірму, яка не виконує свої зобов'язання. 

Рудика В.І., 

Великий Ю.М., 

Зьома О.Д.  

Банкрутство - це стан, коли боржник стає абсолютно 

неплатоспроможним і не може виконати вимоги своїх кредиторів. Це 

стан настає внаслідок серйозної фінансової кризи, коли підприємство 

не має достатніх ресурсів для погашення своїх зобов'язань. 

Юридичний підхід 

Яблонська А.С.  Банкрутство - це юридична процедура ліквідації підприємства, коли 

воно не може вчасно виплатити свої борги перед кредиторами і 

виконати фінансові зобов'язання перед бюджетом. 

Ст. 209 

Господарського 

кодексу України 

Банкрутство – це нездатність боржника відновити свою 

платоспроможність та задовольнити визнані судом вимоги кредиторів 

інакше як через застосування визначеної судом ліквідаційної 

процедури 
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Кодекс України з 

процедур 

банкрутства від 

18.10.2018 р. 

№ 2597-VIII 

Банкрутство – визнана господарським судом неспроможність 

боржника відновити свою платоспроможність за допомогою 

процедури санації та реструктуризації і погасити встановлені у 

порядку, визначеному цим Кодексом, грошові вимоги кредиторів 

інакше, ніж через застосування ліквідаційної процедури 

 

Згідно з аналізом авторів та законодавчих документів, поняття 

«банкрутство» часто співпадає з поняттями «неплатоспроможність» та 

«неспроможність». Ці терміни взаємопов'язані і утворюють ланцюгову 

систему понять інституту банкрутства. Банкрутство можна розглядати як 

визнану арбітражним судом неспроможність боржника відновити свою 

платоспроможність та виплатити вимоги кредиторів через ліквідаційну 

процедуру. 

Під неспроможністю розуміють нездатність підприємства виконувати 

свої фінансові зобов'язання перед кредиторами, включаючи оплату товарів, 

робіт і послуг. Це також означає, що підприємство не може забезпечити 

обов'язкові платежі в бюджет і позабюджетні фонди через перевищення своїх 

зобов'язань над власним майном або через незадовільну структуру свого 

балансу [11]. 

Неплатоспроможність - це фінансовий стан підприємства, коли воно не 

може виконувати свої виробничо-господарські функції, не виплачує свої 

борги в повному обсязі та в установлені терміни. Однак, підприємство може 

вирішити цю проблему шляхом продажу всіх або частини своїх активів. 

Основні характеристики поняття «банкрутство підприємства», 

визначені науковцями представлено в табл.1.2. 

Таблиця 1.2 

Основні характеристики поняття «банкрутство підприємства», 

визначені науковцями [12 ,c.94] 

Джерело Поняття «банкрутство» 

Н. Лазарєва  Банкрутство - це спеціальний правовий інструмент, який 

дозволяє приватній особі вирішити проблеми з боргами 

шляхом визнання своєї неспроможності виплатити їх. Цей 

процес дозволяє особі отримати фінансове полегшення і 
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почати з чистого аркуша. 

В. Козирєва  Банкрутство завжди виникає внаслідок 

неплатоспроможності. 

Закон України 

«Про відновлення 

платоспроможності 

боржника або визнання 

його банкрутом»  

Банкрутство - це визнання судом неплатоспроможності 

боржника, який не може відновити свою фінансову 

стабільність через санацію або мирову угоду, і не може 

погасити свої борги кредиторам іншим шляхом, крім 

ліквідації. 

І. Бланк  Банкрутство - це судово встановлена фінансова 

неспроможність підприємства, коли воно не може вчасно 

задовольнити вимоги кредиторів і виконати зобов'язання 

перед бюджетом. 

Т. Костянецька  

 

Банкрутство - це офіційне визнання судом нездатності 

суб'єкта господарювання виконувати свої фінансові 

зобов'язання перед кредиторами. Це стан настає після 

впровадження антикризових заходів, спрямованих на 

відновлення діяльності підприємства. Нездатність, з свого 

боку, означає, що боржник не може повністю або вчасно 

виконати свої фінансові зобов'язання. 

Є. Волконский  Банкрутство - це офіційно визнана судом нездатність суб'єкта 

підприємницької діяльності виконати свої фінансові 

зобов'язання, що призводить до проведення процедури 

ліквідації. 

О. Коваленко, К. 

Скляренко  

Банкрутство відображає неможливість підприємства 

виконати свої фінансові зобов'язання перед кредиторами, 

оплатити товари, послуги, а також сплатити податки та інші 

обов'язкові внески. 

Г. Сукрушева, 

В. Папуцин  

Банкрутство підприємства виникає внаслідок серйозних 

фінансових проблем, коли компанія не може забезпечити 

фінансування своєї основної діяльності через відсутність 

коштів. Це також означає, що підприємство не може 

виконувати свої боргові зобов'язання, що може призвести до 

його ліквідації. 

 

Загалом, більше підприємств мають ознаки кризового стану, таких як 

збитковість та неплатоспроможність, ніж тих, що фактично заявляють про 

банкрутство. Розглянемо модель життєвого циклу підприємства, яка 

відображає категорію «банкрутство» (рис.1.1). 
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Рис.1.1. Модель життєвого циклу підприємства в термінах інституту 

банкрутства [10 ,c.43] 

 

де, приведені наступні позначення фаз життєвого циклу підприємства 

[10, c.43-44]: Fор – організація; Fп – платоспроможність; Fнп – не 

платоспроможність; Бі – точка біфуркації (галуження); Fп – приєднання; Fз – 

злиття; Fр – реорганізація; Fнс – неплатоспроможність;Fл – ліквідація; Ба – 

банкрутство. 

 

Банкрутство може мати різні причини, такі як погіршення економічної 

ситуації, нездатність підприємства конкурувати на ринку, 

неплатоспроможність та інші (табл.1.3). 

Таблиця 1.3 

Підходи авторів до виникнення причин банкрутства [28, c.124] 

Зовнішні фактори 
14 22 8 24 34 26 7 35 30 19 27 32 

Політична та економічна 

нестабільність у державі 

+ + + + + + + + + + + + 

Недосконалість системи 

оподаткування 

+     +   +   +     + + 

Нестабільність законодавства + +           +   + + + 

Високий рівень інфляції   +     + + +       +   

Кризові явища в інвестиційній 
політиці 

  + +   +               

Спад обсягів виробництва       +       +     +   

FНП 

FП 
FП FЗ FП 

БІ 
FР 

FНС 

FОР FЛ 
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Збільшення кількості збиткових 

підприємств 

+     +     +         + 

Недостача власних фінансових 

ресурсів 

+   + + +   +   + +     

Неефективна інвестиційна 
політика 

+       + +   +         

Низький рівень кваліфікації 

персоналу 

+         + +       + + 

Низький технічний рівень 
виробництва 

  +     + +   +       + 

Збільшення кредиторської та 

зменшення дебіторської 
заборгованості 

  + + +   + +   + +     

Неефективне використання 

ресурсів 

      +         +     + 

Незадовільний рівень маркетингу +       + +         +   

Дефіцит капіталу             +       + + 

 

Зовнішні фактори, такі як політична та економічна нестабільність, а 

також нестабільність законодавства та бази оподаткування, є ключовими 

проблемами, які впливають на діяльність підприємства. Внутрішні фактори, 

такі як недостача фінансових ресурсів, низький рівень кваліфікації 

персоналу, збільшення кредиторської та зменшення дебіторської 

заборгованості, а також низький рівень маркетингу, також мають велике 

значення для успішної діяльності підприємства. 

Отже, економічна сутність банкрутства полягає в тому, що 

підприємство виявилося нездатним повернути свої борги через недостатність 

фінансових ресурсів або невміле управління.  

Крім того, під час процедури банкрутства проводяться розслідування і 

аналіз фінансового стану підприємства, визначаються можливі варіанти 

виходу з ситуації, такі як реструктуризація боргів, продаж активів або 

ліквідація підприємства. 
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1.2. Види банкрутства підприємств та їх характеристика 

 

Існує кілька видів банкрутства підприємств, які можуть відбутися в 

різних ситуаціях.  

У науковій літературі відрізняють наступні види банкрутства: 

1. Реальне банкрутство, тобто повна неспроможність підприємств щодо 

відновлення в наступному періоді своєї фінансової стабільності і 

платоспроможності при реальних втратах капіталу;  

2. Технічне банкрутство - це неплатоспроможність підприємства, яка 

викликана суттєвим простроченням дебіторської заборгованості та 

перевищенням цієї заборгованості над кредиторською, а сума активів істотно 

перевищує фінансові зобов'язання);  

3. Навмисне банкрутство - неплатоспроможність підприємства за 

рахунок надання недостовірних даних про фінансовий стан боржника; 

нанесення економічного збитку в особистих інтересах або інтересах інших 

осіб;   

4. Фіктивне банкрутство (заздалегідь неправдиве об’явлення 

підприємством про свою неплатоспроможність мета якої є введення в оману 

кредиторів для отримання від них відстрочки виконання своїх зобов’язань 

або знижки на суми кредиторської заборгованості) [32, с. 83]. 

На рис. 1.2 представлено класифікацію банкрутства підприємства за 

різними ознаками. 
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Рис.1.2. Класифікація видів банкрутства [32] 

 

Кожен вид банкрутства має свої унікальні особливості і процедури, які 

підприємство повинно пройти для виходу з цієї ситуації. 

Спостереження за процесом виникнення та розвитку ймовірності 

банкрутства на різних рівнях управління має здійснюватися за певною 

процедурою. Ця процедура починається з оцінки поточної ситуації на 

підприємстві і включає розгляд можливих сценаріїв розвитку процедури 

банкрутства. 
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Одним з можливих сценаріїв є реальне банкрутство, яке може 

виникнути внаслідок навмисних дій. Це можуть бути дії, спрямовані на 

штучне створення умов для банкрутства, які можуть бути фіктивними. 

Інший сценарій - це умисне банкрутство, яке може бути результатом 

необережних дій керівництва або свідомих дій з метою доведення 

підприємства до банкрутства. Цей сценарій схожий за намірами та 

результатами на навмисний вид банкрутства. 

Отже, спостереження за процесом виникнення та розвитку ймовірності 

банкрутства повинні включати оцінку дійсної ситуації на підприємстві та 

розгляд різних можливих сценаріїв, включаючи реальне та умисне 

банкрутство. 

У будь-якій країні з ринковою економікою банкрутство є одним з 

інструментів природного процесу реструктуризації економіки. Однак, в 

Україні банкрутство підприємств стало самостійним видом бізнесу, 

спеціалізованим на протиправних діях. Все більш поширені стають 

банкрутства, пов'язані з незаконним використанням інституту банкрутства. 

 

1.3. Методи діагностики ймовірності банкрутства підприємства 

 

Методи діагностики ймовірності банкрутства підприємства є дуже 

важливим інструментом для оцінки фінансового стану підприємства і 

передбачення можливості його неплатоспроможності. Ці методи 

допомагають аналізувати фінансові показники підприємства, виявляти 

проблемні ситуації і уникати фінансових криз. 

Україна має важливу потребу в оцінці ймовірності банкрутства 

суб'єктів підприємницької та іншої діяльності для успішного господарювання 

на ринкових засадах. Протягом багатьох десятиріч у країні панувала 

позаринкова система господарювання, яка не визнавала офіційно 

банкрутство як економічне явище. Це призвело до відсутності 
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загальновизнаної вітчизняної методики визначення ймовірності банкрутства 

суб'єктів господарювання. Тому доводиться користуватися зарубіжними 

методичними підходами, які базуються на факторних моделях прогнозування 

банкрутства підприємств та організацій [18]. 

Один з методів діагностики ймовірності банкрутства - це аналіз 

фінансових звітів. Підприємство може бути виявлено як у банкрутства, якщо 

воно не може виконати свої фінансові зобов'язання вчасно і повністю. Цей 

метод оцінки використовується для визначення ризику банкрутства на основі 

фінансових показників підприємства. 

Ще один метод діагностики ймовірності банкрутства - це аналіз 

кредитних рейтингів. Кредитні рейтинги надаються агентствами рейтингу 

підприємствам на основі їхньої фінансової стабільності та можливості 

погашення зобов'язань. Високий рейтинг вказує на фінансову стійкість 

підприємства, тоді як низький рейтинг може бути попередженим 

збанкрутування підприємства. 

Отже, для діагностики ймовірності банкрутства використовують кілька 

підходів. Перший підхід полягає в аналізі великої системи критеріїв та ознак. 

Другий підхід передбачає використання обмеженого кола показників. Третій 

підхід включає в себе використання інтегральних показників, які 

розраховуються за допомогою скорингових моделей, багатовимірного 

рейтингового аналізу та мультиплікативного дискримінантного аналізу. У 

практиці західних фахівців для оцінки банкрутства використовують перелік 

критичних показників, які можна об'єднати у дві групи. 

Перша група критеріїв та показників, які свідчать про фінансові 

труднощі у майбутньому, включає такі ознаки як повторюються значні 

втрати в основній діяльності, перевищення критичного рівня простроченої 

кредиторської заборгованості, надмірне використання короткострокових 

позикових коштів для довгострокових інвестицій, низькі значення 

коефіцієнтів ліквідності, нестача оборотних коштів, наявність простроченої 
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кредиторської заборгованості та потенційні втрати від довгострокових 

контрактів. 

Друга група критеріїв та показників вказує на потенційні ризики, які 

можуть призвести до негативного розвитку фінансового стану підприємства. 

Ці ризики включають втрату ключових працівників управління, зупинки 

виробництва, залежність від одного договору або виду активу, участь у 

судових розглядах з непередбачуваним результатом, недооцінку необхідності 

оновлення основних засобів та витрату фонду амортизації. Хоча на даний 

момент фінансовий стан не є критичним, але без вжиття заходів ці умови 

можуть призвести до небажаного розвитку ситуації. 

У зарубіжній практиці вже є достатній досвід оцінки фінансового стану 

підприємств та їх схильності до банкрутства. Для цього використовуються 

фінансові коефіцієнти, які приписуються кожному первинному фінансовому 

показнику. Зазвичай, як мінімальний критерій стійкості фінансового стану 

підприємства, використовується ймовірність банкрутства. Найпоширенішими 

моделями для оцінки ймовірності банкрутства є двохфакторна модель, 

модель Z-рахунку Альтмана, модель Конана і Гольдера, модель Спрінгейта 

та модель Фулмера [13, c.69]. 

Ці моделі були розроблені на основі фінансового стану зарубіжних 

підприємств і, отже, не можуть бути повністю застосовані до фінансової 

ситуації українських підприємств. Замість цього, для українських 

підприємств більш підходять моделі, розроблені О.О. Терещенком, А.В. 

Матвійчуком та R-моделлю (модель прогнозу ризику банкрутства) [37]. 

Е. Альтманом було обрано п’ять, які виконують найкращу спільну 

роботу в прогнозуванні банкрутства. У кінцевому випадку Z-модель має 

вигляд [39]: 

     Z = 0,012X1 + 0,014X2 + 0,033X3 + 0,006X4 +0,999X5                  (1.1) 

де, X1 = оборотний капітал / загальні активи; X2 = нерозподілений 

прибуток / загальна сума активів; X3 = прибуток до процентів та податків / 
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загальна сума активів; X4 = власний капітал / балансова ринкова вартість 

загальних зобов'язань; X5 = продажі / загальні активи; Z = загальний 

показник. 

 

Модель Спрингейта має наступний вигляд [38]: 

Z = 1,03Х1+3,07Х2+0,66Х3+0,4Х4           (1.2) 

 

де, Х1 = відношення оборотних коштів до загальних активів; Х2 = 

відношення прибутку до вирахування відсотків і витрат на загальні активи; 

Х3 = відношення чистого прибутку до оподаткування до поточного боргу; Х4 

= відношення продажів до загальних активів. 

Модель полягає у використанні кількох показників, що відображають 

економічний потенціал підприємства та його результати за попередній 

період: 

                           Z=0,53X1+0,13X2+0,18X3+0,16X4                                 (1.3) 

де, X1 = прибуток до оподаткування / поточні зобов'язання; X2 = 

оборотні активи / загальні зобов'язання; X3 = поточні зобов’язання / загальні 

активи; X4 = дохід / загальна сума активів. 

 

Модель Олсона має наступний вигляд [47]: 

T = -1,32 - 0,47SIZEt + 6,03(TLt/TAt) - 1,43(WCt/TAt) + 0,0757(CLt/CAt) 

- 2,37(NIt/TAt) - 1,83(FFOt/TLt) + 0,285X - 1,72Y - 0,521[(NIt - NIt-

1)/(|NIt|+|NIt-1|)]                  (1.4) 

де, SIZE – натуральний логарифм відношення сукупних активів до 

індексу- дефлятора ВВП; TL – сукупні зобов’язання; TA – сукупні активи; 

WC - робочий капітал; CL – короткострокові зобов’язання; CA - оборотні 

активи;NI – чистий прибуток;FFO – чистий прибуток + амортизація;X - 1 

якщо підприємство збиткове за останні 2 роки, 0 – в інших випадках; Y - 1 

якщо TL > TA, 0 - в інших випадках;t - звітний період;-1 - попередній 

період;|NI| - чистий прибуток взятий за модулем. 
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Відповідно до моделі Фулмера підприємства, що можуть бути 

банкрутами, тоді як результати, що перевищують нуль, класифікуються як 

«успішні» підприємства. Однак, варто зазначити, що ця модель не є 

абсолютно точною і не може передбачити всі можливі сценарії. Вона слугує 

лише допоміжним інструментом для керівництва підприємства, щоб оцінити 

ймовірність банкрутства та ризики, пов'язані з певними запасами [40]. 

Модель Фулмера має наступний вигляд: 

Z = 5,528X1 + 0,212X2 + 0,73X3 + 1,27X4 – 0,12X5 + 2,335X6 + 

0,575X7 + 1,083X8 +0,894X9 - 6.075                                            (1.5) 

 

де, X1 = середній нерозподілений прибуток / середній загальний обсяг 

активів X2 = доходи / середня загальна сума активів; X3 = прибуток / загальна 

вартість капіталу;X4 = грошові потоки від операцій / середній загальний борг;  

X5 = середній загальний борг / загальна вартість капіталу;X6 = Загальна сума 

поточних зобов’язань / Середня загальна сума активів; X7 = середня вартість 

матеріальних активів;X8 = середній оборотний капітал / середній загальний 

борг; X9 = EBIT / Витрати за відсотками. 

 

Українським вченим О. Терещенко була розроблена універсальна 

дискримінантна функція, яка є оптимальною для оцінки ймовірності 

банкрутства українських підприємств, зокрема, ця функція враховує всі 

аспекти фінансового стану підприємства, такі як ліквідність, 

прибутковість, оборотність, структура майна, капітал та інші [33]. Функція 

має наступний вигляд: 

Z = 1,5 X1 + 0,08 X2 + 10 X3 + 5 X4 + 0,3 X5 + 0.1 X6              (1.6) 

 

де, X1 – гроші та їх еквіваленти / (довгострокові зобов’язання + 

поточні); X2 – баланс / (довгострокові зобов’язання + поточні); X3 – чистий 

прибуток (збиток) / баланс;X4 – чистий прибуток (збиток) / чистий дохід від 

реалізації; X5 – виробничі запаси / чистий дохід від реалізації;X6 – чистий 
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дохід від реалізації / (довгострокові зобов’язання + необоротні активи). 

 

Якщо значення Z>2, то підприємству не загрожує банкротство; 

1<Z<2 - фінансова стійкість підприємства порушена; 0<Z<1 - існує загроза 

банкрутства підприємства; Z<0 - підприємство на межі банкрутства [29]. 

Z-показник банкрутства підприємства А. Матвійчука є моделлю, 

розробленою у 2007 році, яка враховує сім коефіцієнтів, що найбільше 

впливають на діяльність українських підприємств. Ці коефіцієнти, якщо не 

відповідають вимогам, можуть призвести до банкрутства підприємства 

[21, c. 20]: 

Z = 0,033 К1 + 0,268 К2 + 0,045 К3 -0,018 К4 + 0,004 К5 - 0,015 К6 + 0,702 К7, 

(1.7) 

 

де, К1 – оборотні активи / необоротні активи; К2 – чистий дохід від 

реалізації / поточні зобов’язання; К3 – чистий дохід від реалізації / власний 

капітал;К4 – баланс / чистий дохід від реалізації;К5 – (оборотні активи - 

поточні зобов’язання) / оборотні активи; К6 – сума зобов’язань / баланс;К7 - 

власний капітал / сума зобов’язань. 

 

У даній моделі, якщо значення Z більше 1,104, то підприємство 

вважається фінансово стабільним, а якщо значення менше 1,104, то 

підприємство знаходиться під загрозою фінансової нестабільності. 

Кожна із розглянутих моделей має свої переваги та недоліки 

(табл.1.4). 

Таблиця 1.4 

Переваги і недоліки моделей діагностики ймовірності банкрутства 

підприємства [21; 29; 33; 38; 39; 40; 47 ] 

Модель Перевага Недолік 

Система показників 

фінансового стану 

підприємства для 

Основні переваги цього 

методу включають здатність 

виявляти неприйнятну 

Цей метод може бути використаний 

для успішних підприємств, які не 

відповідають нормативним 
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виявлення ознак 

банкрутства за У. 

Бівером 

структуру балансу, простоту 

і швидкість застосування, а 

також прогнозування ризику 

банкрутства в майбутньому. 

значенням для підприємств у 

певних галузях. В цьому випадку не 

беруться до уваги показники стану і 

структури грошових потоків та 

дебіторської заборгованості. 

Модель Альтмана 

Модель Таффлера 

Модель Спрінгейта 

Модель Фулмера 

Модель Олсона 

Основні переваги включають 

в себе невелику кількість 

показників, швидкість та 

простоту розрахунків, легку 

доступність необхідних 

даних, можливість оцінки 

фінансового стану та 

прогнозу банкрутства 

підприємства. 

Ці моделі не підходять для 

українських підприємств через 

відсутність законодавчих норм 

обліку, невідповідність методичних 

прийомів розрахунку показників 

української фінансової звітності, 

суб'єктивний добір показників та 

відсутність поправок при 

використанні лінійної залежності. 

Крім того, ці моделі не можливо 

застосувати для малих підприємств. 

Метод рейтингового 

числа (Сайфуліна, 

Кадикова) 

Оцінка фінансового стану і 

прогнозу банкрутства 

підприємства здійснюється 

на основі небагатьох 

показників. 

Відсутність обґрунтованості 

показників та їх нормативних 

значень, неможливість визначення 

причин неплатоспроможності 

підприємств, ігнорування галузевих 

особливостей об'єктів. 

Дискримінанта 

модель інтегральної 

оцінки фінансового 

стану О. Терещенко 

Модель враховує специфіку 

діяльності суб’єктів 

господарювання, містити 

невелику кількість 

показників, бути заснованою 

на доступній інформації та 

враховувати необхідні 

параметри для її розрахунку. 

Показники не мають достатньо 

обґрунтованого рівня, їх 

використання обмежене окремими 

підприємствами, існує значна 

невизначеність. 

Модель А. 

Матвійчука 

Для забезпечення чіткого 

розмежування фінансового 

стану українських 

підприємств-банкрутів та 

фінансово-стійких 

підприємств, необхідно 

враховувати набір 

найінформативніших 

факторів впливу. 

Виникнення ситуації, коли деякі 

показники мають низькі значення, а 

інші - високі, у порівнянні з 

нормативними значеннями. 

 

У дослідженні фінансового стану українських підприємств, особливу 

увагу приділяються найінформативнішим факторам, які впливають на 

розмежування між банкрутними та фінансово-стійкими підприємствами. Ці 

фактори допомагають визначити, які підприємства знаходяться в критичному 

фінансовому стані та потребують додаткової підтримки, а які є стійкими та 

можуть успішно функціонувати. 
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Одним з найважливіших факторів є фінансові показники, такі як 

прибуток, збитки, активи та зобов'язання підприємства. Аналіз цих 

показників дозволяє визначити, чи здатне підприємство забезпечити своє 

фінансове здоров'я та виконувати свої зобов'язання перед кредиторами. 

Також важливим фактором є ліквідність підприємства, яка вказує на 

його здатність вчасно виконувати свої фінансові зобов'язання. Ліквідність 

може бути виміряна за допомогою різних показників, таких як коефіцієнт 

поточної ліквідності, коефіцієнт швидкого ліквідування та інші. 

Також враховуються фактори, пов'язані з управлінням підприємством, 

такі як ефективність управління ресурсами, рентабельність та ефективність 

використання активів. Ці фактори вказують на те, наскільки ефективно 

підприємство використовує свої ресурси та генерує прибуток. 

Крім того, враховуються зовнішні фактори, такі як економічна ситуація 

в країні, конкуренція на ринку та інші. Ці фактори можуть впливати на 

фінансовий стан підприємства та його можливість виживати в складних 

умовах. 

Узагальнюючи, набір найінформативніших факторів впливу в 

забезпеченні чіткого розмежування фінансового стану українських 

підприємств-банкрутів та фінансово-стійких підприємств включає фінансові 

показники, ліквідність, 

Отже, діагностика ймовірності банкрутства допомагає підприємствам 

оперативно виявляти проблемні ситуації і вживати відповідні заходи для 

вирішення їх. Ці методи діагностики можуть бути використані для 

прогнозування можливості банкрутства підприємства і прийняття вчасних 

рішень для запобігання фінансовим проблемам. 

 

1.4. Правове регулювання процедури банкрутства в Україні 
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Українська держава, яка знаходиться в умовах воєнного стану та 

післявоєнного періоду, потребує перегляду підходів до нормативно-

правового регулювання публічно-адміністративних функцій в економічній 

сфері загалом, зокрема, щодо відновлення платоспроможності боржників та 

визнання суб'єктів господарювання банкрутами. Згідно з положеннями 

Господарського кодексу України, підприємництво визначається як 

самостійна, ініціативна, систематична господарська діяльність, яка 

здійснюється господарськими товариствами та іншими учасниками 

господарських правовідносин з метою досягнення публічних та приватних 

економічних та соціальних інтересів та потреб [4]. Отже, отримання 

прибутку є ризиковою діяльністю, де відповідальність за можливу втрату 

грошей чи інших форм прибутку лежить на суб’єкті господарювання. Ризик 

втрати прибутку може виникнути у зв'язку з невиконанням фінансових 

зобов'язань, що може призвести до неплатоспроможності. У такому випадку 

можуть бути запроваджені процедури санації або банкрутства для 

відновлення фінансової стабільності суб’єкта господарювання. 

Процедура банкрутства регулює суспільні відносини, що виникають у 

процесі відновлення платоспроможності. Основна мета кредиторів полягає в 

погашенні їхніх вимог, а для цього може бути утворений комітет, що 

виступає від імені всіх кредиторів. Кодекс України з процедур банкрутства 

встановлює різні судові процедури банкрутства, такі як розпорядження 

майном боржника, мирова угода, санація та ліквідація банкрута. Після 

прийняття рішення про визнання боржника банкрутом, відкривається 

ліквідаційна процедура, яка триває дванадцять місяців. У цей період банкрут 

завершує господарську діяльність, виконує всі грошові зобов'язання, а також 

може продавати своє майно. Крім того, він звільняється від деяких 

зобов'язань, таких як сплата податків і штрафів. Вимоги кредиторів можуть 

бути пред'явлені лише протягом двох місяців з моменту офіційного 

оприлюднення про визнання боржника банкрутом [44]. 
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У нормативних документів зі впровадження процедури банкрутства 

підприємств та організацій зосереджено увагу на створенні комплексної 

системи правил та процедур, які регулюють процес банкрутства. Ця 

систематизація має на меті забезпечити ефективне та прозоре проведення 

процедури банкрутства, захист прав та інтересів всіх зацікавлених сторін 

(табл.1.5). 

Таблиця 1.5 

Нормативні документи зі впровадження процедури банкрутства 

підприємств та організацій 

Нормативний 

документ 

Основний зміст 

Закон України «Про 

банки й банківську 

діяльність» 

(Розділ I, V, VII) 

[ 1] 

У Законі визначено структуру банківської системи, правові 

засади створення та діяльності банків, неплатоспроможність та 

ліквідації банків. 

Господарський 

кодекс України 

(Глава 23 «Визнання 

суб’єкта 

підприємницької 

діяльності банкрутом») 

[ 4] 

 

У главі містяться статті, які визначають: сутність 

неплатоспроможності і суб’єкту банкрутства (ст. 209); сутність 

кредиторів і форм їхньої організованості (ст. 210); напрями у 

запобіганні банкрутства суб’єктів господарювання (ст. 211); 

застосування процедур неплатоспроможного боржника (ст. 

212); майно боржника, з якого здійснюється формування 

ліквідаційної маси (ст. 213); сутність і зміст державної політики 

у напрямі банкрутства (ст. 214); відповідальність при порушенні 

законів про банкрутство (ст. 215) 

Цивільний кодекс 

України 

(стаття 18,110) 

[ 5] 

 

У статті розглядається можливість банкрутства підприємців, 

якщо вони не можуть виконати вимоги кредиторів, пов'язані з їх 

підприємницькою діяльністю. Також в статті визначається, як 

визначити розмір недостатності активів для задоволення вимог 

кредиторів, що може призвести до ліквідації підприємства, а 

також порядок визначення цього за Кодексом України з 

процедур банкрутства. 

Кодекс України з 

процедур банкрутства 

(Книга 1-3, 

Прикінцеві положення) 

[3] 

У загальній частині тексту розглядаються такі питання, як 

визначення термінів, законодавство, що регулює провадження 

справ з питань банкрутства, державні органи, що займаються 

цими питаннями, а також арбітражні керуючі. Також 

описуються заходи, спрямовані на запобігання банкрутства і 

санацію боржника, а також судові процедури, що 

застосовуються до боржника. Окремо розглядаються функції 

арбітражного керуючого та особливості провадження у справі 

банкрутства. Текст також містить прикінцеві та перехідні 

положення. 

Джерело: сформовано автором 
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Україна почала регулювати відносини банкрутства на законодавчому 

рівні з 1992 року. Однак, найбільш значущі зміни в процедурі банкрутства 

були внесені Законом України "Про відновлення платоспроможності 

боржника або визнання його банкрутом" від 30 червня 1999 року № 784-ХІV, 

який набрав чинності з 1 січня 2000 року. Цей закон був змінений та 

доповнений кілька разів, остання редакція від 16 жовтня 2011 року № 3795-

ХVІІ [16 , с. 104]. 

У 2019 році набрав чинності Кодекс України з процедур банкрутства 

(жовтень 2019 р.), яий відкрив нові можливості для кредиторів та боржників. 

Преамбула Кодексу визначає його спрямованість, яка полягає в 

установленні умов і порядку відновлення платоспроможності юридичної 

особи або визнання її банкрутом з метою задоволення вимог кредиторів, а 

також відновлення платоспроможності фізичної особи. У порівнянні з цим, 

преамбула Закону України «Про відновлення платоспроможності боржника 

або визнання його банкрутом» визначає, що цей Закон встановлює умови і 

порядок відновлення платоспроможності боржника або визнання його 

банкрутом та застосування ліквідаційної процедури з метою повного або 

часткового задоволення вимог кредиторів. 

Основна відмінність нового Кодексу від Закону України «Про 

відновлення платоспроможності боржника або визнання його банкрутом» 

полягає в тому, що новий Кодекс спрямований на першочергове задоволення 

вимог кредиторів. Закон, який втратив чинність у жовтні 2019 року, не 

надавав такого пріоритету кредиторам. 

Загалом, система законодавства про банкрутство охоплює всі правові 

норми, які регулюють відносини платоспроможності та банкрутства. Це є 

зовнішньою формою вираження правових норм конкурсного права [36, с. 

149]. 
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У нормативних документах визначено порядок подання заяви про 

банкрутство, проведення аналізу фінансового стану підприємства, 

призначення тимчасового адміністратора, формування кредиторського 

комітету та проведення зборів кредиторів. Також встановлено правила щодо 

продажу майна банкрута, розподілу отриманих коштів між кредиторами та 

визначення порядку закриття процедури банкрутства. 

Систематизація нормативних документів сприяє уніфікації процедури 

банкрутства та забезпечує її прозорість та передбачуваність. Вона дозволяє 

всім зацікавленим сторонам орієнтуватися у правилах та процедурах, що 

стосуються банкрутства, та дотримуватися їх у процесі впровадження 

процедури. 

Після прийняття постанови господарським судом про визнання 

боржника банкрутом і відкриття ліквідаційної процедури, повноваження 

органів управління банкрутом та власника майна банкрута припиняються. З 

метою виявлення кредиторів, оголошується повідомлення про визнання 

боржника банкрутом на офіційному веб-сайті Вищого господарського суду 

України. Реалізація майна банкрута є важливим етапом процедури, який 

допомагає задовольнити вимоги кредиторів. Продаж майна може 

здійснюватися шляхом проведення аукціону або безпосередньо покупцю. 

Ліквідатор має право самостійно проводити торги або залучити організатора 

аукціону. Майно банкрута може бути продане як цілісний майновий 

комплекс або частинами. 

Ліквідатор може продавати такі активи[44]: 

1. Основні засоби, балансова залишкова вартість яких не перевищує 

1000 гривень, а також інші необоротні матеріальні активи, господарські 

матеріали, малоцінні та швидкозношувані предмети, обсяги або вартість яких 

недостатні для проведення аукціону. Ці активи можуть бути продані 

безпосередньо ліквідатором або через організацію роздрібної торгівлі на 

комісійних умовах. 
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2. Активи, які не були продані на аукціоні. У цьому випадку 

безпосередній продаж може здійснюватися за ціною останніх торгів на 

аукціоні. 

3. Активи, які не були продані на біржових торгах через товарну біржу. 

4. Активи, щодо яких після оголошення про проведення повторного 

аукціону є лише одна пропозиція від покупця. В цьому випадку 

безпосередній продаж може здійснюватися за ціною, визначеною на аукціоні, 

покупцеві, який подав пропозицію. 

5. Акції приватного акціонерного товариства або частки товариства з 

обмеженою відповідальністю, які належать боржнику і викуповуються цим 

товариством або його учасниками. 

Умови договорів на реалізацію майна банкрута не можуть передбачати 

розстрочку або відстрочку платежів за придбане майно. 

Продаж майна боржника в провадженні у справі про банкрутство 

здійснюється шляхом проведення торгів у формі аукціону, за винятком 

майна, продаж якого здійснюється шляхом проведення закритих торгів згідно 

з законодавством України. 

Продажу підлягає весь вид майна боржника, призначеного для 

господарської діяльності, за винятком прав і обов'язків, які не можуть бути 

передані іншим особам. 

Порядок організації проведення аукціонів у провадженні у справах про 

банкрутство та вимоги до їх організаторів стосовно майна державних 

підприємств та підприємств, у статутному капіталі яких частка державної 

власності перевищує 50%, встановлюються органом, уповноваженим управ 

[44]. 

У науково-практичних дослідженнях у сфері банкрутства виявлено 

прогалини в висвітленні проблематики визнання неплатоспроможними 

державних підприємств. Згідно з чинним законодавством, до державних 

підприємств може бути застосована судова процедура розпорядження 
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майном. Статтею 96 Кодексу України про процедуру банкрутства закріплені 

особливості банкрутства державних підприємств, зокрема: 

- боржник повинен підтвердити свій статус державного підприємства 

або підприємства, у статутному капіталі якого частка державної власності 

становить більше 50%; 

- відсутність зв'язку між припиненням діяльності уповноваженого 

органу з управління майном боржника та порушенням процедури 

банкрутства державного підприємства; 

- обов'язкова участь представників органу, уповноваженого управляти 

державним майном підприємства-боржника, у розгляді справи 

господарським судом про банкрутство, якщо це підприємство має у 

статутному капіталі більше 50% державних коштів; 

- погодження плану санації з органом, уповноваженим на управління 

державним підприємством або підприємством, у статутному капіталі якого 

частка державного капіталу становить 50% і більше [23]. 

 

ВИСНОВКИ ДО РОЗДІЛУ І 

 

Банкрутство - це стан, коли підприємство не може повернути свої 

борги через недостатність фінансових ресурсів або невміле управління. Це 

визнана арбітражним судом неспроможність боржника відновити свою 

платоспроможність та виплатити вимоги кредиторів через ліквідаційну 

процедуру. Під час процедури банкрутства проводяться розслідування 

фінансового стану підприємства та визначаються можливі варіанти виходу з 

ситуації, такі як реструктуризація боргів, продаж активів або ліквідація 

підприємства. Існує кілька видів банкрутства підприємств, які можуть 

відбутися в різних ситуаціях, такі як реальне, технічне, навмисне та фіктивне 

банкрутство. 
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Методи діагностики ймовірності банкрутства підприємства є важливим 

інструментом для оцінки фінансового стану підприємства та передбачення 

його можливої неплатоспроможності. Вони дозволяють аналізувати 

фінансові показники, виявляти проблемні ситуації і уникати фінансових криз. 

Для цього використовуються різні підходи, такі як аналіз критеріїв та ознак, 

використання обмеженого кола показників, а також інтегральні показники, 

які розраховуються за допомогою скорингових моделей.  

У науково-практичних дослідженнях у сфері банкрутства виявлено 

прогалини в висвітленні проблематики визнання неплатоспроможними 

підприємств. Згідно з чинним законодавством, до державних підприємств 

може бути застосована судова процедура розпорядження майном. 
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РОЗДІЛ ІІ АНАЛІЗ ФІНАНСОВО-ГОСПОДАРСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ТА 

ОЦІНКА ЇЇ ЕФЕКТИВНОСТІ НА ПРИКЛАДІ ТОВ «КУА 

«ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ» 

 

2.1.Загальна характеристика діяльності підприємства 

 

Нині у сфері управління активами активно розвиваються два основні 

напрямки, - це управління великим приватним капіталом в рамках 

функціонування венчурних фондів та закритих не диверсифікованих фондів, 

кількість інвесторів яких (фізичних та юридичних осіб) становить від одного 

до кількох десятків. За допомогою цих інститутів спільного інвестування 

(ІСІ) здійснюється фінансування значних інвестиційних проектів у різних 

галузях економіки. Ці фонди мають стати каталізатором наповнення 

інвестиційними ресурсами тих галузей вітчизняної економіки, які здатні їх 

освоїти. Другим напрямком є надання послуг з управління активами 

фізичним особам, які не володіють достатніми знаннями для здійснення 

самостійного інвестування коштів на фондовому ринку. За допомогою такого 

фінансового інструменту як публічні інвестиційні фонди компанії з 

управління активами стають особистими фінансовими менеджерами людини, 

яка вклала кошти в інститути спільного інвестування. Вітчизняні публічні ІСІ 

вже накопичили значний досвід розвитку різних інвестиційних продуктів. А 

різноманітність механізмів їхньої роботи з вкладниками та моделей 

функціонування цих ІСІ дозволяє клієнтам обрати прийнятну для них 

стратегію, примножити і уберегти їхні кошти від знецінення [15 ,c.5].   

ДІЯЛЬНІСТЬ З УПРАВЛІННЯ АКТИВАМИ ІНСТИТУЦІЙНИХ 

ІНВЕСТОРІВ – професійна діяльність учасника фондового ринку – компанії 

з управління активами, що провадиться нею за винагороду від свого імені або 

на підставі відповідного договору про управління активами інституційних 

інвесторів. Компанія з управління активами (КУА) може одночасно 
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здійснювати управління активами кількох інститутів спільного інвестування. 

Розмір статутного капіталу КУА повинен становити не менш як 7 мільйонів 

гривень. Частка держави в статутному капіталі КУА не може перевищувати 

10 відсотків. У компанії з управління активами створюється резервний фонд 

у розмірі, визначеному установчими документами, але не меншому як 25% 

статутного капіталу. Розмір щорічних відрахувань до резервного фонду 

визначається установчими документами компанії з управління активами, але 

не може бути меншим 5% суми чистого прибутку. Кошти резервного фонду 

використовуються в порядку, визначеному Комісією [45]. 

ТОВАРИСТВО З ОБМЕЖЕНОЮ ВІДПОВІДАЛЬНІСТЮ 

«КОМПАНІЯ З УПРАВЛІННЯ АКТИВАМИ «ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ», 

ідентифікаційний код 39134704, здійснює діяльність на підставі Ліцензії на 

здійснення професійної діяльності на ринках капіталу – діяльність з 

управління активами інституційних інвесторів (діяльність з управління 

активами), що видана Національною комісією з цінних паперів та фондового 

ринку 16.09.2014 року, номер прийняття рішення про видачу ліцензії 1229, 

дата прийняття рішення про видачу ліцензії 16.09.2014 року, строк дії 

ліцензії з: 16.09.2014 року – необмежений [41]. 

Компанія ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ внесена до державного реєстру 

фінансових установ (реєстраційний номер 2225, дата включення в реєстр 

06.10.2014 року) та є дійсним членом Української Асоціації Інвестиційного 

Бізнесу [41]. 

Органами управління ТОВ «КУА «ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ» є: 

засновники та директор (табл.2.1): 

Таблиця 2.1 

Органи управління ТОВ «КУА «ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ» 

ПІБ Посада 

Власники: 

Шрам Віталій Леонідович Засновник (92,5%) 

ЯБЛУНОВСЬКА ОЛЕНА Засновник (7,5%) 

Разом 2 особи 

https://opendatabot.ua/p/shram-vitalii-leonidovych-zTmiDQVrI7pNev3X7_TcUA
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Чубенко Андрій Юрійович Директор 

Джерело: сформовано автором 

Внесок засновника Шрам Віталій Леонідович у Статутний капітал 

становить 92,5% (7 400 000 грн.), а внесок засновниці Яблуновська Олена 7,5 

% (600 000 грн.). 

ТОВ «КУА «ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ» володіє корпоративними 

правами підприємств, дані про які наведено в табл.2.2. 

Таблиця 2.2 

Підприємства, корпоративні права яких належать ТОВ «КУА 

«ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ» 

Підприємство % володіння 

ТОВ «ІНТЕР-ФУД-ЕНЕРДЖІ» 100 

ТОВ «ФАРД СТАНДАРТ» 99,9 

ТОВ «КОМПАНІЯ ТРАНСАГРО» 98 

ТОВ «ПЕРША ПЛОДОВО-ОВОЧЕВА КОМПАНІЯ»  66,7 

ТОВ «КРАСНЕНСЬКИЙ ЕЛЕВАТОРНИЙ КОМПЛЕКС» 10 

Джерело: сформовано автором за даними [42] 

Так, ТОВ «КУА «ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ» належать корпоративні 

права таких компаній як: ТОВ «ІНТЕР-ФУД-ЕНЕРДЖІ»- 100%; ТОВ «ФАРД 

СТАНДАРТ»- 99,9%; ТОВ «КОМПАНІЯ ТРАНСАГРО»- 98%; ТОВ 

«ПЕРША ПЛОДОВО-ОВОЧЕВА КОМПАНІЯ»- 66,7%; ТОВ 

«КРАСНЕНСЬКИЙ ЕЛЕВАТОРНИЙ КОМПЛЕКС»- 10%. 

Компанії, фонди яких знаходяться в управлінні ТОВ «КУА 

«ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ» узагальнено в табл.2.3. 

Таблиця 2.3 

Фонди в управлінні ТОВ «КУА «ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ» 

Підприємство Розмір зареєстрованої 

емісії фонду, грн. 

ЗНВПІФ «ЛАЙМ АМБЕР» 340 000 000 

ЗНВПІФ «АВТОШЛЯХБУД» 140 000 000 

ЗНВПІФ «ЛОГІСТИЧНІ ТЕХНОЛОГІЇ» 140 000 000 

ЗНВПІФ «ІНФРАСТРУКТУРНІ ІНВЕСТИЦІЇ» 500 000 000 

АТ «ЗНВПІФ «ФІНАНСОВІ ТЕХНОЛОГІЧНІ ІНВЕСТИЦІЙ» 50 000 000 

ЗНВПІФ «АПТ ІНВЕСТ» 500 000 000 

АТ «ЗНВПІФ «ПУМБА 2» 109 135 000 

АТ «ЗНВПІФ «ІФК ВАН» 140 000 000 

https://opendatabot.ua/p/chubenko-andrii-iuriiovych-RL6Lsf7dXX_jZ4TueZFkZw
https://opendatabot.ua/p/shram-vitalii-leonidovych-zTmiDQVrI7pNev3X7_TcUA
https://opendatabot.ua/c/30056665
https://opendatabot.ua/c/39373312
https://opendatabot.ua/c/33531380
https://opendatabot.ua/c/40080359
https://opendatabot.ua/c/30056665
https://opendatabot.ua/c/39373312
https://opendatabot.ua/c/39373312
https://opendatabot.ua/c/33531380
https://opendatabot.ua/c/33531380
https://opendatabot.ua/c/40080359
https://opendatabot.ua/c/40080359
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АТ «ЗНВПІФ «ПЕРСПЕКТИВНІ НАПРЯМКИ» 7 000 0000 

ЗНВПІФ «ІНВЕСТИЦІЙНЕ ПАРТНЕРСТВО» 1 650 000 000 

Джерело: сформовано автором за даними [ 41] 

 

Фонди в управлінні ТОВ «КУА «ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ»: Закритий 

Недиверсифікований Венчурний Пайовий Інвестиційний Фонд 

"АВТОШЛЯХБУД" , Закритий Недиверсифікований Венчурний Пайовий 

Інвестиційний Фонд "АГРАРНЕ ІНВЕСТИЦІЙНЕ ПАРТНЕРСТВО", 

Закритий Недиверсифікований Венчурний Пайовий Інвестиційний Фонд 

"АГРАРНІ ТЕХНОЛОГІЇ", Закритий недиверсифікований венчурний 

пайовий інвестиційний фонд "АПТ ІНВЕСТ", Закритий Недиверсифікований 

Венчурний Корпоративний Інвестиційний Фонд "АСПЕКТ ІНВЕСТ",  

Закритий Недиверсифікований Венчурний Пайовий Інвестиційний Фонд 

"ІНВЕСТИЦІЙНЕ ПАРТНЕРСТВО",  Закритий недиверсифікований 

венчурний пайовий інвестиційний фонд "ІНФРАСТРУКТУРНІ 

ІНВЕСТИЦІЇ", Закритий Недиверсифікований Венчурний Пайовий 

Інвестиційний Фонд "ІПЛ ІНВЕСТ", Закритий Недиверсифікований 

Венчурний Пайовий Інвестиційний Фонд "ІПТ ІНВЕСТ", Закритий 

Недиверсифікований Венчурний Корпоративний Інвестиційний Фонд "ІФК 

ВАН", Закритий Недиверсифікований Венчурний Корпоративний 

Інвестиційний Фонд "ЛАД", Закритий Недиверсифікований Венчурний 

Пайовий Інвестиційний Фонд "ЛАЙМ АМБЕР", Закритий 

Недиверсифікований Венчурний Пайовий Інвестиційний Фонд 

"ЛОГІСТИЧНІ ТЕХНОЛОГІЇ", Закритий Недиверсифікований Венчурний 

Корпоративний Інвестиційний Фонд "МІСТО ЩАСТЯ", Закритий 

Недиверсифікований Венчурний Корпоративний Інвестиційний Фонд "НОВЕ 

ІНВЕСТИЦІЙНЕ ПАРТНЕРСТВО, Закритий Недиверсифікований 

Венчурний Пайовий Інвестиційний Фонд "ОСВІТНІ ІНВЕСТИЦІЇ", Закритий 

Недиверсифікований Венчурний Пайовий Інвестиційний Фонд 

"ПАЛЛАДІУМ-НЕРУХОМІСТЬ", Закритий Кваліфікаційний Пайовий 

https://www.uaib.com.ua/amc/39134704/23300548
https://www.uaib.com.ua/amc/39134704/23300491
https://www.uaib.com.ua/amc/39134704/23300491
https://www.uaib.com.ua/amc/39134704/23300310
https://www.uaib.com.ua/amc/39134704/23300310
https://www.uaib.com.ua/amc/39134704/23300490
https://www.uaib.com.ua/amc/39134704/23300490
https://www.uaib.com.ua/amc/39134704/13300671
https://www.uaib.com.ua/amc/39134704/13300671
https://www.uaib.com.ua/amc/39134704/23300297
https://www.uaib.com.ua/amc/39134704/23300297
https://www.uaib.com.ua/amc/39134704/23300489
https://www.uaib.com.ua/amc/39134704/23300489
https://www.uaib.com.ua/amc/39134704/23300489
https://www.uaib.com.ua/amc/39134704/23300791
https://www.uaib.com.ua/amc/39134704/23300791
https://www.uaib.com.ua/amc/39134704/23301223
https://www.uaib.com.ua/amc/39134704/23301223
https://www.uaib.com.ua/amc/39134704/13301342
https://www.uaib.com.ua/amc/39134704/13301342
https://www.uaib.com.ua/amc/39134704/13301342
https://www.uaib.com.ua/amc/39134704/13301008
https://www.uaib.com.ua/amc/39134704/13301008
https://www.uaib.com.ua/amc/39134704/23300875
https://www.uaib.com.ua/amc/39134704/23300875
https://www.uaib.com.ua/amc/39134704/23300570
https://www.uaib.com.ua/amc/39134704/23300570
https://www.uaib.com.ua/amc/39134704/13300987
https://www.uaib.com.ua/amc/39134704/13300987
https://www.uaib.com.ua/amc/39134704/13300924
https://www.uaib.com.ua/amc/39134704/13300924
https://www.uaib.com.ua/amc/39134704/13300924
https://www.uaib.com.ua/amc/39134704/23300667
https://www.uaib.com.ua/amc/39134704/23300667
https://www.uaib.com.ua/amc/39134704/23501327
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Інвестиційний Фонд "ПАЛЛАДІУМ-РЕНТА", Закритий Венчурний 

Корпоративний Інвестиційний Фонд "ПЕРСПЕКТИВНІ НАПРЯМКИ", 

Закритий Недиверсифікований Венчурний Корпоративний Інвестиційний 

Фонд "ПУМБА 2", Закритий Недиверсифікований Венчурний 

Корпоративний Інвестиційний Фонд "ТОДІІН", Закритий 

Недиверсифікований Венчурний Корпоративний Інвестиційний Фонд 

"ФІНАНСОВІ ТЕХНОЛОГІЧНІ ІНВЕСТИЦІЇ. 

Конкурентами ТОВ «КУА «ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ» є: ТОВ «КУА 

«ВАЛПРИМ», ТОВ КУА «АЛЬПАРІ», ТОВ «АЙ ЕНД Ю ГРУП ЮКРЕЙН», 

ТОВ «КУА «ІНВЕСТИЦІЙНІ ПАРТНЕРИ», ТОВ «ТАС ЕССЕТ 

МЕНЕДЖМЕНТ», ТОВ «КУА АПФ «ДАЛІЗ-ФІНАНС», ТОВ «»КУА»МТІР 

ЕССЕТ МЕНЕДЖМЕНТ», ТОВ «КУА «ФІНАНСОВИЙ КАПІТАЛ» та ПРАТ 

«КУА»ФОРУМ». 

Український фондовий ринок поступово відновлював свою роботу у 4-

му кварталі 2022 року після послаблення регуляторних обмежень у серпні. 

Це було спричинено певною стабілізацією ситуації в Україні після 

повномасштабної війни з Росією, яка тривала з 24 лютого. Після спаду ринку 

з 8 серпня до середини листопада, він стабілізувався протягом наступного 

місяця і навіть частково відновив втрати до кінця грудня, завершивши 4-й 

квартал з позитивними показниками. Індустрії управління активами 

інституційних інвесторів та адміністрування недержавних пенсійних фондів 

зазнали надзвичайних випробувань у 4-му кварталі та протягом усього 2022 

року, але продемонстрували свою стійкість і навіть зазнали певного 

зростання активів у цей період [46]. 

Для вирішення проблем інститутів спільного інвестування та 

фондового ринку загалом, необхідно удосконалити законодавство, 

узгодивши його з європейськими стандартами. Важливим кроком є 

посилення контролю за емітентами, що торгують цінними паперами на 

організованому ринку, для підвищення якості активів. Також важливо 

https://www.uaib.com.ua/amc/39134704/23501327
https://www.uaib.com.ua/amc/39134704/23501328
https://www.uaib.com.ua/amc/39134704/23501328
https://www.uaib.com.ua/amc/39134704/13300952
https://www.uaib.com.ua/amc/39134704/13300952
https://www.uaib.com.ua/amc/39134704/13300952
https://www.uaib.com.ua/amc/39134704/13301358
https://www.uaib.com.ua/amc/39134704/13301358
https://www.uaib.com.ua/amc/39134704/13301406
https://www.uaib.com.ua/amc/39134704/13301406
https://www.uaib.com.ua/amc/39134704/13300925
https://opendatabot.ua/c/37449096
https://opendatabot.ua/c/37449096
https://opendatabot.ua/c/33055360
https://opendatabot.ua/c/42266497
https://opendatabot.ua/c/36136431
https://opendatabot.ua/c/37770013
https://opendatabot.ua/c/37770013
https://opendatabot.ua/c/34938583
https://opendatabot.ua/c/33669793
https://opendatabot.ua/c/33669793
https://opendatabot.ua/c/33718756
https://opendatabot.ua/c/33106210
https://opendatabot.ua/c/33106210
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розширити інструменти для інвестування, що будуть доступні для інститутів 

спільного інвестування, включаючи впровадження повноцінних похідних 

цінних паперів. 

 

2.2. Аналіз ресурсів та результатів господарської діяльності 

 

Аналіз результатів господарської діяльності компанії дає можливість 

оцінити її фінансовий стан та ефективність управління активами. Для цього 

використовуються різні фінансові показники, такі як чистий прибуток, 

рентабельність, оборотність активів, показники ліквідності та інші. 

КУА - це стратегічний підхід, який передбачає оптимізацію структури 

та управління активами компанії з метою збільшення їхньої ефективності та 

прибутковості. Діяльність КУА включає в себе аналіз портфеля активів, 

прогнозування ринкових тенденцій, визначення оптимальних стратегій 

управління активами та інше. 

Підсумовуючи, аналіз фінансових результатів та оцінка фінансового 

стану компанії з управління активами дозволяє зрозуміти, як ефективно має 

місце управління активами компанії та як це впливає на фінансові 

результати. Це важливо для прийняття правильних управлінських рішень та 

досягнення успіху на ринку (табл.2.4). 

Таблиця 2.4 

Аналіз динаміки і структури активів ТОВ «КУА «ПАЛЛАДІУМ 

КАПІТАЛ» 

Актив 

Код 

рядка 2022 2023 

Абс. 

приріст. 

1 2 4 5 6 

Розділ І. Необоротні активи   

Нематеріальні активи: 1000 0 0 0 

первісна вартість 1001     0 

накопичена амортизація 1002     0 

Незавершені капітальні інвестиції 1005     0 

Основні засоби: 1010 138 75 -63 
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первісна вартість 1011 323 308 -15 

знос 1012 -185 -233 -48 

Інвестиційна нерухомість: 1015 0 0 0 

первісна вартість 1016     0 

знос 1017     0 

Довгострокові біологічні активи: 1020 0 0 0 

первісна вартість 1021     0 

накопичена амортизація 1022     0 

Довгострокові фінансові інвестиції:       0 

які обліковуються за методом участі в 

капіталі інших підприємств 1030     

0 

інші фінансові інвестиції 1035     0 

Довгострокова дебіторська 

заборгованість 1040     

0 

Відстрочені податкові активи 1045     0 

Гудвіл 1050     0 

Інші необоротні активи 1090     0 

Усього за розділом I 1095 138 75 -63 

Розділ ІІ. Оборотні активи   

Запаси 1100 0 0 0 

Виробничі запаси 1101     0 

Незавершене виробництво 1102     0 

Готова продукція 1103     0 

Товари 1104     0 

Поточні біологічні активи 1110     0 

Векселі одержані 1120 0 0 0 

Дебіторська заборгованість за 

продукцію, товари, роботи, послуги 1125 1 5 

4 

Дебіторська заборгованість за 

розрахунками:       

0 

за виданими авансами 1130 4 0 -4 

з бюджетом 1135 3 42 39 

у тому числі з податку на прибуток 1136   40 40 

з нарахованих доходів 1140     0 

із внутрішніх розрахунків 1145     0 

Інша поточна дебіторська 

заборгованість 1155 13518 12847 

-671 

Поточні фінансові інвестиції 1160 0 0 0 

Гроші та їх еквіваленти 1165 1255 2834 1579 

Готівка 1166     0 

Рахунки в банках 1167 1255 2834 1579 

Витрати майбутніх періодів 1170     0 

Інші оборотні активи 1190     0 

Усього за розділом II 1195 14781 15728 947 

Розділ III. Необоротні активи, 

утримувані для продажу, та групи 

вибуття 1200 0 0 

0 
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Баланс 1300 14919 15803 884 

 

Протягом 2022-2023 років вартість активів змінилася на 884 тис. грн., 

або на 5,95 %, і становить приблизно 15,8 млн. грн. Однак, значні зміни 

відбулися в складі оборотних активів, зокрема інша поточна дебіторська 

заборгованість зменшилась на 671 тис. грн. 

Аналіз динаміки і структури пасивів ТОВ «КУА «ПАЛЛАДІУМ 

КАПІТАЛ» узагальнено в табл.2.5. 

Таблиця 2.5 

Аналіз динаміки і структури пасивів ТОВ «КУА «ПАЛЛАДІУМ 

КАПІТАЛ» 

ПАСИВ Код 

рядка  2022 2023 

Абс. 

приріст. Розділ I. Власний капітал 

Зареєстрований (пайовий) капітал 1400 8000 8000 0 

Внески до незареєстрованого статутного 

капіталу 1401     0 

Капітал у дооцінках 1405     0 

Додатковий капітал 1410     0 

Емісійний дохід 1411     0 

Накопичені курсові різниці 1412     0 

Резервний капітал 1415 502 602 100 

Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) 1420 6097 6955 858 

Неоплачений капітал 1425     0 

Вилучений капітал 1430     0 

Інші резерви 1435     0 

Усього за розділом I 1495 14599 15557 958 

Розділ II. Довгострокові зобов’язання і забезпечення 

Відстрочені податкові зобов’язання 1500     0 

Пенсійні зобов’язання 1505     0 

Довгострокові кредити банків 1510 0 0 0 

Інші довгострокові зобов’язання 1515 0 0 0 

Довгострокові забезпечення 1520     0 

Довгострокові забезпечення витрат персоналу 1521     0 

Цільове фінансування 1525     0 

Благодійна допомога 1526     0 

Страхові резерви 1530     0 

Усього за розділом II 1595 0 0 0 
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Розділ IІІ. Поточні зобов’язання і забезпечення 

Короткострокові кредити банків 1600 0 0 0 

Векселі видані 1605 0 0 0 

Поточна кредиторська заборгованість:    0 

за довгостроковими зобов’язаннями 1610   0 0 

за товари, роботи, послуги 1615     0 

за розрахунками з бюджетом 1620 171 0 -171 

   у тому числі з податку на прибуток 1621 171 0 -171 

за розрахунками зі страхування 1625     0 

за розрахунками з оплати праці 1630     0 

за одержаними авансами 1635     0 

за розрахунками з учасниками 1640     0 

із внутрішніх розрахунків 1645    0 

за страховою діяльністю 1650     0 

Поточні забезпечення 1660 149 246 97 

Доходи майбутніх періодів 1665 0 0 0 

Відстрочені комісійні доходи від 

перестраховиків 1670     0 

Інші поточні зобов’язання 1690    0 

Усього за розділом IІІ 1695 320 246 -74 

Розділ ІV. Зобов’язання, пов’язані з 

необоротними активами, утримуваними для 

продажу, та групами вибуття 1700 0 0 0 

 

Загальна сума пасивів підприємства лише незначно змінилася, проте 

найбільш значущою частиною є зареєстрований капітал. Резервний капітал 

збільшився на 100 тис.грн., а нерозподілений прибуток зрос на 858 тис.грн. 

Це свідчить про високу фінансову стійкість підприємства, оскільки його 

зобов'язання є незначними в порівнянні з іншими складовими пасивів. 

Аналіз динаміки фінансових результатів ТОВ «КУА «ПАЛЛАДІУМ 

КАПІТАЛ» представлено в табл.2.6. 

Таблиця 2.6 

Аналіз динаміки фінансових результатів ТОВ «КУА «ПАЛЛАДІУМ 

КАПІТАЛ» 

I. ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ 

Абс. 

приріст. Стаття 

Код 

рядка 

2022 

рік 

2023 

рік 
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Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, 

робіт, послуг) 2000 0 0 0 

Собівартість реалізованої продукції (товарів, 

робіт, послуг) 2050 0 0 0 

Валовий: прибуток 2090 0 0 0 

Валовий: збиток 2095 0 0 0 

Інші операційні доходи 2120 2063 3691 -1628 

Адміністративні витрати 2130 -4149 -3427 -722 

Витрати на збут 2150     0 

Інші операційні витрати 2180     0 

Фінансовий результат від операційної 

діяльності: прибуток 2190 -2086 264 -2350 

Фінансовий результат від операційної 

діяльності: збиток 2195     0 

Дохід від участі в капіталі 2200   0 0 

Інші фінансові доходи 2220 2883 1476 1407 

Інші доходи 2240 645 0 645 

Фінансові витрати 2250     0 

Втрати від участі в капіталі 2255     0 

Інші витрати 2270 -274 -789 515 

Фінансовий результат до оподаткування: 

прибуток 2290 1168 951 217 

Фінансовий результат до оподаткування: збиток 2295 0 0 0 

Витрати (дохід) з податку на прибуток 2300 -210 -171 -39 

Прибуток (збиток) від припиненої діяльності 

після оподаткування 2305 0 0 0 

Чистий фінансовий результат: прибуток 2350 958 780 178 

Чистий фінансовий результат: збиток 2355     0 

III. ЕЛЕМЕНТИ ОПЕРАЦІЙНИХ ВИТРАТ 

Матеріальні затрати 2500 0 0 0 

Витрати на оплату праці 2505 2479 1862 617 

Відрахування на соціальні заходи 2510 538 396 142 

Амортизація 2515 63 81 -18 

Інші операційні витрати 2520 1068 1088 -20 

Разом 2550 4148 3427 721 

ІV. РОЗРАХУНОК ПОКАЗНИКІВ ПРИБУТКОВОСТІ АКЦІЙ 

Середньорічна кількість простих акцій 2600 0 0 0 

Скоригована середньорічна кількість простих 

акцій 2605 0 0 

0 

Чистий прибуток (збиток) на одну просту акцію 2610 0 0 0 

Скоригований чистий прибуток (збиток) на одну 

просту акцію 2615 0 0 

0 

Дивіденди на одну просту акцію 2650 0 0 0 
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Протягом 2022-2023 років операційні витрати компанії зросли на 721 

тис. грн., що становить збільшення з 3427 тис. грн. до 4148 тис. грн. 

Найбільшу частку в структурі операційних витрат складають витрати на 

оплату праці, які зросли з 54,33% до 59,76%. Також відбулося зростання 

відрахувань на соціальні заходи на 142 тис. грн., тоді як частка інших 

операційних витрат зменшилась з 31,74% до 25,75%. Питома вага амортизації 

залишається незначною. 

Таблиця 2.7 

Аналіз динаміки руху коштів ТОВ «КУА «ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ» 

Стаття 

Код 

рядка 2023 2022 

Абс. 

приріст, 

тис. грн. 

1 2 3 4 5 

I. Рух коштів у результаті операційної діяльності 

Надходження від: 

  Реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 3000 3 162 4 076 -914 

  Повернення податків і зборів 3005     0 

    у тому числі податку на додану вартість 3006     0 

  Цільового фінансування 3010     0 

Надходження від відсотків за залишками 

коштів на поточних рахунках 3025 178   178 

Надходження від отримання роялті, 

авторських винагород 3045     0 

Надходження фінансових установ від 

повернення позик 3055 6 386 6 772 -386 

Інші надходження 3095 2 813 1 840 973 

Витрачання на оплату:       0 

  Товарів (робіт, послуг) 3100 -665 -632 -33 

  Праці 3105 -2 106 -1 593 -513 

  Відрахувань на соціальні заходи 3110 -551 -407 -144 

  Зобов’язань із податків і зборів 3115 -931 -656 -275 

   Витрачання на оплату зобов'язань з податку 

на прибуток 3116 -421 -270 -151 

   Витрачання на оплату зобов'язань з інших 

податків і зборів 3118 -510 -386 -124 

Витрачання на оплату повернення авансів 3140       

Витрачання фінансових установ на надання 

позик 3155 -6 545 -7 880 1 335 

Інші витрачання 3190 -158 -297 139 

Чистий рух коштів від операційної 

діяльності 3195 1 583 1 222 361 

 ІІ. Рух коштів у результаті інвестиційної діяльності 

Надходження від реалізації: 
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  фінансових інвестицій 3200 - -   

  необоротних активів 3205 - -   

Надходження від отриманих:         

  відсотків 3215 - -   

  дивідендів 3220 - -   

Надходження від деривативів 3225 - -   

Інші надходження 3250 - -   

Витрачання на придбання:         

  фінансових інвестицій 3255 - -   

  необоротних активів 3260 - -   

Виплати за деривативами 3270 - -   

Інші платежі 3290 - -   

Чистий рух коштів від інвестиційної 

діяльності 3295 - -   

III. Рух коштів у результаті фінансової діяльності 

Надходження від: 

  Власного капіталу 3300     0 

  Отримання позик 3305     0 

Інші надходження 3340   1 -1 

Витрачання на:        
  Викуп власних акцій 3345     0 

  Погашення позик 3350     0 

  Сплату дивідендів 3355     0 

Інші платежі 3390 -5 -18 13 

Чистий рух коштів від фінансової 

діяльності 3395 -5 -17 12 

Чистий рух грошових коштів за звітний 

період 3400 1 578 1 205 373 

Залишок коштів на початок року 3405 1 255 51 1204 

Вплив зміни валютних курсів на залишок 

коштів  3410     0 

Залишок коштів на кінець року 3415 2 834 1 255 1579 

 

Протягом 2022-2023 років відбувався чистий притік коштів в сумах 

1205 тис. грн. та 1578 тис. грн. з операційної діяльності. В цей же період не 

було виявлено вхідних або вихідних потоків коштів від фінансової 

діяльності, за винятком інших платежів у сумі -17 тис. грн. у 2022 році та -5 

тис. грн. у 2023 році. Інвестиційна діяльність не відбувалася протягом всього 

аналізованого періоду. 

Отже, аналізуючи господарську діяльність ТОВ «КУА «ПАЛЛАДІУМ 

КАПІТАЛ» протягом 2022-2023 років можна зробити висновок про різке 
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зниження її ефективності в наслідок повномасштабного вторгнення рф на 

територію країни та поступове збільшення географії активних бойових дій. 

З огляду на вищезазначене, доцільно додати, що наслідком 

повномасштабного вторгнення для ефективності діяльності КУА є: зниження 

фінансових можливостей підприємства. У зв'язку з економічними 

труднощами або бюджетними обмеженнями у КУА може бути недостатньо 

грошей на проведення ефективних заходів. Недостатня кваліфікація 

персоналу. Якщо у працівників КУА відсутні необхідні навички та знання 

для ефективного виконання своїх обов'язків, це може призвести до зниження 

продуктивності. Невдалий менеджмент. Поганий внутрішній контроль, 

планування та організація роботи також може спричинити зниження 

ефективності діяльності КУА. Зміни в законодавстві. Поява нових правил та 

регуляцій може вимагати від КУА додаткових зусиль або ресурсів для 

виконання своїх функцій. 

 

2.3. Аналіз фінансового стану та діяльності підприємства 

 

Аналіз фінансового стану та діяльності компанії з управління активами 

є важливим етапом для визначення того, як ефективно компанія 

використовує свої активи для досягнення своїх цілей. 

Для проведення аналізу ефективності управління активами компанії 

можна використовувати різні показники, такі як рентабельність активів, 

оборотність активів, рентабельність власного капіталу та інші. 

Також важливо враховувати індустріальні та конкурентні аспекти, 

оскільки ефективність управління активами може відрізнятися в залежності 

від специфіки галузі та конкурентного середовища компанії. 

У звіту про фінансовий стан компанії можна також знайти різні 

показники, які дозволяють оцінити ефективність управління активами, такі 

як показники рентабельності, показники оборотності та інші. 
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Загалом, аналіз ефективності управління активами допомагає компанії 

виявити основні проблеми та можливості для оптимізації використання своїх 

активів і покращення фінансових показників. Аналіз динаміки показників 

ліквідності представлено в табл.2.8. 

Таблиця 2.8 

Аналіз динаміки показників ліквідності ТОВ «КУА «ПАЛЛАДІУМ 

КАПІТАЛ» 

Показники 2022 2023 Відхилення (+/-) 

К-т поточної ліквідності 46,19 63,94 17,74 

К-т швидкої ліквідності 46,19 63,94 17,74 

К-т абсолютної ліквідності 3,92 11,52 7,60 

Джерело: розрахунки автора 

 

Усі коефіцієнти ліквідності КУА значно перевищують нормативні 

значення, величина власного оборотного капіталу є додатною, що 

обумовлено ефективним управлінням оборотним капіталом компанії. Така 

ситуація свідчить про те, що компанія може швидко і легко погашати свої 

поточні зобов'язання і має достатньо власних ресурсів для забезпечення 

стабільної фінансової діяльності. Це може бути результатом ефективної 

стратегії управління оборотним капіталом, а також високої рентабельності і 

оборотності активів компанії. Крім того, таке положення свідчить про 

фінансову стабільність та надійність компанії перед її кредиторами і 

інвесторами. 

Показники фінансового стану ТОВ «КУА «ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ» 

узагальнено в табл.2.9. 

Таблиця 2.9 

Показники фінансового стану ТОВ «КУА «ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ» 

Показники 2022 2023 Відхилення (+/-) 

Коефіцієнт автономії 0,979 0,984 0,01 

Коефіцієнт фінансового ризику 0,022 0,016 -0,01 

Коефіцієнт фінансової стабільності 45,622 63,240 17,62 

Коефіцієнт перманентного капіталу 0,979 0,984 0,01 
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Кзвок 0,978 0,984 0,01 

Рентабельність активів 12,749 7,604 -5,15 

Рентабелність власного капіталу 10,686 6,354 -4,33 

Джерело: розрахунки автора 

 

Попри збільшення коефіцієнт фінансової стабільності у 2023 році (до 

63,24), рентабельність активів (7,60) та рентабельність капіталу ( 6,35) ТОВ 

«КУА «ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ» знижується, що є результатом проблем в 

управлінні компанією або змін на ринку, зокрема, початком 

повномасштабного вторгнення рф, які впливають на її фінансові показники.  

Також, це може бути спричинено збільшенням витрат, зниженням 

продажів, змінами в конкурентному середовищі або іншими факторами. Для 

вирішення цих проблем важливо провести детальний аналіз фінансової 

діяльності компанії та розробити стратегію щодо вдосконалення її 

фінансового стану та недопущення банкрутства. 

 Результати аналізу ефективності господарської діяльності ТОВ «КУА 

«ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ» свідчать про доволі успішну роботу 

підприємства, оскільки, показники фінансової стійкості, прибутковості та 

ліквідності перебувають на високому рівні. КУА володіє стабільною і 

надійною фінансовою базою, що дозволяє йому ефективно функціонувати на 

ринку. Також слід відзначити успішні стратегії управління ресурсами, які 

сприяють збільшенню конкурентоспроможності підприємства. В цілому, 

результати аналізу свідчать про успішність господарської діяльності ТОВ 

«КУА «ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ» і його можливості для подальшого 

розвитку. 

 Проте, повномасштабне вторгнення рф на територію країни значно 

позначилось на ефективності господарської діяльності не тільки ТОВ «КУА 

«ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ», а й усіх КУА. Воно призвело до певного 

зниження інвестиційної активності, погіршення економічних показників, а 
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також загального погіршення економічної ситуації в країні. Крім того, 

військові дії спричинили збитки у всіх сферах діяльності КУА. 

 Таким чином, повномасштабне вторгнення РФ суттєво ускладнило 

ефективність господарської діяльності КУА і призвело до погіршення її 

результатів. Для збереження стабільності та успішності бізнесу в умовах 

конфлікту необхідно вживати додаткові заходи безпеки, а також розвивати 

стратегії для адаптації до нових умов. 

 

2.4. Визначення ймовірності банкрутства 

 

Ймовірність банкрутства компанії з управління активами визначається 

шляхом аналізу фінансового стану цієї компанії, її платіжної здатності, рівня 

заборгованості, ефективності управління ризиками та інших факторів.  

Для визначення ймовірності банкрутства можуть використовуватися 

різноманітні моделі та методи, такі як аналіз зовнішнього середовища, 

показники фінансової стійкості, моделі кредитного ризику, аналіз 

секторальних та ринкових тенденцій тощо. 

Загалом, визначення ймовірності банкрутства компанії з управління 

активами є складним процесом, який вимагає комплексного підходу та 

врахування різноманітних факторів, що можуть впливати на фінансову 

стійкість компанії. 

Розглянемо значення показників ймовірності банкрутства за У. Бівером 

для ТОВ «КУА «ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ» за 2021-2023 роки (табл.2.10). 

Таблиця 2.10 

Значення показників ймовірності банкрутства за У. Бівером для ТОВ 

«КУА «ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ» 

Показник 

Рік 

2022 2023 

Рентабельність капіталу  10,686 6,354 

Коефіцієнт перманентного капіталу 0,979 0,984 

Рентабельність активів 12,749 7,604 
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Коефіцієнт загальної ліквідності 46,19 63,94 

Коефіцієнт Бівера 0,38 0,19 

Джерело: розрахунки автора 

 

Компанія ТОВ «КУА «ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ» має коефіцієнт 

У.Бівера, що відповідає нормативному значенню: «стійка компанія» лише за 

2022 рік. Це свідчить про те, що структура балансу та показники фінансової 

стійкості та прибутковості є задовільними. Проте, у 2023 році компанія мала 

схильність до банкрутства. Однак, завдяки проведенню ефективних 

антикризових заходів, компанія змогла подолати цю небезпечну ситуацію. 

За чистим прибутком, рентабельність капіталу компанії відповідає 

нормативному значенню до 4% протягом 2022-2023 років. Однак, це свідчить 

про високу схильність компанії до банкрутства протягом наступних 5 років. 

Незважаючи на з'явлення чистого прибутку в цей період, компанія все ще має 

ризик банкрутства. 

Коефіцієнт перманентного капіталу компанії відповідає нормативному 

значенню стійкої компанії протягом 2022-2023 років. Це свідчить про 

відносну незалежність та фінансову стійкість компанії. 

Рентабельність активів компанії відповідає нормативному значенню 

компанії, яка перебуває за 1 рік до банкрутства. Це може свідчити про 

недостатню фінансову стійкість компанії. 

Коефіцієнт загальної ліквідності компанії відповідає нормативному 

значенню стійкої компанії у 2021-2023 роках. Це означає, що компанія має 

достатньо оборотних активів для покриття своїх короткострокових 

зобов'язань. 

Метод У. Бівера має недолік у своєму прогнозному періоді. Він 

розподіляє підприємства на три групи: «благополучні компанії», «за рік до 

неплатоспроможності» і «за п'ять років до неплатоспроможності». Проте, в 

сучасних умовах цей період від 1 до 5 років є занадто довгим для 

прогнозування, оскільки зазвичай фінансові зобов'язання не 
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відтерміновуються на більш тривалий період. Тому методи діагностики 

повинні забезпечувати прогноз платоспроможності на коротший термін - від 

4 до 6 місяців до року. 

Однофакторний дискримінантний аналіз може бути суперечливим, 

оскільки значення окремих показників може вказувати як на позитивний, так 

і на негативний розвиток підприємства, що ускладнює об'єктивне 

прогнозування банкрутства. У таких випадках використовується 

багатофакторний дискримінантний аналіз, який базується на математичних 

методах і дозволяє враховувати вплив багатьох пояснювальних змінних на 

пояснювану змінну. Цей аналіз дозволяє побудувати дискримінантну 

функцію, яка відображає залежність між змінними і дозволяє прогнозувати 

банкрутство підприємства з певною мірою вірогідності [25]. 

Розглянемо прогнозну модель Р.Таффлера для ТОВ «КУА 

«ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ» (табл.2.11). 

Таблиця 2.11 

Прогнозна модель Р.Таффлера для оцінки ймовірності банкрутства 

ТОВ «КУА «ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ» 

Показник 2022 рік 2023 рік 

X1 0,57 0,44 

X2 3,0 1,7 

X3 0,03 0,04 

X4 0,04 0,03 

Z 0,714 0,483 

Джерело: розрахунки автора 

 

Прогнозна модель Р. Ліса, адаптована з методики Е. Альтмана для 

Великобританії, використовується для оцінювання фінансового стану ТОВ 

«КУА «ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ» протягом 2021-2023 років. Граничне 

значення Z у цій моделі дорівнює 0,037, і якщо значення Z зменшується 

нижче цієї критичної точки, це може вказувати на високу загрозу ймовірності 

банкрутства підприємства. 
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Z = 0,063X1 + 0,092X2 + 0,057X3 + 0,001X4, 

 

де, X1 – обіговий капітал / сума активів; X2 – прибуток від реалізації / 

сума активів; X3 – нерозподілений прибуток / сума активів; X4 – власний 

капітал / позиковий капітал [31]. 

Прогнозна модель Р.Ліса для оцінки банкрутства ТОВ «КУА 

«ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ» представлена в табл.2.12. 

Таблиця 2.12 

Прогнозна модель Р.Ліса для оцінки банкрутства ТОВ «КУА 

«ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ» 

Показник 2022 рік 2023 рік 

X1 0,070 0,082 

X2 0,012 0,009 

X3 0,016 0,023 

X4 44,32 21,40 

Z 0,050 0,041 

Джерело: розрахунки автора 

 

У 2023 році критичне значення ТОВ «КУА «ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ» 

стає дедалі важливішим. За аналізований період значення Z постійно 

зменшується, що призводить до зростання ймовірності банкрутства. Модель 

Ліса, хоч і проста у розрахунках, не є ідеальною для українських 

підприємств, оскільки була розроблена для західних країн і не враховує 

специфіку українського ринку. 

Ідеї Альтмана були розвинуті Спрінгейтом, який створив модель, 

використовуючи 19 фінансових показників, для прогнозування банкрутства. 

Початкова точність цієї моделі становить 92%, але з часом цей показник 

зменшується. За цією моделлю, якщо Z-показник підприємства менше 0,862, 

то воно вважається потенційним банкрутом. 
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Модель прогнозування потенційного банкрутства розроблену Г. 

Спрінгейтом для ТОВ «КУА «ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ» представлена в 

табл.2.13. 

Таблиця 2.13 

Модель прогнозування потенційного банкрутства розроблену Г. 

Спрінгейтом для ТОВ «КУА «ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ» 

Показник 2022 рік 2023 рік 

X1 0,071 0,083 

X2 0,008 0,014 

X3 0,792 0,330 

X4 0,027 0,021 

Z 0,643 0,337 

Джерело: розрахунки автора 

 

Z = 1,03X1 + 3,07X2 + 0,66X3 + 0,4X4, 

 

де, X1 – оборотні активи / загальна вартість активів; X2 – прибуток до 

виплат / загальна вартість активів; X3 – прибуток до виплат / поточні 

зобов’язання; X4 – виручка / загальна вартість активів [31]. 

 

Згідно з моделлю Г. Спрінгейта, компанія мала тенденцію до 

банкрутства протягом 2021-2023 років. Однак, зниження цього показника в 

2022 році свідчить про можливість банкрутства компанії. 

Модель Creditmen, розроблена Ж. де Паляном, є одним з варіантів 

інтегрального підходу до оцінювання фінансового стану підприємства. Вона 

базується на даних бухгалтерського балансу і є ефективним інструментом 

для самодіагностики. Коефіцієнти рівняння відображають вплив кожного 

показника, і при значенні 100 ситуація вважається нормальною. 

Z = 25X1 + 25X2 + 10X3 + 20X4 + 20Х5, 
 

де, X1 – високоліквідні активи / поточні зобов’язання ; X2 – власний 

капітал / зобов’язання; X3 – високоліквідні активи / баланс; X4 – виручка / 

дебіторська заборгованість; Х5 – дебіторська заборгованість / зобов’язання 
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[31]. 

Прогнозна модель Creditmen оцінки банкрутства для ТОВ «КУА 

«ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ» представлена в табл.2.14. 

Таблиця 2.14 

Прогнозна модель Creditmen оцінки банкрутства для ТОВ «КУА 

«ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ» 

Показник 2022 рік 2023 рік 

X1 0,63 0,80 

X2 44,54 21,45 

X3 0,01 0,02 

X4 0,37 0,71 

Х5 2,67 1,29 

Z 1183,43 594,25 

Джерело: розрахунки автора 

 

За аналізований період компанії ТОВ «КУА «ПАЛЛАДІУМ 

КАПІТАЛ» не загрожувало банкрутство. 

Проведена систематизація даних на основі прогнозних моделей 

схильності ТОВ «КУА «ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ» до банкрутства за 

аналізовані 2022-2023 роки в табл. 2.15 дозволить отримати узагальнений 

висновок. 

Таблиця 2.15 

Систематизація даних на основі прогнозних моделей схильності ТОВ 

«КУА «ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ» до банкрутства за 2022-2023 роки 

Модель банкрутства 
Ймовірність настання банкрутства, рік 

2022 2023 

Модель Р. Таффлера Мінімальна Мінімальна 

Модель Р. Ліса Середня Висока 

Модель Г.Спрінгейта Максимальна Максимальна 

Модель Creditmen Мінімальна Мінімальна 

Джерело: розрахунки автора 

 

За останні три роки можна спостерігати зростання ймовірності 

банкрутства компанії, що свідчить про погіршення її фінансової стійкості. 
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Різні моделі схильності до банкрутства можуть мати різні значення через 

особливості інтерпретації зарубіжних показників українськими умовами та 

особливостями національної звітності. 

Проблеми використання зарубіжних дискримінантних моделей в 

Україні ускладнюються наступними чинниками. По-перше, ці моделі 

побудовані на основі даних іноземних компаній, тому врахування специфіки 

українського ринку може бути проблематичним. По-друге, критерій Z, який 

використовується в цих моделях, був розроблений в минулі десятиріччя, і 

зміни в економічній ситуації останніх років можуть вплинути на його 

ефективність. По-третє, існують розбіжності у вагомості окремих показників 

у моделях, що може призвести до неточних результатів. По-четверте, 

інфляція може значно вплинути на формування деяких показників, що також 

може спотворити результати. По-п'яте, балансова вартість активів не завжди 

відповідає їх ринковій ціні, що може вплинути на оцінку ризиків. Нарешті, 

існують інші об'єктивні причини, які вимагають коригування коефіцієнтів 

значимості показників та врахування додаткових показників для оцінки 

кризового розвитку підприємства. 

Незважаючи на виявлені недоліки, дискримінантні моделі, такі як 

модель Таффлера, модель Спрингейта та універсальна дискримінантна 

модель, є досить ефективними і надійними інструментами для оцінювання 

фінансового стану підприємств і прогнозування їх банкрутства. Ці моделі 

можуть бути використані як окремо, так і в поєднанні, з урахуванням 

корекцій. Важливо враховувати динаміку показників, оскільки 

одномоментний аналіз може бути недостатнім. Результати адаптивного 

аналізу підтверджують доцільність використання зазначених моделей для 

українських підприємств, оскільки вони мають сталий та плавний характер і 

відповідають кон'юнктурі ринку. 

Зазначене, дозволяє стверджувати, що різні підприємства 

використовують різні методики для формування звітних показників. Це 
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означає, що спроби застосувати ці моделі для українських підприємств, 

ймовірно, не будуть успішними і не принесуть надійних результатів. 

Проте, варто наголосити на тому, що загальноприйняті моделі оцінки 

ймовірності банкрутства підприємства не враховують, зокрема, вони (MDA-

моделі ) надають лише загальні якісні оцінки ризику, тому, вважаємо за 

потрібне розробити власну модель оцінювання ризику банкрутства із 

використанням інструментарію Logit-моделювання, як напряму 

вдосконалення використання предмету дослідження. 

 

2.5. Правове регулювання банкрутства для Компаній з управління 

активами 

 

Правове регулювання банкрутства для компаній з управлінням 

активами може включати законодавство, яке визначає процедури і правила 

для компаній, які не можуть виплатити свої борги. В цих законах можуть 

бути визначені процедури реструктуризації боргів, ліквідації активів та 

розподілу виручених коштів між кредиторами. 

Крім того, правове регулювання банкрутства може також включати в 

себе механізми захисту прав кредиторів, забезпечення публічного контролю 

над процедурами банкрутства та забезпечення адекватного регулювання 

діяльності управляючих активами і банкрутних управителів. 

У більшості країн існують спеціальні закони про банкрутство, які 

регулюють процедури і правила для компаній з управлінням активами. Ці 

закони зазвичай містять визначення термінів банкрутства, процедури 

призначення банкрутного управління, права та обов'язки кредиторів та 

забезпечують механізми для ефективного управління банкрутством 

компаній. 

Згідно зі ст. 67 Закону «Про ІСІ» [2], у разі банкрутства компанії з 

управління активами, активи інституту спільного інвестування не 
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включаються до ліквідаційної маси цієї компанії. Це означає, що банкрутство 

КУА не становить загрози для активів ІСІ, оскільки на них не поширюються 

вимоги та зобов'язання КУА. Однак, у випадку збитків через недбалість або 

зловживання з боку КУА, може виникнути питання про відшкодування 

збитків за рахунок коштів КУА. Крім того, компанія з управління активами 

несе відповідальність за порушення законодавства та інші нормативні акти у 

сфері управління активами корпоративного фонду. Правила використання 

коштів резервного фонду КУА встановлені Положенням №1414, яке 

регулюється нормативно-правовими актами НКЦПФР. 

Використання резервного фонду КУА не передбачено законом, що 

створює правові ризики у разі банкрутства фонду. Організаційно-правові 

аспекти також можуть вплинути на операції з активами фонду, що може 

призвести до втрати ліквідності та вартості активів. У ПІФ ситуація 

аналогічна, але існують відмінності, пов'язані з управлінням пайовим фондом 

інвесторами. 

Нечітке законодавство у сфері управління інвестиційними фондами та 

КУА призводить до проблем припинення правовідносин між ними. 

Повноваження наглядової ради КІФ у визначенні умов управління активами 

реалізуються непрямим способом, а регламент та зміни до нього 

затверджуються наглядовою радою корпоративного фонду і реєструються в 

НКЦПФР. Ключові питання управління включають в себе визначення умов 

управління, відповідальність за порушення обов'язків та реєстрацію змін у 

регламенті. 

 

ВИСНОВКИ ДО РОЗДІЛУ ІІ 

 

Товариство з обмеженою відповідальністю «Компанія з управління 

активами «Палладіум Капітал» є ліцензованим учасником українського 

фондового ринку. Після послаблення регуляторних обмежень у серпні 2022 
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року, ринок поступово відновив свою роботу. Проте, протягом 2022-2023 

років компанія стикнулася з рядом проблем, які суттєво позначилися на її 

фінансовому стані та ефективності управління активами. Зокрема, 

вторгнення РФ на територію країни та збільшення географії активних 

бойових дій призвели до зниження фінансових можливостей підприємства. 

Крім того, компанія також зазнала проблем з недостатньою кваліфікацією 

персоналу, невдалим менеджментом та змінами в законодавстві, що 

вимагають додаткових зусиль та ресурсів для виконання функцій. 

Враховуючи ці фактори, необхідно провести додатковий аналіз фінансових 

показників компанії для визначення шляхів поліпшення її фінансового стану 

та ефективності управління активами. 

Ймовірність банкрутства компанії з управлінням активами 

визначається за допомогою аналізу фінансового стану, платіжної здатності, 

рівня заборгованості, ефективності управління ризиками та інших факторів. 

Для цього використовуються різні моделі та методи, такі як аналіз 

зовнішнього середовища, показники фінансової стійкості, моделі кредитного 

ризику та інші. Останнім часом спостерігається зростання ймовірності 

банкрутства компаній, що свідчить про погіршення їх фінансової стійкості. 

Використання зарубіжних дискримінантних моделей ускладнюється в 

Україні через різні чинники, такі як специфіка ринку та зміни в економічній 

ситуації. Проте, дискримінантні моделі є ефективними для оцінювання 

фінансового стану підприємств і прогнозування їх банкрутства. Необхідно 

розробити власну модель оцінювання ризику банкрутства з використанням 

Logit-моделювання для українських компаній.  

Правове регулювання банкрутства для компаній з управлінням 

активами встановлює процедури для компаній, які не можуть виплатити свої 

борги, включаючи реструктуризацію боргів, ліквідацію активів та розподіл 

виручених коштів між кредиторами. Однак, законодавство у цій сфері не є 

чітким, що може призводити до проблем у взаємодії між компаніями та 
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управлінням активами. Повноваження наглядової ради корпоративного 

інвестиційного фонду у визначенні умов управління активами реалізуються 

непрямим способом, а регламент та зміни до нього затверджуються 

наглядовою радою фонду і реєструються в НКЦПФР. Ключові питання 

управління включають в себе визначення умов управління, відповідальність 

за порушення обов'язків та реєстрацію змін у регламенті. 
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РОЗДІЛ ІІІ  РОЗРОБКА НАПРЯМІВ ЗАПОБІГАННЯ БАНКРУТСТВУ 

ПІДПРИЄМСТВА В СУЧАСНИХ УМОВАХ 

 

3.1.  Основні напрями запобігання банкрутства  

 

Для підприємств, які стикаються з ризиком банкрутства, важливою 

стратегією на майбутнє є розробка антикризової політики на всіх рівнях 

управління. Це включає пошук шляхів ефективного управління, забезпечення 

прозорості в управлінні активами та виявлення та усунення причин кризових 

ситуацій. Підприємства повинні розробити систему управлінських заходів, 

спрямованих на діагностику, попередження та подолання причин кризових 

явищ для забезпечення стійкості та успішності у майбутньому. 

У рамках оперативного механізму фінансового оздоровлення необхідно 

провести реструктуризацію активів та зобов'язань. Одним з ключових 

напрямків у підвищенні ефективності роботи підприємств є вдосконалення 

управління бізнес-процесами. Проте завдання антикризової стабілізації 

підприємства повинні бути підпорядковані його середньо- та 

довгостроковому розвитку. 

ТОВ «КУА «ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ» може уникнути банкрутства, 

приймаючи правильні кроки в управлінні своїми фінансами і ресурсами. Ось 

деякі можливі способи запобігання банкрутства КУА в сучасних умовах: 

-ретельне фінансове планування: ТОВ «КУА «ПАЛЛАДІУМ 

КАПІТАЛ» повинно ретельно планувати свої доходи і витрати, щоб 

уникнути непередбачених фінансових проблем; 

-диверсифікація джерел доходу: ТОВ «КУА «ПАЛЛАДІУМ 

КАПІТАЛ» повинно шукати різноманітні джерела доходу, які допоможуть 

розподілити ризики і забезпечити стабільний фінансовий стан; 



60 

 

-ефективне управління витратами: ТОВ «КУА «ПАЛЛАДІУМ 

КАПІТАЛ» повинно прослідковувати свої витрати і здійснювати розумні 

витрати, щоб зберегти свої фінанси під контролем; 

-ТОВ «КУА «ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ» повинно розробити стратегію 

по запобіганню банкрутства і оптимізації фінансових ресурсів; 

- підприємство повинно вивчати закони та правила, що регулюють 

їхню галузь діяльності, щоб уникнути можливих правових проблем. 

Загалом, ТОВ «КУА «ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ» може запобігти 

банкрутству, ретельно плануючи свою діяльність і дотримуючись принципів 

фінансової стійкості. 

На сьогоднішній день існує різноманітність методів оцінки ймовірності 

банкрутства компаній. Ці методи використовують різні чинники і 

розробляються за різними методологіями. Однак, в останні роки особливо 

популярним став інструментарій Logit-моделювання, який вважається 

найсучаснішим методом для діагностування ризику банкрутства компаній. 

Моделі логістичної регресії та моделі множинного дискримінантного 

аналізу є інструментами, які допомагають визначити ризик банкрутства 

підприємства. Однак, MDA-моделі надають лише загальні якісні оцінки 

ризику, тоді як Logit-моделі дозволяють точніше визначити його й можуть 

бути корисними для управління ризиком банкрутства. Результати 

діагностики ризику банкрутства можуть бути нестабільними та не завжди 

корисними для менеджменту компаній, тому важливо використовувати 

ефективні стратегії управління цим ризиком. 

Logit-моделі є прогнозними і дозволяють визначити можливість 

банкрутства компанії за рік до його настання. Ці моделі будуються на основі 

статистичної вибірки підприємств, які зазнали банкрутства, а також тих, які 

не зазнали його. 
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Для створення Logit-моделей діагностики ризику банкрутства можна 

використовувати дані публічної фінансової звітності як інформаційно-

емпіричну базу. 

Розрахунковий показник ймовірності банкрутства компанії (Р) визначає 

ймовірність настання банкрутства і може мати значення від 0 до 1. Значення 

близьке до 0 вказує на мінімальний ризик банкрутства, тоді як значення 

близьке до 1 вказує на максимальний ризик. Якщо значення Р більше 0,5, це 

означає, що ймовірність банкрутства висока, а якщо значення Р менше або 

дорівнює 0,5, то ймовірність банкрутства менша. 

Узагальнюючи вищевикладене, можна сказати, що Logit-моделі мають 

декілька суттєвих параметрів, які визначають їх діагностичну цінність. По-

перше, це комплексність - моделі враховують багато факторів, що впливають 

на настання банкрутства. По-друге, вони адаптивні до галузевих 

особливостей, що дозволяє враховувати специфіку кожної галузі. По-третє, 

вони гнучкі при моделюванні як лінійних, так і нелінійних залежностей. По-

четверте, результати діагностування є однозначними і легко 

інтерпретуються. По-п'яте, моделі мають досить високу прогнозну точність. 

Нарешті, вони є інформативними для прийняття управлінських рішень щодо 

запобігання банкрутству. 

Дослідження різних підходів до оцінки ймовірності банкрутства 

дозволило запропонувати власний методичний підхід. Враховуючи це, було 

прийнято рішення побудувати Logit-модель оцінки ймовірності банкрутства 

ТОВ «КУА «ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ». Пропонований методичний підхід 

складається з шести послідовних етапів, які будуть розглянуті далі (рис.3.1). 

У першому етапі проводиться збір інформації про досліджувані 

підприємства. Основним джерелом цієї інформації є фінансова звітність 

підприємства. У разі відсутності необхідних даних, необхідно здобути 

додаткові відомості, такі як статистична звітність або податкова звітність. 
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Другий етап полягає у виборі пояснюючих змінних для побудови Logit-

моделі. Згідно з думкою деяких вчених, для побудови моделі будь-якої 

складності достатньо 9-10 змінних. З великої кількості показників необхідно 

відібрати ті, які мають економічний сенс, є несуперечливими, надають 

інформативну оцінку фінансового становища, односпрямовані, мають 

числові нормативи задовільного рівня та можуть бути розраховані за даними 

публічної фінансової звітності. Сучасні вчені об'єднують усі фінансові 

коефіцієнти в групи, що дозволяє проводити фінансовий аналіз з різних 

сторін, таких як фінансова стійкість, оборотність, рентабельність, ліквідність 

та платоспроможність. 

 

Рис.3.1. Алгоритм побудови Logit-модель оцінки ймовірності 

банкрутства ТОВ «КУА «ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ» (розробка автора) 

Logit-модель оцінки ймовірності банкрутства 

ТОВ «КУА «ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ» 

Збір необхідної інформації  

(дані публічної фінансової звітності) 

1 

Вибір пояснюючих змінних для побудови 

Logit-моделі 

2 

Проведення кореляційного аналізу 

Встановлення тіснота зв'язку між показниками 

3 

Регресійний аналіз з метою оцінки впливу 

обраних пояснюючих змінних 

Побудова Logit-моделі оцінки ймовірності 

банкрутства 

Визначення граничних значень ймовірності 

банкрутства для прийняття управлінських 

рішень щодо отриманої моделі 

4 

5 
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На основі проведеного аналізу та вивчення наукових досліджень, що 

стосуються оцінки ризиків банкрутства, для КУА рекомендується 

використовувати наступну систему показників (табл.3.1). 

Таблиця 3.1 

Система показників для побудови Logit-модель оцінки ймовірності 

банкрутства ТОВ «КУА «ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ» 

Показник Мнемонічна назва 

Коефіцієнт автономії Eta 

Коефіцієнт забезпеченості оборотних активів власними коштами OWC  

Коефіцієнт поточної ліквідності Cliq  

Коефіцієнт платоспроможності So  

Коефіцієнт фінансового левериджу Dter 

Рентабельність активів ROA  

Рентабельність капіталу ROE  

Рентабельність продажів ROS  

Вік компанії Age  

Фіктивна змінна «наявність судових справ» Court cases  

Фіктивна змінна «кредитна історія» Credit history  

Розмір компанії  Ln R 

Джерело: сформовано автором 

 

Одними з найважливіших показників фінансової стійкості 

підприємства є коефіцієнт поточної ліквідності, коефіцієнт 

платоспроможності і коефіцієнт автономії. Коефіцієнт поточної ліквідності 

відображає здатність підприємства вчасно виплачувати свої поточні 

зобов'язання. Коефіцієнт платоспроможності вказує, яка частина 

фінансування діяльності здійснюється за рахунок власних коштів, а яка - за 

рахунок позикових. Коефіцієнт автономії відображає ступінь незалежності 

підприємства від кредиторів. Ці показники допомагають оцінити фінансову 

стабільність та ризики підприємства. 

Узагальнюючи, в оцінці ризиків банкрутства підприємства 

найважливішими показниками є рентабельність активів, рентабельність 

капіталу і рентабельність продажів. 



64 

 

Коефіцієнт забезпеченості оборотних активів власними засобами є 

показником, який вказує на те, наскільки підприємство може покрити свої 

короткострокові зобов'язання за рахунок власних оборотних активів. Цей 

показник дозволяє оцінити фінансову стійкість компанії і її здатність 

розрахуватися зі своїми кредиторами, якщо вона продасть всі свої оборотні 

активи. Власні оборотні кошти є різницею між сумою оборотних активів і 

короткострокових зобов'язань компанії. Цей показник є важливим для оцінки 

фінансової стабільності підприємства. 

Фінансовий леверидж використовується для збільшення прибутковості 

бізнесу шляхом використання кредитних коштів. Цей показник визначає 

співвідношення між кредитними та власними коштами організації і впливає 

на її стійкість. Бізнес вважається стійким, якщо значення фінансового 

левериджу є низьким. Це означає, що ризик бізнесу є меншим при більшому 

співвідношенні власних коштів до позикових. 

До складу пояснюючих змінних також було включено вік 

підприємства. Старіші фірми зазвичай викликають більше довіри у 

пайовиків, кредиторів та інвесторів, оскільки вони мають більше досвіду та 

напрацьованих зв'язків. Однак, велика кількість напрацьованих зв'язків може 

також призвести до лояльності між компанією та її контрагентами, що може 

вплинути на ефективність управління платежами та заборгованістю. 

Узагальнюючи, фактори ризику, які вказують на можливе банкрутство 

компанії, включають великий обсяг поточних виконавчих проваджень, 

переважно відповідачем в арбітражних справах та значне перевищення суми 

претензій, пред'явлених компанії, над сумою претензій, які вона сама 

пред'являє. Якщо всі три фактори присутні, існує ймовірність банкрутства. 

Кредитна історія та обсяг підприємства (вимірюваний за допомогою 

LnR - логарифму виручки) є важливими факторами в оцінці ймовірності 

банкрутства підприємства. Кредитна історія вказує на фінансову дисципліну 

та здатність погашати борги вчасно, тоді як обсяг підприємства може 
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вказувати на його потенційні можливості для розвитку. Однак, не завжди 

великий обсяг підприємства гарантує його стійкість, оскільки це може бути 

наслідком потреб галузі або недоцільного управління ресурсами. Таким 

чином, при оцінці фінансової стійкості підприємства необхідно аналізувати 

обидва ці фактори разом з іншими ключовими показниками. 

На третьому етапі проводиться кореляційний аналіз, який дозволяє 

встановити тісноту зв'язку між показниками та виявити найбільш 

взаємозалежні серед них. Для визначення тісноти зв'язку використовується 

коефіцієнт кореляції: 
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де, r-коефіцієнт кореляції; X,Y- випадкові величини; n- кількість 

спостережень 

 

На третьому етапі потрібно скласти матрицю коефіцієнтів кореляції: 
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де, R- матриця коефіцієнтів кореляції; r – коефіцієнт кореляції; x, y - 

випадкові величини. 

 

Важливо виявити взаємно корелюючи коефіцієнти, щоб уникнути 

зайвої інформації та зберегти точність оцінки. Це дозволяє зменшити 

кількість змінних, не втрачаючи якості аналізу. Коефіцієнт кореляції може 

коливатися від -1 до 1, вказуючи на наявність негативного або позитивного 
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зв'язку між показниками. Чим ближче значення до крайніх точок, тим 

сильніший зв'язок між ними. 

Для побудови logit-моделі важливо відібрати показники, які не мають 

сильного та тісного зв'язку між собою. Критичний рівень значення 

коефіцієнта кореляції повинен бути більше 0,7. Обрані коефіцієнти будуть 

використані для побудови моделі (табл.3.2). 

Таблиця 3.2 

Шкала Чеддока  

Тіснота зв'язку Значення коефіцієнта 

Слабка 0,1-0,3  

Помірна 0,3-0,5  

Помітна 0,5-0,7  

Висока 0,7-0,9  

Дуже висока 0,9-1  

 

Кореляційний аналіз дозволяє встановити наявність сильного зв'язку 

між основними показниками. 

 

На четвертому етапі проводиться регресійний аналіз для визначення 

впливу обраних змінних на результат. Рівняння регресії буде побудоване 

шляхом виключення незначущих змінних. Спочатку всі коефіцієнти 

включаються до рівняння, а потім поступово виключаються змінні з 

найменшою значущістю за допомогою F-статистики. Це дозволяє 

виокремити лише ті коефіцієнти, які справді впливають на результативну 

змінну. Для аналізу впливу вибраних коефіцієнтів на банкрутство 

підприємств можна скористатися універсальними пакетами для вирішення 

завдань у галузі статистики та економетрики. 

Під час аналізу регресії визначається значення p-value, яке 

порівнюється з обраним рівнем значимості α. Якщо p-value менше α, то 

нульова гіпотеза відкидається і відповідний коефіцієнт є значущим. Цей 
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процес завершується, коли всі коефіцієнти задовольняють умову рівняння: рi 

< α, де α зазвичай дорівнює 0,05. 

П'ятий етап полягає у побудові логіт-моделі для оцінки ймовірності 

банкрутства підприємств. На цьому етапі враховуються всі значні пояснюючі 

змінні, а також формалізується і описується отримана модель. 

Отримана модель повинна бути формалізована у відповідній формі: 

                                                 ,
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                                         (3.3) 

де, Р- ймовірність банкрутства компанії; е- число Ейлера;  

Y = A 0 + A1Х1 + A2Х2 + A3Х3 + A4Х4 + …+ AkХk 

На останньому етапі визначаються граничні значення ймовірності 

банкрутства до прийняття управлінських рішень щодо моделі. Оцінка 

ймовірності банкрутства повинна проводитися регулярно і аналізувати 

динаміку в часі, що дозволяє менеджерам точно визначити поточний 

фінансовий стан підприємства і своєчасно приймати відповідні заходи. 

Отже, запропонований методичний підхід до оцінки ймовірності 

банкрутства підприємства, який полягає в поетапному формуванні logit-

моделі для оцінки ймовірності банкрутства з урахуванням специфіки їх 

діяльності. 

 

3.2. Економічне обґрунтування впровадження запропонованого 

заходу 

 

Одним з напрямів вдосконалення використання предмету дослідження 

є розробка методичного підходу до оцінки ймовірності банкрутства 

підприємства, який полягає в поетапному формуванні logit-моделі для оцінки 

ймовірності банкрутства з урахуванням специфіки їх діяльності, що 

обумовлює необхідність економічного обґрунтування доцільності його 

застосування шляхом апробації запропонованої методики оцінки ймовірності 
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банкрутства ТОВ «КУА «ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ», що дозволить 

підтвердити ефективність та точність методики перед її використанням у 

практиці. 

Як джерела інформації було використано фінансову звітність (баланс, 

фінансовий звіт) ТОВ «КУА «ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ», у яких  містяться 

всі необхідні дані для розрахунку необхідних показників: фінансової 

стійкості, оборотності, рентабельності, ліквідності, платоспроможності. 

На першому кроці проводиться кореляційний аналіз, який дозволяє 

встановити зв'язок між незалежними змінними. Якщо ці змінні сильно 

корелюють між собою, це може створити проблеми при розрахунках. 

Наприклад, неможливо порахувати коефіцієнти регресії для побудови 

рівняння. Для визначення ступеня кореляції використовується інструмент 

«Кореляція» з пакета «Аналіз даних» Excel. За допомогою цього інструменту 

була побудована матриця парних коефіцієнтів кореляції (табл.3.3). 

Таблиця 3.3 

Матриця парних коефіцієнтів кореляції 

  

Age 
credit 
history 

court 
cases 

 

cLiq 
 

So 
 

ROE 
 

ROA 
 

ROS 
 

ETA 
 

OWC 
 

Dter 
Ln 

Rev 

age 1,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

credit 
history 

0,47 1,00 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

court 

cases 
-0,13 -0,04 1,00 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 

cLiq -0,23 -0,11 -0,36 1,00 0 0 0 0 0 0 0 0 

So -0,14 -0,23 -0,11 0,43 1,00 0 0 0 0 0 0 0 

ROE -0,15 -0,24 -0,17 0,54 0,50 1,00 0 0 0 0 0 0 

ROA -0,11 -0,35 -0,27 0,21 0,53 0,65 1,00 0 0 0 0 0 

ROS -0,12 -0,25 -0,26 0,58 0,62 0,63 0,53 1,00 0 0 0 0 

ETA -0,09 -0,14 -0,05 0,59 0,65 0,62 0,40 0,41 1,00 0 0 0 

OWC 0,09 0,25 0,24 -0,55 -0,43 -0,65 -0,46 -0,61 -0,64 1,00 0 0 

Dter -0,07 -0,14 -0,21 0,57 0,65 0,64 0,40 0,62 0,55 -0,56 1,00 0 

Ln Rev 0,12 0,16 -0,16 0,13 0,39 0,43 0,23 0,45 0,21 -0,36 0,43 1,00 

Джерело: сформовано автором 
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Після аналізу матриці кореляції можна зробити висновок, що отримані 

коефіцієнти кореляції перевищують 0,7, що свідчить про помірний зв'язок 

між досліджуваними змінними. Таким чином, на даному етапі можна 

використовувати всі коефіцієнти для подальшої розробки моделі. 

Далі буде проведено регресійний аналіз для визначення впливу 

обраних пояснюючих змінних на результативний показник. Цей аналіз 

допоможе отримати коефіцієнти для побудови моделі оцінки ймовірності 

банкрутства. 

Економетрична модель для оцінки ймовірності банкрутства набуває 

наступного вигляду: 

Y=F (So, ROE, ETA, cliq OWC, ROS, ROA, Dter, LnR, age, court 

cases,credit history)                                                                                        (3.4) 

 

Для оцінки впливу відібраних показників на банкрутство підприємства 

було використано програмний продукт Statistica 10, результати представлено 

на рис.3.2. 
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Рис.3.2. Модель впливу показників на банкрутство підприємства 

(розрахунки автора) 

 

За отриманими даними можна зробити висновок, що більшість 

коефіцієнтів є значущими. Однак, деякі змінні, такі як «courtcases» - 

наявність судових справ, «ROA» - рентабельність активів, «OWC» - 

коефіцієнт забезпеченості оборотних активів власними коштами, виявилися 

незначними. Наприклад, показник «ROA» може бути незначним через те, що 

компанії, які зазнають труднощів, можуть продавати свої активи перед 

банкрутством, що призводить до зниження його значення. Таким чином, цей 

коефіцієнт може бути штучно занижений. 

На наступному етапі незначні змінні було виключено з моделі (рис.3.3). 

 

Рис.3.3. Незначні змінні моделі впливу показників на банкрутство 

підприємства (розрахунки автора) 

 

Після вилучення показників «courtcases», «ROA» і «OWC» залишилися 

значні змінні. 
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Далі було проведено розрахунок граничних ефектів для визначення 

впливу кожного коефіцієнта на інтегральний показник банкрутства (рис.3.4). 

 

Рис.3.4 Граничні ефекти для визначення впливу кожного коефіцієнта 

на інтегральний показник банкрутства підприємства (розрахунки автора) 

 

Оцінка впливу відібраних показників на ймовірність банкрутства 

підприємства представлена на рис.3.5. 

 

Вік компанії кредитна історія 

Коефіцієнт поточної ліквідності коефіцієнт платоспроможностві 

Рентабельність власного капіталу              рентабельність продажів 

Коефіцієнт автономії коефіцієнт фінансового левериджу 

Розмір компанії 
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Рис.3.5. Оцінка впливу відібраних показників на ймовірність 

банкрутства підприємства (розрахунки автора) 

 

Згідно з отриманими результатами дослідження, рентабельність 

продажу має найбільший вплив на ймовірність банкрутства КУА. Зі 

збільшенням цього показника на одиницю послуги, ймовірність банкрутства 

зменшується на 32%. Крім того, стабільні та ефективні КУА спостерігають 

збільшення нових клієнтів, що дозволяє збільшити доходи швидше, ніж 

собівартість, завдяки ефекту операційного левериджу. 

Коефіцієнт платоспроможності є важливим показником, який впливає 

на ймовірність дефолту. Збільшення цього показника на одиницю призводить 

до зниження ймовірності настання дефолту на 29%. Якщо КУА бере на себе 

багато зобов'язань, це призводить до зниження коефіцієнта 

платоспроможності, що може призвести до невиконання всіх зобов'язань 

вчасно та фінансової нездатності компанії. 

Коефіцієнт автономії або фінансової незалежності є важливим 

показником в оцінці ймовірності банкрутства підприємства. Цей показник 

вказує на те, наскільки підприємство є незалежним від зовнішніх джерел 

фінансування і відображає частку власного капіталу у загальному обсязі 

пасивів. Збільшення коефіцієнта автономії може значно знизити ризик 

банкрутства, оскільки підприємство з більшою кількістю власних коштів має 

більші шанси впоратися зі своїми зобов'язаннями перед кредиторами. Таким 

чином, підприємства з високою фінансовою незалежністю можуть бути 

більш привабливими для інвесторів та кредиторів. 

Коефіцієнт поточної ліквідності є важливим показником для оцінки 

ймовірності банкрутства компанії. Він визначає, чи є достатньо оборотних 

засобів у фірми для вчасного покриття поточних зобов'язань. Збільшення 

цього показника на одиницю зменшує ймовірність банкрутства на 17%. 

Багато контрагентів та банків, що співпрацюють з компаніями, звертають 
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увагу на цей показник і орієнтуються на нього. Чим вищий показник 

поточної ліквідності у організації, тим менше ознак банкрутства вона має, що 

збільшує довіру до неї. 

Рентабельність власного капіталу є важливим показником результатів 

роботи підприємства і пов'язана з оцінкою бізнесу та іншими методами 

аналізу ефективності капіталу. Цей показник відображає ефективність 

використання капіталу, що належить власникам підприємства. Він є 

ключовим для залучення інвестицій і оцінки політики компанії. За 

отриманими даними, зі збільшенням рентабельності власного капіталу на 

одиницю, ймовірність банкрутства організації знижується на 11%. 

Фінансовий леверидж відображає ступінь залежності компанії від 

кредиторів і визначає ризик втрати платоспроможності. Чим вищий 

фінансовий леверидж, тим вищий ризик неотримання прибутку і банкрутства 

підприємства. Збільшення фінансового левериджу на одиницю може 

збільшити ризик банкрутства на 7%. 

Проведено аналіз показника «розмір компанії», який визначається як 

натуральний логарифм виручки. Встановлено, що зниження цього показника 

на одиницю призводить до збільшення ймовірності банкрутства на 3%. 

Побудова logit-моделі для оцінки ймовірності банкрутства КУА 

включає формалізацію та опис отриманої моделі. На даному етапі 

передбачається формалізація logit-моделі для оцінки ймовірності банкрутства 

на основі отриманих коефіцієнтів. Розроблена модель для оцінки ймовірності 

банкрутства компанії матиме такий вигляд: 

,
1

1
)903,0807,0725,0632,0511,0429,03017206,0103,07,0( xxxxxxxxxе

Р
++−+−−−++−+

=              (3.5) 

де, X1 - фіктивна змінена «вік компанії»; Х2 - фіктивна змінена 

«кредитна історія»; Х3 - коефіцієнт поточної ліквідності; Х4 - коефіцієнт 

платоспроможності; Х5 – рентабельність власного капіталу; Х6 – 
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рентабельність продажів; Х7 – коефіцієнт автономії; Х8 – коефіцієнт 

фінансового левериджу; Х9 – логарифм виручки. 

 

Розробка логістичної моделі включає визначення інтервальних значень 

підсумкових показників, оскільки точний відсоток ймовірності банкрутства 

розраховується. Однак, для прийняття управлінських рішень необхідно 

встановити граничні значення (табл.3.4). 

Таблиця 3.4 

Граничні значення моделі оцінки ймовірності банкрутства 

Значення Інтерпретація 

Р > 0,8 Зона гострої кризи 

0,6 < Р < 0,8 Загроза настання банкрутства 

0,4 < Р < 0,5 Фінансово стійкі 

Р < 0,3 Банкрутство не загрожує 

 

Для того, щоб мати можливість використовувати розроблену модель на 

практиці, необхідно протестувати її для перевірки точності отриманих 

результатів (табл.3.5). 

Таблиця 3.5 

Значення фінансових показників КУА «ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ» 

Фінансові показники 
Рік 

2022 2023 

Фіктивна змінна «вік компанії» 1 1 

Фіктивна змінна «кредитна історія» 0 1 

Коефіцієнт поточної ліквідності 46,19 63,94 

Коефіцієнт платоспроможності 1,15 1,18 

Рентабельність власного капіталу 10,69 6,35 

Рентабельність продажів 0 0 

Коефіцієнт автономії 0,979 0,984 

Коефіцієнт фінансового левериджу 0,79 0,61 

Логарифм виручки 18,67 21,63 

P 0,38 0,27 

Джерело: розрахунки автора 

 



75 

 

За отриманими даними можна зробити висновок про покращення 

фінансової стійкості компанії КУА «ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ». Протягом 

трьох років спостерігається зменшення ризику банкрутства. 

Отже, logit-модель, побудована для оцінки ймовірності банкрутства 

компаній, показала високу достовірність і точність оцінок. Модель може 

бути успішно використана на практиці для прогнозування ризиків 

банкрутства. Її головні переваги - простота розрахунків і логічний зв'язок з 

фінансовою діяльністю підприємств. Проте, існують недоліки, такі як 

тривалість розрахунків, можливість помилок та великий обсяг 

використовуваних даних. Для подальшого вдосконалення моделі потрібні 

додаткові дослідження. 

 

 

3.3. Економічне обґрунтування пропозиції щодо запобігання 

банкрутства на ТОВ «КУА «ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ» та її правові 

особливості 

 

Для досягнення успіху в управлінні витратами необхідно проводити 

комплексні зміни у всіх сферах діяльності підприємства, таких як людські 

ресурси, організаційні структури, процеси, системи та процедури, які повинні 

бути взаємопов'язані. 

Під час аналізу структури витрат підприємства ТОВ «КУА 

«ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ» було виявлено наступні проблеми: 

У підприємства ТОВ «КУА «ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ» відсутній 

системний підхід до управління витратами, що призводить до зростання 

витрат. Однією з причин цього є відсутність спеціального підрозділу, який би 

координував виконання всіх функцій управлінського циклу у процесі 

управління витратами. Це має наступні наслідки: 
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1. Недостатньо якісне планування, розподіл та контроль витрат. Це 

призводить до несвоєчасного відслідковування змін, що створює передумови 

для збільшення витрат. 

2. Відсутність плану по оптимізації витрат на персонал. Не визначено 

центри відповідальності та відсутній чіткий поділ щодо організаційної 

структури. 

Для вирішення перелічених проблем було запропоновано наступне: 

розробка плану з оптимізації витрат праці, зокрема зміна організаційної 

структури підприємства, з метою поліпшення економічних результатів 

діяльності, що передбачатиме зниження витрат на персонал. 

Оптимізація витрат на персонал передбачає покращення фінансових 

показників підприємства шляхом перевершення зростання витрат на 

персонал. Для зменшення витрат на працю необхідно уникати зайняття 

зайвого персоналу та використовувати більше змінної оплати праці, 

скористатися аутсорсингом. 

Аутсорсинг на підприємстві ТОВ «КУА «ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ» 

дозволить підвищити якість роботи, зменшити ризики завдяки гарантії якості 

послуг, заощадити час та знизити витрати. 

Звернення до аутсорсингу персоналу допомагає спростити внутрішні 

процеси планування та управління. Це призводить до зменшення витрат на ці 

процеси, а також до скорочення необхідності в капіталовкладеннях у 

ресурси, що є постійними витратами. 

Необхідно порівняти витрати на утримання одного менеджера з 

підбору персоналу у ТОВ «КУА «ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ» з витратами на 

аутсорсинг за 2023 рік. Для цього розрахуємо витрати на утримання 

менеджера з підбору персоналу ТОВ «КУА «ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ» 

(табл.3.6). 

Таблиця 3.6 
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Витрати на утримання менеджера з підбору персоналу в ТОВ «КУА 

«ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ» 

Витрати Обсяг, грн. 

Заробітна плата менеджера з підбору персоналу (рік) 240 000 

Відпускні менеджера з підбору персоналу (1 раз на рік) 38 000 

Лікарняний (1 раз на рік) 3 000 

Амортизаційні відрахування за основними засобами, що належать 

менеджеру з підбору персоналу 

6 300 

Канцелярія 2 000 

Інтернет/Телефон 1000 

Разом: 290 300 

Джерело: розрахунки автора 

 

Таким чином, витрати ТОВ «КУА «ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ» на 

менеджера з підбору персоналу становлять 290 300 грн. 

Проаналізуємо послуги з комплектування (аутсорсингу персоналу) 

працівників за 2023 рік (табл.3.7). 

Таблиця 3.7 

Послуги з комплектування (аутсорсингу персоналу)  

працівників за 2023 рік 

Місяць 2023 року Сума за договором (з ПДВ) 

Січень 8440,6 

Лютий 13878,1 

Березень 16334,3 

Квітень 10134,1 

Травень 16834,3 

Червень 18587,1 

Липень 10313,3 

Серпень 13659,1 

Вересень 15869,8 

Жовтень 15314,5 

Листопад 16250,6 

Грудень 13697,3 

Разом: 169313 

Джерело: розрахунки автора 

 

Отже, витрати ТОВ «КУА «ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ» на аутсорсингу 

персоналу у 2023 році становили б 169 313 грн. 
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Порівнюючи витрати на підбір персоналу власними силами та за 

допомогою аутсорсингу, можна зазначити, що витрати за допомогою 

аутсорсингу складають 169 313 грн. У той же час, якщо найняти ще одного 

менеджера з підбору персоналу в ТОВ «КУА «ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ», 

витрати складуть 290 300 грн. Таким чином, у 2023 році аутсорсинг є більш 

вигідним на 120 987 грн (табл.3.8). 

Таблиця 3.8 

Результати оптимізації витрат ТОВ «КУА «ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ» 

Витрати До оптимізації Після оптимізації 

Витрати на утримання менеджера з підбору 

персоналу  290 300 х 

Витрати на послуги з комплектування 

(аутсорсингу персоналу) персоналу  х 169313 

Результат оптимізації 120 987 

 

Переваги використання аутсорсингу у підборі персоналу для ТОВ 

«КУА «ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ»: 

1) Зниження витрат: економія коштів порівняно з утриманням власної 

структури (економія в 2023 році - 120 987 грн); 

-Ефективність використання ресурсів після оптимізації підвищилась та 

показник рентабельності становить 10,7% (Р=958 000/89 013) 

- Економія на навчанні (отримання готових фахівців без витрат); 

2) Збереження часу (швидке закриття вакансій); 

3) Необхідності у збільшенні штату підприємства немає; 

4) Підвищення якості роботи (досвідчені фахівці, закриття вакансій 

вчасно, надання перевірених спеціалістів); 

5) Зменшення ризиків завдяки гарантії якості послуг (заміна 

непридатних фахівців за допомогою аутсорсера). 

Тож, запропоновані заходи щодо оптимізації витрат є економічно 

вигідні для підприємства, оскільки аутсорсинг персоналу сприяє підвищенню 
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продуктивності працівників, збільшенню рентабельності та зниженню ризику 

банкрутства ТОВ «КУА «ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ». 

КУА є одним з ключових суб'єктів фінансового ринку, які надають 

послуги у сфері управління активами та інвестування. З метою забезпечення 

стабільності та виконання своєї функції КУА повинна мати ефективну 

систему запобігання банкрутства. 

Економічне обґрунтування пропозиції щодо запобігання банкрутства 

на КУА базується на декількох ключових аспектах: 

1. Захист вкладників: У разі банкрутства КУА, внески вкладників 

можуть бути у загрозі. Якщо це станеться, це може призвести до втрати 

довіри та негативно вплинути на ринок інвестицій. 

2. Фінансова стабільність: Банкрутство КУА може викликати 

фінансову нестабільність на ринку, що може спричинити негативні наслідки 

для інших учасників фінансового ринку та економіки в цілому. 

3. Захист інвесторів: КУА відіграють важливу роль у забезпеченні 

достовірності та прозорості фінансових ринків. Запобігання банкрутства на 

КУА є ключовим для забезпечення захисту інвесторів та підтримки їх довіри 

до фінансових інституцій. 

З правової точки зору, запобігання банкрутства на КУА може бути 

здійснено шляхом встановлення ефективних механізмів регулювання та 

контролю за їх діяльністю, включаючи вимоги до капіталізації, зобов'язання 

щодо дотримання правил і стандартів, а також механізми розгляду скарг та 

розбіжностей. 

У цілому, ефективне запобігання банкрутства на КУА вимагає 

комплексного підходу, який поєднує економічні та правові аспекти, щоб 

забезпечити стабільність фінансового ринку та захист інтересів усіх 

учасників. 

Крім того, економічне обґрунтування пропозиції щодо запобігання 

банкрутства на підприємстві має велике значення з точки зору юридичної 
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відповідальності та забезпечення стабільності підприємства. Основні правові 

аспекти, які необхідно враховувати при підготовці такого обґрунтування, 

включають: 

1. Дотримання вимог законодавства щодо фінансової звітності: 

підприємство повинно представляти достовірну та правдиву інформацію про 

свою фінансову діяльність відповідно до вимог податкового та фінансового 

законодавства. 

2. Розгляд можливостей залучення інвестицій: виробничий зріст, 

введення нових технологій та розширення ринків збуту можуть стати 

факторами, які допоможуть уникнути банкрутства. 

3. Вивчення можливостей реорганізації і реструктуризації 

підприємства: вирішення проблемних питань у сфері управління, планування 

та контролю може позитивно вплинути на фінансовий стан підприємства. 

4. Урахування ризиків і можливостей реагування на негативні зміни на 

ринку: аналіз та визначення потенційних ризиків дозволяють підприємству 

приймати своєчасні та ефективні рішення для запобігання банкрутства. 

Отже, урахування ризиків підприємства і можливостей реагування на 

негативні зміни на ринку полягає у тому, щоб ідентифікувати потенційні 

небезпеки, які можуть вплинути на діяльність підприємства, оцінити їх вплив 

і ймовірність виникнення, розробити стратегії для зменшення ризиків і 

підготувати плани реагування на можливі кризові ситуації. Важливо також 

виявляти можливості, які можуть виникнути на ринку і використовувати їх 

для розвитку бізнесу. Забезпечення ефективного управління ризиками і 

можливостями допомагає підприємству забезпечити стабільність та знизити 

ймовірність банкрутства підприємства. 

Ідентифікація потенційних небезпек діяльності підприємства є 

важливим кроком у забезпеченні своєчасних та ефективних рішень для 

запобігання банкрутства. Для цього можна використовувати такий алгоритм: 
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- Аналіз виробничого процесу: перегляньте всі виробничі процеси в 

підприємстві, включаючи обладнання, матеріали, технології та робочі місця. 

- Виявлення потенційних ризиків: визначіть можливі небезпеки, які 

можуть виникнути в результаті виробничих процесів, такі як травми, викиди, 

отруєння тощо. 

- Оцінка ризиків: оцініть ймовірність та наслідки потенційних 

небезпек, щоб визначити рівень ризику для працівників та навколишнього 

середовища. 

- Розроблення заходів з управління ризиками: розробіть та впровадіть 

стратегію для запобігання небезпеці та зменшення її впливу, включаючи 

впровадження безпечних робочих процесів, навчання працівників та 

використання захисного обладнання. 

- Моніторинг та оновлення: регулярно перевіряйте ефективність 

заходів з управління ризиками, оновлюйте їх та вдосконалюйте систему 

безпеки праці відповідно до змін у виробничих процесах та законодавстві. 

Застосування цього алгоритму допоможе підприємству ідентифікувати 

та управляти потенційними небезпеками, забезпечивши зниження 

ймовірності банкрутства. 

5. Взаємодія з кредиторами та партнерами: побудова довгострокових 

взаємовигідних стосунків з кредиторами може забезпечити підтримку та 

фінансову допомогу в разі потреби. 

З огляду на те, що як напрям запобігання банкрутству підприємства в 

сучасних умовах в роботі запропоновано методичний підхід до комплексної 

оцінки ймовірності банкрутства підприємства шляхом побудови logit-модель 

оцінки ймовірності банкрутства та надано економічне обґрунтування 

впровадження запропонованого заходу, вважаємо за потрібне дослідити 

економічне обґрунтування пропозиції щодо запобігання банкрутства на ТОВ 

«КУА «ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ» з позиції правових особливостей. 
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В представленій Logit-моделей діагностики ризику банкрутства 

використовувались дані публічної фінансової звітності ТОВ «КУА 

«ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ» як інформаційно-емпірична база, що обумовлює 

необхідність аналізу актуальності Методичних рекомендацій щодо виявлення 

ознак неплатоспроможності підприємства та ознак дій з приховування 

банкрутства, фіктивного банкрутства чи доведення до банкрутства, 

затверджені наказом Міністерства економіки України від 19.01.2006 №14 (у 

редакції наказу від 26.10.2010 №136) [45] та їх відповідності чинному 

законодавству. 

Методичні рекомендації, затверджені Міністерством економіки 

України, є інструментом для аналізу стану активів, зобов'язань, доходів, 

витрат, їх структури та динаміки у підприємств, які перебувають у 

процедурах банкрутства. Вони допомагають виявити ознаки 

неплатоспроможності підприємства та дій з приховування банкрутства, 

фіктивного банкрутства чи доведення до банкрутства. 

Даний документ є ключовим нормативним актом в Україні для аналізу 

фінансового стану підприємств-банкротів. Глибокий фінансовий аналіз є 

необхідним для визначення причин банкрутства, оцінки економічної 

стійкості та дисбалансу між власним та залученим капіталом, а також для 

збирання даних про заборгованість, стан погашення заборгованості, 

структуру активів та зобов'язань підприємства-банкрота. 

Отже, згідно зі статтею 6 Кодексу процедур України з банкрутства, 

щодо юридичних осіб-боржників можуть бути застосовані такі судові 

процедури: розпорядження майном боржника, санація боржника та ліквідація 

банкрута. 

Ця інформація є основою для прийняття управлінських рішень щодо 

того, чи є доцільним проведення процедур санації, а також щодо виявлення 

ризиків винних дій посадових осіб підприємства, які призвели до погіршення 

його фінансового стану та загроз втрати економічної самостійності. Крім 



83 

 

того, ця інформація може бути використана для визначення орієнтовної 

потреби у фінансуванні процедур банкрутства або санації. 

Методичні рекомендації включають такі методики: аналіз загальної 

інформації про підприємство, вертикальний і горизонтальний аналіз балансу; 

розрахунок та аналіз економічних показників, що характеризують стан 

ліквідності, платоспроможності, рентабельності підприємства; виявлення та 

дослідження ознак недобросовісних дій керівництва підприємства, таких як 

приховування банкрутства, фіктивне банкрутство, доведення до банкрутства. 

Недоліками зазначених методик є їх статичність, відсутність 

можливості перевірити правильність формування фінансової звітності 

підприємства, поверховість та надлишкова формалізованість у підходах до 

ідентифікації ознак приховування банкрутства. Це суттєво впливає на якість 

аналізу, його корисність та застосовність при управлінні підприємством-

банкрутом. 

Методичні рекомендації для проведення аналізу фінансового стану 

підприємств, що перебувають у процедурі банкротства, не ефективні через їх 

статичність, поверхневість і негнучкість. Це призводить до формального 

проведення фінансового аналізу, а отримані результати не вважаються 

інформативними і не враховуються у справі про банкротство. 

Недоліком чинних Методичних рекомендацій є відсутність пояснень та 

порад щодо практичного застосування принципу розподілу ризиків. Це 

вимагає дослідження поведінки сторін та впливу внутрішніх та зовнішніх 

факторів економічного середовища на результати діяльності підприємства. 

Аналіз фінансового стану грає важливу роль у визначенні майнового 

стану підприємства-банкрута. Керівник боржника та інші учасники справи 

зобов'язані надати вичерпні відповіді на питання ліквідатора, які стосуються 

мети господарської діяльності, розумної економічної причини, наявності 

збитків, реальності господарських операцій та вжиття заходів для 

недопущення банкрутства. Негативні наслідки, такі як неплатоспроможність, 
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самі по собі не свідчать про недобросовісну поведінку або нерозумні дії осіб, 

відповідальних за діяльність підприємства. Крім того, керівник боржника 

повинен довести своєчасне надсилання відомостей засновникам та власнику 

майна щодо ознак банкрутства, пояснити причини припинення господарської 

діяльності та довести відсутність підстав для звернення до господарського 

суду у разі відкриття справи про банкрутство. 

Фактично, висновок, який формується після фінансового аналізу згідно 

з Методичними рекомендаціями, повинен містити всю необхідну інформацію 

для відповіді на поставлені питання. Однак, варто зазначити, що обов'язок 

керівника подати заяву про банкрутство виникає тільки тоді, коли 

добросовісний та розумний менеджер, враховуючи обставини та 

управлінську практику, визначає, що боржник не може повністю виконувати 

свої поточні зобов'язання перед кредиторами, включаючи обов'язкові 

платежі, і не може відповідати за них вартістю своїх активів. 

Кодекс України з процедур банкрутства визначає умови і порядок 

відновлення платоспроможності боржника, а також визнання його банкрутом 

з метою задоволення вимог кредиторів. Один з важливих аспектів цього 

Кодексу - проведення аналізу фінансово-господарського стану суб'єктів 

господарювання для виявлення ознак фіктивного банкрутства, доведення до 

банкрутства, приховування фінансової неспроможності та інших незаконних 

дій у разі банкрутства. Державний орган з питань банкрутства встановлює 

порядок проведення такого аналізу, зокрема при відкритті провадження у 

справах про банкрутство державних підприємств та підприємств, у яких 

державна власність перевищує 50%. 

Стаття 5 (п.2) Кодексу України про процедури банкрутства (КУзПБ) 

визначає, що при санації боржника до відкриття справи про банкрутство, до 

плану санації додається ліквідаційний аналіз, який показує, що виконання 

плану санації є більш вигідним для кредиторів, ніж ліквідація боржника. До 
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плану також може додаватися фінансовий аналіз, який підтверджує, що 

боржник здатний виконувати умови плану санації.  

Стаття 12 КУзПБ зобов'язує арбітражного керуючого проводити аналіз 

фінансово-господарського стану, інвестиційної та іншої діяльності боржника 

і подавати результати цього аналізу до господарського суду разом з 

документами, що підтверджують відповідну інформацію. Арбітражний 

керуючий також зобов'язаний розкривати інформацію про фінансовий стан 

боржника та хід провадження у справі про банкрутство на спеціалізованій 

сторінці веб-сайту державного органу з питань банкрутства. Крім того, до 

складу такої інформації входить також аналіз фінансово-господарської 

діяльності боржника. 

Отже, економічне обґрунтування пропозиції щодо запобігання 

банкрутства на ТОВ «КУА «ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ» з позиції правових 

особливостей дозволяє зробити висновки про те, що Методичні рекомендації 

показують, що вони не можуть бути використані для всіх випадків аналізу, 

передбачених Кодексом. Це пояснюється тим, що Методичні рекомендації не 

є уніфікованими і не враховують специфіку аналізу на різних етапах 

провадження у справі про банкрутство. Крім того, вони були затверджені 

раніше, ніж сам Кодекс, і не враховують всіх його вимог, зокрема щодо 

аналізу фінансового-господарського стану боржника. Також змінилися 

підходи до формування фінансової звітності, стандарти бухгалтерського 

обліку та самі форми фінансової звітності, на які є посилання у Методичних 

рекомендаціях. 

На наш погляд, в умовах невизначеності, окремо, необхідно розглянути 

правовий супровід процедури банкрутства КУА, зокрема, його етапи: 

1. Початковий етап - підготовка і подання метеріалів та заяви про 

банкрутство КУА до суду. Цей етап включає підготовку фінансових звітів, 

списків кредиторів та інші документи. 
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Однак, згідно зі статтею 67 Закону «Про ІСІ», якщо компанія з 

управління активами визнається банкрутом, активи інституту спільного 

інвестування не враховуються при ліквідації компанії з управління активами. 

Отже, законодавство не передбачає, що банкрутство КУА може 

вплинути на активи ІСІ, оскільки вимоги та зобов'язання КУА не 

поширюються на активи ІСІ. Однак, існує можливість, що збитки можуть 

виникнути через недбалість, зловживання службовим становищем або 

правами посадових осіб КУА щодо активів ІСІ. 

2. Прийняття рішення судом про відкриття справи про банкрутство 

КУА. У разі позитивного рішення суду, розпочинається процедура 

банкрутства. 

3. Управління майном та активами КУА під час процедури 

банкрутства. У цей період управління майном здійснюється спеціально 

призначеним управителем. 

Компанія з управління активами несе майнову відповідальність за 

порушення різних вимог, таких як законодавство, регламент, проспект емісії 

цінних паперів інституту спільного інвестування, інвестиційна декларація, 

договір про управління активами корпоративного фонду. Компанія може 

використовувати кошти з резервного фонду згідно з нормативно-правовими 

актами НКЦПФР, зокрема Положенням №1414. 

У разі банкрутства КУА, порядок використання резервного фонду не 

передбачений законом. Крім майнових ризиків, існують також правові 

ризики, пов'язані з тим, що операції з активами ІСІ можуть бути заморожені 

до прийняття рішення загальними зборами КФ про зміну КУА. Це може 

призвести до втрати ліквідності та вартості активів в КІФ. 

4. Розгляд вимог кредиторів. У цей період кредитори подають свої 

вимоги до управителя. 

5. Розподіл майна КУА між кредиторами. Управитель здійснює 

розподіл майна КУА між кредиторами відповідно до законодавства. 
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6. Закриття справи про банкрутство. Після розподілу майна та 

виконання всіх обов'язків управителя, справа про банкрутство КУА 

закривається судом. 

Серед причин можливого банкрутства КУА варто розглянути наступні: 

недостатність управління ризиками - невірне визначення, оцінка та 

управління ризиками може призвести до збитків та фінансових проблем; 

низький рівень управління портфелем активів - неправильний вибір активів 

для інвестування чи недостатня диверсифікація портфеля може призвести до 

великих збитків; недостатність ліквідності - якщо компанія не має достатньої 

кількості грошей для виплати своїх зобов'язань вчасно, це також може 

призвести до банкрутства; некваліфікований персонал - якщо компанія має 

некомпетентний персонал, який не може ефективно управляти активами, це 

може призвести до фінансових проблем; небажані зміни на ринку - великі 

зміни на ринку можуть вплинути на вартість активів компанії та призвести до 

збитків; юридичні проблеми - судові позови, податкові спори чи інші 

юридичні проблеми можуть виснажити фінансові ресурси компанії і 

призвести до банкрутства. 

Під час всіх етапів процедури банкрутства КУА важливо мати 

належний правовий супровід з боку спеціалізованих юристів з досвідом у цій 

сфері. 

 

ВИСНОВКИ ДО РОЗДІЛУ ІІІ 

 

Дослідження різних підходів до оцінки ймовірності банкрутства 

підприємств дало змогу розробити власний методичний підхід. В результаті 

цього дослідження було побудовано Logit-модель оцінки ймовірності 

банкрутства ТОВ «КУА «ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ». Розроблений 

методичний підхід базується на формуванні logit-моделі з урахуванням 

специфіки діяльності компанії. Його ефективність та точність були 
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підтверджені під час апробації на прикладі ТОВ «КУА «ПАЛЛАДІУМ 

КАПІТАЛ». 

Результати дослідження показали, що рентабельність продажу, 

коефіцієнт платоспроможності, коефіцієнт автономії, поточна ліквідність, 

рентабельність власного капіталу, фінансовий леверидж і розмір компанії є 

ключовими показниками, які впливають на ймовірність банкрутства. 

Зокрема, збільшення рентабельності продажу та коефіцієнта 

платоспроможності може значно знизити ризик банкрутства, тоді як 

збільшення фінансового левериджу та зменшення розміру компанії може 

збільшити ймовірність банкрутства. Тому, враховуючи ці показники при 

оцінці фінансового стану підприємства, можна приймати більш обґрунтовані 

рішення щодо його фінансової стійкості та перспектив розвитку. 

Отримані дані свідчать про покращення фінансової стійкості компанії 

КУА «ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ» і зменшення ризику банкрутства протягом 

трьох років. Для оцінки ймовірності банкрутства компаній була побудована 

достовірна і точна logit-модель, яку можна успішно використовувати для 

прогнозування ризиків банкрутства. Однак, модель має свої недоліки, такі як 

тривалість розрахунків, можливість помилок та великий обсяг 

використовуваних даних. Для подальшого вдосконалення потрібні додаткові 

дослідження. З огляду на це, в роботі запропоновано методичний підхід до 

комплексної оцінки ймовірності банкрутства підприємства шляхом побудови 

logit-моделі оцінки ймовірності банкрутства. Також надано економічне 

обґрунтування впровадження запропонованого заходу. Проте, вважаємо за 

потрібне дослідити економічне обґрунтування пропозиції щодо запобігання 

банкрутства на ТОВ «КУА «ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ» з позиції правових 

особливостей. 

Загальне економічне обґрунтування пропозиції щодо запобігання 

банкрутства на ТОВ «КУА «ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ» показує, що 

методичні рекомендації не враховують специфіку аналізу на різних етапах 
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провадження у справі про банкрутство. Вони були затверджені раніше, ніж 

сам Кодекс, і не враховують всіх його вимог, зокрема щодо аналізу 

фінансового-господарського стану боржника. Також важливо враховувати 

зміни у підходах до формування фінансової звітності, стандартах 

бухгалтерського обліку та формах фінансової звітності, які можуть вплинути 

на ефективність аналізу у справі про банкрутство. 

 

 

 

 

 

 



90 

 

ВИСНОВКИ 

 

Банкрутство - це стан, коли підприємство не може повернути свої 

борги через недостатність фінансових ресурсів або невміле управління. Це 

визнана арбітражним судом неспроможність боржника відновити свою 

платоспроможність та виплатити вимоги кредиторів через ліквідаційну 

процедуру. Під час процедури банкрутства проводяться розслідування 

фінансового стану підприємства та визначаються можливі варіанти виходу з 

ситуації, такі як реструктуризація боргів, продаж активів або ліквідація 

підприємства. 

Існує кілька видів банкрутства підприємств, які можуть відбутися в 

різних ситуаціях. У науковій літературі виділяють такі види банкрутства: 

реальне, технічне, навмисне та фіктивне. Реальне банкрутство відбувається, 

коли підприємство не може відновити свою фінансову стабільність та 

платоспроможність при реальних втратах капіталу. Технічне банкрутство 

виникає через значне прострочення дебіторської заборгованості та 

перевищення її над кредиторською, при цьому сума активів перевищує 

фінансові зобов'язання. Навмисне банкрутство відбувається через надання 

недостовірних даних про фінансовий стан підприємства з метою нанесення 

економічного збитку в особистих або інших інтересах. Фіктивне банкрутство 

полягає в неправдивому об'явленні підприємством про свою 

неплатоспроможність з метою введення в оману кредиторів для отримання 

відстрочки виконання зобов'язань або знижки на суми заборгованості. 

Методи діагностики ймовірності банкрутства підприємства є важливим 

інструментом для оцінки фінансового стану підприємства та передбачення 

його можливої неплатоспроможності. Ці методи дозволяють аналізувати 

фінансові показники, виявляти проблемні ситуації і уникати фінансових криз. 

Для цієї діагностики використовуються різні підходи, такі як аналіз критеріїв 

та ознак, використання обмеженого кола показників, а також інтегральні 
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показники, які розраховуються за допомогою скорингових моделей. Ці 

методи діагностики допомагають підприємствам вчасно виявляти проблеми і 

приймати відповідні заходи для їх вирішення, а також прогнозувати 

можливість банкрутства і запобігати фінансовим проблемам. 

У науково-практичних дослідженнях у сфері банкрутства виявлено 

прогалини в висвітленні проблематики визнання неплатоспроможними 

державних підприємств. Згідно з чинним законодавством, до державних 

підприємств може бути застосована судова процедура розпорядження 

майном. Статтею 96 Кодексу України про процедуру банкрутства закріплені 

особливості банкрутства державних підприємств, зокрема вимоги щодо 

підтвердження статусу державного підприємства, участі уповноважених 

органів управління майном та погодження плану санації з органом, 

уповноваженим на управління державним підприємством. 

Товариство з обмеженою відповідальністю «Компанія з управління 

активами «Палладіум Капітал» є ліцензованим учасником українського 

фондового ринку. Після послаблення регуляторних обмежень у серпні 2022 

року, ринок поступово відновив свою роботу. Це стало можливим завдяки 

стабілізації ситуації в Україні після війни з Росією, яка тривала з лютого 2022 

року. Після спаду влітку, ринок стабілізувався і навіть частково відновив 

втрати до кінця року, завершивши 4-й квартал з позитивними показниками. 

Для вирішення проблем інститутів спільного інвестування та 

фондового ринку загалом, необхідно удосконалити законодавство, 

узгодивши його з європейськими стандартами. Важливим кроком є 

посилення контролю за емітентами, що торгують цінними паперами на 

організованому ринку, для підвищення якості активів. Також важливо 

розширити інструменти для інвестування, що будуть доступні для інститутів 

спільного інвестування, включаючи впровадження повноцінних похідних 

цінних паперів. 
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Аналіз ефективності управління активами компанії є ключовим для 

визначення того, наскільки успішно вона використовує свої ресурси для 

досягнення поставлених цілей. Для цього можна використовувати різні 

показники, такі як рентабельність активів, оборотність активів, 

рентабельність власного капіталу та інші. Також важливо враховувати 

особливості галузі та конкурентне середовище, оскільки ефективність 

управління активами може відрізнятися залежно від цих факторів. 

У компанії КУА «ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ» спостерігається висока 

ліквідність, ефективне управління оборотним капіталом та стабільна 

фінансова діяльність. Однак, не дивлячись на це, у 2023 році спостерігається 

зниження рентабельності активів та капіталу, що може бути наслідком 

проблем в управлінні компанією або змін на ринку. Для вирішення цих 

проблем важливо провести детальний аналіз фінансової діяльності та 

розробити стратегію для покращення фінансового стану компанії. 

Аналіз ефективності господарської діяльності ТОВ «КУА 

«ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ» показав успішну роботу підприємства з високими 

показниками фінансової стійкості, прибутковості та ліквідності. Володіючи 

стабільною фінансовою базою, підприємство успішно функціонує на ринку 

завдяки успішним стратегіям управління ресурсами. Однак вторгнення РФ на 

територію країни суттєво позначилося на ефективності господарської 

діяльності не лише даного ТОВ, а й усіх КУА, призводячи до зниження 

інвестиційної активності та загального погіршення економічної ситуації. Для 

збереження стабільності та успішності бізнесу в умовах конфлікту необхідно 

вживати додаткові заходи безпеки та розвивати стратегії адаптації до нових 

умов. 

Аналіз фінансових результатів компанії дозволяє оцінити її фінансовий 

стан та ефективність управління активами за допомогою різних фінансових 

показників, таких як чистий прибуток, рентабельність, оборотність активів, 

показники ліквідності та інші. Протягом 2022-2023 років ТОВ «КУА 
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«ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ» відзначилося різким зниженням ефективності 

через вторгнення РФ на територію країни та збільшення географії активних 

бойових дій. Це призвело до зменшення фінансових можливостей 

підприємства, недостатньої кваліфікації персоналу, невдалим менеджментом 

та змінами в законодавстві, що вимагають додаткових зусиль та ресурсів для 

виконання функцій. 

Ймовірність банкрутства компанії з управління активами визначається 

шляхом аналізу фінансового стану, платіжної здатності, рівня заборгованості, 

ефективності управління ризиками та інших факторів. Для визначення 

ймовірності банкрутства використовуються різні моделі та методи, такі як 

аналіз зовнішнього середовища, показники фінансової стійкості, моделі 

кредитного ризику, аналіз секторальних та ринкових тенденцій. Останнім 

часом спостерігається зростання ймовірності банкрутства компанії, що 

свідчить про погіршення її фінансової стійкості. Використання зарубіжних 

дискримінантних моделей в Україні ускладнюється різними чинниками, 

такими як специфіка українського ринку, зміни в економічній ситуації, 

розбіжності у вагомості показників та інші об'єктивні причини. Незважаючи 

на це, дискримінантні моделі є ефективними і надійними інструментами для 

оцінювання фінансового стану підприємств і прогнозування їх банкрутства. 

Проте, варто розробити власну модель оцінювання ризику банкрутства з 

використанням інструментарію Logit-моделювання для українських 

підприємств. 

Правове регулювання банкрутства для компаній з управлінням 

активами визначає процедури і правила для компаній, які не можуть 

виплатити свої борги. Це включає процедури реструктуризації боргів, 

ліквідації активів та розподілу виручених коштів між кредиторами. Однак, 

законодавство у сфері управління інвестиційними фондами та КУА не є 

чітким, що призводить до проблем припинення правовідносин між ними. 

Повноваження наглядової ради КІФ у визначенні умов управління активами 
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реалізуються непрямим способом, а регламент та зміни до нього 

затверджуються наглядовою радою корпоративного фонду і реєструються в 

НКЦПФР. Ключові питання управління включають в себе визначення умов 

управління, відповідальність за порушення обов'язків та реєстрацію змін у 

регламенті. 

На сьогоднішній день існує різноманітність методів оцінки ймовірності 

банкрутства компаній. Однак, особливо популярним став інструментарій 

Logit-моделювання, який вважається найсучаснішим методом для 

діагностування ризику банкрутства компаній. Моделі логістичної регресії та 

моделі множинного дискримінантного аналізу є іншими інструментами, які 

допомагають визначити ризик банкрутства підприємства. Однак, MDA-

моделі надають загальні якісні оцінки ризику, тоді як Logit-моделі 

дозволяють точніше визначити його й можуть бути корисними для 

управління ризиком банкрутства. Результати діагностики ризику банкрутства 

можуть бути нестабільними та не завжди корисними для менеджменту 

компаній, тому важливо використовувати ефективні стратегії управління цим 

ризиком. Дослідження різних підходів до оцінки ймовірності банкрутства 

дозволило запропонувати власний методичний підхід. Враховуючи це, було 

прийнято рішення побудувати Logit-модель оцінки ймовірності банкрутства 

ТОВ «КУА «ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ». 

У результаті дослідження було розроблено методичний підхід до 

оцінки ймовірності банкрутства підприємства, який базується на формуванні 

logit-моделі з урахуванням специфіки діяльності компанії. Апробація цієї 

методики на прикладі ТОВ «КУА «ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ» підтвердила її 

ефективність та точність. Результати дослідження показали, що 

рентабельність продажу, коефіцієнт платоспроможності, коефіцієнт 

автономії, поточна ліквідність, рентабельність власного капіталу, фінансовий 

леверидж і розмір компанії є ключовими показниками, які впливають на 

ймовірність банкрутства. Зокрема, збільшення рентабельності продажу та 



95 

 

коефіцієнта платоспроможності може значно знизити ризик банкрутства, тоді 

як збільшення фінансового левериджу та зменшення розміру компанії може 

збільшити ймовірність банкрутства. Таким чином, врахування цих 

показників у процесі оцінки фінансового стану підприємства дозволить 

зробити більш обґрунтовані рішення щодо його фінансової стійкості та 

перспектив розвитку. 

Отримані дані свідчать про покращення фінансової стійкості компанії 

КУА «ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ» і зменшення ризику банкрутства протягом 

трьох років. Побудована logit-модель для оцінки ймовірності банкрутства 

компаній є достовірною і точною, її можна успішно використовувати для 

прогнозування ризиків банкрутства. Однак, модель має свої недоліки, такі як 

тривалість розрахунків, можливість помилок та великий обсяг 

використовуваних даних. Для подальшого вдосконалення потрібні додаткові 

дослідження. 

З огляду на те, що як напрям запобігання банкрутству підприємства в 

сучасних умовах в роботі запропоновано методичний підхід до комплексної 

оцінки ймовірності банкрутства підприємства шляхом побудови logit-модель 

оцінки ймовірності банкрутства та надано економічне обґрунтування 

впровадження запропонованого заходу, вважаємо за потрібне дослідити 

економічне обґрунтування пропозиції щодо запобігання банкрутства на ТОВ 

«КУА «ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ» з позиції правових особливостей. 

Загальне економічне обґрунтування пропозиції щодо запобігання 

банкрутства на ТОВ «КУА «ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ» з позиції правових 

особливостей показує, що Методичні рекомендації не є уніфікованими і не 

враховують специфіку аналізу на різних етапах провадження у справі про 

банкрутство. Вони були затверджені раніше, ніж сам Кодекс, і не враховують 

всіх його вимог, зокрема щодо аналізу фінансового-господарського стану 

боржника. Також важливо враховувати зміни у підходах до формування 

фінансової звітності, стандартах бухгалтерського обліку та формах 
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фінансової звітності, які можуть вплинути на ефективність аналізу у справі 

про банкрутство. 

 

 



97 

 

СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ 

 

 

1. Про банки й банківську діяльність : Закон України від 07.12.2000 

р. № 2121-III. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2121-14#Text. 

2. Про інститути спільного інвестування : Закон України від 

05.07.2012 р. № 5080-VI. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/5080-

17#Text. 

3. Кодекс України з процедур банкрутства від 18.10.2018 р. № 2597-

VIII. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2597-19#Text. 

4. Господарський кодекс України. 

URL:https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15#Text 

5. Цивільний кодекс України. 

URL:https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/435-15#Text 

6. Методичні рекомендації щодо виявлення ознак 

неплатоспроможності підприємства та ознак дій з приховування банкрутства, 

фіктивного банкрутства чи доведення до банкрутства : затв. Наказом 

Міністерства економіки України від 19.01.2006 р. № 14. URL: 

https://www.me.gov.ua/Documents/Detail?lang=uk-UA&id=111503bd-ca7f-4dee-

b07c-

c66c2aa28e03&title=MetodichniRekomendatsiiSchodoViiavlenniaOznakNeplatos

promozhnost 

7. Базілінська О. Я. Фінансовий аналіз: теорія та практика : навч. 

посіб. Київ : ЦУЛ, 2019. 238 с.  

8. Бандурка О. М., Коробов М. Я., Орлов П. І., Петрова К. Я. 

Фінансова діяльність підприємства : підручник. 2-ге вид., переробл. і допов. 

Київ : Либідь, 2018. 384 с.  



98 

 

9. Брагіна О. С. Особливості аналізу точок зору авторів відносно 

економічної категорії «банкрутство». URL: 

http://www.rusnauka.com/12_KPSN_2015/Economics/10_109163.doc.htm   

10.  Брагіна О. С. Дослідження підходів щодо визначення сутності 

банкрутства підприємства. Економіка: реалії часу. 2019. № 4 (10). С. 40–49. 

11. Бухгалтерський словник. URL: http://bibliograph.com.ua/kodex-11-

12/107.htm  

12. Великий Ю. М., Косарєва І. П., Політун Д. О. Теоретичні основи 

оцінки ймовірності банкрутства підприємства. Бізнес-навігатор. 2018. Вип. 3-

1. С. 92–96. 

13. Власюк В. Є., Гордієнко К. О., Пшенична А. О. Оцінка 

ймовірності банкрутства вітчизняних підприємств (на прикладі ПАТ 

"Комбінат "Тепличний"). Економіка та управління національним 

господарством. 2017. № 12. С. 68–72. URL: 

https://economyandsociety.in.ua/journals/12_ukr/11.pdf 

14. Джунь В. Сучасні тенденції розвитку та визначальні риси 

законодавства про неспроможність. Вісник господарського судочинства. 

2002. № 3. С. 67–70.  

15. Діяльність з управління активами інституційних інвесторів 

(запитання та відповіді) : навч. посіб. / під ред. Звєрякова М. І. Одеса, 2009. 

318 с. 

16. Дробишева О. Проблеми державного регулювання механізму 

банкрутства в Україні. С. 103–110. URL: 

http://www.zgia.zp.ua/gazeta/evzdia_1_103.pdf. 

17. Жадан Т. А., Мелень О. В., Якименко-Терещенко Н. В. 

Банкрутство підприємства: сутність поняття та основні ризик-фактори його 

виникнення в готельно-ресторанному бізнесі. Інфраструктура ринку. 2019. 

Вип. 37. С. 243–251.   

18. Зубовський В. М. Економіка підприємств. Київ, 2015. 64 с. 

https://economics.opu.ua/ejopu/2019/No4/40.pdf
https://economics.opu.ua/ejopu/2019/No4/40.pdf
https://economics.opu.ua/ejopu/2019/No4/40.pdf


99 

 

19. Лігоненко Л. О. Антикризове управління підприємством: 

теоретико-методологічні засади та практичний інструментарій. Київ : 

КНТЕУ, 2004. 580 с.  

20. Марусяк Н. Л., Пильнюк Д. О. Банкрутство підприємства: 

сутність, причини та наслідки. Економіка та суспільство. 2021. № 33. 

URL: https://doi.org/10.32782/2524-0072/2021-33-29 

21. Матвійчук А. В. Моделювання та аналіз економічних систем на 

підґрунті теорії нечіткої логіки : автореф. дис. ... д-ра екон. наук : 08.00.11. 

Київ, 2017. 33 с. 

22. Олександренко І. В., Іщук Л. І. Основні причини банкрутства 

підприємств. Економічний форум. 2015. № 2. С. 222–226. URL: 

http://nbuv.gov.ua/UJRN/ecfor_2015_2_37.  

23. Палкін А. Адміністративно-правове регулювання здійснення 

процедури банкрутства. Law. State. Technology. 2022. № 3. С. 36–40. doi: 

10.32782/LST/2022-3-6 

24. Протопопова Н. А. Облік операцій з припинення діяльності 

підприємства та відновлення його платоспроможності. Економіка: проблеми 

теорії та практики : зб. наук. праць. Дніпропетровськ : ДНУ, 2016. Вип. 197, 

т. 3. С. 405–411.  

25. Рзаєва Т. Г. Зарубіжні методики визначення ймовірності 

банкрутства підприємств. Вісник Хмельницького національного 

університету. 2014. № 3. С. 177–183. 

26. Ситнік Л. Економічний механізм формування кризового 

становища підприємства. Регіональна економіка. 2015. № 1. С. 53–63.  

27. Скворцов М. Н. Бізнес-план підприємства. Київ : Вища школа, 

1995. 354 с.  

28. Скрипник М. І., Григоревська О. О., Грабчук І. Л. Причини 

банкрутства підприємств: неефективний менеджмент чи обліково-фінансова 

https://doi.org/10.32782/2524-0072/2021-33-29


100 

 

безграмотність? Науковий вісник Херсонського державного університету. 

Серія: Економічні науки. 2017. Вип. 27, ч. 3. С. 123–126. 

29. Тимощук О. Л., Дорундяк К. М. Оцінювання ймовірності 

банкрутства підприємства за допомогою дискримінантного аналізу та 

нейронних мереж. System Research & Information Technologies. 2018. № 2. С. 

22–34. 

30. Тітов М. І. Банкрутство: матеріально-правові та процесуальні 

аспекти. Харків : Консул, 2018. 197 с.  

31. Ткаченко Н. В. Забезпечення фінансової стійкості страхових 

компаній: теорія, методологія та практика : монографія. Черкаси : 

Черкаський ЦНТІ, 2019. 578 с. 

32. Третяк О. Про проблему банкрутства підприємств. Економіка 

України. 2014. № 2. С. 46–47.  

33. Універсальна дискримінантна модель. Вікіпедія. URL: 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A3%D0%BD%D1%96%D0%B2%D0%B5%

D1%80%D1%81%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0_%D0%B4%

D0%B8%D1%81%D0%BA%D1%80%D0%B8%D0%BC%D1%96%D0%BD%D

0%B0%D0%BD%D1%82%D0%BD%D0%B0_%D0%BC%D0%BE%D0%B4%

D0%B5%D0%BB%D1%8C 

34. Федоровский В. А. Антикризисная экономика предприятия: 

преодоления скрытого банкротства. Николаев : «ЭЛИОС», 2014. 80 с.  

35. Череп А. В. Фінансова санація та банкрутство суб'єктів 

господарювання : підручник. Київ : Кондор, 2016. 380 с.  

36. Черна Ю. Поняття та основні ознаки системи банкрутства. Вісник 

Національної академії правових наук України. 2016. № 1 (84). С. 145–155. 

37. Ященко В. Методи аналізу ймовірності настання банкрутства на 

підприємстві. URL: http://naub.oa.edu.ua/ 

38. Agarwal V., Taffler R. Twenty-Five Years of the Taffler Z-Score 

Model: Does It Really Have Predictive Ability? Accounting and Business 



101 

 

Research. 2017. No. 37. URL: 

www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/00014788.2007.9663313. 

39. Altman E. I. Predicting financial distress of companies: revisiting the z-

score and Zeta models. 2014. URL: 

http://pages.stern.nyu.edu/~ealtman/Zscores.pdf 

40. Fulmer H Factor / Score. URL: 

https://ycharts.com/glossary/terms/fulmer_h_score. 

41. Сайт компанії ТОВ «КУА «ПАЛЛАДІУМ КАПІТАЛ» 

URL:http://pd-capital.com.ua/ 

42. Сайт для перевірки інформації, URL: 

https://opendatabot.ua/c/39134704 

43. Сайт Прес-центру, URL: https://vl.arbitr.gov.ua/sud5004/pres-

centr/publications/399430/ 

44. Сайт НКЦПФР, URL: https://www.nssmc.gov.ua/for-market-

participants/profuchasnykam/asset-management-companies/ 

45. Сайт УАІБ, URL: https://www.uaib.com.ua/analituaib/publ-ici-

quart/4-y-kvartal-2022-roku-ta-2022-rik-zagalni-rezultati 

46. Pakdaman H. Investigating the Ability of Altman and Springate and 

Zmijewski and Grover Bankruptcy Prediction Models in Tehran Stock Exchange. 

2018. URL: https://www.revistaespacios.com/a18v39n14/a18v39n14p33.pdf. 

47. Соломенко А. Напрями запобігання банкрутства на підприємстві: 

матеріали ХХІ всеукр. наук.-практ. конф., м.Київ 22-23 лист. 2023. С.169-171. 



102 

 

ДОДАТКИ 

Додаток А 



103 

 

 

Додаток Б 



104 

 

 

Додаток В 

 


