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АНОТАЦІЯ 

 

Готовська О. О. «Економіко-правові основи підвищення 

результативності бізнесу». Київ. НУХТ. 2023 

В кваліфікаційній роботі досліджено теоретико-методичні засади 

підвищення результативності підприємства, а саме: економічна правова 

сутності результативності, методичні підходи до результативності діяльності 

бізнесу та чинники, що впливають на результативність. 

Проаналізовано виробничо-господарську діяльність ПрАТ «Індар», 

розглянуто його історію та асортимент, розглянуто основні техніко-

економічні показники, проаналізовано активи підприємства та показники 

результативності, фінансові результати та витрати підприємства. 

Запропоновано напрям для зростання результативності підприємства 

та обґрунтовано вплив запропонованого заходу на основні показники 

діяльності підприємства. Кваліфікаційна робота викладена на 107 сторінках 

комп’ютерного тексту. Складається зі вступу, трьох розділів, висновків, 

списку використаних джерел та додатків.  

Ключові слова: результативність, прибуток, бізнес, дохід.  



 

 

SUMMARY 

 

Gotovska O. O. "Economic and legal foundations of increasing 

business performance." Kyiv. NUFT. 2023 

In the qualification work, the theoretical and methodological principles of 

increasing the productivity of the enterprise were investigated, namely: the 

economic and legal essence of productivity, methodical approaches to the 

productivity of business activities and factors affecting productivity. 

The production and economic activity of PrJSC "Indar" was analyzed, its 

history and assortment were considered, the main technical and economic 

indicators were considered, the company's assets and performance indicators, 

financial results and costs of the company were analyzed. 

The direction for increasing the efficiency of the enterprise is proposed and 

the impact of the proposed measure on the main indicators of the enterprise's 

activity is substantiated. The qualification work is presented on 107 pages of 

computer text. It consists of an introduction, three chapters, conclusions, a list of 

used sources and appendices. 

Keywords: performance, profit, business, income.
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ВСТУП 

В сучасних умовах економіка є динамічною системою, де кожен 

підприємець прагне досягти максимального ефекту від своєї діяльності. Для 

досягнення цієї мети важливою є результативність бізнесу, тобто здатність 

підприємства досягати поставлених цілей і отримувати прибуток в умовах 

конкуренції на ринку. 

Актуальність теми. Підвищення результативності є ключовою 

проблемою бізнесу, оскільки від цього залежить його 

конкурентоспроможність та стійкість на ринку. Значна частина підприємств 

займається пошуком ефективних методів і стратегій для підвищення своєї 

продуктивності та зниження витрат, що є основними факторами успіху в 

сучасних умовах. 

З цієї причини, ефективність бізнесу є важливою темою для 

дослідження. Необхідно проаналізувати методи та підходи до оцінки 

результативності діяльності підприємств, встановити їх переваги та недоліки, 

а також запропонувати методики для підвищення ефективності бізнесу в 

різних галузях економіки та на різних етапах розвитку. Такі дослідження 

можуть бути корисними для підприємств, які бажають підвищити свою 

результативність та збільшити свої прибутки. 

Метою даного дипломного дослідження є вивчення теоретичних та 

практичних аспектів підвищення результативності бізнесу на прикладі ПрАТ 

«Індар». 

Для досягнення цієї мети були визначені наступні завдання: 

1. Вивчити теоретичні основи підвищення результативності бізнесу, 

включаючи економічну та правову сутність результативності, методичні 

підходи до її оцінки та чинники, які впливають на неї. 

2. Провести аналіз господарської діяльності та результативності 

ПрАТ «Індар», включаючи загальну характеристику підприємства, аналіз 

його ресурсів, внутрішнього та зовнішнього середовища, а також оцінку 

результативності діяльності. 
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3. Розробити програму заходів щодо підвищення результативності 

ПрАТ «Індар», обґрунтувати ефективність запропонованих заходів та 

оцінити їх вплив на результативність підприємства. 

Об’єктом дослідження є результативність  ПрАТ «Індар». 

У процесі дослідження були використані методи конкретного та 

абстрактного мислення - вивчення принципів і властивостей формування 

вартості, математичні та графічні методи - для аналізу оцінки вартості та 

визначення показників вартості в динаміці для досліджуваного підприємства; 

методи синтезу, аналізу, аналогії та узагальнення – для формування 

напрямків зростанням вартості підприємства в майбутньому. 
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РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ПІДВИЩЕННЯ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТІ 

БІЗНЕСУ 

 

1.1. Економічна та правова сутність результативності бізнес-

структури 

 

У найзагальнішому розумінні бізнес- це діяльність, спрямована на 

отримання прибутку. Власники, які мають "початковий" інтерес до бізнесу, 

інвестують у нього ресурси та очікують отримати певний прибуток через 

певний проміжок часу. У найзагальнішому вигляді бізнес – це "чорний 

ящик", який поглинає певну кількість вхідних ресурсів (у грошовому 

еквіваленті) і виробляє певну кількість продукції, яка перевищує вхідні 

кошти у грошовому еквіваленті. Останнє і є результатом діяльності бізнесу 

та прибутком, який отримує власник бізнесу. Визначення змісту поняття 

«Результативність діяльності бізнесу» в таблиця 1.1. [28]: 

Таблиця 1.1. 

Визначення змісту поняття «Результативність діяльності бізнесу» за роками 

№ Автор Рік Сутність поняття 

1 Д. С. Синк  1989 
сукупний результат функціонування системи та 

накопичений потенціал ії подальшого розвитку 

2 П. Друкер 1992 
наслідок того, що «робляться потрібні та 

правильні речі»  

3 
М. Х. Мескон, М. 

Альберт, Ф. Хедоурі 
1992 

зовнішня ефективність, яка вимірює досягнення 

мети бізнеса, що відображає не тільки 

економічність, але й характеристики 

взаємовідносин із зовнішнім середовищем 

4 Е. Дж. Долан 1994 
досягнення поставленої мети з найменшими 

витратами й помилками  

5 
А. Д. Шеремет Р. С. 

Сайфулін 
1996 

величина, що характеризує ступінь ділової 

активності бізнеса 

6 
Ю. В. Перевалов, І. Е. 

Гімаді, В. В. Добродій 
1997 

ступінь досягнення поставленої основної мети, що 

характеризується кількісними показниками, які її 

відображають, без урахування економічності її 

досягнення  
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Продовження таблиці 1.1 

7  В. В. Ковальов 1997 

величина, що відображає прибутковість, 

динамічність досягнення мети, ефективність 

використання економічного потенціалу, становище 

на ринку цінних паперів 

8 Г. Кокінз  2004 
управління, що спрямоване на досягнення певного 

результату 

9 Д. Хан 2005 вміння правильно визначити мету 

10 
О. М. Тищенко, М. О. 

Кизим, Я. В. Догадайло 
2005 

категорія, що відображає успіх діяльності бізнеса в 

умовах ринку та є сукупним результатом 

підприємства функціонування та накопиченим 

потенціалом його подальшого розвитку 

11 С. Ф. Голов  2009 ступінь досягнення поставленої мети 

12 О. І. Олексюк  2009 

функція руху (зміни) від досягнутого на певний 

момент результату, що оцінюють через отримані 

протягом цього ж періоду часу ефекти та 

коефіцієнти цільової спрямованості 

13 
Р. З. Дарміць, Н. О. 

Вацик  
2010 

Багатоелементне та багатокритеріальне явище, яке 

характеризується низкою показників ступеня 

досягнення встановленої мети суб’єкта 

господарювання та є «зовнішнім проявом» 

(негативний, позитивний) його діяльності 

14 В. М. Артимович  2011 
ступінь досягнення бізнесом поставленої мети як 

сукупного результату діяльності бізнеса 

15 Г. А. Жучкова  2013 

комплексний аналіз ефективності, економічності, 

стійкості та конкурентоспроможності 

економічного та фінансового розвитку суб’єктів 

господарювання 

16 
О. І. Момот, А. О. 

Демченко 
2013 

здатність організації досягти встановленої 

зовнішньої мети, націлення на те, щоб усі її 

організаційні рішення та дії відповідали критеріям, 

які встановлені зовнішнім середовищем 

Джерело: [1] 

Результативність бізнесу – це різниця між доходами та витратами, яке 

відображає ефективність діяльності бізнес-структури. Вона означає, що 

бізнес-структура досягає запланованої мети в абсолютних показниках, 

використовуючи доступні ресурси найефективнішим способом. 

Показники за якими можна визначити результативність бізнесу: 

• обсяг продукції; 

• дохід; 

• прибуток; 

• вартість бізнесу; 
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• частка ринку. 

З наведеного вище дослідження в цілому видно, що однією з основних 

цілей аналізу результативності є оцінка основної діяльності з точки зору 

максимізації прибутку та виявлення резервів його зростання в даний час або 

в майбутньому. 

 

Економічна сутність результативності полягає в досягненні 

максимальної прибутковості при мінімальних витратах. Основними 

економічними показниками, що відображають результативність, є обсяг 

продажів, валовий прибуток,  частка ринку. 

Результативності бізнесу показує його ефективність. 

 

Рис. 1.1. Показники ефективності діяльності бізнеса 

Джерело: [1] 

Під час ефективного ведення бізнесу матеріальні та інтелектуальні 

ресурси, особливо категорія організаційних ресурсів, є найбільш цінними та 

важливими ресурсами. Така тенденція пояснюється стрімким розвитком 
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ринкового середовища і враховуючи світовий досвід, саме цей вид ресурсів є 

запорукою довгострокового успіху через створення конкурентних переваг. 

Наявність стратегічних ресурсів також визначає стійкість компанії в 

динамічному ринковому середовищі. У процесі створення та підтримки 

високої економічної ефективності на підприємстві слід приділяти увагу не 

тільки ефективності використання ресурсів, а й виявленню нових елементів 

та комбінацій ресурсів, які можуть стати джерелом економічної ренти та 

конкурентних переваг. Важливим для формування економічної ефективності 

на підприємстві є також принцип активного створення та розвитку 

унікальних комбінацій ресурсів, недоступних для конкурентів у певний 

період часу. 

Отже, ефективність господарської діяльності підприємства – це якість 

і здатність підприємства формулювати свої цілі та досягати їх з урахуванням 

впливу зовнішніх факторів та використання внутрішніх умов 

господарювання, орієнтуючись на вирішення як соціальних, екологічних, 

бюджетних, такі інших суспільних та інституційних проблем з встановленим 

співвідношенням витрат і результатів, використовуючи всі наявні ресурси та 

засоби в термін. 

Формування прибутку від усіх видів господарської діяльності 

відображається у формі № 2 "Фінансовий звіт". Крім того, дані 

бухгалтерського обліку аналізуються за допомогою бухгалтерських рахунків 

і первинних документів, таких як регістри по рахунках класу 7 "Прибутки від 

реалізації", "Фінансові результати", класу 4 "Прибутку і збитки не 

розподілені", класу 9 "Витрати на збут" і ін.. 

Форма і зміст звіту про прибутки та збитки визначено в П(С)БО 3 

"Звіт про фінансові результати". Він подібний до звіту про прибутки та 

збитки за П(С)БО. 
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Для оцінки результатів діяльності використовується система 

абсолютних показників. До абсолютних показників належать дохід  і 

прибуток [30]. 

Юридична сутність ефективності бізнесу полягає у забезпеченні 

законності та відповідності бізнес - структури вимогам законодавства. Для 

того, щоб бути ефективним, необхідно дотримуватися правил ділової етики 

та діяти в рамках закону. 

Основними цінностями ділової етики є чесність, надійність, 

виконання обіцянок, відкритість, повага, громадянська відповідальність та 

увага до інших. 

Фармацевтичний кодекс складається з Конституції України, Закону 

"Про лікарські засоби"[17] (документ2469-IX,прийнятий28.07.2022) та інших 

нормативно – правових актів, прийнятих відповідно до цього Закону, а також 

галузевих стандартів відповідно до законодавства Європейського Союзу, які 

є основою законодавства України про охорону здоров'я. 

Вимоги та стандарти визначені в нормативно-правових актах 

(Цивільний кодекс, Господарський кодекс, Закон України "Про ліцензування 

певних видів господарської діяльності", "Про лікарські засоби", Накази МОЗ 

тощо). 

• Закон України «Про охорону праці», 

• «Про відпустки»,  

• «Про оплату праці»,  

• «Про колективні договори і угоди»,  

• «Про порядок вирішення колективних трудових спорів 

(конфліктів)»,  

• «Про зайнятість населення»,  

• «Про професійні спілки, їх права та гарантії діяльності»,  

• «Про організації роботодавців, їх об’єднання, права і гарантії їх 

діяльності»,  
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• «Про інноваційну діяльність»,  

• «Про пріоритетні напрями розвитку інноваційної діяльності в 

Україні»,  

• «Про інвестиційну діяльність»,  

• «Про наукову і науково-технічну діяльність»,  

• «Про спеціальний режим інноваційної діяльності технологічних 

парків»,  

• «Основи законодавства України про охорону здоров’я»,  

• «Про забезпечення санітарного та епідемічного благополуччя 

населення»,  

• «Про захист населення від інфекційних хвороб»,  

•  «Про лікарські засоби»,  

• «Про ліцензування видів господарської діяльності»,  

• «Про загальнообов'язкове державне пенсійне страхування»,  

•  «Про екологічний аудит»,  

•  «Про Державний бюджет України на 2020 рік»,  

• «Про Державний бюджет України на 2021 рік», 

• «Про Державний бюджет України на 2022 рік», 

• Постанова КМ України від 03.02.2010 р. № 260 «Деякі питання 

державного контролю якості лікарських засобів», 

• Постанова КМ України від 17.10.2008 р. № 955 «Про заходи 

щодо стабілізації цін на лікарські засоби», 

• Постанова КМ України від 25.03.2009 р. № 333 «Деякі питання 

державного регулювання цін на лікарські засоби і вироби медичного 

призначення», 

• Постанова КМ України від 09.11.2016 р. № 862 «Про державне 

регулювання цін на лікарські засоби»,  

• Постанова КМ України від 30.11.2016 р. № 929 «Про 

затвердження Ліцензійних умов провадження господарської діяльності з 
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виробництва лікарських засобів, оптової та роздрібної торгівлі лікарськими 

засобами, імпорту лікарських засобів (крім активних фармацевтичних 

інгредієнтів)», 

• Наказ МОЗ України від 29.07.2019 р. № 1713 «Про затвердження 

Переліку лікарських засобів, що включені до Національного переліку 

основних лікарських засобів та на які встановлюються граничні оптово-

відпускні ціни», 

• Наказ МОЗ України від 11.07.2019 р. № 1600 «Про деякі питання 

референтного ціноутворення на лікарські засоби, що включені до 

Національного переліку основних лікарських засобів та закуповуються за 

бюджетні кошти», 

• Накази Міністерства охорони здоров’я (МОЗ) України: Наказ 

МОЗ України від 16.03.1993 р. № 44 «Про організацію зберігання в аптечних 

закладах різних груп лікарських засобів та виробів медичного призначення», 

• Закон України «Про державні фінансові гарантії медичного 

обслуговування населення» №2168 від 19.10.17 р. (спрямовання на 

збільшення участі держави в наданні медичної допомоги населенню країни, 

включаючи забезпечення необхідними лікарськими засобами та медичними 

виробами); 

• Постанова Кабінету Міністрів України №426 «Про референтне 

ціноутворення на лікарські засоби, які закуповуються за бюджетні кошти»; 

• Закон України «Про публічні закупівлі»; 

Також, законодавчі нормативні акти що регулюють результативність 

фармацевтичної компанії в Україні: 

1. Закон України "Про лікарські засоби" [17] (від 04.04.1996 № 

123/96-ВР) – закон встановлює загальні засади регулювання виробництва, 

реєстрації, контролю, зберігання, реалізації та застосування лікарських 

засобів. Він також встановлює вимоги до якості, безпеки та ефективності 
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лікарських засобів, а також процедури авторизації та реєстрації лікарських 

засобів. 

2. Закон України "Про якість та безпеку харчових продуктів" - цей 

закон встановлює вимоги до якості та безпеки фармацевтичних продуктів, 

включаючи процедури контролю та сертифікації.  

3. Закон України "Про рекламу" - цей закон встановлює обмеження 

та вимоги щодо реклами фармацевтичних продуктів, зокрема, заборону 

реклами лікарських засобів без відповідної реєстрації.  

4. Постанова Кабінету Міністрів України "Про порядок державної 

реєстрації лікарських засобів" (від 01.03.2006 № 123) – ця постанова визначає 

порядок державної реєстрації лікарських засобів в Україні. Вона також 

визначає порядок подання документів, проведення клінічних випробувань та 

інших процедур, необхідних для отримання реєстраційного посвідчення 

лікарського засобу. 

5. Закон України "Про захист прав споживачів" (від 12.05.1991 № 

1023-XII) - цей закон визначає права та обов'язки споживачів, включаючи 

права споживачів лікарських засобів. Він забезпечує захист прав споживачів 

на отримання якісних, безпечних та ефективних лікарських засобів.  

6. Закон України "Про контрольовані препарати" (від 05.02.2009 № 

898-VI) - цей закон регулює обіг та використання контрольованих препаратів, 

зокрема наркотичних засобів, психотроп ропних речовин і прекурсорів. 

Закон встановлює правила щодо виробництва, зберігання, перевезення, 

реалізації та використання контрольованих препаратів, а також механізми 

контролю та нагляду з боку компетентних органів.  

7. Постанова Кабінету Міністрів України "Про порядок реалізації та 

застосування лікарських засобів" (від 02.03.2016 № 228) - ця постанова 

встановлює правила реалізації, зберігання та застосування лікарських засобів 

в аптечних закладах та інших місцях реалізації. Вона також визначає вимоги 

до упаковки, маркування та інструкцій з використання лікарських засобів. 
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Важливість результативності бізнесу для економіки країни призвела 

до того, що в більшості країн світу існує законодавча база, яка регулює бізнес 

- діяльність. Ці закони визначають вимоги до рівня дотримання бізнес – 

структурами стандартів ділової етики, прозорості та корпоративної 

соціальної відповідальності. 

Таким чином, економічна та правова сутність результативності 

бізнесу взаємопов'язані та взаємозалежні, а результативність може бутид 

осягнута лише за умови дотримання принципів ефективної господарської 

діяльності та вимог законодавства. 

Основними цілями бізнес – структур є максимізація прибутку та 

збільшення вартості підприємства. Однак для досягнення цих цілей 

необхідно визначити та оцінити ефективність бізнесу. 

Економічна сутність результативності діяльності підприємницької 

структури полягає в досягненні певного рівня ефективності та економічності, 

що забезпечує максимальний прибуток і стабільний розвиток підприємства. 

При цьому результативність не обмежується фінансовими показниками, а 

включає також такі показники, як ефективність використання ресурсів, 

виробнича потужність, задоволеність споживачів та якість продукції і послуг. 

Правова сутність ефективності підприємницької структури 

визначається системою законів та нормативно-правових актів, що регулюють 

діяльність підприємства. Досягнення максимальної результативності вимагає 

дотримання всіх вимог і стандартів, пов'язаних зведенням бізнесу, таких як 

якість продукції та послуг, безпека праці, охорона навколишнього 

середовища та оподаткування. 

Результативність бізнесу є ключовим фактором, що визначає успіх на 

ринку та взаємодію зі споживачами, конкурентами та іншими зацікавленими 

сторонами. З економічної точки зору, результативність бізнесу можна 

визначити як ступінь досягнення заданого рівня прибутковості, 

рентабельності, ефективності використання ресурсів, збільшення обсягів 

продажів і частки ринку. 
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З юридичної точки зору, результативність бізнесу – це дотримання 

компаніями законів, державних норм і стандартів, а також між народних 

стандартів і практик. Основними правовими аспектами, що впливають на 

результативність бізнесу, є регулювання господарської діяльності, захист 

прав споживачів та конкуренції, а також захист прав інтелектуальної 

власності. 

Бізнес повинен поважати права людини. Це означає, що вони повинні 

утримуватися від порушення прав людини інших осіб та усувати будь-який 

негативний вплив на права людини, що виникає внаслідок їхньої діяльності.  

Відповідальність компанії за дотримання прав людини поширюється 

на міжнародно визнані права людини. Як мінімум, вона включає права 

людини, закріплені в Міжнародному біллі про права людини, і принципи 

основних прав, закріплені в Декларації Міжнародної організації праці (МОП) 

про основоположні принципи та права у сфері праці. 

Таким чином, можна сказати, що покращення ділової активності 

включає в себе ефективність та результативність виробничих процесів, 

управління ресурсами, фінансову та правову стійкість, дотримання етичних 

та соціальних стандартів, а також визнання прав та обов'язків у взаємодії з 

підрядниками та державними установами. 

 

 

 

Рис. 1.2. Зв’язок між результативністю, стратегією й ефективністю 

діяльності підприємства  

Джерело: [1] 
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1.2. Методичні підходи до оцінки результативності діяльності 

бізнес-структури 

 

Оцінка результативності діяльності підприємницької структури є 

важливим елементом управління підприємством і може визначити 

ефективність його функціонування в різних аспектах. Така оцінка вимагає 

використання методологічного підходу, який включає низку різних 

інструментів та методів. У цій роботі  розглянуто п'ять основних 

методологічних підходів до оцінки ефективності діяльності підприємницьких 

структур[30]. 

1.фінансовий підхід до оцінки результативність діяльності 

підприємницьких структур. Фінансовий підхід є одним з найпоширеніших 

методів оцінки ефективності бізнесу. Цей підхід базується на оцінці 

фінансових показників, таких як прибуток, рентабельність та оборотність. 

Фінансовий підхід допомагає визначити ефективність використання ресурсів 

та прибутковість підприємства. 

2.ринковий підхід, який оцінює результативність бізнес-структури. 

Ринковий підхід базується на аналізі ринку та конкурентоспроможності 

бізнес-структури. Основою цього підходу є визначення показників, що 

характеризують позицію підприємства на ринку, таких як частка ринку, 

обсяги продажів і рівень цін. Ринковий підхід дозволяє підприємству 

визначити свою конкурентоспроможність та зробити висновки щодо 

необхідності покращення своєї позиції на ринку. 

3.балансовий підхід, який оцінює результативність діяльності бізнес-

структури. Балансовий підхід базується на оцінці фінансових і 

нематеріальних активів бізнесу та їх взаємозв'язків. Підхід базується на 

аналізі балансу суб'єкта господарювання, включаючи активи, зобов'язання та 

власний капітал. Балансовий підхід дозволяє визначити ступінь фінансової 

стійкості та ризики, пов'язані з активами та зобов'язаннями суб'єкта 

господарювання. 
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4.системний підхід до оцінки результативності діяльності бізнес-

структури. Системний підхід аналізує бізнес-структуру як систему, елементи 

якої взаємодіють між собою. Оцінюючи системність бізнес-структури, можна 

визначити її ефективність та зробити висновки щодо потенціалу покращення 

взаємодії між компонентами. 

5.методологія системи показників для оцінки результативності бізнес-

структур. Методологія системи показників систематично визначає, а потім 

відстежує ключові показники ефективності бізнес-структури. Ключові 

показники включають такі параметри, як частка ринку, прибутковість і 

задоволеність клієнтів. Методологія системи показників гарантує, що 

найважливіші показники ефективності бізнесу будуть визначені та 

сфокусовані на їх покращенні. Таким чином, оцінка результативності бізнес-

структури є важливим елементом управління бізнесом і передбачає 

використання низки різних методичних підходів та інструментів. 

Використовуючи різні методологічні підходи, можна отримати комплексну 

оцінку результативності діяльності бізнес-структури та зробити висновки 

щодо її подальшого вдосконалення. Оскільки кожен підхід має свої переваги 

та недоліки, важливо обрати той, який найкраще відповідає потребам 

конкретної бізнес-структури. 

При використанні того чи іншого методичного підходу до оцінки 

результативності діяльності бізнес-структури слід враховувати, що 

показники та методи оцінки будуть відрізнятися залежно від особливостей та 

стратегій підприємства. Тому важливо регулярно оновлювати методичний 

підхід та аналізувати його ефективність в контексті конкретної бізнес-

структури. 

Оцінка результативності бізнес-структури також повинна бути 

комплексною, враховуючи як фінансові, так і нематеріальні показники. 

Наприклад, задоволеність клієнтів, якість продукції та послуг і репутація 

компанії також є важливими показниками ефективності бізнесу і повинні 

бути враховані при оцінці результативності бізнесу. 
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Таким чином, методичні підходи до оцінки результативності 

діяльності бізнес – структур є важливими інструментами управління 

бізнесом. Вибір конкретного підходу до оцінки результативності залежить 

від потреб і стратегії конкретної бізнес-структури. Важливо пам'ятати, що 

оцінка ефективності повинна бути комплексною і враховувати як фінансові, 

так і нематеріальні показники діяльності. Важливо регулярно оновлювати 

методологічний підхід та його аналіз для забезпечення ефективного 

управління бізнес-структурою та досягнення стратегічних цілей[35]. 

1. Методика Balanced Scorecard 

Методологія з балансованої системи показників (BSC) 

використовується для оцінки досягнення стратегічних цілей і фінансових 

результатів діяльності бізнес-структури. 

Основна ідея методології полягає в тому, щоб надати більш повну 

картину успішності бізнесу, враховуючи не тільки фінансові показники, але й 

нематеріальні індикатори. 

Методологія BSC базується на чотирьох основних перспективах: 

• Фінансова - визначається рівень доходів, прибутку, 

рентабельності та інших фінансових показників бізнесу; 

• Клієнтська - визначається задоволеність клієнтів, рівень 

зворотного зв'язку, якість продукту та послуг, репутація компанії та інші 

параметри, що впливають на задоволеність клієнтів; 

• Внутрішньопроцесна - визначається ефективність та якість 

процесів внутрішньої діяльності бізнесу, їх покращення та оптимізація; 

• Навчальна та розвиткова - визначається рівень розвитку та 

навчання персоналу, використання новітніх технологій та інновацій у 

діяльності бізнесу. 

Методологія BSC оцінює проекти за допомогою системи показників, 

які відображають стан кожної з ключових перспектив. Важливо, щоб 

індикатори були конкретними, вимірюваними та оцінюваними.  

2. Методика Economic Value Added 
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Метод економічної доданої вартості (EVA) –це метод оцінки 

результативності діяльності бізнес-структур, заснований на концепції 

створення вартості. Основна ідея методу полягає в оцінці капітальних 

вкладень в бізнесі визначенні рівня прибутку, який вони генерують. 

Оцінка бізнесу за методом EVA базується нав изначенні рівня 

економічного прибутку (Economic Profit), який визначається як різниця між 

прибутком і вартістю інвестованого капіталу. 

Економічний прибуток= Прибуток - (Капітал * Вартість капіталу) 

Де Прибуток –це чистий прибуток після оподаткування, Капітал –це 

загальна сума інвестованого капіталу, а Вартість капіталу –це очікувана 

середня відсоткова ставка на інвестований капітал. 

Оцінка бізнесу за допомогою EVA допомагає визначити, наскільки 

ефективно бізнес використовує свій капітал і якого рівня прибутковості він 

досягає. Це може допомогти визначити напрямки для покращення структури 

бізнесу та забезпечення його подальшого розвитку. 

3. Методика розрахунку ROI 

ROI (Return on Investment) - показник оцінки ефективності інвестицій, 

що визначається як відношення прибутку до витрат на інвестиції. 

ROI = (Прибуток / Витрати на інвестиції) * 100% 

Оцінка бізнесу в рамках методики ROI дає змогу визначити рівень 

ефективності вкладених коштів та оцінити рентабельність бізнес-структури. 

Показник ROI дозволяє порівнювати ефективність різних інвестицій та 

визначати найбільш вигідні напрямки діяльності. 

ROI може бути розрахований для окремого проекту або для всього 

бізнесу в цілому. Для розрахунку ROI необхідно визначити як витрати на 

інвестиції, так і прибуток, який було здійснено в результаті цих інвестицій. 

4. Balanced Scorecard 

Збалансована система показників є більш комплексною методологією 

оцінки ефективності бізнесу і включає в себе різні показники ефективності 

бізнесу. Основна ідея методології полягає в тому, щоб оцінити бізнес з різних 
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точок зору, таких як фінансова стійкість, задоволеність клієнтів, виробничі 

процеси та розвиток співробітників. 

Збалансована система показників використовується для визначення 

ключових показників ефективності, які дозволяють бізнесу зрозуміти, 

наскільки ефективно реалізуються бізнес-стратегії і чи досягає компанія своєї 

місії. Метод дозволяє оцінити бізнес з різних точок зору і пропонує 

комплексний підхід до оцінки ефективності діяльності. 

Збалансована система показників складається з чотирьох ключових 

показників ефективності: фінансові показники, показники задоволеності 

клієнтів, показники процесу та показники розвитку співробітників. Кожен з 

цих показників вимірюється за допомогою відповідних метрик та оцінюється 

відповідно до бізнес-цілей. 

5. Методика ABC-аналізу 

АВС-аналіз-це методологія оцінки результативності бізнесу, 

заснована на розподілі ресурсів і фокусуванні на найважливіших продуктах і 

клієнтах. Цей метод часто використовується для оцінки ефективності 

управління запасами, продажів і обслуговування клієнтів. 

АВС-аналіз означає розподіл усіх продуктів або клієнтів за 

категоріями відповідно до їхньої важливості для бізнесу. Зазвичай 

використовують три категорії: Категорії A, B і C. До категорії А належать 

найважливіші продукти або клієнти, до категорії В - менш важливі, а до 

категорії С- найменш важливі. 

Щоб розрахувати АВС - аналіз, потрібно знати собі вартість продукції 

та продажів, а також витрати на запаси та обслуговування клієнтів. На основі 

цих даних продукти і клієнти аналізуються і діляться на категорії A, B і C. 

АВС – аналіз дозволяє компаніям зосередитися на найбільш важливих 

продуктах або клієнтах і належним чином управляти ресурсами. Він також 

може бути використаний для зменшення витрат назапаси та обслуговування 

клієнтів. 
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Вимірювання ефективності бізнесу є ключовим елементом 

ефективного управління. Вибір методу оцінки повинен відповідати потребам 

і конкретним обставинам бізнесу. Комплексне використання різних методів 

дає цілісну картину результативності бізнесу та ефективного управління. 

Крім вище зазначених методів, до інших підходів дооцінки 

резутативності діяльності бізнес – структури можна віднести [35]: 

1. Методика "Balanced Scorecard" - це комплексний підхід до оцінки 

результативності, який враховує чотири ключові аспекти діяльності бізнесу: 

фінансові, клієнтські, внутрішні та навчальні. Для кожного з цих аспектів 

визначаються ключові показники та цілі, які повинні бути досягнуті. 

Balanced Scorecard дозволяє оцінювати результативність бізнесу у комплексі 

та забезпечує більш повну картину результатів діяльності. 

2. Методика "Six Sigma" - це методологія управління якістю, яка 

дозволяє підвищити ефективність бізнес-процесів та знизити рівень дефектів 

та помилок. Для оцінки результативності використовуються ключові 

показники, які пов'язані з рівнем якості та ефективності бізнес-процесів. 

3. Методика "Benchmarking" - це підхід до оцінки результативності, 

який полягає у порівнянні діяльності бізнесу з діяльністю конкурентів та 

найкращими практиками в галузі. Для оцінки використовуються ключові 

показники, які порівнюються зі схожими показниками конкурентів. 

Вибір підходу довимірювання результативності має залежати від 

потреб і конкретних обставин організації. Важливо також визнати, що 

результати діяльності підприємства залежать від низки факторів, включаючи 

економічні умови, конкуренцію та технологічні інновації. Тому оцінка 

результативності повинна бути без перервним процесом, який дозволяє 

своєчасно виявляти проблеми і вносити необхідні корективи в діяльність 

організації. 

Важливо також пам'ятати, що оцінка результативності повинна бути 

об'єктивною і заснованою на фактах. Для цього необхідно підготувати високо 
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якісні дані, обробити та проаналізувати їх за допомогою аналітичних 

інструментів. 

Таким чином, оцінка результативності бізнесу є важливою складовою 

управління бізнесом, яка дозволяє вчасно виявити проблеми та скоригувати 

діяльність. Для оцінки результативності можуть використовуватися різні 

підходи та методи, але вони повинні відповідати потребам та меті організації. 

Оцінка результативності повинна бути пов'язана зі стратегічним 

плануванням і спрямована на досягнення бізнес-цілей. 

 

1.3. Чинники, які впливають на результативність бізнесу 

 

Результативність бізнесу залежить від багатьох чинників, які 

впливають на його діяльність. На рис.1.3. розглянуто більш детально: 

 

Рис. 1.3. Класифікація факторів, що впливають на величину прибутку 

підприємства 

Джерело: [36] 
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Внутрішні фактори 

Внутрішні фактори – це фактори, які контролюються самою 

організацією і впливають на її діяльність. До них відносяться: 

1.Управління та лідерство 

Ефективність менеджменту та лідерства впливає на всю організацію. 

Висококваліфіковані, компетентні лідери в управлінні можуть сприяти 

зростанню бізнесу та збільшенню прибутку. Для цього необхідна хороша 

організаційна структура, управлінські знання та навички, а також лідерські 

якості. 

2.Персоналталюдські ресурси 

Персонал підприємства є важливим фактором, що впливає на 

ефективність та результативність бізнесу. Якість роботи та ефективність 

процесів залежать від якості людських ресурсів. Ключовими факторами  

успіху персоналу є кваліфікація, мотивація, комунікативні навички та 

креативність. 

3.Фінансова стійкість 

Фінансова стійкість є важливим фактором, що впливає на діяльність 

бізнесу. Адекватне фінансування дозволяє бізнесу більш вільно оцінювати 

можливості розвитку та розширення і збільшувати свої прибутки. 

4.Якість продукції та послуг 

Якість продукції та послуг є одним з найважливіших факторів успіху 

бізнесу. Якість продукції та послуг визначається потребами ринку та 

клієнтів. Компанії повинні постійно покращувати якість своїх продуктів та 

послуг, щоб забезпечити довгострокову співпрацю зі своїми клієнтами. 

5.Інновації 

Інновації є важливим фактором, що впливає на результативність  

бізнесу. Інновації сприяють розвитку та збільшенню прибутку. Важливо 

розробляти та впроваджувати нові технології та продукти, які відповідають 

потребам ринку. 

Зовнішні фактори 
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Зовнішні фактори – це фактори, які сама бізнес-структура не 

контролює, але які мають значний вплив на її діяльність. Деякі з них 

включають: 

1.Конкуренція 

Конкуренція є одним з найважливіших факторів, що впливають на 

ефективність бізнесу. Конкуренція на ринку змушує компанії 

вдосконалювати свої продукти та послуги, знижувати ціни та підвищувати 

якість. 

2.Регулювання та законодавство 

Регулювання та законодавство є важливими факторами, що впливають 

на результативність бізнесу. Законодавство обмежує бізнес-діяльність, 

зменшує прибутки та збільшує витрати. 

3.Технологічний розвиток 

Технологічний прогрес є важливим фактором, що впливає на 

результативність бізнесу. Високий технологічний потенціал дозволяє 

вдосконалювати виробничі процеси та знижувати витрати, збільшуючи 

прибутки. 

4.Економічні умови 

Економічні умови є важливим фактором, що впливає на 

продуктивність. 5. Людські ресурси 

Людські ресурси є важливим фактором, що впливає на ефективність 

роботи компанії. Ефективне управління людськими ресурсами допомагає 

залучати талановитих працівників і розвивати їх потенціал. Важливо 

забезпечити наявність якісних працівників, які сприятимуть досягненню 

бізнес-цілей. Крім того, корпоративна культура та стиль управління також 

мають значний вплив на результативність бізнесу. 

6.Конкуренція 

Конкуренція є важливим фактором, що впливає на результативність 

бізнесу. Конкуренція допомагає бізнесу розвиватися та зміцнювати свої 

позиції на ринку. Однак недостатня конкуренція може призвести до 
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зниження якості та підвищення цін на товари та послуги. Ефективна 

конкуренція допомагає бізнесу розвиватися та збільшувати свою частку на 

ринку. 

7.Інновації 

Інновації є важливим фактором, що впливає на ефективність бізнесу. 

Інновації допомагають бізнесу створювати нові продукти та послуги, 

змінювати виробничі процеси та отримувати конкурентні переваги. 

Ефективне управління інноваціями дозволяє компаніям адаптуватися та 

розвиватися у відповідь на ринкові зміни. 

8.Політичний та економічний контекст 

Політичний та економічний контекст також впливає на 

результативність бізнесу. Стабільне економічне та політичне середовище 

сприяє розвитку бізнесу та залученню інвестицій. Нажаль, економічна та 

політична не стабільність може призвести до зменшення інвестицій та 

зниження попиту на товари та послуги. 

Загалом, ефективність бізнесу залежить від низки факторів, таких як 

бізнес-стратегія, фінансове становище, дослідження ринку, людські ресурси, 

організаційна культура, конкуренція, інновації та політичний і економічний 

контекст. Ці фактори не лише впливають на результативність бізнесу, але й 

впливають один на одного і можуть змінюватися з часом. Для успішного 

ведення бізнесу важливо враховувати всі ці фактори та постійно аналізувати 

їх вплив на результати діяльності. 

Таким чином, результативність бізнесу - це комплексне поняття, що 

включає в себе багато факторів. Для оцінки ефективності використовуються 

різні методології, включаючи балансові підходи, аналіз фінансових 

показників і методи оцінки ризиків. Враховуючи всі фактори, що впливають 

на результативність бізнесу, можна сформулювати стратегії та плани 

розвитку для досягнення бізнес - цілей і підвищення продуктивності. 

Важливо також пам'ятати, що результативність бізнесу - це динамічне 

поняття, яке змінюється з часом. Тому важливо постійно аналізувати та 
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оцінювати результати діяльності та реагувати на зміни на ринку та в бізнес - 

середовищі, щоб розвивати бізнес у сталий спосіб. Оцінка результативності є 

важливим етапом в управлінні бізнесом і дозволяє виявити проблеми та 

зробити висновки для подальшого розвитку. 

Основні шляхи підвищення результативність бізнесу: 

-Підтримка зростання ділової активності (налагодження ділових 

відносин з існуючими клієнтами та залучення нових; захоплення та 

створення нових ринкових ніш на місцевому та міжнародному ринках). 

-Підвищення рентабельності інвестованого капіталу (зосередження на 

підвищенні ефективності, продуктивності та контролі над витратами); 

-Забезпечити достатній оборотний капітал (збільшити оборотність 

активів, забезпечити стягнення заборгованості у співпраці з клієнтами, 

зменшити прострочену дебіторську заборгованість, покращити умови 

постачання запасів); 

-Впровадження ефективного податкового режиму (зниження 

податкового навантаження, оцінка податкових пільг, що не суперечать 

чинному законодавству України, пошук найкращих умов оподаткування); та 

-Оптимізація вартості капіталу (зниження вартості фінансування з 

різних джерел та підтримання оптимальної структури капіталу). 

 

Висновок до розділу 1 

 

У цьому розділі визначено обґрунтування для підвищення 

результативності бізнесу. З'ясовано, що результативності є важливим 

показником ефективності бізнесу, а її оцінка залежить від низки факторів. 

Також проаналізовано методичні підходи до оцінки результативності 

діяльності бізнес-структур. Слід зазначити, що для досягнення максимальної 

результативності різні методи оцінки слід комбінувати та використовувати в 

комплексі. 
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Також було проаналізовано фактори, що впливають на 

результативності бізнесу, такі як внутрішні та зовнішні чинники, людські 

ресурси та фінансові ресурси. Результати показують, що їх вплив є 

комплексним і для досягнення максимальної результативності слід 

використовувати різні заходи та стратегії в комплексі. 

Таким чином, підвищення результативності діяльності підприємства є 

важливим питанням, оскільки якість роботи підприємства впливає на його 

конкурентоспроможність та прибутковість. Оцінка та аналіз результативності 

діяльності підприємства є необхідним етапом управління підприємством і дає 

можливість своєчасно реагувати на зміни у внутрішньому та зовнішньому 

середовищах.  
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РОЗДІЛ 2 

АНАЛІЗ ГОСПОДАРСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ТА  

РЕЗУЛЬТАТИВНОСТІ ПрАТ «ІНДАР» 

 

2.1 Загальна характеристика ПрАТ «Індар» 

 

ПрАТ «Індар» - єдиний в Україні завод з повним технологічним 

циклом виробництва генно-інженерних препаратів інсуліну, від субстанцій 

до готових лікарських форм, підприємство забезпечує потреби близько 40 % 

інсулінозалежних людей в Україні і сотні тисяч - за кордоном [2]. 

ПРАТ - приватне акціонерне товариство - це законодавчо визначений 

термін (ч.1. ст.5 Закону України від 17.09.2008 «Про акціонерні товариства» 

№ 514-VI), що визначає тип акціонерного товариства, а не форму власності. 

Згідно з законом, якщо кількісний склад акціонерів не перевищує 100, то 

акціонерне товариство - приватне. 

ПрАТ «Індар» - партнер глобальної системи охорони здоров’я – 

працює для того, щоб мільйони людей, які живуть із хронічними і соціально 

значимими захворюваннями у всьому світі, могли жити тривалим і 

повноцінним життям.  

 

Рис. 2.1 Логотип 
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Таблиця 2.1  

Загальна інформація підприємства 

Код ЄДРПОУ 21680915 

Дата реєстрації 31.10.1997 

Розмір статутного капіталу 80 886 330,00 грн. 

Організаційно-правова форма Акціонерне товариство 

Види діяльності 
21.20 Виробництво фармацевтичних 

препаратів і матеріалів 

Місцезнаходження юридичної особи 
Україна, **9, місто Київ, ВУЛИЦЯ 

ЗРОШУВАЛЬНА, 

Середня кількість працівників 300 

Джерело: складено та розроблено автором на основі даних ПрАТ 

«Індар» 

29 січня 1997 року Кабінетом Міністрів України прийнято Постанову 

№ 82 «Про організацію виробництва вітчизняних інсулінів». Саме з цього 

часу розпочалась офіційна історія становлення та розвитку єдиного в Україні 

стратегічно необхідного заводу з повним технологічним циклом виробництва 

інсулінів –«Індар» [38]. 

Після того, як були вирішені всі юридичні, правові та фінансові 

питання, розпочалися перші наукові розробки для виробництва високо 

чистих субстанцій та нових лікарських засобів. Виробниче обладнання, 

комп'ютерні системи та технічні процеси відповідали вимогам FDA. 

У 1998 році співробітники заводу «ІНДАР» виявили і вирішили 

складні проблеми в юридичній, майновій, кадровій та фінансовій сферах 

діяльності компанії. На підприємстві були розпочаті перші наукові розробки 

з виробництва високочистих субстанцій і нових лікарських засобів: 

обладнання було кваліфіковано, а технічні процеси і комп'ютерні системи 

валідовані відповідно до вимог FDA. 
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21 червня 1999 року завод «Індар» було введено в дію. З кожним 

роком підприємство збільшувало виробничі потужності. Ключовим кроком у 

розвитку компанії стала розробка власної технології виробництва 

рекомбінантного інсуліну людини. З жовтня 2000 року завод почав випуск 

препаратів під своїми торговими марками: «ХУМОДАР» (інсуліни людини 

рекомбінантні), «МОНОДАР» (інсуліни свинячі монокомпонентні), а також 

препарати інших груп – антикоагулянти (гепарин) та гемостатичні лікарські 

засоби (протаміну сульфат) [2]. 

ПрАТ «Індар» почав в Україні експорт фармацевтичної продукції з 

високим рівнем доданої вартості — біотехнологічних продуктів і технологій 

їх виробництва. 

За підсумками 2019 року частка експорту у загальному збуті продукції 

у сумі 545,9 млн. грн. становила 80,3%. При цьому за останні три роки частка 

експорту стабільно зростає. Отже, експортна діяльність для підприємства є 

основою, яка забезпечує основну частку грошових надходжень від реалізації 

фармацевтичної продукції. 

Технологічні можливості ПрАТ «ІНДАР»  дозволяють йому 

просувати свою продукцію не тільки в Україні, а й за її межами. Збутова 

діяльність ПрАТ "ІНДАР" в основному спрямована на експорт готової 

продукції за кордон. Наразі компанія розширила географію збуту своєї 

продукції до дев'яти зарубіжних ринків. 

В рамках угоди «ІНДАР» постачає інсулін до Федеративної 

Республіки Бразилія у вигляді готової продукції та передає бразильським 

фахівцям технологію виробництва рекомбінантного інсуліну. Переговори 

про виробництво інсуліну зараз знаходяться на вирішальній стадії, і 

реалізація угоди має стратегічне значення для обох країн. В результаті 

реалізації цього проекту українська сторона досягне "інсулінової 

незалежності" і буде виробляти власний інсулін (від виробництва субстанції 

до готової лікарської форми). 
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Протягом останніх двох років «Індар» активно розширює присутність 

своєї продукції на зовнішніх ринках. Компанія пройшла національну 

сертифікацію GMP, отримала бразильську GMP (ANVISA) та розпочала 

процес отримання європейської сертифікації GMP. Інсуліни «Індар» 

зареєстровані в Казахстані, Молдові, Сирії, Ємені, Йорданії та Іраку, 

ведуться переговори щодо виходу на ринок країн МЕРКОСУР (МЕРКОСУР 

– спільний ринок південно американських країн, на які поширюється 

бразильська GMP сертифікація ANVISA). 

Одним із негативних аспектів функціонування збутової діяльності 

ПрАТ «Індар» є те, що у 2019 році було накопичено великий обсяг 

дебіторської заборгованості, що знизило ефективність збутової діяльності 

порівняно з попереднім роком. Тому для подальшого підвищення 

прибутковості та ефективності збутової діяльності необхідно вжити заходів 

щодо усунення негативної тенденції. Найбільш сприятливою стратегією 

розвитку збутової діяльності ПрАТ «Індар» єекспорт інсулінів короткої та 

середньої дії та розширення географії поставок фармацевтичної продукції. 

Основними видами діяльності є наступні: 21.20 Виробництво 

фармацевтичних препаратів і матеріалів; інші види діяльності за КВЕД: 46.46 

Оптова торгівля фармацевтичними продуктами. Досвід та особливості 

роботи компанії на міжнародній арені можна охарактеризувати наступним 

чином: 

- Підприємство, яке виробляє генно-інженерні інсуліни за повним 

технологічним циклом – від субстанції до готових лікарських засобів.  

- Має практичний досвід виготовлення лікарських форм більше 20 

років.  

- Виготовлення всього діапазону інсулінів людини за індивідуальною 

технологією.  

- Допоки є одним в Україні виробником інсулінів тваринного 

походження.  
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- Партнери в Україні, ФР Бразилія, Молдові, Казахстані, Сирійській 

Арабській Республіці, Республіці Ємен та інших країнах.  

Компанія працює на українському фармацевтичному ринку та 

експортує свою продукцію закордон, тобто є частиною світового 

фармацевтичного ринку. 

Фармацевтичний ринок – це ринок, на якому відбуваються відносини 

між учасниками ринку та суб'єктами ринку, пов'язані з обміном 

фармацевтичної продукції. 

Об'єктами фармацевтичного ринку є лікарські засоби та 

квазіпрепарати, думки, потреби та вподобання споживачів, статистичні та 

соціологічні дані маркетингових досліджень. 

Світовий фармацевтичний ринок оцінюється в 1 089 мільярдів доларів 

США, а український фармацевтичний ринок – в 3 418 мільярдів доларів 

США. Темпи зростання цього ринку, як правило, перевищують темпи 

зростання ВВП, що робить його потенційно привабливим сектором для 

виходу на нього з інших секторів. За даними Міністерства економіки 

України, зростання ВВП очікується на рівні 3,8% у 2022 році, 4,7% у 2023 

році та 5% у 2024 році. Очікувані темпи зростання фармацевтичного 

роздрібного ринку в цей період становитимуть 14-19% у національній 

валюті. Наприклад, у національній валюті обсяг фармацевтичного ринку 

України в 2020 році досягне 1 382 447 млрд. грн., що на 17 059 млрд. грн. 

(14,61%) більше, ніж у 2019 році. У структурі ринку на аптечний сектор 

припадає близько 85%, а на госпітальний - 15% (2020). При цьому продукція 

українських фармацевтичних виробників та імпортна продукція становила 

35,9% та 64,1% від загального обсягу відповідно (2020). Фармацевтична 

промисловість є галуззю з високою доданою вартістю та характеризується 

високою продуктивністю. У середньому вона генерує близько 1,4 млн. грн. 

ВВП на одного працівника та має високу інвестиційну привабливість. На 

кожні 100 грн доданої вартості припадає 19 грн інвестицій. Українські 

фармацевтичні компанії роблять значний внесок у розвиток фармацевтичної 
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промисловості, інвестуючи значну частину своїх прибутків у дослідження та 

розробки. 

Таблиця 2.2 

Країни з найбільшими світовими фармацевтичними ринками в світі 

 

Джерело: [2] 

Частка ринку ПрАТ «Індар» показує потужність компанії на ринку, і є 

відносною часткою компанії у межах загальної виручки пов’язаної з її 

основною діяльністю. Частка ПрАТ «Індар» представлена на рис. 2.2. [3]. 

 

Рис. 2.2.   Частка ПрАТ «Індар» на фармацевтичному ринку, 2014 - 

2018 рр., % 

Джерело: [2] 
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У 2014 році у підприємства була найбільша частка на ринку, що 

становила 2,9%. В наступних роках даний показник не піднімався вище 1,4%. 

Проте, після невдалого 2017 року, ПрАТ «Індар» зміг досягти показників 

2016 року, частка якого стала дорівнювати 1,39% від усього ринку.  

Місце ПрАТ «Індар» на ринку показує на якому місці знаходиться 

підприємство серед компаній, що займаються однаковою або схожою 

діяльністю, проранжованих за виручкою, що підприємства отримали за рік. 

Місце ПрАТ «Індар» на ринку представлено на рис. 2.2 [3]. 

Таблиця 2.3 

Характеристика ринку збуту та конкурентні переваги ПрАТ «Індар» 

Показник Характеристика 

Ринок збуту 

Україна:  

частка на ринку – 1,39% (2018 рік)  

місце на ринку – 13 (2018 рік)  

Експорт:  

Федеративної Республіки Бразилія - інсуліни у вигляді вже готових 

лікарських форм. Передача власної технології для бразильських 

фахівців.  

- Інсуліни ПрАТ «Індар» зареєстровані у Казахстані, Молдові, Сирії, 

Ємені, Йорданії та Іраку, ведуться переговори щодо продажу 

інсулінів у країнах об’єднання Меркосур. 

Конкурентні 

переваги 

Має сертифікати відповідності системи менеджменту якості 

міжнародним стандартам ISO 9001:2015 та ISO 13485, видані 

акредитованим органом по сертифікації систем якості – ДП 

«Укрметртестстандарт».  

ПрАТ Індар – це єдине підприємство в нашій країні та одне із 

небагатьох у світі, що здобуло статус спеціалізованого 

високотехнологічного фармацевтичного підприємства, яке має 

повний цикл виробництва генно-інженерних інсулінів високої.  

Підприємство забезпечує кожного року понад 40% потреб українців 

у препаратах інсуліну в країні, воно виробляє препарати всього 

спектру рекомбінантного інсуліну людини, використовуючи власну 

унікальну запатентовану технологію. При виробництві лікарських 

засобів, підприємство використовує обладнання і устаткування 

Bosch, Letzner, Sedenaur – провідних світових компаній. 

Джерело: складено та розроблено автором на основі даних ПрАТ 

«Індар» 

Згідно з даними, ПрАТ «Індар» експортує продукцію, що пройшла 

перевірку міжнародними стандартами, на ринки далекого зарубіжжя. 
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Головним експортним партнером підприємства є Бразилія. Проте найбільший 

ринок збуту має в Україні, де підприємство інсуліном забезпечує 40% 

пацієнтів.  

Аналіз місткості фармринку та часток одинадцяти українських 

підприємств – лідерів фармринку за 2019–2020 рр. наведено у рис. 2.3. 

 

Рис.2.3. Аналіз доходу від реалізації продукції українських виробників 

на ринку фармацевтичної продукції України, тис грн 

Джерело: [3] 

Крім інсулінів, підприємство забезпечує пацієнтів України і 

зарубіжжя антитромботичними засобами, засобами, що впливають на 

метаболічні процеси, а також антидотами. 

ПрАТ «Індар» має доволі широкий асортимент продукції, який все ж в 

своїй більшості представляє собою продукцію для протидії діабету. 

Асортимент продукції представлений у таблиці 2.4. 
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Таблиця 2.4  

Асортимент продукції ПрАТ «Індар» 

Група товарів Продукція 

Діабет 

Метформін – бігуанід з антигіперглікемічним ефектом. Знижує рівень 

глюкози у плазмі крові 

Шкарпетки лікувально-профілактичні для попередження синдрому 

діабетичної стопи 

Голки INSUPEN для шприц-ручок (дистриб’ютор в Україні) 

Діабет 

Глюкометр GlucoDr. auto™ А AGM-4000 (дистриб’ютор в Україні) і 

Тест-смужки GlucoDr. auto™ А Для самостійного визначення рівня 

глюкози в крові. 

Препарат інсуліну людини рекомбінантного. Протидіабетичний засіб 

короткої дії 

Препарат інсуліну людини рекомбінантного. Протидіабетичний засіб 

середньої тривалості дії 

Препарат інсуліну людини рекомбінантного. Протидіабетичний засіб 

комбінації інсулінів короткої та середньої тривалості дії 

Засоби, що 

впливають на 

метаболічні 

процеси 

Тіоктодар Препарат тіоктової) кислоти. Знижує резистентність до 

інсуліну, сприяє зниженню вмісту глюкози в крові та гальмує розвиток 

периферичної нейропатії 

Антитромботичні 

засоби 

Гепарин-ІНДАР Препарат належить до антикоагулянтів прямої дії. 

Гепарин діє швидко. Використовують для лікування тромбоемболії та 

захворювань, що супроводжуються ризиком тромбоемболічних 

ускладнень 

Антидоти 
Протаміну сульфат – ефективний антидот гепарину в еквівалентній дозі: 

1 мг протаміну сульфату нейтралізує 1 мг гепарину 

 

Джерело: складено та розроблено автором на основі даних ПрАТ 

«Індар» 

Представлені препарати на таблиці 2.4 продаються в аптеках міст 

України за роздрібною ціною. Продаж може проводитися як по блістерах, так 

і в повному обсязі.  

Трудовий колектив ПрАТ «Індар» складають усі громадяни, які своєю 

працею беруть участь у її діяльності на підставі договору, що регулюють 

трудові відносини. Працівники трудового колективу приймаються на роботу 

і звільняються директором ПрАТ «Індар».  
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Спеціалісти усіх цехів підприємства діють у відповідності із 

положеннями про цехи та посадовими обов'язками. У звітному періоді змін в 

організаційній структурі ПрАТ «Індар» не відбувалося. 

Організаційна структура управління підприємством ПрАТ "Індар" 

включає в себе такі підрозділи: 

• Вище керівництво (головний директор, заступники головного 

директора, керівники підрозділів); 

• Відділ розробки нових продуктів; 

• Відділ контролю якості; 

• Відділ логістики; 

• Відділ виробництва; 

• Відділ маркетингу; 

• Відділ продажів; 

• Відділ фінансів та бухгалтерії; 

• Відділ кадрів. 

 

Рис.2.4. Організаційна структура ПрАТ «Індар» 

Джерело: [2] 
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Кожен відділ відповідає за окрему функцію в діяльності компанії. 

Наприклад, відділ розробки нових продуктів досліджує нові можливості 

виробництва інсуліну, відділ контролю якості відповідає за якість продукції, 

а відділ логістики займається закупівлею та дистрибуцією товарів. 

Організаційна структура базується на принципі гнучкості, що 

дозволяє швидко реагувати на зміни на ринку та внутрішні ситуації. Кожен 

відділ має свої завдання і цілі, а керівництво забезпечує координацію дій 

різних підрозділів для досягнення загальних цілей компанії. 

Для забезпечення ефективної діяльності на ПрАТ «Індар» створена 

система управління якістю відповідно до міжнародних стандартів ISO. Крім 

того, система мотивації співробітників гарантує, що компанія здатна 

залучати найкращі таланти. 

Крім того, компанія має ряд підрозділів, включаючи відділ контролю 

якості, відділ розробки нових продуктів, відділ логістики та закупівель, 

відділ маркетингу та реклами і відділ кадрів. 

Відповідно до організаційної структури, кожен відділ відповідає за 

свої завдання і функції, а також взаємодіє з іншими відділами для досягнення 

загальних цілей компанії. 

Наразі структура управління компанією вважається оптимальною, але 

можна запропонувати деякі зміни для підвищення результативності роботи та 

забезпечення високої якості продукції. 

Структура управління компанією є лінійно-функціональною. 

Основними перевагами цієї структури є те, що вона не вимагає широкої 

спеціалізації, дані не дублюються, факти і процеси не стандартизовані, не 

формалізовані і не запрограмовані, а фахівці, які виконують певні функції, не 

мають високої компетенції. Однак вона також має такі недоліки, як 

внутрішня конкуренція за ресурси, тенденція до надмірної спеціалізації, 

повільні процедури прийняття рішень та організаційні форми, які гірше 

реагують на зміни. 
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Середня кількість працівників управлінської команди ПрАТ «Індар» 

на кінець 2021 року становить 398 осіб: 

1) Вишневська Любов Вікторівна – голова правління, керівник 

підприємства з 2014 року;  

2) Соляник Людмила Павлівна – заступник голови з питань якості;  

3) Стадник Віктор Іванович – заступник голови з питань виробництва;  

4) Пастух Євген Володимирович – заступник голови із загальних 

питань.  

 

Рис. 2.5. Виробнича структура ПрАТ «Індар» 

Джерело: [2] 
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Керівництво компанії застосовує сучасні та інноваційні підходи у 

своїй діяльності. Зокрема, в управлінні та мотивації працівників (наприклад, 

заробітна плата, можливість кожного працівника проявити себе в діяльності 

компанії), у прогнозуванні та плануванні діяльності компанії (використання 

комп'ютерних програм тощо), у виробничо-технічному оснащенні компанії 

(використання сучасних виробничих інструментів, верстатів тощо). 

Основними видами діяльності ПрАТ «Індар» є виробництво 

фармацевтичної продукції і матеріалів та оптова торгівля фармацевтичною 

продукцією. 

Основним виробництвом ПрАТ «Індар» вважається виробництво 

інсуліну. Виробничу структуру підприємства представлено на рисунку 2.4. 

 

2.2       Аналіз ресурсів підприємства 

 

Визначення всіх фінансово-економічних даних про діяльність 

компанії, необхідні для повного і ґрунтовного аналізу ефективності роботи, 

прибутку компанії, фінансового стану, платоспроможності та рентабельності 

продукції. А також дані значення відіграють вагому роль для керівництва 

компанії, в момент прийняття управлінських рішень, співпраці з інвесторами, 

кредиторами чи майбутніми партнерами в обґрунтуванні важливості 

впровадження цього бізнес-плану [39]. 

Аналіз фінансово-економічний стану підприємства був зроблений на 

основі фінансової звітності ПрАТ «Індар», а саме форми №1 «Баланс», 

форми №2 «Звіт про фінансові результати» за 2020-2022 роки.  

ПрАТ «Індар» складає та подає таку фінансову звітність:  

- Баланс (звіт про фінансовий стан);  

- Звіт про фінансові результати (звіт про сукупний дохід);  

- Звіт про рух грошових коштів (за прямим методом);  

- Звіт про власний капітал.  
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Звітним періодом є календарний рік, тобто період з 01 січня по 31 

грудня звітного року.  

Таблиця 2.5 

Динаміка активів підприємства за 2020-2022 рр. 

Види активів 2020 2021 2022 

Відхилення 

абсолютне, тис. 

грн. 
відносне, % 

21 до 20 22 до 21 21 до 20 22 до 21 

1. Необоротні активи 131 153 113 805 127 441 -17 348 13 636 -13,23 11,98 

 Нематеріальні 

активи 
56 395 356 339 -39 605,36 -9,87 

 Основні засоби 123 712 103 560 116 845 -20 152 13 285 -16,29 12,83 

2. Оборотні активи 516 201 363 722 420 909 -152 479 57 187 -29,54 15,72 

Активи - всього 647 354 477 527 548 350 -169 827 70 823 -26,23 14,83 

Джерело: складено та розроблено автором на основі фінансової 

звітності ПрАТ «Індар» 

Сукупні активи підприємства складаються з необоротних і оборотних 

активів. Необоротні активи у 2021 році зменшились на -17 348 тис. грн. або 

на 13,23% порівняно з 2020 роком, у 2022 році необоротні активи 

збільшились на 13 636 тис. грн. або на 11,98% порівняно з 2021 роком. 

Збільшення суми необоротних активів сталося за рахунок збільшення 

величини основних засобів, вартість яких зросла, нематеріальні активи у 

2021 та 2022 році збільшились та знизилися відповідно, що може бути 

викликано їх продажем та купівлею. 

Оборотні активи у 2021 році зменшились на 152 479 тис. грн. або на 

29,54% порівняно з 2020 роком, у 2022 році оборотні активи збільшились на 

57 187 тис. грн. або на 15,72% порівняно з 2021 роком. Зменшення оборотних 

активів відбулось за рахунок зменшення дебіторської заборгованості за 

продукцію, товари, роботи, послуги, дебіторської заборгованості за 

розрахунками за виданими авансами та з бюджетом, а також за рахунок 

збільшення запасів і навпаки відповідно. 
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У цілому активи підприємства за аналізований період збільшилось в 

2022 році, та значно впало в 2021 році. У 2021 році активи зменшились на 

169 827 тис. грн. або на 26,23% порівняно з 2020 роком, у 2022 році активи 

зросли на 70 823 тис. грн. або на 14,83% порівняно з 2021 роком. Зростання 

майна підприємства може бути розцінене як позитивне явище і сприяє 

підвищенню платоспроможності підприємства. У таблиці 2.6 наведена 

структура активів підприємства. 

Таблиця 2.6 

Структура активів підприємства в 2020-2022 рр. 

Джерело: складено та розроблено автором на основі фінансової 

звітності ПрАТ «Індар» 

Загальна сума активів ПрАТ «Індар» за 2020-2022 роки збільшилась. 

У 2020-2022  роках більшу частку активів складали оборотні активи. 

Найбільшу частку в складі необоротних активів займають основні засоби, 

найменшу нематеріальні активи. Частка необоротних активів збільшилась за 

рахунок збільшення основних засобів, що свідчить про покращення 

виробничого потенціалу підприємства з 20% до 23%.  

Оборотні активи зменшились за рахунок зменшення дебіторської 

заборгованості за продукцію, товари, роботи, послуги, дебіторської 

заборгованості за розрахунками за виданими авансами та з бюджетом, а 

також за рахунок зменшення запасів і потім зросли за рахунок зростання 

Види активів 

2020 2021 2022 

тис. грн. 
питома 

вага, % 
тис. грн. 

питома 

вага, % 
тис. грн. 

питома 

вага, % 

1. Необоротні активи 131 153 0,20 113 805 0,24 127 441 0,23 

Нематеріальні активи 56 0,00 395 0,00 356 0,00 

 Основні засоби 123 712 0,19 103 560 0,22 116 845 0,21 

2. Оборотні активи 516 201 0,80 363 722 0,76 420 909 0,77 

Активи – всього 647 354 1,00 477 527 1,00 548 350 1,00 
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дебіторських заборгованостей та зменшення запасів. Частка оборотних 

активів підприємства зросла з 76% до 77%. 

Далі детальніше розглянемо сутність, структуру та динаміку 

оборотних активів на ПрАТ «Індар». 

Оборотні активи – це предмети праці, які використовуються на 

підприємстві менше одного року або операційного циклу (якщо він менший 

за рік), одноразово приймають участь у виробництві, при цьому змінюють 

свою форму та властивості, а свою вартість переносять на вартість готової 

продукції повністю і відразу. Оборотні активи поділяються на оборотні 

активи у сфері виробництва та оборотні активи у сфері обігу. До оборотних 

активів у сфері виробництва належать виробничі запаси, напівфабрикати, 

незавершене виробництво, малоцінні швидкозношувальні предмети, витрати 

майбутніх періодів. Оборотні активи у сфері обігу обслуговують процес 

реалізації готової продукції - залишки готової продукції на складі, готова 

продукція відвантажена, але не оплачена, готівка в касі, кошти на 

розрахунковому рахунку і дебіторська заборгованість. 

У таблиці 2.7 розглянемо динаміку та структуру оборотних активів 

підприємства за 2021-2022 роки. 

Таблиця 2.7 

Динаміка та структура оборотних активів ПрАТ «Індар»  

за 2021-2022 р. 

Найменування 

показника 

2021 2022 Відхилення 

тис. грн. 
питома 

вага, % 
тис. грн. 

питома 

вага, % 
Абсолютне 

відносне, 

% 

Запаси 128 577 35,4 236 842 56,5 108 265 84,20 

Дебіторська 

заборгованість  
228 920 62,9 159 590 38 -69 330 -30,29 

дебіторська 

заборгованість за 

товари, роботи, 

послуги 

137 059 60 92 917 58,2 -44 142 -32,21 
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Продовження таблиці 2.7 

дебіторська 

заборгованість за 

розрахунками 

53 970 23,7 9 563 6,0 -44 407 -82,28 

інша поточна 

дебіторська 

заборгованість 

11 414 5,0 10579 6,6 -835 -7,32 

Грошові кошти та їх 

еквіваленти 
5 013 1,4 23 213 5,5 18 200 363,06 

Інші оборотні активи 310 0,1 0 0,0 -310 -100,00 

Оборотні активи  363 722 100 420 909 100 57 187 15,72 

Джерело: складено та розроблено автором на основі фінансової 

звітності ПрАТ «Індар» 

Основну частку оборотних активів у 2022 році складають запаси 

питома вага яких складає 56,5%, що на 84,2 відсоткових пунктів більше за 

2021 рік, дебіторська заборгованість впала на 30,29 відсоткових пунктів за 

2021 рік. 

Далі грошові кошти та їх еквіваленти, частка яких становить 5,5% та 

мала частка інших оборотних активів. Витрати майбутніх періодів та поточні 

фінансові інвестиції відсутні. 

Аналіз витрат є ланкою, що поєднує всі інші функції управління; 

результати аналізу слугують базою для планування витрат та контролю за 

виконанням плану. 

Використання в процесі управління підприємством інформації про 

витрати, одержані в результаті проведення їх аналізу сприяє: 

- посиленню обґрунтованості нормативних показників витрачання 

ресурсів та нормативного кошторису витрат; 

- отримання достовірної інформації про ефективність використання 

виробничих ресурсів; 

- виявлення внутрішніх резервів економії та раціонального здійснення 

витрат; 

- обґрунтуванню оптимальних управлінських рішень.  
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 Метою аналізу витрат підприємства є оцінка рівня витрат, виявлення 

можливостей раціонального використання матеріальних, трудових і 

фінансових ресурсів, здійснення ефективного управління ними. Для 

здійснення господарської діяльності ПрАТ «Індар» здійснює поточні витрати 

для її реалізації. 

До балансу вносяться різні статті витрат, відбувається їх 

калькулювання. На основі цих даних досліджуємо структуру та динаміку 

поточних витрат підприємства (табл. 2.8). 

Таблиця 2.8 

Структура та динаміка поточних витрат на ПрАТ «Індар»  

за 2021-2022 рр. 

Показники 

2021 2022 Відхилення 

тис. грн. 
питома 

вага, % 
 тис. грн. 

питома 

вага, % 
абсолютне 

відносне,

% 

Собівартість 

реалізованої 

продукції 

531 762 43,74 447 911 40,02 -83 851 -15,77 

Адміністративні 

витрати 
69 508 5,72 62 925 5,62 -6 583 -9,47 

Витрати на збут 113 405 9,33 79 667 7,12 -33 738 -29,75 

Інші операційні 

витрати 
79 752 6,56 103 837 9,28 24 085 30,20 

Фінансові витрати 421 422 34,66 424 786 37,96 3 364 0,80 

Інші витрати 16 0,00 10 0,00 -6 -37,50 

Поточні витрати  1 215 865 100 1 119 136 100 -96 729 -7,96 

Джерело: складено та розроблено автором на основі фінансової 

звітності ПрАТ «Індар» 

Порівнюючи поточні витрати 2021 та 2022 років виявляємо, що вони 

зменшились на 96 729 тис. грн. або на 8,64%. Собівартість реалізації 

продукції зменшилась на 15,77%, за рахунок зменшення обсягів виробництва 

підприємства в 2022 році.  
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У структурі поточних витрат значних змін не відбулося. У 2022 році 

виявили, що менше половини, а саме 40% від сукупних поточних витрат 

становить собівартість реалізованої продукції. На другому місці знаходяться 

фінансові витрати, які становлять 37,96%. І на третьому місці витрати на збут 

– 7,12%. Повністю відсутні втрати від участі в капіталі. Менше одного 

відсотка складають інші витрати. 

Детальніше розглянемо структуру та динаміку операційних витрат 

(табл. 2.9) 

Таблиця 2.9 

Структура та динаміка операційних витрат ПрАТ «Індар»  

за 2021-2022 рр. 

Показники 

2021 2022 Відхилення 

тис. грн. 
питома 

вага, % 
тис. грн. 

питома 

вага, % 
абсолютне 

відносне,

% 

Матеріальні витрат 421 422 52,9 424 786 54,3 3 364 0,80 

Витрати на оплату 

праці 
115 427 14,5 106 996 13,7 -8 431 -7,30 

Амортизаційні 

відрахування 
25 481 3,2 27 725 3,5 2 244 8,81 

Відрахування на 

соціальні заходи 
22 970 2,9 20 642 2,6 -2 328 -10,13 

Інші операційні 

витрати 
212 032 26,6 201 461 25,8 -10 571 -4,99 

Операційні витрати  797 332 100 781 610 100 -15 722 -1,97 

Джерело: складено та розроблено автором на основі фінансової 

звітності ПрАТ «Індар» 

Дослідивши динаміку зазначимо 2021-2022 років, що операційні 

витрати загалом зменшились на 15 722 тис. грн., або на 1,97%. Більше всього 

збільшились амортизаційні відрахування (на 8,81%), після них на незначну 

кількість   у 2022 році, а також відрахування на соціальні заходи (36,37%). 

Показники, які мають тенденцію до зменшення –витрати на оплату праці, 
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внаслідок зменшення персоналу вони зменшились на 8 431 тис. грн., або на 

7,3%,  

Для виживання підприємства в умовах постійного загострення 

конкурентної боротьби необхідно вміти реально оцінити фінансовий стан як 

свого підприємства, так й існуючих потенційних конкурентів. 

Фінансовий стан підприємства – це комплексне поняття, яке є 

результатом взаємодії всіх елементів системи фінансових відносин 

підприємства, визначається сукупністю виробничо-господарських факторів і 

характеризується системою показників, що відображають наявність, 

розміщення і використання фінансових ресурсів.  

Основними показниками, які характеризують фінансовий стан 

підприємства, є: коефіцієнти оцінки майнового стану, ділової активності 

підприємства, рентабельності, аналіз ліквідності і платоспроможності, а 

також фінансової стабільності. Аналіз фінансово-економічного стану 

підприємства здійснюється на основі наступних документів фінансової 

звітності підприємства: 

– баланс-документ, який відображає фінансовий стан підприємства на 

певну дату;  

– звіт про фінансові результати – звіт про доходи, поточні витрати і 

фінансові результати, отримані підприємством за певний період; 

– звіт про рух грошових коштів – документ, який відображає 

надходження і витрачання грошових коштів в результаті діяльності 

підприємства в звітному періоді; 

– звіт про власний капітал – звіт, який характеризує зміни у складі 

власного капіталу підприємства протягом звітного періоду; 

– примітка до річної фінансової звітності. 

Для більш детальної оцінки фінансового стану підприємства 

проаналізуємо етапи формування показників. Розпочнемо з аналізу доходів 

ПрАТ «Індар» (табл. 2.10). 
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Таблиця 2.10 

Динаміка доходу підприємства в 2021-2022 рр. 

Показники 2021 2022 
Відхилення 

абс. відн.% 

Чистий дохід від реалізації продукції, 

тис. грн. 
753 184 689 417 -63 767 -8,47 

Інші операційні доходи, тис. грн. 42 710 45 955 3 245 7,60 

Доходи від участі в капіталі, тис. грн. 0 0 0 0 

Інші фінансові доходи, тис. грн.  0 0 0 0 

Доходи - всього, тис. грн. 795 894 735 372 -60 522 -7,60 

Джерело: складено та розроблено автором на основі фінансової 

звітності ПрАТ «Індар» 

Головну роль у структурі доходів займає чистий дохід від реалізації 

продукції, у 2022 році він зменшився, що сталось за рахунок зменшення ціни 

реалізації та обсягу реалізованої продукції, інші операційні доходи зросли, а 

інші фінансові доходи відсутні. Також доходи від участі в капіталі ПрАТ 

«Індар» відсутні, не одержували дохід від інвестицій в асоційовані 

підприємства, дохід від спільної діяльності та дохід від інвестицій в дочірні 

підприємства. 

Таблиця 2.11 

Структура доходу пiдприємства в 2021-2022 рр. 

 

Джерело: складено та розроблено автором на основі фінансової 

звітності ПрАТ «Індар» 

Показники 2021 2022 

Чистий дохід від реалізації продукції, тис. грн. 93,75 94,63 

Інші операційні доходи, тис. грн. 6,25 5,37 

Доходи від участі в капіталі, тис. грн. 0,00 0,00 

Інші фінансові доходи, тис. грн. 0,00 0,00 

Доходи - всього, тис. грн. 100 100 
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По таблиці видно, що головну роль у структурі доходів займає чистий 

дохід від реалізації продукції. У 2021 році він складає 93,75%, у 2022 році – 

94,63%. А решту приносять інші операційні доходи. 

Таблиця 2.12 

Динаміка прибутку підприємства в 2021-2022 рр. 

Показники 2021 2022 
Відхилення 

абсолютне відносне,% 

Валовий прибуток, тис. грн. 221 422 241 506 20 084 9,07 

Прибуток від операційної діяльності, тис. грн. 1 467 41 032 39 565 2 697 

Прибуток до оподаткування, тис. грн. 1 451 41 022 39 571 2 727,15 

Чистий прибуток, тис. грн.  744 31 827 31 083 4 177,82 

Джерело: складено та розроблено автором на основі фінансової 

звітності ПрАТ «Індар» 

У 2022 році валовий прибуток збільшився на 20 084тис. грн. або на 

9,07% порівняно з 2021 р, також збільшився прибуток від операційної 

діяльності на 2 697%, прибуток до оподаткування – на 2 727,15% та чистий 

прибуток – на 4 177,82%  

Валовий прибуток, прибуток від операційної діяльності, прибуток до 

оподаткування та чистий прибуток збільшились. Збільшення валового 

прибутку свідчить про збільшення ефективності виробництва, зростання 

операційного прибутку свідчить про вдачу його основної діяльності. 

Збільшення чистого прибутку відбулось за рахунок збільшення прибутку від 

операційної діяльності. Збільшення чистого прибутку сприятиме 

фінансуванню розвитку виробництва та виплаті дивідендів. 

 

2.3 Аналіз внутрішнього та зовнішнього середовища 

  

На основі результатів аналізу макро-, мезо-, мікрофакторів та факторів 

внутрішнього середовища компанії необхідно виділити позитивні та 

характеристики підприємства ПрАТ “Індар”, тобто SWOT- аналіз. 
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SWOT-аналіз - один із найпоширеніших аналітичних методів, який 

дозволяє в комплексі оцінити сильні й слабкі сторони компанії, а також 

можливості й загрози, що впливають на неї, це метод оцінки макро і мікро 

факторів, що впливають на розвиток підприємства. Цей метод дозволяє 

оцінити сильні і слабкі сторони підприємства, знайти нові можливості для 

підприємства і виявити можливі загрози, що мають відношення до його 

діяльності.  

SWOT аналіз дає змогу оцінити діяльність фірми за такими головними 

факторами:  

S(strength) - сильні сторони. Конкурентні переваги підприємства на 

ринку. Сильні сторони компанії.  

W(weakness) - слабкі сторони. Внутрішні чинники підприємства, що 

становлять перешкоди для розвитку, знижують конкурентоспроможність 

компанії на ринку. Слабкі сторони товару.  

О(opportunities) - можливості. Зовнішні фактори підприємства, що 

позитивно впливають на його діяльність. Можливості компанії - позитивні 

фактори маркетингового середовища, що можуть впливати на розвиток 

бізнесу в майбутньому.  

T(threats) - загрози. Негативні макро-фактори, що негативно 

впливають на майбутній розвиток підприємства.  

Для виконання SWOT - аналізу потрібні відповідні носії інформації, 

які включають:  

- базу даних;  

- наукові методи та моделі для SWOT-аналізу;  

- методичні та організаційні прийоми, що використовуються для 

надійності носія інформації.  

Методологія SWOT - аналізу заснована на підході, що дозволяє 

розглянути макро- та мікросередовище бізнесу. За рахунок цього можна 

встановити зв’язок між усіма сторонами SWOT – аналізу. 



53 

 

Тлумачення SWOT було вперше введено в 1963 році професором з 

Гарварду на конференції з торговельної політики. Спочатку SWOT-аналіз 

базувався на структуруванні знань про поточні тенденції. 

Через майже 50 років SWOT-аналіз став одним із найефективніших 

інструментів стратегічного планування. Допомогти організації об’єктивно 

побачити й оцінити всі фактори, що впливають на прийняття рішень, а також 

визначити можливості та напрямки розвитку бізнесу - найважливіше 

завдання SWOT-аналізу. За допомогою SWOT-аналізу зацікавлені 

працівники компанії починають розуміти, для чого проводяться аналітичні 

заходи. 

Впроваджуючи аналіз учасників, цей крок робиться для забезпечення 

послідовного підходу до аналізу всієї команди учасників і для розробки 

окремих списків сильних/слабких сторін, можливостей і загроз - кожна 

команда починає готувати списки всіх факторів, які вона вважає важливими 

стосовно стратегічних заходів компанії. 

Під час проведення, SWOT-аналіз надає інформацію стосовно 

використання та впливу можливостей та загроз на результати компанії. 

Спочатку треба оцінити ймовірність використання можливостей та їх вплив 

на бізнес, а потім побудувати матрицю можливостей. Також виконується 

аналіз загроз і будується матриця загроз. Пов’язування найбільш значущих 

впливів сильних і слабких сторін організації із загрозами та можливостями в 

макросередовищі є останнім кроком у процесі проведення SWOT-аналіз. 

З метою оцінки перспективи розвитку досліджуваного підприємства, 

проведемо оцінку ефективності виробничої стратегії. Для цього здійснимо 

SWOT-аналіз середовища, у якому функціонує ПрАТ «Індар» з метою 

визначення стратегічних альтернатив розвитку підприємства. 
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Таблиця 2.13 

SWOT- аналіз ПрАт «Індар» 

 МОЖЛИВОСТІ 

1. Охоплення більшої частки 

ринку (іноземного).  

2. Розширення виробництва.  

3. Оновлення основних 

засобів, що забезпечують 

діяльність підприємства 

(апаратів, обладнання, 

будинків).  

4. Залучення більше 

державних / іноземних 

коштів на розвиток 

підприємства.  

5. Інноваційний прорив.  

6. Довготривала співпраця з 

провідними компаніями 

міжнародного масштабу.  

7. Отримання економічно 

вигідних тендерів. 

8. Більша автоматизація / 

оновлення виробництва.  

9. Збільшення спектру 

фармапродукції, як наслідок 

збільшення чистого 

прибутку.  

10. Відкриття філій/дочірніх 

компаній за кордоном. 

ЗАГРОЗИ 

1. Звільнення 

працівників через 

воєнно-політичне 

становище України.  

2. Значні зміни у 

нормативно-правовому 

полі регулювання 

обліку, до яких 

підприємство не зможе 

швидко адаптуватися.  

3. Поява нових, 

закордонних 

конкурентів, що 

пропонуватимуть 

більш якісну 

продукцію за помірною 

ціною.  

4. Банкрутство / 

реорганізація (що 

негативно вплине на 

діяльність 

підприємства) 

СИЛЬНІ СТОРОНИ 

1. Проведення заохочень 

працівників.  

2. Застосування системи 

підвищення кваліфікації кадрів 

підприємства.  

3. Добре організовано облік та 

обліковий процес.  

4. Повна автоматизація роботи.  

5. Наявність відділу 

внутрішнього аудиту.  

6. Кваліфіковані кадри.  

7. Високий рівень самовіддачі 

працівників.  

8. Лідируючи позиції у 

фармацевтичній галузі по 

Україні та на закордонному 

ринку.  

9. Наявність кар’єрного 

зростання.  

10. Злагоджений колектив. 

ПОЛЕ СМ 

1. Можливість розширення 

виробництва за рахунок: 

кваліфікованих кадрів, 

оновлення основних засобів, 

автоматизації процесів 

виробництва, інноваційних 

новинок.  

2. Можливість 

удосконалення в колективі 

соціально-психологічного 

клімату. 

ПОЛЕ СЗ 

1. Загроза звільнення 

висококваліфікованих 

кадрів через ситуацію у 

країні (війна з РФ).  

2. Загроза зниження 

лідируючих позицію по 

Україні через появу 

конкурентів. 
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Продовження таблиці 2.13 

СЛАБКІ СТОРОНИ 

1. Низький рівень регулювання 

відділу внутрішнього аудиту 

виявлених помилок.  

2. Несправності у програмному 

забезпеченні.  

3. Недостатня кількість 

автоматизованих робочих місць 

бухгалтера апарату управління.  

4. Недосконала структурна 

організація розподілу роботи 

між відділами 

ПОЛЕ СлМ 

1. Гальмування виробничого 

процесу через несправності у 

програмному забезпеченні.  

2. Високий рівень зношення 

основних фондів через не 

належне їхнє використання 

(слабкий контроль з боку 

відділу контролю). 

ПОЛЕ СлЗ 

1. Зменшення обсягів 

отриманих замовлень 

через появу більш 

конкурентоспроможної 

компанії.  

2. Отримання збитків, 

реорганізація компанії 

Джерело: складено та розроблено автором 

У результаті проведеного дослідження стало ясно, що підприємство 

обрало сталу та «працюючу» виробничу стратегію. Проте, задля освоєння 

більшої частки закордонного ринку, керівництво разом із заступниками має 

удосконалити дану стратегію, максимально пристосувавши її до 

сьогоднішніх умов та мінливого середовища.  

Отже, ПрАТ «Індар» – підприємство, що займається виробництвом 

лікувальних препаратів проти діабету, засобів, що впливають на метаболічні 

процеси та антитромботичні засоби. Здійснює свою діяльність на 

вітчизняному та закордонному фармацевтичному ринку. 

 

2.4 Оцінка результативності діяльності ПрАт «Індар» 

 

Оцінка бізнесу — це визначення вартості компанії як комплексу 

нерухомості, здатного приносити прибуток своїм власникам. При оцінці 

бізнесу визначте вартість усіх активів: нерухомості, фінансових вкладень, 

машин та обладнання, складського інвентарю, нематеріальних активів тощо. 

Крім того, оцінюються минулі, теперішні та майбутні результати та 

перспективи розвитку ринку відповідно. На основі аналізу визначити 

ринкову вартість підприємства, здатного приносити прибуток його власнику 

[5]. 



56 

 

Аналіз джерел формування капіталу здійснюється шляхом оцінки 

динаміки їх складу та структури. Структуру капіталу ПрАТ «Індар» 

досліджено за даними балансу за 2021-2022 рр. у таблиці 2.14. 

Таблиця 2.14 

Динаміка пасивів 

Показники 2021 2022 
Відхилення 

абсол.,+/- відносне,% 

І. Власний капітал -19 160 11 756 30 916 -161,36 

Зареєстрований (пайовий) 

капітал 
80 886 80 886 0 0,00 

Додатковий капітал 30 641 30 618 -23 -0,08 

Резервний капітал 16 672 16 189 -483 -2,90 

Нерозподілений прибуток 

(непокритий збиток) 
-150 441 -118 748 31 693 -21,07 

II. Довгострокові зобов'язання і 

забезпечення 
677 617 -60 -8,86 

IІІ. Поточні зобов'язання і 

забезпечення 
496 010 535 977 39 967 8,06 

Поточна кредиторська 

заборгованість: 
    

товари, роботи, послуги 476 166 460 340 -15 826 -3,32 

розрахунками з бюджетом 124 5 716 5 592 4509,68 

розрахунками з оплати праці 119 7 635 7 516 6315,97 

Поточна кредиторська 

заборгованість за одержаними 

авансами 

7 942 16 235 8 293 104,42 

Поточна кредиторська 

заборгованість за розрахунками 

з учасниками 

1911 -   

Поточні забезпечення 10 991 39 029 28 038 255,10 

Інші поточні зобов'язання 668 5111 4 443 665,12 

ІV. Зобов'язання, пов'язані з 

необоротними активами,   
- -   

Баланс 477 527 548 350 70 823 14,83 

Джерело: складено та розроблено автором на основі фінансової 

звітності ПрАТ «Індар» 

Дані таблиці свідчать про те, що фінансові ресурси підприємства 

збільшились у 2022 році на 70 823 тис. грн., або на 14,83% порівняно з 2021 
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роком. Величина власного капіталу в абсолютному виражені збільшилася на 

30 916 тис. грн.. Сума позикового капіталу збільшилась на 39 967 тис. грн. 

або на 8%. 

Найбільшу долю пасивів становить поточні зобов'язання і забезпечення 

–майже 100%,  

З даних таблиці, можна зробити висновок, що власний капітал 

підприємства протягом періоду, який аналізується, більшою мірою 

формується за рахунок зареєстрованого капіталу.  

У 2022 році власники залишили незмінним статутний капітал 

підприємства, що  свідчить про не використання можливості залучення 

додаткових фінансових ресурсів.  

Позиковий капітал складається лише з поточних зобов’язань. Як видно 

з таблиці, об’єм позикового капіталу збільшується. 

З метою підвищення ефективності управління прибутковістю 

підприємству необхідно проаналізувати формування, розподілу та 

використання прибутку. Щоб зробити висновок щодо рівня ефективності 

роботи підприємства, отриманий прибуток необхідно порівняти з 

понесеними витратами. Це порівняння, тобто співвідношення прибутку з 

понесеними витратами, характеризує таке поняття, як рентабельність. 

Показники рентабельності є відносними характеристиками 

фінансових результатів і ефективності діяльності підприємства. Вони 

вимірюють прибутковість підприємства з різних позицій і групуються 

відповідно до інтересів учасників економічного процесу, ринкового обміну. 

Саме тому здійснено аналіз динаміки показників рентабельності 

підприємства, результати якого наведено в табл. 2.15 
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Таблиця 2.15 

Динаміка показників рентабельності в 2021-2022 рр., % 

Джерело: складено та розроблено автором на основі фінансової 

звітності ПрАТ «Індар» 

У 2022 році рентабельність активів (за прибутком до оподаткування) 

збільшилась на 7,18 відсоткових пункти, рентабельність активів (за чистим 

прибутком) – на 5,65 відсоткових пункти. 

Рентабельність операційної діяльності показує, скільки прибутку 

припадає на 1 грн. понесених операційних витрат, тобто вигідність для 

підприємства виробництва продукції. У 2022 році даний показник збільшився 

на 5,07 відсоткових пункти, з 0,18 до 5,25.  

Щодо показника рентабельності власного капіталу, то в 2021 році 

кожна вкладена власниками гривня коштів принесла їм 0,92 копійок чистого 

прибутку. Це низький показник, який свідчить про незадовільну 

ефективність роботи підприємства. В 2022 році кожна вкладена власниками 

гривня коштів принесла їм 39,35 грн чистого прибутку, тобто ефективність 

роботи за цей рік виросла.  

Всі показники рентабельності у 2022 році збільшились, тобто 

ефективність використання капіталу підприємства та ефективність роботи 

підприємства зросла, і воно може конкурувати з іншими підприємствами. 

Також діяльність підприємства значно покращилась. 

 

Показники 2021 2022 

Рентабельність активів (за прибутком 

до оподаткування)  
0,30 7,48 

Рентабельність активів (за чистим 

прибутком)  
0,16 5,80 

Рентабельність власного капіталу 0,92 39,35 

Рентабельність операційної діяльності  0,18 5,25 
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Таблиця 2.16 

Динаміка фінансових результатів підприємства в 2021-2022 рр., % 

Показники 2021 2022 

Чистий дохід, тис. грн.  Revenue  753 184 689 417 

Валовий прибуток, тис. грн                Gross profit  221 422 241 506 

Gross margin, % 29,40 35,03 

Прибуток від операційної діяльності, тис. грн.  

Operating profit  
1 467 41 032 

Depreciation, амортизація        тис. грн. 25 481 27 725 

EBITDA, тис. грн 26 948 68 757 

EBITDA margin, % 3,58 9,97 

Прибуток від звичайної діяльності до 

оподаткування, тис. грн   Profit before tax  
1 451 41 022 

Чистий прибуток, тис. грн                       Net income  744 31 827 

Net margin, % 0,10 4,62 

Джерело: складено та розроблено автором на основі фінансової 

звітності ПрАТ «Індар» 

 Таблиця 2.17   

Динаміка показників фінансового стану підприємства за 2021-2022 рр. 

Показники 2021 2022 
Рекомендоване 

значення 

Показники ліквідності та платоспроможності 

Коефіцієнт загальної ліквідності (коефіцієнт 

покриття) 
33,09 10,78 1-1,5 

Коефіцієнт швидкої (поточної) ліквідності 21,39 4,72 0,6-0,8 

Коефіцієнт абсолютної (строкової) ліквідності 7,50 4,54 0,1-0,2 

Чистий оборотний капітал, тис. грн. 363 054 415 798 >0  

Показники фінансової стійкості  

Коефіцієнт автономії (коефіцієнт концентрації 

власного капіталу) 
0,17 0,15 >0,5 

Коефіцієнт боргового навантаження (коефіцієнт 

концентрації позикового капіталу) 
0,02 0,07 <1 

Коефіцієнт фінансової стійкості 0,17 0,15 >1 

Коефіцієнт фінансової залежності 5,90 6,78 <2 

Коефіцієнт маневреності власного капіталу -0,41 -0,58 >0 
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Продовження таблиці 2.17 

Показники ділової активності 

Коефіцієнт обертання активів 3,07 2,86  

Коефіцієнт обертання оборотних активів 0,86 0,88  
Тривалість обороту оборотних активів 426,42 415,41   

Коефіцієнт оборотності дебіт заборгов. 2,99 3,56   

Тривалість обертання дебіт заборгов.  122,24 102,54   

Коефіцієнт  оборотності запасів 2,98 2,45   
Тривалість обертання запасів 122,58 148,89   

Коефіцієнт оборотності кредит заборгов. 1,17 0,91   

Термін обертання кредит заборгованості 312,96 399,83   
Показники рентабельності  

Рентабельність активів, % 0,30 7,48   

Рентабельність оп діяльності, % 0,18 5,25   

Рентабельність власного капіталу, % 0,92 39,35   

Gross margin, % 29,40 35,03   

EBITDA margin, % 3,58 9,97   

Net margin, % 0,10 4,62   

Джерело: складено та розроблено автором на основі фінансової 

звітності ПрАТ «Індар» 

Коефіцієнт фінансової залежності збільшився на 0,88, що є 

негативним для підприємства явищем, так як свідчить про його потенціал 

збільшити рівень залежності від позичкових коштів. Коефіцієнт маневреності 

за 2021–2022 рр. зменшується, тому має позитивну для підприємства 

тенденцію, що свідчить про не використання додаткового капіталу, який 

може бути використаний для інвестування та інших напрямків розвитку 

підприємства.  

Коефіцієнт оборотності активів показав спад у 2022 році на 0,22. Різке 

зростання швидкості обороту кредиторської заборгованості та плавний спад 

дебіторської заборгованості у 2022 році становили 86,87 та -19,7 відповідно, 

порівняно з попереднім роком.  

У 2022 році коефіцієнт оборотності запасів зменшився майже на 0,53 

%, що означає про зменшення ефективності використання запасів, а також 
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зменшення витрат на виробництво продукції та витрат на утримання 

матеріальних запасів.  

 

Висновки до розділу 2 

 

У розділі 2 було подано загальну характеристику ПрАТ «Індар». 

Досліджуване підприємство створене з метою реалізації продукції та 

отримання прибутку. Продукція ПрАТ «Індар» користується попитом на 

вітчизняному та закордонному ринках, адже якість препаратів 

підтверджується великою кількістю сертифікатів.  

Здійснено аналіз фінансово-економічної діяльності підприємства. 

підприємство потрібно постійно розвиватися та вдосконалюватися. 

Загальна сума активів ПрАТ «Індар» за 2020-2022 роки зменшилась. 

Необоротні активи зменшились за рахунок зменшення основних засобів, що 

свідчить про спад виробничого потенціалу підприємства. Оборотні активи 

зменшились за рахунок зменшення дебіторської заборгованості за 

продукцію, товари, роботи, послуги,  дебіторської заборгованості за 

розрахунками за виданими авансами та з бюджетом, а також за рахунок 

зменшення запасів. Негативним є зменшення виробничих запасів.  

Зменшення дебіторської заборгованості є позитивним явищем. 

Головну роль у структурі доходів займає чистий дохід від реалізації 

продукції – 94,63% у 2022 році на 1% більше за 2021 рік, у 2022 році він 

зменшився на 63 767 тис.грн., що сталось за рахунок зменшення ціни 

реалізації та обсягу реалізованої продукції, інші операційні доходи -

збільшились. 

У 2022 році валовий прибуток збільшився на 20 084тис. грн. або на 

9,07% порівняно з 2021 р, також збільшився прибуток від операційної 

діяльності на 2 697%, прибуток до оподаткування – на 2 727,15% та чистий 

прибуток – на 4 177,82%  
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Валовий прибуток, прибуток від операційної діяльності, прибуток до 

оподаткування та чистий прибуток збільшились. Збільшення валового 

прибутку свідчить про зростання ефективності виробництва, збільшення 

операційного прибутку свідчить про позитивну ефективність його основної 

діяльності. Збільшення чистого прибутку відбулось за рахунок збільшення 

прибутку від операційної діяльності. Збільшення чистого прибутку 

сприятиме фінансуванню розвитку виробництва та створенню резервних 

фондів. 

За результатами аналізу економічних показників можна сказати, що 

ПрАТ «Індар» має концепцію сталого розвитку, але на даний момент вона 

вдосконалюється для подальшого принесення успіху у фінансово-

економічній складовій. Такі показники, як коефіцієнт абсолютної ліквідності, 

коефіцієнт швидкої ліквідності, знаходяться на досить високому рівні. Тим 

не менш, аналіз показав, що є сфери, де необхідно розвиватися, а отже, 

покращувати стратегію стійкості компанії. 

Загальний фінансовий стан підприємства у досліджуваний період 

особливо не змінився, що, на перший погляд, свідчить про успішну роботу 

підприємства яке змогло найти вихід під час кризи, обмеження у 

транспортуванні сировини та продукції під час воєнного стану, та обмеження 

в електроенергії. 

Проаналізувавши показники фінансового стану підприємства за 2020-

2022 роки, можна побачити, що підприємство може погашати поточні 

зобов’язання але має проблем з фінансовою стійкістю через залежність у 

фінансуванні.  

Аналіз показників ділової активності показав, що коефіцієнти мають 

доволі непогану динаміку, що можна розцінювати як стабілізування ділової 

активності підприємства. 

Таким чином проаналізувавши усі показники, можна зробити 

висновок, що збільшилась ефективність використання капіталу підприємства 

та ефективність роботи підприємства, тобто воно може вдало конкурувати з 
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іншими підприємствами та розширювати своє виробництво або виходити за 

межі наявних ринків. 
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РОЗДІЛ 3 

НАПРЯМИ ЗРОСТАННЯ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТІ ДІЯЛЬНОСТІ 

ПРАТ «ІНДАР» 

 

3.1  Програма заходів щодо зростання результативності 

підприємства 

 

В процесі прийняття рішення щодо напряму зростання 

результативності діяльності ПрАТ «Індар», доцільно визначити захід 

«стратегія бізнесу», який є важливим фактором, що впливає на 

результативність бізнесу, та є привабливим для подальшого розвитку 

компанії, вона спрямована на збільшення обсягу продажу препаратів на 

іноземному ринку, розширення ринкової діяльності підприємства та 

збільшення прибутку. 

Продукція медичних препаратів, а особливо інсуліни та 

антитромботичні засоби ПрАТ «Індар» має гарну тенденцію попиту на 

ринках Казахстані, Молдові, Сирії, Ємені, Йорданії, Іраку та Бразилії, також 

доцільно розглянути новий ринок збуту фармацевтичних препаратів – 

Польща. Для більш детальної інформації, проведемо аналіз ринку Польщі.  

Оскільки попит на продукцію залежить від стану здоров’я людей в 

країні, то на першому етапі розглянемо статистику країн з діабету та серцево-

судинних захворювань, як провідних хвороб на препаратах для яких 

спеціалізується ПрАТ «Індар» і детальніше Польщу. 
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Рис.3.1 Карта діабету у світі  

Джерело: [4]. 
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Рис.3.2 Показник діабету в Польщі 

Джерело: [5]. 

 

Рис.3.3 Показник діабету в Україні 

Джерело: [6]. 

З рис. 3.2 та 3.3 наглядно видно, що показник у Польщі вищий, тобто 

необхідність в інсуліні наявна. це каже про попит на даний вид продукції.  
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Аналіз глобальної доступності інсуліну показує, що кожна друга 

людина, яка потребує інсуліну, не має до нього постійного доступу. Для цих 

людей найважливішою умовою виживання буде доступ до доступного 

інсуліну. 

ПрАТ «Індар» виробляє в повному ланцюзі продукцію на заводі в 

Києві, що дає їм унікальну позицію в забезпеченні безпеки поставок 

людського інсуліну на польський і міжнародний ринки. Вони постачають 

пацієнтів інсуліном їх закладу з 1997 року, що означає понад 25 років досвіду 

та довіри.  

Діабет — це хронічне метаболічне захворювання, що 

характеризується підвищеним рівнем цукру в крові (або цукру в крові), що з 

часом може спричинити серйозні пошкодження серця, кровоносних судин, 

очей, нирок і нервів. Найбільш поширеною формою діабету є діабет 2 типу, 

який зазвичай зустрічається у дорослих і виникає, коли організм стає стійким 

до інсуліну або не виробляє достатньо інсуліну. За останні 3 роки 

поширеність діабету 2 типу різко зросла в країнах з будь-яким рівнем доходу. 

Цукровий діабет 1 типу, колись відомий як юнацький діабет або 

інсулінозалежний діабет, є хронічним захворюванням, при якому 

підшлункова залоза виробляє мало або зовсім не виробляє власного інсуліну. 

Близько 422 мільйонів людей у всьому світі живуть з діабетом, 

більшість із них у країнах із низьким і середнім рівнем доходу, і 1,5 мільйона 

людей помирають щороку як прямий наслідок діабету. Як захворюваність, 

так і поширеність діабету неухильно зростали протягом останніх кількох 

десятиліть. Діабет залишається серйозною глобальною проблемою для 

охорони здоров’я, яка ще більше ускладнюється відсутністю доступу до 

інсуліну, глюкометрів та інших основних ліків. 

Ринок препаратів інсуліну включає продажі виробниками препаратів 

інсуліну та типи інсуліну, що продаються організаціями (організаціями, 

окремими торговцями та партнерствами), які використовуються для 

лікування діабету.Зміна способу життя призводить до більшої поширеності 
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діабету. Очікується, що це збільшить попит на ліки від діабету протягом 

прогнозованого періоду. 

Тривалий робочий день, низька фізична активність і нездорове 

харчування є основними причинами діабету. Згідно з дослідженням, люди, 

які ведуть малорухливий спосіб життя, мають більший шанс захворіти на 

діабет. 

Крім того, люди з ожирінням мають у 80 разів більше шансів на 

розвиток діабету 2 типу. Наприклад, згідно зі звітом Всесвітньої організації 

охорони здоров’я (ВООЗ), 74% чоловіків і 64% жінок у Великобританії 

мають діабет. мати зайву вагу до 2030 року. 

У людей з діабетом підшлункова залоза не виробляє достатньо 

інсуліну, або організм зазвичай не реагує на інсулін, що підвищує рівень 

цукру в крові. Інсулін - це гормон, який допомагає знизити рівень цукру в 

крові. Інсулінотерапія часто є важливою частиною лікування діабету. Він 

виробляється бета-клітинами підшлункової залози та вивільняється в кров, 

коли рівень глюкози підвищується, наприклад, після їжі. 

Інсулін допомагає глюкозі потрапляти в клітини організму, де її 

можна використовувати для отримання енергії або зберігати для подальшого 

використання. Різні доступні типи інсуліну відрізняються за тим, як швидко 

та як довго контролюється рівень цукру в крові. Інсулін не випускається у 

формі таблеток, тому що травна система розщеплює його, перш ніж він 

зможе виконати свою роботу. Інсулінотерапія виснажлива, але це 

ефективний спосіб знизити рівень цукру в крові 
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Рис.3.4. статистика серцево-судинних захворювань у світі за 2022 

Джерело: [4]. 

За даною статистикою Україна та сусідні країни знаходяться в 

епіцентрі та мають найвищі показники смертності по таким причинам: 

- Ішемічна хвороба серця 

- Ішемічний інсульт 

- Внутрішньомозковий крововилив 

- Гіпертонічна хвороба серця 
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- Ревматична хвороба серця 

- Фібриляція і тріпотіння передсердь 

- Субарахноїдальний крововилив 

- Аневризма аорти 

- Неревматичне кальцинозне захворювання аортального клапана 

- Ендокардит 

- Захворювання периферичних артерій нижніх кінцівок 

- Алкогольна кардіоміопатія 

- Неревматична дегенеративна хвороба мітрального клапана 

- Міокардит 

- Легенева артеріальна гіпертензія 

- Високий рівень холестерину 

- Забруднення повітря 

- Тютюн 

- Високий індекс маси тіла 

- Високий рівень глюкози в плазмі натще 

- Порушення роботи нирок 

- Низька фізична активність 

- Високе вживання алкоголю 

- COVID-19 

Ринок препаратів Польщі: 

Зростання попиту та пропозиції в 2020 році обумовлене появою нової 

пандемії COVID-19, через що потреба в препаратах зросла, стан здоров’я 

населення похитнувся. Значною частиною покупцями стали новонароджені 

або маленькі діти та люди похилого віку. З часом почала приходити 

адаптація до нових змін з пандемією. 

В 2022 році попит на медикаменти знову стрімко виріс, це пов’язано з 

початком бойових дій в Україні, велика кількість українців почали 

виїжджати за кордон, ближня країна для виїзду - Польща, для більшості 

людей медичні препарати стали великою необхідністю, для людей: 
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- новонароджених, 

- вагітних, 

- похилого віку, 

- з серцевими захворюваннями, 

- діабетики, 

- люди з проблемою щитовидної залози, 

- післяопераційні, 

- з пораненнями, 

- психологічні відхилення, 

- та інші. 

Таблиця 3.1 

Освоєння ПрАТ «Індар» ринку Польщі 

Етап Характеристика 

1 
Вихід на новий ринок, активізація заходів щодо 

стимулювання збуту. 

2 
Зростання обсягу збуту на ринку Польщі за рахунок 

співпраць. 

Джерело: складено та розроблено автором 

Польща є одним з найбільших і найрозвиненіших ринків у ЄС, і 

розвиток нових можливостей на цьому ринку може значно підвищити 

прибуток і репутацію компанії "Індар". Ось деякі ключові аспекти, які 

роблять експорт до Польщі привабливим: 

1. Широкий споживчий ринок: з населенням понад 38 мільйонів 

осіб Польща вважається одним із найбільших споживчих ринків у 

Центральній Європі. З яких більше 2 мільйонів хворі на діабет, мають 

проблеми з судинно-серцевою системою, та хворіють на COVID-19. Як 

наслідок, тут існує значний попит на спектр продукції ПрАТ "Індар". 

2. Економічна стабільність: Польща є однією з найбільш швидко 

зростаючих економік в ЄС. Політична ситуація стабільна, а рівень безробіття 
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низький. Це створює сприятливі умови для ведення бізнесу та забезпечує 

високу платоспроможність споживачів. 

3. Логістичні переваги: Польща має добре розвинену та ефективну 

транспортну інфраструктуру, включаючи автомобільні та залізні дороги 

,аеропорти та порти. Це означає, що продукція "Індар" швидко та ефективно 

доставляється в різні регіони країни та експортується в інші країни ЄС. 

4. Європейський Союз: Польща є членом Європейського Союзу, що 

дає "Індар" доступ до великого внутрішнього ринку, який налічує понад 500 

мільйонів осіб. 

5. Інвестиційна підтримка: Польща активно залучає іноземні 

інвестиції та пропонує низку стимулів для розвитку бізнесу; "Індар" може 

скористатися цими можливостями, отримавши фінансову допомогу, субсидії 

та податкові пільги для розширення своїх виробничих потужностей і 

підвищення конкурентоспроможності. 

6. Низька вартість робочої сили: порівняно з іншими країнами ЄС, 

вартість робочої сили в Польщі низька, що може дати змогу "Індар" знизити 

виробничі витрати і стати більш конкуренто спроможним на ринку. 

7. Торгові угоди: Польща підписала різні торгові угоди з ЄС, 

Україною та іншими країнами. Це дає "Індар" перевагу під час експорту 

продукції на ці ринки, оскільки знижує тарифи та інші торговельні бар'єри.  

8. Культурна близькість: Польща та Україна мають багато спільних 

культурних, історичних та мовних зв'язків. Це полегшує спілкування між 

"Індар" і польськими компаніями та сприяє в становленню довгострокових 

партнерських відносин. 

9. Інфраструктура та доступ до ринків Східної та Центральної 

Європи: Польща має важливе географічне положення та зручний доступ до 

інших країн Східної та Центральної Європи. Це відкриває нові перспективи 

для експорту "Індар" на ці ринки та розширення клієнтської бази.  

10. Державна підтримка: польський уряд активно підтримує розвиток 

експорту та залучення іноземних інвестицій. Існують програми та ініціативи, 
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спрямовані на стимулювання зовнішньо економічної діяльності польських та 

іноземних компаній, що може бути вигідно для "Індар". 

11. Розвинений експортний сектор: Польща має великий досвід у 

галузі експорту та міжнародної торгівлі. Вона має добре розвинений 

ланцюжок поставок, логістичні компанії та інші інфраструктурні рішення для 

полегшення зовнішньої торгівлі. Це дає "Індар" доступ до професійних 

послуг і ресурсів, необхідних для успішного експорту продукції.  

12. Промислове розмаїття Різноманітні галузі економіки Польщі 

пропонують широкий спектр можливостей для експорту продукції "Індар". 

Починаючи з сільського господарства, автомобілебудування, енергетики та 

інших галузей, Польща може стати перспективним ринком для компанії.  

13. Зростання ринку електронної комерції У Польщі електронна 

комерція значно зросла за останні роки. Це дає "Індар" нові можливості в 

галузі онлайн-продажів та експорту продукції через електронні платформи.  

14. Потенціал партнерства У Польщі багато великих міжнародних 

компаній і активна ділова спільнота. Це дає "Індар" можливість знайти 

партнерів і розширити мережу ділових контактів. 

15. можливості для міжнародної експансії: розпочавши експорт до 

Польщі, "Індар" має можливість розширити свою присутність на 

міжнародних ринках. Успішний досвід експорту до Польщі може стати 

основою для подальшої експансії в інші країни Європи та світу.  

Експорт у цю країну може принести безліч переваг, включно з 

розширенням ринку, збільшенням прибутку, доступом до нових технологій і 

можливостями партнерства. 

 

3.2. Економічне обґрунтування виходу ПрАт «Індар» на ринок ЕС 

 

Перевіривши та проаналізувавши інформацію від перших лиць 

підприємства ПрАТ «Індар» та визначивши, що підприємство для експорту 

свої продукції співпрацює з юридичним лицями у вигляді дистриб’юторів. 
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Дистриб’ютор є посередником між виробниками продукції та 

торговими точками, наприклад аптеками. Він відповідає за постачання 

продукції від виробника до кінцевого споживача. 

Ось деякі з переваг роботи з дистриб’ютором: 

Широта постачання: дистриб’ютори мають велику дистриб’юторську 

мережу і можуть ефективно постачати продукцію в різні аптеки та медичні 

заклади. Вони часто мають склади та логістичну інфраструктуру для 

доставки товарів вчасно. 

Досвід і знання ринку: дистриб’ютори знають місцевий ринок і 

знайомі з вимогами, тенденціями та конкурентною ситуацією. Вони можуть 

дати цінні поради щодо позиціонування продукції на ринку та вибору 

потенційних закладів для співпраці. 

Маркетингова підтримка: дистриб’ютори можуть допомогти в 

розробці та впровадженні маркетингових стратегій продукту. Це може 

включати просування товарів в аптеках, медичних закладах, лікарнях, 

організацію презентацій і акцій. 

Фінансові вигоди. Партнерство з дистриб’ютором може зменшити 

фінансовий ризик для виробників, оскільки вони можуть отримувати платежі 

від дистриб’ютора, а не безпосередньо від кінцевого споживача. 

Зосередженість на виробництві: виробники можуть зосередитися на 

своїй основній діяльності, наприклад на дослідженнях і розробках, 

виробництві та якості продукції. 

Розширення географічної зони охоплення: співпраця з 

дистриб'ютором дозволяє виробникам розширити свою присутність на ринку, 

в тому числі в нових регіонах або країнах. Дистриб’ютори мають відповідні 

зв’язки та ресурси для виходу на нові ринки та розширення розповсюдження 

продукції. 

Оптимізована логістика та управління складом: дистриб’ютори 

відповідають за управління складом, запасами та логістичними процесами. 

Це знижує витрати та ризики зберігання та транспортування продукції. 
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Відповідність і нормативна підтримка: дистриб’ютори зазвичай мають 

досвід вирішення проблем відповідності нормативним вимогам і можуть 

надати допомогу з документацією, сертифікацією та іншими нормативними 

вимогами. 

Проаналізувавши ринок дистриб’юторів у Польщі було виявлено 

серед топ 3 компаній дистриб’юторів: Neuca, Pelion та Farmacol.  

 

 

 

 

Рис.3.5 Логотипи дистриб’юторів 
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Рис.3.6 Сайти даних дистриб’юторів 
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Було обрано співпрацювати з найбільш привабливою та популярною 

компанією компанією - Neuca. Хоч Pelion рахується найбільшим 

дистриб’ютором, але статистика говорить про те, що частіше обирають 

молоду компанію Neuca, яка має інший підхід та охоплює усе, займається 

продажем в обидві сторони, а не лише в одну. 

Даний дистриб’ютор був обраний ще за рахунок наповненості сайту, 

дуже широкий спектр категорій продуктів, а головне обмежений для 

діабетиків, що дає перевагу продукції ПрАТ «Індар». 

Відповідно правилам «Інкотермс-2020» (Інкотермс 2020 (Міжнародні 

комерційні умови 2020) — це остання версія міжнародних комерційних умов, 

розроблена Міжнародною торговою палатою (ICC). Інкотермс 2020 визначає 

права та обов’язки продавця та покупця в міжнародних комерційних 

операціях, включаючи умови доставки товарів. 

Інкотермс 2020 містить 11 умов доставки, які визначають 

відповідальність сторін за організацію та оплату транспортування, 

страхування, митних процедур і передачу ризику втрати або пошкодження 

товару. Кожен час доставки має свою абревіатуру, наприклад: 

EXW (Ex Works) - відправка зі складу продавця 

FCA (Free Carrier) - франко-перевізник 

CPT (Carriage Paid To) - поштові витрати, оплачені раніше 

CIP (Carriage and Insurance Paid To) - перевезення та страхування 

оплачено до 

DAP (Delivered at Place) - доставка на місце 

DPU (Delivered at Place Unloaded) - доставка на місце, розвантаження 

DDP (delivered duty paid) - доставлено з оплатою мита 

Кожна з умов передбачає чіткий опис зобов'язань і відповідальності 

сторін у міжнародній торгівлі, встановлює місце і час переходу ризиків і 

витрат. Використання правильного Інкотермс допомагає уникнути 

непорозумінь і суперечок між продавцем і покупцем.) та нормам за якими 

проводить експортну діяльність наше підприємство, обрано модель групи Е - 
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EXW (будь-які види транспорту). Також це означає, що наше підприємство 

не несе витрати на логістичну діяльність. 

"Ех Works" ("Франко завод") означає, що продавець здійснює 

поставку, коли він надає товар у розпорядження покупця у своїх 

приміщеннях або в іншому узгодженому місці (тобто на підприємстві, складі 

тощо). Продавцю необов'язково здійснювати завантаження товару у 

транспортний засіб, він також не зобов'язаний виконувати формальності 

необхідних для вивезення продукції, якщо такі застосовуються. 

Сторонам наполегливо рекомендується найчіткіше визначити пункт у 

зазначеному місці поставки, а також те, що до цього пункту витрати та 

ризики лежать на продавці. Покупець несе всі витрати та ризики, пов'язані з 

прийняттям товару у узгодженому пункті (якщо такий вказаний) у 

пойменованому місці постачання. 

EXW покладає на продавця мінімальні обов'язки. Цей термін слід 

використовувати з обережністю, оскільки: 

а) у продавця відсутній перед покупцем обов'язок із завантаження 

товару, хоча фактично продавець перебуває у кращої позиції з її виконання. 

Якщо продавець фактично здійснює завантаження товару, він робить це за 

рахунок та на ризик покупця. У випадках, коли щодо навантаження товару 

продавець перебуває в кращій позиції, зазвичай доцільно використовувати 

термін FCA (Франко перевізник), який зобов'язує продавця здійснювати 

навантаження на свій ризик та власним коштом. 

b) покупцю, який купує у продавця товар для експорту на умовах 

EXW, необхідно враховувати, що продавець зобов'язаний лише надати 

покупцеві таке сприяння, яке може йому для цього знадобитися: продавець 

не зобов'язаний організовувати виконання митних формальностей для 

вивезення (митної очистки для вивезення). Тому покупцю не рекомендується 

використовувати термін EXW, якщо він безпосередньо чи опосередковано не 

може забезпечити виконання митних формальностей для вивезення. 
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c) покупець має обмежені обов'язки щодо надання продавцю будь-якої 

інформації, що стосується вивезення товару. Проте продавцю може 

знадобитися така інформація, наприклад, з метою оподаткування чи звітності 

підприємства. 

Дистриб’ютори які прописані вище готові співпрацювати з 

підприємством по системі EXW та беруть на себе відповідальність. Зразок 

договору у Додатку Б. Договір робиться зі строком на рік з можливим 

продовженням, постачання буде проводиться раз на місяць. Після 

проведення переговорів та перевіривши усі сертифіковані документи від 

обох сторін (ПрАТ «Індар» та NEUCA) прийшли до обговорення в якому 

обсязі буде постачання продукції. Продукція буде постачатися в таких 

обсягах (таблиця 3.1): 

Таблиця 3.2 

Обсяг продукції на експорт у Польщу 

Продукція Обсяг 

Шкарпетки лікувально-профілактичні 2 000 

Шприц-ручка 3 000 

Глюкометр 1 000 

Тест-смужки 5 000 

Хумодар Р (картридж) к.д. 3 000 

Хумодар Р (флакон) 3 000 

Хумодар Б (картридж) сер.д. 3 000 

Хумодар Б (флакон) 3 000 

Хумодар К25 (картридж) д.д. 3 000 

Хумодар К25 (флакон) 3 000 

Інсулінові шприци зі збільшувальною лінзою 1 000 

Голки для шприц-ручок 5 000 

Метформін 3 000 

Тіоктодар (Препарат тіоктової (α-ліпоєвої) 

кислоти) 
2 500 

Гепарин (антикоагулянтів прямої дії) 2 500 

Протаміну сульфат 2 500 

Джерело: складено та розроблено автором 
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 Таблиця 3.3 

Вартість препаратів за 1шт та в обсязі табл.3.1 

Продукція За 1 шт За х шт 

Шкарпетки лікувально-профілактичні 300 600 000 

Шприц-ручка 1000 3 000 000 

Глюкометр 300 300 000 

Тест-смужки 200 1 000 000 

Хумодар Р (картридж) к.д. 300 900 000 

Хумодар Р (флакон) 200 600 000 

Хумодар Б (картридж) сер.д. 300 900 000 

Хумодар Б (флакон) 200 600 000 

Хумодар К25 (картридж) д.д. 300 900 000 

Хумодар К25 (флакон) 200 600 000 

Інсулінові шприци зі збільшувальною 

лінзою 
150 150 000 

Голки для шприц-ручок 300 1 500 000 

Метформін 80 240 000 

Тіоктодар (Препарат тіоктової (α-

ліпоєвої) кислоти) 
600 1 500 000 

Гепарин (антикоагулянтів прямої дії) 500 1 250 000 

Протаміну сульфат 100 250 000 

  14 290 000 

Джерело: складено та розроблено автором 

Як видно з даної таблиці сума за весь обсяг продукції становить 14 

290 тис.грн. 

Готовий зразок договору буде зроблений впродовж тижня, після його 

підписання компанія відправить машини для оцінки та отримання товарів. 

Таблиця 3.4 

Ефективність експорту препаратів ПрАТ «Індар» у Польщу, тис. грн. 

№ Показник  Значення 

1 
Виручка від реалізації експортованої 

продукції 
14 290 

2 
Витрати на виробництво експортованої 

продукції 
11 146,2 
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Продовження таблиці 3.4 

3 Накладні витрати при експорті  - 

4 
Прибуток від реалізації експортованої 

продукції 
3 143,8 

5 Податок на прибуток  565,8 

6 Чистий прибуток 2 577,9 

Джерело: складено та розроблено автором 

Виходячи з даної таблиці можемо зробити висновок, що реалізація 

даної ідеї буде чудовою можливість для ПрАТ «Індар» в отриманні 

додаткового прибутку при мінімальних затратах з виходом на новий ринок, 

це буде говорити про підвищення результативності даного підприємства. 

В табл.3.4 розрахуємо вплив запропонованого заходу на основні 

техніко-економічні показники діяльності підприємства. 

Таблиця 3.5 

Вплив запропонованого заходу на основні техніко-економічні  

показники діяльності ПрАТ «Індар» 

Показники 
Базовий 

рік 

Проект. 

рік 

відхилення 

Абсол.+- Відн.,% 

Чистий дохід від реалізації 

продукції, тис. грн. 
689 417 703 707 14 290 2,07 

Собівартість реалізованої продукції, 

тис. грн. 
447 911 459 057,2 11 146,2 2,49 

Валовий прибуток 241 506 244 649,8 3 143,8 1,3 

Адміністративні витрати 62 925 62 925 0 0 

Витрати на збут 79 667 79 667 0 0 

Чистий прибуток (збиток), тис. грн. 31 827 34 404,9 2 577,9 8,1 

Джерело: складено та розроблено автором 

З таблиці 3.4 видно, що при експорті пробної партії препаратів до 

Польщі ПрАТ «Індар»» у проектному році зможе отримати на 14 290 тис. 

грн. чистого доходу, який становитиме 703 707 тис.грн. 
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Зросте собівартість реалізованої продукції і у проектному році 

становитиме 459 057,2 тис. грн.,  витрати на збут і адміністративні витрати 

без змін. 

В проектному році очікується позитивний вплив на чистий прибуток 

підприємства у вигляді його зростання до 34 404,9 тис.грн. 

Значить, ринок препаратів у Польщі є доволі перспективним, а 

запропонована ідея – результативною та доцільною, оскільки дозволить 

підприємству покращити показники результативності зовнішньоекономічної 

діяльності та основні фінансові показники у проектному році. 

Таблиця 3.6 

Вплив запропонованого заходу на показники результативності  

діяльності ПрАТ «Індар» 

Показники 2021 2022 2023 

Чистий дохід, тис. грн.  Revenue  753 184 689 417 703 707 

Валовий прибуток, тис. грн      Gross profit  221 422 241 506 244 649,8 

Gross margin, % 29,40 35,03 34,77 

Прибуток від операційної діяльності, тис. грн. 

Operating profit 
1 467 41 032 48 007 

Depreciation, амортизація  тис. грн. 25 481 27 725 28 725 

EBITDA, тис. грн 26 948 68 757 76 732 

EBITDA margin, % 3,58 9,97 10,90 

Прибуток від звичайної діяльності до 

оподаткування, тис. грн   Profit before tax  
1 451 41 022 44 166,8 

Чистий прибуток, тис. грн        Net income  744 31 827 34 404,9 

Net margin, % 0,10 4,62 4,89 

Джерело: складено та розроблено автором  

Чистий дохід як і прогнозовано збільшився на 14 290 тис.грн., валовий 

прибуток. 

 Валовий прибуток=чистий дохід – собівартість. 

Gross margin=валовий прибуток/дохід*100% 

Прибуток від операційної діяльності (вал.приб. + ін.оп.дох – адмін.в – 

в. на збут – інші оп.в.) збільшився за рахунок зростання іншого операційного 

прибутку та витрат. 
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EBITDA= Прибуток від операційної діяльності+ амортизація 

EBITDA margin= EBITDA/ Чистий дохід*100% 

Прибуток від звичайної діяльності збільшився, так як плановий 

прибуток до оподаткування від першої поставки становить 3 143,8 тис.грн. 

Чистий прибуток зріс так як чистий прибуток без податків становить 2 

577,9 тис.грн. 

Net margin=чистий прибуток/чистий дохід*100% 

 

Висновки до розділу 3 

При аналізі підприємства ПрАТ «Індар» та його показників, було 

встановлено шлях для подальшої роботи, а також на нашу думку хід роботи, 

який в подальшому надасть більше можливостей для росту підприємства та 

для росту його результативності. 

Нами був обраний шлях – виходу на іноземний ринок, а саме ЕС-

Польща, що повисить % долю на ринку цього підприємства, впізнаваність 

підприємства, попит на продукції та зацікавленість споживачів в цій 

продукції, що надалі призведе до збільшення результативності підприємства. 

Це буде виконуватись за рахунок співпраці з польським дистриб’ютором 

NEUCA. 

Далі було розраховано в якому обсязі необхідне буде постачання 

продукції на експорт, також проведені розрахунки стосовно впливу на 

показники підприємства, та проаналізовані: чистий прибуток, собівартість 

реалізованої продукції, чистий дохід. Розрахунки цих показників показали, 

що проект вважається ефективним та прибутковим.  

Зросте собівартість реалізованої продукції і у проектному році 

становитиме 459 057,2 тис. грн.,  витрати на збут і адміністративні витрати 

без змін. 

В проектному році очікується позитивний вплив на чистий прибуток 

підприємства у вигляді його зростання до 34 404,9 тис.грн. 
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При експорті пробної партії препаратів до Польщі ПрАТ «Індар»» у 

проектному році зможе отримати на 14 290 тис. грн. чистого доходу, який 

становитиме 703 707 тис.грн. 

Реалізація даної ідеї буде чудовою можливість для ПрАТ «Індар» в 

отриманні додаткового прибутку при мінімальних затратах з виходом на 

новий ринок, це буде говорити про підвищення результативності даного 

підприємства 
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ВИСНОВКИ 

 

У ході дослідження було розглянуто категорії «бізнес» та 

«результативність», різні погляди вчених на означені категорії, а також 

правові та економічні методи результативності. Досліджено сутність, мету та 

чинники результативності підприємства.  

Результативність бізнесу – це співвідношення між витратами та 

доходами, яке відображає ефективність діяльності бізнес-структури.  

Показники за якими можна визначити результативність бізнесу: 

• обсяг продукції; 

• дохід; 

• прибуток; 

• вартість бізнесу; 

• частка ринку. 

Нормативні акти що регулюють результативність фармацевтичної 

компанії в Україні: 

1. Закон України "Про лікарські засоби" (від 04.04.1996 № 123/96-

ВР) - цей закон встановлює загальні принципи регулювання виробництва, 

реєстрації, контролю, зберігання, реалізації та використання лікарських 

засобів. Він також визначає вимоги до якості, безпеки та ефективності 

лікарських засобів, процедури їх реєстрації та дозволу на виробництво.  

2. Закон України "Про якість та безпеку харчових продуктів" - цей 

закон встановлює вимоги до якості та безпеки фармацевтичних продуктів, 

включаючи процедури контролю та сертифікації.  

3. Закон України "Про рекламу" - цей закон встановлює обмеження 

та вимоги щодо реклами фармацевтичних продуктів, зокрема, заборону 

реклами лікарських засобів без відповідної реєстрації.  

4. Постанова Кабінету Міністрів України "Про порядок державної 

реєстрації лікарських засобів" (від 01.03.2006 № 123) - ця постанова визначає 

процедуру державної реєстрації лікарських засобів в Україні. Вона 
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встановлює вимоги до подання документації, проведення клінічних 

випробувань та інших необхідних процедур для отримання реєстраційного 

посвідчення на лікарський засіб.  

5. Закон України "Про захист прав споживачів" (від 12.05.1991 № 

1023-XII) - цей закон визначає права та обов'язки споживачів, включаючи 

права споживачів лікарських засобів. Він забезпечує захист прав споживачів 

на отримання якісних, безпечних та ефективних лікарських засобів.  

6. Закон України "Про контрольовані препарати" (від 05.02.2009 № 

898-VI) - цей закон регулює обіг та використання контрольованих препаратів, 

зокрема наркотичних засобів, психотроп ропних речовин і прекурсорів. 

Закон встановлює правила щодо виробництва, зберігання, перевезення, 

реалізації та використання контрольованих препаратів, а також механізми 

контролю та нагляду з боку компетентних органів.  

7. Постанова Кабінету Міністрів України "Про порядок реалізації та 

застосування лікарських засобів" (від 02.03.2016 № 228) - ця постанова 

встановлює правила реалізації, зберігання та застосування лікарських засобів 

в аптечних закладах та інших місцях реалізації. Вона також визначає вимоги 

до упаковки, маркування та інструкцій з використання лікарських засобів. 

Таким чином, економічна та правова сутність результативності 

бізнесу взаємопов'язані та взаємозалежні, і досягнення результативності 

можливе тільки за умови дотримання принципів ефективної економічної 

діяльності та вимог законодавства. 

В ході проведення дослідження було встановлено, що ПрАТ «Індар» - 

єдиний в Україні завод з повним технологічним циклом виробництва генно-

інженерних препаратів інсуліну, від субстанцій до готових лікарських форм, 

підприємство забезпечує потреби близько 40 % інсулінозалежних людей в 

Україні і сотні тисяч - за кордоном. 

Здійснено аналіз фінансово-економічної діяльності підприємства. 

підприємство потрібно постійно розвиватися та вдосконалюватися. 
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Загальна сума активів ПрАТ «Індар» за 2020-2022 роки зменшилась. 

Необоротні активи зменшились за рахунок зменшення основних засобів, що 

свідчить про спад виробничого потенціалу підприємства. Оборотні активи 

зменшились за рахунок зменшення дебіторської заборгованості за 

продукцію, товари, роботи, послуги,  дебіторської заборгованості за 

розрахунками за виданими авансами та з бюджетом, а також за рахунок 

зменшення запасів. Негативним є зменшення виробничих запасів.  

Зменшення дебіторської заборгованості є позитивним явищем. 

Головну роль у структурі доходів займає чистий дохід від реалізації 

продукції – 94,63% у 2022 році на 1% більше за 2021 рік, у 2022 році він 

зменшився на 63 767 тис.грн., що сталось за рахунок зменшення ціни 

реалізації та обсягу реалізованої продукції, інші операційні доходи -

збільшились. 

У 2022 році валовий прибуток збільшився на 20 084тис. грн. або на 

9,07% порівняно з 2021 р, також збільшився прибуток від операційної 

діяльності на 2 697%, прибуток до оподаткування – на 2 727,15% та чистий 

прибуток – на 4 177,82%  

Валовий прибуток, прибуток від операційної діяльності, прибуток до 

оподаткування та чистий прибуток збільшились. Збільшення валового 

прибутку свідчить про зростання ефективності виробництва, збільшення 

операційного прибутку свідчить про позитивну ефективність його основної 

діяльності. Збільшення чистого прибутку відбулось за рахунок збільшення 

прибутку від операційної діяльності. Збільшення чистого прибутку 

сприятиме фінансуванню розвитку виробництва та створенню резервних 

фондів. 

За результатами аналізу економічних показників можна сказати, що 

ПрАТ «Індар» має концепцію сталого розвитку, але на даний момент вона 

вдосконалюється для подальшого принесення успіху у фінансово-

економічній складовій. Такі показники, як коефіцієнт абсолютної ліквідності, 

коефіцієнт швидкої ліквідності, знаходяться на досить високому рівні. Тим 
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не менш, аналіз показав, що є сфери, де необхідно розвиватися, а отже, 

покращувати стратегію стійкості компанії. 

Загальний фінансовий стан підприємства у досліджуваний період 

особливо не змінився, що, на перший погляд, свідчить про успішну роботу 

підприємства яке змогло найти вихід під час кризи, обмеження у 

транспортуванні сировини та продукції під час воєнного стану, та обмеження 

в електроенергії. 

З метою підвищення ефективності компанії в процесі роботи було 

обрано напрямок, обумовлений виходом на зовнішні ринки, а саме ЄС-

Польща, що дозволить збільшити % ринку даної компанії, впізнаваність 

компанії, попит на продукцію. та інтерес споживачів до цих продуктів, що в 

подальшому призведе до підвищення ефективності роботи компанії. Це буде 

зроблено завдяки співпраці з польським дистриб’ютором NEUCA.  

Далі було розраховано в якому обсязі необхідне буде постачання 

продукції на експорт, також проведені розрахунки стосовно впливу на 

показники підприємства, та проаналізовані: чистий прибуток, собівартість 

реалізованої продукції, чистий дохід. Розрахунки цих показників показали, 

що проект вважається ефективним та прибутковим.  

Собівартість реалізованої продукції збільшиться і за рік проект 

становитиме 459 057,2 тис. грн., збутові та адміністративні витрати 

залишаться без змін. 

Протягом проектного року очікується позитивний вплив на чистий 

прибуток підприємства у вигляді зростання до 34 404,9 тис. грн. 

Протягом проектного року ПАТ «Індар» зможе отримати 14 290 тис. 

грн на експорт партії дослідного препарату до Польщі. чистого доходу, 

становитиме 703 707 тис. грн. 

Реалізація цієї ідеї стане чудовою можливістю для ПрАТ «Індар» 

отримати більший прибуток з мінімальними витратами при виході на нові 

ринки, це буде говорити про підвищення рівня цього бізнесу.  
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ДОДАТКИ 

 

Додаток А 

Активи 

Назва рядка Код рядка 

На початок 

звітного 

періоду, тис. 

грн 

На кінець 

звітного 

періоду, тис. 

грн 

I. Необоротні активи Нематеріальні активи 1000 395.00 356.00 

первісна вартість 1001 1 781.00 2 003.00 

накопичена амортизація 1002 1 386.00 1 647.00 

Незавершені капітальні інвестиції 1005 9 556.00 10 240.00 

Основні засоби 1010 103 560.00 116 845.00 

первісна вартість 1011 243 613.00 284 314.00 

знос 1012 140 053.00 167 469.00 

Довгострокові фінансові інвестиції: які 

обліковуються за методом участі в капіталі інших 

підприємств 

1030 294.00  

Усього за розділом I 1095 113 805.00 127 441.00 

II. Оборотні активи Запаси 1100 128 577.00 236 842.00 

Виробничі запаси 1101 68 415.00 57 853.00 

Незавершене виробництво 1102 5 348.00 6 529.00 

Готова продукція 1103 51 387.00 166 954.00 

Товари 1104 3 427.00 5 506.00 

Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, 

роботи, послуги 
1125 137 059.00 92 917.00 

Дебіторська заборгованість за розрахунками: за 

виданими авансами 
1130 53 970.00 9 563.00 

з бюджетом 1135 25 312.00 46 531.00 

у тому числі з податку на прибуток 1136 1 165.00  

Інша поточна дебіторська заборгованість 1155 11 414.00 10 579.00 

Г роші та їх еквіваленти 1165 5 013.00 23 213.00 

Рахунки в банках 1167 5 013.00 23 213.00 

Витрати майбутніх періодів 1170 2 377.00 954.00 

Інші оборотні активи 1190 310.00  

Усього за розділом II 1195 363 722.00 420 909.00 

Баланс 1300 477 527.00 548 350.00 
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Пасиви 

Назва рядка 
Код 

рядка 

На початок 

звітного 

періоду, тис. 

грн 

На кінець 

звітного 

періоду, тис. 

грн 

I. Власний капітал Зареєстрований (пайовий) 

капітал 
1400 80 886.00 80 886.00 

Капітал у дооцінках 1405 3 082.00 2 811.00 

Додатковий капітал 1410 30 641.00 30 618.00 

Резервний капітал 1415 16 672.00 16 189.00 

Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) 1420 -150 441.00 -118 748.00 

Усього за розділом I 1495 -19 160.00 11 756.00 

II. Довгострокові зобов’язання і забезпечення 

Відстрочені податкові зобов’ язання 
1500 677.00 617.00 

Усього за розділом II 1595 677.00 617.00 

товари, роботи, послуги 1615 476 166.00 460 340.00 

розрахунками з бюджетом 1620 124.00 5 716.00 

у тому числі з податку на прибуток 1621 3 823.00  

розрахунками зі страхування 1625 1 911.00  

розрахунками з оплати праці 1630 119.00 7 635.00 

за одержаними авансами 1635 7 942.00 16 235.00 

Поточні забезпечення 1660 10 991.00 39 029.00 

Інші поточні зобов’язання 1690 668.00 5 111.00 

Усього за розділом ІІІ 1695 496 010.00 535 977.00 

Баланс 1900 477 527.00 548 350.00 
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Фінансові результати 

Назва рядка 
Код 

рядка 

За звітний 

період, тис. 

грн 

За аналогічний 

період 

попереднього 

року, тис. грн 

Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, 

робіт, послуг) 
2000 689 417.00 753 184.00 

Собівартість реалізованої продукції (товарів, 

робіт, послуг) 
2050 447 911.00 531 762.00 

Валовий: прибуток 2090 241 506.00 221 422.00 

Інші операційні доходи 2120 45 955.00 42 710.00 

Адміністративні витрати 2130 62 925.00 69 508.00 

Витрати на збут 2150 79 667.00 113 405.00 

Інші операційні витрати 2180 103 837.00 79 752.00 

Фінансовий результат від операційної діяльності: 

прибуток 
2190 41 032.00 1 467.00 

Інші витрати 2270 10.00 16.00 

Фінансовий результат до оподаткування: 

прибуток 
2290 41 022.00 1 451.00 

Витрати (дохід) з податку на прибуток 2300 -9 195.00 -707.00 

Чистий фінансовий результат: прибуток 2350 31 827.00 744.00 

Сукупний дохід 

Назва рядка 
Код 

рядка 

За звітний 

період, тис. грн 

За аналогічний 

період попереднього 

року, тис. грн 

Інший сукупний дохід 2445 331.00 332.00 

Інший сукупний дохід до оподаткування 2450 331.00 332.00 

Інший сукупний дохід після оподаткування 2460 331.00 332.00 

Сукупний дохід (сума рядків 2350, 2355 та 2460) 2465 32 158.00 1 076.00 

Елементи операційних витрат 

Назва рядка 
Код 

рядка 

За звітний 

період, тис. грн 

За аналогічний період 

попереднього року, тис. 

грн 

Матеріальні затрати 2500 424 786.00 421 422.00 

Витрати на оплату праці 2505 106 996.00 115 427.00 

Відрахування на соціальні заходи 2510 20 642.00 22 970.00 

Амортизація 2515 27 725.00 25 481.00 

Інші операційні витрати 2520 201 461.00 212 032.00 

Разом 2550 781 610.00 797 332.00 
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Рух коштів у результаті операційної діяльності 

Назва рядка 
Код 

рядка 

За звітний 

період, грн 

За 

аналогічний 

період 

попереднього 

року, грн 

Надходження від: Реалізації продукції (товарів, робіт, 

послуг) 
3000 697 697.00 678 725.00 

Повернення податків і зборів 3005 31 850.00 52 009.00 

у тому числі податку на додану вартість 3006 31 850.00 52 009.00 

Цільового фінансування 3010 11.00 2 358.00 

Надходження авансів від покупців і замовників 3015 105 997.00 43 871.00 

Надходження від повернення авансів 3020 1 949.00 682.00 

Надходження від відсотків за залишками коштів на 

поточних рахунках 
3025 50.00 49.00 

Надходження від операційної оренди 3040 128.00  

Надходження від страхових премій 3050 2.00  

Інші надходження 3095 2 396.00 2.00 

Витрачання на оплату: Товарів (робіт, послуг) 3100 525 933.00 444 791.00 

Праці 3105 77 520.00 91 356.00 

Відрахувань на соціальні заходи 3110 20 887.00 24 661.00 

Зобов'язань з податків і зборів 3115 26 009.00 25 804.00 

Витрачання на оплату зобов'язань з податку на 

прибуток 
3116 4 207.00 904.00 

Витрачання на оплату зобов'язань з податку на додану 

вартість 
3117 16.00  

Витрачання на оплату зобов'язань з інших податків і 

зборів 
3118 21 802.00 24 884.00 

Витрачання на оплату авансів 3135 160 213.00 179 037.00 

Витрачання на оплату повернення авансів 3140 12 765.00 83.00 

Інші витрачання 3190 2 538.00 3 548.00 

Чистий рух коштів від операційної діяльності 3195 14 085.00 8 546.00 
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Рух коштів у результаті інвестиційної діяльності 

Назва рядка 
Код 

рядка 

За звітний 

період, грн 

За аналогічний 

період 

попереднього 

року, грн 

Надходження від погашення позик 3230 81.00 103.00 

необоротних активів 3260 9 248.00  

Витрачання на надання позик 3275 880.00 1 964.00 

Чистий рух коштів від інвестиційної діяльності 3295 -799.00 -11 109.00 

Рух коштів у результаті фінансової діяльності 

Назва рядка 
Код 

рядка 

За звітний 

період, грн 

За 

аналогічний 

період 

попереднього 

року, грн 

Сплату дивідендів 3355 475.00 166.00 

Чистий рух коштів від фінансової діяльності 3395 -475.00 -166.00 

Чистий рух грошових коштів за звітний період 3400 12 811.00 -2 729.00 

Залишок коштів на початок року 3405 5 013.00 8 187.00 

Вплив зміни валютних курсів на залишок 

коштів 
3410 5 389.00 -445.00 

Залишок коштів на кінець року 3415 23 213.00 5 013.00 
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Додаток Б 

Дистрибуційний Договір 

м........, .............. року 

ПОСТАЧАЛЬНИК:............, в особі................., що діє на підставі........, з однієї сторони, та 

ДИСТРИБ'ЮТОР:..............., в особі................., що діє на підставі.........., з другої сторони, 

(в подальшому разом іменуються "Сторони", а кожна окремо – "Сторона") беручи до 

уваги те, що 

ПОСТАЧАЛЬНИК є виробником .......... товарів зазначених в додатках до цього договору 

(надалі іменуються як "ТОВАРИ"), а 

ДИСТРИБ'ЮТОР бажає отримати від постачальника, виключне право на продаж і 

розповсюдження Товарів в ......., за винятком ........... (надалі іменовані як "ТЕРИТОРІЯ"), 

уклали цей Дистрибуційний договір (надалі іменується "Договір") про таке. 

1. ЗАГАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ 

1.1. Постачальник на термін дії цього Договору призначає Дистриб'ютора в якості 

єдиного і ексклюзивного дистриб'ютора з продажу товарів на Території. Дистриб'ютор 

зобов'язаний докласти максимальних зусиль для стимулювання продажу товарів. 

1.2. На умовах даного договору Постачальник зобов'язується передати у власність 

Дистриб'юторові товари, а Дистриб'ютор зобов'язується прийняти та оплатити Товари. 

1.3. Найменування, одиниці виміру та загальна кількість Товарів, що підлягає поставці 

за цим Договором, її часткове співвідношення (асортимент, сортамент, номенклатура), 

визначаються специфікацією (надалі іменується "Специфікація"), що є додатком N 1 до 

цього Договору. 

1.4. Якість товарів, що поставляється за цим Договором, має відповідати .......... (вказати 

найменування стандартів, ТУ, іншої технічної документації або зазначити зразок). 

1.5. Гарантійний строк щодо товарів, яка поставляється за цим Договором, складає ....... 

1.6. Умови цього Договору викладені Сторонами у відповідності до вимог 

Міжнародних правил щодо тлумачення термінів "Інкотермс" (в редакції 2010 року), які 
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застосовуються із урахуванням особливостей, пов'язаних із внутрішньодержавним 

характером цього Договору, а також тих особливостей, що випливають із умов цього 

Договору. 

2. ПОРЯДОК ПОСТАВКИ ТОВАРІВ 

2.1. Постачальник відвантажує товари на Територію виключно на адресу 

Дистриб'ютора. 

2.2. Постачальник буде, в міру своїх можливостей, виконувати всі замовлення на 

Товари, отримані від Дистриб'ютора. 

2.3. Доставка здійснюється на склад Дистриб'ютора. Договірна ціна з включає доставку 

до вказаного складу. 

2.4. Поставка товарів за цим Договором здійснюється у такі строки: ............. 

2.5. Місце здійснення поставки товарів Постачальником .......... 

2.6. Відвантаження товарів здійснюється ................. (вказати спосіб відвантаження 

товарів Постачальником) 

2.7. Товари передаються в тарі і упаковці, що відповідає: ...... (стандарт, ГОСТ, ДСТУ, 

інша технічна документація). 

2.8. Додаткові умови: ..................... 

2.9. Постачальник повинен надати Дистриб'ютору будь-які дозволи чи документи, які 

мають право вимагати державні органи у зв'язку з продажем Товарів на Території. 

Постачальник несе відповідальність за своєчасне отримання та наявність таких 

документів. 

3. ЦІНА ТА ПОРЯДОК РОЗРАХУНКІВ 

3.1. Ціна за одиницю Товарів, що поставляється за цим Договором, визначена 

Сторонами у Специфікації. 

3.2. Загальна ціна товарів, що поставляється за цим Договором, складає: ........ 

3.3. Розрахунки за цим Договором здійснюються шляхом ........ 

3.4. Строк оплати товарів, що поставляється за цим Договором, становить ....... 
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3.5. Дистриб'ютор надає Постачальнику наступні документи, що підтверджують його 

платоспроможність: ......... 

3.6. Постачальник надає Дистриб'юторові наступні документи, що підтверджують 

наявність товарів і відсутність прав на цю товари в інших осіб: ............ 

3.7. Постачальник та Дистриб'ютор повинні вести переговори будь-яке зростання цін на 

Товари принаймні за 60 днів до дати набрання чинності такими змінами. 

3.8. Постачальник та Дистриб'ютор домовляються на щорічній основі про ціни, за 

якими Дистриб'ютор повинен продавати Товари третім особам. 

4. ВІДПОВІДАЛЬНІСТЬ СТОРІН ЗА ПОРУШЕННЯ ДОГОВОРУ 

4.1. У випадку порушення зобов'язання, що виникає з цього Договору (надалі 

іменується "порушення Договору"), Сторона несе відповідальність, визначену цим 

Договором та (або) чинним в Україні законодавством. 

Порушенням Договору є його невиконання або неналежне виконання, тобто виконання з 

порушенням умов, визначених змістом цього Договору. 

Сторона не несе відповідальності за порушення Договору, якщо воно сталося не з її вини 

(умислу чи необережності). 

Сторона вважається невинуватою і не несе відповідальності за порушення Договору, якщо 

вона доведе, що вжила всіх залежних від неї заходів щодо належного виконання цього 

Договору. 

4.2. За прострочення передачі товарів, передачу меншої кількості товарів, ніж 

передбачено цим Договором, Постачальник виплачує Дистриб'юторові за вимогою 

останнього неустойку в розмірі ...... 

4.3. За необґрунтовану відмову, ухилення від оплати товарів Дистриб'ютор виплачує 

Постачальникові за вимогою останнього штраф у розмірі ............... % суми, від оплати 

якої Дистриб'ютор відмовився або ухилився. 

4.4. За прострочення в оплаті товарів Дистриб'ютор виплачує Постачальникові за 

вимогою останнього пеню у розмірі ......... % (не більше подвійної облікової ставки 

НБУ, що діяла у період, за який сплачується пеня) від суми простроченого платежу за 

кожний день прострочення. 
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4.5. Сторона, що порушила цей Договір, зобов'язана відшкодувати збитки, завдані 

таким порушенням, незалежно від вжиття іншою Стороною будь-яких заходів щодо 

запобігання збиткам або зменшення збитків, окрім випадків коли остання своїм винним 

(умисним або необережним) діянням (дією чи бездіяльністю) сприяла настанню або 

збільшенню збитків. 

4.6. Сплата Стороною визначених цим Договором та (або) чинним в Україні 

законодавством штрафних санкцій (неустойки, штрафу, пені) не звільняє її від 

обов'язку відшкодувати за вимогою іншої Сторони збитки, завдані порушенням 

Договору (реальні збитки та (або) упущену вигоду) у повному обсязі, а відшкодування 

збитків не звільняє її від обов'язку сплатити за вимогою іншої Сторони штрафні санкції 

у повному обсязі. 

4.7. Сплата Стороною та (або) відшкодування збитків, завданих порушенням Договору, 

не звільняє її від обов'язку виконати цей Договір в натурі, якщо інше прямо не 

передбачено чинним в Україні законодавством. 

5. ФОРС-МАЖОРНІ ОБСТАВИНИ 

5.1. Сторона звільняється від визначеної цим Договором та (або) чинним в Україні 

законодавством відповідальності за повне чи часткове порушення Договору, якщо вона 

доведе, що таке порушення сталося внаслідок дії форс-мажорних обставин, визначених 

у цьому Договорі, за умови, що їх настання було засвідчено у визначеному цим 

Договором порядку. 

Під форс-мажорними обставинами у цьому Договорі розуміються випадок, непереборна 

сила, а також усі інші обставини, які визначені як підстава для звільнення від 

відповідальності за порушення Договору. 

Під непереборною силою у цьому Договорі розуміються будь-які надзвичайні події 

зовнішнього щодо Сторін характеру, які виникають без вини Сторін, поза їх волею або 

всупереч волі чи бажанню Сторін, і які не можна за умови вжиття звичайних для цього 

заходів передбачити та не можна при всій турботливості та обачності відвернути 

(уникнути), включаючи (але не обмежуючись) стихійні явища природного характеру 

(землетруси, повені, урагани, руйнування в результаті блискавки тощо), лиха 

біологічного, техногенного та антропогенного походження (вибухи, пожежі, вихід з ладу 

машин й обладнання, масові епідемії, епізоотії, епіфітотії тощо), обставини суспільного 

життя (війна, воєнні дії, блокади, громадські хвилювання, прояви тероризму, масові 

страйки та локаути, бойкоти тощо), а також видання заборонних або обмежуючих 
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нормативних актів органів державної влади чи місцевого самоврядування, інші законні 

або незаконні заборонні чи обмежуючі заходи названих органів, які унеможливлюють 

виконання Сторонами цього Договору або тимчасово перешкоджають такому виконанню. 

Під випадком у цьому Договорі розуміються будь-які обставини, які не вважаються 

непереборною силою за цим Договором і які безпосередньо не обумовлені діями Сторін та 

не пов'язані із ними причинним зв'язком, які виникають без вини Сторін, поза їх волею 

або всупереч волі чи бажанню Сторін, і які не можна за умови вжиття звичайних для 

цього заходів передбачити та не можна при всій турботливості та обачності відвернути 

(уникнути). 

Не вважаються випадком недодержання своїх обов'язків контрагентом тієї Сторони, що 

порушила цей Договір, відсутність на ринку товарів, потрібних для виконання цього 

Договору, відсутність у Сторони, що порушила Договір, необхідних коштів. 

Окрім випадку та непереборної сили, підставою для звільнення Сторони від визначеної 

цим Договором та (або) чинним в Україні законодавством відповідальності за повне чи 

часткове порушення Договору є будь-яка із наступних обставин надзвичайного характеру: 

............, за умови, що вона виникла без умислу Сторони, що порушила цей Договір. 

5.2. Настання непереборної сили має бути засвідчено компетентним органом, що 

визначений чинним в Україні законодавством. 

5.3. Настання випадку та обставин, які визначені у пп. 5.1.5 цього Договору, 

засвідчується Стороною, що на них посилається, шляхом .......... 

5.4. Сторона, що має намір послатися на форс-мажорні обставини, зобов'язана 

невідкладно із урахуванням можливостей технічних засобів миттєвого зв'язку та 

характеру існуючих перешкод повідомити іншу Сторону про наявність форс-мажорних 

обставин та їх вплив на виконання цього Договору. 

5.5. Якщо форс-мажорні обставини та (або) їх наслідки тимчасово перешкоджають 

виконанню цього Договору, то виконання цього Договору зупиняється на строк, 

протягом якого воно є неможливим. 

5.6. Якщо у зв'язку із форс-мажорними обставинами та (або) їх наслідками, за які жодна 

із Сторін не відповідає, виконання цього Договору є остаточно неможливим, то цей 

Договір вважається припиненим з моменту виникнення неможливості виконання цього 

Договору, однак Сторони не звільняються від обов'язку, визначеного у п. 5.4 цього 

Договору. 
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5.7. Якщо у зв'язку із форс-мажорними обставинами та (або) їх наслідками виконання 

цього Договору є тимчасово неможливим і така неможливість триває протягом ....... і не 

виявляє ознак припинення, то цей Договір може бути розірваний в односторонньому 

порядку будь-якою Стороною шляхом направлення за допомогою поштового зв'язку 

письмової заяви про це іншій Стороні. 

5.8. Наслідки припинення цього Договору, в тому числі його одностороннього 

розірвання, на підставі пунктів 5.6 та 5.7 цього Договору визначаються у відповідності 

до чинного в Україні законодавства. 

5.9. Своєю домовленістю Сторони можуть відступити від положень пунктів 5.6 та 5.7 

цього Договору та визначити у додатковій угоді до цього Договору свої наступні дії 

щодо зміни умов цього Договору. 

6. ВИРІШЕННЯ СПОРІВ 

6.1. Усі спори, що виникають з цього Договору або пов'язані із ним, вирішуються 

шляхом переговорів між Сторонами. 

6.2. Якщо відповідний спір неможливо вирішити шляхом переговорів, він вирішується 

в судовому порядку за встановленою підвідомчістю та підсудністю такого спору 

відповідно до чинного в Україні законодавства. 

7. ДІЯ ДОГОВОРУ 

7.1. Цей Договір вважається укладеним і набирає чинності з моменту його підписання 

Сторонами та його скріплення печатками Сторін. 

7.2. Строк цього Договору починає свій перебіг у момент, визначений у п. 7.1 цього 

Договору та закінчується ........... 

7.3. Закінчення строку цього Договору не звільняє Сторони від виконання обов’язків, 

взятих на себе за даним договором та від відповідальності за його порушення, яке мало 

місце під час дії цього Договору. 

7.4. Якщо інше прямо не передбачено цим Договором або чинним в Україні 

законодавством, зміни у цей Договір можуть бути внесені тільки за домовленістю 

Сторін, яка оформлюється додатковою угодою до цього Договору. 
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7.5. Зміни у цей Договір набирають чинності з моменту належного оформлення 

Сторонами відповідної додаткової угоди до цього Договору, якщо інше не встановлено 

у самій додатковій угоді, цьому Договорі або у чинному в Україні законодавстві. 

7.6. Якщо інше прямо не передбачено цим Договором або чинним в Україні 

законодавством, цей Договір може бути розірваний тільки за домовленістю Сторін, яка 

оформлюється додатковою угодою до цього Договору. 

8. ПРИКІНЦЕВІ ПОЛОЖЕННЯ 

8.1. Усі правовідносини, що виникають з цього Договору або пов'язані із ним, у тому 

числі пов'язані із дійсністю, укладенням, виконанням, зміною та припиненням цього 

Договору, тлумаченням його умов, визначенням наслідків недійсності або порушення 

Договору, регламентуються цим Договором та відповідними нормами чинного в 

Україні законодавства, а також застосовними до таких правовідносин звичаями 

ділового обороту на підставі принципів добросовісності, розумності та справедливості. 

8.2. На момент укладення цього Договору Постачальник та Дистриб'ютор є платниками 

податку на прибуток підприємств на загальних умовах. 

8.3. Після підписання цього Договору всі попередні переговори за ним, листування, 

попередні договори, протоколи про наміри та будь-які інші усні або письмові 

домовленості Сторін з питань, що так чи інакше стосуються цього Договору, втрачають 

юридичну силу, але можуть братися до уваги при тлумаченні умов цього Договору. 

8.4. Сторони несуть повну відповідальність за правильність вказаних ними у цьому 

Договорі реквізитів та зобов'язуються своєчасно у письмовій формі повідомляти іншу 

Сторону про їх зміну, а у разі неповідомлення несуть ризик настання пов'язаних із ним 

несприятливих наслідків. 

8.5. Передача прав та обов’язків за цим Договором однією із Сторін до третіх осіб 

допускається виключно за умови письмового погодження цього із іншою Стороною. 

8.6. Додаткові угоди та додатки до цього Договору є його невід'ємною частиною і 

мають юридичну силу у разі, якщо вони викладені у письмовій формі, підписані 

Сторонами та скріплені їх печатками. 

8.7. Всі виправлення за текстом цього Договору мають силу та можуть братися до уваги 

виключно за умови, що вони у кожному окремому випадку датовані, засвідчені 

підписами Сторін та скріплені їх печатками. 
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8.8. Цей Договір складений при повному розумінні Сторонами його умов та 

термінології українською мовою у двох автентичних примірниках, які мають однакову 

юридичну силу, – по одному для кожної із Сторін. 

Місцезнаходження і реквізити сторін 

 

 


