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KyumiiioBa T.C., Tenemak A.B.

['JIOBAJIBHI JIAHIIOT'M TIOCTAYAHHS TA iX BITJIMB HA BIJHO-
BJIEHHS YKPATHU

KyuwmiiioBa T.C., llleuenko H.M.

KPAVJIOAHIUHI SIK ®IHAHCOBUH IHCTPYMEHT 3AJIYUYEHHS
KOILTIB JIJII AKTUBI3AIIIT BI3HECY

Jlynroa O.M.

KIBEPBE3IIEKA B 3ABE3IEYEHHI EKOHOMIYHOI BE3IEKU VK-
PATHU: BUKJIUKU TA CTPATEITI

Marepuncoka O.A., Kopnienko 1.0.

BUKOPUCTAHHS ®IHAHCOBUX IHCTPYMEHTIB VKPAIHI[SIMU
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B YMOBAX BO€HHOI'O CTAHY

Haoarosa 10.0., Byraiinosa 10.0.

CBITOBUI JOCBIJI BUKOPUCTAHHSI ®OPOEUTUHIY TA DAK-
TOPUHI'Y B YKPAITHI

Ha6artosa 10.0., Kaaeaina O./1.

BIIJIMB TJIOBAJIBHMX KPU30BUX SIBUIL HA PO3BUTOK TA ®VY-
HKIIIOHYBAHHS PETTOHAJIBHUX EKOHOMIK

Habarosa 10.0. Kanenina O.[1.

®IHAHCOBE VYIIPABJIHHS B YMOBAX EKOHOMIYHOI KPU3MU:
CTPATETIi TA PEKOMEHJIALIIT
Habarosa 10.0. Jlorapsosa C.O.

®IHAHCOBE IIIAHYBAHHSI B YMOBAX BIMHHU: CTPATEILII
TIJTAHYBAHHA TA VIIPABJIIHHA ®IHAHCAMU TIIAITPUEMCTB B
YMOBAX EKOHOMIYHOI HECTABIIBHOCTI

ITaxomosa LI'., Byraiinosa 10.0.

OCOBJIMBOCTI YIIPABJIHHA ®IHAHCOBUMUN PU3UKAMMU TII/I-
ITPUEMCTBA TA HIJISIXH IX 3HDKEHHA

Ierpos 10., IleTrpenxo JI.

BIUIMB BOEHHOI'O CTAHY HA KOMEPLIMHY JLUIBHICTH
I AITPUEMCTB

Paccagnuxosa C. 1., Boiinos O. O.

POJIb EOEKTUBHOI'O PEI'YJIIFOBAHHS ®IHAHCOBUX PUHKIB VY
MMPOTUAIT ®ITHAHCOBUM ITIPAMIJIAM SIK UMHHUK CTAJIOT'O
EKOHOMIYHOT'O PO3BUTKY

Caxosens 1. C., JTioouak 1.C.

AHAJII3 30BHIIIIHKOI'O JEPXKABHOI'O BOPT'Y YKPATHU

Cunuak B.I1., MoBuan B.B.

®OPMYBAHHA TIOJATKOBUX 1 HEIIOAATKOBUX HAJXO-
JOKEHb V JEPXXABHOMY FBIOJKETI YKPAIHU HAITEPEJIOJIHI
BIIHH TA B YMOBAX BOEHHOI'O CTAHY

Cunuak B.II., Tumxo /.II.

BIOJDKETHUI JE®IIUT B YMOBAX ITOBHOMACILUTABHOI'O
BTOPTHEHHS

Canodoasinuxk M.B.

IHTETPALIST CYYACHUX TEXHOJIOIT ¥V ®IHAHCYBAHHI TA
VYIIPABJIIHHI BOAHMX PECYPCIB: BUKJIMKU TA TTEPCIIEKTHUBU
11 YKPATHU B KOHTEKCTI I'JTOBAJIBHUX 3MIH

Tpocruncbknii O., Kutyenko I'.

BU3HAUYEHHS EKOHOMIYHOI E®EKTUBHOCTI ABTOTPAH-
CIIOPTHOTI'O INIAITPUEMCTBA
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®aTtioxa H.I'., Xoaox JI.1I.

HAITPSIMU 3MEHIIEHHS BUTPAT TOB «JIACYHKA» HA BUPOB-
HUITBO ITPOYKIIIT

®artioxa H.I'., Humo6an A.C.

AHAJII3 BAJIOBOTI'O TTPUBYTKY IIIAIIPUEMCTBA HA TIPUKJIAL
AIT «IBUEHKO-TTPOT'PEC»

Xomenko FO.1., Koasina T.A.

®IHAHCOBA TIOJIITUKA TA 1f BIIJIMB HA 3MILIHEHHS YKPATH-
CbKOI BIOJI)XETHOI BE3ITEKU

leBuos B./.

OIHAHCOBO-EKOHOMIYHA BE3IIEKA MIAINPUEMCTBA B CVY-
YACHUX YMOBAX ®IHAHCOBOI HECTABIIBHOCTI B YKPATHI
lecronasosa O.B., Jlorapsosa C.O.

®IHAHCOBUI PUHOK TA KJIIMATHUYHI 3MIHU: AHAJII3 BIIJIMBY
EKOJIOI'TYHUX ®AKTOPIB HA ®IHAHCOBI IHCTPYMEHTU
lepoak K.C.

POJIb IIEHTPAJIbHUX BAHKIB ¥V 3ABE3IIEUEHHI ®IHAHCOBOI
CTABUIBHOCTI B EIIOXY T'JIOBAJII3ALIIL

Hlepdaxk K.C.

3AXUCT KPUTHUYHOI IHO®PACTPYKTYPU: KIBEPBE3IIEKA BAH-
KIBCBKUX TA ®IHAHCOBUX CUCTEM VY KOHTEKCTI BIABYJO-
BU YKPATHU

CEKIIA 3.
OBJIIK, AYAUT TA OHIOJATKYBAHHSA B KOHTEKCTI BITHO-
BJEHHS YKPATHU B YMOBAX T'JIOBAJIIBAIII EKOHOMIKH

Aptiox O.B., Bacuanbes J1.0.

JIEPXXABHUI TA HEJEPXKABHUI AYUT: OCOBJIMBOCTI IIPO-
BEJEHHS TA B3AEMO/IIT

Aptiox O.B., Kpavox JLI.

JIEPXXABHUIT ®IHAHCOBHII KOHTPOJIb B YKPAIHI B YMOBAX
BIMHU: CTAH I IIPOBJIEMU

Aptiox O.B., Ilnakyma M. O.

[IPUYMHU BUHUKHEHH S TTIOJABIMHOTO OIIOJATKYBAHHS
Bosayes M.B.

META, 3ABJAHHS TA AVIUTOPCHKI IMPOLUEAYPU ETAIIY AV-
JUTY 3 JOKYMEHTAJIBHOI'O KOHTPOJIIO COBIBAPTOCTI BU-
POBHUMIITBA 3EPHOBUX KVJIBTYP

Boanyesa O.B.

KPUTEPIAJIbHI O3HAKUW MIXHAPOJHUX ®IHAHCOBUX OPIA-
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HI3ALIIH

Baronosa O.I'.

AHAJII3 E®EKTUBHOCTI BUTPAT K BAXJIMBA CKIIALIOBA
AVJIUTY BUTPAT HA PEKJIAMY TA ITPOCYBAHHS TOBAPY HA
PUHKY

I'pudoBcbka FO. M.

CTPAXOBUI CTAX: IOHSTTS, 3APAXVBAHHS TA ®OPMYV-
BAHHSA JOBIJIOK

I'pnenxo O.B.

EKOJIOI'TYHHI OBJIIK SK 3AIIOPYKA KOHTPOJIIO HAHECEHOI
BIMHOIO LIKOAU EKOJIOT I

€pemsan O.M.

OCOBJIMBOCTI OIIOAATKYBAHHA JOXOAIB HEPE3UMJIEHTIB 3
JDKEPEJIOM ITOXOJI>)KEHHSA B YKPATHI

3opsa O.I1.

OCOBJIMBOCTI OIIOJJATKYBAHHS ©OI1 V IIEPIO/ AIT BOEHHO-
'O CTAHY B YKPATHU

Inbuak O.0.

HUOMY YXUJIEHHSA Bl CIUIATU ITOAJATKIB € BAXJIMBOIO ITPO-
BJIEMOIO B YKPATHI

Kicce JI.O

OPT'AHI3AILIIS IIPOBEJIEHHA CYJOBO-EKOHOMIYHOI EKCIIEP-
TU3U ITOJATKOBUX ITPABOITOPYIIIEHb

Jumenko O. T

JE®IHILIMHE V3ATAJIBHEHHSI CYTHOCTI CTPATEITYHOI'O
VITIPABJIIHCBKOI'O OBJIIKY

Jumenko O.I'., Tkauenko M.B.

IIIHOYTBOPEHHS HA OCHOBI BUTPAT B CTPATET'THHOMY Ob-
JIIKY

Jumenko O.I'., Ymmakona A.IlL.

KOMIUJIEKCHA CUCTEMA B YITPABJIIHHI BUTPATAMU
Maxkcumenko 1.51.

BHYTPILIHINA AYJIUT - SIK IHCTPYMEHT EKOHOMIYHO{ BE3IIE-
KU IMIAITPUEMCTBA

Maxcumenko LS., Kupniaos M.M.

OCOBJIMBOCTI OBJIIKOBOI'O BIZIOBPAKEHHA KPEAWUT-HOTU
Maxcumenko L.51., Tkauenko M.B.

BHYTPIIIHUA AVJUT SIK IHCTPYMEHT IIJIBUIIEHHS E®EK-
THUBHOCTI POBOTHU MIAITPUEMCTBA

Maxkcumenko LS., Ymakosa A.Il.

[IOJATKOBUI DUE DILIGENCE — SIK IHCTPYMEHT MIHIMI3ALII]
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IIOOJATKOBUX PU3UKIB

Makcumenko LS., Hlmnabska H.IIL.

OCOBJIMBOCTI 3AIMCHEHHS MUTHOI'O KOHTPOJIIO B YKPAIHI
Manancbska B.A.

CYYACHI ITPOBJIEMU BAJTFOTHOI'O PETYJIIOBAHHS B YKPATHI
Hexun 10.C.

IHOOPMALIIMHI TIOTPEBU KOPUCTYBAUIB IHTEI'POBAHOI 3BI-
THOCTI INIAITPUEMCTB ATPAPHOI'O CEKTOPA EKOHOMIKHN
Ouepersko JI.M., Koctina A.C.

YAOCKOHAJIEHHA OBJIIKY ®IHAHCOBHUX PE3VYJIbTATIB JIA-
JIbHOCTI BUPOBHMYMX HIAITPUEMCTB

Ilerpyk A.P., Jlesunbkuii C.II.

OIITUMI3ALIIA VIIPABIIIHHA CKIIAACBKUM OBJIIKOM TA O-
KYMEHTOOBII'OM HA ITIJITPUEMCTBI

IHomynesa B.M.

POJIb TIOOAATKY HA JOHAAHY BAPTICTb VYV JOXOHAX
JEPXXABHOTI'O BIOJIXXETY YKPATHU

Momyaesa B.M., 3amupaiino M.M.

OCOBJIMBOCTI TIOJJAHHSI JEKJIAPALIT 3 TIOJATKY HA
MMPUBYTOK

IMomyaesa B.M., Huxonenko T.A.

MIHIMAJIBHE MNOJATKOBE 30BOB'AI3AHHA: MOPAAOK
PO3PAXVYHKY I 3BITHOCTI

ITomyaesa B.M., IToasxosa A.O.

HOJATKOBUIM KPEJIUT 3 IIJIB: OBJIIK TA BIJOBPAXEHHS Y
3BITHOCTI

IHomyaesa B.M., lInuiabska H.IIL.

IIOAATKOBI 30bOB’AA3AHHA 3 I11B: ITPOBJIEMU OBJIIKY TA 3BI-
THOCTI

CEKLII 4.
MEHEJ)KMEHT TA AIMIHICTPYBAHHS B YMOBAX BO€H-
HOI'O YACY TA MEPIOAY IOBOEHHOI'O BIZTHOBJIEHHSI
EKOHOMIKHU YKPAIHU I ii PETTOHIB

Bonpapenxo 1.O.

MMUTAHHS BIJIPOJPKEHHS IT- COEPU B YKPATHI

AnToHOK [I.A., Koasina O.0.

MAPKETUHI'OBI KOMVYHIKAIIl TA BUKJIMKWA LITYYHOT'O IH-
TEJIEKTY
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banabaii /I.P., Camodanosa T.O.

MIXOJH 10 AELIEHTPAJII3ALIT YIIPABJIIHHSA B KPATHAX CBITY
Beperosenko I.C. , Troabkina K.O.

IMPORJIEMA BAHKPYTCTBA CYYACHUX YKPAIHCHKUX IIIJII-
PUEMCTB

bepesa H.P.

MOTUBALIA AISJIBHOCTI JEPXKABHUX CIIYXBOBIIB — EDEK-
TUBHICTb AEP2KABHOI'O YIIPABJITHHA

Bapazenosa E.B. , I'yass I1.B.

INEPEAYMOBU TIOBOE€HHOI'O BIAHOBJIEHHS  3AKJIA/IIB
TUMYACOBOI'O PO3MIIIEHHSA YKPAIHU TA HOBA
KOPITOPATHUBHA KYJIbTYPA

BacuabeB B./1., IlankoBa A.1O.

BIUIUB  AIKMTAJIBALIIL  HA  TPOLIECM  VIIPABJIIHHA
BUPOBHWYUM HIANNPUEMCTBOM

T'onoBarenko C.C. lllurikosa JI.B.

MEHEJDKMEHT ITEPCOHAJTY HA CYYACHOMY ETAIII PO3BUTKY
KPATHU

I'pexoBa T.M., Kizuma B.B.

CTPATETI'Tl 30BHIIIHHbOEKOHOMIYHOI AISJIBHOCTI ITIJIITPU-
€MCTB B YMOBAX BIVHU

I'yn3s M.B., Ctapoay6 K.O.

CYYACHI BUKIJIMKUN YIIPABJIIHHA ITTEPCOHAJIOM B YMOBAX
BOE€HHOI'O CTAHY

I'ynss I1.B., CiitoB P.M.

AIMIIHCTPYBAHHA MICHEBUX BIO/I’KETIB B YMOBAX BO€H-
HOI'O CTAHY

Herrsaps [1.B., fAkumona H.C.

OPI'AHI3ALIIA BIJJAJIEHOI POBOTU IT-KOMAHJI B YMOBAX
BOE€HHOI'O HACY

Junicwok O.P., Tepemenxo E.FO.

PU3MKU B OCBITHBOMY MEHE/KMEHTI VKPATHU V YACI BIii-
HU TA IIOBOEHHOI'O PO3BUTKY

Jodyabko M.M.

IHHOBALIIMHUM MEHEJDKMEHT SK 3ACIb AHTUKPH30BOI'O
VIIPABJIIHHSI B YMOBAX BIMHU

HyHncbka A.P., Byprosa A.O., Bypuii €.11.

CTPATEI'ISl PO3BUTKY JIIJIEPIB HA TIPUKJIAJII KOMITIAHIT
PROCTER&GAMBLE

€cinoB B.B., 3yoxo B.B.

TPAHC®OPMAILIIMHI 3MIHA V COEPI BUPOBHHULITBA METAJIO-
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KOHCTPVYKIIII B YKPATHI HA CYYACHOMY ETAIII

Kuramok O.0., Iupyioscska A.B.

HOBA ITAPAJIUTMA KOMYVYHIKAIIMHOI KYJIbTYPU B OPTAHAX
IIYBJIIYHOI BIAJU

3epkajb A.B., lllepoaxa €.C.

POJIb TA 3HAUYMMICTHL KAJIPOBOI TIOJITUKU VY COEPI
JEPXABHOI CJIYXXBU

Iynina JI.C.

BIIJIUB BIMHU HA PETTOHU I PO3BUTOK TPOMA T

Kupuuenko C.I., Kupuuenko LI.

PO3BUTOK MAJIOI'O TA CEPEJHBOI'O IMIATIPUEMHUIITBA SK
OF’EKT IIYBJIYHOI'O YIIPABJIIHHS B YMOBAX IIOBOEHHOI
EKOHOMIKM

Kuonmmn 1.M.

OIITUMI3ALIA JIFOJCHKUX PECYPCIB B IT-ITPOEKTAX

Ki3s O., Cimiocapuyk M.,

IIJTAHYBAHHS$ BIBHECY JIJIS1 IHHOBAILIMHUX ITPOEKTIB
KoaeBaroBa A.B., I'anueBa O.B.

YIIPABJIIHHA 36YTOM B YMOBAX BO€HHOI'O YACY

Kopoabkos B.B., Teabuapos E.A.

MAPKETUHTI I JIOTUCTUKA B KOHTEKCTI I''TOBAJIbBHUX BUKJIU-
KIB

Kopoabkos B.B., [leiikyn A.A.

O®OPMYBAHHS TA PO3BUTOK JIIOJJCHKOI'O KAIIITAJIY TEPU-
TOPIAJILHOI TPOMA I

Kocapenusknii €.1., Kynak C.B.

OCOBJIMBOCTI MEXAHI3MIB OBJIIKY 3BUTKIB, BIMCHKOBUX
BUTPAT TA BTPAT, 3ANOAISIHUX BHACJIIJJOK BOMOBUX JIIN,
TEPOPMCTHUYHUX AKTIB I JUBEPCIi1

Kocrenbkuii 51.1., Mixosa O.B.

3APYBDKHUI JIOCBIJ, PEOOPMYBAHHS JISIJIBHOCTI OPTAHIB
MICLIEBOI'O CAMOBPSJYBAHHS B YKPAIHI

Ky3bmeHnko A.B.

IIYBJIIYHE VYIIPABJIIHHS PO3BUTKOM LIU®POBI3ALIL VY CDEPI
IHOOPMALIIMHOI BE3IIEKU YKPATHU

Kypeaa H.M., Ocranuyk O.P.

CYYACHI YMOBU ®OPMYBAHHS TOCJIYT BUIIOI OCBITU B
YKPATHI

KyTtinze A.M.

TEHJIEHLIIT PO3BUTKY MAPKETIIJIEMCIB B YKPAIHI

16

431

433

437

439

442

445

447

449

451

453

456

458

461

463



Kyrinze JI.C., I'epacsoBa O.0.

TPAHCO®OPMAILIISI METOJIB MOTUBALIII ITIEPCOHAJIY B
VYMOBAX KPU30BOI CUTYALIL

JleBuenko K.O., I'yn3s I1.B.

OPI'AHIBALIIMHO-TIPABOBI CIIOCOBU YJIOCKOHAJIEHHSI HA-
JAHHSA OPTAHAMU MICHEBOI'O CAMOBPAAYBAHHA AJIMIHI-
CTPATUBHUX ITIOCIIYT TPOMA/ISIHAM

Jucenko C.M., Makogso3 O.C.

[NPIOPUTETU HUDPPOBA TPAHCOOPMANLIA VY MEHEJKMEHTI
YKPATHCBKUX TIANPUEMCTB IIIJT YAC BOEHHOI'O CTAHY TA
IMTOBOE€HHOI'O BIJTHOBJIEHHA

Jyk’saaenxo M.O., I'yass I1.B.

YUHHUKW KPEATUBHOCTI TA IHHOBALIIMHOCTI B JISIJIBHOCTI
MIJIITIPUEMCTB METAJIYPITHHOI TTPOMUCJIOBOCTI: T'AJTY3E-
BUI ACTIEKT

Manyka B.M.

VYIIPABJIIHHA PEITYTAIICIO K IHCTPYMEHT ®OPMYBAHHJ
JOBIPHU B BI3HECI

MizeBuu O.B., Kupnuenxo L.I.

3APYBDKHUI JIOCBIJ ITYBJIYHOI'O VYIIPABJIIHHSI COLIIAJIb-
HUM IMIATTPUEMHUITBOM B YMOBAX I[TOBOE€HHOI'O BIJTHOB-
JIEHHA EKOHOMIKH

HeuaeBa LA.

AHAJII3 PUHKY TIPAII JIATBII: TEHJEHIII TA TTEPCIIEKTHUBU
PO3BUTKY

Heuaepa I.A., Badak P.B.

®OPMYBAHHS LIJIEN TA 3ABJIAHb IHBECTUIIMHOI CTPATETT]
METAJIYPITMHOI'O MIJIPUEMCTBA B YMOBAX BOEHHOI'O
CTAHY

Heuaesa I.A., My3oseBcbka B.I'.

BITPOBAJIXXKEHHSI KOHLIEIILIT “TONE AT THE TOP” 3 METOIO
MIHIMI3ALIIT KOPYIILIMHUX PU3UKIB B OPTAHAX ITYBJIIYHOI'O
YITPABJIIHHA

Heuaesa LA., SApmycs JI.B.

PO3POBKA TA BITPOBAJ[)KEHHSI CTPATEI'TH YIIPABJIIHHS PU-
3UKAMU HA IIAITPUEMCTBI

HogikoB ML.A., IllutikoBa JI.B.

CHUHTE3 AK METO AOCIIIJKEHHA B MEHE/IDKMEHTI. CYUACHI
HIIAXM PO3BUTKY I BIOCKOHAJIEHHA
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Oropoanux C.II.

IHTETPAJIbHA OIIHKA 30BHIITHLOEKOHOMIYHOT JISJIbHOCTI
OBJIACTEl YKPATHU

Ocaguyk O.I1.

OCHOBHI 3ACAJI1 OPT'AHIBALII TTPOLIECY PEKPYTHUHIY IIEP-
COHAJIY HA TIIAITPUEMCTBI

MankoBa A.1O., biawnii J1.0.

MIJIXOIU O BUBOPY CTPATEIII MIJIIPUEMCTBA HA OCHOBI
CUCTEMHOI'O ITIAXOAY

MankoBa A.1O., ITankos /1.0.

HUUIAXUW BUKOPUCTAHHS 3APYBDKHOT'O JJOCBIAY B PET'TOHA-
JIBHI TTOJITHULI YKPATHU

ITlankoBa A.1O., Pamenuen JI.A.

MIJIXOAU 1O PO3POBJIEHHS PEKJIAMHOI CTPATEILII IIJIIPU-
€MCTBA

ITono3koB B.C., IImonik M.O.

HATIPSIMU JIIJDKATAJIIBALIL TTYBJIIYHOT'O YIIPABJIIHHS B CO-
LIJIBHO-EKOHOMIYHOMY PO3BUTKY PEI'TOHIB

Ilyaina T.B, Aapikoscbkuii 1.C.

IHCTPYMEHTAPI TA MOJEJI OLIHIOBAHHS TTOTEHLIIAJTY
EKOHOMIYHOI'O PO3BUTKY IHIAITPUEMCTBA

ITyaina T.B, I'onTap I1.B.

YIIPABJIIHHA 3MIHAMU MAIIMHOBY AIBHOTO IIAIIPUEMCTBA
B YMOBAX TYPBYJIEHTHOCTI CEPEJOBHUILIA

Myaina T.B., Janunbyenko B.B.

YIIPABJIIHHSA [TEPCOHAJIOM 3AKJIAY OXOPOHU 30OPOB’ S HA
3ACAJJAX ITPOLIECHOI'O NIAXOAY

Myaina T.B., Moruabha A.B.

YIIPABJIIHHS CTAPTAII ITIPOETKAMU

Iyaina T.B., Ceipcbka K.C.

VIIPABJIIHHS IHHOBALIMHOIO JISUIBHICTIO 3AKJIAIY BUIOI
OCBITU

Iyaina T.B., Xpucrenko A.C.

OCOBJIMBOCTI YIPABJIIHHSA [MTPOEKTAMU B OPI'AHAX ITVBJII-
YHOI BJIAJIU

IIyaina T.B. , Hlanosasos 10.A.

PUHOK ITPAIl YKPATHU B YMOBAX BOCHHOI'O CTAHY TA OC-
HOBHI TPEH/I HA MAVIBYTHE

Paszymosa I'.B., I'pinin I'.P.

BIUIMB BIBHEC-MOJEJII HA E®OEKTUBHICTH VIIPABJIIHHA JI-
JIBHICTIO HIATIPUEMCTBA
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Canko O.C.

AJTATITALILA CTAHIAPTHOI MOJIEJIL JJ1S1 VIIPABJIIHHS BI3HEC-
ITPOLIECAMMU JIO PEAJIII XAPYOBOI'O ITIJIITIPUEMCTBA
Ceprienko [1.0.

BUKOPUCTAHHS LITYYHOI'O IHTEJIEKTY B AIMIHICTPYBAHHI
BIJIHOBJIEHH S YKPATHU: MOXJIMBOCTI TA IEPCIIEKTUBU
Copina 0.0., Jaroaa C.C., ITycrapuakos O.I.

MEXAHI3M ®OPMYBAHHS$ KOHKYPEHTHOI CTPATEII{

Copina 0.0., Poman €.C.

JIOTICTUKA TIOCTAYAHHSA $K JDKEPEJIO KOHKYPEHTHOI
[NEPEBATU

Copina 0.0., XMenbkoBcbKka A.B.

CYYACHI TPEH/IY B OPT AHI3AIIMHIN KYJIBTVYPI

Copina 0.0., XmeabkoBcska T.B.

OCOBJIMBOCTI ®YHKIIOHYBAHHS OPI'AHI3AILIIIA HA OKPEMUMX
ETAIIAX )XUTTEBOI'O LIMKJTY 1T YAC BIFIHU

Tepnosa L.A., ApTiox B.P.

BIJIHOBJIEHHSI YKPAIHU: CHHEPTISA TJIOBAJIbHUX TPEHJIB,
IHHOBALIIMHOT'O YIIPABJIIHHSI TA ITEPCOHAJII30BAHOI MO-
TUBALIIT

Tepuosa L. A., HecBiTaiino A.O.

YAOCKOHAJIEHHA CHUCTEMU MEHE/DKMEHTY HA OCHOBI
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VIIK: 658.3:331.115.25
Ocamuyk O.I1.
'kann. exoH. Hayk, nou. HYXT
OCHOBHI 3ACAIA OPFAHI3AHIi MNPOLECY PEKPYTHUHI'Y
INEPCOHAJY HA NIAINPUEMCTBI

Opramizamis  e(QeKTHBHOTO  MimOOpy  IMEpcoHamy i OyAb-SKOTO
MiANpUEMCTBa — 1€ BIANIOBiJaJbHE Ta CKIAAHE 3aBJaHHS, SKE BHMarae
cucteMarnyHoro migxoxy. Lleit mporec 3nificHIOETECS 32 TIEBHUM aJITOPUTMOM, IO
HE 3aJICKUTHh BiJ] 3aCTOCOBYBAaHHX METONIB Ta TEXHOJOTIH IMOIIYKYy Ta Mmigdopy
MIEpCOHAITY.

IIpomec pekpyTHHTY TEpPCOHANy Ma€ CBOIO CHENU(IKY I8 KOXKHOI
opraHizauii, OJHaK MO)XHa BHOKPEMHTH OCHOBHI HOro eramu, SKUX Ciyx0a
MepCOHay, OKpeMi (axiBili OBUHHI TOJCPKyBaTUCH Maike 3aBkai. OCHOBHUMH
eTanamu peasizallii npolecy peKpyTHHTY € HACTYITHI:

1) BusHaueHHs moTpeOH MiANPUEMCTBA Y TIEPCOHAI;

2) Po3po0iieHHsI BUMOT 10 KaHM/IATIB HA BAKAHTHY MOCAY;

3) Tomyxk, mixbip Ta 3alydeHHA KaHIWAATIiB Ha BakaHTHY Nocany 3a
JIOTIOMOTOI0 Pi3HUX JUKEPEIT HOIIYyKY;

4) 306ip Ta aHami3 iHQOpMAIii PO KAaHTUIATIB HA BAKAHTHY MOCATY;

5) OuintoBaHHS MpodecifHIX Ta TUIOBHX SIKOCTeH KaHAWIATIB HA BaKaHTHY
MoCcaay 3 BUKOPUCTAHHAM TPaIULIiiHUX Ta HETPaIUIiHHIX METO/IIB Ta MPOLEAYP;

6) IIpuitHATTS Ta yXBaJICHHS PilIeHHS PO MPUHHATTS HA poOOTY;

7) IlpaueBnanityBaHHs, BBEJCHHS B IOCa/y, aJlaNTailisg Ha poO0YOMY MICIIi.

[Ipouenypa pekpyTyBaHHS 3aJ€KHUTh BiJl Pi3HUX YMHHUKIB, HACAMIIEPEN BiJ
cnenu¢iku oprasizamii Ta BakaHCii, I MICII B OpraHi3alifiHIi CTPYKTYpi,
TEPMIHOBOCTI 3alIOBHEHHS, BUAIICHUX (DiHAHCOBUX PECYPCiB, HAIBHOCTI HA PHHKY
paili JOCTaTHLOT KiJTbKOCTI HeoOXimHux (axisiis [1].

Ha pi3aux mignmpueMcTBaxX BiAMOBITaNbHICTh 32 PEKPYTHHT MIEPCOHATY MOXKE
JsraTd Ha PI3HUX O0ci0, 3aJIeKHO BiA Takux (aKTopiB, SK PO3MIp KOMIIaHii,
HasBHOCTI CIIy>kOM mepcoHaidy abo CIeIiallicTiB 3 YNpaBIiHHA IE€PCOHAIIOM,
Kareropii TmepcoHaiy, YyHIKaJbHOCTI mpodecii YW Tmocaad, TEepMiHOBOCTI
3aIlOBHEHHs BakaHCIii, HassBHOCTI Ta €()EKTUBHOCTI BEAEHHS KaJpOBOTO DPE3EpPBY,
TOTOBHOCTI PE3€pPBICTIB OOIMHATH KepiBHI OCaAM Ta iH.

Ha wMammx  mianpumeMcTBaX — NUTAHHSAMH — PEKPYTHUHTY — 3aliMa€eThCst
Oe3mocepeHiil BITacHUK, a00 KEPIBHUK MiANPUEMCTBA. SIKIIO € OKpeMi CTPYKTYpHi
MiAPO3AUTH, IO YAacTKOBO 3alHATI TIONIYKOM Ta TMiAOOpPOM TIepCOHANY, TO
MMOBHOBKEHHS 3 PEKPYTHHTY MOXYTh OyTH JeNieroBaHi JIiHIHHUM KepiBHUKaM.
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[Ipote ocrarouHe pilIeHHs PO MPUHHATTS KOHKPETHOTO KaHIHMJaTa Ha BaKaHCIIO
YaCTO 3aJIMIIAETHCS 338 KePIBHUKOM MiIPUEMCTBA.

Ha cepenmnix mianmpueMcTBax 3a peati3alilo NpoOLEeCY PEeKPYTHHIY
BIANOBIAIOTh KEPIBHUKH CTPYKTYpHHX IIJPO3IUIIB 1 MEHEKepH 3 Migbopy
MePCOHANY, 4 (paxiBIl 3 KaApOBOTO 3a0C3MCUCHHS

Ha  Bemmkux  MiANPHEMCTBAX  PEKPYTHHT  TEPCOHANYy  3AIHCHIOE
cremiaji3oBaHui miapo3aia (BiLIiI, TpyHa TOMIO), IO € CTPYKTYPHOIO YaCTHHOIO
CIy’)kOM UM JemapTaMeHTy  ympaBliHHA mepcoHamoM. CTpykTypa Bimmimy
PEKPYTHHTY TIEPCOHAIy Ta YHCENBbHICTh HOro TPamiBHUKIB BH3HAYAIOTHCS
IITaTHAM PO3MICOM MiApHeEMCTBa [2].

PoboromaBens Moke [meneryBatd oOkpemi (yHKHii abo Bechk Tporec
PEKPYTHHIY MEpPCOHATY KaIpOBOMY (PEKPYTHHIOBOMY) areHTCTBY, NepeNarodu i
3aBJaHHA Ha IOBHHM a00 dYacTKOBUH ayTCOPCHUHI. BuKOpHCTaHHS MOCIYT
PEKPYTHHIOBHX arcHIii HA/a€ psiJi epeBart, cepe]] SKUX BUAUIAIOTh HACTYITHI.

1. Pekpytunrosi areuiii OepyTh Ha cebe Bech MpoIeC Miabopy MepCoHAY,
M0 JT03BOJISIE MIAIPUEMCTBY 30CEPESIUTHCS Ha OCHOBHIH JisUTHHOCTI.

2. Kanpogi arenuii MaroTh OCTYII 0 BEIHMKOi 0a3M KaHIUIATIB, BKIIOYAIOYH
MACHBHUX IIyKadiB POOOTH, MmO 30UIBINy€ MIAHCH 3HAUTH HAMKPAIIOTO
creriamcra.

3. IIpodecionann peKkpyTHHTOBHX areHII MalOTh CIeEIiai30BaHi 3HAHHS Ta
JIOCBIJI, IO TO3BOJISIE iM e()eKTHBHO OIIHIOBATH KaHIWAATIB 1 BimOupaTh
HalKpalux.

4. 3aBusku peTe’IbHOMY BiOOpY KaHIMJIATIB Ta IPOBENEHHIO MONEPEIHIX
NepeBipoK, areHUil 3HWKYIOTh HMOBIPHICTh HaiiMy HEKBaJIi(iKOBaHOTO
HEePCOHAILY.

5. Jleski peKpyTHHIOBI areHuii HaAalTh MOCIYTH MIATPUMKH IiCIs HalMy,
JIOTIOMAarar0uy HOBHMM CITiBpOOITHHKAM a/IaliTyBaTHCs IO HOBOi pOOOTH.
Cxgamoe (a00 BigXmiste) pilleHHs Mpo MPHU3HAYEHHS 0COOM Ha BaKaHTHY

mocajy Ta IiIIICY€e BIAIOBIAHAN HaKa3 KEPiBHUK MiApHeMCcTBa [3].

EdexruBHa opranizamisi mpouecy peKpyTHHTY CHpHsI€ 3aJIydeHHIO Ta
30epeEeHHI0 BHCOKOKBaJiikoBaHOro mepcoHany. UiTke BH3HAYeHHS HOTpeOU
HiANPUEMCTBA y NepcoHai, e(eKTUBHUH MOIIYK KaHUIaTiB, peTeIbHUN BinOip Ta
MOXJIMBICTh BHMKOPHUCTAHHS TIIOCIYI PEKPYTHHIOBHX areHIiil JonomararoTh
3a0e3MeYnTH YCIINIHUA HaliM Kpamux (axiBLiB.
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