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ОСНОВНІ ЗАСАДИ ОРГАНІЗАЦІЇ ПРОЦЕСУ РЕКРУТИНГУ 

ПЕРСОНАЛУ НА ПІДПРИЄМСТВІ 

Організація ефективного підбору персоналу для будь-якого 

підприємства – це відповідальне та складне завдання, яке вимагає 

систематичного підходу. Цей процес здійснюється за певним алгоритмом, що 

не залежить від застосовуваних методів та технологій пошуку та підбору 

персоналу. 

Процес рекрутингу персоналу має свою специфіку для кожної 

організації, однак можна виокремити основні його етапи, яких служба 

персоналу, окремі фахівці повинні додержуватись майже завжди.  Основними 

етапами реалізації процесу рекрутингу є наступні: 

1) Визначення потреби підприємства у персоналі; 

2) Розроблення вимог до кандидатів на вакантну посаду; 

3) Пошук, підбір та залучення кандидатів на вакантну посаду за 

допомогою різних джерел пошуку; 

4) Збір та аналіз інформації про кандидатів на вакантну посаду; 

5) Оцінювання професійних та ділових якостей кандидатів на вакантну 

посаду з використанням традиційних та нетрадиційних методів та процедур; 

6) Прийняття та ухвалення рішення про прийняття на роботу; 

7) Працевлаштування, введення в посаду, адаптація на робочому місці.  

Процедура рекрутування залежить від різних чинників, насамперед від 

специфіки організації та вакансії, її місця в організаційній структурі, 

терміновості заповнення, виділених фінансових ресурсів, наявності на ринку 

праці достатньої кількості необхідних фахівців [1]. 

На різних підприємствах відповідальність за рекрутинг персоналу може 

лягати на різних осіб, залежно від таких факторів, як розмір компанії, 

наявності служби персоналу або спеціалістів з управління персоналом, 

категорій персоналу, унікальності професій чи посади, терміновості 

заповнення вакансії, наявності та ефективності ведення кадрового резерву, 

готовності резервістів обійняти керівні посади та ін. 

На малих підприємствах питаннями рекрутингу займається 

безпосередній власник, або керівник підприємства. Якщо є окремі структурні 

підрозділи, що частково зайняті пошуком та підбором персоналу, то 

повноваження з рекрутингу можуть бути делеговані лінійним керівникам. 
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Проте остаточне рішення про прийняття конкретного кандидата на вакансію 

часто залишається за керівником підприємства. 

На середніх підприємствах за реалізацію процесу рекрутингу 

відповідають керівники структурних підрозділів і менеджери з підбору 

персоналу, чи фахівці  з кадрового забезпечення 

На великих підприємствах рекрутинг персоналу здійснює 

спеціалізований підрозділ (відділ, група тощо), що є структурною частиною 

служби чи департаменту  управління персоналом. Структура відділу 

рекрутингу персоналу та чисельність його працівників визначаються 

штатним розписом підприємства [2]. 

Роботодавець може делегувати окремі функції або весь процес 

рекрутингу персоналу кадровому (рекрутинговому) агентству, передаючи ці 

завдання на повний або частковий аутсорсинг. Використання послуг 

рекрутингових агенцій надає ряд переваги, серед яких виділяють наступні. 

1. Рекрутингові агенції беруть на себе весь процес підбору персоналу, 

що дозволяє підприємству зосередитися на основній діяльності. 

2. Кадрові агенції мають доступ до великої бази кандидатів, включаючи 

пасивних шукачів роботи, що збільшує шанси знайти найкращого 

спеціаліста. 

3. Професіонали рекрутингових агенцій мають спеціалізовані знання та 

досвід, що дозволяє їм ефективно оцінювати кандидатів і відбирати 

найкращих. 

4. Завдяки ретельному відбору кандидатів та проведенню попередніх 

перевірок, агенції знижують ймовірність найму некваліфікованого 

персоналу. 

5. Деякі рекрутингові агенції надають послуги підтримки після найму, 

допомагаючи новим співробітникам адаптуватися до нової роботи. 

 Схвалює (або відхиляє) рішення про призначення особи на вакантну 

посаду та підписує відповідний наказ керівник підприємства [3]. 

 Ефективна організація процесу рекрутингу сприяє залученню та 

збереженню висококваліфікованого персоналу. Чітке визначення потреби 

підприємства у персоналі, ефективний пошук кандидатів, ретельний відбір та 

можливість використання послуг рекрутингових агенцій допомагають 

забезпечити успішний найм кращих фахівців. 
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