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На сучасному етапі розвитку ринкових систем все більшого значення набуває 
інтеграція виробничих та переробних підприємств, банків, інвестиційних та 
страхових компаній. Поняття «інтеграція» в перекладі з латинської «integer» бук­
вально означає цілий; об’єднання в ціле окремих частин, отже інтеграція веде до 
утворення цілої системи. З цієї точки зору можна прийняти за вдале визначення 
інтеграції як процесу руху й розвитку певної системи, в якій число та 
інтенсивність взаємодії її елементів зростає, підсилюється їх взаємний зв’язок і 
зменшується відносна самостійність стосовно один одного [1].

Зазначимо, що цілями інтеграції є, насамперед: зменшення невизначеності в 
постачанні і збуті; обмеження конкуренції; поліпшення можливості впроваджен­
ня технологічних інновацій; зниження витрат.

Виділяють такі основні форми інтегрованого розвитку: зворотна і пряма верти­
кальна, горизонтальна і діагональна інтеграція, інтернаціоналізація (глобалізація) [2].

Зворотна вертикальна інтеграція спрямована на розвиток (зростання) 
підприємства за рахунок придбання або встановлення контролю над постачаль­
никами. Технологія тут наступна: підприємство може або створювати дочірні 
структури, або придбати інші фірми, які здійснюють (займаються) постачання 
комплектуючих, вузлів, напівфабрикатів, сировини тощо. Реалізація стратегії
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зворотної інтеграції може зменшувати залежність підприємства від коливання 
цін на сировину, матеріали і комплектуючі вироби, зменшувати витрати на 
постачальницькі операції.

Пряма вертикальна інтеграція находить своє втілення у придбанні підприємством 
суб’єктів господарювання або у встановленні контролю над структурами, які знахо­
дяться між підприємством і кінцевими споживачами його продукції (тобто над 
підприємствами-споживачами продукції підприємства-виробника, яке зацікавлене в 
інтеграції з метою гарантування стабільності збуту, або над гуртовими підприємствами 
і збутовими організаціями). Цей тип інтеграції привабливіший при зростанні ціни на 
посередницькі послуги, а також у випадку відсутності посередників, які б відповідали 
(задовольняли) вимогам(и) фірми-виробника.

Горизонтальна інтеграція виражається у придбанні підприємством або 
встановленні контролю над структурами, що випускають аналогічну продукцію, 
чи працюють на тому ж ринку, що і підприємство. По суті, цей вид інтеграції 
підприємства є аналогічним концентрованому (інтенсивному) розвитку 
підприємства за сценарієм посилення позицій на ринку.

Форми горизонтальної інтеграції можуть бути наступними [3]:
^  делегування функцій управління інтеграторові, тобто передача права 

рішення низки питань спільної діяльності;
^  створення асоціацій;
^  створення консультативних органів при обмеженні повноважень кожного із 

зінтегрованих підприємств в галузі. В цих випадках певні питання (наприклад, 
щодо цін на продукцію чи послуги) можуть вирішуватися після їх затвердження 
в консультативному органі;

^  створення спільних фінансових органів (банків, холдингів, ФПГ тощо);
^  створення органів управління майном (трастів);
^  взаємний обмін правами (акціями) для участі в прибутках один одного.
Діагональна інтеграція передбачає об’єднання з несуміжними і з 

неоднорідними підприємствами, але які включаються в технологічний ланцюг 
підприємства. Мета діагональної інтеграції — здійснення впливу на деякі 
підприємства, що викликають певний інтерес і з якими існує неявний зв’язок 
збоку даного підприємства. Слід відмітити, що рішення про злиття (чи 
роз’єднання) підприємства треба приймати лише у випадку, коли існує загроза 
існуванню підприємства. В іншому випадку такі рішення призводять до знижен­
ня стратегічного потенціалу підприємства.

Прискорення інтеграційних процесів у світовій економіці зумовлює 
необхідність і можливість розширення сфери діяльності вітчизняних підприємств 
за межами національного ринку, що розглядається нами як варіант зовнішнього 
розвитку підприємства шляхом виходу на зовнішні ринки, окреслений терміном 
«інтернаціоналізація» [2].

Процес інтернаціоналізації підприємства може відбуватися в різних формах: 
торгівля (експорт), передача ліцензій, франчайзинг, створення дочірніх 
підприємств, закордонних філій, СП, розміщення виробничих підприємств (ви­
робництв) за кордоном.

Для встановлення оптимального рівня інтеграції підприємства застосовують 
певні кількісні вимірювачі: співвідношення працівників, вартості активів, 
доданої вартості в основному та допоміжному виробництвах тощо.
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