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АНОТАЦІЯ 

 

 

Галушко Т.М. «Дослідження фінансового стану підприємства та 

розробка шляхів його удосконалення» 

Кваліфікаційна робота на здобуття освітнього ступеня «бакалавр» за 

спеціальністю 072 ‒ Фінанси, банківська справа та страхування. Національний 

університет харчових технологій, Київ, 2020. 

Кваліфікаційна робота присвячена розв’язанню теоретичних, методичних та 

практичних проблем дослідження фінансового стану підприємства та розробки 

шляхів його удосконалення. 

Робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків, переліку 

використаних джерел та додатків. 

У вступі обґрунтовано актуальність теми та сформульовано завдання 

дослідження. 

У першому розділі розкрито сутність, завдання оцінки фінансового стану 

підприємства, мікро‒ та макроекономічні чинники, що впливають на фінансовий 

стан підприємства та методичні основи оцінки фінансового стану підприємства. 

Другий розділ присвячено аналізу показників фінансового стану 

ПрАТ «Карлсберг Україна» та аналізу майнового стану підприємства. 

У третьому розділі обґрунтовано напрямки зміцнення фінансової стійкості 

та платоспроможності підприємства та розроблено заходи щодо запобігання 

фінансовій кризі на підприємстві. 

Ключові слова: фінансовий стан підприємства, фінансовий аналіз, 

рентабельність, ліквідність балансу, платоспроможність, фінансова стійкість, 

майновий стан підприємства. 

. 
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ВСТУП 

 

 

Актуальність теми. Діючи як суб'єкт господарської діяльності в ринковій 

економіці, кожна компанія повинна забезпечити таку наявність фінансових 

ресурсів, за якою вона завжди могла б підтримувати свою здатність безперервно 

відповідати за своїми фінансовими зобов’язаннями перед діловими партнерами, 

власниками, працівниками. 

Фінансовий стан підприємства – це наявність фінансових ресурсів і 

грошових коштів необхідних для взаємодії всіх елементів системи фінансових 

відносин підприємства, що визначається низкою виробничих та економічних 

факторів, і характеризується системою індикаторів, що відображає використання, 

наявність та розташування фінансових ресурсів. 

У сучасній ринковій економіці набувають особливого значення методи 

оцінки та шляхи удосконалення фінансового стану підприємства. У багатьох 

українських компаніях незадовільна структура капіталу та недостатній оборотний 

капітал є частими причинами нестабільної діяльності та кризових явищ. У цьому 

випадку головним напрямком діяльності управлінського складу підприємстває 

формування та реалізація ефективних заходів щодо покращення фінансового 

становища суб'єкта господарювання. 

Проблемі аналізу та удосконалення фінансового стану присвячено багато 

робіт науковців в країні та за кордоном, серед яких слід виділити роботи 

Бланка І.О., Шмалюка Л. І., Ковальова В.В., Олексюка О.С Шеремета А.Д., 

Крейніна. М.,  Стоянова Е.С., Альтмана Е.,Аверіна М.Ю,  Гельферта Е., та ін. 

Для оцінки фінансового стану підприємства застосовуються багато методів 

ретельного аналізу та експрес‒аналіз, який заснований на використанні відносних 

та абсолютних показників. Такі методи дають можливість визначити проблемні 

сфери в корпоративній діяльності та дослідити причини їх появи. 

Мета роботи - обґрунтувати напрями поліпшення фінансового стану 

підприємств у сучасних умовах господарювання. 
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Для досягнення цієї мети в кваліфікаційній роботі вирішено такі завдання: 

 визначитисутність, завдання та об’єкт аналізу фінансового стану 

підприємства; 

 з’ясувати мікро ‒ та макроекономічні чинники, що впливають на 

фінансовий стан підприємства; 

 дослідити методичні основи оцінки фінансового стану підприємства; 

 визначити організаційно-економічну характеристику ПрАТ «Карлсберг 

Україна»; 

 зробити аналіз майнового стану підприємства; 

 здійснити аналіз показників фінансового стану ПрАТ «Карлсберг Україна»; 

 визначити досвід зарубіжних корпорацій щодо оцінки фінансового стану; 

 обґрунтувати напрямки зміцнення фінансової стійкості та 

платоспроможності; 

 розробити заходи щодо запобігання розвитку фінансової кризи на 

підприємстві. 

Об'єктом дослідження є процес оцінки та поліпшення фінансового стану 

підприємства. 

Предметом дослідження є теоретичні та практичні аспекти дослідження 

фінансового стану підприємств та можливі шляхи його покращення. 

Методи дослідження, що використовувались у роботі: метод порівняльного 

аналізу; економічно-статистичний метод; коефіцієнтний метод; метод аналізу та 

синтезу та метод системного аналізу. 

Інформаційною базою дослідження є закони та нормативно‒правові акти, 

документи, що визначають оцінку фінансового стану підприємства, підручники, 

посібники, монографії, статті у періодичних виданнях, фінансова та статистична 

звітність ПрАТ «Карлсберг Україна» за три роки. 
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РОЗДІЛ 1 

 ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ ДОСЛІДЖЕННЯ ФІНАНСОВОГО СТАНУ 

ПІДПРИЄМСТВА 

 

 

1.1. Сутність, завдання, об’єкт аналізу фінансового стану 

підприємства 

 

Головним фактором успішної роботи та розвитку підприємства в умовах 

ринкової економіки є його фінансовий стан.Він визначає 

конкурентоспроможність підприємства, його потенціал у діловій співпраці та 

оцінює ступінь гарантування економічної вигоди підприємств та його партнерів у 

фінансових та інших відносинах.  

Через фінансово‒економічну кризу держави значно ускладнились умови 

виробництва, погіршилосьфінансове становище підприємств, що призвело до 

банкрутства деяких з них. 

Надійна та своєчасна інформація про оцінку фінансового стану 

підприємства є ключовим фактором прийняття ефективних фінансових рішень, 

метою яких є зниження вартості фінансових ресурсів та збільшення прибутку 

компанії та ринкової вартості. Користувачами інформації про фінансовий стан 

компанії є насамперед власники бізнесу, інвестори, банківські установи, ділові 

партнери та професійні учасники ринку цінних паперів, робітники податкової 

служби, страхові компанії та інші учасники економічних відносин. 

Фінансовий стан підприємства це сукупність показників, що 

характеризують розміщення, наявність та використання фінансових ресурсів 

підприємства [3, c.68]. 

Від результатів його торгівельної, виробничої та фінансово-господарської 

діяльності залежить фінансовий стан підприємства. Перш за все, на фінансовий 

стан компанії позитивно впливає постійне виробництво та реалізація 

високоякісної продукції. 
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Незважаючи на те, що тлумачення поняття «фінансовий стан підприємства» 

розглядалося багатьма вченими, існують великі розбіжності у визначеннях цього 

поняття. Найпоширеніші визначення поняття «фінансовий стан підприємства» 

наведені у табл.1.1. 

Таблиця 1.1 

Варіанти визначення сутності категорії «фінансовий стан 

підприємства» 

Автор Тлумачення терміну 

М.Д. Білик 

[1, с.122] 

Фінансовий стан підприємства ‒ це реальна (фіксована на момент 

часу) і потенційна фінансова спроможність підприємства забезпечити 

певний рівень фінансування поточної діяльності, саморозвитку та 

погашення зобов'язань перед підприємствами й державою. 

І.О. Бланк 

[4, с.122] 

Фінансовий стан підприємства – це рівень збалансованості окремих 

структурних елементів активів та капіталу підприємства, а також 

рівень ефективності їх використання. 

О.В. Крухмальов 

[10, с.153] 

Фінансовий стан підприємства ‒ це комплексне поняття, що 

відображає якісну сторону йоговиробничої та фінансової діяльності та 

є результатом реалізації усіх елементів зовнішніх і 

внутрішніх фінансових відносин підприємства. 

О.Ю. 

Клементьєва 

[8, с.128] 

Фінансовий стан ‒ це складна система, що включає взаємопов’язані 

елементи, які залежать від внутрішнього і зовнішнього середовища 

функціонування підприємства 

М.Я. Коробов 

[9, с.216] 

Фінансовий стан підприємства ‒ це складна, інтегрована за багатьма 

показниками характеристика якості його діяльності. Фінансовий стан 

підприємства може визначати як міру забезпеченості підприємства 

необхідними фінансовими ресурсами і ступінь раціональності їх 

розміщення для здійснення ефективної господарської діяльності та 

своєчасних грошових розрахунків за своїми зобов’язаннями 

Т.А. Обущак 

[13, с.11] 

Фінансовий стан підприємства ‒ це сутнісна характеристика 

діяльності підприємства у певний період, що визначає реальну та 

потенційну можливість підприємства забезпечити достатній рівень 

фінансування фінансово‒господарської діяльності та здатності 

ефективно здійснювати цю діяльність в майбутньому 

Г.В. Савицька 

[17, с.365] 

Фінансовий стан підприємства ‒ це економічна категорія, яка 

відображає стан капіталу в процесі його кругообігу та спроможність 

суб’єкта до саморозвитку на фіксований момент часу 

 

 

Фінансова діяльність підприємства повинна бути направлена на 

забезпечення систематичного отримання та ефективного використання 

фінансових ресурсів та дотримання розрахунково-кредитної 

дисципліни,досягнення розумного співвідношення власних коштів до позикових 
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коштів, фінансової стійкості та таким чином ефективного функціонування 

підприємства. 

Метою оцінки фінансового стану підприємства є розробка та впровадження 

заходів, які спрямовані на його зміцненні, зростання потенціалу та розширення 

можливостей компанії здійснювати господарську діяльність на основі підвищення 

рентабельності. 

Оцінка фінансового стану дозволяє встановити та характеризувати: 

 продуктивність фінансово-господарської діяльності всього 

підприємства, особливо ефективність використання фінансових ресурсів; 

  ступінь кредитоспроможності підприємства як позичальника 

фінансових ресурсів для ведення підприємницької діяльності; 

 рiвень підприємницького ризику, пов'язаний з можливiстю погашення 

боргу, здатністю збільшувати активи та залучати інвестиції; 

 основні пріоритети планування, прогнозування, складання бюджету; 

 причини відповідних змін, а також тенденції та пріоритети розвитку 

підприємства з точки зору його фінансового стану 

 правила розподілу прибутку та використання для потреб суб’єктів 

господарювання 

Основними завданнями аналізу фінансового стану є: 

 вивчення прибутковості та фінансової стійкості компанії; 

 перевірка ефективності використання активів (капіталу) підприємства, 

забезпечення його оборотними коштами; 

 оцінка динаміки ліквідності, платоспроможності та фінансової 

стійкості підприємства; 

 оцінка становища компанії на фінансовому ринку та кількісна оцінка 

її конкурентоспроможності; 

 аналіз господарської діяльності компанії та її положення на ринку 

цінних паперів. 

Інформація яка використовується для оцінки фінансового стану 

підприємства знаходиться у таких формах звітності: 
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1. «Баланс» (Звіт про фінансовий стан) форма 1.  

2. «Звіт про фінансові результати» (Звіт про сукупний дохід) форма 2. 

3. «Звіт про рух грошових коштів» форма 3. 

 4. «Звіт про власний капітал» форма 4. 

5. Примітки до річної фінансової звітності. 

Інформацію, що використовується для аналізу фінансового стану 

підприємства, можна поділити на відкриту та закриту (таємну). Особливість звіту, 

розробленого відповідно до міжнародних стандартів бухгалтерського обліку, 

полягає в тому, що використовувати її можуть інвестори та інші особи, що 

займаються господарською діяльністю. 

Як правило, кожен користувач фінансової звітності вивчатиме інформацію, 

яка буде необхідна йому у процесі господарської діяльності. Тому власникам 

бізнесу потрібно знати, збільшується чи зменшується частка власного капіталу та 

оцінка ефективності використання корпоративних ресурсів; кредиторам та 

постачальникам - можливість розширення позик та кредитних умов [14, c.56]. 

Всі показники в бухгалтерському балансі та звіті взаємопов'язані, а їх 

значення для своєчасної  та якісної оцінки фінансового стану компанії залежить 

від її достовірності  та дати складання звітності. 

Баланс завжди складається з активів та пасивів і показує, як розподіляються 

активи та пасиви в конкретний період та як використовувати власний капітал та 

позиковий капітал для забезпечення точного фінансування активів. 

Звіт про фінансові результати відображає ефективність (неефективність) 

компанії за певний період часу.Баланс підприємства описує фінансовий стан 

підприємства на визначену дату, то звіт про фінансові результати картину 

фінансових результатів за відповідний період (квартал, півріччя, 9-місяців, рік). 

Щорічний фінансовий звіт підприємств України включає форму №3 «Звіт 

про рух грошових коштів» та Форму №4 «Звіт про власний капітал». Однак 

надана інформація задовольняє лише потреби користувачів у оглядовому та 

перспективному аналізі підприємств для прийняття передбачуваних фінансово-

економічних рішень. 
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1.2. Мікро‒ та макроекономічні чинники, що впливають на 

фінансовий стан підприємства 

 

Під фінансовимстаном підприємства слід розуміти, що це здатності 

компанії фінансуватисвою діяльність. Його характеристика полягає у 

забезпеченні необхідних фінансових ресурсів для нормальної роботи 

підприємства,доцільністю їх розміщення та ефективністю використання, 

фінансовими відносини з іншими юридичними та фізичними особами. 

На фінансовий стан підприємства впливають різні фактори, які не завжди 

залежать від підприємства. Якщо якийсь фактор не враховується, оцінка та 

висновок про вплив інших факторів можуть бути неправильними. 

Ці фактори тісно пов’язані між собою і, як правило, по-різному впливають 

на результати діяльності компанії: одні фактори ‒ позитивно, інші - негативно. 

Негативний вплив деяких факторів може зменшити або навіть компенсувати 

позитивний вплив інших факторів. 

Враховуючи, що компанія є і суб’єктом відносин, і об'єктом взаємовідносин 

у ринковій економіці, і вона має різні можливості впливати на динаміку різних 

факторів, найголовніше - розділити їх на внутрішні та зовнішні аспекти. Перше 

безпосередньо залежить від організації праці підприємства; друге - це зовнішні 

фактори, зміни яких майже не підвладне підприємству.  

Зовнішні фактори, що впливають на фінансовий стан підприємств, 

включають три основні чинники, такі як економічні, ринкові та інші. 

Тобто, зовнішні фактори – це такі, які безпосередньо пов’язані із державним 

регулювання та їхній вплив на фінансовий стан підприємства пов’язаний із 

економічною ситуацією в країні. 

Внутрішні фактори впливу на фінансовий стан підприємства поділено за 

такими групами як організаційні, інвестиційні та фінансові. 
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Таблиця 1.2 

Класифікація факторів, що впливають на фінансовий стан 

підприємства 

Зовнішні фактори Внутрішні фактори 

Економічні: темп росту ВВП, темп росту 

інфляції, політика податкової системи, рівень 

доходу населення. 

Організаційні: рівень маркетингу, рівень 

використання оборотних засобів, рівень 

виробничого менеджменту. 

Ринкові: рівень попиту, рівень пропозиції, 

стан валютного ринку. 

Інвестиційні: використання інвестиційних 

ресурсів, рівень отримання прибутку по 

запланованим проектам. 

Інші: демографічна, політична ситуації. Фінансові: рівень частки дебіторської 

заборгованості, рівень фінансових 

ризиків,рівень вартості капіталу. 

 

Зовнішні фактори поділяються на дві категорії - мікроекономічні та 

макроекономічні. 

Мікроекономічне середовище, також називається безпосереднім діловим 

середовищем організації. Це такі суб'єкти середовища, які безпосередньо 

впливають на діяльність конкретних організацій : постачальників, споживачів, 

профспілок, національних установ, конкурентів. 

Закони та державні установи. Багато законів та державних установ 

впливають на підприємства. Кожне підприємство має певний правовий статус і є 

приватним власником, компанією, корпорацією чи некомерційною організацією, 

яка визначає, як організація веде бізнес та податки, які необхідно сплатити. 

Різні зовнішні фактори відображаються на споживачах і впливають на 

організацію, їх цілі та стратегії через них. Необхідність задоволення потреб 

клієнтів впливає на взаємодію підприємства з постачальниками матеріальних та 

трудових ресурсів. Багато підприємств фокусують свою структуру на великій 

групі споживачів, на яку вони покладаються. 

Вплив таких факторів, як конкуренція на організацію, незаперечний. 

Керівництво кожної компанії чітко розуміє, що якщо не змогти задовольнити 

потреби споживачів так само ефективно, як конкуренти, то компанія не довго не 
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протримає. У багатьох випадках саме конкуренти вирішують, які результати 

бізнесу продати та скільки запросити [11, c.152]. 

Макроекономічне середовища зазвичай складніше, ніж мікроекономічне. 

Тому його дослідження, як правило, ґрунтується на прогнозах. 

Відповідно до наступних характеристик класифікуються макроекономічні 

фактори, які впливають на стабільну реалізацію економічної системи та 

опосередковано впливають на стабільність фінансового стану підприємства. 

1. За економічним значенням: 

 головні фактори, що визначають основні макроекономічні пропорції 

економічного розвитку держави (валовий національний продукт, інвестиції, 

кількість та структура капіталовкладень, грошова маса); 

 похідні, спричинені фундаментальними впливами (рівень інфляції, 

структура грошової маси, дохід споживачів, стан грошового, фінансового та 

фондового ринку, ринок кредитів, засоби виробництва, ринок праці). 

2. За походженням: 

 чинники, що утворилися в результаті дії об'єктивних економічних 

законів (закон про обіг грошей визначає масштаб грошової маси, структуру 

валюти, правила обороту капіталу, визначає розмір інвестицій та його структуру); 

 фактори, пов'язані з національним економічним регулюванням 

(існування та характер податкової політики, регуляторна політика інвестиційної 

діяльності суб'єктів господарювання, кредитні ринки, грошові ринки, ринки 

цінних паперів). 

3. За характером економічного впливу: 

 фактори, що стимулюють розвиток економічної системи (ріст 

валового національного продукту, зростання промислового виробництва, 

збільшення інвестицій в економіку та амортизація що перевищує її обсяг); 

 фактори, що негативно впливають на економічний розвиток, є 

основними передумовами економічного застою (зменшення  обсягів виробництва 

при одночасному збільшенні виробничих витрати, збільшення  податкового тису, 
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негативні зміни у структурі собівартості продукції (продаж продукції, проектів, 

послуг)). 

4. За характером впливу на результати фінансово-економічної діяльності 

підприємств: 

 прямі фактори, що безпосередньо впливають на зміни фінансового 

стану компанії (зміни податкової політики - ставки податку, умови сплати 

податків, пільги тощо, амортизаційна політика, грошово-кредитна політика тощо); 

 опосередковані чинники. 

Макроекономічні фактори впливають на здатність організації досягти 

економічного розвитку та підтримувати  поточні темпи зростання. Негативні 

соціально-економічні умови можуть  зменшити попит на продукцію, сприятливі 

зможуть забезпечити атмосферу зростання. 

Складові внутрішнього середовища також мають великий вплив на 

корпоративну діяльність. 

Внутрішні змінні - це контекстуальні фактори в організації. Оскільки 

організація є штучною системою, внутрішні змінні багато в чому є результатом 

управлінських рішень. Однак це не означає, що всі внутрішні змінні повністю 

контролюються керівництвом[7, c.152]. 

Внутрішні фактори включають фактори, які безпосередньо залежать від 

форми, методів та організації роботи всередині підприємства. 

Головними змінними самої організації є цілі, структура, задачі, технології та 

люди. 

Важливим внутрішнім фактором фінансової стабільності є склад та 

структура фінансових ресурсів, правильний вибір стратегій та стратегій 

управління. Чим більше фінансових ресурсів має компанія, перш за все прибутку, 

тим впевненіше вона буде почуватися. 

До пріоритетних факторів належить висока інфляція. В останній період, 

постійні інфляційні очікування не сприяють реалізації підприємств їх 

стратегічних цілей. Високі ціни компаній, що встановлюються на продукцію, 
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зазвичай є причиною не тільки нерозумною ціновою політикою, скільки 

зовнішніми факторами ціноутворення. 

Тому внутрішні фактори, що впливають на фінансовий стан підприємства, 

можна розділити на якісні та кількісні аспекти. Якісні включають: призначення, 

галузь, традиції, репутацію та імідж, форму власності, організаційну структуру 

управління, система управління організацією. 

Кількісні аспекти включають: склад кваліфікованих менеджерів та 

службовців, частку ринку та стадії життєвого циклу, інновації, адаптованість 

підприємства, тривалість виробничого циклу, рівень запасів, структуру балансу, 

платоспроможність, ліквідність, співвідношення власних коштів та позикових 

коштів, вартість капіталу, структура власності, інвестиційна привабливість, 

прибуток на акцію, рівень прибутку та прибутковість. 

 

1.3. Методичні основи оцінки фінансового стану підприємства 

 

Сучасні економічні умови вимагають від керівництва прийняття нових 

методів управління підприємством, включаючи аналіз показників діяльності як 

невід'ємної частини процесу. 

В даний час дуже важливо проаналізувати фінансовий стан підприємства та 

питання його оцінки, оскільки, з одного боку, це результат діяльності 

підприємства, тобто досягнення підприємства, з іншого боку, це визначає 

передумови розвитку підприємства. 

У фінансовій сфері можна використовувати такі методи для оцінки 

фінансового стану підприємства, як: коефіцієнтний, беззбитковий, комплексний, 

інтегральний. 

Метод коефіцієнтів спрямований на обчислення системи коефіцієнтів, які 

можуть описати всі аспекти діяльності підприємства та врахувати вплив 

внутрішнього та зовнішнього середовища на аналізовану фінансову ситуацію 

організації. Дана система показників представлена в табл. 1.3. 
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Таблиця 1.3 

Оцінка фінансового стану підприємства за коефіцієнтним методом 

Показники 

ліквідності 

Показники фінансової стійкості Показники рентабельності 

Коефіцієнт 

абсолютної 

ліквідності. 

Коефіцієнт загальної 

ліквідності. 

Коефіцієнт 

критичної 

ліквідності. 

Коефіцієнт поточної 

ліквідності. 

 

Коефіцієнт інвестування. 

Коефіцієнт маневреності 

власного оборотного капіталу. 

Коефіцієнт маневреності 

робочого капіталу. 

Коефіцієнт забезпечення 

матеріальних запасів власними 

джерелами. 

Коефіцієнт покриття запасів 

робочим капіталом. 

Коефіцієнт стабільності 

структури оборотних активів. 

Рентабельність операційної 

діяльності. 

Рентабельність продукції за 

валовим прибутком. 

Рентабельність звичайної 

(господарської) діяльності. 

Валова рентабельність продажу 

(реалізації). 

Чиста рентабельність продажу 

(реалізації). 

Рентабельність оборотних активів. 

 

Основний недолік цього методу - складність розрахунку та різні оптимальні 

значення коефіцієнтів  для кожного економічного сектора. 

Показники фінансової стійкості оцінюють рівень забезпеченості запасів і 

витрат джерелами їх фінансування [5, c.68]. 

Коефіцієнт інвестування показує ступінь охоплення власним капіталом 

основного капіталу (необоротних активів), що використовується для 

корпоративної економічної діяльності. Рекомендований коефіцієнт не менше 1. 

 

Кінв =
ВК

НА
                                                           (1.1) 

 

де, ВК ‒ власний капітал; 

НА ‒ необоротні активи. 

Коефіцієнт маневреності власного оборотного капіталу. Оптимальним 

розміром цього коефіцієнта вважається 0,5. Показник вказує на те, що 50% 

власного капіталу використовується в поточній діяльності, яка є мобільною 

частиною. 
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Кман =
ВОК

ВК
                                                      (1.2) 

де, ВОК ‒ власний оборотний капітал; 

 Коефіцієнт маневреності робочого капіталу розраховується : 

 

Кмрк =  
РК

ВК+ДовЗоб
                                                   (1.3) 

 

де, ДовЗоб ‒ довгострокові зобов’язання. 

Він описує ступінь мобілізації основних зобов’язань та показує, яка частина 

постійних пасивів перебуває в обігу для фінансування поточної діяльності 

підприємства, тобто у формі, яка дозволяє вільно маневрувати цими коштами. 

Коефіцієнт абсолютної ліквідності розраховується за формулою: 

 

Кал =
ГК

ПЗ
                                                              (1.4) 

 

де, ГК ‒ грошові кошти; 

ПЗ ‒ Поточні зобов’язання. 

Даний коефіцієнт є найсуворішим стандартом для платоспроможності та 

ліквідності компанії. Він показує, скільки короткострокової заборгованості можна 

сплатити зараз або найближчим часом. Вважається достатнім, якщо коефіцієнт 

абсолютної ліквідності вище 0,2-0,35.     

Коефіцієнт швидкої ліквідності розраховується за формулою: 

 

Кшл =  
ГК+ПФВ+ДЗ

ПЗ
                                              (1.5)    

 

де, ПФЗ ‒ поточні фінансові вкладення; 

ДЗ ‒ дебіторська заборгованість. 
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Коефіцієнт швидкої ліквідності допомагає оцінити можливість погашення 

підприємством короткострокових зобов’язань у випадку його критичного стану. 

Оптимальне значення цього показника має бути в діапазоні 0,8 – 1. 

 

Коефіцієнт поточної ліквідності розраховується: 

 

Кпл =
ОА

ПЗ
                                                   (1.6) 

 

де, ОА ‒ оборотні активи. 

Він показує, наскільки поточні зобов’язання покриваються поточними 

активами, тобто яку кількість грошових одиниць поточних активів припадає на 

одну грошову одиницю поточних зобов’язань. Оптимальне значення цього 

показника - 1,5–2. 

Рентабельність дає уявлення взаємозв'язку між отриманими результатами та 

використаними ресурсами. 

Рентабельність операційної діяльності розраховується: 

 

Род =  
ПРоп

Воп
× 100                                           (1.7) 

 

де, ПРоп ‒ операційний прибуток, 

Воп ‒ операційні витрати. 

Дає розуміння про те, скільки було отримано операційного прибутку на 1 

гривню операційних витрат. 

Валова рентабельність продажу: 

 

Ррв =  
ВП

ЧД
× 100                                           (1.8) 

 

де, ВП ‒ валовий прибуток, 

ЧД  ‒ чистий дохід. 
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Рентабельність оборотних активів: 

 

Роа =  
ЧП

ОА
× 100                                           (1.9) 

 

де, ЧП ‒ чистий прибуток. 

Зміст методу беззбитковості полягає у можливості управління витратами та 

результатами для досягнення бажаної продуктивності виробництва товару. Отже, 

чим більший відсоток маржі фінансової спроможності, тим стабільніше фінансове 

становище компанії.  

Комплексний метод дозволяє  виявити проблемні області на підприємстві та 

дослідити причину проблеми. Це величезна перевага методу. За допомогою 

розрахунку показників рис. 1.1. можна зробити всебічну оцінку фінансового стану 

компанії. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1.1 Показники комплексної оцінки 

Інтегральний підхід до аналізу фінансового стану може характеризувати 

фінансовий стан організації, завдяки значенню одного  інтегрального показника 

можна спостерігати за зміною його динаміки . 

Комплексна оцінка 

Показники діяльності 

підприємства 
Показники фінансового 

стану 

Показники дохідності 

Показники 

рентабельності 

Задовільний 

фінансовий 

стан 

Незадовільний 

фінансовий 

стан 

Ефективне 

використання 

капіталу. 

Стійка 

платоспроможність. 

Відсутність власних 

оборотних коштів. 

Неефективне 

розміщення ресурсів. 

Негативні тенденції 

у виробництві 
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Показники, що використовуються для розрахунку інтегрального показника 

фінансового стану компанії, показані у табл. 1.4. 

 

 

Таблиця 1.4 

Загальні показники інтегрального методу 

Рівень платоспроможності Рівень фінансової 

незалежності 

Рівень якості активів 

Коефіцієнт покриття. 

Коефіцієнт поточної 

ліквідності. 

Коефіцієнт абсолютної 

ліквідності 

Коефіцієнт автономії. 

Коефіцієнт фінансової 

стабільності. 

Коефіцієнт маневреності 

власного капіталу 

Частка високоліквідних 

активів. 

Коефіцієнт якості 

дебіторської заборгованості. 

Коефіцієнт чистих обігових 

активів 

 

Для оцінки короткострокової платоспроможності (ліквідності) різні види 

оборотних активів порівнюються з поточними зобов'язаннями [15, c.72]. 
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РОЗДІЛ 2 

АНАЛІЗ ФІНАНСОВО СТАНУ ПРАТ «КАРЛСБЕРГ УКРАЇНА» 

 

 

2.1. Організаційно-економічна характеристика ПрАТ «Карлсберг 

Україна» 

 

CarlsbergUkraine є складавою CarlsbergGroup, однієї з провідних пивних 

груп у світі та має великий портфель торгових брендів та інших марок напоїв. 

Бренд Carlsberg - одна з найвідоміших брендів пива у світі, а такі марки, як Baltika 

та Tuborg, є одними з найпопулярніших марок пива в Європі. 

Carlsberg Ukraineмає фабрики в Запоріжжі, Києві та Львові. Продуктовий 

асортимент Carlsberg Ukraine включає такі марки пива, алкоголю та 

безалкогольних напоїв, як «Львівське», Robert Doms, Baltika, Carlsberg, Tuborg, 

Kronenbourg 1664, «Арсенал», «Квас Тарас», Somersby, Guinness, 

Seth&Riley'sGarage, Warsteiner, Grimbergen та інші. 

Carlsberg Ukraine був створений відповідно до законодавства України та 

зареєстрований 5 серпня 1993 року. 

Таблиця 2.1 

Основні відомості про ПрАТ «Карлсберг Україна» 

Повне найменування емітента ПРИВАТНЕ АКЦIОНЕРНЕ ТОВАРИСТВО 

"КАРЛСБЕРГ УКРАЇНА" 

Організаційно-правова форма 

емітента 

Акцiонерне товариство 

Ідентифікаційний код юридичної 

особи. 

00377511 

Місцезнаходження емітента 69076 Запорiзька область Хортицький район 

мiсто Запорiжжя вулиця Василя Стуса,будинок 6 

Міжміський код, телефон та факс 

емітента 

(061) 228-11-99 (061) 220-56-65 

Адреса електронної пошти info@carlsberg.ua 
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В 1971 році, згідно з останнім чеським проектом, почало будівництво 

першого пивоварного заводу, а його річне виробництво пива досягло рекордних 

72 мільйонів літрів. 12 грудня 1974 року працівники Запорізької пивоварні № 2 

виготовили першу партію пива, а перший розлив було здійснено 15 січня 1975 

року. 

Історія ТМ «Славутич» розпочалася у травні 1998 року, коли першу пляшку 

цього пива розлили на оновлених потужностях однойменної пивоварні у 

Запоріжжі. У 2000-х бренд став одним із найпопулярніших марок на ринку пива в 

Україні. Він представлений такими сортами: «Славутич Світле», «Славутич 

Преміум», «Славутич Міцне», «Славутич Безалкогольне» та «Славутич Айс». 

Наступний важливий крок в історії пивоварні стався в 1999 році, коли ВАТ 

«Львівська пивоварня» розпочало співпрацю зі стратегічним інвестором – Baltic 

Beverage Holding.  

У 2000 році було вирішено побудувати нову пивоварню «Славутич» у Києві 

(зараз Київський пивоварний завод Carlsberg Ukraine), а активну роботу над 

проектом розпочали на початку 2002 року. Офіційно Київський пивний завод 

відкрився 7 червня 2004 року,  менш ніж за 1,5 року від початку роботи. Сьогодні 

це найсучасніший пивоварний завод в Україні. Він втілює в собі найсучасніші 

інновації у виробництві пива та будівництві. Завод має новітнє обладнання пивної 

промисловості, що випускається в Бельгії, Німеччині та Швейцарії. 

Виробнича потужність київського пивоварного заводу становить 473 

мільйони літрів пива на рік. Кількість працівників фабрики - понад 500 осіб. 

В 2018 році виготовлено 6 293 347.6 гл пива на суму 10 081 084.7 тис.грн. 

(91% в загальному обсязі виробленої продукції). Сума виручки за реалізацію пива 

склала 8 576 056.1 тис.грн. (90% в загальному обсязі реалізованої продукції).  

Загальна суму експорту в 2018 році склала 230 539,4 тис.грн., що склало 

2,4% від продажів в цілому. Середньореалізаційні ціни: 1349 грн./гл[12]. 

Динаміка цін постачальників залежить від загальної економічної ситуації в 

країні. Ціни на сировину у звітному році мали тенденцію до зростання, що 
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негативно вплинуло на витрати на продукцію компанії. Загалом ціни на сировину 

та поставки в 2018 році зросли в середньому на 15% порівняно з 2017 роком. 

Економічна та політична ситуація в країні не сприяє сталому розвитку 

галузі. Однак ПрАТ «Carlsberg Ukraine» завдяки здійсненню маркетингові 

стратегії та запуску нових товарів для збуту на внутрішньому ринку за даними 

Nielsen, за підсумками 2018 року вона успішно посіла перше місце на ринку пива 

України з часткою ринку 32,5%, що на 1,3 процентного пункту вище за 

попередній рік. 

Філії компанії безпосередньо займаються виробництвом та реалізацією 

продукції. Представництва підприємств безпосередньо виконують функції 

представництва та контролю в покладених на них областях. 

Загальні Збори акціонерів (надалі - Збори) є вищім органом товариства.  

Таблиця 2.2 

Загальні Збори акціонерів ПрАТ «Карлсберг Україна» 

Орган управління Структура Персональний склад 

Загальні Збори 

акціонерів 

Станом на 31.12.2018 року: 

Акціонерами Товариства є 44 

юридичних та 2648 фізичних осіб, 

які в сукупності володіють 1 022 432 

914  простими іменними акціями 

емітента. 

Акціями Товариства, які дають 

право голосу на загальних Зборах 

акціонерів, у розмірі 1 021 565 097 

штук, володіють: 

- 27 юридичних осіб - 1 013 326 279  

штук голосуючих акцій; 

- 365 фізичних осіб - 8 238 818 штук 

голосуючих акцій 

 На 29.11.2018р. - дата 

складання переліку осіб, які 

мали право на участь у 

Зборах 05.12.2018р.: 

Загальна кількість 

голосуючих акцій - 1 021 

564 997 штук (голосів); 

Загальна кількість голосів 

акціонерів - власників 

голосуючих акцій, які 

зареєструвалися для участі у 

Зборах - 1 010 012 219 штук 

(голосів). 

 

 

Наглядова рада - це колегіальний орган, призначений для захисту прав 

акціонерів компанії, а також для управління компанією, контролю та регулювання 

діяльності виконавчого органу в межах повноважень, передбачених статутом та 

законами компанії. 

Акціонери або особи, що представляють їх інтереси (представники 

акціонерів), входять до складу наглядової ради компанії. 
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Таблиця 2.3 

Наглядова рада ПрАТ «Карлсберг Україна» 

Орган управління Структура Персональний склад 

Наглядова рада Наглядова рада товариства 

обрана загальними Зборами 

 акціонерів в кількості  трьох 

осіб: 

- Голова Наглядової ради; 

- Члени Наглядової ради (2 

особи). 

 

Голова Наглядової ради - 

Пастушка Яцек Кшиштоф;  

Член Наглядової ради - Руд 

Трабьерг Педерсен ;  

Член Наглядової ради - 

Рогачевський Антон Львович. 

 

Голова наглядової ради Пастушка Яцек Кшиштоф є керівником організації 

товариства, відповідальним за захист прав акціонерів компанії, управління 

компанією в межах статуту та законів компанії, а також контроль і нагляд за 

виконавчим органом. Основні обов'язки голови - керувати роботою ради 

наглядових органів, скликати засідання та виконувати інші функції, передбачені 

статутом та «Положенням про Наглядову раду».  

Шевченко Євген Вікторович ‒ генеральний директор обирається 

Наглядовою радою товариства. 

Як єдиний орган виконавчої влади компанії, генеральний директор має всі 

повноваження першої особи, і ці повноваження не суперечать чинним законам та 

нормам емітента.Основним обов'язком генерального директора є управління 

поточною діяльністю компанії та забезпечення виконання рішень зборів 

акціонерів та ради нагляду [12]. 

 

2.2. Аналіз майнового стану підприємства 

 

Для здійснення господарської діяльності кожне підприємство повинно мати 

право власності чи володіння певним майном, що належить йому. Все майно, яке 

належить підприємству та відображене в балансі, є його активами. 

Одним з важливих етапів аналізу фінансового стану компанії є аналіз 

майнового стану підприємства, який дозволяє визначити абсолютні та відносні 
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зміни статей балансу за певний період часу, відстежити тенденції та визначити 

структуру фінансових ресурсів. 

Під час роботи підприємства величина активів та його структура постійно 

змінюються. Якісну зміну структури власності підприємства та джерела власності 

можна охарактеризувати вертикальним та горизонтальним аналізом звіту, 

використовуючи набір відповідних показників. 

Вертикальний аналіз активів відображає структуру власності підприємства. 

Структурні показники визначаються у відсотках від валюти балансу.  

Існує дві причини необхідності та доцільності проведення цього аналізу: з 

одного боку, перехід до відносних показників дозволяє порівняти економічний 

потенціал господарств та результати діяльності господарств, що розрізняються за 

розміром використання ресурсів та інших кількісних показників.З іншого боку, 

відносні показники певною мірою згладжують негативну дію інфляційних 

процесів. Ці процеси можуть серйозно спотворювати абсолютні показники 

фінансової звітності. 

Горизонтальний аналіз активів звіту відображає зміни у складі майна за 

певний проміжок часу. Показники динаміки визначаються шляхом обчислення 

абсолютних та відносних відхилень між кожною статтею активів звітного періоду 

від базового. 

Але недостатньо лише проводити горизонтальний і вертикальний аналіз для 

оцінки фінансового стану підприємства, тому часто необхідно розраховувати 

коефіцієнт фінансової стійкості. 

Як відомо, обов'язковою ресурсною частиною виробничого потенціалу є 

засоби праці, дефіцит робочої сили та незадовільні технічні умови серйозно 

вплинуть на конкурентоспроможність вироблених товарів та послуг. 

Саме тому в табл. 2.4аналіз основних засобів підприємства, його основне 

завдання полягає в тому, щоб дати оцінку забезпеченості підприємства засобами 

праці. 
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Таблиця 2.4 

Аналіз основних засобів ПрАТ «Карлсберг Україна» 

Основні засоби Основні засоби , всього 

(тис.грн.) 
Абсолютне відхилення, тис.грн. Відносне відхилення,% 

2016 2017 2018 2016‒2017 2017‒2018 2018‒2016 2016‒2017 2017‒2018 2018‒2016 

1.Виробничого 

призначення 1511598 1913687 1816867 402089 -96820 305269 26,6 -0,06 16,8 

‒ будівлі та споруди 393689 392835 363128 ‒854 -29707 -30561 -0,22 -7,6 -8,4 

‒ машини та 

обладнання 
1031868 1355196 1313982 323328 -41214 282114 31,3   21,4 

‒ транспортні засоби 4517 4505 5741 ‒12 1236 1224 26 27,4 21,3 

‒ інші 81524 161151 134016 79627 -27135 52492 97,6 -16,8 39,1 

2.Невиробничого 

призначення 3685 7057 6634 3372 ‒423 2949 91,5 -5,9 44,4 

‒ будівлі та споруди 2082 6992 6600 4910 ‒392 4518 235,8 -5,6 68,4 

‒ машини та 

обладнання 
1530 13 9 ‒1517 ‒4 -1521 -99,1 -30,7 -16900 

‒ інші 72 52 25 ‒20 ‒27 -47 -27,7 -51,9 -188 

Усього 1515284 1920744 1823501 405460 ‒97243 308217 26,7 -5,06 16,9 
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За даними табл.2.4, видно, що загальна вартість основних засобів у 2018 

році порівняно із 2016 зросла на 308217 тис грн. Це було спричинено змінами у 

структурі основних засобів, так у 2018 році відбулося зростання основних засобів 

виробничого призначення, а саме машини та обладнання, транспортні засоби і 

інші основні засоби.  

У 2018 році підприємство має на балансі основні засоби виробничого та 

невиробничого призначення за первісною вартістю 4 729 536 тис.грн., де більшу 

частину становить обладнання для виготовлення пивобезалкогольної продукції.  

Основні засоби відображені в обліку за фактичними витратами на їх 

придбання, доставку, встановлення, спорудження та виготовлення. 

Протягом року первісну вартість основних засобів збільшено на 162 857 

тис.грн., коефіцієнт оновлення становить 0,03. Сума нарахованої амортизації на 

кінець року склала 2 906 035 тис.грн. Ступінь зносу основних засобів в 

середньому становить 61.44%. 

У 2017 році пiдприємство має основнi засоби за первiсною вартiстю 4 566 

679 тис.грн., це на 628182 тис грн. більше, ніж в 2016 році, коефiцiєнт оновлення 

становить 0,14. Сума нарахованої амортизацiї на кінець року склала 2 645 935 

тис.грн. Ступiнь зносу основних засобiв в середньому становить 58%. 

Протягом 2016 року первісну вартість основних засобів збільшено на 82096 

тис.грн., коефiцiєнт оновлення становить 0,02 

Підприємство має в орендовані  транспортні засоби, які не знаходяться на 

балансі товариства. Жодних великих орендних операцій  протягом року не було. 

Усі основні засоби використовуються за їх цільовим призначенням та 

утримуються підприємством за власні кошти. При необмеженому використанні 

середній коефіцієнт використання виробничих потужностей становить 70%. 

Для того, щоб зробити висновки про зміни певних пропорцій в структурі 

активів було проведено аналіз розділів і окремих статей активу балансу в табл. 

2.5.  
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Таблиця 2.5 

Аналіз динаміки і структури активів підприємства 

Показник 2016 2017 2018 Абсолютне відхилення,тис.грн. Відносне відхилення, % 

тис. грн. % тис. 

грн. 

% тис. грн. % 2016‒ 

2017 

2017‒ 

2018 

2018-

2016 

2016‒

2017 

2017‒

2018 

2018‒ 

2016 

І. Необоротні активи                         

Нематеріальні активи 25945 0,45 27714 0,58 34796 0,77 1769 7082 8851 6,82 25,55 25,44 

Незавершені 

капітальні інвестиції 

84226 1,46 93320 1,96 90078 1,99 9094 -3242 5852 10,80 -3,47 6,50 

Основні засоби 1515285 26,44 1920744 40,38 1846217 40,94 405459 -74527 330932 26,76 -3,88 17,92 

Довгострокові 
фінансові інвестицій 

21944 0,38 21944 0,46 8 0,00018 0 -21936 -21936 0 -99,96 -274200 

Довгострокова 
дебіторська 

заборгованість 

7370 0,12 2098 0,04 207 0,004 -5272 -1891 -7163 -71,53 -90,13 -3460,39 

Відстрочені 

податкові активи 

182236 3,17 191821 4,03 133061 2,95 9585 -58760 -49175 5,26 -30,63 -36,96 

Усього за розділом І 1837006 32,05 2257641 47,46 2104367 46,66 420635 -153274 267361 22,90 -6,79 12,71 

ІІ. Оборотні активи                      

Запаси 318760 5,56 324712 6,82 508582 11,27 5952 183870 189822 1,87 56,63 37,32 

Дебіторська 

заборгованість 

570550 9,95 539017 11,33 627250 13,91 -31533 88233 56700 -5,53 16,37 9,04 

Грошові кошти та їх 

еквіваленти 

3000889 52,36 1631139 34,29 1262637 28,0018 -1369750 -368502 -1738252 -45,64 -22,59 -137,67 

Витрати майбутніх 

періодів 

3851 0,07 4001 0,08 5814 0,12 150 1813 1963 3,90 45,31 33,76 

Інші оборотні активи 0 0 95 0,002 485 0,01 95 390 485 ‒ 410,53 100 

Усього за розділом ІІ 3894050 67,95 2498964 52,53 2404768 53,33 -1395086 -94196 -1489282 -35,83 -3,77 -61,93 

Баланс 5731056 100 4756605 100 4509135 100 -974451 -247470 -1221921 -17,00 -5,20 -27,1 
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Проаналізувавши табл. 2.5, можна дійти висновку, що загальна сума майна 

підприємства у 2016 році становила максимальне значення протягом аналізованих 

років, а саме 5731056 тис грн.. 

Також у 2018 році порівняно з 2016 роком відбулося зростання основних 

засобів на 267361 тис грн. за рахунок зростання основних засобів що є 

позитивним явищем, оскільки може свідчити про достатнє оновлення. 

Приріст оборотних активів у 2016 році порівняно з 2017 роком припадає на 

виробничі запаси, готову продукцію і товари, які, як показує баланс, збільшились 

на 1395086 тис. грн. Такі зміни обґрунтовані лише за умови зростання обсягів 

господарської діяльності.  

Значення оборотних активів у 2016 році було максимальне, це відбулося 

внаслідок зростання грошових коштів у загальному розмірі активів порівняно з 

2018 роком  на 1738252 тис грн. Цей факт позитивно характеризує підприємство і 

покращує його можливості щодо нормальної підприємницької діяльності в сфері 

здійснення розрахунків з постачальниками. 

Необоротні активи у 2018 році зменшились в порівнянні з 2017 роком на 

153274 тис грн., за рахунок зменшення незавершених капітальних інвестицій на 

3242 тис грн., основних засобів на 74527 тис грн., довгострокових фінансових 

інвестицій які обліковуються за методом участі в капіталі інших підприємств, 

довгострокова дебіторська заборгованість на 1891 тис грн.. Зменшення 

відстрочених податкових активів на 58760 тис грн. можна вважати позитивною 

динамікою. 

Частка грошових коштів від загальної суми майна у 2018 році становить 

28%, що на 6,29% менше ніж в 2017 році. Також зросли запаси, дебіторська 

заборгованість та витрати майбутніх періодів на  188370 тис грн., 88233 тис грн., 

1813 тис грн. відповідно. 

Показники майнового стану табл. 2.6показують стан та структуру активів 

підприємства у сукупності з джерелами їх покриття (пасивами). 
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Таблиця 2.6 

Аналіз показників ефективності використання майна за 2016‒2018рр. 

Показник 2016 2017 2018 

Абсолютне відхилення, тис.грн..  

2016‒2017 2017‒2018 2018‒2016  

Коефіцієнт 

накопичення зносу  
0,61 0,58 0,62 ‒0,03 0,04 0,01  

Коефіцієнт 

придатності  
0,37 0,42 0,38 0,05 ‒0,04 0,01  

Фондовіддача  2,78 2,71 3,56 ‒0,07 0,85 0,78  

Фондомісткість  0,3 0,36 0,28 0,06 ‒0,08 ‒0,02  

Фондоозброєність  1056,4 1179,1 1278,7 122,7 99,6 222,3  

Рентабельність 

основних засобів  
0,64 0,56 0,74 ‒0,08 0,18 0,1  

Індекс постійного 

активу  
0,61 0,73 0,72 0,12 ‒0,01 0,11  

Коефіцієнт реальної 

вартості майна  
0,72 0,99 1,12 0,27 0,13 0,4  

Коефіцієнт реальної 

вартості 

функціонуючого 

капіталу 

0,32 0,47 0,52 0,15 0,05 0,2  

Коефіцієнт реальної 

вартості основних 

засобів  

0,26 0,4 0,41 0,14 0,01 0,15  

Коефіцієнт 

мобільності  
2,12 1,11 1,12 ‒1,01 0,01 ‒1  

 

З табл. 2.6 можна зробити висновок про збільшення ефективності 

використання основних засобів, що підтверджує позитивна динаміка наступних 

показників: фондовіддачі та рентабельності основних засобів. 

Коефіцієнт накопичення зносу протягом 2016‒2018 років зростає, що є 

негативною динамікою свідчить про зменшення процесів оновлення необоротних 

виробничих активів, що знижує конкурентоспроможність підприємства.  

Коефіцієнт придатності основних засобів показує, яка частина основних 

засобів є придатною для експлуатації, у2017 році цей показник становив 0,42, у 

2016 та 2018 роках ‒ 0,37 та 0,38 відповідно. 

Зростання фондоозброєності свідчить про сприятливі тенденції 

використання основних засобів. Індекс постійного активу зріс з 0,61 у 2016 році 
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до 0,72 в 2018 році. Така зміна свідчить про зниження частки власного оборотного 

капіталу.  

Коефіцієнт реальної вартості функціонуючого капіталу протягом періоду 

зростав, що є позитивною динамікою. 

Мобільність активів протягом 2016‒2018 рр. підвищилася та зменшувались 

за рахунок суми необоротних активів. Якщо в 2016 р на кожну гривню 

необоротних активів припадає 2,12 гривень оборотних активів, то в 2018 р 

значення показника становило 1,12. Таким чином, гнучкість компанії знижується. 

Аналіз ділової активності підприємства є одним із основних напрямків 

аналізу фінансово-господарської діяльності підприємств. Оцінка ділової 

діяльності є одним з найважливіших завдань для прийняття управлінських рішень 

та формування майбутніх стратегій у сфері корпоративного розвитку. 

Таблиця 2.7 

Аналіз ділової активності підприємства 

Показник 

Роки 
Абсолютне відхилення, тис 

грн 

2016 2017 2018 
2016-

2017 

2017-

2018 

2018-

2016 

Коефіцієнт загальної 

оборотності капіталу (КоА), 

оборотів 

0,91 1,14 1,62 0,23 0,48 0,71 

Період обороту загального 

капіталу (ТоА), днів 
401,10 320,18 225,31 -80,92 -94,87 -175,79 

Коефіцієнт оборотності 

оборотних (мобільних) 

засобів (Комз), оборотів 

1,18 2,27 4,10 1,09 1,83 2,92 

Тривалість одного обороту 

оборотних засобів (Томз), 

днів 

309,32 160,79 89,02 -148,53 -71,77 -220,30 

Коефіцієнт оборотності 

виробничих і товарних  

запасів (Коз), оборотів 

9,50 10,70 8,40 1,20 -2,30 -1,10 

Тривалість одного обороту 

виробничих і товарних 

запасів (Доз), днів 

38,42 34,11 43,45 -4,31 9,34 5,03 

Коефіцієнт оборотності 

грошових коштів (Когк), 
2,00 2,60 5,30 0,60 2,70 3,30 

Тривалість одного обороту 

грошових коштів (Тогк), 

днів 

182,50 140,38 68,87 -42,12 -71,52 -113,63 
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З табл.2.7 видно, що протягом аналізованого періоду всі показники ділової 

активності зросли.  

Всі показники оборотності, окрім коефіцієнту оборотності виробничих і 

товарних запасів, демонструють позитивну динаміку, що в результаті призводить 

до зменшення періодів обертання. 

Коефіцієнт загальної оборотності капіталу показує ефективність 

використання наявних ресурсів. Зростання цього показника є позитивним явищем 

і означає ріст обігу засобів підприємства або зростання цін. 

Зростання коефіцієнта оборотності і зменшення терміну обертання 

грошових коштів свідчить про раціональну організацію роботи підприємства. 

Негативним явищем можна вважати зменшення обертання запасів 

підприємств, через повільний продаж товарів і готової продукції. 

Можна зробити висновок, що ділова активність протягом 2016‒2018 року 

зросла. 

 

2.3. Аналіз показників фінансового стану ПрАТ «Карлсберг Україна» 

 

Фінансовий стан є однією з найголовніших характеристик виробничої та 

фінансової діяльності організації. Під фінансовим станом підприємства слід 

розумітиздатність його забезпеченості відповідними фінансовими ресурсами, які 

необхідні для здійснення ефективної господарської діяльності та вчасно 

здійснювати грошові розрахунки за своїми зобов'язаннями. 

Фінансова діяльність підприємства повинна бути направлена на те 

щобзабезпечити систематичне отримання та ефективне використання фінансових 

ресурсів, дотримуватись розрахунково-кредитної дисципліни, домогтися 

розумного співвідношення власних коштів до позикових коштів та мати 

фінансову стабільність для ефективного функціонування підприємства. 

Мета оцінки фінансового стану компанії полягає у тому, щоб відновити на 

підприємстві достатній рівень фінансової стабільності, встановити можливість 

для підприємства продовжувати господарську діяльність, підтримувати зростання 
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прибутковості та виробничого потенціалу та приймати відповідні рішення, 

формувати та здійснювати заходи, які спрямовані на швидке відновлення 

платоспроможності. 

Власний капітал для незалежного та самостійного підприємства має 

важливе значення. Для інвесторів та кредиторів бажано, щоб в наявності була 

певна частка власного капіталу, оскільки в даному випадку буде менший рівень 

фінансового ризику та вони будуть впевнені в отриманні своїх інвестицій. Але, 

насправді, на практиці ефективність використання позикового капіталу зазвичай 

вища, ніж власного капіталу. 

Фінансовий стан компанії значною мірою залежить від оптимального 

співвідношення власного капіталу до позикового капіталу. 

Необхідність аналізу ліквідності балансу пов'язана із посиленням 

фінансових обмежень та потребою в оцінці кредитоспроможності підприємства. 

Ліквідність балансу визначається як ступінь покриття зобов'язань компанії 

активами, а період конвертації у грошові кошти відповідає даті погашення 

зобов'язання. 

Основна ознака ліквідності - формальне переважання вартості оборотних 

активів відносно короткострокових зобов’язань, і чим більша перевага, тим 

сприятливіше фінансове становище підприємства з точки зору ліквідності. 

Таблиця 2.8 

Аналіз показників ліквідності  ПрАТ «Карлсберг Україна» 

Показник 2016 2017 2018 

Абсолютне відхилення, тис.грн. 

2016‒ 2017 2017-2018 2018-2016 

Коефіцієнт 

абсолютної 

ліквідності  

1,1 1,002 0,7 ‒0,09 ‒0,3 -0,4 

Коефіцієнт 

швидкої 

ліквідності 

1,3 1,3 1,2 0 ‒0,1 -0,1 

Коефіцієнт 

поточної 

ліквідності 

1,4 1,002 1,5 ‒0,4 0,5 0,1 

Коефіцієнт 

критичної 

ліквідності 

1,3 1,23 1,2 ‒0,07 ‒0,03 -0,1 
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З табл. 2.8 можна зробити висновок, що показники ліквідності підприємства 

протягом звітного періоду демонструють позитивну динаміку. До того ж, усі вони 

є вищими за нормативні значення, що є свідченням достатньої платоспроможності 

підприємства в короткостроковому періоді. 

Позитивним моментом є те, що значення коефіцієнта покриття перевищує 

критичну межу (одиницю). Це означає, що підприємство має змогу погасити 

поточні зобов’язання за рахунок оборотних активів за допомогою реалізації 

товарних і виробничих запасів. 

Коефіцієнт абсолютної ліквідності має норматив 0,2-0,35, наші значення за 

2016‒2018 роки є вищими. Це значить, що ПрАТ «Карлсберг Україна» зможе 

вчасно погасити борги у випадку, якщо термін платежів настане незабаром. У 

цілому ми бачимо, що підприємство є платоспроможним та ліквідним. 

Аналіз відносних показників фінансової стійкості  підприємства 

виконується за балансом підприємства шляхом зіставлення показників з 

рекомендованим значенням і порівняння його відхилення у динаміці. 

Аналіз відносних показників фінансової стійкості табл. 2.9 вказує на рівень 

фінансового ризику для підприємств та рівень його залежності від позикового 

капіталу. Високий рівень фінансової стійкості свідчить про те що на зовнішні та 

внутрішні тиски можна швидко реагувати, не знижуючи фінансовий та 

виробничий потенціал суб'єкта господарювання. 

Таблиця 2.9 

Аналіз відносних показників фінансової стійкості підприємства 

Показник 2016 2017 2018 

Абсолютне відхилення, тис. грн. 

2016-2017 2017-2018 2018-2016 

1 2 3 4 5 6 7 

Коефіцієнт інвестування  1,63 1,364 1,365 -0,266 0,001 -0,265 

Коефіцієнт маневреності 

власного оборотного 

капіталу 

0,39 0,26 0,27 -0,13 0,01 -0,12 
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Продовження табл. 2.9 

1 2 3 4 5 6 7 

Коефіцієнт маневреності 

робочого капіталу  
0,39 0,26 0,27 -0,13 0,01 -0,12 

Коефіцієнт забезпечення 

матеріальних запасів 

власними джерелами 

3,63 2,53 1,54 -1,1 -0,99 -2,09 

Коефіцієнт покриття 

запасів робочим 

капіталом 

3,63 2,53 1,54 -1,1 -0,99 -2,09 

Коефіцієнт стабільності 

структури оборотних 

активів 

0,3 0,33 0,32 0,03 -0,01 0,02 

Коефіцієнт забезпечення 

оборотних активів 

робочим капіталом 

0,3 0,33 0,32 0,03 -0,01 0,02 

 

Виходячи з аналізу відносних показників фінансової стійкості підприємства 

табл. 2.9, можна зробити висновок, що хоча показник задовольняє нормативне 

значення, зниження коефіцієнта інвестування вказує на скорочення можливостей 

фінансування за рахунок власних коштів поточних активів.  

Значення коефіцієнтів маневреності власного оборотного і робочого 

капіталу вказують на забезпечення як власного оборотного капіталу,так і 

робочого капіталу у фінансуванні активів. 

Коефіцієнт стабільності структури оборотних активів також задовольняє 

нормативне значення і протягом 2016‒2018 років демонструє динаміку, що 

свідчить про достатній рівень власних коштів у фінансуванні оборотних активів. 

Значення показника забезпеченості оборотних активів робочим капіталом є 

достатнім , хоча негативним явищем є його спадаюча динаміка. 

Для покращення стійкості фінансування підприємству необхідно 

збільшувати частку довгострокових пасивів у фінансуванні поточних потреб, а 

також прискорювати оборотність запасів з метою скорочення їх залишку. 

Через аналіз абсолютних показників фінансового стану табл. 2.10 можна 

оцінити ступінь забезпечення запасів та витрат джерелами фінансування. 



36 

Таблиця 2.10 

Аналіз абсолютних показників фінансової стійкості 

 

Показник 
Роки Абсолютне відхилення, тис грн Відносне відхилення,% 

2016 2017 2018 2017-2016 2018-2017 2018-2016 2017-2016 2018-2017 2018-2016 

Власний оборотний капітал  1158390 822195 768588 -336195 -53607 -389802 -29,02 -6,52 -50,72 
Робочий капітал  1158390 822195 768588 -336195 -53607 -389802 -29,02 -6,52 -50,72 

Загальна сума джерел 

фінансування запасів і 

витрат  
1903510 1636482 1908995 ‒267028 272513 5485 14,00 16,65 0,29 

Надлишок або нестача 

власних оборотних коштів 839630 497483 550771 -342147 53288 -288859 -40,75 10,71 -52,45 

Надлишок або нестача 

робочого капіталу 839630 497483 550771 -342147 53288 -288859 -40,75 10,71 -52,45 

Надлишок або нестача 

загальної величини джерел 

фінансування запасів і 

витрат 

1584750 1311770 1408769 ‒272980 96999 -175981 -27,20 7,39 -12,49 

Тип фінансової стійкості Абсолютно стійкий стан 
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З табл.2.10 можна зробити наступні висновки у фінансуванні запасів і 

витрат операційної діяльності підприємства беруть участь власні кошти. 

Підприємство має власний оборотний капітал, який протягом періоду 

поступово зменшується, що не є позитивним явищем. Крім того, наявність 

робочого капіталу свідчить про те, що у фінансуванні основної діяльності 

довгострокові зобов’язання не беруть участі. 

Тип фінансової стійкості є абсолютно стійким, оскільки всі запаси і витрати 

організації покриваються власними оборотними коштами і підприємство не 

залежить від зовнішніх кредиторів. Така ситуація зустрічається дуже рідко. Більш 

того, її навряд чи можна розглядати як бажану, оскільки це означає, що 

керівництво компанії не вміє, не бажає або не має можливості використовувати 

зовнішні джерела коштів для операційної діяльності. 

Оскільки забезпечення запасів джерелом формування є сутністю фінансової 

стабільності, його зовнішнім проявом, а платоспроможність (ліквідність), це 

наслідок, тому ці результати аналізу вимагають точнішої оцінки рівня стійкості 

використовуючи відносні показники фінансової стійкості. 

Використовуються різні типи показників рентабельності. Все це є 

відносним і показує, який прибуток (валовий, операційний, чистий)припадає на 

одиницю виробництва(реалізована продукція, загальний капітал, виробничі 

активи, власний капітал тощо), що допомагали його створенню. 

Рентабельність дає поняття взаємозв'язку між отриманими результатами та 

використаними ресурсами, а отже, співвідношення між ефективністю діяльності 

підприємства. Інформаційною базою для аналізу рентабельності є всі форми 

фінансової звітності. Ріст показників рентабельності говорить про те, що 

відбулося зростання ефективної діяльності підприємства. 

Результати аналізу дають змогу зробити висновки про перспективу 

максимізації прибутку підприємства. Отже, проведемо аналіз показників 

рентабельності ПрАТ «Карлсберг Україна» в табл. 2.11. 
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Таблиця 2.11 

Аналіз рентабельності підприємства за 2016‒2018 рр., % 

Показник Роки Абсолютне відхилення, тис. грн. 

2016 2017 2018 2016-2017 2017-2018 2018-2016 

1. Витратні показники рентабельності 

Рентабельність продукції за 

валовим прибутком 

68,6 72,8 77,1 4,2 4,3 8,5 

Рентабельність операційної 

діяльності 

22,4 24,02 31,2 1,62 7,18 8,8 

Рентабельність звичайної 

(господарської) діяльності 

27,6 26,2 32,9 -1,4 6,7 5,3 

2. Доходні показники рентабельності 

Валова рентабельність продажу 

(реалізації) 

40,7 42,1 43,5 1,4 1,4 2,8 

Операційна рентабельність 

продажу 

18,5 19,4 25,3 0,9 5,9 6,8 

Чиста рентабельність продажу 

(реалізації): 

19,7 18,1 21,7 -1,6 3,6 2 

3. Ресурсні показники рентабельності 

Економічна рентабельність 

капіталу  

18,4 22,8 36,6 4,4 13,8 18,2 

Фінансова рентабельність 

(рентабельність власного капіталу) 

33,5 35,2 56,8 1,7 21,6 23,3 

Рентабельність оборотних активів 25,8 43,5 69,3 17,7 25,8 43,5 

Рентабельність виробництва 

(рентабельність основних засобів) 

51,4 51,7 90,3 0,3 38,6 38,9 
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 З табл. 2.11 видно, що ефективність діяльності підприємства протягом 

періоду зросла. Про це свідчить зростання усіх показників рентабельності. 

Значення витратних показників рентабельності свідчить про зростання 

ефективності виробництва (на що вказує збільшення валової рентабельності 

продукції, ефективність операційної та звичайної діяльності.  

Динаміка доходних показників рентабельності свідчить про зростання 

ефективності продажу продукції. Спостерігалась негативна динаміка значення 

чистої рентабельності продажу з 2016‒ 2017 роки, але в 2018 році вона зросла на 

3,6%.  

Ресурсні показники рентабельності також мають позитивну динаміку, що 

свідчитьпро зростання інвестиційноїпривабливостіпідприємствата зростання 

добробуту власників. Це дає змогу стверджувати про достатню привабливість 

вкладання коштів у дане підприємство порівняно з альтернативними джерелами 

інвестування на ринку. 

Таким чином, оцінка динаміки показників рентабельності підприємства 

свідчить про зростання прибутковості в 2016‒2018 роках.  
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РОЗДІЛ 3 

ШЛЯХИ УДОСКОНАЛЕННЯ ФІНАНСОВОГО СТАНУ ПРАТ 

«КАРЛСБЕРГ УКРАЇНА» 

 

 

3.1. Досвід зарубіжних корпорацій щодо оцінки фінансового стану 

 

Щодо визначення поняття «фінансовий стан» зарубіжними авторами, можна 

зазначити, що поняття фінансовий стан як такий не оцінювався, а аналізувалась 

загальна діяльність підприємства. При цьому значенні фінансовий стан 

порівнюється з поняттям фінансового положення (financialposition), фінансової 

стійкості (financialsustainability), фінансовий результат (financialperfomance). 

Основна увага приділяється здатності компанії забезпечити свою 

платоспроможність, погасити борги, оплатити операційні витрати та 

використовувати наявні ресурси для створення нових продуктів та отримання 

прибутку. 

У зарубіжній практиці аналіз фінансового стану в основному здійснюється 

за допомогою коефіцієнтного аналізу (ratioanalysis) за певними напрямами. Це 

дозволяє проаналізувати різні компанії, незалежно від розміру їх діяльності, 

визначити ефективність та прибутковість діяльності. Пріоритет віддається 

порівняльному аналізу (порівняння корпоративних даних із встановленими 

стандартами або показниками конкурентів), аналіз тенденцій (trendanalysis), 

також вертикальний аналіз (common – srneanalysis), горизонтальний аналіз 

(percent changeanalysis). Факторний аналіз також широко використовується. 

Аналіз фінансових коефіцієнтів (метод коефіцієнтів) є одним з основних 

складових фінансового аналізу. Зручність його використання полягає в наявності 

необхідної вихідної інформації та інформативністю отриманих значень 

коефіцієнтів. 

Не існує визнаної класифікації фінансових коефіцієнтів.Зазвичай їх 

класифікують та відображають відповідно до фінансової ситуації (ліквідність, 
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платоспроможність, фінансова стабільність, прибутковість, ділова активність) та 

цільових груп користувачів (власники, менеджери, кредитори). 

До переваг зарубіжних методів оцінки фінансової безпеки можна віднести 

їх специфіку та визначеність з точки зору кількісного складу показників та 

інтерпретації результатів, простоти використання та використання 

спеціалізованих комп'ютерних програм загального призначення. 

Аналіз фінансового стану передбачає здійснення аналізу діяльності 

компаній у певних сферах. Ці сфери відрізняються у вітчизняній практиці та 

зарубіжному досвіді, як показано на рисунку 3.1. 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

Рис. 3.1 Напрями проведення фінансового аналізу підприємства 

Методи, які використовуються вітчизняними та зарубіжними авторами для 
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показників, що характеризують залежність компанії від зовнішнього 

фінансування, також використовуються показники покриття процентних позик, 

що є процесом обслуговування боргу. 

Згідно із зарубіжним досвідом, одним із основних напрямків аналізу 

фінансового стану підприємства є аналіз його ринкової вартості. Фактична 

цінність компанії часто набагато нижча за її ринкову, тобто розвинений за 

кордоном фондовий ринок створює можливості для збільшення вартості компанії 

за рахунок гудвіла, в той час як українські компанії не мають такої можливості.  

Аналіз ринкової вартості здійснюється шляхом обчислення та аналізу наступних 

показників. Доходність акцій (price-earningsratio) визначає частину чистого 

доходу, виданого на одну акцію, і визначається діленням чистого доходу на 

кількість випущених акцій. Коефіцієнт «ціна/грошовий потік» (price/cashflow) 

з’ясовує прибутковість акції за грошовим потоком, що пройде через підприємство 

під час його функціонування на одну акцію. Коефіцієнт ринкової ціни (market-to-

bookvalue) вказує, наскільки ринкова ціна акцій переважає її балансову вартість і 

визначається відповідним співвідношенням. 

За зарубіжним досвідом характеристиками майна підприємства є показники 

оборотності, які показують ефективність використання вкладеного капіталу у 

виробничий процес табл.3.1. 

Таблиця 3.1 

Аналіз оборотності активів 

Назва показника Формула для розрахунку Характеристика 

1 2 3 

Коефіцієнт 

оборотностінеоборотних 

активів 

Виручка від реалізації 

продукції / 

Вартість основного капіталу 

Характеризує ефективність 

використання 

необоротних активів 

Коефіцієнт оборотності 

дебіторської 

заборгованості 

Дебіторська заборгованість / 

Річний обсяг продажів 

Характеризує ефективність 

кредитної політики підприємства, 

швидкість оплати наданих послуг, 

товарів 

Коефіцієнт обороту 

кредиторської 

заборгованості 

Собівартість реалізованих 

товарів /Кредиторська 

заборгованість 

Характеризує швидкість обороту 

заборгованості підприємства 
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Продовження табл. 3.1 

1 2 3 

Коефіцієнт оборотності 

основних засобів 

Виручка від реалізації 

продукції / 

Середньорічна вартість 

основних 

засобів 

Характеризує швидкість обороту 

основних 

засобів 

Коефіцієнт оборотності 

оборотних коштів 

Виручка від реалізації 

продукції / 

Поточні активи - Поточні 

пасиви 

Відображає швидкість обороту 

матеріальних і грошових ресурсів 

підприємства за 

звітний період 

 

Рентабельність підприємства - відносний показник ефективності 

підприємства, який зазвичай розраховується як відношення прибутку до витрат 

(ресурсів). Рентабельність має кілька форм відповідно до того, який саме 

прибуток і ресурси (витрати) було використано у розрахунках табл.3.2. 

Таблиця 3.2 

Аналіз рентабельності (profitability) 

Назва показника  Формула для розрахунку Характеристика 

Рентабельність власного 

капіталу (Returnonequity 

(ROE)) 

Чистий прибуток / Середня 

частка власного капіталу 

Характеризує прибутковість власного 

капіталу 

Рентабельність активів 

(Return 

onassets (ROA)) 

Чистий прибуток / Загальна 

сума активів 

Показує загальну прибутковість 

використання майна підприємства 

Рентабельність продажів 

(Grossprofitmargin) 

Валовий прибуток / 

Виручка від реалізації 

Показує, скільки прибутку припадає 

на 

одиницю реалізованої продукції 

 

Показники прибутковості є обов'язковим елементом аналізу фінансового 

стану компанії. 

Тому перелік показників фінансового стану компанії та метод розрахунку 

таких показників різні. Крім того, оскільки облік операцій у виробничій 

діяльності підприємств відрізняється, вихідні дані (фінансові звіти), що 

використовуються для обчислення цих показників, також будуть відрізнятися від 

вітчизняних фінансових звітів. 

Методи аналізу фінансової стійкості в Україні характеризується суттєвими 

відмінностями між різними авторами у наборі показників, які використовуються 
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для аналізу того чи іншого напрямку та різні його комбінації.Тому вітчизняні 

методи потрібно уніфікувати, зменшуючи кількість аналітичних показників. 

Потрібно віддати перевагу тим показникам, які мають найбільше змісту іті які 

потребують аналітики [16, c.60]. 

 

3.2. Напрямки зміцнення фінансової стійкості та платоспроможності 

 

Рівень фінансової стійкості впливає на можливість підприємства. 

Визначення меж фінансової стійкості є одним з найважливіших економічних 

питань, оскільки недостатня фінансова стабільність призведе до банкрутства 

підприємств та недостатньої кількості коштів для розвитку виробництва, занадто 

висока буде перешкоджати розвитку та формувати надмірні запаси та резерви 

підприємств. Фінансова стабільність повинна характеризуватися дотриманням 

вимог ринку фінансових ресурсів, а його розподіл та використання повинно 

забезпечити розвиток підприємства на основі збільшення прибутку та капіталу 

при збереженні платоспроможності в межах прийнятного діапазону ризику. 

Фінансове становище підприємства пов'язане з ефективністю виробничої та 

господарської діяльності. Однак слід зазначити, що стійкість корпорації не 

завжди є результатом недостатньої ефективності її діяльності.Ефективне 

підприємство також може перебувати в нестабільному стані. Криза може бути 

спричинена недостатнім рівнем управління та  впливом будь-яких несприятливих 

факторів. В результаті кошти не зможуть бути зараховані на поточний рахунок. 

Таким чином, можна запропонувати наступні шляхи удосконалення 

фінансової стійкості ПрАТ «Карлсберг Україна». 

З огляду на той факт, що фінансово-економічний стан підприємства 

безпосередньо визначається розміром власного капіталу, зрозуміло, що міцний та 

стійкий фінансовий розвиток визначають його економічне зростання, що в свою 

чергу визначає тенденції та можливості. Для підтримки фінансової стабільності 

ПрАТ «Карлсберг Україна» необхідно обрати таку модель зростання, яка 

забезпечить можливості розвитку, одночасно уникаючи банкрутства. 
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Темпи зростання підприємства в основному обмежені темпами зростання 

власних коштів і залежать від таких факторів: 

1) співвідношення прибутку до коштів продажу. Чим більше зростання 

прибутку, тим більше можливостей для зростання  власних оборотних коштів; 

2) темпи обороту власних коштів. Чим більшу кількість роблять оборотні 

кошти, тим менше капіталу потрібно для забезпечення процесу виробництва та 

продажу; 

3) частка прибутку що спрямована на розвиток виробництва. Чим вища ця 

частка, тим більші темпи стабільності зростання підприємства. 

Забезпечення організації достатньої фінансової стабільності, щоб вона 

могла посилити діяльність, спрямовану на здобуття конкурентної переваги, 

реалізацію свого потенціалу та забезпечення економічного зростання, можна 

розглядати як збалансовану в часі фінансову стабільність. 

Як частина групи компаній Карлзберг має заводи у понад 35 країнах світу та 

здійснює імпортну та експортну діяльність у понад 100 країнах, ПрАТ «Карлсберг 

Україна» бажає внести вагомий внесок у економічний розвиток суспільства. 

ПрАТ «Карлсберг Україна» надає робочі місця, підтримує економічне 

зростання та приносить дохід до бюджету за рахунок податків та зборів та акцизу. 

Підприємство прагне внести свій внесок у суспільне життя, підтримуючи 

соціальні ініціативи у своїй області. 

Шляхи покращення ліквідності за оцінками фахівців емітента:  

 розроблена і впроваджена політики що до продажів, закупівель, 

тендерна політика; 

 контроль за своєчасним приходом коштів від покупців за реалізовану 

продукцію на щоденній основі за допомогою спеціального програмного 

забезпечення, розроблена кредитна політика; 

 контроль за перерахуванням коштів постачальникам за придбану 

сировину, матеріали, та роботи згідно договорів на щоденній основі за допомогою 

спеціального програмного забезпечення; 

 введено положення по управлінню робочим капіталом;. 



46 

Підприємство у своїй діяльності робить акцент на використання власних 

обігових коштів, а також отриманого прибутку. Робочого капіталу вистачає для 

фінансування поточних потреб компанії. 

Компанії вдалося вийти на лідируючу позицію на ринку пива в Україні. 

У 2019 році компанія планує утримати лідерство на ринку та збільшити 

обсяги продажів за рахунок впровадження ряду продуктових інновацій, 

ефективної маркетингової політики та взаємодії з партнерами. В подальшому 

ПрАТ «Карлсберг Україна» планує впроваджувати проекти, направленні на 

захист навколишнього середовища: 

- заощадження енергоносіїв; 

- зменшення твердих відходів; 

- ефективне використання водних ресурсів та інші. 

Крім модернізації, оптимізованого виробництва та впровадження нової 

продукції, компанія також планує реалізувати найсучасніші маркетингові, 

технічні та управлінські програми.  

Капіталовкладення та інвестиції  планується спрямувати  не лише на 

оновлення виробничих потужностей, а й на розвиток кадрових та логістично 

орієнтованих проектів, впровадження інновацій в інших сферах діяльності 

компанії. 

На прикладі даного підприємства розглянемо кілька способів залучення 

коштів, які зараз є найбільш імовірними для реалізації. Це кредит та фінансовий 

лізинг. 

Припустимо, підприємство має намір збільшити виробництво та розширити 

асортимент продукції, отримавши всі необхідні дозволи на виробництво нових 

видів продукції протягом наступних п'яти років, але без придбання та 

встановлення додаткового обладнання вартістю 2000 тис. грн.. неможливо 

запустити виробництво, кошти потрібно зібрати, розглянувши різні варіанти 

придбання основних засобів. Планується встановити обладнання, ввести його в 

експлуатацію та досягти розрахункового періоду з кредиторами-5 років. 
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Для того, щоб визначити витрати, пов’язані з отриманням банківських 

позик, компанії спочатку слід вибрати варіант, який буде вигідніший при 

розрахунках з банком -прості відсотки, складні відсотки., повернення кредиту з 

погашенням частини кредиту рівними частинами., повернення кредиту з сплатою 

однакової загальної суми щороку (ануїтет). 

Перш ніж залучати кошти від інвесторів (чи є інвестором банк чи інші 

фінансові посередники, це не має значення), необхідно чітко зрозуміти очікувані 

результати цих інвестицій, і яка умова саме для компанії є найприйнятнішою, а не 

для інвестора. Очевидно, що в процесі роботи сторони будуть захищати власні 

інтереси, але для себе керівництво підприємства повинно чітко визначити, на які 

поступки можна піти, а на які - ні. 

В ПриватБанку розроблено спеціальні програми для бізнесу. Підприємці 

можуть використовувати кредитні кошти на розширення виробництва, купівлю 

обладнання і оренду нових . 

Процентна ставка - 18% річних, строк дії кредитної угоди – 5років, 

щомісячна комісія - 0%.Розрахунок платежів за простими відсотками виглядає так 

‒ табл. 3.3. 

Таблиця 3.3 

Витрати за обслуговування кредитних коштів за простими відсотками, 

грн 

Рік 

Сума 

непогашеноїчастини 

кредиту на початок 

року 

Сума погашення 

частини кредиту в 

кінці року 

Сума відсотків 

за користування 

кредитом за рік 

Загальна сума до 

сплати за рік 

1 2000000 0 360000 360000 

2 2000000 0 360000 360000 

3 2000000 0 360000 360000 

4 2000000 0 360000 360000 

5 2000000 2000000 360000 2360000 

 — Всього: 2000000 1800000 3800000 
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Отже, за даними табл. 3.3 в кінці кожного року потрібно сплачувати 360000 

грн.у вигляді відсотків за користування кредитом, що в підсумку за 5 років 

складає1800000. В кінці п'ятого року  повертається кредит в сумі 2 млн.грн. 

Всього отримавши на початку 2 млн. грн.,  в загальному підсумку потрібно 

повернути 3800000 грн.. 

Дані показники розраховуються за формулою простих відсотків: 

 

𝐼 = 𝐿 ∗
𝑖∗𝑛

100
     (3.1) 

 

Де , I - загальна сума відсотків за кредитом, 

 L - сума кредиту,  

i - відсоткова ставка, 

n - кількість періодів (років). 

𝐼 = 2000000 ∗
18% ∗ 5

100
= 1800000 

Розмір загальної суми повернення коштів розраховується за формулою: 

 

𝑆 = 𝐿 ∗ (1 +
𝑖∗𝑛

100
)(3.2) 

 

𝑆 = 2000000(1 +
18%∗5

100
) =3800000 

У середньо- та довгострокових фінансових та кредитних операціях, якщо 

відсотки не сплачуються одразу після нарахованих відсотків, а додаються до суми 

боргу, застосовуються складні відсотки. На відміну від простих відсотків, база 

нарахування складних відсотків не залишається постійною - вона зростає з часом. 

Абсолютна сума нарахованих відсотків зростає, а процес збільшення суми боргу 

прискорюється. 

Розрахунок платежів за складними  відсотками розміщено у табл. 3.4 
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Таблиця 3.4 

Витрати за обслуговування кредитних коштів за складними 

відсотками, грн 

Рік 

Сума 

непогашеної 

частини кредиту 

на початок року, з 

урахуванням 

відсотків 

Сума погашення 

частини кредиту 

в кінці року 

Сума нарахованих 

відсотків за 

користування 

кредитом за рік 

Загальна сума до 

сплати за рік 

1 2000000,00 0 360000,00 0 

2 2360000,00 0 424800,00 0 

3 2784800,00 0 501264,00 0 

4 3286064,00 0 591491,52 0 

5 3877555,52 3877555,52 697959,99 4575515,51 

 — Всього: 3877555,52 2575515,51 4575515,51 

 

Отже нараховані в кінці кожного року відсотки за користування кредитом 

додаються до основного кредиту, і наступного року відсотки нараховуються на 

більшу суму. 

Всього отримавши на початку 2 000 000 грн., в кінці року потрібно 

повернути 4575515,51 грн. 

Дані показники розраховуються за формулою складних відсотків: 

 

𝐼 = 𝐿 ∗ ((1 +
𝑖

100
)𝑛 − 1)                                      (3.3) 

 

𝐼 = 2000000 ∗ ((1 +
18%

100
)5 − 1) = 2575515,51 

Розмір загальної суми повернення  коштів розраховується за формулою: 

𝑆 = 𝐿 ∗ (1 +
𝑖

100
)𝑛                                (3.4)  

 

𝑆 = 2000000 ∗ (1 +
18%

100
)5 = 4575515,51 

Повернення кредиту з погашенням основної частини кредиту рівними 

частинами.Розрахунок платежів за кредитом виглядає так:  
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Таблиця 3.5 

Повернення кредиту з погашенням основної частини кредиту рівними 

частинами, грн. 

Рік 

Сума непогашеної 

частини кредиту на 

початок року 

Сума погашення 

основної 

частини  кредиту 

в кінці року 

Сума відсотків за 

користування 

кредитом за рік 

Загальна сума до 

сплати за рік 

1 2000000,00 400000,00 360000,00 760000,00 

2 1600000,00 400000,00 288000,00 688000,00 

3 1200000,00 400000,00 216000,00 616000,00 

4 800000,00 400000,00 144000,00 544000,00 

5 400000,00 400000,00 72000,00 472000,00 

 — Всього: 2000000,00 1080000,00 3080000,00 

 

Отже, повертати кредит потрібно вже в кінці першого року. Сума відсотків 

за користування кредитом зменшується щороку через зменшення залишку 

частини кредиту. Всього отримавши на початку 2 млн. грн, протягом строку 

кредиту потрібно повернути в загальному підсумку 3080000 грн. 

Враховуючи, що відсотки в даному випадку - це спадна арифметична 

прогресія, цей розрахунок можна виконати змінюючи формулу простих відсотків 

не вдаючись до табличних обчислень: 

𝐼 =  
2∗𝐿−

𝐿∗(𝑛−1)

𝑛

2
∗ 𝑛 ∗

𝑖

100
                                         (3.5) 

 

𝐼 =  
2 ∗ 2000000 −

2000000(5−1)

5

2
∗ 5 ∗

18%

100
= 1080000 

Повернення кредиту з сплатою однакової загальної суми щороку 

Згідно ануїтетної схеми, сума погашення є однаковою протягом усього 

періоду, але якщо в перші кілька місяців в складі платежу це переважно відсотки, 

то в решті - частина кредиту. 

Розрахунок платежів за кредитом виглядає так: 
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Таблиця 3.6 

Повернення кредиту з сплатою однакової загальної суми щороку 

(ануїтет), грн. 

Рік 

Сума непогашеної 

частини кредиту на 

початок року 

Сума погашення 

частини кредиту в 

кінці року 

Сума відсотків 

за 

користування 

кредитом за рік 

Загальна сума 

до сплати за рік 

1 2000000 279556 360000 639556 

2 1720444 329876 309680 639556 

3 1390568 389254 250302 639556 

4 1001314 459319 180237 639556 

5 541995 541997 97559 639556 

 — Всього: 2000002 1197778 3197780 

 

Отже,всього отримавши на початку 2 млн. грн., протягом строку кредиту 

потрібно повернути в загальному підсумку 3197780 грн. 

При розрахунку такого способу погашення кредиту ключовим моментом є 

розрахунок Коефіцієнта Ануїтету: 

 

𝐾 =  
𝑖∗(1+𝑖)𝑛

(1+𝑖)𝑛−1
                                                        (3.6) 

 

Де, K - коефіцієнт ануїтету,  

i - відсоткова ставка виражена в сотих долях (18% = 0,18),  

n - кількість періодів (років). 

𝐾 =
0.18 ∗ (1 + 0,18)5

(1 + 0,18)5 − 1
= 0,3197780 

Щорічна сума сплати A розраховується як добуток коефіцієнта ануїтету K 

та суми кредиту L: 

A= 0,3197780*2000000=639556 

Загальна сума відсотків: 

 

                             I= L*(K * n‒1)                                                  (3.7) 
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I= 2000000*(0,3197780*5‒1)= 1197778  грн. 

Загальна сума повернення: 

 

                                   S= L*K*n                                              (3.8) 

 

                      S= 2000000*0,3197780*5= 3197780 

Порівнюючи розглянуті варіанти кредитування зрозуміло, що повернення 

кредиту з погашенням частини кредиту рівними частинами є вигіднішим в 

розумінні переплати за кредитом. 

Результати розрахунків привели до висновку, що найбільш прийнятним 

методом залучення коштів для підвищення прибутковості та рентабельності за 

рахунок розробки нових продуктів є відкриття кредитних ліній у комерційних 

банках. 

Даний спосіб залучення коштів не найдешевший, але, розглядаючи це 

питання, враховуючи безліч об’єктивних та суб'єктивних факторів, компанія, 

ймовірно, зможе отримати банківський кредит, хоча сума витрат за даним 

способом залучання коштів повинна враховувати додаткові витрати, такі як 

нотаріальне посвідчення договору застави, страхування застави та його експертна 

оцінка. 

Тому робимо висновок, що позикові кошти можуть покращити фінансове 

становище підприємства. Однак дуже важливо підтримувати співвідношення 

власних ресурсів до позикових ресурсів. Звичайно, важливо також визначити 

вплив  процентної ставки за кредит на фінансовий стан. 

Інший спосіб залучення коштів - це фінансовий лізинг. 

Лізинг - це спеціальна інвестиційна діяльність, коли орендодавець 

(лізингова компанія) закуповує обладнання у постачальника (об’єкта оренди). 

Після цього воно буде передане в оренду лізингоодержувачу (замовнику) за 

певною вартістю за певних умов та на певний період. Все це означає, що в 

майбутньому право власності  передається орендарю. 
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Для порівняння в табл. 3.7 взято декілька банків, щоб вибрати найкращий 

варіант лізингу.  

Таблиця 3.7 

Умови фінансування за отримання обладнання в лізинг 

Банки Строк лізингу Ставка 
Авансовий 

платіж 

Комісія 

одноразова 
Графік погашення 

ПриватБанк від 12 до 60 міс. 15 від 20% 1% 

Сезонний, не менше 

2 разів на рік, 

сплата % – 

щомісяця 

Альфа-Банк від 12 до 48 міс. 15 від 25% 2% 
класичний, 

сезонний 

Райффайзен 

Банку 

Аваль 

від 13 до 60 міс. 15% від 20% - 

щомісячний платіж 

рівними частинами 

(ануїтет), 

щомісячне 

погашення 

заборгованості 

рівними частинами 

(стандарт), 

сезонний. 

ПУМБ до 60 міс ‒ від 35% - 
Класичний, ануїтет, 

сезонний 

 

Переваги співробітництва з ПриватБанком: 

 ставка - 15%; 

 строк лізингу – до 5 років;. 

 скориговано графік погашення з урахуванням сезонності 

підприємства; 

 ПриватБанк гарантує постачальникам своєчасно виконати свої 

зобов’язання; 

 банк гарантує захист майна. На предмет лізингу не можна  буде 

накласти арешт. 

 додаткової застави для залучення фінансування не потрібно. 

Переваги лізингу в Альфа‒Банк: 

 податковий кредит отримується на всю вартість предмета лізингу; 

 не потрібна додаткова застава; 
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 у повному обсязі до валових витрат відносяться комісії та лізингові 

відсотки; 

 страхові, реєстраційні  витрати та GPS-сигнали (для самохідних 

транспортних засобів) однаково розподіляються протягом періоду оренди; 

Райффайзен Лізинг Аваль — лізингова компанія, яка надає повний спектр 

лізингових послуг для юридичних та фізичних осіб. Завдяки своїй надійності та 

ефективним фінансовим рішенням компанія є визнаним лідером на українському 

ринку оренди. 

Райффайзен Лізинг Аваль надає клієнтам фінансування високоякісної 

техніки та обладнання за допомогою партнерської програми та співпраці з 

багатьма постачальниками. 

Переваги співробітництва з Райффайзен Лізинг Аваль: 

 доступ до міжнародного капіталу та конкурентоспроможні ставки; 

 спільні плани та спеціальні пропозиції з постачальниками; 

 персональний  підхід до кожних клієнтів; 

 якість обслуговування та співпраця з клієнтами. 

 пріорітети фінансового лізингу в ПУМБ: 

 швидке рішення - 5 робочих днів після надання пакету документів 

 арендні активи амортизуються в балансі клієнта / орендаря 

 клієнти / лізингоодержувачі отримуватимуть податковий кредит з 

ПДВ при передачі предметів оренди 

 орендар підписує лише одну угоду, всі інші угоди (купівля, 

страхування, реєстрація) укладаються банком 

Розглянувши запроповані пропозиції банків, зупинимось на умовах 

Райфайзен Банк Аваль. 

Підставляємо для розрахунку наступні умови, які ми бажали би отримати 

від банку: процентна ставка - 15% річних, строк дії кредитної угоди -5, авансовий 

платіж 20%. 

Розрахунок нарахування лізингових платежів надає нам наступну 

інформацію в табл. 3.8: 
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Таблиця 3.8 

Витрати за обслуговування операції з лізингу, грн. 

Показники Стандартний метод 

Щомісячний платіж, грн. 43228.20 

Загальна сума виплат, грн.вт.ч.: 2561410.01 

- відсотки 561410.01 

- основна частина кредиту 2000000 

Авансовий платіж 400000 

 

Виходячи з цього прикладу, зрозуміло, що оренда буде дешевшою. Тому 

компанія повинна обрати даний метод фінансування. Однак, згідно з умовами 

лізингу, компанія спочатку повинна сплатити 400 000 гривень за власні кошти. 

Якщо обсяг фінансування, наданий компанією на початковому етапі, 

перевищує його еквівалентну суму позики, лізинг для компанії буде вигіднішим. 

Якщо початкове фінансування за кредитом перевищує лізинг, від лізингу слід 

відмовитися і використовувати позику. 

У порівнянні з банківськими кредитами, основними перевагами лізингу є: 

1) лізинг забезпечує 100% фінансування, і немає необхідності швидко 

повертати всю суму; 

2) при лізингу проблеми придбання та фінансування активів вирішуються 

одночасно; 

3) оскільки лізингові платежі проводяться за встановленим графіком, у 

клієнта є більше можливостей узгодити капітальні витрати на інвестиції та 

витрати на фінансування доходів від продажу, тому він може забезпечити більшу 

стабільність фінансового плану порівняно з придбанням обладнання; 

4) вибираючи оренду, клієнт може використовувати більше виробничих 

потужностей, ніж купуючи цей актив. Орендар може використовувати тимчасово 

вільні фінансові ресурси для інших цілей. 

Окрім того лізинг має такі недоліки: 

1) для орендаря не буде вигідним  підвищення залишкової вартості майна; 
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2) для спеціального (унікального) обладнання будь-яка лізингова компанія 

чи банк навряд чи візьме його в оренду. Орендувати стаціонарне обладнання є 

найскладнішим, оскільки якщо клієнт  своєчасно не сплатить, орендна компанія 

оплатить демонтаж обладнання. 

Для споживачів (суб'єктів господарювання) вигідніший буде той спосіб 

(кредит або оренда), за який виплачені відсотки  будуть нижчі.  

План оренди простіше розробити. У той же час оренда покладає на 

лізингоодержувача  певні обов'язки  щодо умов користування майном. Відповідно 

до кредитного плану, споживачі мають більше свободи у використанні та 

розпорядженні майном, придбаним кредитом. 

 

3.3. Розробка заходів щодо запобігання розвитку фінансової кризи на 

підприємстві 

 

До зниження економічної ситуації в різних галузях національної економіки 

України  призвели падіння внутрішнього виробництва та економічна криза. 

Тільки в 2017 році ринок пива вперше припинив падіння. а в 2018 році - за 

внутрішньою оцінкою компанії, ринок пива лише незначно зріс на 1,8%. 

Позитивний розвиток галузі  пов'язаний з обдуманою акцизною політикою, що 

проводилася за останні два роки. 

Однак,при зростанні економіки країни,  зниженню рівня інфляції та 

зростанні реальної заробітної плати, ринок пива має широкі перспективи для 

розвитку, оскільки річне споживання пива на душу населення в Україні значно 

нижче, ніж в інших європейських країнах. Тому в Україні пивна промисловість 

має широкі перспективи розвитку. ПрАТ «Карлсберг Україна» планує збільшити 

виробництво пива та напоїв у 2019 році порівняно з минулим роком.  

Можливі фактори ризику в діяльності підприємства: 

- загострення політичної та економічної кризи в країні; 

- зміни в законодавстві України стосовно оподаткування діяльності 

підприємств;  



57 

- збільшення акцизу; 

- заборона на продаж у торгових точках, з обмеженням площі точки 

реалізації; 

- введення забороненої зони для продажу пива; 

- введення обмежень щодо продажу пива у нічний час; 

- заборона/лімітування реклами пива; 

- загострення конкуренції на ринку пива; 

ПрАТ «Карлсберг Україна» долає свої ризики шляхом зменшення витрат, 

покращення роботи департаментів виробництва, продажу і маркетингу, 

потужними рекламними кампаніями та виробництвом високоякісного продукту 

для споживачів. 

Всі фактори, що призводять до фінансової кризи, поділяються на зовнішні 

та внутрішні фактори. Для того, щоб зрозуміти справжню причину фінансової 

кризи компанії, необхідно детальніше розглянути внутрішні фактори, які 

дозволяють розробити найкращий спосіб дій для подолання кризи в конкретній 

ситуації [19, c.112]. 

Однак, незважаючи на це, вивести компанію з кризи також можна 

використовувати загальні інструменти: прискорювати збільшення обсягів 

реалізації товарів, зменшення витрат та залучення  інвесторів.. 

Використовуваний метод та швидкість подолання кризи значною мірою 

залежать від ступеня та часу її виявлення. 

Виділяють декілька етапів, які допоможуть виправити кризовий стан: 

‒ один із основних етапів – це визначити, що організація перебуває в 

кризовому стані; 

‒ на основі антикризових документів сформулювати методи вирішення 

кризи компанії; 

‒  розробити план для виведенняпідприємства з кризи. 

Зазвичай, оскільки компанія використовує більшу частину своїх коштів для 

повернення позик та відновлення виробництва, це супроводжується значним 
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спадом виробництва. В результаті існує загроза, що підприємство припинить 

виробництво або збанкрутує [6, c.52]. 

Аналіз можливих причин кризи включає: 

- SWOT-аналіз; 

- аналіз конкурентоздатних цін  та витрат підприємств, маркетингові 

дослідження ; 

- аналіз стратегії та плани виходу компанії з кризи. 

Якщо  в компанії немає прибутку кілька кварталів поспіль - це початок 

кризи. Деякі експерти вважають, що тільки нова робоча група може вивести 

компанію з кризи, а не команду, яка поставила компанію в кризу.  

Метод SWOT-аналізу включає спочатку визначення сильних і слабких 

сторін, можливостей та загроз, потім з'ясування зв’язків між ними, а потім їх 

використання для формування стратегії організації. 

Основна мета SWOT-аналізу підприємства - визначення конкурентної 

переваги на базі діагностики ділових процесів та передбачити основні 

перспективні шляхи розвитку організації в конкретних ринкових умовах. 

Побудуємо матрицю SWOT - аналізу для ПрАТ «Карлсберг Україна». 

Спочатку дослідимо його зовнішні можливості та загрози у вигляді табл. 3.9 

Таблиця 3.9 

Зовнішні можливості і загрози 

Можливості Загрози 

Вдосконалення технології виробництва Зростання податків і мит 

Стійкий попит на продукцію Пониження рівня цін 

Зниження податків і мит Зростання темпів інфляції 

Зниження цін на сировину і матеріали Зниження рівня життя населення 

Відсутність зарубіжних конкурентів Скачки курсів валют 

Поліпшення рівня життя населення Несприятлива економічна ситуація в державі 

Вдосконалення менеджменту Посилення конкуренції 

Підвищення рівня цін Поява нових виробників 

Невдала поведінка конкурентів Збої в постачаннях продукції 

Входження в нові сегменти ринку. Погіршення політичної обстановки 
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Як видно з табл. 3.9, можна визначити, які з певних зовнішніх чинників 

мають найбільший позитивний або негативний вплив на компанію. 

Другим етапом SWOT-аналізу є оцінка чинників внутрішнього середовища 

підприємства. Для цього потрібно використовувати метод передбачення профілю 

внутрішнього середовища. Для кожного фактора здійснюється експертна оцінка 

його значення. 

Аналіз внутрішнього середовища - це обстеження управління 

функціональних зон підприємства, метою є визначення сильних і слабких сторін 

організації, як показано в таблиці. 3.10. 

Таблиця 3.10 

Характеристика сильних та слабких сторін 

Сильні сторони Слабкі сторони 

Достатня популярність Середній рівень цін 

Імідж на ринку Не вся продукція підприємства, що вперше 

запускається у виробництво знаходить 

широкий попит у населення 

Фокусування на споживачі Залежність від постачальників 

комплектуючих 

Високий контроль якості Неучасть персоналу в ухваленні 

управлінських рішень 

Сучасні технології виробництва Висока собівартість продукції 

Висока кваліфікація персоналу Непридатність продукції в інших областях 

Конкурентноздатна цінова політика  

Налагоджена збутова мережа  

Багаторічний досвід роботи на ринку 
 

 

Аналізуючи внутрішні та зовнішні фактори  середовища та сортуючи їх за 

ступенем впливу на організаційну діяльність, можна сформувати конкретний 

перелік організаційних слабкостей та переваг,  а також загроз та можливостей. 

Встановити зв’язок між найвпливовішими слабкими та сильними сторонами 

в організації, загрозами та можливостями у зовнішньому середовищі є заключним 

етапом процесу SWOT-аналізу. 
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Отже, зведемо результати в табл. 3.11, для SWOT – аналізу ПрАТ 

«Карлсберг Україна» беручи до уваги ключові моменти зі списків слабких, 

сильних сторін підприємства тазагроз і можливостей для нього. 

Таблиця 3.11 

SWOT-таблиця ПрАТ «Карлсберг Україна» 

Внутрішнє 

середовище 

 

Сильні сторони (S) Слабкі сторони (W) 

1. Відносно невеликий штат 

організації 

2. Молодий і перспективний 

колектив. 

3. Гнучка політика керівництва. 

4. Порівняно недорогі початкові 

матеріали.  

5. Хороша репутація у клієнтів. 

1. Висока собівартість 

продукції 2. Високій рівень 

податків  

3. Митні бар’єри 

4. Зміни в потребах і смаках 

споживачів; 

 

Зовнішнє 

середовище 

 

Можливості (O) Загрози (T) 

1. Розширення виробничої лінії.  

2. Вихід на нові ринки. 

 3. Налагодження роботи з 

постачальниками інших регіонів. 

1. Поява нових конкурентів. 

2.Збільшення цін на 

матеріали.  

3. Зростаючий конкурентний 

тиск.  

4. Зниження репутації. 

 

За допомогою проведеного SWOT-аналізу можна виявити та запобігти 

ризикам, з якими стикається компанія при розширенні свого бізнесу. 

У кожної компанії є свої першопричини кризи, тому існують різні способи 

їх подолання, але рекомендується розділити їх на кілька основних факторних 

груп: 

- залучення інвесторів; 

- зниження витрат на виробництво продукції; 

- стимулювання продажу продукції . 

Однією з найпоширеніших помилок, які роблять компанії в умовах кризи, є 

те, що вони хочуть збільшити надходження грошей, підвищуючи ціни, 

попередньо не вивчивши ринок [2, c.32]. 

Крім того, як уже згадувалося, для збільшення продажів необхідно 

зменшити витрати, але більшість компаній, що перебувають у кризі, орієнтуються 
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на контроль за дотриманням нормативів. Цей метод не зовсім коректний, але він 

може допомогти компанії пережити кризу. 

Стимулювання реалізації товарів під час кризи має включати заходи які 

допомогли б в залученні нових ринків збуту, поліпшення якості продукції, 

пошуку дешевшої сировини, а також розробки знижок та акцій для залучення 

нових клієнтів. Для того щоб реалізуватидані заходи потрібно:  

- провести маркетингове дослідження; 

- провести загальний перегляд цінової політики організації; 

- визначити найбільш прибутковіші товари, на яких організація заробляє. 

Криза може бути як позитивний так і негативний явищем. Результати кризи 

можуть послабити або посилити кризу, оновити компанію або навпаки знищити її. 

Але необхідно розуміти, що криза не тільки призведе до банкрутства 

компанії, не лише поставить під загрозу компанію, але й сприятиме оновленню 

компанії та значним змінам. Ось чому недоцільно розглядати кризу лише з точки 

зору руйнування корпорації, оскільки вона також надала нового досвіду, внесла 

важливі зміни, допомогла раціонально використовувати ресурси, виробила нові 

ідеї. 

Підтвердженням всього вищесказаного є результат дослідження, 

проведеного Інноваційним центром лідерства в США, яке вивчає питання 

лідерства  та протягом 15 років та досліджувало дану тему. 

Результати  досліджень вказують на те, що керівники, які стикаються з 

труднощами, набувають важливого досвіду. Вони також провели опитування 

понад ста керівників, 34% з яких сказали, що вони отримали дуже цінні знання та 

навички через труднощі, з якими стикалися в процесі управління компанією під 

час кризи. 

Крім того, що керівники оволоділи необхідними навичками та знаннями, 

вони також можуть розраховувати на покращення їх особистих та професійних 

якостей. Зрештою, ці труднощі спонукали керівників вивчити причини, які вивели 

компанію з кризи, а в подальшому виявити ці проблеми. 
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Для того, щоб успішно вивести компанію від кризи, необхідно зрозуміти 

основну аксіому: «відновлення» не повинно бути хаотичним, повинна бути 

стратегія, а також бути підкріпленою антикризовими документами.Кожна 

компанія повинна мати набір документів, який повинен включати низку основних 

заходів для подолання та виведення компанії від кризи [18, c.172]. 

Антикризові заходи - внутрішні документи підприємства, які містять 

основні заходи щодо подолання кризи всередині департаменту. Якщо компанія 

велика, вона також може розробляти підпрограми для деяких служб. 

Цей документ базується на фінансових показниках компанії та їх 

діагностиці. При плануванні всі заходи повинні бути узгоджені з керівниками, 

оскільки вони можуть суперечити їхнім інтересам. 

Необхідні заходи щодо виходу компанії з кризи та її подолання: 

- «привабливими»,інвесторам  потрібно бути переконаними, що  їх 

вкладення будуть захищені, і вони надаватимуть ці інвестиції, коли будуть 

впевнені в антикризовому плані компанії; 

- «привабливими» для керівництва та менеджерів; 

- вживати заходів щодо відновлення корпоративних фінансів;; 

- встановити реалістичні цілі, яких можна досягти; 

- пропонувати рішення для усунення кризових ситуацій;; 

- містить умови, терміни та фінансові витрати для подолання кризи. 

Принципи, на яких базується стратегія управління підприємством: 

- запобігти кризовим явищам шляхом повсякчасної діагностики 

підприємства; 

- вчасно реагувати на кризові ситуації; 

- при необхідності вживати відповідних заходів для запобігання 

банкрутству. 

Для оцінки можливості банкрутства підприємства, зазвичай, 

використовують п’ятифакторну модель Е. Альтмана: 

 

Z=1,2×A+1,4×B+3,3×C+0,6×D+1,0×E                                  (3.8) 
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де, А – частка робочого капіталу в активах; 

В – рентабельність активів;  

С – рентабельність активів;  

D – відношення ринкової капіталізації підприємства до суми 

заборгованості;  

Е – віддача активів. 

Таблиця 3.12 

Оцінка ймовірності банкрутства за п’ятифакторною моделлю 

Альтмана 

Фактор 2016 2017 2018 

А 0,2 0,18 0,17 

B 0,31 0,39 0,36 

C 0,16 0,24 0,42 

D 1,2 1,83 1,81 

E 0,8 1,1 1,3 

Z 2,722 3,752 4,48 

 

З табл.3.12 можна зробити висновок, що у 2017‒2018 роках ймовірність 

банкрутства ПрАТ «Карлсберг Україна» була дуже низькою, у 2016 році існувала 

ймовірність банкрутства підприємства. 

Модель Спрінгейта пропонує розрахунок інтегрального показника, який 

використовується для оцінки ймовірності банкрутства підприємства: 

 

Z = 1,03x1 + 3,07x2 + 0,66x3 + 0,4x4                                  (3.9) 

 

де, х1 ‒ відношення робочого капіталу до активів; 

х2 ‒ відношення прибутку до сплати податків до активів; 

х3 ‒ відношення прибутку до сплати податків до короткострокової 

заборгованості; 

х4 ‒ відношення обсягу продажу до активів. 
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Таблиця 3.13 

Оцінка ймовірності банкрутства за моделлю Спрінгейта 

Фактор 2016 2017 2018 

Х1 0,2 0,18 0,17 

Х2 0,19 0,28 0,3 

Х3 0,4 0,73 0,85 

Х4 0,8 1,1 1,3 

Z 1,3733 1,9668 2,1771 

 

Відповідно до обчисленого значення коефіцієнта Спрінггейта табл. 3.13 у 

2016-2018 роках ПрАТ «Карлсберг Україна» не було потенційним банкрутом, 

оскільки значення Z-рахунку значно перевищує критичне значення 0,86. 

П’ятифакторна модель Альтмана і модель Спрінггейта вказують на 

відсутність можливості банкрутства підприємства, тому можна зробити висновок, 

що підприємство не має певних фінансових та операційних ризиків. 

Для розроблення продуктивної системи запобігання фінансовій кризі 

організації важливим етапом є формування фінансового плану для з’ясування 

фінансових результатів та загального попиту на певну суму фінансових ресурсів, 

які необхідні для ефективної діяльності підприємства. 

Таблиця 3.14 

Фінансовий план ПрАТ «Карлсберг Україна», тис.грн 

Найменування показника Базовий 

рік 

Плановий 

рік 

Відхилення, +/- 

Абсолютне, 

тис. грн.. 

Відносне 

відхилення, 

% 

1 2 3 4 5 

Чистий дохід від реалізації 

продукції (товарів, робіт, 

послуг)  

7500928 8117686 616758 108,22 

Собівартість реалізованої 

продукції (товарів, робіт, 

послуг)  

-4235986 -4333556 -97570 102,30 

Валовий прибуток 3264942 3784130 519188 115,90 

Інші операційні доходи  475630 185843 -289787 39,07 

Адміністративні витрати  -290112 -286584 3528 98,78 

Продовження табл. 3.14 
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1 2 3 4 5 

Витрати на збут -1542806 -1601230 -58424 103,79 

Інші операційні витрати  -7881 -134845 -126964 1711,01 

Фінансовий результат від 

операційної діяльності:   

1899773 1947314 47541 102,50 

Інші фінансові доходи  123470 107457 -16013 87,03 

Інші доходи  16851 18584 1733 110,28 

Фінансові витрати  -10477 -13567 -3090 129,49 

Інші витрати  -24603 -25346 -743 103,02 

Фінансовий результат до 

оподаткування: 

2005014 2034442 29428 101,47 

Витрати (дохід) з податку на 

прибуток 

-372284 -354653 17631 95,26 

Чистий прибуток 1632730 1679789 47059 102,88 

 

Виходячи з даних табл. 3.14, можна сказати, що валовий прибуток в 

плановому періоді зріс на 519188 тис. грн., за рахунок зростання чистого доходу 

від реалізації продукції на 108, 22% в порівнянні з 2018 роком. Також 

спостерігається зменшення інших операційних доходів та інших фінансових 

доходівна 39,07% та 87,03% відповідно. Витрати на збут та інші операційні 

витрати протягом даного періоду збільшуються на 58424 тис. грн. та 126 964 тис. 

грн. відповідно, що є негативною динамікою. Щодо адміністративних витрат, то 

вони плануються зменшитись на 3528 тис. грн. Виходячи з вище сказаного, 

фінансовий результат від операційної діяльності в плановому періоді зростає на 

47541 тис. грн. Зростання чистого прибутку на 47059тис. грн. відбулося за 

рахунок зменшення витрат з податку на прибуток. 
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ВИСНОВКИ 

 

У кваліфікаційній роботі розглянуто питання сутності оцінки фінансового 

стану, методики оцінки показників, що характеризують фінансове становище 

підприємства та запропоновано шляхи і напрями поліпшення фінансового стану 

досліджуваного підприємства. 

1. Визначено сутність, завдання та об’єкт аналізу фінансового стану 

підприємства. Фінансовий стан - одна з найважливіших характеристик  

фінансово-господарської діяльності підприємства в умовах ринкової економіки. 

Якщо стан підприємства стійкий, то воно має більше переваг над іншими 

підприємствами, які займаються подібною діяльністю.  

Основна ціль оцінки фінансового стану підприємства є пошук резервів для 

збільшення прибутку від господарської діяльності та посилення комерційного 

розрахунку, як основа для стабільної роботи підприємства та виконання його 

зобов’язань перед бюджетом, банками та іншими установами.  

Головними завданнями аналізу фінансового стану є: дослідити фінансову 

стійкість підприємства, розглянути показники рентабельності, опрацювати 

використання капіталу підприємством, оцінити показники платоспроможності та 

визначити чи достатньо підприємства забезпечене власними оборотними 

коштами. 

2. Визначено мікро‒ та макроекономічні показники, що впливають на 

фінансовий стан підприємства. До мікроекономічних чинників відносяться такі 

суб’єкти як: споживачі, постачальники, державні установи, конкуренти. 

До макроекономічних чинників відносяться: рівень інфляції, стан 

грошового, фінансового та фондового ринку, ринок праці, дохід споживачі,  зміни 

податкової політики, кредитні ринки, ріст валового національного продукту, 

збільшення інвестицій в економіку. 

3. Досліджено методичні основи оцінки фінансового стану підприємства. 

Для оцінки фінансового стану підприємства використовуються такі методи: 

беззбитковий, коефіцієнтний, комплексний та інтегральний. 
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Коефіцієнтний аналіз полягає у вивченні рівня та динаміки показників, 

пов'язаних з фінансовим становищем, які розраховуються як співвідношення 

величини статті балансу або інших абсолютних показників у фінансовій звітності 

до базових даних. 

Перевага беззбиткового методу полягає в тому, що він включає 

беззбитковість (основні аспекти діяльності підприємства) та затрати, тому він є 

практичним та сучасним. 

Комплексний метод дає можливість виявити в якій саме діяльності 

підприємства виникла проблема, а також дає можливість виявити причини її 

настання.   

Інтегральний метод аналізу фінансового стану підприємства потрібно 

використовувати для визначення фінансового стану за допомогою одного 

інтегрального показника. У цьому методі інтегральний показник обчислюється на 

основі загальних показників платоспроможності компанії, фінансової 

незалежності та якості активів. 

4. Визначено організаційно-економічну характеристику ПрАТ «Карлсберг 

Україна». Підприємство займається виробництвом пива, безалкогольних та 

алкогольних напоїв з 1996 року. Протягом останніх років підприємство утримує 

позицію лідера серед українського ринку пива. 

До складу ПрАТ «Карлсберг Україна» входять заводи у м. Київ, м. Львів та 

м. Запоріжжя.  

У 2014 році на посаду генерального директора ПрАТ «Карлсберг Україна» 

було призначено Євгена Шевченка, який до цього очолював такі компанії як ВАТ 

«Пивоварна компанія «Балтика»,Carlsberg Uzbekistan та Aldaris. 

5. Зроблено аналіз майнового стану підприємства. Зростання обсягу 

транспортних засобів, машин і обладнання, протягом аналізованого періоду 

вказує на те, що  збільшилась  активної частини основних засобів, що  означає 

покращення структури основних засобів.Зменшення оборотних активів негативно 

характеризує підприємство тазменшує його можливості щодо нормальної 

підприємницької діяльності всфері здійснення розрахунків з постачальниками. 
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Необоротні активи зменшились за рахунок зменшення незавершених 

капітальних інвестицій, основних засобів, довгострокової дебіторської 

заборгованості. 

6. Здійснено аналіз показників фінансового стану ПрАТ «Карлсберг 

Україна». Показники ліквідності підприємства демонструють позитивну 

динаміку, вони всі є вищими за нормативні значення, що  свідчить про достатню 

платоспроможність підприємства в короткостроковому періоді. 

Підприємство має абсолютно стійкий фінансовий стан, оскільки  запаси і 

витрати підприємства покриваються власними оборотними коштами і 

підприємство не залежить від зовнішніх кредиторів. 

Зростання показників  рентабельності свідчать про зростання прибутковості 

підприємства.  

7. Досліджено досвід зарубіжних корпорацій щодо оцінки фінансового 

стану. Аналіз фінансового стану в зарубіжних країнах здійснюється за допомогою 

вертикального та горизонтального аналізу, коефіцієнтного та порівняльного 

аналізу. Напрямки проведення фінансового аналізу зарубіжними країнами 

здебільшого покладаються на розрахунку таких показників: аналіз активів та 

пасивів, аналіз прибутковості, аналіз ринкової вартості. 

8. Визначено напрямки зміцнення фінансової стійкості та 

платоспроможності. Основними шляхами удосконалення фінансового стану 

підприємства є: знайти оптимальне співвідношення власного та позикового 

капіталу; оптимізувати політику збуту; удосконалити рекламну діяльність та 

знизити витрати на виробництво продукції. Було запропоновано здійснити 

залучення коштів та обрати  найвигідніший варіант з поміж кредиту та лізингу. 

9. Розроблено заходи щодо запобігання фінансової кризи на підприємстві. 

До них належать: розробка плану для виведення підприємства з кризи, 

планування стратегії розвитку підприємства, план фінансової стабільності 

підприємства, інвестиційна політика в антикризовому регулюванні підприємства, 

використання лізингу в інвестиційній політиці. 
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Додаток А 

    КОДИ   

    Дата(рік, місяць, 

число) 

2018 | 01 | 01 

Підприємство ПУБЛІЧНЕ 

АКЦІОНЕРНЕ 

ТОВАРИСТВО 

"КАРЛСБЕРГ 
УКРАЇНА" 

за ЄДРПОУ 377511 

Територія   за КОАТУУ 2310137300 

Організаційно-правова 

форма господарювання 

Публічне 

акціонерне 

товариство 

за КОПФГ 112 

Вид економічної діяльності Виробництво пива за КВЕД 11,05 

Середня кількість 

працівників 

1464   

Одиниця виміру: тис.грн. без десяткового знака   

Адреса 69076 Запорiзька 

область 
Хортицький район 

мiстоЗапорiжжя 

вулиця Василя 

Стуса,будинок 6, 
т.(061) 228-11-99 

    

 

Баланс ( Звіт про фінансовий стан ) на "31" грудня 2018 р. 

Актив 
Код 

рядка 

На початок 

звітного періоду 

На кінець звітного 

періоду 

                                                  1 2 3 4 

I. Необоротні активи  
Нематеріальні активи 

1000 27714 34796 

первісна вартість 1001 111394 130346 

накопичена амортизація 1002 83680 95550 

Незавершені капітальні інвестиції 1005 93320 90078 

Основні засоби 1010 1920744 1823501 

первісна вартість 1011 4566679 4729536 

знос 1012 2645935 2906035 

Інвестиційна нерухомість 1015 -- -- 

Довгострокові біологічні активи 1020 -- -- 

Довгострокові фінансові інвестиції: 

які обліковуються за методом участі в капіталі 
інших підприємств 

1030 21936 21936 

інші фінансові інвестиції 1035 8 8 

Довгострокова дебіторська заборгованість 1040 2098 207 

Відстрочені податкові активи 1045 191821 133073 

Інші необоротні активи 1090 -- -- 

Усього за розділом I 1095 2257641 2103599 

II. Оборотні активи  

Запаси 
1100 324712 500226 

Виробничі запаси 1101 134969 217817 

Незавершене виробництво 1102 32737 45299 

Готова продукція 1103 155413 229954 
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Товари 1104 1593 7156 

Поточні біологічні активи 1110 -- -- 

Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, 
роботи, послуги 

1125 487714 619498 

Дебіторська заборгованість за розрахунками: 

за виданими авансами 
1130 29474 28715 

з бюджетом 1135 17050 -- 

у тому числі з податку на прибуток 1136 17050 -- 

Дебіторська заборгованість за розрахунками з 

нарахованих доходів 
1140 3252 111 

Інша поточна дебіторська заборгованість 1155 1527 1 

Поточні фінансові інвестиції 1160 -- -- 

Гроші та їх еквіваленти 1165 1631139 1200058 

Витрати майбутніх періодів 1170 4001 5814 

Інші оборотні активи 1190 95 485 

Усього за розділом II 1195 2498964 2354908 

III. Необоротні активи, утримувані для продажу, та 

групи вибуття 
1200 -- -- 

Баланс 1300 4756605 4458507 

 

Пасив 
Код 

рядка 

На початок 

звітного року 

На кінець звітного 

періоду 

                                                   1 2 3 4 

І. Власний капітал 

Зареєстрований (пайовий) капітал  
1400 1022433 1022433 

Капітал у дооцінках 1405 -- -- 

Додатковий капітал 1410 54622 54622 

Резервний капітал 1415 153364 153364 

Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) 1420 1849417 1641768 

Неоплачений капітал 1425 -- -- 

Вилучений капітал 1430 -- -- 

Усього за розділом I 1495 3079836 2872187 

II. Довгострокові зобов'язання і забезпечення 
Відстрочені податкові зобов'язання 

1500 -- -- 

Довгострокові кредити банків 1510 -- -- 

Інші довгострокові зобов'язання 1515 -- -- 

Довгострокові забезпечення 1520 -- -- 

Цільове фінансування 1525 -- -- 

Усього за розділом II 1595 -- -- 

IІІ. Поточні зобов'язання і забезпечення 

Короткострокові кредити банків  
1600 -- -- 

Поточна кредиторська заборгованість за: 

довгостроковими зобов'язаннями  
1610 -- -- 

товари, роботи, послуги 1615 813672 1139700 

розрахунками з бюджетом 1620 178927 165896 

у тому числі з податку на прибуток 1621 -- -- 

розрахунками зі страхування 1625 -- -- 

розрахунками з оплати праці 1630 62422 109726 

Поточна кредиторська заборгованість за 
одержаними авансами 

1635 615 707 

Поточні забезпечення 1660 584101 132290 

Доходи майбутніх періодів 1665 -- -- 

Інші поточні зобов'язання 1690 37032 38001 

Усього за розділом IІІ 1695 1676769 1586320 
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ІV. Зобов'язання, пов'язані з необоротними 

активами, 
 утримуваними для продажу, та групами вибуття 

1700 -- -- 

Баланс 1900 4756605 4458507 

 

Звіт про фінансові результати ( Звіт про сукупний дохід )  за 2018 рік 

 

Стаття 
Код 

рядка 

За звітний період 

2018 

За аналогічний 

період попередньо

го року 

                                                  1 2 3 4 

Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, 

послуг)  
2000 7500928 5968342 

Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, 
послуг)  

2050 (4235986) (3479625) 

Валовий:   

     прибуток  
2090 3264942 2488717 

     збиток  2095 (--) (--) 

Інші операційні доходи  2120 475630 50463 

Адміністративні витрати  2130 (290112) (218413) 

Витрати на збут 2150 (1542806) (1111782) 

Інші операційні витрати  2180 (7881) (39919) 

Фінансовий результат від операційної діяльності:   

     прибуток  
2190 1899773 1169066 

     збиток   2195 (--) (--) 

Дохід від участі в капіталі  2200 -- -- 

Інші фінансові доходи  2220 123470 131628 

Інші доходи  2240 16851 46475 

Фінансові витрати  2250 (10477) (1601) 

Втрати від участі в капіталі  2255 (--) (--) 

Інші витрати  2270 (24603) (2059) 

Фінансовий результат до оподаткування: 

прибуток 
2290 2005014 1343509 

збиток 2295 (--) (--) 

Витрати (дохід) з податку на прибуток 2300 -372284 -257085 

Прибуток (збиток) від припиненої діяльності після 

оподаткування 
2305 -- -- 

Чистий фінансовий результат:   

     прибуток  
2350 1632730 1086424 

     збиток  2355 (--) (--) 
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    КОДИ   

    
Дата(рік, 

місяць, число) 
2017 | 01 | 01 

Підприємство 

ПУБЛІЧНЕ 

АКЦІОНЕРНЕ 
ТОВАРИСТВО 

"КАРЛСБЕРГ УКРАЇНА" 

за ЄДРПОУ 377511 

Територія   за КОАТУУ 2310137300 

Організаційно-правова 

форма господарювання 

Публічне акціонерне 

товариство 
за КОПФГ 112 

Вид економічної 
діяльності 

Виробництво пива за КВЕД 11,05 

Середня кількість 

працівників 
1491   

Одиниця виміру: тис.грн. без десяткового знака   

Адреса 

69076 Запорiзька 

область Хортицький 

район мiстоЗапорiжжя 

вулиця Василя 
Стуса,будинок 6, 

т.(061) 228-11-99     

 

Баланс ( Звіт про фінансовий стан ) на "31" грудня 2017 р. 

Актив 
Код 

рядка 

На 

початок 

звітного 

періоду 

На кінець 

звітног

о 

періоду 

1 2 3 4 

I. Необоротні 

активи 
Нематеріальні 

активи 

 

1000 
 

25945 
 

27714 

первісна вартість 1001 98694 111394 

накопичена амортизація 1002 72749 83680 

Незавершені капітальні інвестиції 1005 84226 93320 

Основні засоби 1010 1515285 1920744 

первісна вартість 1011 3938497 4566679 

знос 1012 2423212 2645935 

Інвестиційна нерухомість 1015 -- -- 

Довгострокові біологічні активи 1020 -- -- 

Довгострокові фінансові інвестиції: 
які обліковуються за методом участі в капіталі 

інших підприємств 

 
1030 

 
21936 

 
21936 

інші фінансові інвестиції 1035 8 8 

Довгострокова дебіторська заборгованість 1040 7370 2098 

Відстрочені податкові активи 1045 182236 191821 

Інші необоротні активи 1090 -- -- 

Усього за розділом I 1095 1837006 2257641 

II. Оборотні активи 

Запаси 
1100 318760 324712 

Виробничі запаси 1101 158626 134969 

Незавершене виробництво 1102 19045 32737 
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Готова продукція 1103 137964 155413 

Товари 1104 3125 1593 

Поточні біологічні активи 1110 -- -- 

Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, 
роботи, 

послуги 

1125 448324 487714 

Дебіторська заборгованість за 

розрахунками: за виданими авансами 
 

1130 
 

25063 
 

29474 

з бюджетом 1135 40915 17050 

у тому числі з податку на прибуток 1136 40915 17050 

Дебіторська заборгованість за розрахунками з 
нарахованих доходів 

1140 13785 3252 

Інша поточна дебіторська заборгованість 1155 42463 1527 

Поточні фінансові інвестиції 1160 -- -- 

Гроші та їх еквіваленти 1165 3000889 1631139 

Витрати майбутніх періодів 1170 3851 4001 

Інші оборотні активи 1190 -- 95 

Усього за розділом II 1195 3894050 2498964 

III. Необоротні активи, утримувані для продажу, 

та групи 

1200 -- -- 

Пасив Код 

рядка 

На початок 

звітного року 

На кінець 

звітного 

періоду 

1 2 3 4 

І. Власний капітал 
Зареєстрований (пайовий) капітал 

 
1400 

 
1022433 

 
1022433 

Капітал у дооцінках 1405 -- -- 

Додатковий капітал 1410 54622 54622 

Резервний капітал 1415 153364 153364 

Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) 1420 1764977 1849417 

Неоплачений капітал 1425 -- -- 

Вилучений капітал 1430 -- -- 

Усього за розділом I 1495 2995396 3079836 

II. Довгострокові зобов'язання і забезпечення 
Відстрочені податкові зобов'язання 

 
1500 

 
-- 

 
-- 

Довгострокові кредити банків 1510 -- -- 

Інші довгострокові зобов'язання 1515 -- -- 

Довгострокові забезпечення 1520 -- -- 

Цільове фінансування 1525 -- -- 

Усього за розділом II 1595 -- -- 

IІІ. Поточні зобов'язання і забезпечення 

Короткострокові кредити банків 
 

1600 
 

-- 
 

-- 

Поточна кредиторська заборгованість за: 

довгостроковими зобов'язаннями 
 

1610 
 

-- 
 

-- 

товари, роботи, послуги 1615 742139 813672 

розрахунками з бюджетом 1620 154825 178927 

у тому числі з податку на прибуток 1621 -- -- 

розрахунками зі страхування 1625 -- -- 

розрахунками з оплати праці 1630 73649 62422 

Поточна кредиторська заборгованість за 

одержаними 

авансами 

1635 2981 615 

Поточна кредиторська заборгованість за 

розрахунками з 

1640 1154227 -- 
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учасниками 

Поточні забезпечення 1660 572078 584101 

Доходи майбутніх періодів 1665 -- -- 

Інші поточні зобов'язання 1690 35761 37032 

Усього за розділом IІІ 1695 2735660 1676769 

ІV. Зобов'язання, пов'язані з необоротними 

активами, утримуваними для продажу, та 

групами вибуття 

 

1700 
 

-- 
 

-- 

Баланс 1900 5731056 4756605 

 

Звіт про фінансові результати ( Звіт про сукупний дохід ) за 2017 рік 

 

Стаття 

Код рядка  

За звітний 

період 

За 

аналогічний 

період 

попередньог

о року 

1 2 3 4 

Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, 

робіт, 

послуг) 

2000 6012007 5100881 

Собівартість реалізованої продукції (товарів, 

робіт, 

послуг) 

2050 (3479625) (3026140) 

Валовий: 
прибуток 

2090 2532382 2074741 

збиток 2095 (--) (--) 

Інші операційні доходи 2120 50463 61902 

Адміністративні витрати 2130 (218413) (199769) 

Витрати на збут 2150 (1155447) (973691) 

Інші операційні витрати 2180 (39919) (18942) 

Фінансовий результат від операційної 

діяльності: 

прибуток 

2190 1169066 944241 

збиток 2195 (--) (--) 

Дохід від участі в капіталі 2200 -- -- 

Інші фінансові доходи 2220 131628 259772 

Інші доходи 2240 46475 28867 

Фінансові витрати 2250 (1601) (1359) 

Втрати від участі в капіталі 2255 (--) (--) 

Інші витрати 2270 (2059) (2967) 

Фінансовий результат до оподаткування: 

прибуток 

2290 1343509 1228554 

збиток 2295 (--) (--) 

Витрати (дохід) з податку на прибуток 2300 -257085 -223529 

Прибуток (збиток) від припиненої діяльності 
після 

оподаткування 

2305 -- -- 

Чистий фінансовий результат: 

прибуток 

2350 1086424 1005025 

збиток 2355 (--) (--) 
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    КОДИ   

    
Дата(рік, місяць, 

число) 
2016 | 01 | 01 

Підприємство 

ПУБЛІЧНЕ 

АКЦІОНЕРНЕ 
ТОВАРИСТВО 

"КАРЛСБЕРГ 

УКРАЇНА" 

за ЄДРПОУ 377511 

Територія   за КОАТУУ 2310137300 

Організаційно-правова 

форма господарювання 

Публічне акціонерне 

товариство 
за КОПФГ 112 

Вид економічної діяльності Виробництво пива за КВЕД 11,05 

Середня кількість 
працівників 

1491   

Одиниця виміру: тис.грн. без десяткового знака   

Адреса 

69076 Запорiзька 

область Хортицький 

район 
мiстоЗапорiжжя 

вулиця Василя 

Стуса,будинок 6, 
т.(061) 228-11-99     

 

Баланс ( Звіт про фінансовий стан ) на "31" грудня 2016 р 

Актив Код рядка На початок 

звітного 

періоду 

На кінець 

звітного 

періоду 

1 2 3 4 

I. Необоротні активи Нематеріальні активи  
1000 

 
23188 

 
25945 

первісна вартість 1001 86193 98694 

накопичена амортизація 1002 63005 72749 

Незавершені капітальні інвестиції 1005 34404 84226 

Основні засоби 1010 1635130 1515285 

первісна вартість 1011 3856401 3938497 

знос 1012 2221271 2423212 

Інвестиційна нерухомість 1015 -- -- 

Довгострокові біологічні активи 1020 -- -- 

Довгострокові фінансові інвестиції: 
які обліковуються за методом участі в капіталі 

інших підприємств 

 
1030 

 
80862 

 
21936 

інші фінансові інвестиції 1035 8 8 

Довгострокова дебіторська заборгованість 1040 -- 7370 

Відстрочені податкові активи 1045 158709 182236 

Інші необоротні активи 1090 -- -- 

Усього за розділом I 1095 1932301 1837006 

II. Оборотні активи 

Запаси 

1100 227314 318760 

Виробничі запаси 1101 138276 158626 

Незавершене виробництво 1102 20019 19045 

Готова продукція 1103 66203 137964 
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Товари 1104 2816 3125 

Поточні біологічні активи 1110 -- -- 

Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, 
роботи, 

послуги 

1125 459208 448324 

Дебіторська заборгованість за розрахунками: за 

виданими авансами 
 

1130 
 

30653 
 

25063 

з бюджетом 1135 93757 40915 

у тому числі з податку на прибуток 1136 93757 40915 

Дебіторська заборгованість за розрахунками з 

нарахованих доходів 

1140 10269 13785 

Інша поточна дебіторська заборгованість 1155 39840 42463 

Поточні фінансові інвестиції 1160 -- -- 

Гроші та їх еквіваленти 1165 2174306 3000889 

Витрати майбутніх періодів 1170 3531 3851 

Інші оборотні активи 1190 1081 -- 

Усього за розділом II 1195 3039959 3894050 

III. Необоротні активи, утримувані для продажу, 
та групи 

1200 -- -- 

вибуття    

Баланс 1300 49722

60 

573

1056 

 

Пасив Код 

рядка 

На початок 

звітного 

року 

На кінець 

звітного 

періоду 

1 2 3 4 

І. Власний капітал 

Зареєстрований (пайовий) капітал 
 

1400 
 

1022433 
 

1022433 

Капітал у дооцінках 1405 -- -- 

Додатковий капітал 1410 54622 54622 

Резервний капітал 1415 153364 153364 

Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) 1420 2467415 1764977 

Неоплачений капітал 1425 -- -- 

Вилучений капітал 1430 -- -- 

Усього за розділом I 1495 3697834 2995396 

II. Довгострокові зобов'язання і забезпечення 

Відстрочені податкові зобов'язання 
 

1500 
 

-- 
 

-- 

Довгострокові кредити банків 1510 -- -- 

Інші довгострокові зобов'язання 1515 -- -- 

Довгострокові забезпечення 1520 -- -- 

Цільове фінансування 1525 -- -- 

Усього за розділом II 1595 -- -- 

IІІ. Поточні зобов'язання і забезпечення 

Короткострокові кредити банків 
 

1600 
 

-- 
 

-- 

Поточна кредиторська заборгованість за: 

довгостроковими зобов'язаннями 
 

1610 
 

-- 
 

-- 

товари, роботи, послуги 1615 559061 742139 

розрахунками з бюджетом 1620 159583 154825 

у тому числі з податку на прибуток 1621 -- -- 

розрахунками зі страхування 1625 -- -- 
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розрахунками з оплати праці 1630 35540 73649 

Поточна кредиторська заборгованість за одержаними 

авансами 

1635 4502 2981 

Поточна кредиторська заборгованість за розрахунками 

з учасниками 

1640 -- 1154227 

Поточні забезпечення 1660 486229 572078 

Доходи майбутніх періодів 1665 -- -- 

Інші поточні зобов'язання 1690 29511 35761 

Усього за розділом IІІ 1695 1274426 2735660 

ІV. Зобов'язання, пов'язані з необоротними активами, 

утримуваними для продажу, та групами вибуття 
 

1700 
 

-- 
 

-- 

Баланс 1900 4972260 5731056 

 

Звіт про фінансові результати ( Звіт про сукупний дохід ) за 2016 рік 

 

Стаття 

Код рядка  

За звітний 

період 

За 

аналогічн

ий період 

попереднь

ого року 

1 2 3 4 

Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, 

робіт, 
послуг) 

2000 5100881 4580156 

Собівартість реалізованої продукції (товарів, робіт, 

послуг) 

2050 (3026140) (2925530) 

Валовий: 
прибуток 

2090 2074741 1654626 

збиток 2095 (--) (--) 

Інші операційні доходи 2120 61902 43761 

Адміністративні витрати 2130 (199769) (155530) 

Витрати на збут 2150 (973691) (896813) 

Інші операційні витрати 2180 (18942) (6357) 

Фінансовий результат від операційної діяльності: 

прибуток 

2190 944241 639687 

збиток 2195 (--) (--) 

Дохід від участі в капіталі 2200 -- -- 

Інші фінансові доходи 2220 259772 442666 

Інші доходи 2240 28867 43788 

Фінансові витрати 2250 (1359) (1910) 

Втрати від участі в капіталі 2255 (--) (--) 

Інші витрати 2270 (2967) (40996) 

Фінансовий результат до оподаткування: 
прибуток 

2290 1228554 1083235 

збиток 2295 (--) (--) 

Витрати (дохід) з податку на прибуток 2300 -223529 -157538 

Прибуток (збиток) від припиненої діяльності після 
оподаткування 

2305 -- -- 

Чистий фінансовий результат: 

прибуток 

2350 1005025 925697 

збиток 2355 (--) (--) 
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