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На вітчизняних підприємствах нині є домінуючим ринкове, функціональне 
мислення серед управлінців різних рівнів. Основна увага менеджерів направлена на 
якість виконання своїх обов'язків та отримання прибутку як показника, що 
характеризує ефективність діяльності підприємства. Дана спрямованість вступає в 
протиріччя з інтересами власників, яким важливіше знати вартість капіталу 
підприємства та можливість її генерування в майбутньому. Вочевидь, в кінцевому 
підсумку власник або акціонер найчастіше планує продати свою частку в капіталі 
підприємства, і він завжди це хоче зробити з прибутком. 

Отже, власники зацікавлені в організації такої системи управління персоналом, 
щоб працюючі були націлені на загальний фінансовий результат - зростання 
вартості підприємства та підвищення добробуту акціонерів [1]. 

Вартісне мислення варто формувати на когнітивній основі, що оцінює людину 
як істоту, наділену надзвичайним інтелектом, спроможну до пізнання різних 
процесів і явищ та здатної використати отримані знання в певних цілях. 

Технологія ефективного управління, побудована на когнітивній спрямованості, 
полягає в тому, щоб за допомогою когнітивних карт визначити можливі і 
раціональні шляхи управління для досягнення поставленої мети. 

Формування вартісного мислення працюючих на когнітивній основі є 
невід'ємною складовою організаційних цілей та повинне складатися з наступних 
етапів: аналіз існуючої інформації з метою встановлення якісних, причинно-
наслідкових зв'язків між основними показниками ефективності діяльності 
підприємства та показниками, що визначають приріст його вартості; побудова на 
основі цих зв'язків когнітивної карти, направленої на формування вартісно-
орієнтованого мислення працівників; розробка заходів, спрямованих на розвиток 
персоналу підприємства в залежності від внутрішніх і зовнішніх соціально-
економічних умов. 

Таким чином, формування вартісно-орієнтованого мислення персоналу на 
когнітивній основі забезпечить якісні аспекти управління ефективністю 
підприємств в залежності від індивідуальних переваг і потреб конкретного суб'єкта. 
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