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Становлення ринкової економіки України безпосередньо пов’язано з 

ефективністю розвитку промислових підприємств. Протиріччя, що виникають у 

внутрішньому і зовнішньому середовищі, ускладнюють виробничо-економічну 

діяльність товаровиробника, знижують її результативність. Сучасні умови 

господарювання характеризуються пошуком стратегій, що дозволяють 

підприємствам виживати і розвиватись в зовнішньому середовищі. 

В умовах розбудови ринкової економіки в Україні розвиток є рушійною 

силою економічного прогресу та саморегулювання ринкових відносин. 

Складність і багатоаспектність розвитку підприємства вимагає системного 

підходу до визначення його сутності та формування стратегії. 

Під розвитком підприємства слід розуміти кількісно-якісні зміни, що 

призводять до підвищення його стратегічного потенціалу шляхом розв’язання 

протиріч між внутрішнім і зовнішнім середовищем. Суб’єктам господарювання 

необхідно оперативно і раціонально приводити внутрішнє середовище у 

відповідність змінам зовнішніх умов господарювання, забезпечувати достатній 

рівень розвитку стратегічних ресурсів, конкурентних переваг з метою 

підвищення стратегічного потенціалу. 

В сучасних соціально-економічних умовах загострюється проблема 

формування методичного забезпечення стратегічного управління розвитком 

промислових підприємств, що можуть перебувати як в стійкому, так і в 

кризовому стані. Кризові явища в діяльності підприємства є наслідком 

існування суперечностей, що виникають у внутрішньому середовищі та між 

суб’єктом господарювання і його зовнішнім середовищем. Накопичення 

протиріч призводить до ситуації, в якій зміна впливу зовнішніх і внутрішніх 

факторів не компенсується і викликає певний дисбаланс, внаслідок чого 

погіршуються результати діяльності підприємства, втрачається стійкість та 



знижуються можливості щодо подальшого розвитку. 

Аналіз існуючих способів розвитку показав, що їх можна поділити на 

такі, що відбуваються черед кризу або нетрадиційно й інтенсивне використання 

наявних стратегічних ресурсів та зміну оточення. Механізм стратегічного 

управління розвитком підприємства формується під впливом принципів і вимог 

стратегічного і антикризового управління, управління ризиком та життєвим 

циклом підприємства. Зміст стратегічного управління розвитком підприємства 

полягає в створенні необхідних умов для кількісно-якісних перетворень та 

координації дій, спрямованих на попередження формування й усунення 

протиріч, які виникають як у внутрішньому середовищі підприємства, так і 

внаслідок його взаємодії з зовнішнім середовищем. 

До основних взаємопов’язаних понять стратегічного управління 

розвитком підприємства, які відображають його теоретичне підґрунтя, 

відносяться: розвиток, протиріччя, стратегічний потенціал, стратегічні ресурси, 

конкурентні переваги і стратегія розвитку. Взаємозв’язок основних понять 

процесу розвитку представлено на рис.  

 

Рис. Взаємозв’язок основних понять процесу розвитку підприємства  

 

Представлений взаємозв’язок обумовлює необхідність врахування 

ступеня впливу даних понять одне на одне при їх оцінці, формуванні стратегії 

розвитку і обґрунтуванні заходів щодо підвищення ефективності діяльності 

підприємства. 
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