HAVKOBI NIIXO/M 1O BUSHAYEHHSI
EKOHOMIYHOI CYTHOCTI IOHATTS
«CTPATETTS PO3BUTKY MIIIMTPUCMCTBA»

1.0. Jdenucok, acm.
Hayionanouuii ynisepcumem xapuoeux mexHonozii

Y mporieci pO3BUTKY PHHKOBOI CKOHOMIKMA B YKpaiHl Tiepex BITYM3HAHHUMH ITiI-
MPUEMCTBAMHM TIOCTAE TPodiaeMa po3pobku Ta BHOOPY IPIOPUTCTHUX HATIPSIMKIB
JisUIbHOCTL. TakuM YMHOM, €PeKTUBHA ALUTBHICTD CY0 €KTa TOCIIO APIOBAHHS TOBUHHA
IPYHTYBATHCH Ha (DOPMYBaHHI aJbTCPHATHBHOI CTPATETIi PO3BUTKY, KA HAJACTh MOK-
JUBICTh THYYKO PEaryBaTé Ha 3MIHM PHHKOBOI CHTyawli, JOTIOMOXKS ITLATIPUEMCTBY
o0paTu CBIM pPaLOHANBHHM MULIX PO3BUTKY, OYAC CIPSIMOBAHOK HA TIOKPAILCHHSI
KOHKYPCHTHOTO CEPEIOBHINA Ta CTAOLIBHOCTI B EKOHOMIIIL.
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[CTOPUYHO MOHATTA «CTPATEris) CKIANOCA V BIMCHKOBOMY JIEKCHKOHI Ta TIYMAa4M-
JOCS K MMCTELTBO ab0 Hayka BeAEHHA BOEHHUX MiM. CBIZYEHHSIM LLOIO €
JABHBOKATANMCHKMAM TpakTaT mnpo BilicekkoBe wMucTeurso «Cyub-13w», matoBaHMii
IT ATHM CTOIITTAM A0 Hamioi epu. ClIoBO «CTpaTeris» MOXOAUTE Bl APEBHBOTPELIBKUX
CITIB «Stratos» — «apMisD» Ta €agos» — «sI KSPYIO».

[TonsATTS «CTpaATErisy» MOYAI0 BXKUBATUCH v C()epl YIPABIIHHA Ha mo4aTky 60-x pp.
XX cr. AJl. Yammaepa, aBTOpa MEpmIOr0 HAyKoBOTO mopobky «Crparteris 1
CTPYKTYpa» Vv Tamy3l CTPaTeriYHOTO VIPABIIHHA — «II€ BHM3HAYCHHA OCHOBHHX
JOBrOCTPOKOBMX LIUICH 1 3a1a4 KOMITAHII Ta BHPOOICHHS HAMPSIMKY MIH, PO3IIOILT
pecypciB, HEOOXIMHMX IUIA OOCATHCHHA IMX uuiek» [4, c¢. 23], Iumme xmrodose
Bu3HaucHHs Oymo 3pobmene y 1971 poru K. Exaprocom, sxuit qo kmacudHoi aediHimmi
A. Yanmrepa I08aB MOHATTA «BIAMITHOI KOMIICTCHLID» 1 TPAKTYBAB CTPATETII0 K
BCTAHOBIICHHS 17caiabHOI aHamiTwdHOi MeTw» [3, ¢. 18]. Ommak, sk cmpaBemTMBO
sazHa4ae [, MiHuGepr, 0qHOro mpoCcTOro BU3HAYCHHS CTPATETIL HE ICHYE.

B CIpYKIVpl MOHATTA «CTpateriss» MOMKHA BHU3HAYWTH HACTYIHI EJIEMEHTH. 0a30BE
moHATTI 200 [ist, IHCTPYMCHTHM peam3arii CTpaTeril; pe3ynbrar peamsaun Bazosa mist
TPAIUIAETECS Y BUSHAYCHHSX AN Ilaw:mepa ta K.P. EHaproca Ha paHHlX eTarnax po3BUTKY
Teopn CTpaTGFI‘IHOFO MeHepRMeHTY. [lix IHC”IpyMeHIaMI/I peamsaun crparerii OUIBIIICTD
aBmplB PO3YMIFOTE BI/I61p Hal'[pﬂMKlB Ta aJaTai0 KypPClB MK INOAO PO3MIILCHHSL,
PO3IIOALTY Ta KOOPIMHALIL PECYPCIB ML AMPUEMCTBA, BPAXOBYEOUH TTO3ULII Y HABKOIMIHEOMY
CEPCIOBHIIIL H_[o;[o TPETHOTO GICMCHTY CTPYKTYPH BH3HAUCHHS TIOHATTA «cTpaTerisy, —
pesynbTaty peamsarii, — (hOPMYIEOBAHHS aBTOPIB PO3AUTMIMCH Ha Tpu rpyrm. [leprua
rpyma astopi (A Jl. Yanmiep, A. Tomricor, M. Meckon, O.C. Bixancekuii, P.A. ®arxyt-
minoB, B. KomakoB) — BH3HA4ArOTH MOTO SIK JOCSTHCHHS Lwick. [IpencraBHuiu mpyroi
rpyrm aBTopie (I. Amcodp, M. TToprep, H.B. Illexopriesa, A. Hanueatiko) BH3HA4YarOTH
pesyapTar peamizamii CTpaTerii SIK OITMMI3ALUIO JOBFOCTPOKOBOL HOPMH  TIPUOYTKY,
3MILIHCHHSI TTO3MILUM TTIPHEMCTBA, 3aI0BOJICHHS TIOTPeO KirleHTIB. | Tpers rpyma aBTopis
(3.E. Wepmrnosa, B.®. Ob6epemuyk, B.A. Beromarka, [.B. 3aropuuit) dopmymrooTs
pe3yNbTaT peamizarii CTpaTerii K PO3BUTOK OpraHi3alii.

YV HaykoBi# JiTepaTypi TIOHSTTA «PO3BHTOK opraizarii» movMHae posrasmatica y 1950-
x pp. XX cr. Ha Toit uac opramsammn/m PO3BUTOK BBAKABCS CHGL[I/ICI)I‘IHOIO CTpa”IEFI€IO
CHCTCMHHUX 3MIH, CIIPSIMOBAHOIO HA ITABMILCHHS C(PCKTUBHOCTI MISUTBHOCTL opraHlsaLul 3a
PaXYHOK VIOCKOHATICHHS VIIPABJIIHHS OPraHI3aLiHHUMU TIPOLICCAMH, CTpYKTypamu 1 KYITb-
Typoro. [TorsrTs «possuTok», JI.JI. 3abpoackka BU3HAYaE HOTO K TIPOCYBAHHSA Bl OLTBII
npoctoro A0 Oumein ckmamHoro edexruproro. JII. MembHUK BM3HAYMB PO3BHUTOK K
HE3BOPOTHY, CIPAMOBAHY, 3aKOHOMIPHY 3MIHY CHCTEMM Ha OCHOBI peamizarii BHYTPIIIHBO
MpUTAMAaHHKX i MexaHismiB camoopramizaiii. H. Adanackes, B. Poroxwun, B. Pymuka
PO3IVBIIAIOTH TIOHSTTS «PO3BUTOK IMATIPUEMCTBA» SIK 00 €KTHBHY 3MIHY TUIBKH SIKICHHIX
XapPaKTePUCTHK CUCTEMH, 3YMOBIICHY SIK (DyHIAMCHTATBHUMH 3aKkoHaMH tipupom [1, ¢. 27].

B nHayxoBi#i miteparypl HEMae HITKOTO BH3HAYCHHS TCPMIHY «CTPATETLSI PO3IBUTKY
manpreMctBay. CrparterivHuii PO3BUTOK ITIAIIPUEMCTBA OTOTOKHIOETHCS 1 3 CBOJIO-
LIEF0, 1 3 CKOHOMIYHUM 3POCTAHHSM, 1 3 MPOLICCOM JOCATHCHHS OCHOBHOI LIUTI OPraHi-
3auii. [Tonomapenko B.C. Ta criiBaBTOpHM OTOTOKHIOIOTE CTPATCTIIO PO3BUTKY ITLAIIPH-
€MCTBA 31 CTPATETIEIO T AIPUEMCTBA.

Y Benukoi ©KOHOMIYHOI CHIMKIONCIII 3a3HAYCHO, IIO: «CTpaTeri;I PO3BUTKY
nepeabayae MPOBCACHHS AuBepcn(ikauii 1 pecTpyKTypusauli BMPOSHMLTBA UL
TIPUCKOPCHHSL o0epTaHHs KarmiTary, SMCHIICHHS BUTPAT, I ABUILCHHS SIKOCTI IPOLYKLUL
1 OHOBJICHHSI HOMCHKJIATYPY. BaskuBinmmu ii €ICMEHTAMH € TIOIIYK HOBUX PUHKOBUX
HIII Ta YAOCKOHAICHHs yrpasmiHist. CTpaTeris PO3BHTKY BIACTHBA ITATPUEMCTBAM,
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SIKI MAIOTh ICTOTHHH HAYKOBO-TCXHIYHHME MMOTCHLIAN, SIKI 3aHMAalOTh BArOME MICLIC Ha
PHHKY 1 KOHTPOJFOIOTHCS ITKO BUPAKCHMMH BIIACHUKAMID.

Sxuo y3aranbHWTH BCI PO3MJBIHYTI HASBHI B JITCPATYPl BU3HAYCHHS IOHSTTS
«CTpateris POBUIKY IATPUEMCTBA», MOXKHA MMTM BMCHOBKY, LIO LG IHTCrPOBAHC
TOHATTSL, IO KOM61Hy€ CTPATCTIMHI HAPSIMKY PO3BUTKY (a.]'IbTepHaTI/IBI/I) 1 cbyHKLuOHaanl
cTpaTerii KepyBaHH, 1 SBISIE CODOK BCTAHOBICHY Ha TPMBATMMU NEPIOJ CYKYIHICT HOPM,
OpIEHTHPIB, Hal'[pﬂMKlB cep, crocobiB 1 TpaBuUIT IUSUTBHOCTL,  SIKI 336631'[6‘{}7IOTB
BICBHCHUIM PyX IATPUEMCTBA, MOTO 3POCTAHHS 1 BHCOKY KOHKYPCHTOBJATHICTb, IO
3MILIHFOE TTO3MLIL HA PUHKY, T ABUILYIOTh 3ATHICTh BIDKUBAHHS HA PHUHKY.
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