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У  процесі розвитку ринкової економіки в Україні перед вітчизняними п ід­
приємствами постає проблема розробки та вибору пріоритетних напрямків 
діяльності. Таким чином, ефективна діяльність су б ’єкта господарювання повинна 
ґрунтуватись на формуванні альтернативної стратегії розвитку, яка надасть м ож ­
ливість гнучко реагувати на зм іни ринкової ситуації, допомож е підприємству 
обрати свій раціональний шлях розвитку, буде спрямованою на покращення 
конкурентного середовищ а та стабільності в економіці.
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Історично поняття «стратегія» склалося у військовому лексиконі та тлумачи­
лося як мистецтво або наука ведення воєнних дій. Свідченням цього є 
давньокитайський трактат про військове мистецтво «Сунь-Цзи», датований 
п’ятим століттям до нашої ери. Слово «стратегія» походить від древньогрецьких 
слів «stratos» — «армія» та «agos» — «я керую».

Поняття «стратегія» почало вживатись у сфері управління на початку 60-х рр. 
ХХ ст. А.Д. Чандлера, автора першого наукового доробку «Стратегія і 
структура» у галузі стратегічного управління — «це визначення основних 
довгострокових цілей і задач компанії та вироблення напрямку дій, розподіл 
ресурсів, необхідних для досягнення цих цілей» [4, с. 23]. Інше ключове 
визначення було зроблене у 1971 році К. Ендрюсом, який до класичної дефініції
А. Чандлера додав поняття «відмітної компетенції» і трактував стратегію «як 
встановлення ідеальної аналітичної мети» [3, с. 18]. Однак, як справедливо 
зазначає Г. Мінцберг, одного простого визначення стратегії не існує.

В структурі поняття «стратегія» можна визначити наступні елементи: базове 
поняття або дія; інструменти реалізації стратегії; результат реалізації. Базова дія 
трапляється у визначеннях А.Д. Чандлера та К.Р. Ендрюса на ранніх етапах розвитку 
теорії стратегічного менеджменту. Під інструментами реалізації стратегії більшість 
авторів розуміють вибір напрямків та адаптацію курсів дій щодо розміщення, 
розподілу та координації ресурсів підприємства, враховуючи позиції у навколишньому 
середовищі. Щодо третього елементу структури визначення поняття «стратегія», — 
результату реалізації, — формулювання авторів розділились на три групи. Перша 
група авторів (А.Д. Чандлер, А. Томпсон, М. Мескон, О.С. Віханський, Р.А. Фатхут- 
дінов, В. Колпаков) — визначають його як досягнення цілей. Представники другої 
групи авторів (І. Ансофф, М. Портер, Н.В. Шеховцева, А. Наливайко) визначають 
результат реалізації стратегії як оптимізацію довгострокової норми прибутку, 
зміцнення позицій підприємства, задоволення потреб клієнтів. І третя група авторів 
(З.Е. Шершньова, В.Ф. Оберемчук, В.А. Бєлошапка, Г.В. Загорний) формулюють 
результат реалізації стратегії як розвиток організації.

У науковій літературі поняття «розвиток організації» починає розглядатися у 1950­
х рр. ХХ ст. На той час організаційний розвиток вважався специфічною стратегією 
системних змін, спрямованою на підвищення ефективності діяльності організації за 
рахунок удосконалення управління організаційними процесами, структурами і куль­
турою. Поняття «розвиток», Л.Д. Забродська визначає його як просування від більш 
простого до більш складного ефективного. Л.Г. Мельник визначив розвиток як 
незворотну, спрямовану, закономірну зміну системи на основі реалізації внутрішньо 
притаманних їй механізмів самоорганізації. Н. Афанасьєв, В. Рогожин, В. Рудика 
розглядають поняття «розвиток підприємства» як об’єктивну зміну тільки якісних 
характеристик системи, зумовлену як фундаментальними законами природи [1, с. 27].

В науковій літературі немає чіткого визначення терміну «стратегія розвитку 
підприємства». Стратегічний розвиток підприємства ототожнюється і з еволю­
цією, і з економічним зростанням, і з процесом досягнення основної цілі органі­
зації. Пономаренко В.С. та співавтори ототожнюють стратегію розвитку підпри­
ємства зі стратегією підприємства.

У Великої економічної енциклопедії зазначено, що: «Стратегія розвитку 
передбачає проведення диверсифікації і реструктуризації виробництва для 
прискорення обертання капіталу, зменшення витрат, підвищення якості продукції 
і оновлення номенклатури. Важливішими її елементами є пошук нових ринкових 
ніш та удосконалення управління. Стратегія розвитку властива підприємствам,
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які мають істотний науково-технічним потенціал, які займають вагоме місце на 
ринку і контролюються чітко вираженими власниками».

Якщо узагальнити всі розглянуті наявні в літературі визначення поняття 
«стратегія розвитку підприємства», можна дійти висновку, що це інтегроване 
поняття, що комбінує стратегічні напрямки розвитку (альтернативи) і функціональні 
стратегії керування, і являє собою встановлену на тривалий період сукупність норм, 
орієнтирів, напрямків, сфер, способів і правил діяльності, які забезпечують 
впевнений рух підприємства, його зростання і високу конкурентоздатність, що 
зміцнює позиції на ринку, підвищують здатність виживання на ринку.
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