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1 lc 5 . 10.10.2023 - B
. [CknamanHs ruiany poOOTH, OTPAIFOBAHHS JIiTepaTyPHUX DKEPE. 16.10.2023 HWKOHAHO
2. |OOrpyHTyBaHHS aKTyalbHOCTI TEMHU, HAITUCAHHS BCTYII 17.10.2023 - Bukonano
- [orpyHTY Y : yoy 30.10.2023
IPo6oTa Hax posmigom 1: «TeopeTHKO-MeTOAUIHI OCHOBH 31.10.2023 -
. e 20.11.2023 Buxonano
3. [0OrpyHTYBaHHs BUOOPY 3MiHH aCOPTUMEHTY NPOAYKIIT MiAMPHEMCTBA»
IPo6oTta Hag po3ninom 2: «OOTpyHTYBaHHS JOUITBHOCTI BUITyYCHHS 21.11.2023 -
4 BHUPOOIB 13 acoptumenTy npoaykiii TOB «Toprosuit nim «KuiBxmi6» 11.12.2023 BukonaHo
' |Ha OCHOBI MapKHHAJIHHOTO aHAITI3Y»
IPoGoTa Han po3aiiom 3: «Po3po0iieHHS OCHOBHUX HAIPSIMIB Ta 12.12.2023 -
MPOMO3UIIiH 00 MOJANBIIOT0 PO3BUTKY TOBAPHOTO aCOPTHUMEHTY Ta 01.01.2024 BHKOHAHO
5. [0OTpyHTYBaHHS MapKETHHTOBUX CTPATETil CTOCOBHO KOKHOT
acoptumenTtHoi rpynu TOB «Toprosuii giMm «KuiBximiom»
. 02.01.2024-
6. Hanmcanus BUCHOBKiIB. OOpPMIIEHHS CIIUCKY BUKOPHCTAHUX JDKEPEI 15.01.2024 Buxonano
16.01.2024-
7. (OdopmieHHS POOOTH 26.01.2024 Buxonano
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AHOTALIIA

bukanoe B.A. OOIpyHTyBaHHS pIIIEHHS IIOAO 3MIHM ACOPTUMEHTY
NPOAYKIIIT MiAMPHUEMCTBA.

Kpanidikamiitna pobora Ha 3100yTTS OCBITHBOTO CTYIIGHs OakajiaBpa 3a
cnemianpHicTIO 075 «Mapketunr» — HarioHaapHUM YHIBEPCUTET XapuyOBHX

texHoJorii, Kuis, 2024.

Kpanidikamiitna poboTa mOpHCBSIUYCHA PO3TIIAAY MPOOJIEM IOB’SI3aHUX 13
BUOOpPOM Ta OOTPYHTYBaHHSM PIIIEHh CTOCOBHO JOIJIBHOCTI BHECEHHS 3MiH Y
ACOPTUMEHT MPOJIYKIIIi MiANMPUEMCTBA.

VY po6oTi Oysi0 BUBYEHO TEOPETUYHI Ta METOJIWYHI 3acaju OOTPYHTYBAHHS
BUOOpPY 3MIHM aCOPTHUMEHTY IMPOIYKIIi MIIPUEMCTBA: CYTHICTb, MOXIIMBI IUISIXU
Ta MIIXOIM 1 METOAM OOIPYHTYBaHHSI MApKETHHTOBHX PIIIEHb IIOJ0 TOBAPHOTO
ACOPTUMECHTY.

[IpoananizoBaHo ToBapHuil acoptuMeHT mponykuii TOB «Toprosuii nim
«KuiBx1i0» NUIAXOM OIIHIOBaHHA MOro CKJIaAy Ta CTPYKTYpU METOIO0M
momudikoBanoi Marpuii BKI'. IlpoBemeHo oifiHIOBaHHS 30a1aHCOBAHOCTI
CTPYKTYPH TOBApPHOT'O TOBAPHOTO ACOPTUMEHTY JIOCIIIIKYBAHOTO MIMPUEMCTBA 32
2021-2022 poxmu.

3a J0MOMOI0OK0 Map>KUHAJIBHOTO aHajizy OyJio OOIPYHTOBAHO MOIIBLHICTh
BUBEJICHHsI TOBAapHOI JiHi1 13 acoptuMenTy TOB «Toprosuii nim «KuiBxiiio.

OtpuMani pe3yJbTaTH MPOBEACHUX JOCIIPKEHb JO3BOJIMIA PO3POOUTH
MPOMO3UINT Ta PEKOMEHJalli I0J0 TMOJAANBIIOT0 PO3BUTKY TOBAPHOTO
ACOPTUMEHTY Ta OOIPYHTYBaHHS MAapKETHHTOBOTO PIIIEHHS N[00 3MiHH
acoptumenTy npoaykiii TOB «Toprosuii aim «KuiBxmai6». byno oiiHeHO BIUIMB
3alMpPONOHOBAHMX 3aXOJlIB Ha OCHOBHI TMOKAa3HUKHU MISUTBHOCTI JOCIIIKYBaHOTO
H1IIPUEMCTBA.

Kntouosi  cnosa:  acOpTUMEHT  MPOJYKINl, TOBApHUU  ACOPTUMEHT
moaudikoBana wmatpuisi bKI, MapxuHanpHUIl aHami3, 30alaHCOBaHICTb

TOBApHOT'O ACOPTUMEHTY, OOTPYHTYBaHHSI MAPKETUHIOBUX PIlIEHb.
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BCTYII

Axmyanvuicms memu. B TenepimHii 4ac, KOJW KOHKYPEHIIS Ha PUHKY MIX
KOMIAHISIMU € TIOCTIHHOIO 1 BHCOKOIO, 3HAUYEHHS YHIKaJbHOCTI Ta KOPUCHOCTI
TOBApIB 1 MOCIYT 3pOCTa€E y reoMeTpuuHii nporpecii. CyyacHe miApUEMCTBO, 1110
3aiMa€eThCsl peani3alli€lo SKOroch MPOIYKTY, MalKe 3aBXKIU CTUKAEThCS 13
HEOOXITHICTIO TPAMOTHO PETyJIOBaTH CBOIO MPOMO3uIlifo. I B I[bOMY acIekTi
BOKJIMBO MIJHATH MUTAaHHS OOIPYHTYBaHHS BHOOPY BapiaHTy 3MiH aCOPTUMEHTY
MPOYKITii HA MiITPUEMCTBAX.

ACOPTUMEHT MPOAYKII € TUM CTOBIOM MISJIBHOCTI KOMIMAaHIii, B SIKOTO
3aJIEKUTh SIK JIOXIJHICTh 1 MPUOYTKOBICTH MIJMPUEMCTBA, TaK 1 3aJ0BOJICHICTh
IUJIbOBOI ayauTopii octaHHboro. llommpena npobnema mnpu QopMmyBaHHI Ta
PO3BUTKY aCOPTUMEHTY 3aKJIIOYAETHCS B TOMY, IO KOMITaHII HE 3aBXKIU MOXYTh
NPaBUJIBHO OIIHUTH, SIKI ACOPTUMEHTHI TPYyNU MOTPIOHO pO3BUBATH, SKi
yTPUMYBATH Ha ICHYIOUOMY PIBHI, a SIK1 B3arajl BWIy4YHUTH. | CKIaAHOCTI ToAA€ 111
TE, 110 1HBECTULIi y aCOPTUMEHT a00 HaBIAKW HOTO CKOPOYEHHS — 1€ 3aBXKIU
PU3BHK, SIKHW MOKE SIK BUIIPABJIATUCS, TaK 1 HI.

TakuMm 4YMHOM, SKIIO KEPIBHUIITBO TMEBHOI KOMIMAHIT BHPIMIUIO 3pPOOUTH
SKICh TIPABKUA B ACOPTUMEHTI MPOJIYKIIii, TO B JAHOMY BHUIIQJIKy BapTO 3BEPHYTHUCS
0 ICHYIOUMX METOJIIB aHali3y acopTumeHTy. Jlig aHamizy TOBapHOIo
ACOPTUMEHTY MPOIYKIli MiJMPUEMCTBA CJiJi BUKOPHUCTOBYBATH MOJU(DiIKOBaHY
MaTpuL0 BOCTOHCHKOI KOHCAJITHHIOBOI TPyNH, TAK SIK 3 1 JTOIMOMOTOK MOYKHA
Mo0aYuTH CTPYKTYPY Tocnojaapcbkoro noptdento Gipmu. JominbHICTh BUTyYSHHS
MEBHOI ACOPTUMETHOI TPYIU MOXHA 3pOOHTH 13 3aCTOCYBaHHSIM MAap>KUHAJIHLHOTO
aHani3y, SKui J03BOJIA€ OLIHUTU (DIHAHCOBI HACIIKUA TAKOrO PIIIEHHS.

JlocnipkeHHI0O Ta TMOIIYKY MIJXOMIB IIOAO BHUPIMIEHHS MpoOiaemMu
OOTpyHTYBaHHSI BUOOpPY BapiaHTy 3MIHHM ACOPTUMEHTY MPOIYKIli MiANPUEMCTBA
MPUCBSYECHI  JOCHIAHUIIbKI poOOTH  OaraTbOX HAYKOBIIIB, Cepel  SIKUX:
Kpaiinrouenko 0., Hecrepoa C., Hyxna O., Oxsani J[., Pemiu T.,

Cinraescbkuii 1., Cnobona A., Cypmaii [I., TnyukeBuy H., Ta iHmi.



Memorto xBamidikauiiiHoi poOOTH € PO3pOOJIEHHS OCHOBHUX HAmNpsIMIB Ta
MPOTO3HINI  MIOAO TOMANBIIIOT0 PO3BUTKY TOBAPHOTO AaCOPTHMEHTY Ta
OOTpYyHTYBaHHSI MAaPKETUHTOBUX CTPATET1H 1 PIllIEHh CTOCOBHO 3MiHU aCOPTUMEHTY
npoaykitii TOB «Toprosuii gim «KuiBxmioy.

BiamoBigHoO 10 METH, B IPOEKTI BHU3HAYEHI TaKi HAyOKOBO-METOJMUYHI Ta
MPAKTUYHI 3A680AHHS.

* OMHUCATH CyTHICTh TOBAPHOTO ACOPTUMEHTY MPOIYKIIi MiAIPUEMCTBA;

* OCHIUTHA METOJIUYHI OCHOBHM OOTPYHTYBAHHS YIPABIIHCHKUX PIIICHh Ha
OCHOBI Map>KWHAJIBHOTO aHaJi3Yy;

* HaJlaTh MapKkeTUHroBy xapaktepuctuky TOB «Toprosuii nim «KuiBxiioy;

* MpoaHami3yBaTu ToBapHHi acopTumeHT mnpoxaykiii TOB «Toprosuit mim
«KuiBxmio»;

* IPOBECTH Map>KUHAJIBHUNM aHalli3 3 METOI OOIPYHTYBaHHS JOIIJIBLHOCTI
BUBEJICHHS NPOAYKTY 13 acoptumenTy TOB «Toprosuii nim «KuiBxiioy;

» okpeciutu npioputetHi Jisi TOB «Toprosuii nim «KuiBxii6» HanmpsiMu
MOIAJIBIIOTO PO3BUTKY TOBAPHOTO ACOPTUMEHTY;

* pO3pOOUTH MApPKETUHIOBI CTpATErii CTOCOBHO KOKHOI aCOPTUMEHTHOT
rpynu TOB «Toprosuii nim «KuiBxiioy;

* OIIHUTH 1 JOBECTH EKOHOMIYHY JOLUIBHICTh  BIPOBAKCHHS
3alpPOIIOHOBAHOTO MapKETHHTOBOTO 3aX0y.

06 ’ekmom TOCIHIJKEHHS € aCOPTUMEHT MPOJTYKIIii.

Ilpeomemom IOCHIIKEHHSI € OIIHIOBaHHS TOBapHOro acoptumenty TOB
«Toprosuii aim «KuixBmio».

Memoou Oocniodcenns. TeOPETUKO-METOAUIHOIO 0a3010 JaHOi pobOTH €
(byHIaMEHTaJIbHI MOJO0XKEHHS II0JI0 ACOPTUMEHTY MPOJYKLIL 1 Mparil BITYU3HIHUX
Ta 1HO3EMHHUX HAYKOBIIIB, CIIPSIMOBaHI Ha BHBUCHHA Ta aHalI3 TOBApHOIO
ACOPTUMEHTY MIAIPUEMCTB. B po60Ti OyJi0 BUKOPUCTAHO TaKi 3arajlbHOHAYKOBI Ta
CreliaJibHI METOAU TPOBEJSHHS JOCIIKEHb, SK: TpaJUIiMHUNA aHam3 (aHaii3
TISUTBHOCTI  miampueMcTBa), case-study (rauMOuWHHE BHBYCHHS CHTYyaIlil, IO
CKJajach), KOHTEHT-aHaNi3 (aHami3 1HOpMaAlIMHKUX MaTepianiB), aHai3
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BUPOOHNYO-(PiHAHCOBOI TisSIILHOCTI (aHaMi3 ()1IHAHCOBO-EKOHOMIUYHUX MOKA3HUKIB),
MaTpUYHUN  (AOCHIIKEHHS CTpPAaTeTiYHUX CHUTYyalllil acCOpPTUMEHTHUX TpYII,
EKCIIEPTHUX OIIHOK (BU3HAYCHHS OYIKYBaHUX pe3yJbTATiB BiJ BIPOBAIHKCHHS
3alpPOIIOHOBAHOTO MAPKETHHIOBOTO 3aX0/1y) TOIIIO.

Inghopmayitiny 6a3y NOCTIIHKEHHS CKIIAJIM BITUM3HSHI Ta 3apyOiKHI HAyKOBI
mpari 3 JOCJIIPKYBaHOI TeMH, JJaHl PIYHUX 3BITIB JOCIIIKYBAHOTO IiANPUEMCTRA,
IHTEpHET-PeCypcH TOUIO.

Cmpykmypa ma obcae npoexmy. Kpamidikaiiiina poboTa ckiaiaerbes 31
BCTYIly, TPhOX PO3JLIIB, BUCHOBKIB, CHHCKY BUKOPHUCTaHHMX JKEpel, JOAATKIB.
3aranpanii 00car pobotu ckimamae 70 cropiHok. [laHWII MPOEKT MiICTUTH 7
pucCyHKiB, 16 Tabmunpe. CHOUCOK BHUKOPUCTaHHUX JOKEped CTaHOBUTH S0

HallMEHYBaHb.



PO3JILI 1
TEOPETUKO-METOJIAYHI OCHOBH OBTPYHTYBAHHSI BUBOPY
3MIHA ACOPTUMEHTY ITPOAYKIII NIIMPUEMCTBA

1.1. CyTHicTL TOBApHOr0 ACOPTHMMEHTY HNPOAYKUIl MiINMpHeMcTBa Ta

MOKJIMBOCTI HOT0 YAOCKOHAJCHHSA

AcopTuMeHT mpoAyKuii s OyAb-sSKOTO MIANPUEMCTBA € HEBIA €MHOIO
YACTUHOIO JIISNIBHOCTI, TaK SIK 3aBJSKU peaiizailii ToBapiB HiANPUEMCTBO OTPUMYE
HEOOXITHUW JJIS BJIACHOTO 3pOCTaHHS MPUOYTOK 1 3a70BOJIBHSE TOTPEOU
CTIOKUBAYiB. 3aJ0BOJICHHS MOTPEO MPHU LIbOMY Tpa€ CYyTTEBY pPOJib, TOMY IO IIIE 32
Bu3HaueHHsAM T. JIeBiTTa ToBap po3riisiaBcs K «HE Te, 10 JOKJIaJHO PO3IMOBiIae
IHKEeHep, a Te, 4Oro MiJCHYyJIHO jkKajaae Bijg Hboro cnoxuBau» [1, c. 7]. Ile €
BOKJIMBUM 3ayBa)KCHHSIM, Ha SIKE KOMIIaHIsIM 3aBX]U MOTPIOHO 3BEpPTaTH yBary
pu (popMyBaHHI TOBAPHOTO aCOPTUMEHTY, AK€ OCHOBA TOBAPHOT'O aCOPTHUMEHTY
— TOBap.

ToBapHHil acCOPTUMEHT NPOAYKIIi HE Ma€ YITKOTO BU3HAYEHHS Cepe
HAyKOBI[iB, TaK SK II€ TOHATTA € A0CTaTHhO KoMmruiekcHuM. B.I1. Tlumumayk
3a3HAuMB, 10 «ACOPTHUMEHT TOBApIiB — 1€ MEBHUI KOMILJIEKC HOMEHKIATYpPHHUX
rpyn (TUIB, MapoK, MoOjeliel) TOBapiB, KOTPUU KOPHUCTYETHCA TUHAMIYHUM
MOMUTOM Ha PUHKY 1 CTBOPIOE TIEPEYMOBHU YCHIIIHOTO (PYHKIIOHYBAaHHS KOMMaHI11
B TpuBaiiii nmepcnektusi» [31]. Boanouac i3 mum, C.C. ['apkaBeHKO BH3HauMIIa,
0 «TOBapHUN ACOPTUMEHT — II€ KOMIUIEKC YCIX aCOPTUMEHTHHUX TPYI TOBapiB,
NPOTIOHOBAHUX KOHKPETHOI KommaHiero» [31]. M.I. BensBueB posmiise 1e
OadeHHs, ane JaoJa€, MO0 «TOBAPHUM AaCOPTUMEHT — II€ KOMIUIEKC YCiX
ACOPTUMEHTHUX PI3HOBU/IB TOBapiB KOMMAaHIi, KOTpI BOHA TPOIMOHYE HAa
KOHKPETHOMY pUHKY» [31].

Kyoummnaa H.C. mig ToBapHHMM acOPTUMEHTOM MPOAYKIIT po3yMie
«CYKYMHICTh TOBapiB, BIJMOBIAHUX MIX COOOK 3a TMEBHUMH O3HaKaMH, SKi
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OIANPUEMCTBO TPOCYBAE HA PUHOK 3al€KHO BiJ HOro MOXJIUBOCTEH, 3
ypaxyBaHHSAM HAWOUTBIII TIOBHOTO 3aJIOBOJICHHS BHMOT CIIOKHBadyiB, 32 YMOBU
OTPUMAaHHS MaKCHUMAaJIbHOTO JI0JaTKOBOTO eeKTy /IS MiAnpueMcTBay [22, ¢. 172].
[Tpu uboMy, BOHA BU3HAYa€, M0 MPU3HAYECHHS TOBAPHOTO ACOPTUMEHTY € PI3HUM B

3aJICKHOCTI BiJl KyTy norisny (puc. 1.1).

Tosapunii
@ ACOPTHMEHT q

Jlas cnousana Jlas supobumka
- 3a0e3neueHHs KOPHCHOTO : ~ 30€3MCUCHHA MPHIMYCTHMIX
epexty p i T4 OLAHBHX BHTPAT
(0B ;
BI BHKOPHCTAINA o "',' (1epec pecypeiB
CIOANBAYA | BUPOOHIK) E
- T0BHa BIAMOBLIHICTS - 3abe3neueHns mIBHIICHAS
BHMOTaM C(heKTHBHOCTI BIPOOHHLTBA
- 3470801¢ 0 ; " aranom
SRR IVTERY = JQI0BOJICHHS MIRTHBHX NOTpeD | ;
o p UH
CTIOKHBAYIB 3 MAKCHMATLHO L AT
BHPOOHHITEA

KOpHCHIM edhekToM
~ 3a0e3neueHHs eKOHOMINHOI
AOUUTLHOCTI BHPOGHILTEY
~  BPAXYBAHHA PECYPCHHX Ta
BHPOGHIIX MOKTHBOCTCI
MNPHEMCTBE

Puc. 1.1. IIlpuzHadyeHHss TOBAPHOTO ACOPTUMEHTY
Ioicepeno: [22, c. 172]

B exoHOMIYHOMY CJIOBHHMKY 3a3Ha4€HO, M0 «TOBAPHUU ACOPTUMEHT — II€
rpyna TOBapiB, TICHO TMOB’A3aHUX MDK COOOI0 3a CKJIaIOM, BHJIOM,
(GyHKIIOHYBAaHHAM; iX MPOJAK MOXKE 3IHCHIOBATUCS OJTHUM 1 TUM CaMUM TpyIam
KJIIEHTIB, Yyepe3 OJHI W Ti cami TUIM TOPrOBUX 3aKJaJiB ab0 B MeXax OIHOTO

miamasony e [6, c. 53].
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OxpiM BITYM3HSHUX JDKEPEN, 10 ONUCYIOTh TIOHSTTS TOBAapHOTO
ACOPTUMEHTY, CIIiJ 3BE€pHYTHCS ¥ 10 1HO3eMHUX. Tak, OJHE 3 JDKEpes BKa3ye, IO
«aCOPTUMEHT MPOJIYKIIii, TAKOXK BIIOMHM K TOBapHA CyMIIll, — II€ pPI3HOMAaHITHICTb
TOBapiB, SKI KOMIIaHis MPOMOHYE KIIE€HTaM; B O4Yax MOKYII I aCOPTUMEHT
BH3HAYa€ IMIDK MPOJABIll Ta Te, YOMYy BiH TaM poOuTh mokymnku» [50]. Hdpyre
JUKepeNno  KopucTyerbest BusHaueHHs M @. Koriepa, 3a SKUM «TOBapHUU
ACOPTHUMEHT PO3TIISIIAEThCS SIK CYKYHHICTh YCIX TOBapiB 1 MPEAMETIB, SKi
KOHKPETHHI MPOaBellb POIOHYE JIJIs TPOIAXy MOKymIsiMy» [49].

[limBogsum MeXy I BUINEHABEICHUMH BHU3HAYCHHSIMH  MOXKEMO
KOHCTaTyBaTU TOW (haKT, IO 3arajioM, BUEHI CXOMSThCA Yy BHU3HAYEHHI MOHSTTS
TOBapHOTO ACOPTUMEHTY, ajl€ MO-PI3HOMY HOIr0 TPaKTYIOTb.

TakuM YMHOM, TiJ TOBAPHUM ACOPTUMEHTOM MPOAYKIIi MiJNPUEMCTBA
pO3yMieEMO HAcTymHE — II€ BCl TOBapW 1/a00 Tpymu TOBapiB, SIKI pPeali3yrOThCA
KOHKPETHUM ITIAMPUEMCTBOM Ha TIEBHOMY PUHKY Ta MPU BU3HAUYEHOMY PIBHI IiH,
10 33JI0BOJIBHSIOTH ICHYIOUHI MOMUT Ha Il TOBapU CEpPEJ] CIIOKUBAYIB, THM CaMUM
BUPIIITYIOYH MPOOJIEMU OCTaHHIX.

Bapro gomatu, mo ToBapu MOXYyTh 00 ’€QHYBATHCS B TOBApPHI IPYNH «3a
O3HAKOI €IHOCTI iX BUPOOHMYOIrO MOXOJPKEHHS YU CIIOXKHBYOTO NPU3HAYCHHS,
MEepeNlik TOBApHUX TpyH, MiAIOpaHUX MJisg TOPTiBIl, HA3MBAIOTh TPYHOBUM
aCOPTUMEHTOM, a pI3HOBHAM TOBApiB y MeEKax KOXXHOI TOBapHOI TpymH —
BHITPIITHBOTPYIOBUMY [6, ¢. 53]. 3a MIMPOTOIO OXOIUICHHS PO3PI3HIIOTH TOBAPH:

- «IPOCTOTO ACOPTUMEHTY, SIK1 KJIACHU(]PIKYyIOThCS 32 HEBEJIMKOI KIIBKICTIO
O3HaK;

- CKJIQJHOTO aCOPTHUMEHTY, SIKI TMPEJCTaBJICHI 3HAYHOIO KUIBKICTIO TPy,
BU/IIB, PI3HOBH/IIB 1 HallMEHYBaHb, SIKI 33J0BOJBHSAIOTH PI3HOMAHITHI NOTpeOU B
TOBapax;

- MAPOYHOTO ACOPTUMEHTY, 110 € HAOOPOM TOBAPIB OJHIET TPYIIH, ajie PI3HUX

TOPrOBUX MapOK;
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- PO3TOPHYTOTO ACOPTUMEHTY, IO € Ha0OpOM TOBapiB, KU BKIIOYAE
MiATPYIH, BUIU, PI3HOBUIH, IO BIAHOCITHCS O OJHIET TPYIH, ajie PO3PI3HIIOTHCS
MDK cO0010 3a IHAUBITyaTbHUMH O3HAKAMU;

- CYNYTHBOTO AaCOPTHMEHTY, IO € Ha0OpOM TOBapiB, SKi BHKOHYIOTH
JTOTOMIXHI (PYHKIIIT 1 HE BITHOCSATHCS J0 JIaHO1 I'PYITA TOBAPIB;

- 3MIIIIAHOT'O aCOPTHMEHTY, 110 € Ha0OPOM TOBapiB pi3HUX rpym» [6, c. 53].

3a cTymeHeM 3aJI0BOJICHHS TIOTPEO aCOPTUMEHT OyBae:

- «parioHaIpHUM (HaO1p TOBapiB, IO 3aJI0BOJIBHSIOTH PeaibH1 MOTPEOH, SIKi
3aJIeXaTh BiJl PIBHS KUTTS HACEJIICHHS, TOCITHCHh HAYKH 1 TEXHIKH);

- onTUMajdbHUM (HaOip TOBapiB, IO 3aJI0BOJLHSIOTH peajbHI MOTPEOU 3
MaKCUMaJIbHO KOPUCHUM e(heKTOM JyIs ipoaaBLs)» [6, c. 53].

3a xapakTepom NoTped po3pi3HAIOTH ACOPTUMEHT:

- «peasbHMM (midicHuid HaAOlp TOBapiB, HASBHUM Ha KOHKPETHOMY
H1IPUEMCTBI BUpOOHKKA a00 TIPOIaBIIf);

- TNPOTHO30BaHMI (HaOlp TOBapiB, SKUHA NOBUHEH OyJe 3aJ0BOJIBHATH
noTpeOu MOKYTIIIs);

- HaBYyaJbHUHM (IE€peNiK TOBAapIiB, CUCTEMATHU30BAHMA 3a BHU3HAYCHUMH
HAYKOBO OOTPYHTOBaHHMMH O3HAKaMH I JAOCSATHEHHS HaBUaJIbHHUX Iici)» [6, c.
53].

Bu3HaunBLIM NOHSTTSI TOBAPHOTO ACOPTUMEHTY Ta OCOOJIMBOCTI TOBAPIB, K1
HAIMOBHIOIOTh OYy/Jb-IKy TOBapHy HOMEKHAIYTYpy, CJiJl OXapaKkTepu3yBaTu
napamMeTpu, 3a SKUMH acCOPTUMEHT MPOAYKIII MOXKe XapaKTepu3yBaTHCS. 3a
BU3HAYCHHSIM HAYKOBIIIB, «aCOPTUMEHT TOBApiB XapaKTEPHU3Y€EThCS MIUPOTOIO,
IIMOWHOI0, CTYIIGHEM OHOBJICHHS, CTPYKTYpOlO, CTIMKICTIO, ITOBHOTOIO Ta
rapMOHIHHICTIOM [6, ¢. 53]. Po3riisstHeMO OCHOBHI 13 3a3HAYCHHUX MapaMeTpPIB.

KitouoBuMu mapameTpamMu TOBapHOTO aCOPTUMEHTY € MIMPUHA Ta TINOWHA,
TaK SK caMe€ BOHU XapaKTEPHU3YIOTh 3aralibHy KUIBKICTh TOBAapiB, IO MPOIMOHYE
KOHKpeTHa KommaHisi. Tak, «IIMpHHAa TOBAPHOTO ACOPTUMEHTY — 1€ KUIbKICTb
MIPOYKTOBUX JIIHIHN, K1 TPOMOHY€E KOMaHisl, a TMOWHA — I1€ KIJTBKICTh BapiaHTIB
a0o miakareropiii koxkHoi mnpomykToBoi miHil» [50]. Crpykrypa ToBapHOTO
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ACOPTHMEHTY 13 BpaxyBaHHSAM 3a3HAUEHUX MapaMeTpiB MPOLIIOCTPOBaHA HA PHC.

1.2.

| Tosapua HOMENR LATYPA l

l
[ [ 1

ACOPTHMCHTHA ACOPTHMEHTHA ACOPTHMEHTHA
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= Tosapua Tosapua Tosapua
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B < Tosapua TosapHa TosapHa
g‘ OIHHHLLI O/UTHHNIA | OIHHMILA §
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= b— P p—— see pre— “ne -
1=
= -
2 \_ Tosapha Tosapua Tosapua
OJAHHHLS OQJIHITHUIA k OJuHHIA §
g —

LITupsHa HOMEHKIATY PH

Puc. 1.2. CtpykTypa HOMEHKJIATYPH 1 ii OCHOBH1 XapaKTEPUCTUKH
Ioicepeno: [35]

He MeHI BaXMMBHUMH TapaMeTpaMH TOBAPHOTO aCOPTHMEHTY € IMOBHOTA
(HaCHYEHICTh) Ta TapMOHINHICTh. Tak, HACUUEHICTh ACOPTUMEHTY «XapaKTepHU3ye
3arajibHy KUIBKICTh TOBapHHUX OJWHHIIL y HOMEHKIATypi mpoaykiii» [35].
["apMOHINCTH PO3IIIAAAIOTH K TaKy, LI0:

- «XapakTepusye piBE€Hb MOJIOHOCTI TOBAPIB PI3HUX ACOPTUMEHTHUX TPYII
(32 MpU3HAYEHHSM, 32 TEXHOJIOTI€I0 BUTOTOBIICHHS, XapaKTEPUCTUKAMHU, METOIaMH
30yTy)» [35];

- «XapakTepu3ye, Ha CKUIbKH TICHO TOB’s3aHl PI3HOMAaHITHI MPOIYKTOBI
JIHIX 3a KIHIEBMH BUKOPUCTAaHHSAM, BUPOOHMYUMHU BUMOTAMH, KaHaJaMu
PO3MOAIIY YK AKUMOCH IHIIIMM YrHOMY [49].

3a3HaueHl BUIE TapaMeTpu € HaWOUIBII peeBaHTHUMU TMPU  OIlIHII
TOBApHOT'O0 aCOPTUMEHTY Ha 0a30BOMY piBHI. lle 0OyMOBIeHO THM, IO caMme Iii
XapaKTepUCTHUKU aCOPTUMEHTY TOBapiB J1e-(hakTo JIEMOCHTPYIOTh, SIK camMme

KOMITaHii BUOYJTOBYIOTh CBill aCOPTUMEHT Yy KOPEJALii 13 33I0BOJICHHSIM OUYIKyBaHb
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cBO€l 1bOBOT ayaurtopii. IliaTBep/pkeHHSIM I1boro € nociimkeHHs Deloitte 1
Google, mo Oymo mpoBemeHo y 2019 pomi Ta B pe3yiabTaTax SKOro OyJio
BU3HAYEHO, IO «AaCOPTHUMEHT TOBapiB HE MOBMHEH 3aJMINATUCA HA MICIl, a
3MIHIOBATHCS 3 YaCOM BIJMNOBIJIHO JI0 HMOBEIIHKH KIIIEHTIB, KOMIIaHIs 3 MOBHICTIO
3pIJIOI0 ACOPTUMEHTHOIO TOJITHKOIO 3/1aTHA aHANI3YBAaTH IMOKAa3HUKU KIIEHTIB 1
MUTTEBO 3MiHIOBATUCH» [50].

Takum 9MHOM, BU3HAUCHI XapaKTEPUCTHUKNA TOBAPHOTO ACOPTUMEHTY 3aBXKIU
BOXKJIMBO OpaTu JO yBarm 1 uepe3 aHali3 Ta JOCHIKEHHS PHHKY/TIOTpeO
CIIO’KMBAYiB BU3HAYATH, KWW 3 MapaMeTpiB MOTpedye JOOMpaIfoBaHHSI 3 OOKY
kommnanii. [lomupenHs abo NOrauMOJIEHHS ACOPTUMEHTY MOXYTh OYTH JIyxke
3aTpaTHUMHU MPONEAYpaMu ISl MiANPUEMCTBA, ajie SIKIIO Il MPOIECU MPUBEIYThH
10 e(peKTUHOI ajanTaiili acOpTUMEHTY MNPOJIYKIIii, 1€ WMOBIPHO MpHU3BEIAE 0
MIJBUIIEHHS MPUOYTKY KOMIIaHII Ta JIOSUTBHOCTI CIIOXKHUBAYiB. AJie TIPU IOMY
KOMITaHIsIM Ha BapTO PO3MOPOIITYBATUCh — IEPEHACUUCHUM aCOPTUMEHT MPOIYKINi
MOK€ BIAIYTHYTH CHOXXHMBAYiB Ta 3HU3WUTU iX 3arajlbHUW IHTEpEC N0 MPOAYKIIT

KOMITaHI]I.

1.2. MeToau4Hi OCHOBU OOIPYHTYBAHHSI YNPAaBJIHCbKHMX pillleHb Ha

OCHOBI Map’KMHAJIBLHOI0 AHAJI3Y

VYrpaBniHCBKI pillIeHHs A7 Oy/ib-sIKOT KOMIIaHli € HEeB1J €MHOI0 YaCTHHOIO
iXHbOI MisuTbHOCTI. TakTUKa Ta cTpaTeris MOBEAIHKM KOMIIaHII HA PUHKY MPSIMO
BIUTUBAE€ HA PE3yJbTAaTH MISUIBHOCTI Ii€i KOMMaHIi Ta Ha ii COPUUHSATTS 3 OOKYy
crokuBauiB. J[ns Toro, mo0 npuiiMaTh rpaMOTHI YIPaBIIHCHKI PIIIEHHS, 1CHYE
HH3Ka METOMIB, IO JO03BOJISE BHU3HAYUTH HANOUIBII ONTHMAJIBHUN PO3BUTOK
nomi. Po3riissHEMO METOIWYHI OCHOBH Map KHMHAJIBHOTO aHalli3y SK OJHOTO 3
TaKUX METO/IB.

B exoHOMIYHOMY pO3yMiHHI CyTh MapXHUHAJIBHOTO aHaNi3y MOJISIrae B TOMY,
«11100 BU3HAYUTH ONTUMAJIbHE CIIBBITHOIIECHHS MDXK I[IHOIO, BUTpaTaMu 1 00CIroM
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MISTIBHOCTI 11 3a0e3rmmedyeHds 0e€330MTKOBOCTI MISUIBHOCTI, a OToKE 1 MOXKIMBOCTI
TJIaHYBaHHSI OTPUMAHHS HEOOX1THOTO MPUOYTKY; OCHOBHUM IIPH IILOMY € TTOKPUTH
BeanunHy BuTpat» [42, ¢. 147]. Kpim 1poro, SKI0 HOTTHOUTHCS B MOKJIHBOCTI
IIOTO aHaji3y, TO 3a3HAYAETHCS, IO «II€ EJIEMEHT YIPaBIiHHS BHTpaTaMHU
HiANPUEMCTBA, IO aHaJi3ye BIUIMB CTPYKTypd BHUTpaT 1 BHUPYYKH Ha
peHTa0CIBHICTh MPOAYKINI, a00 MAmpo3aiIiB mampueMcTtBa» [42, c¢. 147]. Bcei
BUTpATH, SKI MPU LOMY HEOOXiTHI JJISI MPOBEACHHS Map KMHAJIbHOTO aHali3y,

HOIIISIOTECSA «Ha Taki, sKi GOPMYIOTh BUPOOHHMYY 1 TIOBHY coOiBapTicTh» [42, C.

147].

Brpodrmui BHTpaTH
108 A3GH1 3 TPOYECOM SUPODHIYMEA NPOOVKIIT
SMIEHL | SMIHIOHOMBCA TIPAMO NPONOPYIIHO I3 CobigapricTh 32 Bupobrmda
MIHOK 00CAZY OLATEHOCTI 3MiHHIMH BHTpaTaMu | COGIBapTiCTh
TocTifet | € nOCMIIHOM 6ETUYNHOIO | He Poznoonn eumpam 3a
3ANEHCAMD 610 00CA2Y OLATLHOCTI bazow posnodiny
Hepupobrmyi BHTpaTH
He 1106 A30H1 3 NPOYECcoM GUPOGHIMER MPOAYKYLL GI0HOCAMBER 00 Posnooin TlosHa
BUMPAM OIATHHOCTH wegupoHuvLy | CODIBAPTICTH
3MIEHL | 3uIHIOM0MLCA TIPAMO NPONOPYITIHO 13 3UIHOI0 00CAZY GIATLHOCI |  GUMpAM 3a
abo 1020 Qaxmopa eumpan bazor0
TocTifet | € nOCMIIHOM 6ETUYNHOIO | He 3ANEXCamb 610 00cAZY posnooLy
OLATLHOCIIL @00 IH020 QAKMOPA EUMPATN

Puc. 1.3. Tloain BUTpaT A MPOBEACHHS Map>KUHAILHOTO aHATI3Y

Horcepeno.: [42, c. 147]

BuiienaBeneHnii o1 BUTPAT € PyHAAMEHTAIbHUM, 110 MIATBEPAXKYIOTh I
IHIIT HAYKOBIIl: «IPU MapKUHAIBHOMY aHajli3l BUKOPUCTOBYETHCS KOHIIEMIIS
0OJIIKy 32 HEMMOBHUMHU BUTpAaTaMu, TOOTO BUTPATH HA BUPOOHUIITBO U peanizauiio
MPOJYKIII YMOBHO MOAUISIOTHCS HAa 3MIHHI — BUTPATH, SIKI MOYKHA IOB’S3aTH 3
BUPOOHUIITBOM Ta MOCTIMHI BUTPATH, 110 € BUTPATAMH 3araJibHOTOCTIOAPChKUMU,
SIKI YMOBHO HE3aJIG)KHI B KUIBKOCTI BUIyIICHOI mpoxaykiii» [32, c¢. 150]. Ipu
bOMY, KIIOYOBUM MOMEHTOM III€ € Te, L0 JAJs Map:KUHAJIbHOIO aHaji3y He

BUKOPHCTOBYETHCSI BAJIOBHM MPUOYTOK — 3aMICTh HHOTO OEPEThCS Map>KUHAIBHUN
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npuOyTOK, «SIKUH € PI3HULICIO MK JOXOJIOM BiJ peasizaiii mpoaykKiii (Bupy4ka) Ta
3MIHHUMH BHPOOHHYUMH 1 HEBUPOOHUYMMHU BUTpaTamm» [42, c. 148].

BiTun3HsHI HayKOBIIl BiJ3HAYalOTh, 10 3aBASKH TOMY, IO JJIs
MapKHHAIBHOTO aHaJli3y BUKOPHCTOBYIOTHCS BHUIIEHABENICHI BEJIMYWHU, HOTO
MO>KJIMBOCTI MOIIMPIOIOTHCS HA BU3HAYCHHS:

* «0e330MTKOBOrO OOCSATY MpPOJIaXiB (IMOpora peHTa0eIbHOCTI, OKYITHOCTI
BUTpPAT) MPH 33JIaHUX CIIBBITHOIICHHSX IIHH, IOCTIHHUX 1 3MIHHUX BUTpAT;

* 30HU O€3MEeKH MiANMPUEMCTBA (3amacy piHaHCOBOI MIITHOCTI);

* HCOOXITHOTO O0CATY TPOJAXiB IS OJEpKaHHS 3aJaHOi BEITUYHHHU
npuoOyTKY;

* KpUTUYHOTO  PIBHS  TOCTIMHMX  BHUTpaT TMpU  3aJ[aHOMy  PIBHI
Map>KUHATBHOTO JOXOY;

* KPUTHYHO1 I[IHM peai3alii mpu 3agaHoMy oO0cs31 TPOJaxiB 1 PIBHI
3MIHHHUX 1 IIOCTIMHUX BUTpAT;

* BUOIp BaplaHTIB 3MIHU BUPOOHHYOT IOTYKHOCTI;

* OOIPYHTYBaHHS ACOPTUMEHTY MPOJIYKIIii;

* BU3HAYCHHS 1[IHM HA HOBUM BUPIO;

* OIllHKAa  €(QEKTUBHOCTI  BaplaHTIB  TEXHOJIOTIYHOTO  Tpolecy i
YCTaTKyBaHHS;

* BU3HAYEHHS BUT1JHOCTI i 00CATY pUaAOaHHS KOMIUIEKTYIOUHX JeTalIeH;

* OIIHKA JOIIBHOCTI MPUAHATTS JOJATKOBOTO 3aMOBIICHHS i iHIm» [32, C.
150].

B 1HO3eMHUX Kepeniax TaKoXK BIAMIYAIOTh KOPUCHICTh MapKUHAJIBHOTO
aHaI3y B ICSIKUX YIPABIIHCHKUX MUTAHHAX, 30KpeMa:

* «Map>KUHAJIBHUI aHali3 KUTTEBO BAXIMBUN i1 KOMMaHIA, 1100
BUPIIINUTH, YU 30UIBIIYBATH CBiM Oi3HEC, 301IbIIYIOYH OOCAT BUPOOHHUIITBA CBOIX
TOBapiB a00 3MEHILYIOYH POOOUY CUITY;

* JaHMM aHami3 JorMoMarae B  YNPaBIiHHI JIIHIKKOK MPOIYKTIB,
JIOTIOMOTAIOYU KOMIIaHii BUPIMIUTH, BIA SKOTO MPOAYKTY BIIMOBUTHCS, a SKHUN
MIPOJIOBXKYBATH BUPOOJISITH 10JIATKOBO J1JIs1 301IbIIIEHHS TPUOYTKY;
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* Map)XKMHAJIBHUM aHaMi3 J0MOMara€ MaKCHMI3yBaTh NPUOYTOK IIISXOM
MOPIBHSAHHA IPAHUYHOI BUTOJIU 3 CYMOIO HE3HAYHHUX BUTPAT;

 onoMorae OyAb-SKUM KOMIAaHISIM BU3HAYUTH, YA XOUYTh BOHH POOUTH
JOJTaTKOBI BUTpATH KamiTally A PO3BUTKY; 3a3BUYai, KOMIAaHii MPUIUHSAIOTH
MONTOBHEHHS CBOIX aKIlid, SK TIIbKH BIJICOTKOBA CTaBKa JOPIBHIOE KaIliTaJlbHUM
BUTpaTaMm;

* 32 YMOBH, SKIIO KOMIIaHIsl IHBECTY€ B HOBI TE€XHOJIOTIUHI PIIICHHS, BOHA
MOK€ BUKOPUCTOBYBATH Map KMHAJIILHUM aHalli3, 00 MOPIBHATH MepeBaru HOBOTO
oOatHaHHs 3 Horo BapTicTion [48].

KitouoBUM MyHKTOM 3 000X O0a4eHb ISl HAC € OOIPYHTYBaHHS aCOPTUMEHTY
MPOYKIli Ta yNMpaBiiHHS JIHIAKOIO MPOAYKTIB NIl OTPUMaHHS PO3yMIHHS, BiJl
SKOr0 MPOJIYKTY KOMITaHisl MOK€E BIJIMOBUTHUCS, a BIJl SIKOTO Hl, TaK SIK II€ € METOIO
JlaHO1 poOOTH.

['onoBHUI aHANITUYHUN 1HCTPYMEHT, SKUW BUKOPUCTOBYETHCA B XOJl
Map>KMHAJIBHOTO aHalli3y «B ONEPATHBHOMY YIPaBIiHHI MiANPUEMCTBOM, €
JUPEKT-KOCTUHT — ITHCTPYMEHT, 1110 Ja€ 3MOTY CIIPOCTUTH OOJIIK Ta aHali3 BUTpaT,
BUMIPSITH BHECOK KOXXHOTO BHUPOOY y BIAIMIKOAYBAaHHS MOCTIHHUX BUTpat» [32, C.
152]. [de-hakto, OCHOBHMI 3MICT IIBOTO METOAY «SIBJII€ COOOIO Ha TEPIIOMY eTari
PO3pPaxXyHOK Map>KWHAJIBLHOTO MPUOYTKY SK PI3HHII MK BUTOPTrOM 1 3MIHHUMHU
BUTpaTaMH, a Ha JPYroMy €Talll — PI3HMII MIX Map>XKHHAJIbHUM NpUOYTKOM Ta
noctiiiHumu BuTpatamMm» [39, c. 7]. BapiaHTH poO3pyXyHKY Map>KHHAJIBHOTO
NpUOYTKY IPU BUKOPUCTaHHI METOly IUPEKT-KOCTHUHTY HaBEAEHO Ha puc. 1.4.

KoxHna kommaHisi, KOTpa peaji3ye IMEBHUM Mepesik TOoBapiB, MOCTIMHO
KOHTPOJIIOE Ta aHaJl3y€ CBOK ACOPTUMEHTY MOJITHKY. PecypcHuii moreHIian
HiANPUEMCTBA TPU IIOMY € KIIOYOBHM, TOMY IO CaMe€ Bil PECYpPCHOTO
3a0e3MeyYeHHs 3aJeKUTh PO3BUTOK TOBApPHOTO acopTUMeHTy. Tak sik po3poOka
ACOPTUMEHTHOI TMOJITUKA TaKOX € YOPABIIHCHKUM PINICHHSIM, MIIIPHEMCTBA
IIYKalOTh €(QEKTUBHI aHAJITUYHI METOAM IJisi MPUUHATTS HaAMKpamux BapiaHTIB

CBOT'O PO3BUTKY.
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1. Jloxta 17 peamsamii mpozyKLif 1. Jloxia B peamsammi mpoTyKLL

] 3M{HH! BHTpATH: . 3)iEEI BHTpATH.

- BHDOOHHY (COOIBAPTICTS Peali30BaHoi - BHDOOHFY! (COOIBADTICTE PeATI30BAHO]

mpozyELi) p IpOTyKLL)

- HeBHPOOHIY! :> 3. Muprcunanenud  npubymox  6i
peanizauii Hpooykuil

3 Mapxeunansnui npudymox < 4 3)EEI BHTpATH.

4TlocTiimi  BHTpATH  (BHDOOH: - HeBHPOOHITI!

HEBHPOOHITY) L :> 5. Mapxcunatsnudi npuymox (30cansnui)

5. Tpudymox 6. TTocTtiiH! BHTPATH (BEPOOHIY! 1
HEBHDOOHIY!)
7. Mpudymox

Puc. 1.4. Bapiantu po3paxyHKy Map>KMHAJILHOTO MPUOYTKY 32 METOJIOM
0OJIIKY BUTPAT «IUPEKT-KOCT»
Iowcepeno: [42, c. 149]

Cucrema TUPEKT-KOCTUHTY CTa€ MPU HAroJl B 11 CUTYyaIlii, TOMYy 110 BOHA
JI03BOJISIE KOMITAHISIM BHUXOJMTH 13 HACTYITHHUX MIPKYBAHb — «SKILO MPOMIKHHIA
MapKMHJIBHUM ~ JTOXiJT TIOKpUBa€ Xo4ya O YacTUHY TOCTIMHUX BHTpaT
MIIPUEMCTBA, TO JAaHUM BUJ MPOAYKIIIT T1THAN 3aJUIIATUCS B aCOPTUMEHTI; MPU
IbOMY TIepeBara BiJJA€ThCS TUM BHUAAM MPOIYKIIii, ikl OepyTh Ha cebe Ouiblie
noctiitaux Butpar» [39, c. 7].

Bapro 3a3HauuTH, 1o U1 NOrJIUOIEHHS aHalli3y IPU BUKOPUCTAHI JUPEKT-
KOCTUHTY HEOOXITHO «IOpsii 3 MOPOrOM PEHTA0ENbHOCTI BHU3HA4YaTH W TOPIT
0€330MTKOBOCTI 3a BUJIaMU MPOAYKIIil; MOPIr 0€330MTKOBOCTI KOHKPETHOTO TOBAPY
— 1Ie TaKa BUPYYKa BiJ peai3allii, 1110 TOKPUBAE 3MIHHI BUTpATi 1 MpsiM1 TOCTIHHI
BUTPATH; TMPHU I[bOMY MPOMDKHUN Map>KWHAJIBHUN JOX1J JOPIBHIOE HYIIIO, aJKe
SKIIO HE JOCATAEThCA XO04a O HyJIbOBE 3HAUYEHHS MPOMIKHOIO Map>KUHAIBLHOTO
JOXO0]Ty — 1[0 TIPOAYKIIF0 HEOOXHITHO BHIy4YaTH 3 BUpoOHMIITBa» [39, ¢. 7].

TakuMm YWHOM, TepeBaraMd CHUCTEMH JUPEKT-KOCTUHT B KOHTEKCTI

YIOPABIIHHSA TOBAPHUM ACOPTUMEHTOM €:
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- «MOXJIMBICTH IMOBHOTO KOHIEHTPYBAHHS YBard Ha 3MIHH Map>KWHAIBHOTO
JIOXOJy SIK TIO MIJIPUEMCTBY B LILIOMY, TaK 1 IO OKPEMHX BUPOOax, BUSBISATH BUAU
BUPOOIB 3 OUIBIIOK PEHTAOCIBHICTIO, 11100 EPEHTH B OCHOBHOMY Ha iX BUITYCK;

- CIPOIICHHSI Ta TOYHICTb OOYHMCIIEHHS COOIBapTOCTI MOCIYr (TPOAYKIIii,
poO0IT); BIICYTHICTh CKJIQTHUX PO3PAXYHKIB IMPU PO3IMO/I1JI1 MOCTIMHUX BUTPAT;

- BU3HAYCHHS COOIBApPTOCTI MPOYKIII HA OCHOBI 3MIHHMX BHUTPAT J03BOJISE
CIIPOCTUTH HOPMYBaHHS, IJIAHyBaHHs, 00JIIK 1 KOHTPOJIb;

- cucTeMa 3abe3reyye MOKIIUBICTh HMIBUAKO MEPEOPIEHTYBATH BUPOOHUIITBO
y BIIMIOBiIb Ha 3MiHY yMOB puHKY» [40, c. 733].

Cepen HEeIOMIKIB JaHOT CUCTEMH BU3HAYAIOTh:

- «TPYJHOIII NpH KJacu@ikallii BUTpAT Ha MOCTIHHI 1 3MiHHI;

- HE PEKOMEHIYETbCS JUIsl CKJIajgaHHd (IHAHCOBOI 3BITHOCTI Ta
OTOJJaTKYBaHHS;

- NpU MEpexoil BiJ CHUCTEMHU IOBHOIO PO3MOAULY BHUTPAT A0 CUCTEMHU
JUPEKT-KOCTUHT BUHUKAIOTh CEPHO3HI MPOOJIEMHA Y BU3ZHAUYECHHI CYMHU MOJATKY Ha

npubyTtok» [40, c. 734].

BucnoBku 10 posainy 1

[lincymoByrour BCIO BHUIIEHABEJIEHY 1H(POPMAIID MIAKPECIUMO, IO
ACOPTUMEHT MPOJYKIii OyAb-SKOTO MiANMPUEMCTBA € KOMIUIEKCHUM O00'€KTOM,
noOy10Ba, PO3BUTOK Ta KOHTPOJIb 3a SKUM € CKIIaJHUM TpoliecoM. bazyrounch Ha
pPI3HMX HAyKOBHX TMOIVISIIaX IIOJAO0 BHU3HAYEHHS TOBAPHOTO AaCOPTHMEHTY
chOpMyIIOBAJIM, 110 TOBAapHUN ACOPTUMEHT MNPOAYKIT MIANPUEMCTBA — 1€ BCI
TOBapH 1/ab0 Tpymu TOBApiB, SIKI peai3ylOThCsl KOHKPETHUM MIANMPUEMCTBOM Ha
MEBHOMY PUHKY Ta MPU BU3HAYEHOMY PIBHI IIiH, 110 3aJI0BOJILHSIIOTH 1CHYHOUUHN
MOMUT HA I TOBApU CEpell CHOKHUBAYiB, TUM CaMHM BUPINIYIOUH TPOOIEMHU
octaHHiX. ToBapHuUil acopTUMeHT noTpedye OaraTo yBaru 3 OOKy CIELIaTiCTiB
KOMMaHii, sfKi MalwTh OyTH B 3MO31 IpOaHaNI3yBaTH HMOro 3a mapameTpamu
IIUPUHA, TIIMOWHU, HACUYEHOCTI, TapMoHiitHOCTI Tomo. [li maHi MOXyTh Hamatu
Oarato iHdopmallii 100 ICHYIHOUOrO TMOJIOKEHHSI aCOPTHUMEHTY IMiANPUEMCTRA.
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30KkpemMa, KOMIIaHis 3MOK€ OLIbII TPaMOTHO 3pO3yMITH, SK i BUOYAOBYBaTH
ACOPTHUMEHT CBO€i MPOAYKLII 3 TO3MIII: [UPOTH OXOIUIEHHS, CTYHEHIO
3aJI0BOJICHHSI CIIO’KMBAY1B, XapaKTEepPOM MOTped TOIIIO.

KpiM 1poro, st TpaMOTHOTO OOTPYHTYBaHHS PillIeHb LIOJ0 ONMTHUMI3alii
ACOPTHMEHTY, CJiJi BHKOPHCTOBYBATH MapKHHAIbHHII aHani3. Moro mpocrora,
ONEpPATUBHICTh, EKOHOMIYHITH Ta JOCTAaTHS TOYHICTh JO3BOJISIIOTH IIBUIKO
BUPIIIYBAaTH KPHU30Bi CHUTYyalli. 3aBASKH MPOBEACHHIO MapXHUHAJIBHOTO aHAaJi3y
OUMBIIICTh MIANMPUEMCTB 3MOXYTh (DaKTUUHO 3'ICyBaTH, SKHA B HHUX IIOPOT
0€33u0TKOBOCTI BUPOOHMIITBA, OKYIHICTH BUTpAT, 3amac (PiHAHCOBOI MIIIHOCTI
Tomo. Pe3ymbTaTd MapKWHAIBHOTO aHami3y BKaXyTh Ha TE€, UM TPAMOTHO
BUOYIOBaHUM aCOPTUMEHT MPOIYKI[ll MIANPUEMCTBA, TOMY LI0 OyJe OTpHMaHa
HarJis1Ha 1H(popMalisa 1010 KOXKHOI aCOPTUMEHTHOI IPYNH KOMIaHii.

AKTyaJIbHOIO CHUCTEMOIO KaJbKYJIIOBaHHS INPU LIbOMY € CHUCTEMa JIUPEKT-
KOCTHHT, SIKa JOIIOMOTa€ yXBaJIIOBaTH PIIIEHHS 00 30UIbIIEHHS a00 3MEHILIEHHS
00cAriB BUPOOHUIITBA TUX YW IHIIUX BUAIB IpoAyKli. Lle € 0co0a1BO BaXXJIMBUM B
TEMEPIIIHIN Yac, Tak IK KOMIaHIIM HEOOX1HO MOCTIMHO OIlIHIOBAaTH JOIIIBHICT
BBEJICHHS Y1 BUBEJICHHS TOBAPIB, III0 HUMH BHPOOISIOTHCSA. 3aCTOCYBAaHHS JUPEKT-
KOCTHHI'Y HA0YHO J€MOHCTPYE, Ha CKUIbKH JIOIUIBHO 3aJIMIIATH KOHKPETHUN BUJ
MPOAYKINi B aCOPTUMEHTI B 3aJIC)KHOCTI1 BiJl TOTO, SKUHA MapKUHAJIBHHUKM JTOX1] BiH
IMPUHOCHUTH 1 YU TIOKPUBAE BiH UM JIOXOJIOM TIEBHY YaCTHHY BUTpAT.

TakuM 4YMHOM, SKIIO MIANPUEMCTBO MOCTAaBUJIO 33 METY ONTHUMI3yBaTH
BJIACHHI TOBApPHUN aCOPTUMEHT, TO B IIbOMY BUIIAJKy HEOOXITHO 3 MAKCUMAIILHOIO
YBOKHICTIO CTaBUTHUCS [0 aHali3y OCTaHHbOro. KoxHuW mapameTrp TOBapHOIO
ACOPTUMEHTY, a 0c00IMBO (hIHAHCOBUIA, Ma€ CYTTEBY Bary Mpu MPUHHATTI PIILICHHS
10/I0 JOJIaHHSI HOBOTO TOBAapy B TOBApHY JIIHIAKY a00 XK BUBEICHHS 3 HEl BXKE
ICHYIO4OTO TOBapy. MapKHHAIbHUIA aHalli3 1 CHUCTEMa JTUPEKT-KOCTUHTY TMpHU
[bOMY CTaHYThb MPU HATOI, TaK SIK JIO3BOJSIOTH MIBUAKO Ta €()EKTHUBHO 3pOOUTH

HEOOX1TH1 aHATITUYHI MiAPAXYHKH.
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PO3/II1JI 2
OBIPYHTYBAHHS JOIIJIbHOCTI BUJTYUYEHHSI BUPOFIB I3
ACOPTHUMEHTY NPOJIYKUII TOB «TOPTOBUM IIM «KHIBXJIIb» HA
OCHOBI MAPKUHAJBHOI'O AHAJII3Y

2.1. Mapxkerunrosa xapakrepuctuka TOB «Toprosuii giMm « KuiBxJ1io»

«ToproBuii aim «KuiBxmi®» — HaWOLIBIINNA CTOJWYHUN BUPOOHUK XITiOa,
xJ11000yJIOUHUX Ta KOHJIUTEPCHKHX BHUPOOIB, 0 Bke NMoHaa 90 pOKIB yTpHUMYye
MPOBIIHI TO3UIT y Taly3l BITYM3HSHOTO XiiOomnedeHHs. KomraHis MOCTIMHO
PO3BUBAETHCS 1 BIOCKOHSIIOE CBOE BUPOOHUUTBO, IO MIATBEPIKYETHCS PI3HUMU
Haropogamu — Tak, «y 2018 pomi kommanis «KuiBxmi6» crama mijepom 3a
KUIBKICTIO Haropoj 3a mijgcymkamu Mixknapoanoro ¢opymy IFFIP 2018, a takox
oTpuMana Haropoau «Haiikpammii maptHep poky» Ta «Jlizep ramysi» y 2020 poui»
[44]. 3a3HaveHe maMIPHEMCTBO € TOBAPHCTBOM 3 OOMEKEHOIO BiAMOBIAAIBbHICTHIO,
TEPUTOPIATBHO 3HAXOAUTHCA B MicTi KuiB.

ToBapHHil aCOPTHMEHT JAHOTO MIANPUEMCTBA € JIOCTATHBRO BEITUKHUM 1
MOCTIHHO pO3BUBAEThCA. IliATBEpKEHHSAM IILOTO € Oe3rmocepeaHss KIIbKICTh
ACOPTUMEHTHUX TPYII, 10 B TENEPIIIHIA YaC aKTUBHO PEalli30BYIOThCS, 30KpeEMa:

* «BEIIMKOJHI BUPOOH,

* X110 Ta 0aTOHU;

* 37100H1 BUpOOH,

* XJ110H1 CMAaKOJIUKH;

* KOpOBai;

* HOBOPIYHUI acCOPTUMEHT TOII0» [44];

KoxHa 13 BUIlIEHABEIEHUX ACOPTUMEHTHUX TPYI MPOMOHYE CIIOXKHUBayaM
pi3HI 32 cMakoM xJy11000YyJI0UHI Ta KOHAUTEPChKI BUpoOu. Haouna nemoHcTparis
ACOPTUMEHTY MPOAYKIIi JOCIIKYBAHOTO MiAMPUEMCTBA Yy PO3Pi31 ACOPTUMEHTHUX
rpyn HaBeJeHa y Taoun. 2.1.
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Tabnuys 2.1

IIupunHa Ta riauduHa acoprumenty npoaykuii TOB «Toprosuii aim

«KuiBxu1io» B qunamini 2019-2020 pp.

[[upuna

'mubuna

2021

2022

1

2

3

BenukoHi BuUpoOu

Kekc «BonoguMupchkuiig

Kekc «BonoauMupcbKui»

Kekc «CBarkosuii [TacxanpHuii»

Kekc «Ilacka cupna»
Oe31pKIKOBA

Kekc «CBarkosuii [Tacxansauii»

Kekc «JIlumonHMii»

X116 Ta 6aToHH

BaToH 3 0MBKOBOIO OJIIEXO

BaToH 3 0JIMBKOBOIO OJIIEXO

batoH 3 prcoBuM 60poITHOM

Baron 3 pricoBuM G0pouIHOM

BaroH 3 BuciBKamu

BaroH 3 BuciBkamu

bynouku ans 6yprepis

Bynouku ans 6yprepis

Xm0 mmmeusnynii «CiMedHuiy

X6 mmeunnynii «CiMenHuiny

bynouku «bantificeki» TeMHI 3
COJIOIOM

Bynouku «banrificeki» TeMHI 3
COJIOIOM

X110 «BineHcbKuii»

X116 «BineHcbKuin»

JlaBair MEKCHKaHCHKUH B YITAKOBIT

JlaBanr MEKCHKaHCHKUH B YITAKOBIT

X716 «bopoaAMHCHKHI

X116 «bopoaAMHCHKHIN

X116 «TOCT)» 3makoBuit

X6 «TOCT)» 3nakoBuit

X116 «TOCT» TeMuuit

X116 «TOCT» Temunit

X116 «TOCT)» cBiTiui

X6 «TOCT)» cBiTinui

X116 mpuOanTiicbKuil TEMHUH 3
HACIHHSM COHSIITHUKA

X716 mpubanTiiCbKui TEMHUH 3
HACIHHSM COHSAIITHUKA

bynouku «Mansatko»

bynouku «Mansatko»

JlaBari1 31 IITMHATOM

JlaBami 31 HIMMMHATOM

baron Hapizuuii kuiBchbkuii

baron Hapizuuii kuiBchbkuit

baron «Buirykanuii»

baron «Bumykanunii»

X116 JloManHii KUTHIN

X6 JloManHii KUTHIN

X116 «OKCaMUTOBHUI»

X116 «OKCaMUTOBHUI»

X110 «OKCMUATOBUH XKUTHIN

X116 «OKCMUATOBUM KUTHIN

X716 YKpaiHCbKUM CTOMMYHUN

X116 YKpaiHCbKUM CTOMYHUN

Xm16 [TpubanTiicbkuit 3 HACIHHSIM

X116 [pubanTiicbkuit 3 HACIHHSIM

X716 IMpubanTificbkuii TeMHUN

Xni6 Ipubantiicbkuii TeMHUI

JlaBam BipMEHCHKHI B YITaKOBIIi

JlaBam BipMEHCHKUI B yIIaKOBIII

JlaBam kKaBKa3bKUH B YIAKOBIII

JlaBam kaBKa3bKUi B YIAKOBIII

JlaBam nepcuICbKUi B yIaKOBIII

JlaBamn nepcuICbKUi B yIaKoBIIi

X110 BIBCSIHMIA 3 JIBOHOM

Xi110 BIBCSIHMIA 3 JIBOHOM

X116 BuciBKOBI KHTBCHKI

X116 BHciBKOBI KHTBCHKI
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IIpooosoic. mabn. 2.1

2

3

X6 «DiHCBKU

X116 «DiHCHKUNA»

Poranuku «3epHsTKO»

Poranuku «3epHsTKO»

X716 INerpukiBchkuit

X6 IlerpuxiBchKuit

Poranuku cTyneHTChKI 3 KYH)KYTOM

Poranuku cTyneHTChbKI 3 KYHXXYTOM

Bynouku BUCIBKOBI

X116 «TOCT» TomaTHUM

X6 «TOCT» KyKypya3ssHuit

X6 «bopoanHCHKUI» 3 HACIHHAM

baton «Cmaunuii»

3100H1 BUpoOH

Bbynouku «Kpuxitka» 3 MakoBOIO
HAYHHKOIO

bynouku «Kpuxitka» 3 MaKkoBOIO
HA4YUHKOIO

Pyner 3 MakOBOKO HaYMHKOIO

Pyner 3 MakOBOO HAaYMHKOIO

Pyner 3 MakOBO-BHILIHEBOIO
HaYMHKOIO

Pyner 3 MakOBO-BHIIIHEBOIO
HAaYMHKOIO

Bbynouku 3100H1

Bynouku 3100H1

Bbynouka 3100Ha KHiBCbka

Bynouka 3m00Ha KHiBChka

Bynouka 3100Ha «Ilnromkay

Bynouxka 3m100Ha «Irormka

Kexkc «Haconoga»

Kexkc «Hacomona»

Kekc «Jlo yaro»

Kexc «Jlo yaro»

3100a «3aBUTKH» 3 MAKOM

3100a «3aBUTKH» 3 MAKOM

3100a «3aBUTKHUY 3 MOBUIJIOM

3100a «3aBUTKHY 3 MOBUIIOM

3100a «3aBUTKW» 3 KOPHUIIEIO

3n06a «3aBUTKU» 3 KOPUIICIO

3100a «3aBUTKW) 3 TOCUITKOIO

3100a «3aBUTKHA» 3 IOCUIIKOIO

Ticteuko «3ipouka 3 TOBUATIOM

Ticteuko «3ipoyka 3 TOBUATIOM

COYHHK

COYyHHK

[Tupi>kok 3 MAKOBOIO HAYMHKOIO 5
T

[Tup1>k0oK 3 HOPHOIO CMOPOJUHOIO 5
T

[Mupixkok 3 BUIIHEIO 5 1T

HITpynens 3 16J1y4HOI0 HAUUHKOIO

[lITpynens 3 BUILHEIO

XJI1i0OHI CMaKOJIUKA

Cymku «ManoTkay

Cymiku «ManroTkay

Cymku «KuiBcbki»

Cymku «KuiBcbKi»

Cymiku «HOBHUKHU KHIBCHKI»

Cymku «HYOBHUKHU KUIBCHKI»

Cymiku «CHI>KUHKa»

Cymiku «CHIKHHKa»

Cymku «JlopoxHi»

Cymku «/lopoxHi»

Cymiku «['ipunuHi»

Cymku «['ipunuHi»

Cymku «31100H1 3 BAaHITHHOMY

Cymiku «37100H1 3 BAaHUIMHOM

Cyxapi «KuiBcbki»

Cyxapi «KuiBcbki»
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2

3

Cyxapi «['ipununi»

Cyxapi «['ipunani»

Cyxapi «Knacuuni»

Cyxapi «Knacuuni»

Comnomka «Conoaka»

Comnomka «Conoakay

Conomka «DpykToBa»

Conomka «DpykToBa»

[Ipsauku «®pyKkTOBUH cay» 3
HAYMHKOIO aOpHKOC

[IpsiHuku «®pyKkTOBUH cany» 3
HAYMHKOIO0 a0pUKOC

[IpssHuku «PpyKTOBUM Cany 3
HAaYMHKOIO BUIIHEBOIO

[IpsiHuku «@pyKTOBUM Cany 3
HAaYMHKOIO BULIHEBOIO

[IpssHuku «PpyKkTOBUM Cany 3
HAaYMHKOI0 MAJIMHOBOIO

[IpssHuku «@pyKTOBUM Cany 3
Ha4YMHKOI0 MAJIMHOBOIO

[IpsHuku «®pyKTOBUH cay» 3
HAYMHKOIO MOJTYHUYHOIO

[IpsiHuku «OpyKkTOBUH cay» 3
HAYUHKOIO MMOJIYHHYHOIO

[IpsHuKyM «3 MOJIOYHOIO
HAaYMHKOIO»

[IpsiHuku «3 MOJIOYHOIO
HA4YUHKOIO»

[psiaukn «3anopi3pku GirypHi»

[pstankn «3anopi3pku GirypHi»

[Ipsinuku «IliBHIYHI»

[Ipsiauku «IliBHIYHI»

[Ipsinuku «KuiBChKi»

[Ipsiauku «KuiBChKi»

[Ipsinuku «3 Meaom»

[Ipsinuku «3 Megom»

[IpsiHukn «Becenka»

[IpsiHukm «Becenka»

[Ipsiaukn «IIpssHUK MOJIOYHUI
CMaK»

[IpsiHuku «IIpssHUK MOJIOYHUI
CMaK»

[Ipsiankn «X0n010K»

IIpsankn «X0n010K»

[TeuuBo «BiBcsaue»

[TeunBo «BiBcsaue»

[TeunBo «BiBCSIHO-KYHKYTHE»

[TeunBo «BiBCSHO-KYHKYTHE»

IleuynBo «BiBCsiHE 3 MTOKOIAOM))

IleunBo «BiBCsiHE 3 MTOKOIAOM)

[TeunBo «KpeHaenbku 3 IyKpom»

[TeunBo «KpeHaenbku 3 IyKpom»

ITeunBo «Kpennenbku 3
KYH)KYTOM»

[TeunBo «Kpennenbku 3
KYHXKYTOM»

[TeunBo «KpeHaenbku 3 Kakao»

[TeunBo «Kpenaenpku 3 Kakao»

[TeunBo «Kpenaenbku 3 KOKOCOM»

[TeunBo «Kpenaenbku 3 KOKOCOM»

IleunBo «erH)leJIBKI/I 3 KOpHULICIO»

IleunBo «erH,I[eJ'ILKI/I 3 KOpHUIICIO»

Conomka «Comnosika» B TyOyci

Koposgai

Kopogaii «YpouucTtuii»

Koposaii «Ypouuctuii»

Kopogaii «HixxHiCTb»

Kopogait «HixHICTEY»

Koposgait «/lo cBara»

Kopogaii «/lo cBara»

IManguung 3100Ha BiTaIbEHA

IMansgunig 3m00Ha BiTanbHA

Kopogait «C10B’IHCBKHI»

Kopogait «Ci0B’ IHCBbKHII»

Koposgaii «Ha macrs, Ha 105110»

Kopogaii «Ha macrs, Ha 70510

Kopogaii «BipHicTb»

Kopogaii «BipHicTb»

Kekc «CBITKOBHIN

Kekc «CBITKOBUMIN»

Iumku BecuUibHI

umku BeciipH1
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1 2 3

Hosopiuuuii
p IToxen Itonen
ACOPTUMEHT

KaskoBa xatunka

Habip MenoBo-iMOIpHUX TPSTHUKIB
«ITonapyHkoBHUIT»

Ioicepeno: cknadeno aemopom na ocnosi [44].

Ax BugHO 3 Tab6m. 2.1, cranom Ha 2022 pik acoptumeHT TOB «Toprosuii
nimM «KuiBxi6» mae mmpuHy y 6 myHKTiB, a rirbuda Hamiaye 105 mynkriB. Taki
BEJIMYMHU BKa3yIOTh Ha T€, 10 ACOPTUMEHT MAa€ CEPEIHIO IIMPUHY Ta BUCOKY
rbuny. [Ipu 1boMy, aCOPTUMEHT MOCTIMHO PO3BUBAETHCSA, 1110 MIATBEPIKYETHCS
nosiBoro y 2022 polii HOBUHOK, 30KpeMa: y KaTeropii «BETUKOIHI BUPOOM» — 2
OJIMHULI, y KaTeropii «xiid Ta 0aToHW» — 5 MO3ULIH, y KaTeropii «3100H1 BUpOOHU»
— 5 mno3uiii, y kareropii «xmiOHI cMakoiJukw» — | mo3uiis, y Kareropii
«HOBOPIYHHMI acOPTUMEHT» — 2 mo3ulii. Taki pe3yiapTaTd BKa3zylOTh Ha Te€, IO
TOB «Toprosuit niMm «KuiBxs1iO» Hamaraerbcsi MOCTIHHO pyXaTHCs BIeEpen 1
MIJBUIIYBAaTH CBIA CTAaTyC cepell 1HIIMX BHPOOHHKIB Xj1i0a, XJ1000yIOYHUX Ta
KOHJIUTEPChKUN BUPOOIB, HE3BAXKAIOYM HA 1CHYIOUY KpHU3y, BUKIHKaHy y 2020 pori
mangemicro COVID-19.

[lutanHa BupoOHMLTBa Ha miANpueMcTBl «KUiBX110» BUPIIMIEHO IOCUTH
IPaMOTHO 1 CKOHIIEHTPOBAHO Ha BJIACHUX 3YCHJUIAX KoMriaHii. Jlo ckiamy KommnaHii
BXOAUTh 9 BUpoOHMYMX MakaHuuKiB y Kuesi Ta KuiBchkuii 001acTi, MOTYXKHICTD
SAKUX JI03BOJISIE IOJIGHHO BUTOTOBJATH OUIbII HiX 400 TOHH XI1000yIOYHMX
Bupo6iB Ta 10 TOHH XmOHMX cMmakonukiB. Bes mnpoxykiis «KuiBxmioy»
BUTOTOBIIIETHCS 3 HATypajdbHOI CHPOBWUHHU, 0€3 BHKOPHUCTAHHS KOHCEPBAHTIB Ta
I'MO. Ognum 13 kmodoBux naptHepiB TOB «Toprosuit aim «Kuixmid» € TOB
«KuiBmiuHy, 1110 mocravyae A0CHIHKYBAaHOMY IMiAIPUEMCTBY OoporiHo [44].

3aBagKM BHUCOKIA TEXHOJIOTIYHOCTI oOsragHanHa xkommnadii «KuiBxiiO» Bcs

OMMKMCAaHa BHWINE MPOAYKIliSE BUTOTOBISETHCSA 13 JOTPUMAHHSM CTaHIAPTIB SIKOCTI

ISO 9001: 2009, ISO 9001, 1SO 22000: 2018 oo [44].
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JloricTika AOCTKYBAHOTO MiANPHUEMCTBA TAaKOX BHUOYIOBYBaHA JIOCHUTD
rpamMoTHO: KommaHis «KuiBxmi6» Mae BiacHMII aBTOMapK Ta  IIUPOKY
TUCTpUO IOTOPCHKY MEPEXKY, 1110 J103BOJIsIE€ Tif 3a0e3medyBaT CBOEUYACHY JI0CTABKY
CBLKOro XJsiba Ta BUIIYKKA Ha MpaBKU MarasuHiB B Ykpaini. Haibinpimm
joricThaHuM naptHepoM kommanii € TOB «Kuistpauciorictuky [44].

[Mponyxuiss TOB «ToproBuit niMm «KuiBxmi®» akTUBHO peani3yeTbcs B
YkpaiHi Ta eKCHOpPTYeTbCcsl 3a KOpAoH. B VYkpaini 3a3HadeHe MiANPUEMCTBO
pealizye CBOIO MPOAYKIIIO SK KaHaJOM IpsSMOro 30yTy, depe3 BJacHI HEBEJIHUKI
TOproBi Touku «KuiBxmi6», Tak 1 3a JOMOMOTOI0 PI3HUX MOCEPEIHUKIB, B CIIHUCOK
SAKUX BXOJATh HACTYMHI Cy0’ €KTH rocroaproBaHHs: «Amany, «Metroy», «Novusy,
«ATb», «Cinbro» Ta inmii [44]. 1o cTocyeThes €KCIOPTY, TO MPOIYKITiS KOMITaHIT
«KuiBxmib» peamzyerbes y: Himewunni, Pymynii, Ecrtonii, CrnoBaubkiit
pecmyOuini, Kanasi Ta B HU3I iHIMX Kpain [44].

Taka cOpsIMOBaHICTh JOCTIIKYBAHOI KOMIAHIi € JIOTIYHOIO, TaK SK
NPOIYKIIs, 0 BUPOOISETHCS MIAIPHUEMCTBOM, pO3paxoBaHa B OUIbLIIA MIpi Ha
PUHOK CIIO)KMBYMX TOBApiB, 1€ OCHOBHUMHU CIIO’)KMBAYaMU BUCTYHAIOTh JIFOJIH, SIKI
KyIOylOTh TPOIYKII0O JUIsl 3aJ0BOJICHHA BiacHUX moTped. CrnoxuBadamu
MPOJIYKIIii, TP IIOMY, € JIFOJIU MaIKe BCIX BIKOBUX KaTETOPI.

B pesynbrari toro, mo TOB «Toprosuit nim «KuiBxmio» peanizye cBoOi
TOBapyd Ha CIOXUBYMA PUHOK, BUHHMKAE€ TOCTpEe MUTaHHS KOHKypeHii. bararto
POKIB 3a3HayeHEe MIANPUEMCTBO TPUMAE JIIEPCTBO HA YKPATHCHKOMY PHUHKY
xJ1100neKapCchKoi MPOAYKIli, KOHKYPYIOUYH 13 IBOMAa OCHOBHUMH IPaBLSMH, & CAMe
3 TOB «XmiOuuii xonaunar «XmioH1 iHBecTulii» Ta [TAT «Konuepn Xmionpom»
[24, c. 13]. Bci Tpu kommaHii B epioq 2016-2022 pp. 1eMOHCTPYBaIX 3pOCTaHHS,
30kpema: komrmanis «KuiBxii0» HapocTuiia 4acTky puHKy 3 14,2% y 2016 pori 1o
15,4% y 2022 poii, komnanisg «XmiOHUN xonauHr «XmioHi iHBecTuii» — 3 8% 1o
11,3%, a xomnanis «Kouuepa Xmiompom» — 3 6,3% 10 6,9% [24, c. 13]. 3a3naueni
JlaHl MiATBEePIKYI0Th, 110 TOB «Toprosuii aiM «KuiBxii0» 3aiuiiaeTbes Jiaepom
PHUHKY, 110 O3HAYa€ HACTYIHE — KOMIIaHId PyXa€ThCsl y MPAaBUIHLHOMY Hampsmi i,
pu 30€pe’KeHHI TAKOro Kypcy, UMOBIPHO 1 1aJli 3MOK€ HApOIIyBaTH CBOIO YAaCTKY.
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Jlam HaBeIEMO OCHOBHI TEXHIKO-€KOHOMIYHI IMOKa3HUKHU IisuibHOCTI TOB
«Toprosuii aim «KuiBxsi6» Ta mpoaHanizyemo ix B AuHaMini (Tadm. 2.2).
Tabnuys 2.2

OcHoBHi nokazHuku aisjabHOCTI TOB «Toprosuii nim « KuiBxJ1io»

O Bigxunenus
IToxasHuku A 021 pik | 2022 pik | a6comoTHe, | BigHOCHE
BUMIPY ) )
+/- %
L. fuctuit noxin (Bupyuxa) Bin |\ o | 385193 | 1346 | -250593 | -65.06
peaitizarii mpoayKItii
2. COOIBApTICTE peamtsoBauol |\ oy | 292246 | 123843 | -168403 | -57,62
TPOYKIIi1
3. AAMIHICTpaTUBHI BUTpATH MJH. TpH.| 41,42 7,94 -33,48 -80,83
4. Butpatu Ha 30yT MJH. TpH.| 889,56 130,26 -759,30 -85,36
5. IloBHi BUTpaTH Ha
BUPOOHMIITBO 1 peaizailiro MiH. TpH.| 3853,45 | 1376,64 -2476,81 -64,28
TIPOIYKIIi1
6. HpI/I6y".1.‘OK B1JI peajizanii woH. rpr. | -1,52 -30,63 12912 3MleHIIII/IBC}I
pOoayKIIll y 19,2 pa3u
7. [IpubyTOK UynCcTU MJIH. TPH. 8,46 1,60 -6,87 -81,14
8. Butparu Ha 1 rpH. uncroi
BUPYYKH BiJ] peamizarii KOII. 100,04 102,28 2,24 2,24
TIPOIYKIIi1
9. PentabenpHICTh TiSIBLHOCTI % 0,22 0,12 -0.10 <
(mpogax)
10. PenTabenpHICTh IPOIYKITIT % -0,04 -2,23 -2,19 X

Iicepeno: ckiazieHO aBTOPOM Ha OCHOBI [43, 44].

Sx BumHO 3 Tabn. 2.2, TMOBHI BHUTPATH Ha BUPOOHHUIITBO 1 peai3alliio
npoaykiii 3menmwmcs y 2022 pomi Ha 2476,81 MiH. TpH., 0 €KBiBaJIEHTHO
-64,28%. Lle BimOymocs BHACTIIOK TOTO, 110 Y 2022 polii 3HU3UIUCH: COOIBAPTICTh
peanizoBaHoi mpoxaykiii Ha -57,62%, aaminicrpatuBHl BuTpatu Ha -80,83% 1
BUTpaTH Ha 30yT Ha -85,36%.

Taxk sx y 2022 poiri TOBHI BUTpaTH HAa BUPOOHUIITBO 1 peajizaiiro MpoayKIlii
MEePEBUIIMIIA YUCTUM JOX1A BiA peanizallii, miAIpUuEMCTBO OTPUMAIO 30MTOK Bijl
peanizauii npoaykuii y po3mipi 30,63 MIH. IpH, IO CBIAYUTH NMPO 30MTKOBICTH
HianpueMcTBa, sika y 2022 pori 36unbmunacs nopiBasHo 13 2021 pokom y 19,2
pazu. Kiiro4oBUM MpU 1IbOMY € T€, 10 30MTOK Bija peaizallii IpoayKIii € yxke
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JIEK1JIbKa POKIB MOCILIb, 1 111 30MTKOBICTh HETATUBHO XapaKTEPU3y€E rOCTIOAAPCHKY
TUSITEHICTD TPUEMCTRBA.

Taka ¢inaHcoBa cuTyarllisi BKa3ye Ha HEraTUBHY JIMHAMIKy B MPOJAXKax, a
TaKoXX Oe3MmocepeIHbO BIUTMHYJA Ha yncTuil mpulyTok. Tak, y 2022 pori yucTuii
npudytok TOB «Toprosuii nimMm «KuiBxii0d» ckiaB 1,6 MIIH. TpH., IO OLIBII, HIXK Y
5 paziB MeHIIIe YUCTOro MpHOYTKY 3a aHajoriunuil nepioa 2021 poxy.

Butpatn nHa 1 rpH. yucTtoi Bupyuku Bix peamizauii y 2022 pomi ckianu
102,28 xor., yuM npoaeMOHCTpYyBaiiu 301IbIIeHHS Ha 2,24% y nopiBHsHHI 3 2021
POKOM, 1110 € HeraTUBHUM (akTopoM. Takoxk, y 2022 pori BigOynocs 3MEHIICHHS
peHTabenpHOCTI AisibHOCTI (mpoxax) Ha 0,10 BiICOTKOBUX MyHKTH, IO MPSMO
MOB’5I3aHO 13 TUM, 1110 JOCIIKYBaHE MIANPUEMCTBO 3aBEPIIHIIO PiK 13 3MEHIIIEHUM
YuCTUM NpUOYyTKOM. [Ipy 1bOMy, peHTA0EIbHICTh MPOAYKIIT TAKOXK 3MEHIIMIIACH
Ha 2,19 BiJICOTKOBUX MYHKTH, TaK SK MPUOYTOK B peanizaiii npoaykiii y 2022
pori 3anuiaBcs Bix€MHUM 1, mopiBHAHO 3 2021 pokoMm, 30MTOK JuIIE
301JIBIIIUBCH.

3arajioM, TEXHIKO-€KOHOMIYHA CHUTYyaIlisl B JAWHAMIII Ha JOCIIIKYBaHOMY
HNIAIPUEMCTBI € J0CUTh (PIHAaHCOBO HecnpuAtTauBor. Komnanig «KuiBxmio»
Haxanb He 3Mmorja y 2022 pormi ctabumi3yBaTH CBOE (PIHAHCOBE TOJIOXKECHHS Y
nopiBHsAHHI 13 2021 pokom, YyMM TPOJEMOHCTpyBajia HAasSBHICTh HErapas/iB B
yhOpaBmiHChKId cdepi  naisubHOCTI. Ilpum 30epexkenHi Takoi TeHnaeHuii TOB
«ToproBuii nim «KuiBxii6» Moke e OuIbIIe MOTIPHIUTH CBOE (hiHAHCOBE
CTAaHOBUIIE Ta TMOTIPIIUTH CBOK MPHUCYTHICTh Ha YKPaiHCBKOMY PpHUHKY
xJ11001eKpachbKoi MPOAYKIIIT Y BIICOTKOBOMY BUPAKEHHI.

OTxe, BCl Il TOKAa3HWKM BKa3ylOTh Ha BaXKICTh (DIHAHCOBOTO CTaHy
koMmanii y 2022 poui Ta notpedy B PpETEIbHOMY aHami3l Ta MPUHAHATTI
CTpaTeTIYHUX PIMICHb JIs MOKpaIeHHs: (PiHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta €(EeKTHUBHOCTI

013HeCy MIISTXOM YOCKOHAIICHHSI ACOPTUMEHTHOT MOTITUKH M1 AMTPUEMCTBA.
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2.2. Anaui3z ToBapHoro acoprumenty mpoaykuii TOB «Toprosuii aim
«KuiBx1i0»

Y  mnomepenHbOMYy TMYHKTI HamMu  OyJlo0  pO3IJIIHYTO  aCOPTHUMEHT
nignpueMcTBa «KuiBximi6». Mu 3’sicyBanu, 110 aCOPTUMEHT JaHOI KOMIMaHii €
JIOCTaTHHO BEJIMKWAM, [0 JO3BOJSE OXOMUTHU SKOMOTa OUIbIly KUIBKICTh
CTIIO’KHMBAYiB XJI1000YyJIOYHOI Ta KOHIUTEPCHKOI MPOAYKITii. Asie, KOu pid HWae mpo
aHai3 TOBApHOTO ACOPTUMEHTY, HEJAOCTATHHO JIMIIE OLIHUTH MOro 3 MO3MIIIH
UPUHA Ta TAUOWMHU. BaXIMBUM 3aBOaHHSM JJI1 KOMITAHINH € CTpaTeriyHui
aHami3, KM OW J03BOJIUB 3pPO3YMITH, SIKI MPOAYKTH € NPUOYTKOBUMH, a SIKI —
CTarHamiiHuMu abo 30uTKOBUMH. ToMy, MpOaHaNi3yeMO TOBAapHUN aCOPTUMEHT
komnaHii «KuiBxyib» 3 1mi€0 MeTor. B SKOCTI 1HCTPYMEHTY BI3bMEMO
MO (IKOBaHY MaTPUIIO0 BOCTOHCHKOT KOHCYJIBTAIIIHOL TPYIIH.

Jns nmoOynoBu wmonudikoanoi marpuiili BKIT Oynmo oOpanHo 1icTh
ACOPTUMEHTHUX TIpPYI, 32 SKAMU BHUPOOJISETHCA MPOAYKIIS JIOCHTIIKYBAHOTO
MIIPUEMCTBA, & TAKOK BU3HAUYUTU TEMITH 3pOCTAaHHS MPOYKIli MIANMPUEMCTBA Ta
peHTalenbHICTh mpoAyKiii B quHamini 2021-2022 pp., kepyrouuch (pakTUIHUMU
JaHUMH TignpuemMcTBa. Buximna iHdopMmamis mis moOynoBu MoaudiKOBaHOI
matpuili BKI' 3a 2021 p. BimoOpaxkena y tadai. 2.3.

Tabnuysa 2.3

Buxigna ingopmauis nus nodynosn moaudikosanoi marpuui BKI 3a 2021 p.

HaliMmenyBaHHs [I.HCTHH JIOXIA (BprqKa.l..) Hosni Brrpati M8 Temmn 3pPOCTaHH:A Penra-
B1/] pean13au11 HpO,Z[YKLIII, BI/Ip06HI/ILITBO 1 .
ACOPTUMEHTHHX L NPOAYKII] OeTbHICTh
IpyIl MJIH. I'pH peasl3aliio mignpuemMcTBa, %: |mpoaykiii, %o
Py 2020 pix | 2021 pik |mpoAyKIiii, MIH. rpH 70 ’
Bemkonmi 105,89 134,82 13541 12732 -0.43
BUPOOH
X116 Ta 6aToHH 1630,79 1925,97 1923,12 118.10 0,15
3100H1 BUpOOH 494,14 654,83 649,28 132,52 0,85
X0 564,73 731,87 717,82 129 60 1,96
CMAaKOJIUKH
Kopogai 282,36 231,12 256,35 81,85 9,84
Hosopivmuid 141,18 173,34 171,47 122,78 1,09
aCOpTI/IMCHT
Pasom: | 3529,56 3851,03 3853,45

IDicepeno: cknadeno asmopom Ha OCHO8I OAHUX NIONPUEMCMEA.
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Ha ocHOBI BuIIeHaBeACHHX MaHUX MOOYyAyeMO MOAM(IKOBAHY MAaTPHIIIO

BKT (puc. 2.1).

Bakka 1uTHHA S
Be.TK0THI BEPOGH 3106Hi BEpoGH

9

Hosopivramii acoprvert
X.Ti0Hi cMaRoTHRR

X1i0 12 Oaromm ¥

& Kopogai

TeMrmi 3pocTaHHA OGCATIB ITPOaXKy
HpoavyKLii, %o

Codaka Jliiina KopoBa

PenafesaicTs mpoyKmii, %

Puc. 2.1. Buznauenns nosuiiit acoprumentux rpyn TOB «Toprosuii nim
«KwuiBxmio» 3a 2021 p.

IDicepeno: nob6yoosano agmopom Ha 0CHOBL NPOBEOEHUX 00CHIONCEHD.

Ax BugHo 3 puc. 2.1, y 2021 poii acOpTUMEHTHI Tpynu KOMIMaHIi
«KuiBxJ110y» 3aiiHsIN TaKi MO3UIIIT — «3I00H1 BUPOOU», «XJI10HI CMaKOIUKWY, «XJ110
Ta OATOHW» MOTPAIUIIN Y KBAJIPAHT «31PKW», 1110 XapaKTepU3ye AaHl aCOPTUMEHTHI
Ipynu sSK BUCOKOMPHOYTKOBI. Take MONOXKEHHS NaHUX ACOPTUMEHTHHX TPYII
iATBEPUKYEThCS TUM, 0 Yy 2021 poui mianmpuemctBo «KuiBximi6» BHUIMYCTHIIO
YrMaJio HOBUHOK B IIUX TOBapHUX Kareropisx. [Ipu oMy ToBapHa rpyna «xJiib Ta
O0aToHM» 3HAXOAWTHCS MalKe Ha TMepeTHHI KBaApaHTiB «3ipkm» Ta «JliitHi
KOPOBHU», IO MOKE€ CBIIYMUTH MPO MOCTYMOBHM Mepexis] AaHOI rpynu J0 OUIbII
(G1HaHCOBO KOPUCHOI, TaK SIK BOHa Oy/e NPUHOCTUTH BUCOKUNW TPHOYTOK,

noTpeOyro4Yr MIiHIMYM 3aTpar.
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ACOpPTUMEHTHI TPyNH «HOBOPIYHUN aCOPTUMEHT» Ta «BEJIMUKOJHI BHPOOW»
po3MiCTUINCh, Yy KBagpanTi «Baxki mituy. lle o3Hauwae, mo 1 Kareropii
3pOCTalOTh, ajie Ie MPUHOCATh Hebarato npulyTKy. Tak sk y 2021 pori kommnaHis
«KuiBxii6» TUIBKM po3moyana aKTUBHO 1HBECTYBAaTH B III KaTeropii, TO TaKHii
pE3yJIbTaT € LIJIKOM JOrYHUM. ToBapHa rpyna «KopoBai» Npu bOMY OTpanuia B
KkBasipaHT «Cobakuy, 1110 03HAYa€ HACTYITHE — BOHA [TOTaHO 3pOCTAE 1 MAa€ HU3bKUN
piBeHb peHTabenpHOCTI. Take MOJI0OKEHHA HE € BUMAJAKOBUM — TMPOJIYKTH 13 Mi€i
KaTeropii pooJsAThCS 11 3aMOBJICHHS Ha CBSTA, @ TOMY ITOIUT € HEBEIUKUM.

Tenep 3poOumo anasoriuni po3paxyHku st 2022 poky, 1100 MOJUBUTHUCH,
gk 3MiHunack cutyauist y TOB «Toprosuit nim «KuiBxii0» mpoTsaroMm ABOX POKIB
Ta AKUX 3MIH 3a3HaJM aCOPTUMEHTHI rpynu. Buxigna iHdopmarlis 1y no0ynoBu

moaudikoBanoi Matpuili bKI' 3a 2022 pik. BimoOpaxeHna y Taou. 2.4.

Tabnuysa 2.4
Buxigna ingopmauis nis nodynosn moaudikosanoi marpuui BKI 3a 2022 p.
Yucruit JOX17L [ToBH1 Temmu
. (BUpyUKa) BiJl BHUTpATH Ha
HailimenyBanHs .o 3pPOCTaHHA .
peanizaiii NpoAyKIlii, | BUPOOHHUIITBO PentabenpHicTh
ACOPTHMEHTHHUX . . POTYKILii o
MJIH. TPH i peamizaifito | . npoaykitii, %
rpyn — MAITPUEMCTBA,
2021 pik | 2022 pix | | POAYKIL %:
MJIH. TPH
Benukoi BUpoGH 134,82 51,15 52,05 37,94 -1,73
X11i6 Ta 6aToHN 1925,97 498,02 503,59 25,86 -1,11
3106Hi BHPOGH 654,83 327,08 329,46 49,95 -0,72
Xi6HI cMAKOTHKI 731,87 323,04 323,98 44,14 -0,29
Koposai 231,12 57,88 78,56 25,04 -26,33
Hosopiumuii 173,34 88,84 89,00 51,25 -0,19
ACOPTHMEHT
Pasom: | 3891,93 1346,0 1376,64

Horcepeno. cknadeno agmopom Ha OCHO8I OAHUX NIONPUEMCIEA.
Ha ocHOBI BHIlleHaBEAEHUX OaHUX MOOYAyeMO MOIU(IKOBaHY MAaTPHUIIO

BKT (puc. 2.2).
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U A . ) ’q e .
Bakxka JHTHHA  Hosopiwemii acopTaMesT o PPE— }1p[\a

XTi0Ri CMAR0THRH
Bemxo i BEpoGH

20

IIPOJIYKLIL,

X1i0 12 DaToHE
Kopogai

CMITH 3POCTAHHA OOCIATIB IPOJaxky

T

Codaxa Jiiina KopoBa

PermafeTbaicTs mpova, %

Puc. 2.2. Busnauenss no3unii acoptuMentHux rpyn TOB «Toprosuii qim
«KwuiBxmio» 3a 2022 p.

IDicepeno: nobyoosano asmopom Ha 0CHOBL NPOBEOEHUX OOCTIONCEHD.

Sx BugHO 3 puc. 2.2, y 2022 portii moJI0KEHHS TOBAPHUX TPYII MiAIPUEMCTBA
«KuiBx:116» MEBHUM YMHOM 3MIHHJIOCH y TTOPiBHAHHI 13 2021 pokom.

Tak, TeHJIeHIIIsI aCOPTUMEHTHOI TPyNu «XJI10 Ta GaToHU» 30epiriach 1 y
2022 pori 1151 KaTeropis mepeMicTuiach y KBajapant «JliifHi KOpoBU», 10 € TApHUM
pesynbratoMm s TOB «Toprosuii nim «KuiBxmiO», Tak sk Temep Iig TOBapHa
KaTeropisi 3MoKe MPUHOCUTH MPUOYTKH, K1 MOXKHA OyJe Mepepo3NOAUIATA MIXK
IHITUMU, 3POCTAIOUUMH KATETOpisIMU, MPHU IIHOMY HE MOTpeOyBaTH IOJATKOBUX
1HBECTHIIIH JIJIT OCOOMCTOTO PO3BUTKY.

ToBapHi kareropii «3100H1 BUPOOM» Ta «XI10HI CMAaKOJUKW 3TUIIUIUCH Y
KaTeropii «3ipkuy», 1110 03HAYA€ HACTYITHE — BOHU MPOJIOBKYTh MPUHOCUTH Oarato
npuOyTKy, ajie BOAHOYAC NOTpeOyroTh OaraTo BKJIaAeHb. ['pyna «3100H1 BUpOOU»
y 2022 pori o0irHama Mo iHBECTUIIISIM «XJI10HI CMaKOJIUKW, IO MiATBEPIKYETHCS

MIOSIBOIO 5 HOBMHOK B IIiM KaTeropii.
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ACOpPTUMEHTHI TPYIH «HOBOPIUHUN aCOPTUMEHT) Ta «BEITUKOAHI BUPOOU» Yy
2022 poui 36epirnu cBoi mo3uiii y kBaapaHTi «Baxki aituy, ane npu HbOMY BOHU
CTaJii OUIbII pEeHTAOENbHUMH, 1 CTadM OJMKYUMHU 1O KBAJPAHTy «3IPKH».
[TigBumenHs npuOyTKOBOCTI MO IIMM KaTeropisiM Moxke OyTH TMOB’SI3aHO 13 THUM,
10 TO-TIepIIie, CIIOKMBAaUl CTaIM OIBII 0013HAHUMHU ITPO TOBAPH 13 ITUX KaTeropin
y mnopiBHAHHI 13 2021 pokoM, KOJW BOHU TUIBKH TIOYAJId pPeai30ByBaTHCS
HiATPUEMCTBOM, a MO-Apyre, KoMmaHia «KuiBxii6» BUITyCTHIIA 10 CBSIT HOBUHKH,
K1 KIMOBIPHO CIOJI00QJIMCH CITOKHUBAaYaM.

ToBapna rpymna «kopoBai» y 2022 pori 3anumuiachk y kBaapanTi «ColOakmy,
NOTIPUIMBIIM CBOIO MO3MIIK0 BHACIIJOK 3MEHIICHHS peHTa0enbHOCTl. MoHa
MPUITYCTUTH, 1110 11 MOB’A3aHO 13 TUM, 1o y 2022 poiii cTanach moBHOMAcIITaOHE
BTOPTHEHHS 1, B pe3yJbTaTl 1OTO, CHOXKHBayl MEHILE POOWUSIM 3aMOBJIEHBb ITi]l
CBATa (B TOMY YMCJIl BECUUIs), TaK K CBATKYBaHb CTajO 3HAYHO MEHIIE 1 BOHH, Y
nepeBaXH1i OLIBIIOCTI, MPOXOIUIN HE TaK MadOCHO Ta YPOUUCTO, a MPOMO3UIT
0 KOpOBasM MOTPeOyIOTh YUMAJIUX BUTpAT y MOPIBHSIHHI 3 yCIMa I1HIIMMH
toBapamu TOB «Toprosuii niMm «Kuixmioy.

Jlani nmpencTaBUMO BUIIEHABEEHI TOBAP1 IPYIU CTPYKTYPHO, 00 OLIHUTH,
Ha CKIIbKM 30anmaHcoBaHuM € moptdens kommanii «KwuiBxmio». Crpykrypa
TOBApPHOTO ACOPTUMEHTY po3MillleHa y Tad. 2.5.

Tabnuysa 2.5
CTpyKTypa TOBApHOI0 aCOPTHMEHTY 32 00CSArOM peasizauii npoayKuii

Ha ocHOBI moaugikoBanoi marpuui bBKI'

TlOKAHIKI 2021 pik 2022 pik Bigxwienns
MJIH. TPH % MJIH. TpH % % (+,-)
3ar. obcsr peasizarii 3851,93 100 1346 100,0 0
Baxka nutnna 308,15 8,0 139,98 10,4 2,4
3ipka 3312,66 86,0 650,12 48,3 -37,7
Miitna xopoBa 0 0,0 498,02 37,0 37,0
Cobaka 231,12 6,0 57,88 4,3 -1,7

JDicepeno: cknadeno asmopom Ha OCHOBI NPOBEOEHUX OOCTIONHCEHD.
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PesynwTaTn, HaBenmeHi y tabmn. 2.5, IEMOHCTPYIOTh, IO CTPYKTYPHO 3a JBa
poku ToBapHuii acoptumeHT TOB «Toprosuii aiMm «KuiBxmi0» CyTT€BO 3MIHUBCA.
Y 2021 pomi acopTUMEHT JaHOi KommaHli OyB po30ajaHCOBaHHUM, IO
HiATBEP/HKYETHCS BiJl' €EMHUM MPUOYTKOM BiJ] peaiizalii mpoayKiii y po3mipi -1,52
MiH. TpH. lle o3Hadae, MO0 B JaHOMY POl 1HBECTHINI y MPOAYKIIO 3aHAATO
MEePEBUINMIIA JTOXOJU, OTpuMaHi Big HuX. Y 2022 pomi curtyalis 3MIHWIHCH Y
MO3UTUBHUI OiK, TaK SIK aCOPTUMEHTHI TPYIU 3a3HAYEHOI KOMITaHii ONTHUMAaIIbHIIIE
PO3MICTUIIUCH Y KBaJipanTax MoaudikoBanoi matpuii bKI'. IIpu nipomy, Bce ogHO
TOBapHUU MOPT(HEh 3aJTUIIAETHCS Y YaCTKOBO 30aTaHCOBAHUM 3 HAOIMKEHHSM 10
30amancoBanocti, Tomy 110 yactka CI'TI «JliitHi kopoBu» € MeHIo10, Hixk 45-50%,
gactka CI'TI «Baxki aitm» € meHmoro, HiX 15-20%, a gactka CI'TI «3ipku»
oinpme HK Ha 15% mnepeBuinye Hopmy y 20-30%. Yactka CI'TI «CobGaku» €
ONTUMAJIBHOIO, TaK SIK € HIXKUYEIO Bl HOpMU Y 5%.

3a pe3ynbTaTaMu OLIIHIOBaHHS Ha OCHOBI JJaHUX TaOs. 2.5 3ampornoHyeMo
cTpaTerii Jyisl MOAadbIIOl ONMTUMI3aIlli TOBAPHOTO ACOPTHUMEHTY IiNPUEMCTRA.
Jns toro, moO 30amancyBaTu ToBapHuii mnoptdenr TOB «Toprosuii aim
«KuiBxmm10», koMmnaHii MOTpiIOHO y CBOIM MOTOYHIM AISUIBHOCTI MPOBECTU HU3KY
3miH. [lo-miepire, eeKTUBHUM pillIEHHSIM Oy/ie TIEPEeMIIICHHS IIe OJIHI€T TOBAPHO1
Kareropii y kBajpaHT «JliiiHi KOpoBW», 100 OTpUMAaTH JTOJATKOBE JKEpEsio
(d1HaHCYBaHHS ISl IHIIUX TPyH 3 MOTEHIIAIOM. Takow KaTeropiero MOKe CTaTH
ACOPTMMEHTHA Tpyna «xJiOHI CMaKOJIUKH», SKa TMPOTArOM JIBOX POKIB HE
OTpUMYBajia CYTTE€BOTO PO3MIMPEHHS acOPTUMEHTY. Tomy il 1€l ToBapHOI
KaTeropii ciiJy BUKOPUCTOBYBATH CTPATEril0 ONTUMI3alli, $Ka J03BOJIUTH
MOCTYIIOBO 3MEHIITUTH BUTPATU Ta, BIATOBIIHO, 3aKPIMUTU JaHy TOBapHY TPYMy y
kBagpaHTi «/liiiH1 kopoBu». [lo-aApyre, 175 aCOPTUMEHOT TPYNH «XJ1i0 Ta OATOHM
CJIJT 3aCTOCYBaTH CTpaTeriro cradimizamii (0OMEXEHOro 3pOCTaHHS Ta €KOHOMIl
BUTpAT), SKa mependavac 30epekeHHs icHyrounx nosuiliii. Lle Oyne edekTuBHUM
pILIEHHSIM, TakK SIK 1 TOBapHa Tpyna € HalOLIbII JOXOJHOI, a TOMY MpH ii
30epekeHH1 B ICHYIOUOMY MOJIOKE€HH1 KommaHisi «KuiBxii6» 3Moke BUBUIBHUTH
YaCTUHY KOIUTIB 1 CIIPSIMYBATH iX Ha PO3BUTOK 1HIIMX TOBAPHUX TPYII.
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AcopTuMeHTHa rpyna «3100H1 BUpOOU» MOXKE 1 1aii OTPUMYBATH 1HBECTHIII1
Ta nepeOyBaTH y KBaapaHTi «3ipku». L{g rpyna mpuHOCHTH BHCOKI JOXOAH, MpU
IIbOMY € Halouibin peHtabenbpHOw. IlimmpuemcTBo «KuiBxmio» y 2020 porri
NOrIMOUIIO 10 TOBApHY TPyIy, CTBOPUBIIHM HOBHHKH, 1 11€ PUHECIO MO3UTUBHUN
pe3yabTrar. Taki 1ii MOXKYTh IPOJIOBXKYBATHUCH 1 J1alll 13 BUKOPUCTAHHIM CTpaTerii
3pOCTaHHs, TAaKWUX SK 1HTEHCHU(iKamiiiHui, auBepcudikaiiiHuii abo TEXHIKO-
TEXHOJOTIYHUNA PO3BUTOK aCOPTUMEHTHOI rpymnu. KiouoBum mnpu I1poMy €
KOHTPOJIb 3a TOKa3HMKaMHU JOXOJHOCTI 1 pEeHTa0eNbHOCTI, TOMY IO KOJHU
1HBECTHIII MOYHYTh MEpPEBUIYBATH A0X0au, kKommanii «KuiBxmib» Oynme ciin
PO3IIIIHYTH MOKJIMBICTh IEPEBEICHHS LI€1 IPYyNU y KBaApaHT «/liliHI KOpOBUY.

ToBapHi Tpynu «HOBOPIYHUN ACOPTHUMEHT» 1 «BEJIMKOAHI BUPOOW» CIIJ
MOCTYIIOBO TEpEMIIyBaTH Yy KBajapaHT «3ipku». Ll acopTUMeHTHI Trpynu
MIPOJIEMOHCTPYBAJK J10BOJI edeKkTuBHE 3pocTanHs y 2022 poili, IPUHICIIA TapHI
JOXOJIM  JIOCHIKYBaHOMY HiANpueMcTBY. ONTHUManbHOIO CTpaTteriero Oynae
CTpaTeris 3pOCTaHHs, a caMe IHTerpamii 3yCuib, SKa JO3BOJUTH PO3UIUPUTH
JUSTBHICTD MIANPUEMCTBA B OIK MapTHEpIB, a caMme — KoJiabopallii 13 I1HIIUMHU
KOMITaHISIMU Ta CIIOHCOPCTBO B MEPIOA CBAT, MiJl AKI BUPOOJIAIOTHCS MPOIYKTH 13
JaHO1 KaTeropii.

[Mono acoptumenTHoi rpynu «KopoBai» ciij MpuilHSITH HOBE YIPABIIHCHKE
pimieHHs. Tak sk L TOBapHa rpymna € cneuu(iyHo Ta By3bKOCHEI1al130BaHOIo,
cilia 3’SACyBaTH, YU HEOOXIJHO BWJIYYMTH i 3 ACOPTUMEHTY, 3aCTOCYBABIIH
CTpaTerio eniMiHamii, abo X NEBHUM YHMHOM MEpPEepO3NOATUTH BHUTpaTu. s

HOTO IPOBEIEMO Map>KMHAJIBHUNA aHaJli3 y HACTYITHOMY HiAPO3.IiIl JaHOi poOOTH.

2.3. MapxkuHaJbHUH aHAJTI3 OOIPYHTYBAHHSI JAOULIBHOCTI BHBEICHHA

npoaykry i3 acoprumenty TOB «Toprosuii gim « KuiBxs1io»

Y migposmini 2.2 gaHoi poOOTM HaMHM B XOJAl aHai3y TOBApHOTO
acoptumeHTy mignpuemctBa «KuiBxmi6» Oyno 3’scoBaHO, IO OJHA 13
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ACOPTUMEHTHUX TPYI, a camMe «KOpoBai», moTpamwia y kBaapaHT «CoOakm»
monupikoanoi marpuii BKI'. Ile o3nauae, mo gaHa ToBapHa rpyna Mae HU3bKI
TEMIIU 3POCTAaHHS 1 PEHTAOENbHICTh. 3 11€i MPUYUHU BAKIUBUM 3aBJAHHSIM €
OOIPYHTYBAaTH JOIUIBbHICTh BHJIyUYEHHS JAHOI aCOPTUMEHTHOI TPYNHU 3 TOBAPHOTO
noptdento TOB «Toprosuit aim «KuiBxii6» 13 BUKOPUCTAHHSIM Map>KUHAJIBLHOTO
aHayizy.

Y T1abn. 2.6 HaBeJeHI pO3paxXyHKH (PAKTUYHOTO MPHUOYTKY B LLJIOMY IO
JTOCITKYBaHOMY TIANPUEMCTBY Ta II0 KOXHIA aCOPTUMEHTHIN TIpymi, 10
BUPOOJISIETBCA Ta PEai30BYETHCSI HUM Ha PUHKY. ACOPTHUMEHTHI TPYIU PO3MIILIEHI
1] HACTYITHUMU HOMEPaMU: «BETUKOAH1 BUpoOm» — Nel, «xmib Tta 6aToHm» — Ne2,
«3100H1 BuUpoOm» — Ne3, «xmbni cmakomukum» — Ned, «kopoBai» — Ne5,
«HOBOPIYHHM acCOPTUMEHT» — Neb.

Tabnuys 2.6
Po3paxyHok (KajabKyasilisi) NPUOYTKY 32 HAABHOI0 ACOPTUMEHTY

npoaykuii TOB «Toprosuii aim «KuiBxj1i0», MJIH. TpH

B T.4 o acopTUMeHTHHX Tpymax (TO3UIIisIX)
Crarti Pazom | Benuxogui | X6 ta | 3m00H1 X1i6H1 Kopopai Hogopiunuii
BAPOOH 0aToHN | BUPOOHW | CMaKOIWKA P ACOPTHMEHT
1. Yucruii poxin
(Bupy!Ka) Bi 1346 51,15 | 498,02 | 327,08 | 32304 | 57,88 88,84
peaurizarii
MPOAYKIIIT
2. 3minmi BuTpaTH 1170,13 44,24 428,05 | 280,04 275,38 66,78 75,65
3. MapxuHaneauit | 175 g7 6,91 69,97 | 47,04 47,66 -8,90 13,18
npuOyTOK
4. Tlocrtiitni
BUTpaTH
*Mpsui 134,22 5,07 49,10 32,12 31,59 7,66 8,68
*Henpami 72,27 2,73 26,44 17,30 17,01 4,12 4,67
5. Ipubyrox fo -30,63 -0,90 5,57 | -2,38 -0,94 -20,69 -0,17
OIMOJaTKyBaHHA

IDicepeno: ckradeno asmopom Ha OCHOBI OAHUX NIONPUEMCMEBA.
Hami, ans toro, mo0 oOrpyHTYBaTH JOLUIBHICTh 3aCTOCYBAaHHS CTpAaTerii
eNIMiHAIli MO BIJHOIIEHHIO JO AacOpTUMEHTHOI Tpynu Ne6 («kopoBai»),

BUKOPUCTAEMO METO] IPSIMOTO BITHECEHHS BUTPAT Ha COOIBApTICTh TOBAPiB, TOOTO
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pO3paxyeMo MPUOYTOK B IIIOMY TIO JOCIIKYBAaHOMY ITiAMPUEMCTBY Ta O KOXKHIN
HOro acopTUMEHIN Tpymi OKPEMO 3a YMOBU BUJIYYEHHS 13 aCOPTUMEHTY TOBapHOI
rpymnu Ne6. Pe3ynbrat po3paxyHKy HaBeseH1 y Tabi. 2.7.
Tabnuys 2.7
Po3paxyHok (kaJbKyJsisi) npu0yTKyY 32 YMOBH BUJIYYeHHH i3
acoprumenty npoaykuii TOB «Toprosuii xim «KuiBxJ1i0» acOpTUMEHTHOI

rpynu «KOpoBai», MJIH. TPH

B T.4 mo acopTUMeHTHHX Tpymax (MO3UIIisIX)

Crarti Pazom Benuxonui X116 Ta 3100H1 Xi6Hi1 Hogopiunuii
BHpOOH OaToHH BHpOOH CMaKOJIMKH | aCOPTHMEHT

1. Yuctuii goxing

(BupyHIKa) BiA 1336,12 5115 498,02 327,08 323.04 88,84
peauizarii
MPOAYKIIIT
2. 3MiHHI BUTpaTH 1161,61 4424 428,05 280,04 275,38 75,65
3. MapxxuHanbHUN
17451 6.91 69,97 47,04 4766 13,18

npuOyTOK
4. TTocTitini
BUTPATH

*pai 132.72 507 4910 3212 3159 8.68

*HENpAMI 72,27 - - - - -

5. IlpubyTok 10 30,48 i i i i i

OMMOAaTKyBaHHA

Licepeno: cknadeno agmopom Ha OCHOBI OaHUX NIONPUEMCIEA.

Pe3ynbratu po3paxyHkiB, HaBeJEHUX BHILE Yy Ta0J. 2.7, JEeMOHCTPYIOTh, L0
3a yMOBH BuiIyueHHs 13 acopTumeHTy TOB «Toprosuit nim «KuiBx:mai6» ToBapHOi
Ipynu «KOpOBai», IPUOYTOK B LIJIOMY MO MIAMPUEMCTBY 30UTBIIUTHCA MPUOIU3HO
Ha 0,15 mun. rpH. e moB’s3aH0 13 TUM, 1m0 MATPUEMCTBO «KUiBX110» CyTTEBO
3MEHIIUTh BHUTpPATH, MOB’S3aHI 13 3aKyHiBJIECIO JOJATKOBOI CHPOBUHHU A
BUPOOHUIITBA KOpPOBAiB 1 IX MOJAJBIIOrO IEPEBE3€HHS 3aMOBHHMKAM. TakuM
YUHOM, JI0 3a3HA4Y€HOI AaCOPTUMEHTHOI TpYyNH CIHiJl 3acTOCYBaTH CTPATEriio
emminamii. Koy, 1mo npu uboMy BUBUIBHSTBCS, BAPTO MEPEPOIMOIIITUTH MK
ACOPTUMEHTHUMH T'PYIIaMU 3 KBaJpaHTIB «3ipKu» 1 «Baxki mitm».

Tak sk HempsiMi MOCTIMHI BUTPATH 3aJMIIATHCA HA TOMY * PIBHI MICHS

BWJIYYEHHS aCOPTUMEHTHOXI TPYIU «KOPOBai», HaM HEOOXITHO MepepOo3NOIiITUTH
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iX MK 1HIIMMHA TOBApHUMHU TpynamMu. 3poOMMO 1€ MPOMOPIIIHO HAIXOMKEHHIM

BiJ peaiizanii npoAykuii (Bupyukn). Jlanuit mepepo3noisi HaBe[AeHo y Tabum. 2.8.

Tabnuysa 2.8

Po3noaisn HenpsAMMUX MOCTIHHUX BUTPAT Ha 0a3i BUPYUYKH BiJ peasizamii

HasBa acoptumenTHOI rpynu | Bupyuka, MitH. TpH Hacrka Bi(f[ Henpswi nocriiini

’ BUPYUKH, Yo BUTPATU, MJIH. TPH
BenukonHi BuUpoOu 51,15 3,97 2,87
X116 Ta 6aToHH 498,02 38,66 27,94
31006H1 BHpoOU 327,08 25,39 18,35
Xi116H1 CMaKOIUKH 323,04 25,08 18,12
Hosopiunuit acoptumMeHT 88,84 6,90 4,98
Bceboro 1336,12 100 72,27

Licepeno: cknadeno agmopom Ha OCHOBI OaHUX NIONPUEMCIEA.
Ha ocHOB1I mepepo3nojily HEmpsMUX MOCTIMHUX BUTPAT, HABEIEHOTO Yy
Tabin. 2.8, CKJIaeMO KaJbKyJAIil0 NpUOYTKY 3a KOKHUM BHUJOM MPOAYKIII IO
NIAIPUEMCTBY B LIJIOMY (Tad:n. 2.9).
Tabnuys 2.9
Po3paxyHoK (KajabKyasilisi) MPUOYTKY AJIsl AAalITOBAHOT0 ACOPTHUMEHTY

npoaykuii TOB «Toprosuii aim «KuiBxj1i0», MJIH. TpH

B 1.9 1o acopTUMEHTHUX Tpymnax (TO3UIiAX)

CrarTti Pazom Benukonui X110 Ta 3100H1 X110H1 Hogopiunuii
BUpOOHU 0artoHn BUpOOU CMaKOJIMKH | aCOPTHMEHT

1. Yuctuit 1oxin
(BUpyuKa) Bix 1336,12 51,15 498,02 327,08 323,04 88,84

peaiizarmii mpoyKmii

2. 3MiHHI BUTpaTH 1161,61 44,24 428,05 280,04 275,38 75,65
3. Maphanbinit 17451 6,91 69,97 47.04 47,66 13,18
MpHUOYyTOK
4. MocriiiHi BUTpaTH
D— 132.72 5.07 49.10 32.12 31.59 8,68
— 72,27 287 27.94 18,35 18,12 4.98
3. Tpubyrox 10 -30.48 1,04 7,07 -3.43 22,05 -0.48

OINOJaTKYBaHHS

Horcepeno: cknadeno agmopom Ha OCHOGI OAHUX NIONPUEMCIEA.
Takum 4rHOM, HaMU OYJI0 MepepaxoBaHO MPUOYTOK Ta MOCTIWHI BUTPATHU 110

KoXxHi# acoptumenTHii rpymi TOB «Toprosuii aim «KuiBxiiom.
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BucHoBkH 10 po3aiay 2

OTxe, MACYMOBYIOUM BCIO BHINEHABEICHY I1H(POpPMAIIIO, MU MOXKEMO
3pOOUTH MPOMIXKHI BUCHOBKH 110710 JisiibHOCTI TOB «Toprouit mimM «KuiBxmiom.
JocnimxyBaHa KOMIaHisl IPOTITOM OCTaHHIX POKIB MiATBEPAXKyBasia JiA€pCTBO Ha
YKpaiHCBKOMY PHMHKY XJ100TEpPChKOi MPOAYKIi, 30UIBIIYIOIOUYM CBOIO YacCTKY
puHKy. 3amisg peamszamii 1i€i Metu kommadis «KuiBxii6» 30inbIImiIa CBil
ACOPTUMEHT TMPOMAYKIi, TOTAUOWBIIM HOTO 1O ACOPTUMEHTHHUX Tpymnax
«BEJMKOJIHI BUPOOU», «XJI10 Ta 0aTOHW», «3700H1 BUPOOHU», «XJIIOHI CMaKOJIMKH»
Ta «HOBOPIYHUNA acOPTUMEHT». Lle € rapHUM MOKa3HUKOM, KU BKa3ye Ha Te, 10
JlaHE TIIPUEMCTBO BIJINOBIAA€ HA TMOMUT CIOXKKBaviB, TOOTO Hamaraerhcsi OyTH
MaKCUMAaJIbHO KJIIEHTOOPIEHTOBAHUM.

[Ipore y 2022 pomi TOB «Toprosuii nim «KuiBxmi0» HE TIIBKH HE
MOKpAIIUB TMOKpAIIKB, & 1 CYTTEBO MOTIPIIMB CBOE (PIHAHCOBE CTAHOBHIIE, IO
Oys0 3’sICOBaHO B XOJ1 aHANI3y TEXHIKO-€KOHOMIYHHMX IMOKA3HUKIB 3a3HAYEHOTO
nignpuemMcTBa. 30UTKH, Akl Oynau orpumani y 2021 pori BHAcCHiIOK BHCOKHX
BUTpAT, HE OyyM nepekputi oTpuManum y 2022 porrl npuOyTkoM. 3aaiisi BeEeHHS
e(eKTUBHOI AISILHOCTI KoMmImaHii «KuiBxy1i0» HE0oOXITHO KapAWHAIBHO 3MIHUTHU
JaHy TEHICHIIIFO.

AHaJi3 TOBapHOTO aCOPTUMEHTY 13 3aCTOCYBAaHHAM MOJIU(IKOBAHOT MAaTPHITL
BKI' npopgemoHcTpyBaB, 10 TOBapHU MOpPTQEIb AOCHIHKYBAaHOI KOMIAHIi €
JIOCTaTHHO He30anmaHcoBaHUM. Xoua ¥ y 2022 pomi ToBapHHil moptdens OyB
MEBHUM YMHOM ONTHUMI30BaHUMN i aCOPTUMEHTHA Ipyma «XJi0 Ta 0aTOHW» 3aliHsa
NO3ULII0 B KBajapaHTI «JliifHI KOpOBW», 3MEHIUMBIIM 3arajbHe (PIHAHCOBE
HaBaHTaKEHHA, kKoMmaHii «KuiBxii6» HeoOX1THO W HaJalll pyXaTUCs B HANPSIMKY
Kpallloi ONTUMI3allii BJaCHOTO ToBapHOro noptdento. Hailbiibi npobiaeMHO0 s
MiIPUEMCTBA TPYIO0, SIKa JIBa POKHM MOCIUIb moTparuisie y 30Hy «Cobaka» Ta €
HaWO1IBIIT 30MTKOBOIO, BUSBHIIACH acopTUMEeHTHA rpyna «Koposai». CTOCOBHO 1€l
rpynu MoTpiOHO BH3HAYMTHUCH 13 JOLUIBHICTIO 3aCTOCYBaHHA /0 Hei cTparerii

emmiHaIi. 3aais boTo OYJI0 MPOBEACHO MAPKUHATBHUIN aHAaTi3.
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B xomi mpoBemeHHS Map)KWHAIBLHOTO aHaiizy Oysno OOrpyHTOBAHO
JOUUIBHICT, BUIyYeHHS 13 acopTumenty mpoaykiii TOB «Toprosuii nim
«KuiBxi1i6» TOBapHOI Tpynu «KOpoBai». BukoHaHI po3paxyHKH MiATBEPIWIH, IO
3a YMOBHM BWJIYYCHHs J/JaHOI aCOPTUMEHTHOI TIpynu NpuOyTOK BiA peamizarii
MPOAYKINT JOCHIPKYBAaHOTO MIANPHEMCTBA 3pocTe. Takum YMHOM, OyIio

PEKOMEH/IaBHO 3aCTOCYBAaTH CTPATETiI0 eNMIHAIII 1Jis1 ToBapHOi rpymnu «Kopoaiy.
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PO3JILI 3
PO3POBJIEHHSI OCHOBHUX HATIPSIMIB TA ITPOIO3UIIIN II[OJ10
IOJAJIBIIIOrO PO3BUTKY TOBAPHOI'O ACOPTUMEHTY TA
OBIPYHTYBAHHSI MAPKETUHI'OBUX CTPATEIIH CTOCOBHO
KOXHOI ACOPTUMEHTHOI I'PYIIA TOB «TOPTOBHUM JIIM
«KHIBXJIIB»

3.1. Oxpecaenns npiopuretnux Ajast TOB «Toprosuii aim «KuiBxJio»

Hal'[pSIMiB MoAAJbBIIOro PO3BUTKY TOBAPHOT0 aCOPTUMEHTY

Ananiz ToBapHoro acoptuMeHty TOB «Toprosuit aiMm «KuiBxmio»
IPOJAEMOHCTPYBAaB HaM, IO JlaHa KOMIIaHIs 3a OCTaHHI POKU IpOBeJa BEIIUKY
poOoTy 1moA0 omnrtuMizamii Ta OaJaHCYBaHHsS BJIACHOTO acOPTUMEHTY. bamanc
aCOPTUMEHTHHUX Mo3uIlid y 2022 pomi craB Habarato kpamum, HiX y 2021por,
ajie HEJAOCTAaTHIM, IO HE TMPHU3BEIO 10 30UIbIICHHS MNPUOYTKOBOCTI TIO
nianpueMcTBy 3aranoM. OTke, TOBapHUN aCOPTUMEHT AOCIIIKYBAHOI KOMIIaHIi
BCe M€ MoTpedye omTuMizaiii Ta Ma€ MEePCIeKTUBU IS PO3BUTKY. Tomy
OKpECIMMO OCHOBHI MPIOPUTETU MOJAATBIIONO PO3BUTKY TOBAPHOTO ACOPTUMEHTY
TOB «Toprosuii gim «Kuixmio».

CrocoBHO TOBapHOi rpynu «KopoBai» pilleHHsI 04eBUIHE — Map>KUHATbHUN
aHaii3 MPOJEMOHCTPYBaB, IO JIaHy ACOPTHUMEHTHY TIpYIy CJiJ BHIYYUTH 13
3arajbHOr0 acOpTUMEHTY. KomTH, skl pU bOMY BUBLIBHATHCS, CJIIJI CIPSIMYBaTH
Ha PO3BUTOK aCOPTUMETHHUX T'PYIL, sIKI PO3BUBAIOTHCH.

Cepen ToOBapHUX TpyI, SIKI aKTUBHO pO3BUBaIOThCS, € «HoBopiuHMit
acopTuMeHT» Ta «Bemukomui BupoOm». Y 2022 pormi mo num rpymnam Oyiio
3a)iKCOBAaHO 3pPOCTAaHHs MOMUTY Ha Il ToBapu. lle € rapHuM pe3ynbTaToMm 1
O3HAyYae, 10 CMOXKMBayaM MOTPiOHI rOTOBI MPOIYKTH, SIKI MOXKHA MpUAOATH J10
cBAT. KUllOUOBMMHM 3aBIaHHSMH 1O LHUX AacOpPTUMEHTHUX rpymax mis TOB
«Toprosuii aim «KuiBxi10» € CTBOpIOBATH HOBUHKU Ta aKTUBI3YBaTU 3YCUJUIS 110
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30yTy. 3aBASIKM MOTIMOJEHHIO aCOPTUMEHTY B JAHUX TpPYyMax KOMIIaHig 3MOKeE
OXOMUTH OLNBIIY KUIBKICTh CHOXHUBadiB y mepion cBAT. [lpu 1mpoMy BakIUBO
MPOBOJIUTH aHKETYBAHHS Ta CIIJKYBAaTHU 3a TPEHIaMH, 00 pO3YyMITH, SIKI CMaKU
XOUyTh OQUUTH CIOKWBAYl Ha TOJIUIISIX Mara3uHiB. AKTUBI3aIlis MOJITHKHA 30yTYy €
TaKOXX BKpall BaXJMBOIO, TakK SK 1[I ACOPTUMEHTHI TpyNd NPHUHOCATH
MaKCHMAaJIbHUM JI0X1JT B KOHKPETHI CE30HHU, a TOMY CIOXMBauyaM MOTPIOHO iX
MPOTMOHYBATH Ta HaraJlyBaTH, 110 111 MPOIYKTH B3arali iCHYIOTb.

ACOpPTUMEHTHY Tpyny «3J00HI BUPOOW» CIHiJ pPO3BHMBATH B HAIPSMKY
CTBOPEHHS HOBHUX IMPOMO3ULINA Ta mokpameHHs skocti. JocBim 2022 poky
MPOJIEMOHCTPYBAB, 110 y CHOXKHBA4iB € BUCOKUW 3alUT HA MPOIYKIIIO 13 II€T
TOBApHOi T'PYNU 1 BOHU TMO3UTUBHO CHPUMHSUIM TMOSBY HOBUHOK. Tomy, ciin i
HaJail CTBOPIOBAaTHM HOBI MO3MIIi, KEPYIOUUCh IMOMUTOM CIOXKMBAYIB, & TaKOXK
MOKpAIlyBaTU SKICTh HASBHUX MPOAYKTIB HUIIXOM MoJu(ikaii BUPOOHUIITBA.
dokyc Ha sKoOCTI 3a3HayeHoi mnpoaykiii no3BoiauTte TOB «ToproBuit nim
«KuiBxmi06» cratu me Oulbll KOHKYPEHTOCHPOMOXXHHMM HIJIPHEMCTBOM Ta
M1JBUIIUTH PEHTAOCTBHICTh JaHOI ACOPTUMETHOI TPYIIH.

Jns ToBapHMX Tpyn «xyib Ta OaTroHW» 1 «XJIOHI CMaKOJUKH» CIif
MIPOBOJIUTH JIMIIIE JTOTIOMIXKHY 1H(OpMaIiiHy TOMITUKY. 3a3Ha4yeHl acOPTUMEHI
Tpynu € J0BOJi CTaOUTbHUMH, (IHAHCOBI TIOKA3HUKHU JIEMOHCTPYIOTh, IO
CIOKMBAYIB BJIAIITOBYE 1 KUIbKICTh Mpono3ullli, 1 miHu. Ilpu npomy, cnoxxkusadi €
BUCOKOOOI3HAHUMH MIOJI0 MPOAYKINI 13 IHMX TOBAapHUX Tpymn. Tomy HE BapTo
BUTpauaTH CYTTEBI KOIITH HA Ii TPYNMH — BOHU BXKE € yYKOMIUIEKTOBAHUMH Ta
MPUHOCATH CTaOUIbHUN TPUOYTOK. OCOOJMBO 1€ CTOCYETHCS ACOPTHUMEHTHOI
Ipynu «xJ1iOHI CMaKOJIMKW» — OCTaHHI POKH IIs Tpymla HE OTpUMyBaja HOBHHOK,
ajie BCEOJAHO Masa ynMaiti ButpaT. Ciijy onTUMI3yBaTH BUTPATH MO L1 TOBapHIi
Tpymi, a Juisl TATPUMKHU 1HO/A1 HaraJyBaTH CIIOKHBadaM MPO CIIOXKUBYI MepeBaru
npoaykitii « KuiBxii0» 13 BUKOPUCTAHHSM HAraayr4voi peKiiaMu.

TakuM 4MHOM, OKpECJICHI BHIIE MPOIO3UINT M0J0 MOAAIBIIOT0 PO3BUTKY

TOBApHOTO  acopTUMeHTy KommaHii «KuiBxmi0o» J03BONIATH IIe  Kpaiie
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ONTUMI3YBaTH acOpPTUMEHT. [y Toro, 106 B IIbOMY MEPEKOHATUCH, MPEACTABUMO
MapKETHUHI'OB1 CTpATETIi 10 KOKHIMA TOBapHiH rpyri mianpueMctsa «KuiBxmioy.

OKpeclIMBIIM OCHOBHI HamlpsMH PO3BUTKY acOpPTUMEHTYy mnponykuii TOB
«Toprosuii gim «KuiBxmib», M 3a1ad BEKTOP, SKUM 3a3HAU€Ha KOMMAHIS MOXe
pyxaTtucs. Ane iis TOro, o0 3po3yMiTH, KI KOHKPETHO i MOXKYTh JIONOMOITH
PO3BUHYTH AaCOPTHUMEHT Ta ONTHMI3yBaTH HOro s Kpauioi eQeKTUBHOCTI,
3allpOIIOHYEMO MAapKETHHIOBl CTpaTerii najs KOXHOI aCOPTUMETHOI TpyInu
koMmrtaHii « KuiBxmioy.

I3 mobynoBanoi y 2 posaiini moaudikoBanoi matpuiii BKI 3a 2021-2022 pp.
MU 3HA€EMO TIO3ULII BCIX AacCOPTUMETHUX TIpPyln Yy TOpProBomy mnoptderni
JOCTIKyBaHOTO MignpueMcTBa. CroyaTKy po3risiHEMO MAapKETUHIOBY CTPATETiiO
JUIsL TOBApHHUX TPy «XJ10 Ta OaTOHW» 1 «XJiOHI cmakoiaukmy». llepmia ToBapHa
rpyna 3HAaXOAWUThCA y KBaapaHTl «JlifiHI KOpoBW», a Apyra — Ha LUIAXY M0
nepexoy y el KBaJpaHT 13 KBaJpaHTy «3ipku». Tomy, a1 000X aCOPTUMEHTHUX
rpyn HaOUIbII €()eKTUBHOIO CTpaTEriero Oyie cTpaTeris MATPUMAaHHS 1ICHYI0UOT0
cTaHy. B pamkax wi€i cTparerii 3apONOHYEMO IO OJHOMY 3aXOJy JUIsl KOKHOI
ACOPTUMETHOI I'PYIIH.

st ToBapHOi rpynu «xJi0 Ta OaTOHW» TPOMOHYETHCS 3axiJ IIO0
«IMABUIIEHHS O013HAHOCTI CIIOKHUBAYIB MIOA0 XJII0HOT mpoaykiii «KuiBxmioy.
3axin mnepenbayae BHUKOPHCTAHHS HAraayr4doi pekjiaMd, B paMKax sKOl
crio’kuBadam Oyjie HarajaHo, siki BUIH XJIi0y € y JOCTiPKYBaHOI KOMIMaHii Ta Je iX
MOXHa TpuadaTi. MOXKIUBI peCcypcH sl PO3MIIIIEHHS TaKOi PeKJIaMU HaBEACHI Y
Taodi. 3.1.

OcHOBHa 1/1€s 1OTO 3aX0Jly B TOMY, II00 HEHAaB’S3JIMBUM CIIOCOOOM
BIJITBOPUTH y Mam’ STl CIIOKUBAYIB MPUEMHI CIIOTaIM MPO MOKYIKY CBLXOTrO XJii0a.
Taka nerka cTUMyIALIsT MO3KY CIOXKHBadiB He MOTpeOye OaraTto 3yCWilb Bif
KoMIlaHii — Tpeba Juine 3pOoOWTH KOPOTKHU Bil€O-, ayaio- Ta 1IOCTPaATUBHUN
KOHTEHT, KM OyJe 1HOA1 3 ABJISTHCS Ha PI3HUX MeJla-pecypcax, o0 Haraaatu

[ITHOBIN ayIUTOPIT PO MOKIIUBICT MPUI0ATH 1X YIFOOJICHHH XIT10.
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Tabnuys 3.1

Pecypcu Asist po3MillleHHS HATAYH040l PeKJIaMH JI aCOPTUMEHOI

rpynu «xJié Ta 6aToHm»

Pecypc LinpoBa aynuropis Ornnc
[TepeBaxkno 18+ (mmoau, | KopoTka Bieo-pekiiama, 1o 3’ BISE€THCS y TIEpPepBi
TenebadeHHs | IO MPALIOIOTh, Ta MiX nepeadyamu. 3aBIaHHs — Haraj1aTu
MICHCIOHEePH ) CHOXHMBaYaM MMPo HAMOLIBII MOMYJISIPHI BUAX XJTi0Y.
KopoTtka aynio-pekiama, 1o 3’ sIBIS€THCS y MepepBi
' Mepesaso 18+ (soxii, MDK e(PipaMH. 3aBmaHHs — Harazrfm/l CIIOKMBa4YaM
Panio . PO MICIIS, JIe MOKHA «I10 10pO31» MpuadaTu
110 i7yTh Ha po0OOTY) .. .
cmauHui xi1i0. Takoxk MOXKHA PO3IMOBICTH PO
HOBUHKH YH aKIIii.
Po3wmimenns imocTpariii Bumikanus xaida abo
MOMEHTY peai3allii Horo criokuBadam. 3aBIaHHS —
binbopau Bci BikoBi kaTeropii HaraJaty CroKHBadaM Mpo MOXKIIUBICTh MPUI0ATH

CBDXKUH XJ110, CTBOPUTHU MPUEMHE 3ralyBaHHS PO
CMaK TeIuIoro XJioa.

Jns ToBapHOI Tpymu «XJIOHI CMAaKOJHMKW» B paMKax 3amporoHOBaHOI

CTpaTerii MPOIMOHYEThCA 3axiJl MO0 «CTUMYJIOBaHHS 30yTy CYILIOK, CyXapis,

COJIOMKH, TIPSTHUKIB 1 TIEYMBA IUIIXOM 3aCTOCYBaHHS OOHYCHOI MporpamMm». 3axija

nepeadayae BUKOPUCTAaHHS OOHYCHOI CHCTEMH HapaxyBaHb, sika Oyje peanizoBaHa

y KOKHIM MOCEpEeNHUIIbKIA Toulll Tmpofaxy npoaykiii «KuiBximioy. [TapTHepchki

porpamu 1moA0 O0OHYCHO1 CUCTEMU HaBeleH1 y Ta0m. 3.2.

Tabnuys 3.2

Ipuxnaam peanizanii 00HycHoI nporpamu cepen napraepis TOB

«Toprosuit aim «KuiBxJ1i0»

Mara3suH-napTHep borycra Onuc
KapTKa/paxyHOK
Awman «IlepconanbHuit 3a KO’KHY KYHIBIIIO MIPOAYKTY 13 TOBApHOI IPYyIU
OoHyC» «XJTI0H1 CMaKOJIUKW» OTPUMYETHCS OOHYC Y
NOVUS NOVUS po3mipi 15% BiA LIHKU TPOAYKTY.
3a yMOBH, SIKIIIO CIIOKHBAY 3a MICAIb MPUI0aB
Metro Metro Club OunbIIe 3 YyIakoBOK OY/Ib-SIKOTO MPOAYKTY 13
ACOPTUMEHTHOI TPYNHU «XJI1OHI CMaKOJIUKN»,
ATb «ATb» KO>KHOTO MicsLs (MPOTAroM 6 Mics1liB JaHOT
aKIii) CroKMBa4 MOK€ OTPUMATH OJIHY
CimnIo QR-K0Z y 0JaTKy YIaKOBKY OyJIb-sIKOTO MPOAYKTY 13 JaHOT
TOBapHOT KaTeropii 6€3KoImTOBHO (Ha BHOIp).

45




['onoBHa MeTa AaHOTO 3aX0Jy — MPOCTUMYJIOBATH CIOKMBAYiB KYIyBaTH
OunplIe TPOAYKLII 13 ACOPTUMEHTHOI TPYNU «XJIOHI CMaKOJUKWU». 3aBISKH
peanizaliii Takoi OOHYyCHOI mporpamMu, koMmaHis «KuiBxmi0» Mpu THUX K€ CaMHX
3aTpaTax OTpYUMae 301IBIICHUNA YUCTHM J0X1J, BHACTIAOK YOTO 3pOCTE MPUOYTOK
Bl peamizamii npoaykiii. B pe3ynbTaTi 1pOro peHTaOeNBHICTH Ili€1 TOBApHOI
rpynu 3pocTe, M0 J03BOJUThH BUKOPUCTOBYBATH ii Ha PIBHI 13 TOBAPHOIO I'PYIOl
«xmb Ta OaToHW» MM TEpPEHANpaBiICHHS NPUOYTKY HA PO3BUTOK I1HIIKX
aCOPTUMETHHUX TPy KOMIMaHii.

HacTymHo1 acOpTUMETHOIO TPYIIOIO, IS SIKOT MIPOMOHYETHCS MOIMIIEHHS, €
rpyna «3100H1 BUpoOw». Ll ToBapHa rpymna 3HaXOAMTHCS Y KBAAPAHTI «3ipKay,
npy 1IbOMY BOHa CyTTeBO 3pocia y 2020 poiri, o0irHaBmIiM MO POCTY BCl 1HIII
ACOPTUMEHTHI Tpynu Kommadii. Tomy, QyKe BaXXJIMBO 30€perTd L0 PHUHKOBY
MO3MIIII0, 3aCTOCYBABIIM MAapKETHUHIOBY CTPATETII0 YyTPUMYBaHHS KOHKYPEHTHHX
nepesar. B paMkax gaHoi cTpaTerii IpornoHy€eThCs peajtizallis JBOX 3aX0/I1B.

[Mepmumii 3axi7 — «pO3MMPEHHS PO3MOBCIOKEHHSI HOBUHOK TOBAPHOI TPYIH
«3100H1 BUPOOW» y TMapTHEPIB-TIOCEpETHUKIBY. Jlesiki 3 HOBHMHOK KOMMaHii
«KuiBx1i0» Bce 1€ HE 3HAXOIATHhCS Ha MOJMIIX Mara3uHiB MapTHEPIB, Xoya
MOMUT Cepell CMOXKMBA4iB HAa HUX Bke €. Tak, HOBI IUICTIHKUA 3 SOJYYHOIO
HAYMHKOI0O Ta MAaKOBOIO, a TaKOXX HOBI IITPyAENi 31 CMakOM BHIIHI Ta CMaKOM
sa0Jlyka B)XK€ AaKTUBHO pEaTi30BYIOThCS B MarazuHax «KuiBxmio». B neskux
maraszunax-naptaepax TOB «Toprosuit gim «KuiBxmi0» Hemae Takux TOBapiB-
3aMIHHUKIB, @ TOMY BapTO PO3MICTUTH iX TaMm JJiS 3aJ0BOJICHHS MOMUTY I1JILOBOT
ayJIMTOpIi 1 OTPUMaHHS JOJATKOBOI'O MPUOYTKY.

Cepen mapTHEPCHKUX MEPEX BAPTO PO3MICTUTHU 3a3HAUEHY MPOIYKIIIO V:

* MEpeX1 «AIlIany;

» Mmepexi Metro;

» mepexi «AThy;

» Mepexi «CLIbIo».

[Ipu mpomy Haminka He Oyne mepesunryBatu 10%, a Tomy 1iHa He Oyxae
CWJIBHO BIJIPI3HATHUCS BIJ TI€I, sIKA € B OPUTTHAIBHUX Mara3uHax «KuiBxiiom.
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Jpyruii 3axig — «pO3IIHUPEHHS ACOPTUMETHOI TPYymu «3100HI BHPOOW»
IIUISIXOM J0JIaBaHHSI HOBOTO CMaKy JiJisi ToBapHOi mo3uii «bymouku «Kpuxitkay. 3
BiJIkpuToi 1Hpopmaiii, mo Hagae TOB «ToproBuit nim «KuiBxii6», BigoMo, 1110
toBap «bynoukn «KpuxiTka» 3 MakOBOIO HAYMHKOIO» € XITOM 13 TOBapHOI Tpymu
«37100H1 BUpoOu». [Ipu 11boMy, 11el cMak 3aIUIIaEThCA €IUHUM BXKE JIOBTUH yac.
Bonnouac 13 1ium, B I1ill ke TOBapHINA Ipymi XiTOM € ToBapu «Pyner 3 MakoBOIO
HAYMHKOIO» Ta «PyiieT 3 MakoBO-BUIITHEBOIO HAYMHKOIO». T00TO, MH Gaummo, 1110
CIOXKMBavYaM Mo 100ar0ThCS 111 BA CMAKH.

Tomy, 1 3aJ0BOJICHHS TIONMUTY IIJILOBOI ayAWTOPii, MPOIOHYETHCS
ctBoputH «bynoukn «KpuxiTka» i3 MaKOBO-BHIIIHEBOIO HAYUHKOIO IO MPHUKIATY
pyiertiB. Lleit cMak € BIi3HABaHUM JIJIsl CIIOKUBAYiB, @ TOMY WMOBIPHICTH TOTO, IO
BOHU OIIHATh TaKWW JK€ CMak, ajlie¢ B IHIIOMY MPOAYKTI, € TOBOJI BHCOKOIO.
KoHuent ynakoBku mpu LbOMY TaKOX CJiJ] alanTyBaTd — SIK 1 y BUOAAKY 13
pyjieramu, J0JaTd TOpyd 13 MakOM SroAd BHIHI. MOXKIMBUMA KOHIIETIT

po3Mimenuii Ha puc. 3.1.

11 b ‘P’\A"ulgA

‘'« _KPHXITKA <

C— MAK -+ BMLUHA —

Puc. 3.1. [lIa6non agantoBaHOi yHakoBKHU AJisi HOBOro ToBapy «bynouku

«Kpnxima» 3 MAaKOBO-BHIIICBOIO HAYMHKOIO
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®diHaNTbHUMU ACOPTUMEHTHHUMH TpyNaMu, Ui SKAX HPOMNOHYIOTHCS
MapKETHUHIOBl CTpaTerii, € TPymu «HOBOPIYHUNA aCOPTUMEHT» Ta «BEJIMKOJHI
BUpoOm». Lli oOuaBi TOBapHI TPynu 3HAXOJATHCS 3alMalOTh KBaJpaHT «Baxki
ity 'y moaudikoBaniit marpuii BKI' 1 € mepcnekTUBHUMHU, K TOKa3aB aHaJi3
TOBapHOro acoptuMeHTy B juHamimi 2020-2022 pp. Tomy, JOTri4HOIO
MPOTIO3UIIIEIO € MIIITOBXHYTH JI0 TOJIAJBIIOr0 PO3BUTKY 11 ACOPTUMEHTHI IPyIIH,
3aCTOCYBAaBILIM CTpAaTErir0 pO3BUTKY abo iHTeHcu(ikamii 3ycunb. [lpu 1mpomy,
BapTO 3a3HAYUTH, II0 B paMKax 1€l MobanbHOI cTpaTerii MpPONOHYETHCA
3aCTOCYBaHHSA CTpATerii IMMO0KOT0 MPOHUKHEHHS Ha PUHOK.

JI71s1 aCOPTUMEHTHOI IPyIU «BEJTUKOIHI BUPOOM» MPONOHYETHCS 3aX1/1 00
«aKTHBI3aIlll EKCIOPTY BEIUKOJHBOI MPOAYKII /0 1HO3EMHHUX ITOCEPEIHHUKIB
HanepenoaHi Benukogus». TOB «Toprosuil nim «KuiBxmi0» Bxke Oarato pokiB
EKCIIOPTY€ KOHIUTEPChKI BUPOOH y KpaiHHU, /1€ IPEBAJIIOE MIPaBOCiaB's, 30KpeMa y:
MomnnoBy, Cepb0iro, I'peniro, I'pysiro, Pymynito, bonrapiro, YopHoropiro ToIIO.
Tomy, ns Toro, mod MiABULIIMTH €(PEKTUBHICTH pealli3allli aCOPTUMETHOI IpyIu
«BEJIMKOJIHI BUPOOM», KoMmmaHii «KuiBxmio» caib okpiM 3BUYaitHOT KOHAUTEPCHKOI
NPOIYKII peai3oByBaTH 4epe3 MOCEPEIHUKIB BEIMKOIHIO MPOAYKLII B MEPIOf
CBATKYBaHHS BenukoaHs.

Tak sK 3a3HaueHa TMPOAYKIIST Ma€ HEBEIUKUN TepMiH 30epiraHHs,
MPOTIOHYETHCS JIBa BapiaHTH 1l peanizarlii. 30Kkpema:

1. OdopmneHHsT IOroBOpYy MNpO IIBUAKY JOCTaBKY T'OTOBOI MPOIYKIIi
HaTepe0/IH1 CBATA 13 MapTHEPAMH-TIOCEPETHIKAMHU B 3a3HAYCHHUX KpaiHax. Tak sk
y TOB «Toprosuii aim «KuiBxsii6» € BlIacHUI aBTOMapk, JOTICTUKA HE Oy/1e AyxKe
CKJIQJTHOO U 3aTPaTHOIO.

2. 3azpaneriip mnepeAaTd BCl  HEOOXIAHI IHIPINIEHTH MapTHEpam-
MocepeTHUKaM JJIsI BUTIIKAHHS CBSITKOBOT MPOJYKINT Ha MiCIAX. B paMkax 1p0ro
koMmrianist «KuiBxii06» MoKe TOJAaTKOBO BIAMPABUTH B KOXKHY KpaiHy BJIacCHOTO
CHerjaigicTa B IKOCTI KOHTpoJiepa 3a SKICTIO.

Takum 4MHOM, JaHa KOMIMAaHis 3MOKE€ HAPOCTUTH pealti3allito MpOoAyKIli i3
1€ aCOPTUMEHTHOI TPYIH Ta 33J0BUIBHUTH CIIOKUBAYIB 3 1HIIHUX KPAiH.
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JIJ1st acOpPTUMETHOI TPYIA «HOBOPIYHUNA aCOPTUMEHT» MPOIMOHYETHCS 3axXif
MOJI0  «IOMYJIApU3aIlii TOBApHOI TPYNMH «HOBOPIYHHM aCOPTUMEHT» Cepel
CIIOKMBauiB B YKpaiHi». MOXIMBUM NUIIXOM TONyJsApH3allii  IpOoIyKIIii
HOBOPIYHOTO AaCOPTUMEHTY € TpoBeneHHs1 kamnaHii «HoBopiuna ka3ka BiX
KuiBx1i0» y mapTHepcTBi i3 kopropaiiiero Roshen. Lleit 3axin Oyae IpoOBOIAUTUCH Y
MOEHAHHSA 13 3aCTOCYBaHHSI CTparTerii ediMiHaIli /10 aCOPTUMEHTHOI TpyIH

«Koposai».

3.2. Bu3HAYCHHA EKOHOMIYHOI PpPe3yJbTATHBHOCTI BIPOBAJAKCHHA
3axony «Hosopiuna ka3zka Bigx KuiBxumid» Ta 3acrocyBaHHsi cTpaTerii

ejimMiHanii 10 acoprumMenTHOI rpynu «Koposai»

3.2.1. MapketuHroBe OOIPYHTYBaHHSI BIIPOBQ/)KCHHSI 3aIllPOIIOHOBAHUX
3aXO0/1B

[IIo6 rpamoTHO peanizyBaTu nepiioueproBuid 3axig «HoBopiuHa ka3ka Bijl
KuiBxi6», HaM CiIi] BUXOJHUTH 13 HasABHUX MOXKJIMBOCTEH KoMmaHIi «KHiBXmio».
[IpakTrka OCTaHHIX POKIB MOKa3aja, 10 3a3HA4YEHE MIANMPUEMCTBO CTaOUIBHO
Buryckae crnenudiuai npoayktu 1o Hooro Poky. [ges B Tomy, 11100 po3micTuTH
[0 TPOAYKIIIO HE TUIBKM Yy BJIACHHX Mara3WHax Ta TOPTrOBHUX TOYKax
MOCEPETHUKIB, ajie I1e ¥ B myOnmiyHOMY MICTi, e Hamepenoani Hooro Poky i1
0e3nocepeIHbO B IEHb CBATA Oy/ie 30MpaTHCs BEJIMKA KUTBKICTh JTI0/IeH. SIckpaBoio
MO>KJIMBICTIO JIJIsl IBOTO € npoBeaeHHs kammnanii «HoBopiuna ka3ka Big KuiBxmio»
y mapTHEPCTBI i3 Koprnopaiieto Roshen, npuennasmice a0 i nmpoekty «KoB3aHka
Roshen Winter Village», sikuii po3rnounHae cBOK poOOTY HMIOPOKY HaIEpeao IHi
PizaBa ta HoBoro poky.

Ocranni poku kommanis Roshen BigkpuBae namepenoani Pizasa ta HoBoro
Poxy Roshen Winter Village, ne BingBimyBauaM TNpOMOHYIOTHCSA: KOB3aHKA,

spMapka, Gyakopt i pecTuBaib raiHTBEMHY. Hac, sik xapuoBy KOMIaHI10, 1IKaBUTh
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bynkopT, 30KpemMa — MpaBO PO3MICTUTH Ha CBATKOBIM JIOKalii HOBOPIYHY
npoaykuiro «KuiBximio». s 40caiaKyBaHOTO MiAIPUEMCTBA 1€ MOXKIIUBICTD:

* MABUIIUTH peajizallito MpoayKIlii HOBOPIYHOTO aCOPTUMEHTY;

* nomyJsipu3yBatu Openy «KuiBximio» B iHhopMaliiiHOMY MOJIi;

* HAPOCTHUTH BJIACHY ayJIUTOPIIO JIOSUIbHUX CIIOKHBAYIB TOIIIO.

Tak sixk Roshen Winter Village npamtoe npu6mimsno micsis, TOB «Toproeuii
nim «KuiBxmi6» moTpiOHO OyAe akTUBHO BUPOOJATH HOBOPIYHHM ACOPTUMEHT
MPOTATOM I[bOTO K MIEPIOAY Ta PO3MIMIATH HOTO Ha (QYJIKOPTI MOPYU 13 KOB3aHKOIO
Ta CBSTKOBOIO sUIMHKOI. KOHQIIKTY 1HTEpeciB MK KOMMIaHISIMU MPHU IIbOMY HE
Oyne — acoptumeHnT komnanii Roshen mpsiMo He mepecikaeTbest i3 aCOPTUMEHTOM
nianpuemctBa «KuiBxmio». Tomy kommanis Roshen B pamkax mapTHepcTBa
OTpUMA€ MOKJIMBICTh YMOBHO O€3KOIITOBHO HAroJgyBaTH CBOIO LUIbOBY
aynuropito, a TOB «Toprosuii nim «KuiBxii6» nomynspusye CBOIO MPOIYKIIIIO.

JletanbHe OOIPYHTYBaHHS 3aX0Jy «3acCTOCYBAHHS CTpAaTerii eliMiHaIii 10

acopTuMeHTHOI Irpynu «KopoBai»» Oyiio 311icHEeHO y miipo3aim 2.3.

3.2.2. Po3pobnenns OrokeTy MapkeTHHTy 3axony «HoBopiuHa kaska Bif
KuiBxiio»

[IpoBenenns takoro 3axony «HoBopiuna kaska Bin KuiBxiibO» motpedye
YUMaJo PEeCcypciB, aje B CHIIy MOXJIHUBOI €(pEKTUBHOCTI Il BUTPATH 13 BHUCOKOIO
BIPOTIHICTIO BUTpaBAatoTh cede. Tak, nys mpoBeneHHs 3axony «HoBopiuHa ka3zka
B KuiBxsiO» 3 6oky komnanii « KuiBxsii6» HeoOX1IHO:

* BUPOOUTH HEOOXIJHY KIJTBKICTh MPOAYKIII AJisi Tporo3uilii Ha QyaKopTi
Roshen Winter Village;

* pO3pOOUTH clieliaibHl YHIKaIbHI YIAKOBKH ISl 3a3HaY€HOI MPOIYKIii, a
TaKOXX YHIKaJIbHUM Mepu JJisi CHIBPOOITHHUKIB KOMMaHii, fiKi OyayTh mpuiiMatu
y4acTh B 3axoAl Ta TMPEJACTaBIATH NPOIYKIIO KOMIMaHii (11e¢ J03BOJUTH
CIIO’KMBayYaM IIBUIIIE BII3HATH OpeHa « KuiBxiioy);

* BUUIUTH HEOOX1HY KUIBKICTh MEPCOHATY KOMIIAHIi;
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» HarnepenoaHi mouatky Roshen Winter Village 3aoxotuTtu my0migHuX 0Ci0
JUTsl BUCBITJICHHSI 1H(pOpMaIii momo mpoBeaeHHs 3axony «HoBopiuna kaska Bix
KuiBxmi0» kommnaniero «KuiBxmio» (e moxyrts Oytu Facebook-, Instagram-,
TikTok-6torepu, ocHOBHE 3aBIaHHS — MAaKCUMI3yBaTh iH(OpPMAIliifHE OXOIICHHS
IIJIbOBOI ayuTOPii).

Takum uymHOM, copmyemo komTopuc 3axony «HoBopiuHa kaszka Bif

KuiBxai6» (Tadm. 3.3).

Tabnuys 3.3
ButpaTn Ha nmiAroroBKy Ta npoBeneHHs 3axoay «HoBopiuna ka3ka Bin
KuiBx1io»
Butparu 3araipHa BapTiCTh, TPH.
3a0X0uUeHHS BiTy MApKETHHTY HA MIATOTOBKY 3aX0.y 100000
3a0X04eHHs BUPOOHOYOrO BiJILTYy HA MIATOTOBKY MPOIYKIIiT
IPOTSITOM BCHOTO IBEHTY + 301IbIICHHS BUTPAT Ha HEOOXIAHY 235000
CHPOBHHY
Po3poOka yHiKanbHOI yIakoOBKHU AJIs HPOJYKIIII Ta YHIKAIbHOIO 175000
Mepuy JUIsl IEpCOHATy KOMIIaH1i
Butpatu Ha 3a0X04eHHs 6s10TepiB, 1110 OyAyTh BUCBITIIOBATH 150000
iH(opMaIliro 1010 3aX0ay
Burparu Ha npugdaHHs mpaB po3MICTUTH MPOIYKIIIIO Ha 500000

wiomaamni Roshen Winter Village
Pazom 1160000

SAx BumHO 13 Tabn. 3.3, 3arajbHI BUTpPAaTH Ha TPOBEACHHS 3ax01y

«HoBopiuna ka3ka Big KuiBxmii0» cranoButumyth 1,16 muiH. rpH. basyrounch Ha
noxoaHocti TOB «ToproBuii aim «Kuixmib», miaKpeciuMo, Mo I8 cyMa €
MIPUWHATHOIO.

[Ipu upomMmy, ciig JoAaTv, IO B XOJl MPOBEASHHS 3ax0ay KOMIIaHii
«KuiBxmi6» cmijy BUAIIUTH OUTBIINN 3amac KOIITIB Ha BUTPATH y BUMAIKY (opc-
MaXOpHUX 00cTaBUH. BogHouac i3 UM, 3a yMOBH, SIKIIO KoMmaHis «KuiBxmaio»
peTeNnbHO TMPOBEAE MIArOTOBKY 3aXOAy Ta SIKICHO Horo peainizye, HElO OyayTh
OTpUMaHi JIOJATKOBI JOXOAM Ta TMPUOYTOK, HOBI CIIOXKHBayi, a TaKOXK
NOMYJSIpU3allisi aCOPTUMEHTHOI TPy «HOBOPIUHUNA ACOPTUMEHT» i OpeHIoM

«KuiBxJmiom.
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CTOCOBHO Apyroro 3axofdy, TO «3acTOCyBaHHs CTparterii emiMiHamii 10

acopTuMeHTHOI rpymnu «KopoBai»» He moTpebye BUTpar.

3.2.3. Po3paxyHOK OUIKYBaHMX pe€3yJbTaTiB BiJ  BIPOBAKCHHS
3aIpOIIOHOBAHMX 3aXO0/I1B

Po3paxoByeMo O4iKyBaHMX pE3yJIbTaTiB BiJ BIPOBAIKECHHS 3aXO0Iy
«HoBopiuna ka3ka Big Kuixmioy.

Jyis Toro, o0 OIIHUTH MPOTHO3HI 3HAYEHHS MPHUPOCTY YHCTOTO JOXOIY B
xonl peam3anii 3axony «HoBopiuna ka3ka Biag KuiBxmii0», BUKOPUCTAEMO METOJ
eKCIEPTHUX OIIHOK, 3aJly4YMBIIM JO ONUTYBAHHS MPOBIAHMX CIELIANICTIB Ta
KEpIBHUKIB BigAuUmNB mianpueMctBa «KuiBxmiO». Pe3ynpTaTu mpoBeneHOro

OIUTYBAHHsI MpEJCTaBJIeH] y Tab. 3.4.

Tabnuys 3.4
Pe3yJILTaTI/I OHI/ITyBaHHﬂ eKCHepTiB
Excrieptu 1 2 3 4 5 6 7
Hpupict uncroro goxoxny (BUpyukn) | 13 12 14 15 13 16 15
BiJI peasi3aliii, MJIH. TPH.

Benuuunu, mo Oynu 3a3HaveHl y TaOn. 3.4, HEOOXiAHO MepeBIpUTH Ha
npeaMeT HaIIMHOCTI 1 THIIOBOCTI.

OTxe, CcHoyaTKy BHU3HAUMMO CEpEIHE KBAJApAaTHYHE BIAXWICHHS, IO
XapaKTEepPHU3y€e PO3CIIOBAHHA YMOK OKPEMHUX EKCIIEPTIB BIJIHOCHO CEPeIHbOTO
3Ha4eHHs (Tabi. 3.5).

Tabnuys 3.5

IIpomikHi po3paxyHKH JJis1 BUSHAYEHHS CePeIHbOKBAIPATHYHOIO

BiIXNJIeHHA
Excnieptu 1 2 3 4 5 6 7
1 2 3 4 5

[TpupicT uncToro 10xoay (BUPYyUKH) BiJ

. 13 12 14 15 13 16 15
peamizauii O;, MJIH. TPH.

CyMapHi 3Ha4YCHHSI OIIIHOK €KCIIEPTIB 75

Ocep 10,71
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IIpooosoc. maba. 3.5

1 2 3 4 5 6 7 8
Binxunenns AO = O; — O, 071 -471| 120| -271| 129 329| 229
AO? 051 | 2222| 165| 737 | 1.65| 108| 522
ZAO° 49,43

3H&XO,ZII/IMO CCpCaHE apI/I(I)MCTI/I‘{HC IIPOrHO30BaHUX 3HAYCHb YHCTOI'O

noxoy (BUPYUYKH BiJl peamizariii).
Ocep=75/7 =10,71 muH. TpH.

a_\/Z(Oi;o y

B _\49.43/7 = 2.66.

Buznauaemo koeQimieHT Bapiamii, SKAA OXapakTEpHU3ye€ OJIHOPIAHICTb

CYKYIHOCTI1 TyMOK €KCIIE€PTiB:

W= OixloO% ~2.66 /10,71* 100% = 24,8%.

c

OckUIbKM OTpUMaHe pPO3paxyHKOBE 3HA4eHHs KoedimieHTa Bapiamii @ <
33%, TO MOKEMO BBaXKaTH, 1110 CYKYITHICTh JYMOK €KCIIEPTIB € OJHOPIAHOIO, 1110, B
CBOIO YEpTy, BKa3y€e Ha MOXKJIMBICTh BUKOPUCTAHHS JAHUX €KCIIEPTHUX OLIIHOK JIJIsI
MOJAJBIITUX PO3PAXYHKIB.

Jani BU3HayaeMO HaWOLIbII BiporiAHU oOcsar nponaxy (B), mpuitmaroun
HOT0 32 METOZIOM MEJliaH, a CaMe — SIK CepeIHE 3HaYeHHs Py, ToOTO 14 MITH. TpH.
[TecumictnunuM, T00TO HaiimeHmmM 3HaudeHHsM (II) Oyae BimmoBigHO 12 MutH.
rpH., a ontuMicTuaHUM (O) — 16 MiH. TpH.

bepyun 1o yBarm BuUIIEHAaBEAECHI 3HAUYEHHS, PO3PAXOBYEMO MPOTHO3HI
3HAUYEHHA MPUPOCTY YUCTOTO J0XOAY (BUPYUKHM) BiJ peamizamii OpOoayKUii B
pe3yNbTaTi BIPOBAKCHHSI 3aIIPOTIOHOBAHOTO 3aX0/Y:

OllI=(O0+4*B+I)/6=(14+4*12+6) /6 = 11,33 MaH. TpH.

[licns 1BOro pPoO3paxoOBYEMO MPUPICT YUCTOTO JOXOAY (BUPYUKH) BIA
peaizalii mpoayKIii:

11,33 /1346 * 100 = 0,84%,
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ne 1346 muH. rpH. — 0a30Be 3HAUEHHS YHCTOTO JOXONy (BHPYYKH) BiX
peai3altii mpoIyKItii.

Takum YuMHOM, 4YMCTHH J0XiA (BUpydYKa) BiJ peanizaiii OpoayKii y
MIPOCKTHOMY POIIi CKJIaJIe:

1346 + 11,33 = 1357,33 myH. TpH.

Jlami, Kepyrouuch TUM, IO MOBHI BUTpPaTH Ha BUPOOHUIITBO 1 peaiizalliio
npoaykilii B 6a3zoBoMy pomi ckinanu 1376,64 MuH. TpH., 3HAHAEMO BEITUYHHY
BUTpAT y MPOEKTHOMY polli. 3MiHHI BUTpatu ckiaaarTs 1170,14 muH. rpH.), a
nocTiitHi 206,5 MiTH. TpH.).

OT:xe, MpUpPICT 3MIHHUX BUTPAT y IPOEKTHOMY POIIl CKJIAJE:

1170,14 * 0,0084 = 9,85 miH. TpH.

BrpoBamkeHHsT 3amponoHOBAHOTO 3aX0y MOTpedye BUTpaT y po3Mipi 1,16
MJIH. TPH., @ OT’)KE€ CyMapHUI MPUPICT TOBHUX BUTPAT CKIIAJIE:

9,85+ 1,16 = 11,01 miH. TpH.

TakuM YMHOM, TOBHI BUTpPaTH B IPOEKTHOMY poOLI OYyIyThb BHpPaKeHi
HACTYITHOIO BEJIMYUHOIO:

1376,64 + 11,01 = 1385,65 muH. TpH.

Tenep, 3HAWIIOBIIM 3HAYEHHS MPUPOCTY TMOBHUX BUTPAT, OOYUCIUMO
MPUPICT MPUOYTKY BiJl peaizallii IpoayKIlli B TPOSKTHOMY POIIll K PI3HHUIIO MK
IPUPOCTOM YUCTOTO JOXONYy (BHPYHYKHM) Bl peanizauii NpoAyKIii Ta MPUPOCTOM
MOBHUX BUTPAT:

Allp =11,33-11,01 = 0,32 muH. TpH.

OOuMcnuBIIM MOpUPICT NpUOYTKY BIiJ peamizauli OpoAyKIii, 3HaiaeMo
MIPOTHO3HE 3HAYEHHSA MPUOYTKY BiJl peati3allii MpoayKiiii, 30Kkpema:

-30,63 + 0,32 = -30,31 miH. rpH.,

ne -30,63 mutH. TpH. — 6a30Be 3HAYEHHS TPUOYTKY B peaizallii mpoIyKITii.

Jlam po3paxoByeEMO MPUPICT YUCTOTO MPUOYTKY BiJ peaizaiii mpoayKIlii, a
came:

0,32 * (1-0,18) = 0,26 muH. TpH.
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Takum YWHOM, 3HAIOYM BEIWYUHY MPUPOCTY UYHUCTOTO MPHUOYTKY BiJ
peaizallii mpoayKIlii, po3paxoByeMO YUCTHH MPUOYTOK BiJ pearizallii mpoayKIlii B
MIPOEKTHOMY POLIi:

1,6 + 0,26= 1,86 muH. rpH.,

ne 1,6 muH. TpH. — 0a30Be 3HAYCHHS YHCTOTO MPUOYTKY BiJ peaizarli
MPOYKIIIi.

OudikyBaHi pe3yJIbTaTH BiJl BIPOBAKCHHS 3aX0y «3aCTOCYBaHHS CTpATerii
eMMIHAaIT 0 acOpTUMEHTHOI rpynu «KopoBain» OyayTh CTAHOBUTH:

- TPUPICT YUCTOTO TOXOAY (BUPYUKH) BiJl peaizalili mpoayKIIii:

1336,12 — 1346 = -9,88 muH. TpH.,

ne 1346 muH. rpH. — 0a30Be 3HAYEHHS YHUCTOTO J0XO0NY (BUPYUKH) BiJ

peanizallii npoayKIlii;
1336,12 MiH. TpH. — 3HaYEHHS YUCTOTO JI0XOy (BUPYUKH) BIJ] peaizarlii
MPOYKIIT MiCIisA BUIy4YEeHHs acOpTUMEHTHOT rpynu «Kopogai» 13 Tabi. 2.9;
- MPUPICT MOBHUX BUTPAT HA BUPOOHHULTBO Ta peaji3allito MPOIyKIIIi:
1366,6 — 1376,64 = -10,04 muH. rpH.,

ae 1376,64 muH. TpH. — 6a30Be 3HAYCHHS MMOBHUX BUTPAT Ha BUPOOHHIITBO
Ta peanizaiiio MpoayKIIii;

1366,6 ™MmH. TpH. — 3HAYEHHS TMOBHUX BUTPAT HA BHUPOOHHIITBO Ta
peanizaniio OpoAyKIii Micis BUIyYeHHS aCOPTUMEHTHOI rpynu «Koposai» 13 TaoJI.
2.9

- [puUpICT NpUOYTKY BiJ peasizaiii NpoayKIi:

-9,88 — (-10,04) = 0,16 muH. rpH.
- MPUPICT YUCTOTO MPHUOYTKY B peaizaliii mpoyKIii
0,16 * (1 -0,18) = 0,13 muH. TpH.

Otxe, 0OOYUMCIUBIIM BCl TMOTPIOHI TMOKA3HUKH, MPEACTABUMO OYiKyBaHI

pesynbTatd |y TabnuuHoMy Burisai  (tabm.  3.6) 3 ypaxyBaHHS 000X

3aMpOIOHOBAHMUX 3aXO0/IIB.
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Tabnuys 3.6

OuikyBaHi pe3yJbTaTH Bill BIPOBAaIKeHHS 3aX0/1iB, MJIH. TPH.

Hasga 3axony

IToxa3Huk Eniminamisg «HoBopiuna Bceroro
ACOPTUMEHTHOL Ka3Ka BIJ

rpynu «Koposai» | KuiBximio»
1. HPI/IplfT HHCTOTO JI0XOAY (BUpYYKH) BiJ -0.88 11,33 1,45
peastizamii mpoayKIrii
2. IlpupicT MOBHUX BUTpPAT -10,04 11,01 0,97
3. HpI/IBlCT npuOyTKy Bix  peami3anii 0,16 0,32 0,48
TIPOYKIIi1
4. ITpupict 4ucTOoro NpudyTKYy 0,13 0,26 0,39

Sk BuAHO 13 Ta0I. 3.6, B pe3yabTaTi NpoBeAeHHs 3axo/1B «HoBopiuHa ka3zka
Bl KuiBxii0» Ta 3axony «3acToCyBaHHA CTpaTerii ediMiHalli 10 aCOPTUMEHTHOT
rpynu  «KopoBai»» uuctuii noxia (Bupyuka) Bin peamzanii npoxaykiii TOB
«ToproBuii n1iM «KuiBXJ110» B IPOEKTHOMY POl 30UIbIIMTHCS Ha 1,45 MIIH.. TpH.
[ToBHI BUTpaTH Ha BUPOOHMIITBO Ta peaizalliio IPOAYKIlli MPU I[bOMY 3POCTYTh Ha
0,97 muH. TpH, TpUpicT NpUOYTKY BiJ peanizamii npoaykiii ckiaae 0,48 MiIH. TpH,
a MPUPICT YUCTOro NpuOYyTKy cranoBUTUME 0,39 MIIH. TpH.

OTxe, BIPOBA/IKEHHS 3alIPOIIOHOBAHUX 3aXO/I1B € JOLULIBHUM Ta MOXKJIUBUM

JIO BIIPOBAKEHHS.

3.3. OuiHlOBaHHS BILUIMBY BIIPOBA/’KEHHSI 3alIPONIOHOBAHMX 3aX0JIB Ha

noxkasHuku podoru TOB «Toprosuii aim «KuiBxi1io»

o6 Bu3HAYMTH (DIHAHCOBUI BIUIMB PO3POOJICHOTO 3aX0]ly HA pe3yJbTaTh
nismbHOCTI «TOB «Toprosuii mim «KuiBxmai6», HEOOX1THO TOPIBHATH IPOEKTHI
3HAQYEHHSI OCHOBHMX TMOKa3HUKIB JISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA 3  0a30BUMHU

MOKa3HUKaMHU 3a3HAYEHOTO MANPUEMCTBA. TOoMy, MEpeHeceMO pPO3paxoBaHi
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panime mokasHuku (Tabm. 3.6) y tabm. 3.7, a TakoX JOJATKOBO PO3PAXyEMO

MPOEKTHI

3HAa4YCHHAA

TaKHuX

ITOKA3HUKIB,

AK peHTaOeIbHICTh

MPOIYKITIT,

peHTa0eNIbHICTh AISILHOCTI Ta BUTPATH HAa 1 TPH. YMCTOI BUPYUYKH BiJ peamizailii.

3okpema:

1. Butpatu Ha 1 rpH. YMCTOI BUPYUYKH BiJl peaiizaiii mpo yKIIii:

1377,61/1347,45 * 100 = 102,24 xor.

2. PeHTabenbHICTh AISIJIBHOCTI:

1,99 /1347,45 * 100 = 0,15 %

3. PeHTabenpHICTh IPOTYKITIi:

-30,15/1377,61 * 100 = -2,19 %

PesynpTaTi po3paxyHkiB BijoOpazumo y taoiu. 3.7.

Tabnuys 3.7

BruiuB 3anponoHoBaHuX 3aX0/1iB HA OCHOBHI MOKA3HUKHU AiAJILHOCTI

TOB «Toprosuii gim «KuiBxu1io»

TMoKasHuK OnmuH. Ba3osi [IpoekTHi Binxuienus
BUMIpY | 3HAYeHHs | 3HAYCHHS abCcoJroTHE, +/- BigHOCHE, %0

1. Yucrtuii noxin
(BUpYyHKa) Bifl peatisaitii | yy rpy | 1346 1347,45 1,45 0,11
HPOIYKIIT
2. IloBHi BUTpaTH Ha
BUPOOHMUTBO 1 | yny rpy | 137664 | 1377,61 0,97 0,07
peaii3aliro mpoayKIii
3. [IpubyTok Bix
4. Qucruii npuGyToK wis pH.| 1,6 1,99 0,39 24,09
5. Butparu Ha 1 pH.
qHCTfﬁ BUPYHKH Bi/l KO 102,28 102,24 1,39 -0,04
peamizarii
6. PenTabenpHicTh %
TUSUTBHOCTI (TTPOAaK) 0,12 0,15 0,03 X
7. PenTabenbHicTh o

0 -2,23 -2,19 0,04 X

peaiizoBaHol MPOAYKIIil

Takum YWHOM, KEpYHOUHCh pe3yJabTaTaMHu, IO HaBeaeHi y Tabn. 3.7,

MOXEMO 3pOOUTH OCTaTOYHI BHCHOBKH. 30Kpe€Ma, BHACIHIJIOK BIPOBAKEHHS

3anpononoBanux 3axoAiB TOB «Toprosuii niMm «KuiBximid» orpumae:
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* 3pOCTaHHS YHUCTOrO JA0XOAY (BUPYYKM) BiA peaiizamii NpoayKiii Ha
0,11 %;

* 3pOCTaHHS MOBHUX BUTpPAT Ha BUPOOHMIITBO 1 peamizailito MpoAyKIli Ha
0,07%;

* 3pocTaHHsi npuOyTKy Bia peam3zamii npoxaykuii Ha 1,53%, a uwmcroro
npuOyTKy — Ha 24,09%;

* 3MEHILIEHHS BUTPAT Ha | TpH. uncToi BUpy4YKH Bij peanizauii Ha 0,04%;

* MiABUINCHHS peHTabenpHOCTI AisibHOCTI Ha 0,03%, a peHTabenbHOCTI

peamizoBanoi npoaykiii — Ha 0,04%.

BucnoBku 10 po3aiay 3

OTXe, OKpEeCIMBIIM OCHOBHI HAMpPSIMKH MO0 TMOJAIBIIOTO PO3BUTKY
toBapHoro acoptumenty TOB «Toprosuit gaim «KuiBxmib», Moxkemo 3poOUTH
HACTYIMHI TPOMIXKHI BUCHOBKH. BpaxoByroun BHIIy4eHHS 13 aCOPTUMEHTY TOBapHO1
rpynu «KopoBai», Ajig AOCTIKYBAaHOTO MIANPHUEMCTBA 3alpPOIIOHOBAHO TPHOX
BEKTOPHUI PO3BUTOK.

[lepmmii HanpsiM nepeadavae CTpaTeriuny MiATPUMKY aCOPTUMEHTHUX TPYII
«xJ110 Ta 6aTOHW» 1 «XJIIOHI CMaKOJIUKN». L{e € BaXKIIMBUM KPOKOM JI0 ONTHMI3aIli
rocrnofapchkoro moprdento ¢ipMu, TOMy 110 3aBASKA 3MEHIICHHIO 1HBECTHUIIIN Y
Il aCOPTUMEHTHI Ipynu, komnanis «KuiBxii0» 3MOKe aKTHUBHIIIE 3ailMaTHCs
PO3BUTKOM 1HIIMX, ORI MOTEHI[IHHUX ToBapHUX rpym. Haramyroua pexiama ta
1HII HEHaB’SI3JIMB1 1HCTPYMEHTU CTUMYJIOBAHHS 30yTy MO THUIY BpPOBAKEHHS
OOHYCHUX TpPOrpaM IIOJO0 IIUX TOBAPHUX TPy JIOMOXKYTh 3a3HayeHId KOMMaHil
OTPUMYBATH 3 HUX CTaOUIbHUI MPUOYTOK MPU MIHIMAJILHUX BUTpaTaXx.

Hpyruii HampsiM miependavae CTpaTeTiuHe YTPUMYBAHHS KOHKYPETHHX
MO3UIIIA aCOPTUMEHTHOI TPyNu «3700HI BUpOOM». Tak sk 11 TOBapHa rpymna €
BUCOKOC(DEKTUBHOIO 3 TOYKH 30py pOCTy, OyJI0 PEKOMEHJOBaHO 1 Hamasl
PO3BUBATH 11 HUISXOM PO3IIMPEHHS PO3IMOBCIOKEHHS JaHOTO BHUIY MPOAYKII

4yepe3 MapTHEpiB-ocepeaHuKiB kommaHii «KwuiBxmmibO», a TaKoXX CTBOpPEHHS

58



HOBUHKHM Ui ToBapHOi mno3uuii «bynouku «Kpuxitka» 13 HOBOIO MakoBO-
BUITHEBOIO HAYMHKOIO.

Tpertiit HanpsiM nependavyae CTpaTeriyHUA PO3BUTOK aCOPTUMEHTHUX TPYIl
«Benmukoani Bupobm» i1 «HoBopiunmii acoptument». Y 2022 pormi 11 TOBapHi
rpynu MpOJAEMOHCTPYBAIM YMMaJle 3pOCTaHHS, a TOMY HE BapTO BTpayaTd IIIAHC
1I0JI0 1X MOJANBIIOro pocTy. Tak, s ToBapHOi rpynu «Benukoani BupoOu» 0yio
3alpOMOHOBAHO 3aXiJ I0JI0 PO3IIMPEHHS €KCIOPTY MPOAYKIII 13 JaHOI TpyInu y
Kpainu, je npepantoe npapocia’s (I'pemis, ['py3ia, HopHoropis Tomno). Llei kpok
JI03BOJIMTH MAaKCHMI3yBaTH NpHOYTOK BIiJ peasizaimii BEIHKOJIHIX BHUPOOIB Ta
OXOIUJICHHS IJILOBOT ayIUTOPIT 11 YaC BEJIUKOIHIX CBST.

Hns  rtoBapHoi rpynu «HoBopiuHMII acopTHUMEHT» TakoX Oyio
PEKOMEH/IOBAHO BHKOPUCTAHHS CTpaTerii pO3BUTKY, ayie Ouiblle JeTalbHO.
30kpemMa, B pamKax JaHoi cTparerii Oyso po3po0JieHO MapKETMHIOBUN 3axij
«HoBopiuna ka3zka Big KwuiBxmiby», skuit go3oaute TOB «Toprouit gim
«KuiBxmi6» y mapTHepcTBi i3 kommnaniero Roshen Ginbmn epeKTHBHO BUKOpUCTATH
MOXJIMBICTh IIOJ0 peamizaimii MNpoAyKIi 13 ToBapHoi Tpynu «HoBopiunuit
ACOPTUMEHT» MiJ] 4aC HOBOPIUYHUX CBAT.

[IpoexkTHi pe3ynpTaTH, HaBeAeHl y Tabn. 3.7, JEeMOHCTPYIOTH 1
MIATBEPKYIOTh €KOHOMIYHY €(EKTUBHICTh 1 JOIIIBHICTH 3alpPOIMIOHOBAHHUX
MapkeTUHTOBUX 3axoiaiB «HoBopiuna ka3zka Bim KuiBxmi6» Ta «3acTocyBaHHS
CTparterii eniMiHaIli 10 acopTUMEHTHOI rpynu «KopoBai»y, TOMy 1110 He3BaXar0uu
Ha MMOBIpHE MIABUIIEHHS TOBHMX BHUTpPaT Ha BUPOOHUUTBO 1 peai3ailiio
INPOIYKIIi MOKa3HUKK JOXOJHOCTI 1 MPUOYTKOBOCTI 3pOCTYTh. A 1€ O3HAYae, IO
peani3yBaBIM 3aMpONOHOBaHI 3axonu, kommaHis «KuiBxmib®» MpomoBKUTH
PO3BUTOK acOpTUMETHOI Tpynu « HoBopiuHMiT acopTUMEHT» 1 30€peke MO3UTUBHY
JUHAMIKYy TpOAaXiB, a TaKOX JIOCSTHE 3MEHIIEeHHA 30uTKiB. KirtouoBum
3aBlaHHSAM 17 JOCHIPKYBAHOTO IMIJIPUEMCTBA TMpU LbOMY Oyae micis
npoBeieHHs 3axony «HoBopiuHa ka3zka Bijg KuiBxii0» mpoIOBKUTH ITyKATH OMINT

JUISL PO3BUTKY Ta/ab0 MIATpUMKHA TOBapHOi rpymu «HoOBOpIUHHMIT acOpTUMEHT,
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00 BOHA 3MOIJIa 1 Hajgadl NPUHOCUTH MO3UTHBHI €KOHOMIYHI PE3YyJbTaTH Bif

peasizaliii Harepea0/IHi Ta i 9ac HOBOPIYHUX CBAT.
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BUCHOBKHA

3a MeTy B JaHii kBamidikaiiiHid poOOTI Oyl0 MOCTaBIECHO PO3POOIEHHS
OCHOBHUX HAampsIMIB Ta MPOMO3ULINA MIOJ0 MOJAAIBIIOr0 PO3BUTKY TOBAPHOTO
ACOPTUMEHTY Ta OOIPYHTYBaHHS MApKETHMHTOBUX CTpPATETii CTOCOBHO KOXKHOT
acoptuMenTHOi rpynu TOB «Toprosuii nimM «KuiBxiioy.

B mepmiomy po3mini AMIIIOMHOT poOOTH Oylio PO3MIISIHYTO TEOPETHUYHI
aCIeKTU TOBAPHOI'O aCOPTUMEHY MPOIYKLii MmianpueMcTBa. byino BU3HaYeHO, 1110
TOBapHUN ACOPTUMEHT MIANPHUEMCTBA € KOMILJIEKCHUM Ta OaraTorpaHHUM
00’ekTOoM, (OpPMYyBaHHS Ta PO3BUTOK SKOTrO MoTpeldye AeTanbHOI yBaru. Bin
MPaBUJIBHOCTI [I, TOB’SI3aHUX 13 ACOPTUMEHTOM TMPOAYKIIIi, sIKI BUKOHYIOTHCS
NEBHUM M1 ANIPUEMCTBOM, 3aJI€KUTh €PEKTUBHICTh AISUIBHOCTI OCTAHHBOTO.

B TenepimHiii yac ckianach Taka CUTYyaIlisl, KOJM KOMIIaHIsIM HEOOXITHO
MOCTITHO KOHTPOJIIOBATH BIACHUIN aCOPTUMEHT MPOAYKIIi Ta KOpEeryBaTH HOTO B
3aJIEKHOCT] B1J] €KOHOMIYHUX MOTPEO MIANPUEMCTBA Ta Bl CIOXUBYUX MOTPEO
IIJIbOBOI ayauTopii. 3a/jis MpoBeAeHHS €(PEKTUBHOIO KOHTPOJIO Ta ONTHMI3AIli
aCOPTUMEHTY TMPOAYKIli Cy0’€KTaM TroOCHOJapiOBaHHs MPOIMOHYIOTHCS PIi3HI
METOAM NI OOTPYHTYBAaHHsS  YIPABIIHCHKUX pIIIEHh W00 TOBAPHOTO
ACOPTUMEHTY.

Cepen pe3yiabTaTUBHHUX METOJIIB BHOKPEMIIIOIOTHCS IHCTPYMEHT ISt
CTpaTeriyHoro aHaiizy MozaudikoBaHa MaTpuIll bBOCTOHCHKOI KOHCAITHHTOBOT
rpynu, o A03BOJISE OLIIHUTH CTPYKTYPY TOBApHOro moptdento GpipmMu, a Takox
Map>KWHATBHUNA aHai3, SKHU Ha OCHOBI BHINE3a3HAYEHOTO CTPATETIYHOTO aHAI3y
JIO3BOJIIE ~ OOIPYHTYBAaTH  €KOHOMIUHY  JOIUIBHICTH  BHUBEJICHHS  TICBHOI
ACOPTHUMETHOI TPYIH YH MPOIYKTY 13 aCOPTUMEHTY i IPUEMCTBA.

B npyromy po3aiuni JgaHOro MpoeKTy Oylno HaBEACHO MAapKETHHIOBY
xapaktepuctuky TOB «Toprosuii nimMm «KuiBxmib», JOCHIIKEHO TOBapHUN
acoptuMeHT TOB «Toprosuii nim «KuiBxisi6» Ta 0OOIpyHTOBAHO MJOLIBHICTD

BUBEJCHHS 13 AaCOPTUMEHTY 3a3HAYE€HOr0 IMIANPUEMCTBA TOBAPHOI TPyNU
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«Kopogai», sika € HallOUIBII 30MTKOBOIO, Ta TPUBAIMI Yac MOTPAILISE y 30HY
«Cobaka» marpuri bKT'.

Ax pesynprar, Oylo 3’sCOBaHO, IO JOCHIKyBaHE IMIANPUEMCTBO Ma€
MIMPOKUN Ta TIUOOKUN acCOPTHUMEHT NPOAYKIi, AKUIl BIAMNOBIgaE mMoTpedam
CIO’KMBauiB. ACOPTUMEHT KommaHii «KuiBxj1i0» IMOCTIMHO PO3BUBAETHCS, IO €
MOKAa3HUKOM HAaIlOJIETJIMBOTO MIparHeHHs MAMPUEMCTBA JJIs cTabiai3alii po3BUTKY
naHoro miampuemcTBa. 30kpeMa, y 2022 poui acoptument npoxaykuii TOB
«ToproBuii aim «KuiBxmiO» mornuOuscs Ha 15 HaliMeHyBaHb. OJHAK, PO3BUTOK
JAHOTO MIAMPUEMCTBA HE MiATBEPAKYETHCSA MO3UTUBHOIO (PIHAHCOBOIO CUTYAIIIEIO
ctanoM Ha 2022 pik. Tak, y mnopiBHsHHI 13 2021 pokoM, uyucTU TPUOYTOK
komranii «Kuixmi6y» 3smenmmuBcst Ha 81,14%, 110 Bkazye Ha MEBHI NPOTAIMHU TTPU
NPUIAHATTI MAPKETUHTOBUX PILIIEHb.

[Ipotsirom 2021-2022 poxkiB AOCHiKYBaHE MIAMPUEMCTBO HaMarajiocs
BECTU JIOCTaTHbO AaKTHUBHY JMISUTBHICT, Yy TMTaHHI ONTHMI3allii BJIACHOIO
acopTUMeEHTy npoxaykiii. CTpaTerinuii aHasi3 13 BUKOPUCTAHHIM MOJU(PIKOBAHOT
matpuii BKI' mpoaemoHcTpyBaB, mo komrmanii «KHiBXii0» BIagoCh MEBYHUM
YUHOM CTabuTi3yBaT CBi acopTUMEHTHHU mopTdens, skuit y 2021 poui OyB
He30anmancoBanuM. Tak, cranoM Ha 2022 pik TOB «Toprosuit aim «KuiBxmio»
MaB TaKy CTPYKTYPy aCOPTUMEHTHOTO MOPTHEIto:

 «Baxk1 mitny — 10,4%;

* «31pKmn» — 48,3%;

* «aitiai Kopou» — 37,0%;

* «cobOakm» — 4,3%.

OkpiM 1BOTO, B XOJAl TMPOBEICHOTO MapXKUHAIBHOTO aHai3zy OyJo
OOIPYHTOBAHO JOIUIBHICTh BHIIYYEHHS 13 ACOPTUMEHTY MPOAYKIIT MiJMPUEMCTBA
«KwuiBxmmi6» ToBapHoi rpynu «Koposai», sika Mae BiJ €MHY PEHTaOENbHICTH Ta
cTabuibHO moTparisie 10 30HU «Cobakay. Bynmo aHamiTMYHO MOBEIEHO, MO 3a
YMOBH BHUBEJCHHS 3a3HAYCHOI aCOPTUMEHTHOI TPYIH i3 3arajJbHOr0 aCOPTUMEHTY
KOMITaHii Ta TIEPepO3MOAUTYy HENPSAMHX TOCTIMHUX BUTpaT MDK I1HIIUMHU
ACOPTUMEHTHUMHU Tpyrnamu, npuOyTok Bia peanizauii npoaykuii TOB «Toprosuii
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nim  «KwuiBxmi6» 3pocre Ha 150 THC. rpH. TakuM 4YWHOM, B pe3yibTarti
Map >KHHATBHOTO aHaITi3y OyJ0 peKOMEHIOBAHO 3aCTOCYBATH CTPATETIIO eliMiHaIi
M0 BIAHOIIEHHIO JI0 acOpTUMeTHOI rpynu «Koposai».

B tpersomy po3mini maHOro MpoeKTy Ha 6a3i MPOBEACHOTO aHalizy Oyiio
3alpPONOHOBAHO OCHOBHI HAIpPsIMU Ta MPOTO3MII 100 MOJAIBIION0 PO3BUTKY
TOBApHOT'O acopTUMEHTy KommaHli «KuiBxii0», 0OrpyHTOBaHO MapKETHHIOBI
CTparterii CTOCOBHO KOXKHOI AaCOPTUMEHTHOI TPyNu 3a3HAYEHOTO CyO’€KTa
roCroJaproBaHHsA, a TaK0X €KOHOMIYHO OOIPYHTOBAHO JOULIBHICTH MPOBEACHHS
3aIpPONOHOBAHNX MapKETUHTOBHUX 3axojiB «HoBopiuna kaszka Bim KuiBxmiO» Ta
«3acTocyBaHHsl cTpaTerii eniMiHalii J0 acopTUMEHTHOI rpynu «Koposaiy.
3okpema:

* s MIATPUMAHHS ICHYIOUOTO CTaHy AacCOPTUMEHTHUX TIpyn «Ximib Ta
O0atoHn» Ta «XJOHI CMAKOJIHMKK» OYyJI0 PO3pOOJICHO MPOMO3UIli 3 PO3MIIICHHIM
HaraJyrouoi pekjiamMu Ta 3 3aCTOCYBaHHSIM OOHYCHOI MPOTpaMu;

* IS YyTPUMYBaHHS KOHKYPEHTHHUX IIE€peBar acOpTUMETHOI rpynu «3m00Hi
BUpOOW» OyJI0 3alpONOHOBAHO 3aXOJW IIOJAO PO3IMIUPEHHS 30yTy 1 JiHINKA
MPOAYKIIIT;

* 1711 pO3BUTKY TOBapHOI rpynu «BenukoaHi BUpoOu» O0ys1o 3ampornoHOBaHO
3ax1iJ1 MO0 aKTUBI3aIlil €KCIIOPTY;

* JUIS TIOJAJIBIIIOTO PO3BUTKY TOBapHOi rpynu «HoBopiuyHUN acOpTUMEHT»
Oyno po3pobiieHo MapkeTHHroBui 3axin «HoBopiuna kaska Big KuiBxiiO», sxuii
nepenbavae koyaboparito i3 kommaniero Roshen B mepion HOBOpiYHHMX CBST 3
METOI0 MIABMIICHHS peajizalii Ta MOomyJspu3alii MpOAYKIIi 13 aCOPTUMETHOI
rpynu «HoBopiunuii acoptumeTr» kommnaHii «KuiBxis1i0»; O4IKyeTbCs, 110 JaHUN
3aXiJl JIO3BOJIUTH MIJABUIIUTH JOXOJHICTh JOCHII)KYBAaHOTO TMIAMPUEMCTBA Ha
0,11%, a unuctuii mpudyTok — Ha 24,09%.

TakuMm 4rHOM, 3aIPONIOHOBAHI 3aX0au MaroTh aoroMortd TOB «Toprosuii
niMm «KuiBxmi®» kpaiie 30amaHCyBaTH BJIACHUW TOBApHUWA ACOPTUMEHT Ta, SK
pe3yNbTaT, COpsIMyBaTH 3a3HauY€HE IMIAMPUEMCTBO 10 MOMAIBIIOTO PO3BUTKY IS
MMOJI0JIaHHA 30MTKOBOCTI.
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Jlooamox A

3BiT nipo dinancosi pedynbratu TOB «Toprosuit nim «KuiBxmio» 3a 2021-

2022 poku B THC. TPH.

Tabnuys A. 1

3Bit npo ¢inancosi pesyabraTn TOB «Toprosuii gim « KuiBx1io» 3a

2021-2022 pp.

J0900207 3BiT npo diHaHCcoBI pe3ynbTaTH (3BIT Npo CYKYNHUIA AoXig)

®diHaHcoBi pesynbTaTu

Hazea pagka

YucTHI 4oxid 2if peanizauil npodykuil (Tosapie, posiT, nocnyr)
CobigapTicTe peanizosaHol NpodyxUil (ToBapis, posdIT, nocayr)
Banoewi: MpreyToK

HILI onepauifiHi noxoeau

AOMISICTPETVERI BMTDETH

BWTpaTy Ha 36yT

HLLi OMepaLifHi BUTPaTK

@IHaHCOBWA PeaynbTaT eid onepauifiHoT QISNsHOCTI: NPUBYTOK
HIWi hiHaHCcoB Aoxoamn

@iHaHCOBI BUTRATH

®IHAHCOBWIA peayNBTaT 40 ONOAATKYBAHHA: NPWMBYTOK
BUTpaTK (Qoxia) 2 NodaTky Ha NpMEyToK

YUCTHIA hiHaHCOBWA pPeaynsTaT: NPMBYToK

2120

2130

3a 3BiTHMIA
nepiog,
THC. TPH

1346 001.00

107 567.00
107 156.00

794000

40793.00
35729.00
37400
32791.00
3312.00
-1716.00

1596.00

3a aHanuri-u-.mﬁ
nepioa
nonepefHbLOro
POKY, TUC. TPH
385192600
2922 463.00
929 463.00
109 466.00
41 423.00
889 559.00
77 337.00
30610.00
180.00
21716.00
90740

-610.00

8 464 00
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