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АНОТАЦІЯ 
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спеціальності 051 «Економіка», Київ, НУХТ, 2024. 
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визначено сутність та структуру механізму формування та використання 

прибутку підприємства, розглянуто чинники, які впливають на його 

формування, охарактеризовано методичні підходи до оцінювання механізму 

формування та використання прибутку підприємства. 

У другому розділі проведено аналіз виробничо-господарської діяльності 

та здійснено оцінку фінансово-майнового стану Філія «Білоцерківський 

молочний комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент». 

У третьому розділі проаналізовано джерела формування прибутку на 

Філія «Білоцерківський молочний комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент», 

здійснено сутнісну характеристику та оцінено механізм формування та 

використання прибутку підприємства. 

Четвертий розділ присвячений розробці заходів щодо удосконалення 

механізму формування та використання прибутку Філія «Білоцерківський 

молочний комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент». 
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The first chapter explores various approaches to defining profit, identifies the 

essence and structure of the mechanism for the formation and utilization of enterprise 

profit, examines factors influencing its formation, and characterizes methodological 

approaches to evaluating the mechanism of profit formation and utilization. 

The second chapter analyses the production and economic activities and 

assesses the financial and property status of the branch «Bilotserkivsky Dairy Plant» 

LLC «Food Development». 

The third chapter examines the sources of profit formation at the branch 
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ВСТУП 

 

Актуальність теми. Прибуток підприємства є одним із найважливіших 

економічних показників, який відображає результативність його господарської 

діяльності, рівень ефективності управління ресурсами, забезпечення стійкості та 

конкурентоспроможності підприємств, особливо в умовах економічної 

нестабільності, що характеризує сучасну економіку України. До основних 

чинників, які ускладнюють функціонування суб’єктів господарювання, 

належать: військовий конфлікт, який призводить до руйнування 

інфраструктури, зниження ділової активності, енергетична криза, що спричиняє 

зростання витрат на ресурси, нестабільність фінансових ринків та значні курсові 

коливання, висока інфляція та зменшення купівельної спроможності населення. 

Дослідження та вдосконалення механізму формування та використання 

прибутку підприємств в українських реаліях набуває особливої актуальності, 

адже це сприятиме підвищенню їхньої ефективності, стійкості до зовнішніх 

загроз та адаптивності в умовах сучасного економічного середовища. 

Важливим стає формування дієвого механізму формування та 

використання прибутку підприємства, який дозволить не лише забезпечити 

фінансову стабільність, але й створити базу для подальшого розвитку. 

Питання механізму формування та використання прибутку підприємства є 

однією з ключових тем економічної науки, і питаннями його дослідження займалися 

як вітчизняні, так і зарубіжні вчені : В.Г. Андрійчук, Г.І. Башнянин, І.О. Бланк, А.В. 

Бугай, В.В. Буряковський, Н.І. Дуляба, Денисенко, В.В. Ковальов, В.В. Костецький, 

Ю.О. Кучерявенко, А.Ф. Павленко, А.М. Поддєрьогін, О.В. Рябенкова,. Семенов, 

М.Г. Чумаченко, В.М. Шаповал, Л.І. Шваб, В.М. Шелудько та інші. Ці науковці 

створили фундамент для вивчення економічних механізмів, що регулюють процес 

формування прибутку підприємств, та його ефективного використання. Їхні роботи 

залишаються актуальними і слугують базою для сучасних досліджень. Однак 
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сучасні теоретико-методичні аспекти механізму формування та використання 

прибутку підприємств все ще залишаються сферою, що потребує глибшого 

вивчення та подальших досліджень. 

Метою дослідження є систематизація теоретико-методичних засад, 

розробка та обґрунтування практичних рекомендацій щодо удосконалення 

механізму формування та використання прибутку підприємства. 

Відповідно до сформованої мети у кваліфікаційній роботі поставлено та 

вирішено наступні завдання:  

– досліджено економічну сутність прибутку підприємства; 

– розглянуто склад та структуру механізму формування та використання 

прибутку підприємства; 

– розкрито методичні підходи до оцінювання механізму формування та 

використання прибутку підприємства; 

– охарактеризовано діяльність Філія «Білоцерківський молочний 

комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент» 

– проаналізовано виробничо-господарську діяльність Філія 

«Білоцерківський молочний комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент», його 

фінансовий стан; 

– проаналізовано механізм формування прибутку Філія 

«Білоцерківський молочний комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент» 

– запропоновано шляхи та напрями удосконалення механізму 

формування та використання  Філія «Білоцерківський молочний комбінат» ТОВ 

«Фуд Девелопмент» 

– оцінено вплив запропонованих заходів на основні показники  

діяльності Філія «Білоцерківський молочний комбінат» ТОВ «Фуд 

Девелопмент» та на його прибутковість. 

Об’єктом даного дослідження є підприємство молочної промисловості – 

Філія «Білоцерківський молочний комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент». 
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Предмет дослідження є сукупність теоретичних, методичних та 

практичних питань щодо механізму формування та використання прибутку 

Філія «Білоцерківський молочний комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент». 

Для досягнення мети ри написанні кваліфікаційної роботи було 

використано такі методи дослідження: системно-аналітичний для 

узагальнення теоретичних праць науковців, присвячених дослідженням 

механізму формування та використання прибутку підприємства, статистико-

економічний для аналізу динаміки даних та показників за досліджуваний період, 

графічний для наочного відображення тенденцій розвитку підприємства, аналіз 

для поелементного дослідження матеріалу, синтез для з’єднання отриманих 

даних в одне ціле, графічний – для схематичного відображення розвитку 

підприємства; порівняння – для аналізу діяльності за певні періоди часу; 

абстрактно-логічний – для формування висновків даної роботи. 

Практичне значення отриманих результатів. Результати дослідження 

кваліфікаційної роботи мають практичне значення для розвитку і вдосконалення 

діяльності Філія «Білоцерківський молочний комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент», 

удосконалення його механізму формування та використання прибутку. 

Теоретична та методологічна база дослідження. Монографії, навчальні 

посібники, підручники, періодичні видання, наукові праці вітчизняних та 

зарубіжних науковців, фінансова звітність досліджуваного підприємства, 

нормативно-правові акти та електронний ресурс. 

Структура і обсяг кваліфікаційної роботи. Кваліфікаційна робота 

складається зі вступу, 4 розділів, висновків, списку використаних джерел та 

додатків. Текстова частина викладена на 154 сторінках комп’ютерного тексту і 

містить 17 рисунків, 45 таблиць, 23 формули. Список використаних джерел 

налічує 87 найменувань і викладений на 10 сторінках. У додатках розміщена 

фінансова звітність Філія «Білоцерківський молочний комбінат» ТОВ «Фуд 

Девелопмент».  
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РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ ЗАСАДИ МЕХАНІЗМУ ФОРМУВАННЯ ТА 

ВИКОРИСТАННЯ ПРИБУТКУ ПІДПРИЄМСТВА 

 

1.1. Економічна сутність та види прибутку підприємства 

 

Прибуток підприємства є одним із ключових економічних показників, що 

відображає результати його діяльності та слугує основою для забезпечення 

фінансової стабільності й подальшого розвитку. У сучасній економічній літературі 

прибуток розглядається як різниця між сукупним доходом підприємства та його 

витратами на здійснення господарської діяльності. Він є не лише фінансовим 

результатом, але й індикатором ефективності використання ресурсів підприємства. 

Економічна сутність прибутку полягає в тому, що він відображає 

здатність підприємства створювати додаткову вартість, забезпечувати 

відшкодування понесених витрат і формувати фінансові ресурси для 

інвестування, інноваційної діяльності та розширення виробництва. Прибуток 

також виступає джерелом забезпечення потреб акціонерів (власників) і 

працівників підприємства, а також виконання зобов’язань перед державою у 

вигляді сплати податків. 

Досягнення максимального прибутку є ключовою метою будь-якого 

підприємства. У сучасних динамічних умовах виникає необхідність розв'язання нових 

завдань, спрямованих на підвищення його рівня. Глибоке осмислення теоретичної 

сутності категорії «прибуток» стає важливим інструментом для ефективного управління 

підприємством та розробки стратегічних напрямів його розвитку. 

Прибуток є багатогранною економічною категорією, що викликає 

різноманітні підходи до його тлумачення в науковій літературі. У процесі 

аналізу було систематизовано основні трактування цього поняття, які різняться 

залежно від теоретичних підходів і цільового контексту. Узагальнені результати 

представлено в таблиці 1.1. 
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Таблиця 1.1  

Підходи до визначення категорії «прибуток» 

Автор Трактування визначення 

1 2 

Господарський 

кодекс України 

Прибуток (доход) суб’єкта господарювання є показником 

фінансових результатів його господарської діяльності, що 

визначається шляхом зменшення суми валового доходу суб’єкта 

господарювання за певний період на суму валових витрат та суму 

амортизаційних відрахувань 

Н(С)БО 

обліку 1 «Загальні 

вимоги до фінансової 

звітності» 

Прибуток – це сума, на яку доходи перевищують пов’язані з ними 

витрати. 

Базилевич К.С. 

Економічний прибуток – це надлишок над нормальним прибутком, 

породжений ініціативою підприємця, його умінням знайти 

найкраще застосування та комбінацію економічних ресурсів, 

здійснювати нововведення, ризикувати тощо  

Башнянин Г.І. 

Прибуток – одна із форм чистого доходу, частина вартості (ціни) в 

якій виражається додатковий продукт, створений додатковою 

працею працівників у матеріальному виробництві 

Біла О.Г. 

Прибуток – позитивний фінансовий результат господарської 

діяльності підприємства, характеризує ефективність виробництва і 

зрештою свідчить про рівень і якість виробленої продукції 

Буряковський В.В. 
Прибуток – це грошовий вираз основної частини грошових 

збережень, створених підприємством будь-якої форми власності 

Вороновська О.В. 

Прибуток – результат роботи підприємства, показник ефективності 

його господарської діяльності, який відображає створену і 

реалізовану додаткову вартість 

Гальчинський А.С. 

Прибуток – різниця між продажною ціною товару або послуги і 

витратами виробництва. Виражає вартість додаткового і частково 

необхідного продукту 

Гетьман О.О., 

Шаповал В.М. 

Підприємство отримує прибуток після того, як утілена у створеному 

продукті вартість буде реалізована і набуває грошової форми 

Дорогунцов С.І. 

Прибуток – дохід на функціонуючий капітал, одержаний 

підприємцями внаслідок експлуатації найманих робітників; 

перетворена форма додаткової вартості  

Загородній А.Г., 

Вознюк Г.Л., 

Смовженко Т.С. 

Прибуток: 

1) сума, на яку доходи перевищують пов’язані з ними витрати; 

2) перевищення сукупних доходів над сукупними витратами. 

Кірейцев Г.Г. 

Фінансовий менеджер має орієнтуватися на досягнення високого 

або постійно зростаючого прибутку від реалізації. Одержання 

бажаного результату залежить від трьох складників: витрат на 

виробництво і реалізацію продукції, планової ціни одиниці 

продукції і обсягу реалізації 

Королев М.А. 

Прибуток – частина додаткового продукту, важливий загальний 

показник виробничо-господарської діяльності підприємства, 

об’єднань, галузей і всього народного господарства 
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продовження таблиці 1.1 
1 2 

Макарова М.Ф. 

Прибуток – перетворена форма додаткової вартості, визначеної як 

залишок виручки над затратами капіталу і привласнена 

капіталістом 

Мец В.О. 

Прибуток – фінансова категорія, яка показує позитивний 

фінансовий результат, характеризує ефективність виробництва, 

свідчить про обсяг і якість виготовленої продукції, стан 

продуктивності праці, рівень собівартості 

Онисько С.М., 

Марич П.М. 

Прибуток підприємства – отримання певного фінансового 

результату суб’єкта підприємницької діяльності, який здійснює 

виробничу, комерційну, науково-дослідну та іншу діяльність 

Патарідзе-Вишинська 

М.В. 

Прибуток є формою доходу суб’єкта господарської діяльності, що 

вклав свій капітал для досягнення певного комерційного успіху. 

Категорія прибутку нерозривно пов’язана з категорією капіталу – 

особливим фактором виробництва – і в усередненому вигляді 

характеризує ціну функціонуючого капіталу 

Предборський В.А. 
Прибуток є одним з узагальнюючих показників діяльності і 

окремого підприємця, і підприємства, і галузі, і економіки у цілому 

Шапошник О.Г. 

Прибуток – це дохід тих, хто використовує свої підприємницькі 

здібності і отримує його як винагороду за ризик та виконання 

організаційної функції 

Шваб Л.І. 

Прибуток – це узагальнюючий фінансовий показник діяльності 

підприємства, визначається як частина виручки, що залишається 

після відшкодування усіх витрат на його виробничу й комерційну 

діяльність 

Джерело: узагальнено автором на основі матеріалів [7, 20, 25, 28, 38, 55]. 

 

На основі аналізу підходів до визначення категорії «прибуток», 

представлених у таблиці 1.1, можна виділити кілька ключових аспектів, які 

характеризують сутність цієї економічної категорії, її різноманітність та значення. 

1. Багатогранність трактувань прибутку – прибуток, як економічна 

категорія, розглядається з різних точок зору: 

− економічна природа – згідно з підходами Базилевича К.С., Макарової 

М.Ф., Дорогунцова С.І., прибуток виступає як надлишок або додаткова вартість, 

створена внаслідок продуктивної діяльності, яка є результатом використання 

економічних ресурсів та праці; 

− фінансова характеристика – нормативні документи, такі як НП(С)БО 1, 

а також визначення авторів (Біла О.Г., Мец В.О.), трактують прибуток як 
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позитивний фінансовий результат діяльності підприємства, що виникає у разі 

перевищення доходів над витратами; 

− функціональний аспект – автори, такі як Патарідзе-Вишинська М.В., 

акцентують увагу на зв’язку прибутку з капіталом, розглядаючи його як 

винагороду за використання підприємницьких здібностей та ризик. 

2. Класифікація за джерелами формування. Різні підходи підкреслюють, 

що прибуток формується внаслідок: 

− основної діяльності (визначення Вороновської О.В., Шваб Л.І., 

Господарського кодексу України); 

− операційної та інвестиційної діяльності (НП(С)БО 1, Кірейцев Г.Г.); 

− інноваційної діяльності (Базилевич К.С., Шапошник О.Г.), яка 

враховує творчий підхід і нововведення. 

3. Універсальність прибутку як індикатора. Прибуток виступає одним із 

найбільш узагальнюючих показників економічної ефективності, що відображає: 

− результати господарської діяльності на всіх рівнях – від окремого 

підприємства до національної економіки (Королев М.А., Предборський В.А.). 

− рівень якості управління ресурсами, ефективність виробництва та 

комерційної діяльності (Біла О.Г., Мец В.О.). 

4. Основні ознаки прибутку. На основі аналізу визначень можна виділити 

такі спільні риси прибутку: 

− фінансова результативність – прибуток визначається як різниця між 

доходами та витратами (Господарський кодекс України, НП(С)БО 1, Загородній А.Г.). 

− додана вартість – прибуток відображає створення додаткового 

продукту (Башнянин Г.І., Гальчинський А.С.). 

− форма доходу – прибуток є винагородою за ефективне використання 

ресурсів і підприємницький ризик (Шапошник О.Г., Патарідзе-Вишинська М.В.). 

5. Практичні рекомендації щодо використання прибутку. Наукові підходи 

свідчать про важливість прибутку для: 
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− прийняття стратегічних рішень – орієнтація на максимізацію прибутку 

як основного критерію ефективності (Кірейцев Г.Г.); 

− фінансового планування – формування стратегії розвитку підприємства 

через використання прибутку для реінвестування (Гетьман О.О., Шаповал В.М.); 

− оцінки економічної стійкості – прибуток як ключовий показник для 

визначення конкурентоспроможності та фінансової стабільності підприємства. 

На основі аналізу запропонованих визначень у таблиці 1.1. можна зробити 

висновок, що поняття «прибуток» інтерпретується різними вченими 

неоднаково. Водночас можна виокремити такі спільні риси в цих підходах: 

1. Прибуток як різниця між доходами та витратами. Загальновизнаною є 

ідея, що прибуток формується як різниця між валовим доходом і валовими 

витратами. При цьому визначення валового доходу не викликає складнощів — 

це результат множення кількості реалізованої продукції на ціну за одиницю 

товару. Однак питання щодо складу валових витрат залишається дискусійним. З 

бухгалтерської точки зору, до витрат переважно відносять явні грошові витрати, 

що не завжди відображає повну картину ресурсоспоживання. 

2. Прибуток як показник результативності. Прибуток є одним із 

ключових індикаторів фінансових результатів господарської діяльності 

підприємства. Він відображає не лише ефективність управління ресурсами, але 

й конкурентоспроможність та фінансову стійкість суб’єкта господарювання. 

3. Джерелом прибутку є творча діяльність. Більшість підходів визнають, що 

прибуток походить від творчої та інноваційної діяльності, яка дозволяє підприємству 

створювати додаткову вартість і адаптуватися до змін ринкового середовища. 

Категорія «прибуток» має багатогранний характер і залежить від підходів 

до її тлумачення. Визначення прибутку варіюються від базових (фінансовий 

результат діяльності) до складних (додаткова вартість, пов’язана з творчою 

діяльністю, інноваціями та капіталом). Незважаючи на різноманітність 

трактувань, усі вони зводяться до того, що прибуток є визначальним 
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показником успішності господарської діяльності, джерелом розвитку 

підприємства та основою для його довгострокової конкурентоспроможності. 

Аналіз різних підходів до визначення терміну «прибуток» дозволяє дійти 

висновку, що прибуток підприємства є ключовою економічною категорією, 

яка відображає ефективність діяльності суб’єкта господарювання. Він виступає 

винагородою підприємця за прийняття ризиків, пов’язаних із веденням бізнесу, 

та є підсумковим показником результативності роботи підприємства. З точки 

зору методології, прибуток визначається як різниця між загальним обсягом 

доходів і витрат, понесених у процесі господарської діяльності підприємства. 

Прибуток підприємства формується під впливом як сприятливих, так і 

несприятливих чинників, що виникають у процесі його діяльності. У процесі 

його розрахунку враховуються результати від усіх видів діяльності 

підприємства, включаючи основну, операційну, фінансову та інвестиційну. 

Сутність прибутку найбільш повно розкривається через функції, які він 

виконує. Як зазначалося раніше, прибуток є основною метою діяльності 

підприємця. Чим більший рівень прибутку отримує підприємець, тим більш 

успішною є його діяльність, що свідчить про ефективне досягнення цілей 

підприємницької активності. Таким чином, однією з ключових функцій 

прибутку є його роль як індикатора ефективності діяльності підприємства. 

Ще однією важливою функцією прибутку є регулювання розподілу 

ресурсів між різними суб’єктами господарювання, галузями та секторами 

економіки. Підприємці завжди орієнтуються на отримання прибутку та 

уникають збитків. Це спонукає їх спрямовувати свої капітали в ті галузі, де 

очікуються найвищі доходи. Значний рівень прибутку сигналізує підприємцям 

про суспільний попит на розширення певного сектору економіки, що залучає 

більше ресурсів у цю сферу. Навпаки, зменшення прибутковості свідчить про 

зниження інтересу до продукції чи послуг у відповідних галузях. Таким чином, 

прибуток сприяє регулюванню розподілу капіталу та трудових ресурсів між 

різними сферами економічної діяльності. 
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Також, прибуток виконує стимулюючу функцію. Очікування отримання 

прибутку мотивує підприємців до впровадження інновацій, які знижують 

витрати виробництва та покращують якість продукції. Інновації, своєю чергою, 

стимулюють залучення інвестицій, впровадження сучасних технологій і 

новітніх методів виробництва. Таким чином, через стимулюючу функцію 

прибутку забезпечується розвиток підприємства та підвищення його 

конкурентоспроможності. 

Для глибшого розуміння сутності прибутку підприємства важливо 

проаналізувати підходи до його класифікації за різними критеріями. Вивчення 

наукових джерел показало, що єдиної універсальної класифікації прибутку наразі не 

існує. Найчастіше в літературі згадуються такі види прибутку, як чистий, 

нерозподілений, валовий, оподатковуваний, економічний і бухгалтерський. 

На думку Шевчука С.В., головним недоліком існуючих класифікацій є 

відсутність чіткої мети, яка б слугувала орієнтиром для вибору критеріїв. Крім 

того, серед ознак, запропонованих різними авторами, спостерігається 

семантична подібність. Наприклад, такі критерії, як «за основними видами 

діяльності», «за джерелами формування прибутку» чи «за видами діяльності», 

за своєю суттю часто описують одні й ті ж аспекти: прибуток від операційної, 

інвестиційної та фінансової діяльності. 

Розглянемо значення класифікації прибутку для різних зацікавлених сторін: 

− для власників підприємства – важливо розуміти прибутковість 

окремих видів діяльності, обсяги прибутку, спрямованого на розвиток 

підприємства, та суми, що виділяються на виплату дивідендів. Ці показники є 

ключовими для стратегічного планування та оцінки результативності бізнесу; 

− для інвесторів – потенційні інвестори та власники акцій цікавляться 

величиною чистого та розподіленого прибутку, оскільки саме ці показники 

визначають розміри дивідендів. Інформація про прибутковість підприємства 

допомагає оцінити доцільність інвестицій та рівень ризиків; 
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− для державних органів – аналізують прибуток підприємств у контексті 

податкових зобов’язань і моніторингу економічних процесів. Величина 

прибутку слугує базою для оподаткування та економічного регулювання; 

− для кредиторів – фінансові установи та контрагенти підприємства 

оцінюють прибутковість окремих видів діяльності для аналізу 

платоспроможності позичальника, особливо якщо фінансування було надано під 

реалізацію виробничих чи інвестиційних проєктів. Наявність чистого прибутку 

є важливим показником, що свідчить про стійкість бізнесу та зменшує ризик 

невиконання фінансових зобов’язань. 

Для забезпечення ефективного аналізу та ефективного механізму 

формування прибутку підприємства нами виділено різні види прибутку за 

чотирма  класифікаційними ознаками, які представлено у таблиці 1.2.  

Таблиця 1.2 

Класифікація видів прибутку підприємства 

Критерій 

класифікації 
Вид прибутку Характеристика 

За рівнем охоплення 

витрат та доходів 

Валовий прибуток 
Різниця між чистим доходом і собівартістю 

продукції.  

Операційний 

прибуток 

Результат основної діяльності після 

вирахування адміністративних та збутових 

витрат. 

Чистий прибуток 

Сума, що залишається після сплати податків і 

всіх витрат; ключовий показник фінансового 

результату. 

За джерелами 

формування 

Прибуток від 

операційної 

діяльності 

Доходи від основної діяльності, наприклад, 

продажу товарів чи послуг. 

Прибуток від 

фінансової 

діяльності 

Доходи від фінансових операцій, таких як 

проценти, дивіденди чи операції з цінними 

паперами. 

Прибуток від 

інвестиційної 

діяльності 

Результати від інвестицій у довгострокові 

активи чи проєкти. 

За податковим 

підходом 

Оподатковуваний 

прибуток 

Сума, що слугує базою для розрахунку 

податкових зобов'язань. 

Нерозподілений 

прибуток 

Частина чистого прибутку, яка не 

розподіляється між власниками і залишається 

для розвитку підприємства. 
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Критерій 

класифікації 
Вид прибутку Характеристика 

За функціональним 

призначенням 

Маржинальний 

прибуток 

Різниця між доходами та змінними витратами; 

оцінює рентабельність продукції чи послуг. 

Економічний 

прибуток 

Перевищення чистого прибутку над 

нормальним прибутком; пов'язаний з 

інноваціями та ризиками. 

Бухгалтерський 

прибуток 

Різниця між доходами та витратами за 

бухгалтерськими стандартами. 

Джерело: власна розробка автора 

Розмір і структура прибутків та збитків за кожен звітний період є 

важливими індикаторами загальної ефективності роботи підприємства, тому 

при їх визначенні доцільно користуватися логічною схемою (рис. 1.1). 

Валовий прибуток 

(рядок 2090) 

Чистий дохід (рядок 2000) - Собівартість реалізованої 

продукції (рядок 2050) 

 

 

Прибуток від 

операційної діяльності 

(рядок 2190) 

Валовий прибуток (рядок 2090) + Інші операційні доходи (рядок 

2120) - Адміністративні витрати (рядок 2130) - Витрати на 

збут (рядок 2150) - Інші операційні витрати (рядок 2180) 
 

 

Прибуток до 

оподаткування (рядок 

2290) 

Фінансовий результат від операційної діяльності (рядок 2190) + 

Дохід від участі в капіталі (рядок 2200) + Інші фінансові доходи 

(рядок 2220)+ Інші доходи (рядок 2240) - Фінансові витрати 

(рядок 2250) - Інші витрати (рядок 2270 

 

 

Чистий прибуток 

(рядок 2350) 

Фінансовий результат до оподаткування (рядок 2290) - 

Витрати з податку на прибуток (рядок 2300) 

Рис. 1.2. Види прибутку підприємства та їх визначення. 

Джерело: [9] 

Визначимо сутність поняття певних видів прибутку відповідно до 

Н(С)БО, розглянувши окремі статті форми № 2 «Звіт про фінансові результати 

(Звіт про сукупний дохід)» [9]: 

– валовий прибуток – різниця між чистим доходом від реалізації продукції 

(товарів, робіт, послуг) і собівартістю реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг); 

– прибуток (збиток) від операційної діяльності визначається як 

алгебраїчна сума валового прибутку (збитку), іншого операційного доходу, 
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адміністративних витрат, витрат на збут та інших операційних витрат; 

– прибуток (збиток) до оподаткування визначається як алгебраїчна сума 

прибутку (збитку) від операційної діяльності, фінансових та інших доходів 

(прибутків), фінансових та інших витрат (збитків); 

– чистий прибуток (збиток) розраховується як алгебраїчна сума прибутку 

(збитку) до оподаткування, податку на прибуток та прибутку (збитку) від 

припиненої діяльності після оподаткування [9]. 

 

1.2. Механізм формування прибутку підприємства 

В економіці термін «механізм» є досить поширеним і означає «внутрішню 

будову, систему чого-небудь» [11]. Механізм складається з певної послідовності 

економічних явищ: вхідні та вихідні явища, а також весь процес, який 

відбувається в інтервалах між ними. Також існує два головних підходи до 

визначення поняття механізм: 

− структурно-організаційний (визначає механізм як сукупність певних 

складових елементів, що створюють організаційну основу певних явищ та процесів); 

− структурно-функціональний (акцентує увагу не тільки на 

організаційній основі його побудови, але й на його динаміці, реальному 

функціонуванні) [18]. 

Під механізмом формування прибутку підприємства пропонуємо розуміти 

систему взаємопов’язаних інструментів, методів, заходів та рішень, 

спрямованих на забезпечення досягнення максимального фінансового 

результату від господарської діяльності за рахунок ефективного використання 

ресурсів, управління витратами та адаптації до змін зовнішнього середовища. 

Виокремлюють різні підходи до визначення механізму формування прибутку: 

1) Ресурсно-орієнтований підхід – механізм формування прибутку 

розглядається як інструмент оптимального використання ресурсів підприємства 
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(матеріальних, фінансових, трудових). Основна увага приділяється ефективності 

їх використання для створення додаткової вартості. 

2) Функціональний підхід – акцентує на функціях, які виконує механізм, а саме: 

забезпечення рентабельності виробництва; управління витратами та доходами; 

стимулювання інноваційної діяльності; регулювання інвестиційних потоків. 

3) Системний підхід – механізм формування прибутку розглядається як 

складова загальної системи управління підприємством, яка включає: 

планування (бюджетування доходів і витрат); аналіз (оцінка факторів, що 

впливають на прибуток); контроль (моніторинг досягнення фінансових 

результатів). 

4) Процесний підхід – у межах цього підходу механізм формується як 

послідовність етапів, що включають: визначення цілей і критеріїв 

прибутковості; розробку стратегій для максимізації прибутку; реалізацію 

заходів для досягнення запланованих результатів. 

5) Галузевий підхід – механізм формується з урахуванням специфіки 

галузі, в якій працює підприємство. Наприклад, у виробничих галузях акцент 

робиться на зниженні собівартості продукції, а в торгівлі – на збільшенні 

обороту та оптимізації логістичних витрат. 

6) Контекстуальний підхід – цей підхід враховує вплив зовнішніх і 

внутрішніх факторів, таких як: ринкові умови (попит, конкуренція); економічна 

політика (податкове регулювання, кредитні ставки); внутрішні можливості 

(технологічний рівень, кадровий потенціал). 

7) Інноваційний підхід – механізм орієнтується на впровадження новітніх 

технологій, автоматизацію бізнес-процесів, застосування сучасних управлінських 

методів для підвищення ефективності та рентабельності діяльності. 

Отже, механізм формування прибутку підприємства – це інтегрована 

система управлінських дій, що враховує внутрішні можливості підприємства та 

зовнішні умови, спрямована на досягнення максимального фінансового результату 
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шляхом оптимізації використання ресурсів, управління доходами і витратами, 

стимулювання інноваційної діяльності та адаптації до ринкових змін. 

Кожна економічна категорія перебуває під впливом як зовнішніх, так і 

внутрішніх факторів. Управління процесом формування прибутку підприємства 

значною мірою залежить від сукупності цих факторів, які взаємодіють між 

собою та формують економічне середовище. Основні фактори, що визначають 

специфіку цього процесу, наведені в таблиці 1.3.  

Таблиця 1.3 

Чинники, які впливають на механізм формування прибутку на 

підприємстві 

Внутрішні чинники 
Зовнішні чинники 

Основні 

Собівартість продукції Економічна політика держави 

Склад і структура витрат Природні і кліматичні умови 

Обсяг реалізації Рівень розвитку держави 

Амортизаційні відрахування Рівень розвитку галузі 

Ціна продукції Соціально-економічні умови 

Компетентність керівництва Рівень розвитку зовнішніх звʼязків 

Ефективність бізнес-планування Рівень експорту та імпорту 

Кваліфікація працівників Нормативно-правове забезпечення 

Якість продукції Рівень інфляції 

Конкурентоспроможність продукції Податкова система країни 

Додаткові Насиченість ринку аналогічною 

продукцією від інших виробників 

Цінові порушення Ціни на виробничі ресурси 

Порушення умов оплати праці Транспортні умови 

Порушення законодавства Курси іноземних валют 

Порушення, які призводять до сплати 

штрафів 

Форс-мажорні обставин 

Джерело: Систематизовано авторами на основі [12; 38] 

Важливо зазначити, що наведені чинники здійснюють непрямий вплив на 

механізм формування прибутку. У цьому процесі ключову роль відіграють 

собівартість виробленої продукції та обсяг її реалізації, які є основними 
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складовими розрахунку валового прибутку. Валовий прибуток визначається як 

різниця між виручкою від реалізації продукції та її собівартістю. 

Подальші етапи формування фінансового результату залежать від рівня 

адміністративних витрат, витрат на збут, фінансових витрат і податкових зобов’язань. 

Саме ці показники визначають прибуток від операційної діяльності, фінансовий 

результат до оподаткування, а також кінцевий чистий прибуток підприємства. 

Таким чином механізм формування прибутку на підприємстві можна 

представити схематично (рис. 1.2), керуючись Національним положенням 

(стандартом) бухгалтерського обліку 1 «Загальні вимоги до фінансової звітності» [4]. 

 

Рис. 1.2. Механізм формування прибутку підприємства.  

Джерело: Побудовано авторами на основі [24]. 

Таким чином, механізм формування прибутку підприємства передбачає 

розрахунок таких основних складових: 
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1. Валовий прибуток – це загальна сума прибутку, яку отримує 

підприємство від здійснення підприємницької діяльності. Розрахунок валового 

прибутку передбачає визначення різниці між виручкою від реалізації (чистим 

доходом від реалізації продукції) і собівартістю цієї продукції. У випадку, якщо 

виробнича собівартість перевищує чисту виручку від реалізації, то 

підприємство отримає валовий збиток. 

2. Фінансовий результат від операційної діяльності – розраховується 

шляхом віднімання від валового прибутку операційних витрат і додавання 

інших операційних доходів. Операційні витрати складаються з 

адміністративних (загальногосподарських) витрат, витрат на збут, собівартості 

реалізованих виробничих запасів, економічних санкцій, втрат від операційних 

курсових різниць, безнадійних боргів та інших операційних витрат. 

Інші операційні доходи формуються за рахунок доходів, які надходять від 

операційної оренди активів та операційних курсових різниць, доходів від 

реалізації оборотних активів, відшкодування раніше списаних активів та інше. 

Зауважимо, що до операційної діяльності підприємства відноситься основна 

діяльність підприємства та інші види діяльності, які не відносяться до 

інвестиційної чи фінансової діяльності. 

3. Фінансовий результат до оподаткування – формується шляхом:  

1) додавання до фінансового результату від операційної діяльності доходу 

від участі в капіталі, фінансових доходів у формі дивідендів, відсотків, 

отриманих від фінансових інвестицій, та інших доходів (від реалізації 

фінансових інвестицій, необоротних активів і майнових комплексів, доходу від 

неопераційних курсових різниць);  

2) віднімання фінансових витрат у формі процентів та інших витрат, 

пов‘язаних із залученням позичкового капіталу, втрат (збитків) від участі в 

капіталі та інших витрат (собівартість фінансових інвестицій, необоротних 
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активів і майнових комплексів, втрат від неопераційних курсових різниць, втрат 

від уцінки фінансових інвестицій і необоротних активів). 

4. Чистий фінансовий результат підприємства (прибуток чи збиток) – 

розраховується відніманням від фінансового результату до оподаткування 

податку на прибуток. Саме чистий прибуток є джерелом формування 

фінансових ресурсів підприємства і використовується підприємством для 

забезпечення його господарської діяльності. 

 

1.3. Механізм використання прибутку підприємства 

 

Прибуток є ключовим індикатором результативності виробничо-

господарської діяльності підприємства, а також базою для формування як 

централізованих, так і децентралізованих фінансових ресурсів. 

Отриманий підприємством прибуток може бути спрямований на 

задоволення різноманітних соціально-економічних та виробничих потреб. 

Насамперед, він слугує джерелом фінансування державних видатків та 

наповнення бюджету. Це досягається через передачу частини прибутку 

підприємств до державного бюджету. Крім того, прибуток забезпечує 

формування фінансових ресурсів самих підприємств, які вони використовують 

для підтримки та розвитку своєї діяльності. 

Фінанси впливають на економіку через розподільні процеси, а не 

безпосередньо через виробництво. Ефективність цього впливу залежить від 

того, наскільки механізми, форми і методи фінансової організації відповідають 

сучасним економічним реаліям, рівню розвитку продуктивних сил, а також 

інтересам держави, підприємств і працівників. Порушення цієї гармонії може 

призвести до зниження ефективності виробництва. 

Використання прибутку є невід’ємною частиною системи розподільних 

відносин. Методи та форми його застосування постійно трансформуються під 
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впливом змін у суспільному виробництві та нових викликів економіки. Кожен 

етап еволюції взаємодії між бюджетом і підприємствами в аспекті розподілу 

прибутку формує нові підходи до його використання. На рис. 1.3 представлено 

основні елементи цього процесу. 
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Рис. 1.3. Схема використання прибутку підприємства. 

На представленому рис. 1.3 зображено структуру розподілу прибутку 

підприємства. Ця модель охоплює основні етапи руху прибутку, починаючи від 

його загальної величини до конкретних напрямів використання.  
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Використання прибутку підприємства слід аналізувати у трьох основних 

аспектах. Він розподіляється між державою, власниками підприємства та самим 

підприємством. Структура цього розподілу має значний вплив на 

результативність діяльності підприємства, що може відображатися як у 

позитивному, так і в негативному контексті. 

Взаємовідносини між підприємствами і державою щодо прибутку 

регулюються через механізми оподаткування. Після цього прибуток розподіляється 

між акціонерами (або засновниками) і підприємством. На характер такого розподілу 

впливають різноманітні фактори. Наприклад, у періоди технічного переозброєння, 

модернізації виробництва або впровадження нових технологій підприємство часто 

потребує значних фінансових ресурсів, які повинні забезпечити його власники. Це 

не означає, що вони мають відмовитися від отримання доходів на вкладений 

капітал, але їхні очікування можуть бути відкладені. Дивіденди можуть 

виплачуватися після досягнення підприємством необхідного рівня прибутковості. 

Розмір таких дивідендів зазвичай не повинен бути нижчим за процентну ставку за 

банківським вкладом, але може бути меншим, ніж ставка за кредит. 

Розподіл прибутку, який залишається в розпорядженні підприємства після 

сплати податків і виплати дивідендів, здійснюється на різні потреби. Зокрема, з 

цього прибутку фінансуються податки до місцевих бюджетів, сплачуються 

економічні санкції та формуються фонди і резерви для забезпечення 

соціального й виробничого розвитку. У ринкових умовах держава не 

втручається у процес використання прибутку, що залишається у підприємства. 

Ці кошти можуть спрямовуватися на будівництво житла, благодійні проєкти, 

природоохоронні заходи, утримання об’єктів соціальної сфери, а також 

фінансування науково-дослідних робіт. 

Законодавство регулює мінімальний розмір резервного капіталу для 

акціонерних товариств, що забезпечує створення резервів для покриття 

сумнівних боргів і знецінення активів. Прибуток, що залишається у 
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розпорядженні підприємства, використовується відповідно до внутрішніх 

регламентів, таких як облікова політика або статут. Ці документи визначають 

створення фондів нагромадження, споживання та соціальної сфери або, за їх 

відсутності, формування кошторисів витрат. 

Фінансування розвитку виробництва включає витрати на науково-дослідні 

й технологічні розробки, впровадження нових технологій, реконструкцію 

виробничих об’єктів та модернізацію обладнання. Також до цієї категорії 

відносяться витрати на погашення довгострокових кредитів і відсотків за ними. 

Зібраний прибуток може інвестуватися у статутні фонди інших підприємств, 

використовуватися для фінансових вкладень або передаватися вищим 

організаціям, таким як концерни чи асоціації, що також вважається складовою 

розвитку підприємства [37]. 

Прибуток підприємства, спрямований на соціальні потреби, охоплює витрати на 

утримання соціально-побутових об’єктів, що знаходяться на балансі підприємства, 

фінансування будівництва інфраструктури невиробничого призначення, а також 

організацію заходів оздоровчого та культурно-масового характеру. 

До категорії матеріального заохочення працівників входять премії за 

високі результати у професійній діяльності, одноразові виплати ветеранам і 

пенсіонерам, матеріальна допомога працівникам, компенсація зростання витрат 

на харчування в корпоративних їдальнях тощо. 

Розподіл прибутку підприємства здійснюється за двома основними 

напрямами: накопичення капіталу для збільшення вартості майна та 

споживання, яке не сприяє зростанню активів. Якщо частина прибутку не 

використовується на споживання, вона залишається на балансі підприємства, як 

нерозподілений прибуток, що підвищує обсяг власного капіталу. Такий 

прибуток виступає резервом, який може бути спрямований на інвестиційні 

проєкти, придбання основних засобів і нематеріальних активів, поповнення 

оборотного капіталу або реалізацію соціальних програм. 
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Роль резервного капіталу є ключовою для забезпечення фінансової 

стабільності. У ринковій економіці формування резервного капіталу є одним із 

пріоритетів, оскільки він використовується для покриття непередбачених 

витрат, зокрема для виплат дивідендів за привілейованими акціями, компенсації 

збитків чи інших надзвичайних витрат. Резервний капітал створюється 

відповідно до законодавства, зокрема для акціонерних товариств він має 

становити не менше 25% статутного капіталу, а щорічні відрахування не 

повинні бути нижчими за 5% чистого прибутку. 

Наявність резервного капіталу забезпечує підприємству можливість 

компенсувати непередбачені витрати без втрати фінансової стійкості, 

підтримувати акціонерну власність та забезпечувати виплати дивідендів навіть 

у періоди зниження прибутковості. Крім того, резервний капітал підвищує 

готовність підприємства до ризиків, властивих підприємницькій діяльності. 

Оптимізація розподілу чистого прибутку передбачає досягнення балансу 

між фондом накопичення і фондом споживання. Підприємство самостійно 

визначає напрями використання прибутку з урахуванням стратегічних 

пріоритетів, які включають підвищення ринкової вартості, зростання 

інвестиційної привабливості, стимулювання працівників через участь у 

розподілі прибутку, розвиток матеріально-технічної бази, поповнення 

оборотного капіталу та реалізацію соціальних програм. 

Підвищення ефективності управління прибутком вимагає аналізу 

ключових напрямів його розподілу, орієнтованого на задоволення економічних 

інтересів суб’єктів господарювання. В умовах економічної нестабільності 

важливим є забезпечення капіталізації прибутку для підтримки сталого 

розвитку підприємства у реальному секторі економіки. 

Збалансований підхід до використання прибутку дозволяє підприємству 

не лише зберігати фінансову стійкість, а й створювати передумови для 

довгострокового зростання, підвищення конкурентоспроможності та 

інвестиційної привабливості. 
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1.4. Методичні підходи до оцінювання механізму формування та 

використання прибутку  підприємства 

 

Оцінювання механізму формування та використання прибутку  

підприємства є важливим етапом його вдосконалення. Цей процес дозволяє 

виявити ключові проблеми, так звані «вузькі місця», та розробити стратегічні 

рекомендації для поліпшення фінансового стану підприємства в майбутньому. 

Комплексна оцінка, що охоплює аналіз динаміки основних фінансово-

економічних показників, сприяє не лише визначенню поточного стану 

підприємства, але й формуванню бачення її подальших перспектив. 

При оцінюванні механізму формування та використання прибутку 

підприємства враховується широкий спектр фінансово-економічних показників, 

що відображають його ефективність. Серед них найважливішими є: 

− фінансова стійкість підприємства; 

− наявний економічний потенціал підприємства; 

− ефективність використання економічних ресурсів (основних засобів, 

оборотних активів, трудових ресурсів тощо); 

− окупність інвестиційних проектів; 

− рентабельність основної діяльності. 

Цей перелік не є вичерпним, оскільки специфіка оцінювання залежить від 

галузі діяльності, типу підприємства, конкурентного середовища та інших умов. 

Підхід до вибору показників повинен бути гнучким, адаптованим до конкретних 

особливостей господарської діяльності суб’єкта. 

Найефективнішим є комплексний підхід до оцінювання механізму 

формування та використання прибутку підприємства, що поєднує техніко-

економічний, фінансово-економічний та соціально-економічний аналіз. 

Джерелами інформації для такого аналізу можуть слугувати офіційні звіти 

підприємства, зокрема: звіт про фінансові результати; звіт про рух грошових 

коштів; примітки до фінансової звітності. 
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Комплексна оцінка дає змогу побудувати багатоваріантні моделі розвитку 

підприємства, враховуючи можливі зміни в зовнішньому середовищі, зокрема 

коливання попиту, зміни в державному регулюванні, макроекономічні фактори 

тощо. Такі моделі дозволяють оцінити потенціал підприємства для забезпечення 

стабільного зростання. 

В рамках аналізу механізму формування та використання прибутку 

підприємства ключовими показниками є прибуток та рентабельність. Їх 

дослідження передбачає: 

− оцінку динаміки прибутку, його структури та джерел формування; 

− аналіз доходів і витрат з метою виявлення можливих резервів для 

підвищення ефективності; 

− визначення основних факторів, що впливають на прибутковість 

(внутрішніх і зовнішніх); 

− проведення факторного аналізу, який дозволяє оцінити ступінь впливу 

кожного з факторів на фінансові результати підприємства. 

Аналіз формування та динаміки прибутку є базовим інструментом для 

оцінки ефективності господарської діяльності. Він дає змогу: 

− оцінити, наскільки оптимальною є структура доходів та витрат підприємства; 

− визначити вплив зовнішніх та внутрішніх факторів на зміну 

фінансових результатів; 

− виявити резерви для підвищення рівня прибутковості; 

− оцінити ефективність використання отриманого прибутку, включаючи 

його розподіл між реінвестиціями, виплатою дивідендів та формуванням 

резервного капіталу. 

Такий аналіз сприяє розробці стратегічних заходів для підвищення 

фінансової стійкості підприємства та оптимізації його економічного механізму. 

Оцінювання механізму формування та використання прибутку 

підприємства повинно включати системний підхід до аналізу фінансово-

економічних показників, інтеграцію кількісних та якісних методів дослідження, 
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а також розробку сценаріїв для досягнення стратегічних цілей. Лише за умови 

комплексного підходу можна забезпечити ефективне управління фінансовими 

ресурсами, підвищення прибутковості та стійке зростання підприємства в 

умовах динамічного ринкового середовища. 

Формування чистого прибутку підприємства є результатом складної 

взаємодії факторів, серед яких ключову роль відіграють обсяги доходів і витрат. 

Витрати, як одна з фундаментальних економічних категорій, виступають 

індикатором ефективності використання ресурсів підприємства, визначають 

рентабельність його діяльності та безпосередньо впливають на розмір прибутку. 

Водночас, доходи слід розглядати як сукупність фінансових надходжень за 

визначений період, отриманих у процесі реалізації товарів, продукції, послуг 

або здійснення позареалізаційних операцій [4]. 

У практиці управління прибутком часто застосовують підхід до його 

зростання шляхом зниження витрат. Проте важливо підкреслити, що скорочення 

витрат не повинно негативно позначатися на якості продукції чи послуг. Тому 

пріоритетом має бути оптимізація витрат через усунення тих статей, які є 

неефективними або не сприяють збільшенню обсягів виробництва та реалізації. Для 

ефективного управління витратами необхідно дотримуватися наступних принципів: 

− приріст сукупних витрат не повинен перевищувати приріст доходів; 

− скорочення витрат не має спричиняти зниження якості продукції чи 

послуг, а також погіршення показників господарської діяльності; 

− оптимальний рівень витрат досягається за умов, коли граничні витрати 

дорівнюють середнім; 

− планування витрат повинно враховувати ресурсні обмеження з метою 

досягнення найкращого балансу між витратами і результатами; 

− зміни у витратах мають відповідати змінам у виробничій діяльності, 

цільовим орієнтирам підприємства, а також вимогам споживачів щодо якості та 

асортименту продукції [65]. 
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Одним із ключових індикаторів ефективності господарської діяльності 

підприємства є рентабельність, що характеризує відносну результативність 

діяльності, прибутковість окремих елементів виробничого процесу або витрат. Цей 

показник дозволяє оцінити рівень використання ресурсів і рентабельність витрат [8]. 

Рентабельність є комплексним відносним показником, який відображає 

рівень результативності діяльності підприємства, орієнтованого на досягнення 

прибутковості в короткостроковій перспективі. Цей індикатор є інтегрованим 

критерієм оцінки ефективності управлінських рішень, що охоплюють 

фінансову, операційну та інвестиційну діяльність організації. Різні коефіцієнти 

рентабельності надають можливість аналізувати ефективність використання 

різних ресурсів або окремих напрямів господарської діяльності. 

Оцінювання рентабельності здійснюється як у цілому за звітний період, 

так і в розрізі окремих місяців, що дозволяє отримати більш детальне уявлення 

про тенденції та зміни у показниках. Аналіз динаміки є надзвичайно важливим 

для виявлення закономірностей та чинників, що впливають на ефективність 

функціонування підприємства. Крім того, доцільно проводити порівняння 

рентабельності з аналогічними показниками, визначеними у планових 

завданнях, а також з результатами діяльності конкурентів у відповідній галузі. 

Показники рентабельності є важливими індикаторами, що відображають 

обсяг отриманого прибутку на одиницю витрачених ресурсів, а також 

прибутковість, яку генерує кожна одиниця активів чи вкладеного капіталу. 

Аналіз цих показників дозволяє оцінити ефективність фінансових інвестицій у 

підприємство, рівень раціональності використання ресурсів, а також потенційну 

здатність підприємства випускати конкурентоспроможну та високорентабельну 

продукцію, яка буде затребуваною на ринку. Крім того, показники 

рентабельності дозволяють визначити, чи може підприємство успішно 

функціонувати в умовах конкуренції, властивих ринковій економіці. 

Підвищення рівня рентабельності є однією з основних стратегічних цілей 

будь-якого підприємства. Зниження цього показника може свідчити про 
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збільшення витрат або недоотримання прибутку, що є сигналом для 

застосування коригувальних заходів. 

Залежно від завдань аналізу, показники рентабельності доцільно поділяти 

на кілька ключових груп: 

− показники, засновані на витратному підході: рентабельність продукції; 

загальна та чиста рентабельність окремих видів діяльності; рентабельність 

інвестиційних проектів; коефіцієнти окупності здійснених витрат. 

− показники, що базуються на дохідному підході (характеризують 

прибутковість продажу): загальна та чиста рентабельність продажу продукції; 

рентабельність доходу від операційної діяльності. 

− показники, що використовують ресурсний підхід: загальна та чиста 

рентабельність сукупного капіталу; загальна та чиста рентабельність власного 

капіталу; загальна та чиста рентабельність основних засобів і запасів; 

коефіцієнти окупності сукупного та власного капіталу; періоди окупності 

сукупного та власного капіталу. 

− показники рентабельності, сформовані на основі витратного підходу, 

дають можливість оцінити прибутковість здійснених витрат (виробничих, 

операційних, інвестиційних тощо). Для їхнього розрахунку використовуються 

різноманітні показники прибутку (чи збитку), зокрема прибуток від реалізації 

продукції, валовий прибуток, а також чистий прибуток. Ці показники 

співвідносяться із собівартістю одиниці продукції, витратами за видами 

діяльності та іншими релевантними характеристиками. 

Комплексний аналіз показників рентабельності дозволяє системно 

оцінити результативність господарської діяльності підприємства. У табл. 2 

представлено три групи показників рентабельності та окупності, які 

розраховуються на основі даних із форм №1 «Баланс (Звіт про фінансовий 

стан)» та №2 «Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід)». 

Розглянемо найпоширеніші показники рентабельності, розміщені в табл. 1.4. 
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Таблиця 1.4 

Система показників рентабельності та окупності 

Показник Економічний зміст 

Порядок розрахунку за 

даними форм № 1, 2 (рядки, 

графи) 

Витратні показники 

Рентабельність 

(збитковість) виробничих 

витрат, % 

Валовий прибуток 

(збиток)/Собівартість 

реалізованої продукції 

Ф. № 2: 2090 (2095)/Ф. № 2: 

2050×100 

Рентабельність 

(збитковість) операційних 

витрат, % 

Фінансовий результат від 

операційної діяльності: 

прибуток (збиток) / Операційні 

витрати 

Ф. № 2: 2190 (2195) / Ф. № 2: 

2050+2130+2150+2180×100 

Загальна рентабельність 

(збитковість) витрат 

господарської діяльності, 

% 

Фінансовий результат до 

оподаткування: прибуток 

(збиток) / Витрати 

господарської діяльності 

Ф. № 2: 2290 (2295) / Ф. № 2: 

2050+2130+2150+2180+ 

+2250+2255+2270×100 

Чиста рентабельність 

(збитковість) витрат 

господарської діяльності, 

% 

Чистий фінансовий результат: 

прибуток (збиток) / Витрати 

господарської діяльності 

Ф. № 2: 2350 (2355) / Ф. № 2: 

2050+2130+ 

+2150+2180+2250+2255 

+2270+2300×100 

Коефіцієнт окупності 

виробничих витрат 

Чистий дохід від реалізації 

продукції /  Собівартість 

реалізованої продукції 

Ф. № 2: 2000 / Ф. № 2: 2050 

Коефіцієнт окупності 

операційних витрат 

Операційний дохід /  

Операційні витрати 

Ф. № 2: 2000+2120 / Ф. № 2: 

2050+2130+2150+2180 

Коефіцієнт окупності 

адміністративних витрат 

Чистий дохід від реалізації 

продукції / Адміністративні 

витрати 

Ф. № 2: 2000 / Ф. № 2: 2130 

Коефіцієнт окупності 

витрат на збут 

Чистий дохід від реалізації 

продукції / Витрати на збут 

Ф. № 2: 2000 / Ф. № 2: 

2150 

Дохідні показники 

Рентабельність 

(збитковість) продажу, % 

Валовий прибуток (збиток) / 

Чистий дохід від реалізації 

продукції 

Ф. № 2: 2090 (2095) / Ф. № 2: 

2000×100 

Рентабельність 

(збитковість) доходу від 

операційної діяльності, % 

Фінансовий результат від 

операційної діяльності: 

прибуток (збиток) / 

Операційний дохід 

Ф № 2: 2190 (2195) / Ф. 

№ 2: 2000+2120×100 

Ресурсні показники 

Загальна рентабельність 

(збитковість) сукупного 

капіталу, % 

Фінансовий результат до 

оподаткування: прибуток 

(збиток) / Середньорічна  

вартість капіталу 

Ф. № 2: 2290 (2295) / Ф. № 1: 

(1900, гр.3+1900, гр.4)÷2×100 

Чиста рентабельність 

(збитковість) сукупного 

капіталу, % 

Чистий фінансовий результат: 

прибуток (збиток) / 

Середньорічна вартість капіталу 

Ф. № 2: 2350 (2355) / Ф. № 1: 

(1900, гр.3+ 1900, гр.4)÷2×100 
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продовження таблиці 1.4 
Загальна рентабельність 

(збитковість) власного 

капіталу, % 

Фінансовий результат до 

оподаткування: прибуток 

(збиток) / Середньорічна 

вартість власного капіталу 

Ф. № 2: 2290 (2295) / Ф. № 1: 

(1495, гр.3+1495, гр.4)÷2×100 

Чиста рентабельність 

(збитковість) власного 

капіталу, % 

Чистий фінансовий результат: 

прибуток (збиток) / 

Середньорічна вартість 

власного капіталу 

Ф. № 2: 2350 (2355) / Ф. № 1: 

(1495, гр.3+ 1495, гр.4)÷2×100 

Загальна рентабельність 

(збитковість) основних 

засобів, % 

Фінансовий результат до 

оподаткування: прибуток 

(збиток) / Середньорічна 

вартість основних засобів і 

запасів 

Ф. № 2: 2290 (2295) / Ф. № 1: 

(1010 гр.3+1010 гр.4)÷2×100 

Чиста рентабельність 

(збитковість) основних 

засобів, % 

Чистий фінансовий результат: 

прибуток (збиток) / 

Середньорічна вартість 

основних засобів 

Ф. № 2: 2350 (2355) / Ф. № 1: 

(1010 гр.3+1010 гр.4)÷2×100 

Коефіцієнт окупності 

сукупного капіталу 

Чистий дохід від реалізації 

продукції / Середньорічна 

вартість капіталу 

Ф. № 2: 2000 Ф. № 1: (1900, 

гр.3+ +1900, гр.4)÷2 

Коефіцієнт окупності 

власного капіталу 

Чистий дохід від реалізації 

продукції / Середньорічна 

вартість власного капіталу 

Ф. № 2: 2000 / Ф. № 1: (1495, 

гр.3+ +1495, гр.4)÷2 

Період окупності 

сукупного капіталу, років 

Середньорічна вартість 

капіталу / Чистий прибуток 

Ф. № 1: (1900, гр.3+1900, 

гр.4)÷2 Ф. № 2: 2350 

Період окупності 

власного капіталу, років 

Середньорічна вартість 

власного капіталу / Чистий 

прибуток 

Ф. № 1: (1495, гр.3+ +1495, 

гр.4)÷2 Ф. № 2: 2350 

Рентабельність діяльності 

(робіт, послуг), % 

Чистий прибуток підприємства 

/ Чистий дохід від реалізації 

продукції 

Ф2р.2350 або р.2355 / 

Ф2р.2000*100 

Рентабельність продукції, 

% 

Фінансовий результат до 

оподаткування / Собівартість 

реалізованої продукції *100 

Ф2р.2290(або р. 2295) / Ф2 

р.2050*100 

Джерело: узагальнено автором на основі матеріалів [12, 39]. 

Співвідношення валового прибутку (або збитку) до собівартості 

реалізованої продукції є ключовим показником, що характеризує рентабельність 

(або збитковість) виробничих витрат. Цей коефіцієнт відображає, яку суму 

валового прибутку підприємство отримує на кожну гривню витрат, 

спрямованих на формування собівартості продукції. Таким чином, він є 

важливим індикатором ефективності управління виробничими витратами. 
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Для оцінки результативності операційної діяльності використовується 

коефіцієнт рентабельності (або збитковості) операційних витрат, який розраховується 

як співвідношення фінансового результату операційної діяльності до сукупних 

операційних витрат. Цей показник дозволяє визначити, наскільки ефективно 

підприємство генерує прибуток з кожної вкладеної гривні в операційну діяльність. 

Загальна та чиста рентабельність витрат господарської діяльності є 

комплексними показниками, які оцінюють ефективність усіх витрат, пов'язаних 

з операційною діяльністю підприємства. Загальна рентабельність 

розраховується як відношення фінансового результату до оподаткування до 

витрат, тоді як чиста рентабельність визначається відношенням чистого 

фінансового результату до витрат господарської діяльності. 

Ключову роль в економічному аналізі відіграють коефіцієнти окупності витрат. 

Зокрема, коефіцієнти окупності виробничих, адміністративних витрат та витрат на 

збут визначаються як співвідношення чистого доходу від реалізації продукції до 

відповідних витрат. Аналогічно, коефіцієнт окупності операційних витрат 

демонструє співвідношення між операційним доходом та операційними витратами. 

Рентабельність продажів і доходу від операційної діяльності є важливими 

показниками, які показують, скільки прибутку генерується на кожну гривню чистого 

доходу. Рентабельність продажів визначається як відношення валового прибутку до 

чистого доходу, а рентабельність доходу від операційної діяльності – як відношення 

фінансового результату операційної діяльності до відповідного доходу. 

Показники рентабельності капіталу відображають результативність 

використання ресурсів підприємства. Загальна рентабельність сукупного 

капіталу демонструє ефективність усіх залучених ресурсів, тоді як 

рентабельність власного капіталу (ROE) показує прибуток, отриманий на кожну 

гривню власних коштів. Цей показник є важливим для акціонерів, оскільки 

відображає їхній фінансовий інтерес у діяльності підприємства. 

Рентабельність активів (ROA) відображає ефективність використання 

сукупних ресурсів підприємства для створення прибутку. Вона розраховується як 
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відношення чистого прибутку до середньорічної вартості активів. Високе значення 

цього показника свідчить про ефективне управління активами підприємства. 

Коефіцієнти окупності капіталу та активів дозволяють оцінити тривалість 

періоду, необхідного для повернення вкладених коштів. Ці показники є 

важливими для довгострокового планування, адже дозволяють визначити 

оптимальні напрями інвестиційної діяльності. 

Аналіз рентабельності в динаміці, а також порівняння з аналогічними 

показниками конкурентів, дозволяє оцінити стабільність і прогресивність 

розвитку підприємства. Чим вищі значення рентабельності та їхній стабільний 

ріст, тим ефективнішим є управління всіма аспектами діяльності організації. 

Для оцінки показників рентабельності не існує уніфікованих нормативних 

значень, оскільки однакові рівні рентабельності можуть мати різне значення 

залежно від галузевої специфіки підприємств. Водночас, зростання 

рентабельності у динаміці є позитивним індикатором, що свідчить про 

поліпшення ефективності господарської діяльності. 

Перейдемо до розгляду показників, які характеризують фінансовий стан 

та результати діяльності підприємства. Показники фінансового стану 

традиційно поділяються на п'ять основних груп: ділова активність, ліквідність, 

платоспроможність, фінансова стійкість та рентабельність [10]. 

Показники ділової активності демонструють ефективність управління 

активами підприємства, його здатність оптимально використовувати ресурси, а 

також політику управління запасами. Їх значення залежать від багатьох 

факторів, таких як ринкова кон'юнктура, репутація підприємства, темпи 

економічного зростання. Високий рівень показників ділової активності свідчить 

про вивільнення фінансових ресурсів, які можуть бути спрямовані на інші 

пріоритетні напрями [17]. 

Основними показниками цієї групи є коефіцієнти оборотності: активів, 

оборотних засобів, дебіторської та кредиторської заборгованості, матеріальних 
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запасів, основних засобів і власного капіталу. Важливо зазначити, що висока 

оборотність активів нерідко корелює з рівнем прибутковості підприємства [31]. 

Показники ліквідності дозволяють оцінити здатність підприємства вчасно 

виконувати свої зобов’язання шляхом конвертації активів у платіжні кошти. 

Чим швидше компанія може трансформувати свої активи в засоби платежу, тим 

вищим є її рівень ліквідності [43]. 

Основними індикаторами ліквідності є коефіцієнти загальної, поточної, 

абсолютної ліквідності, а також показник чистого оборотного капіталу. Ці показники 

демонструють співвідношення різних груп активів із зобов’язаннями підприємства [31]. 

Показники платоспроможності, схожі за концепцією з ліквідністю, мають 

ширше значення. Вони оцінюють загальну здатність організації погашати 

зобов'язання, включаючи довгострокові. Підприємство вважається 

платоспроможним, якщо сума його активів перевищує розмір зобов’язань [53]. 

До основних показників платоспроможності належать коефіцієнти 

абсолютної, термінової, проміжної та загальної платоспроможності. Чим 

вищими є ці коефіцієнти, тим привабливішою є компанія для інвесторів [57]. 

Фінансова стійкість підприємства характеризує його здатність витримувати 

несприятливі ринкові умови, залишаючись фінансово незалежним. Високий рівень 

фінансової стійкості свідчить про здатність підприємства залучати кредити на 

вигідних умовах і отримувати інвестиції. Такі організації зазвичай вчасно 

розраховуються з партнерами, державними органами та працівниками [31]. 

Для оцінки фінансової стійкості використовують такі показники, як 

коефіцієнти автономії, боргового навантаження, фінансової залежності, стійкості та 

маневреності власного капіталу. Їх завданням є оцінка того, чи здатні вкладені 

ресурси забезпечити самофінансування підприємства, його незалежність від 

зовнішніх джерел фінансування та стійкість до економічних викликів [31]. 

Динамічний аналіз фінансових показників, а також їх порівняння з 

аналогічними індикаторами конкурентів дозволяє підприємству визначити свої 

слабкі та сильні сторони, а також ефективно планувати подальший розвиток. 
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Високі значення коефіцієнтів ліквідності, платоспроможності та ділової 

активності свідчать про надійну позицію підприємства на ринку та його 

конкурентоспроможність. 

Показники фінансових результатів, окрім класичних форм прибутку, 

охоплюють такі ключові індикатори, як EBITDA, NOPAT та ROE, які широко 

застосовуються у міжнародній практиці фінансового аналізу. 

EBITDA показник операційної ефективності (прибуток до виплати відсотків, 

податків та амортизації) є універсальним інструментом, який використовується для 

оцінки вартості підприємства потенційними інвесторами та кредиторами. Цей 

показник дозволяє аналізувати фінансові результати компанії, абстрагуючись від 

таких факторів, як боргове навантаження, податкові зобов’язання, капітальні 

інвестиції в необоротні активи та політика амортизації [61]. 

Завдяки цьому EBITDA часто застосовується для порівняння підприємств 

однієї галузі, оскільки дозволяє виключити вплив регіональних чи галузевих 

відмінностей. Він також використовується для оцінки суми коштів, які 

підприємство може спрямувати на дивіденди чи погашення кредитів, що робить 

його важливим індикатором фінансової стійкості та ефективності управління [61]. 

NOPAT (чистий операційний прибуток після оподаткування) відображає 

дохідність операційної діяльності підприємства з урахуванням податкових 

зобов’язань, але без включення впливу відсотків за кредитами. Цей показник є 

корисним для інвесторів, які прагнуть порівняти ефективність різних підприємств 

чи інвестиційних проектів. NOPAT дозволяє оцінити реальні прибутки компанії, що 

генеруються її операційною діяльністю, незалежно від структури капіталу [13]. 

ROE рентабельність власного капіталу (Return on Equity) є ключовим 

показником для власників і акціонерів, оскільки демонструє, наскільки 

ефективно компанія використовує власний капітал. Цей коефіцієнт 

розраховується як відношення чистого прибутку до середньорічної вартості 

власного капіталу і показує, скільки прибутку було отримано з кожної гривні, 

інвестованої у підприємство [34]. 
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ROE має важливе значення не лише для оцінки ефективності управління, 

але й для визначення вартості акцій компанії, адже він вказує на потенціал 

зростання інвестицій акціонерів. Високі значення цього показника свідчать про 

здатність підприємства генерувати додаткову вартість для своїх власників. 

Модель Дюпона є одним із найпоширеніших методичних інструментів для 

оцінювання механізму формування та використання прибутку та ефективності 

діяльності підприємства. Вона дозволяє детально проаналізувати фінансові 

коефіцієнти та оцінити економічний потенціал підприємства. 

Модель представлена у двофакторній та трьохфакторній формах. 

Двофакторна версія розглядає рентабельність власного капіталу через чистий 

прибуток і обсяг продажів, тоді як трьохфакторна модель враховує також 

оборотність активів і фінансовий леверидж. Завдяки своїй універсальності та 

простоті, модель Дюпона широко застосовується для стратегічного планування, 

фінансового аналізу та оцінки конкурентоспроможності підприємства [34]. 

Двофакторна модель аналізу базується на коефіцієнті рентабельності 

активів (ROA), який є ключовим показником ефективності використання 

ресурсів, залучених у діяльність підприємства. ROA демонструє, наскільки 

результативно організація генерує прибуток із вкладених активів. 

Додатковими показниками, що включені до цієї моделі, є рентабельність 

продажів і ресурсовіддача. Рентабельність продажів оцінює, яку частину 

чистого доходу становить прибуток, тоді як ресурсовіддача відображає 

продуктивність використання активів у процесі господарської діяльності [31]. 

Методика розрахунку двофакторної моделі представлена таким чином: 

                                 𝑅𝑂𝐴 =  
Чистий прибуток

Дохід
х

Дохід

Активи
                               (1.1) 

Значення активів у розрахунках моделей фінансового аналізу суттєво 

залежить від обраного періоду спостереження, причому найчастіше 

використовується середньорічна вартість активів. Водночас, на практиці 

трьохфакторна модель Дюпона стала більш поширеною завдяки своїй здатності 
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забезпечити детальнішу оцінку ефективності господарської діяльності. 

Цільовим показником у цій моделі є коефіцієнт рентабельності власного 

капіталу (Return on Equity, ROE), що відображає здатність підприємства 

генерувати прибуток із кожної гривні, вкладеної у власний капітал [31]. 

Методологія розрахунку трьохфакторної моделі передбачає інтеграцію 

таких складових: 

                                𝑅𝑂𝐸 =  
Чистий прибуток

Дохід
х

Дохід

Активи
х

Активи

Власний капітал
                  (1.2) 

Трьохфакторна модель Дюпона є ефективним інструментом для аналізу 

рентабельності виробничих засобів, що дозволяє всебічно оцінити механізм 

формування та використання прибутку підприємства. Її основна перевага 

полягає у здатності узагальнювати різні аспекти діяльності підприємства та 

забезпечувати комплексний підхід до оцінювання результатів роботи [34]. 

Однією з головних переваг трьохфакторної моделі є її відносна простота у 

розрахунках та застосуванні. Вона дозволяє швидко пов'язати досліджувані 

фінансові показники з оперативними планами підприємства. Модель також 

широко використовується для оцінювання ефективності діяльності як 

підприємства загалом, так і його структурних підрозділів. Завдяки своїй 

універсальності та адаптивності модель Дюпона може інтегруватися в систему 

фінансового управління підприємства та виконувати функції контролю. 

Крім того, трьохфакторна модель є зручним інструментом для 

моніторингу економічної стабільності компанії, оскільки дозволяє виявляти 

слабкі місця в управлінні активами, доходами та витратами. 

Водночас, важливо враховувати певні обмеження моделі Дюпона. 

Зокрема, вона базується на даних бухгалтерської звітності, яка не завжди може 

повністю відображати реальний стан справ у господарській діяльності. 

Фінансові звіти можуть містити викривлення, пов’язані з особливостями 

облікової політики, заниженням або завищенням вартості активів, а також 

іншими суб’єктивними факторами. 
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Висновки до розділу 1 

У першому розділі кваліфікаційної роботи досліджено теоретико- 

методичні засади механізму формування та використання прибутку на основі 

чого нами зроблено наступні висновки. 

Прибуток підприємства є ключовою економічною категорією, яка 

відображає ефективність діяльності суб’єкта господарювання. Він виступає 

винагородою підприємця за прийняття ризиків, пов’язаних із веденням бізнесу, 

та є підсумковим показником результативності роботи підприємства. З точки 

зору методології, прибуток визначається як різниця між загальним обсягом 

доходів і витрат, понесених у процесі господарської діяльності підприємства. 

Прибуток виконує важливі функції – оцінювальну, стимулюючу, 

розподільчу та регулюючу. 

Різноманітність видів прибутку, таких як валовий, операційний, чистий, 

маржинальний, економічний, бухгалтерський, дозволяє проводити 

багатовимірний аналіз фінансової діяльності підприємства. Наведено 

класифікацію прибутку: за рівнем охоплення витрат та доходів, за джерелами 

формування, за податковим підходом, за функціональним призначенням. 

Механізм формування прибутку підприємства є складною інтегрованою 

системою управління, що поєднує різноманітні підходи, інструменти та методи для 

досягнення максимального фінансового результату. Він базується на ключових 

складових, таких як валовий прибуток, фінансовий результат від операційної 

діяльності, результат до оподаткування та чистий прибуток. У процесі механізму 

формування прибутку підприємства враховуються як внутрішні, так і зовнішні 

чинники, включаючи собівартість продукції, рівень витрат, економічні умови та 

податкову політику. Такий підхід дозволяє підприємству адаптуватися до ринкових 

змін, оптимізувати використання ресурсів та ефективно управляти витратами. 

Механізм використання прибутку підприємства є невід’ємною складовою 

системи управління фінансовими ресурсами, що забезпечує баланс між 

задоволенням інтересів держави, власників і самого підприємства. Прибуток 
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розподіляється на такі основні напрями: сплата податків до бюджету, виплата 

дивідендів власникам, формування фондів нагромадження та резервів, а також 

фінансування виробничого та соціального розвитку. Оптимальне 

співвідношення між цими напрямами визначає фінансову стійкість 

підприємства, його конкурентоспроможність та інвестиційну привабливість. 

Ефективне використання прибутку спрямоване на реалізацію стратегічних 

цілей підприємства, включаючи забезпечення довгострокового економічного 

зростання, підвищення добробуту власників, розвиток матеріально-технічної бази та 

соціальної інфраструктури, зменшення ризиків та формування резервних фондів. У 

сучасних умовах особливу увагу слід приділяти пропорціям розподілу прибутку, які 

відповідають економічним інтересам усіх зацікавлених сторін та сприяють 

підвищенню стійкості підприємства в умовах ринкових коливань. 

Вибір показників для оцінювання механізму формування та використання 

прибутку залежить від форми діяльності підприємства, галузі, конкурентного 

середовища, кон’юнктури ринку та іншого. В рамках досліджуваного механізму, на 

нашу думку, найвагомішими для аналізу показниками будуть прибуток та 

рентабельність і тому пропонується дослідити динаміку прибутку суб’єкта 

господарювання, структуру доходів та витрат, рентабельність, показники 

фінансового стану та здійснити факторний аналіз за моделлю Дюпона. 

Застосування показників рентабельності, показників EBITDA, NOPAT і ROE, 

разом із використанням моделі Дюпона, дозволяє здійснювати глибокий і 

комплексний аналіз механізму формування та використання прибутку 

підприємства. Вони не лише забезпечують об'єктивну оцінку поточного стану 

підприємства, але й допомагають прогнозувати її майбутній розвиток, що робить ці 

інструменти ключовими елементами системи управління економічними ресурсами. 
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РОЗДІЛ 2 

АНАЛІЗ ВИРОБНИЧО-ГОСПОДАРСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ФІЛІЯ 

«БІЛОЦЕРКІВСЬКИЙ МОЛОЧНИЙ КОМБІНАТ» ТОВ «ФУД 

ДЕВЕЛОПМЕНТ» 

 

2.1. Загальна характеристика Філії «Білоцерківський молочний 

комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент» 

 

Молочна промисловість займає одне з провідних місць серед галузей 

економіки України, виступаючи стратегічно важливим сектором агропромислового 

комплексу. Її значення виходить далеко за межі забезпечення харчових потреб 

населення, адже галузь впливає на соціально-економічний розвиток країни, 

формування внутрішнього і зовнішнього ринків, а також визначає рівень 

продовольчої безпеки. Водночас вона відіграє ключову роль у підтримці здоров’я 

нації, забезпечуючи населення якісними молочними продуктами, які є основним 

джерелом білків, кальцію та інших життєво необхідних елементів. 

Стан і динаміка розвитку молочної промисловості безпосередньо 

впливають на економічну стабільність України. Вона є важливим джерелом 

валютних надходжень через експорт, забезпечує робочі місця в сільській 

місцевості та сприяє розвитку суміжних галузей, таких як сільське 

господарство, логістика, переробна промисловість. Ураховуючи важливість 

молочної промисловості для національної економіки та суспільства, для аналізу 

було обрано підприємство саме цієї галузі, що дозволяє комплексно оцінити її 

внесок у розвиток країни та перспективи подальшого функціонування. 

Філія «Білоцерківський молочний комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент» є 

одним із найпрогресивніших молокопереробних підприємств України, 

розташованим за адресою: 09172, Київська область, Білоцерківський район, 

село Томилівка, вулиця Центральна, 1а. Засноване у 2008 році, підприємство 
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стало першим в Україні заводом, що відповідає нормам Міжнародної молочної 

федерації та директивам Європейського Союзу. 

Комбінат спеціалізується на переробці молока та виробництві молочних 

сумішей, серед яких особливе місце займають продукти для коктейлів та морозива 

мережі ресторанів McDonald’s в Україні. Продукція підприємства експортується до 

таких країн, як Молдова, Білорусь, Азербайджан і Грузія. Підтвердженням високої 

якості є акредитація для експорту до Європейського Союзу та триразове визнання 

найкращим виробником молочних сумішей для McDonald’s у Європі. 

Основним видом діяльності підприємства є виробництво молока, масла та 

сиру, що входить до категорії КВЕД 10.51. Крім цього, комбінат займається 

оптовою та роздрібною торгівлею, наданням послуг оренди та технічним 

обслуговуванням автотранспорту. Організаційна структура управління 

передбачає централізовану модель із директором, який відповідає за стратегічне 

керівництво, тоді як власником є ТОВ «Фуд Девелопмент». 

Майновий комплекс підприємства складається із сучасних виробничих 

потужностей, що відповідають міжнародним стандартам. Завдяки 

впровадженню таких сертифікованих систем управління, як HACCP, ISO 9001 

та ISO 22000, забезпечується контроль якості на всіх етапах виробництва. 

Постачальниками сировини є фермерські господарства, які суворо 

дотримуються стандартів, що гарантує якість кінцевого продукту. 

Філія «Білоцерківський молочний комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент» 

випускає молочну продукцію під торговими марками «Premialle», «Біла лінія», 

«Ферма» та «Любий край». Зокрема, під маркою «Premialle» комбінат першим в 

Україні представив молочну продукцію преміального сегмента у скляній 

упаковці та налагодив виробництво першого українського сиру фета, частка 

якого на ринку України сьогодні становить 40%. 

Серед споживачів продукції комбінату як українські, так і міжнародні 

компанії, що свідчить про високу конкурентоспроможність підприємства на 
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внутрішньому та зовнішньому ринках. Завдяки використанню інноваційних 

технологій та стратегічному розвитку підприємство робить вагомий внесок у 

розвиток молочної промисловості України. 

Комбінат неодноразово відзначався національними та міжнародними 

нагородами за якість продукції та інноваційний підхід. Ці здобутки є 

результатом поєднання сучасних технологій, ефективного управління та 

дотримання високих стандартів якості, що робить Білоцерківський молочний 

комбінат важливим учасником молочної галузі України. 

Філія «Білоцерківський молочний комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент» 

використовує сучасне обладнання для забезпечення високої якості своєї продукції. 

Основні види обладнання, що застосовуються на підприємстві, наведено в табл. 2.1. 

Таблиця 2.1 

Основні види обладнання, які використовують на Філії «Білоцерківський 

молочний комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент» 

Вид обладнання Призначення 

Лінії прийому та 

обробки молока 

Обладнані насосами та системами фільтрації для первинного 

очищення молока від механічних домішок, його охолодження до 

оптимальної температури зберігання. Забезпечують збереження 

свіжості сировини до початку переробки. 

Пастеризатори 

Призначені для теплової обробки молока при температурі від 72°C 

до 85°C, що знищує патогенні мікроорганізми, зберігаючи 

поживну цінність продукту. Використовуються для виробництва 

пастеризованого молока та кисломолочних продуктів. 

Гомогенізатори 

Забезпечують рівномірний розподіл жирових кульок у молоці та 

вершках, що запобігає розшаруванню продукту. Це обладнання 

необхідне для отримання продукції з однорідною консистенцією, 

наприклад, йогуртів або молочних коктейлів. 

Сепаратори 

Використовуються для відділення вершків від молока та 

отримання різних фракцій з різним вмістом жиру. Дозволяють 

створювати продукцію з регульованою жирністю, наприклад, 

знежирене молоко, вершки або масло. 

Сироробні ванни 

Застосовуються для виготовлення сиру шляхом коагуляції білка 

під дією ферментів або кислот. У цих ваннах формується сирне 

зерно, яке потім пресується для отримання кінцевого продукту. 

Йогуртні апарати 

Використовуються для ферментації молока із застосуванням 

заквасок. Забезпечують точне дотримання температурного 

режиму та часу ферментації, що необхідно для виробництва 

йогурту, кефіру, ряжанки та інших кисломолочних продуктів. 
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продовження таблиці 2.1 
Установки для 

ультрафільтрації та 

ультрапастеризації 

Використовуються для збереження продуктів із тривалим терміном 

придатності. Ультрафільтрація дозволяє видалити шкідливі домішки, а 

ультрапастеризація забезпечує стерильність без втрати смакових якостей. 

Автоматизовані 

пакувальні лінії 

Виконують фасування готової продукції у різні види упаковки, 

включаючи пакети, пляшки, коробки тощо. Лінії забезпечують 

герметичність упаковки та зберігання продукції без втрати якості. 

Лабораторне обладнання 

Забезпечує проведення аналізів якості молока та молочних 

продуктів. Застосовується для перевірки кислотності, жирності, 

щільності, наявності антибіотиків або інших домішок у сировині 

та готовій продукції. 

Обладнання для 

виробництва морозива 

Включає фризери для змішування та охолодження інгредієнтів. 

Забезпечує виробництво морозива з різними смаками та 

консистенцією. 

Складські холодильні 

установки 

Призначені для зберігання готової продукції та сировини при 

оптимальних температурних умовах. Забезпечують дотримання 

холодового ланцюга для збереження якості молочних продуктів. 

Системи CIP-мийки 
Автоматизоване очищення та дезінфекція виробничого обладнання 

без його розбирання, що забезпечує високий рівень гігієни. 

 

Сучасне обладнання, яке використовується на Білоцерківському 

молочному комбінаті, забезпечує високий рівень автоматизації виробничих 

процесів, дозволяє комбінату здійснювати повний цикл переробки молока, від 

прийому сировини до випуску готової продукції, забезпечуючи її високу якість 

та безпечність, що дозволяє підприємству дотримуватися міжнародних 

стандартів якості. Завдяки використанню інноваційних технологій комбінат 

здатний виробляти широкий асортимент молочних продуктів, гарантуючи їхню 

безпечність, натуральність та високу харчову цінність. 

 

2.2. Аналіз виробничо-господарської діяльності підприємства 

 

Аналіз виробничо-господарської діяльності (далі АВГД) – це комплексний 

процес оцінювання результатів функціонування підприємства з метою виявлення 

резервів підвищення ефективності виробництва, оптимізації витрат і поліпшення 

фінансових показників. АВГД передбачає систематичне вивчення взаємозв’язків між 

різними аспектами діяльності підприємства, що дає змогу виявити сильні та слабкі 

сторони у його роботі з метою забезпечення ефективного управління підприємством 
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шляхом підвищення його економічної результативності, виявлення резервів 

зростання продуктивності праці та рентабельності. 

Результати аналізу виробничо-господарської діяльності підприємства є 

основою для: прийняття стратегічних та оперативних управлінських рішень; 

оптимізації використання ресурсів; підвищення конкурентоспроможності; 

здійснення заходів щодо інноваційного розвитку. 

Таким чином, АВГД є важливим інструментом управління 

підприємством, який забезпечує систематичну оцінку ефективності його 

функціонування та формування шляхів підвищення результативності діяльності. 

Розпочнемо аналіз виробничо-господарської діяльності підприємства з   з 

розгляду обсягів виробництва продукції на досліджуваному підприємстві (табл. 2.2). 

Таблиця 2.2 

Динаміка та структура виробництва продукції Філія «Білоцерківський 

молочний комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент» у вартісному вимірі  

Продукція                  

Роки 
Відхилення 

Абсолютне Відносне,% 

2021 2022 2023 
2022/ 

2021 

2023/ 

2022 

2022/ 

2021 

2023/ 

2022 
тис. 

грн 
% 

тис. 

грн 
% 

тис. 

грн 
% 

Цiльномолочна 

продукція 
671709 65,1 708679 56,2 832302 58,1 36970 123623 6 17,4 

Масло 159856 15,5 273714 21,7 328070 22,9 113858 54356 71 19,9 

Казеїн 199940 19,4 278593 22,1 272300 19,0 78653 -6293 39 -2,3 

Всього 1031505 100 1260986 100 1432672 100 229481 171686 22 13,6 

Джерело: складено та розроблено автором на основі річної фінансової звітності 

підприємства   

Аналіз даних таблиці 2.2 свідчать, що на досліджуваному молочному комбінаті 

найбільшу частку у загальній структурі виробництва підприємства стабільно займає 

цільномолочна продукція, яка в 2021 році становила 65,1%, проте її частка у 2023 році 

знизилася до 58,1%. Попри абсолютне зростання обсягів її виробництва, така динаміка 

вказує на поступове зміщення фокусу підприємства в бік продукції з більшою доданою 

вартістю. Масло демонструє значне збільшення частки в загальному обсязі виробництва 
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– з 15,5% у 2021 році до 22,9% у 2023 році. Водночас частка казеїну, після суттєвого 

зростання у 2022 році до 22,1%, знизилася до 19,0% у 2023 році. 

Спостерігається зростання виробництва продукції з більшою доданою 

вартістю (масло), яке за три роки подвоїло обсяги. Казеїн демонструє нестабільну 

динаміку: після значного зростання у 2022 році (+39%) обсяги у 2023 році почали 

знижуватись (-2,3%). Цільномолочна продукція хоч і зростає в абсолютних 

значеннях, але її відносна частка у структурі знижується. 

Найдинамічніше зростання демонструє масло, що вказує на високу 

конкурентоспроможність та попит на ринку. Спад виробництва казеїну у 2023 році 

може свідчити про зниження попиту або зміну внутрішньої рентабельності. 

У період 2021–2023 років Філія «Білоцерківський молочний комбінат» ТОВ 

«Фуд Девелопмент» продемонструвала значний приріст обсягів виробництва: 

цільномолочна продукція зросла на 23,9 відсоткових пунктів, масло – на 105,2 

відсоткових пунктів, а казеїн – на 36,2 відсоткових пунктів. Основними чинниками 

такого зростання стали освоєння нових ринків збуту та модернізація виробничих 

потужностей через закупівлю сучасних технологічних ліній. 

Динаміка обсягів виробництва в натуральному вираженні є ключовим 

показником для аналізу реальних змін у виробничій діяльності підприємства. 

Відповідні дані наведені у таблиці 2.3. 

Таблиця 2.3 

Динаміка та структура виробництва продукції Філія «Білоцерківський 

молочний комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент» у натуральному вимірі  

Продукція                  

Роки 
Відхилення 

Абсолютне Відносне,% 

2021 2022 2023 2022/ 

2021 

2023/ 

2022 

2022/ 

2021 

2023/ 

2022 тис. т % тис. т % тис. т % 

Цiльномолочна 

продукція 
45183 92,5 48234 91,2 50497 91,0 3051 2263 7 4,7 

Масло 1959 4,0 2738 5,2 3066 5,5 779 328 40 12 

Казеїн 1716 3,5 1925 3,6 1945 3,5 209 20 12 1 

Всього 48858 100 52897 100 55508 100 4039 2611 8 4,9 

Джерело: складено та розроблено автором на основі річної фінансової звітності 

підприємства  
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Динаміка обсягів виробництва та реалізації продукції підприємства 

демонструє стійке зростання у всіх категоріях, що є свідченням успішного 

розвитку Філії «Білоцерківський молочний комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент» 

і розширення споживчої бази продукції під торговою маркою «Молокія». 

Значний приріст у виробництві цільномолочної продукції підтверджує її 

високий попит на ринку та ефективність маркетингової стратегії підприємства. 

Обсяг виробництва масла також демонструє позитивну динаміку, хоча темпи 

зростання є дещо нижчими порівняно з цільномолочною продукцією. У той же 

час, виробництво казеїну залишається відносно стабільним, що свідчить про 

насичення цього сегмента ринку та орієнтацію на експорт. 

 

Рис. 2.1. Обсяг виробництва продукції підприємством в грошовому виразі 

за 2021-2023 рр., тис. грн  

Джерело: складено та розроблено автором на основі річної фінансової звітності 

підприємства  

Аналіз даних рисунка 2.1 показує, що ключовими факторами зростання є 

освоєння нових ринків збуту, вдосконалення технологічних процесів, а також 

постійна робота над покращенням якості продукції. Розширення асортименту 

цільномолочної продукції та впровадження нових видів пакування сприяють 
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залученню нових категорій споживачів. Щодо масла, підприємство активно 

працює над зниженням собівартості продукції через модернізацію обладнання, 

що забезпечує конкурентоспроможність на внутрішньому та зовнішніх ринках. 

Стабільний рівень виробництва казеїну пояснюється вузькою 

спеціалізацією цього продукту, яка відповідає потребам певного сегмента 

споживачів, зокрема в експортних постачаннях. Це підкреслює стратегічний 

підхід підприємства до розвитку експортної діяльності, забезпечуючи 

стабільність валютних надходжень. 

Отже, позитивна динаміка обсягів виробництва та реалізації продукції свідчить 

про конкурентоспроможність підприємства, здатність адаптуватися до ринкових 

умов і ефективно використовувати свої ресурси для досягнення стратегічних цілей. 

Загальний аналіз рис. 2.1 свідчить про прогресивний розвиток підприємства 

та зростання обсягів виробництва у всіх сегментах продукції. Найбільш динамічно 

зростає виробництво цільномолочної продукції, що підтверджує її стратегічну 

важливість для підприємства. Водночас стабільне зростання обсягів виробництва 

масла є свідченням успішного управління цим сегментом ринку. Незначне 

зниження виробництва казеїну у 2023 році потребує уваги з боку менеджменту 

підприємства для забезпечення збалансованого розвитку. 

Після детального ознайомлення з продукцією філії «Білоцерківський 

молочний комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент», а також аналізу обсягів її 

виробництва та реалізації як у грошовому, так і в натуральному виразах, 

логічним наступним кроком є перехід до всебічного аналізу ключових 

показників ефективності діяльності підприємства. Представлені в таблиці 2.4 

дані дозволяють не лише оцінити поточний стан виробничо-господарської 

діяльності, але й сформувати цілісний погляд на економічний потенціал 

комбінату в контексті сучасних умов ринку. 
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Таблиця 2.4 

Динаміка основних показників діяльності Філія «Білоцерківський 

молочний комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент» за 2021-2023 рр 

Показники 

Роки 
Відхилення 

Абсолютне  Відносне,% 

2021 2022 2023 
2022/ 

2021 

2023/ 

2022 

2022/ 

2021 

2023/ 

2022 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Чистий дохід від 

реалізації продукції, 

тис. грн 

1172345 1522871 1799343 350526 276472 29,9 18,2 

Собівартість 

реалізованої 

продукції, тис. грн 

970317 1228697 1382956 258380 154259 26,6 12,6 

Чистий прибуток,  

тис. грн 
13172 42550 42905 2169 355 5,4 0,8 

Середньорічна 

вартість основних 

засобів, тис. грн 

133832 187769 216703 53936,5 28935 40,3 15,4 

Коефіцієнт 

оборотності, оборотів 
8,84 8,89 8,3 0,06 -0,59 0,6 -6,6 

Чисельність 

в т.ч. ПВП, осіб 
901 962 1002 61 40 6,8 4,2 

Продуктивність 

праці, тис. грн/особу 
1301,2 1583 1795,8 281,8 212,8 21,7 13,4 

Витрати на 1 грн. 

чистого доходу, грн 
0,97 0,95 0,96 -0,02 0,01 -2,3 1,1 

Рентабельність 

продукції, % 
3,44 2,79 2,4 -0,01 -0,39 -18,9 -14,0 

Рентабельність 

підприємства, % 
15,15 11,85 9,3 -0,03 -2,55 -21,8 -21,5 

Джерело: складено та розроблено автором на основі річної фінансової звітності 

підприємства  

 

Аналіз даних таблиці 2.4. дозволяє оцінити результати господарської 

діяльності філії «Білоцерківський молочний комбінат» ТОВ «Фуд 

Девелопмент» за 2021–2023 роки з точки зору динаміки ключових фінансових, 

економічних та виробничих показників. Зокрема, виявлено як позитивні 
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тенденції, так і проблемні аспекти. 

Чистий дохід зріс на 29,9% у 2022 році та на 18,2% у 2023 році, 

досягнувши 1 799 343 тис. грн. Така динаміка свідчить про ефективність 

реалізаційної стратегії підприємства, розширення асортименту продукції та 

збільшення обсягів продажів. 

Однак темпи приросту доходу у 2023 році знизилися, що може вказувати 

на насичення ринку або конкуренцію. Для забезпечення сталого зростання 

необхідно дослідити зміни в попиті та адаптувати маркетингову політику. 

Собівартість зросла з 970 317 тис. грн у 2021 році до 1 382 956 тис. грн у 

2023 році. Хоча зростання собівартості у 2022 році було значним (26,6%), у 

2023 році його темпи знизилися до 12,6%, що є позитивним сигналом. 

Проте підвищення собівартості супроводжується зменшенням 

рентабельності продукції, що вимагає подальшого аналізу причин, зокрема: 

ефективності використання ресурсів, можливих втрат у виробничих процесах, 

збільшення цін на сировину та енергоносії. 

Незважаючи на зростання доходу, приріст чистого прибутку демонструє 

негативну динаміку. У 2022 році чистий прибуток збільшився на 21 369 тис. грн 

(зростання на 5,4%), але у 2023 році темпи приросту різко знизилися до 355 тис. 

грн (лише 0,8%). Основними причинами такої тенденції є: підвищення витрат на 

виробництво; зниження рентабельності продукції та підприємства. 

Середньорічна вартість основних засобів значно зросла з 133 832 тис. грн у 2021 році 

до 216 703 тис. грн у 2023 році, що свідчить про активні інвестиції у виробничі потужності 

та модернізацію. Темпи приросту становили 40,3% у 2022 році та 15,4% у 2023 році. 

Такі інвестиції є стратегічно важливими для підвищення 

конкурентоспроможності, однак їх окупність повинна бути ретельно 

проаналізована, зважаючи на незначне зростання чистого прибутку. 

Коефіцієнт оборотності мав незначне зростання у 2022 році (+0,6%) і 

суттєве зниження у 2023 році (-6,6%). Уповільнення оборотності може свідчити 
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про: накопичення товарних запасів, збільшення термінів розрахунків із 

покупцями. Це сигналізує про необхідність оптимізації складських залишків та 

управління дебіторською заборгованістю. 

Чисельність працівників зросла на 6,8% у 2022 році та 4,2% у 2023 році. 

Водночас продуктивність праці також зросла: на 21,7% у 2022 році та 13,4% у 2023 

році. Це свідчить про ефективність використання трудових ресурсів, але потребує 

підтримки через додаткове навчання персоналу та впровадження нових технологій. 

Витрати на 1 грн чистого доходу зменшилися на 2,3% у 2022 році, але зросли 

на 1,1% у 2023 році, досягнувши 0,96 грн. Це вказує на потребу в оптимізації витрат і 

контролю за їх зростанням, особливо в умовах підвищення собівартості. 

Рентабельність продукції знизилася з 3,44% у 2021 році до 2,4% у 2023 

році, демонструючи падіння: на 18,9% у 2022 році та 14,0% у 2023 році. 

Рентабельність підприємства знизилася ще більше: з 15,15% у 2021 році 

до 9,3% у 2023 році, що є суттєвим зменшенням прибутковості (-21,8% у 2022 

році та -21,5% у 2023 році). Основними причинами є зростання витрат і 

недостатнє підвищення прибутковості продукції. 

Після детального аналізу основних показників діяльності підприємства, 

наступним логічним кроком є вивчення економічних ресурсів підприємства, 

їхньої структури та ефективності використання. Особливу увагу слід приділити 

динаміці та співвідношенню оборотних і основних активів, оскільки ці категорії 

є основою формування виробничого потенціалу та забезпечення економічної 

стійкості підприємства. Відповідна інформація наведена в таблиці 2.5 і дозволяє 

провести поглиблений аналіз структури активів у контексті їхнього впливу на 

фінансово-економічні результати. 

На основі представлених даних у таблиці 2.5 проведено аналіз змін у 

структурі та динаміці активів підприємства за період 2021–2023 років, що 

дозволяє оцінити ефективність активами підприємства. 
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Таблиця 2.5 

Динаміка та структура активів Філія «Білоцерківський молочний 

комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент» за 2021-2023 рр.,  

Показники              

Роки 
Відхилення 

Абсолютне Відносне,% 

2021 2022 2023 
2022/ 

2021 

2023/ 

2022 

2022/ 

2021 

2023/ 

2022 
тис. 

грн 
% 

тис. 

грн 
% 

тис. 

грн 
% 

1. Необоротні 

активи 
233694 63,8 258244 55,1 279349 49,8 24550 21105 10,5 8,2 

Нематеріальні 

активи 
1887 0,8 3098 1,2 3300 1,2 1211 202 64,2 6,5 

Основні засоби 152022 65,1 223515 86,6 209890 75,1 71493 -13625 47 -6,1 

2. Оборотні 

активи 
132480 36,2 210064 44,9 281133 50,2 77584 71069 58,6 33,8 

Всього 366174 100 468308 100 560482 100 102134 92174 27,9 19,7 

Джерело: складено та розроблено автором на основі річної фінансової звітності 

підприємства 

 

Сукупна вартість активів підприємства зросла з 366 174 тис. грн у 2021 

році до 560 482 тис. грн у 2023 році, що свідчить про загальне зростання 

економічного потенціалу підприємства. Абсолютний приріст активів становив: 

у 2022 році 102 134 тис. грн або +27,9%. у 2023 році 92 174 тис. грн або +19,7%. 

Позитивна динаміка активів є показником розширення матеріально-технічної 

бази підприємства та зростання його фінансової стійкості. 

Необоротні активи зросли з 233 694 тис. грн у 2021 році до 279 349 тис. 

грн у 2023 році. Проте їх частка у загальному обсязі активів знизилася: з 63,8% 

у 2021 році до 55,1% у 2022 році та до 49,8% у 2023 році. 

Вартість нематеріальних активів зросла на 1211 тис. грн або на 64,2% у 

2022 році та на 202 тис. грн або на  6,5% у 2023 році. 

Частка нематеріальних активів у загальній структурі необоротних активів 

залишалася стабільною на рівні 1,2% у 2023 році. Це свідчить про інвестиції у 

нематеріальні ресурси, такі як патенти, програмне забезпечення або інші 

інноваційні розробки. 
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Вартість основних засобів значно зросла у 2022 році на 71 493 тис. грн або на 

47%, що свідчить про активні інвестиції у виробничі потужності. У 2023 році 

спостерігається зниження на 13 625 тис. грн або на 6,1%, що може бути пов’язане із 

зношенням, амортизацією або списанням активів. Зниження частки основних 

засобів у загальній структурі необоротних активів з 86,6% у 2022 році до 75,1% у 

2023 році свідчить про необхідність перегляду стратегії інвестицій у модернізацію. 

Зниження частки необоротних активів у загальній структурі активів може 

свідчити про збільшення залежності підприємства від оборотних активів, що 

може обмежити довгострокову фінансову стабільність. 

Оборотні активи зросли з 132 480 тис. грн у 2021 році до 281 133 тис. грн 

у 2023 році. Їх частка у загальній структурі активів суттєво зросла з 36,2% у 

2021 році до 44,9% у 2022 році та до 50,2% у 2023 році. Приріст у 2022 році 

становив 77 584 тис. грн (+58,6%), що вказує на суттєве збільшення товарно-

матеріальних запасів, дебіторської заборгованості або грошових коштів. У 2023 

році темпи зростання дещо знизилися до 33,8%, що може свідчити про 

стабілізацію обігових процесів. 

Збільшення частки оборотних активів з 36,2% у 2021 році до 50,2% у 2023 

році може позитивно вплинуло на ліквідність підприємства, забезпечуючи його 

здатність виконувати короткострокові зобов'язання. Водночас, зростання їхньої 

частки може свідчити про надмірні товарно-матеріальні запаси або проблеми з 

управлінням дебіторською заборгованістю.  

Наочно структуру активів за 2021-2023 роки представлено  на рисунку 2.2. 
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Рис. 2.2. Структура активів Філія «Білоцерківський молочний комбінат» 

ТОВ «Фуд Девелопмент» у 2021-2023 рр., % 

Джерело: складено та розроблено автором на основі річної фінансової звітності 

підприємства 

 

З рис. 2.2 бачимо, що співвідношення між оборотними та необоротними 

активами демонструє зміни у структурі активів підприємства. У 2021 році 

необоротні активи переважали у структурі активів підприємства (63,8% проти 

36,2%). У 2023 році оборотні активи перевищили необоротні (50,2% проти 

49,8%). Це свідчить про зміну стратегії управління активами підприємства, 

орієнтованої на збільшення мобільності ресурсів. Однак така тенденція може 

мати як позитивні, так і негативні наслідки. Позитивний аспект – підвищення 

ліквідності та гнучкості у короткостроковій перспективі. Негативний аспект –

зменшення інвестицій у довгострокові активи може обмежити можливості 

розвитку та зростання підприємства у майбутньому. 

Наступним кроком пропонуємо перейти до аналізу динаміки основних 

засобів досліджуваного підприємства, наведених в таблиці 2.6. 

 

63,8
55,1 49,8

36,2
44,9 50,2

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

2021 2022 2023

Структура активів підприємства, %

Оборотні активи

Необоротні активи



55 

Таблиця 2.6 

Динаміка та структура основних засобів Філія «Білоцерківський молочний 

комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент» за  2021-2023 рр. 

Показники              

Роки 
Відхилення 

Абсолютне Відносне,% 

2021 2022 2023 
2022/ 

2021 

2023/ 

2022 

2022/ 

2021 

2023/ 

2022 тис. 

грн 
% 

тис. 

грн 
% 

тис. 

грн 
% 

Будівлі та 

споруди 
35021 23,0 48080 21,5 50581 24,1 13059 2501 37,3 5,2 

Машини та 

обладнання 
109818 72,2 160529 71,8 150549 71,7 50711 -9980 46,2 -6,2 

Транспортні 

засоби 
6616 4,4 12173 5,4 6 845 3,3 5557 -5328 84 -43,8 

Інші 567 0,4 2733 1,2 1 915 0,9 2166 -818 382 -29,9 

Всього 152022 100 223515 100 209890 100 71493 -13625 47 -6,1 

Джерело: складено та розроблено автором на основі річної фінансової звітності 

підприємства  

Аналіз представлених даних у таблиці 2.6 про основні засоби підприємства за 

період 2021–2023 років дозволяє оцінити ефективність використання матеріально-

технічної бази, динаміку її розвитку та зміни в структурі. Основні засоби – 

ключовий ресурс підприємства, що забезпечує стабільність виробничих процесів та 

конкурентоспроможність у довгостроковій перспективі. 

Загальна вартість основних засобів у 2022 році зросла на 71 493 тис. грн або 

на +47,0% (з 152 022 тис. грн у 2021 році до 223 515 тис. грн у 2022 році).  Але у 

2023 році знизилася на 13 625 тис. грн або на 6,1% і становила 209 890 тис. грн. 

Зростання у 2022 році свідчить про активну інвестиційну діяльність підприємства, 

зокрема у модернізацію та оновлення основних засобів. Однак спад у 2023 році 

може бути наслідком зношення, амортизації або списання частини активів. 

У 2021 році у структурі основних засобів частка будівель і споруд 

становила 23,0%, у 2022 році зменшилася до 21,5%, але у 2023 році знову зросла 
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до 24,1%. Абсолютне зростання вартості будівель і споруд у 2022 році 

становило 13 059 тис. грн (+37,3%), а у 2023 році – 2 501 тис. грн (+5,2%). 

Збільшення частки будівель і споруд свідчить про зміцнення матеріальної 

бази підприємства, що є позитивним показником для довгострокової стійкості. 

Машини та обладнання переважають у структурі основних засобів, 

становлячи 72,2% у 2021 році, 71,8% у 2022 році та 71,7% у 2023 році. У 2022 

році їх вартість зросла на 50 711 тис. грн (+46,2%), однак у 2023 році 

спостерігалося зниження на 9 980 тис. грн (-6,2%). Це може бути наслідком 

амортизації чи часткового вибуття обладнання. Важливо, щоб підприємство 

підтримувало постійну модернізацію машин та обладнання, адже це є основою 

ефективності виробничих процесів. 

У 2021 році частка транспортних засобів становила 4,4%, зросла до 5,4% у 

2022 році, але знизилася до 3,3% у 2023 році. Абсолютне зростання у 2022 році 

становило 5 557 тис. грн (+84%), тоді як у 2023 році відбулося різке зменшення 

на 5 328 тис. грн (-43,8%). Зниження може бути наслідком оптимізації 

автопарку або зменшення потреб у транспортних засобах.  

Частка інших основних засобів зросла з 0,4% у 2021 році до 1,2% у 2022 

році, але знизилася до 0,9% у 2023 році. Абсолютний приріст у 2022 році склав 

2 166 тис. грн (+382%), тоді як у 2023 році відбулося зменшення на 818 тис. грн 

(-29,9%). Цей сегмент включає різноманітні ресурси, які можуть бути 

допоміжними для виробництва. Незначна частка цих активів свідчить про їхню 

мінімальну роль у загальній структурі основних засобів. 

У 2022 році підприємство здійснило значні інвестиції в основні засоби, 

зокрема у машини та обладнання. У 2023 році відбулося скорочення загальної 

вартості основних засобів, що вимагає уваги до їх оновлення та підтримання у 

належному стані. 

Наочно структуру основних засобів підприємства наведено на рис. 2.3. 
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Рис. 2.3. Структура основних засобів підприємства в 2021-2023 рр., %  

Джерело: складено та розроблено автором на основі річної фінансової звітності 

підприємства 

 

Аналізуючи рисунок 2.3, можна зробити висновок, що структура основних 

засобів філії «Білоцерківський молочний комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент» 

демонструє стабільну перевагу машин та обладнання у всі роки аналізованого 

періоду. Їх частка становить від 71,7% до 72,2%, що є логічним, оскільки саме ці 

засоби є основою виробничого процесу на підприємстві, забезпечуючи переробку 

молока, виробництво готової продукції та її пакування. Значний відсоток машин і 

обладнання в структурі основних засобів вказує на високий рівень технічного 

оснащення комбінату, що є запорукою його ефективності та 

конкурентоспроможності. 

Машини та обладнання мають вирішальне значення для операційної 

діяльності підприємства, оскільки вони безпосередньо задіяні у всіх етапах 

технологічного процесу: від первинної обробки молока до виготовлення кінцевої 

продукції. Висока частка цієї категорії у структурі основних засобів свідчить про 

технологічну орієнтованість комбінату. Однак зниження частки машин та 

обладнання у 2023 році (-6,2%) може свідчити про списання або амортизацію 

частини обладнання, що вимагає проведення модернізації для збереження 
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виробничих потужностей на високому рівні. 

Будівлі та споруди посідають друге місце за значимістю у структурі 

основних засобів, їх частка коливається від 21,5% до 24,1%. Таке значення 

зумовлене великими площами, необхідними для розміщення виробничих, 

складських та адміністративних приміщень молококомбінату. Наявність 

численних цехів, дільниць та складів забезпечує гнучкість виробничих процесів і 

сприяє оптимізації логістики. Зростання частки будівель та споруд у 2023 році 

(+5,2%) може свідчити про проведення реконструкції або розширення приміщень 

для підвищення ефективності операційної діяльності. 

Транспортні засоби становлять від 3,3% до 5,4% у структурі основних 

засобів. Їхня присутність зумовлена тим, що підприємство здійснює логістичні 

операції самостійно, без залучення дистриб’юторів, що забезпечує контроль за 

якістю доставки продукції кінцевим споживачам. У 2022 році спостерігалося 

значне зростання частки транспортних засобів (+84%), що, ймовірно, свідчить 

про оновлення або розширення автопарку. Однак у 2023 році їх частка суттєво 

знизилася (-43,8%), що може бути пов’язано з вибуттям частини транспортних 

засобів або зменшенням потреби у їх використанні. 

Частка інших основних засобів є найменшою у загальній структурі (від 

0,4% до 1,2%). Ця категорія включає допоміжне обладнання та інші активи, які 

не входять до основних виробничих груп, але забезпечують підтримку основних 

процесів. Зростання їх частки у 2022 році (+382%) може свідчити про інвестиції в 

модернізацію допоміжного обладнання, тоді як зменшення у 2023 році (-29,9%) 

може бути наслідком списання старих засобів. 

На наступному етапі аналізу доцільно зосередити увагу на вивченні динаміки 

показників, що характеризують рух та стан основних засобів. Ці показники, 

представлені у таблиці 2.7, дозволяють оцінити ефективність використання 

матеріально-технічної бази підприємства, її оновлення, амортизацію та зношення.  
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Таблиця 2.7 

Динаміка показників руху та стану основних засобів Філія 

«Білоцерківський молочний комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент»  

Показники 

Роки 
Відхилення 

Абсолютне Відносне,% 

2021 2022 2023 
2022/ 

2021 

2023/ 

2022 

2022/ 

2021 

2023/ 

2022 

Надійшло основних 

засобів, тис. грн 
73014 119040 44273 46026 -74767 63 -62,8 

Вибуло основних 

засобів, тис. грн 
11666 2850 15048 -8816 12198 -75,6 428 

ОЗ на початок року, 

тис. грн 
211160 272508 388698 61348 116190 29,1 42,6 

ОЗ на кінець року, 

тис. грн 
272508 388698 417923 116190 29225 42,6 7,5 

Коефіцієнт введення 0,27 0,31 0,11 0,04 -0,2 14,8 -64,5 

Коефіцієнт виведення 0,06 0,01 0,04 -0,05 0,03 -83,3 300 

Коефіцієнт приросту 0,3 0,43 0,1 0,13 -0,33 43,3 -76,7 

Знос основних 

засобів, % 
44,2 42,5 49,8 -1,7 7,3 -3,8 17,2 

Придатність 

основних засобів, % 
55,8 57,5 50,2 1,7 -7,3 3,0 -12,7 

Джерело: складено та розроблено автором на основі річної фінансової звітності 

підприємства. 

Аналіз динаміки показників, що характеризують рух та стан основних 

засобів підприємства за період 2021–2023 років, дозволяє оцінити ефективність 

управління матеріально-технічною базою. Представлені дані у таблиці 2.7 

виявляють зміни у введенні, вибутті, зносі та придатності основних засобів, а 

також загальні тенденції у їх оновленні. 

У 2021 році було введено основних засобів на суму 73 014 тис. грн. У 

2022 році цей показник зріс до 119 040 тис. грн на 46026 тис. грн або на 63%, 

що свідчить про активну інвестиційну діяльність підприємства. У 2023 році 

обсяги надходження знизилися на -74767 або 62,8% порівняно з 2022 роком, і 

склало 44 273 тис. грн. Це може бути наслідком завершення інвестиційних 

проектів або обмеження капіталовкладень. 
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Обсяги вибуття основних засобів демонструють нестабільну динаміку. У 

2022 році відбулося суттєве скорочення вибуття до 2 850 тис. грн (-75,6% 

порівняно з 2021 роком), що свідчить про мінімізацію списання активів. У 2023 

році вибуття зросло до 15 048 тис. грн (+428% порівняно з 2022 роком). Це 

може бути пов’язано зі списанням застарілих або зношених активів. 

Вартість основних засобів на початок року зросла з 211 160 тис. грн у 

2021 році до 388 698 тис. грн у 2023 році (+42,6% у 2022 році та +42,6% у 2023 

році). Вартість основних засобів на кінець року також демонструє позитивну 

динаміку, досягнувши 417 923 тис. грн у 2023 році (+7,5% порівняно з 2022 

роком). Це свідчить про збільшення матеріально-технічного потенціалу 

підприємства, попри скорочення інвестицій у 2023 році. 

Рівень зносу основних засобів знизився з 44,2% у 2021 році до 42,5% у 2022 

році (-3,8%), що свідчить про оновлення активів. У 2023 році знос зріс до 49,8% 

(+17,2%), що може бути наслідком обмеження інвестицій і використання 

старіючого обладнання. 

Придатність основних засобів зросла з 55,8% у 2021 році до 57,5% у 2022 

році (+3%), проте знизилася до 50,2% у 2023 році (-12,7%), що вказує на 

зменшення ефективності їх використання. 

Коефіцієнт введення основних засобів зріс із 0,27 у 2021 році до 0,31 у 

2022 році (+14,8%), але суттєво знизився до 0,11 у 2023 році (-64,5%). 

Зниження коефіцієнта введення свідчить про скорочення темпів 

оновлення основних засобів у 2023 році. 

У 2022 році коефіцієнт виведення знизився до 0,01 (-83,3%), але у 2023 

році зріс до 0,04 (+300%). Зростання виведення у 2023 році може бути 

викликане списанням застарілих активів. 

Коефіцієнт приросту зріс із 0,3 у 2021 році до 0,43 у 2022 році (+43,3%), 

але різко знизився до 0,1 у 2023 році (-76,7%). Зниження цього показника вказує 

на уповільнення оновлення основних засобів. 
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У 2022 році підприємство здійснило значні інвестиції в основні засоби, що 

сприяло зниженню зносу та підвищенню придатності активів. У 2023 році 

спостерігається спад інвестиційної активності, що призвело до зростання зносу 

основних засобів і зменшення їхньої придатності. 

Зростання вибуття основних засобів у 2023 році свідчить про списання 

старіючих активів, але недостатність нових надходжень вказує на необхідність 

оновлення матеріально-технічної бази. 

Таким чином, підприємство демонструє позитивні результати у збільшенні 

обсягів основних засобів, але спад інвестицій у 2023 році вимагає посиленої уваги 

до їх оновлення та збереження ефективності матеріально-технічної бази. 

 

Рис. 2.4. Співвідношення показників стану основних засобів Філія 

«Білоцерківський молочний комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент»   

Джерело: складено та розроблено автором на основі річної фінансової звітності 

підприємства  

З рис. 2.4. бачимо, що у 2021 році рівень зносу становив 44,2%, що вказує на 

середній рівень технічного зношення активів. У 2022 році знос зменшився до 42,5% 

(-3,8%), що свідчить про покращення стану основних засобів, зумовлене активними 

інвестиціями у модернізацію та введення нових об’єктів. У 2023 році знос зріс до 

49,8% (+17,2% порівняно з 2022 роком), що свідчить про недостатність оновлення 

активів і посилене використання старих основних засобів. 
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Придатність основних засобів у 2021 році становила 55,8%, 

демонструючи задовільний технічний стан. У 2022 році цей показник зріс до 

57,5% (+3%), що підтверджує оновлення матеріально-технічної бази. У 2023 

році придатність знизилася до 50,2% (-12,7%), що є наслідком зростання рівня 

зносу та зменшення капіталовкладень. 

У 2022 році підприємство демонструвало позитивні зміни в технічному 

стані основних засобів. Це стало можливим завдяки введенню нових засобів, що 

знизило знос і підвищило придатність активів. Придатність активів у 2022 році 

досягла найвищого рівня за три роки (57,5%), що свідчить про успішну 

реалізацію інвестиційної стратегії в цей період. 

У 2023 році спостерігається суттєве зростання рівня зносу (+7,3%) та зниження 

придатності (-7,3%). Це є наслідком недостатності капіталовкладень, скорочення 

надходжень основних засобів або інтенсивного використання старих активів. 

Зростання рівня зносу до майже 50% у 2023 році вказує на ризик 

зниження ефективності виробничих процесів та збільшення витрат на технічне 

обслуговування та свідчить про необхідність оновлення активів, адже подальше 

підвищення зносу може призвести до зниження надійності обладнання та 

виникнення аварійних ситуацій. 

На наступному етапі аналізу доцільно зосередитися на дослідженні 

динаміки показників, які характеризують ефективність використання основних 

засобів підприємства. Дані, представлені у таблиці 2.8, дозволяють оцінити, 

наскільки ефективно підприємство використовує свою матеріально-технічну 

базу для забезпечення виробничих і фінансових результатів. 

Дані таблиці 2.8 демонструють динаміку основних показників, які 

характеризують ефективність використання основних засобів підприємства за період 

2021–2023 років. Аналіз дозволяє оцінити, наскільки раціонально підприємство 

використовує свою матеріально-технічну базу, і визначити напрями для покращення. 

 

 



63 

Таблиця 2.8 

Динаміка показників ефективності використання основних засобів Філія 

«Білоцерківський молочний комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент»  

Показники 

Роки 
Відхилення 

Абсолютне Відносне,% 

2021 2022 2023 
2022/ 

2021 

2023/ 

2022 

2022/ 

2021 

2023/ 

2022 

Чистий дохід від 

реалізації продукції, 

тис. грн 

1172345 1522871 1799343 350526 276472 29,9 18,2 

Середньорічна 

вартість основних 

засобів, тис. грн 

133832 187768,5 216703 53936,5 28935 40,3 15,4 

Чистий прибуток,  

тис. грн 
13172 42550 42905 2169 355 5,4 0,8 

Чисельність 

в т. ч. ПВП, осіб 
901 962 1002 61 40 6,8 4,2 

Віддача ОЗ, грн/грн 8,76 8,11 8,3 -0,65 0,19 -7,4 2,3 

Місткість ОЗ, грн/грн 0,11 0,123 0,120 0,01 0,00 8,01 -2,32 

Озброєність ОЗ,  

тис. грн./особу 
148,54 195,19 216,3 46,65 21,11 31,4 10,8 

Рентабельність 

основних засобів, % 
9,84 22,66 19,80 12,82 -2,86 х х 

Джерело: складено та розроблено автором на основі річної фінансової звітності 

підприємства. 

Чистий дохід зріс з 1 172 345 тис. грн у 2021 році до 1 799 343 тис. грн у 

2023 році (+29,9% у 2022 році та +18,2% у 2023 році). Це свідчить про успішну 

діяльність підприємства на ринку та ефективну реалізацію продукції. 

Середньорічна вартість основних засобів збільшилася з 133 832 тис. грн у 

2021 році до 216 703 тис. грн у 2023 році (+40,3% у 2022 році та +15,4% у 2023 

році). Зростання свідчить про інвестиції у модернізацію основних засобів, хоча 

темпи зростання у 2023 році сповільнилися. 

У 2021 році віддача основних засобів становила 8,76 грн/грн, але 

знизилася до 8,11 грн/грн у 2022 році (-7,4%). У 2023 році спостерігалося 

незначне зростання до 8,3 грн/грн (+2,3%). Зниження віддачі основних засобів у 
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2022 році може бути наслідком значного збільшення вартості основних засобів, 

яке випередило темпи зростання доходу. Зниження віддачі основних засобів 

свідчить про необхідність підвищення ефективності використання основних 

засобів, наприклад, через оптимізацію виробничих процесів. Незначне 

покращення у 2023 році вказує на часткову стабілізацію використання активів. 

Місткість основних засобів зросла з 0,11 грн/грн у 2021 році до 0,123 

грн/грн у 2022 році (+8,01%), але дещо знизилася до 0,120 грн/грн у 2023 році (-

2,32%). Підвищення у 2022 році свідчить про збільшення витрат на основні 

засоби для отримання одиниці доходу, що може вказувати на їх часткову 

недовикористаність. Зниження у 2023 році – позитивний сигнал, який свідчить 

про більш раціональне використання активів.  

Озброєність праці основними засобами зросла з 148,54 тис. грн/особу у 2021 

році до 216,3 тис. грн/особу у 2023 році (+31,4% у 2022 році та +10,8% у 2023 році). 

Зростання цього показника свідчить про підвищення технологічної оснащеності 

працівників, що є результатом інвестицій у модернізацію основних засобів та сприяє 

підвищенню продуктивності праці та конкурентоспроможності підприємства. 

Рентабельність основних засобів зросла з 9,84% у 2021 році до 22,66% у 

2022 році, але знизилася до 19,8% у 2023 році (-2,86%). Значне зростання у 2022 

році вказує на високий рівень прибутковості основних засобів, а зниження у 

2023 році може бути пов’язане із зростанням витрат на їх утримання. 

Підтримання високого рівня рентабельності вимагає вдосконалення процесів 

використання основних засобів, а також зниження витрат на їх обслуговування. 

На рис. 2.5 представлена динаміка показників ефективності використання 

основних засобів підприємства за 2021–2023. Віддача основних засобів 

демонструє зниження з 8,76 грн/грн у 2021 році до 8,11 грн/грн у 2022 році (-

7,4%), що свідчить про зменшення ефективності використання основних 

засобів. У 2023 році спостерігається незначне зростання до 8,3 грн/грн (+2,3%), 

що свідчить про часткове відновлення продуктивності активів. 
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Рис. 2.5. Динаміка основних показників ефективності використання 

основних засобів підприємства.  

Джерело: побудовано  автором на основі даних таблиці 2.8.  

Місткість основних засобів зросла у 2022 році до 0,123 грн/грн (+8,01%), 

але в 2023 році знизилася до 0,120 грн/грн (-2,32%), що свідчить про 

покращення раціональності використання активів. Рентабельність основних 

засобів значно зросла у 2022 році до 22,66%, але в 2023 році знизилася до 

19,8%, залишаючись на високому рівні. 

Загалом, незважаючи на тимчасове зниження ефективності використання 

основних засобів у 2022 році, підприємство демонструє стабільно високі 

показники рентабельності, що вказує на ефективну здатність основних засобів 

генерувати прибуток. Однак для збереження позитивної динаміки необхідно 

вдосконалювати використання основних засобів та оптимізувати витрати. 

Продовжимо аналіз виробничо-господарської діяльності підприємства, 

зосереджуючи увагу на аналізі оборотних активів, які є ключовим елементом 

забезпечення ліквідності, гнучкості фінансового управління та безперервності 

операційної діяльності. Оборотні активи відіграють важливу роль у фінансуванні 

короткострокових потреб підприємства, таких як придбання сировини, 

забезпечення виробничих процесів і виконання поточних фінансових зобов'язань. 
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Динаміка та структура оборотних активів підприємства представлена в табл. 2.9. 

Таблиця 2.9 

Динаміка та структура оборотних активів Філія «Білоцерківський 

молочний комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент» в 2021-2023 рр. 

Показники 

Роки 
Відхилення 

Абсолютне Відносне,% 

2021 2022 2023 2022/ 

2021 

2023/ 

2022 

2022/ 

2021 

2023/ 

2022 тис. грн % тис. грн % тис. грн % 

Запаси 58145 43,89 73901 35,18 85590 30,4 15756 11689 27,1 15,8 

Виробничі 

запаси 
24105 18,2 31053 14,78 33496 11,9 6948 2443 28,8 7,9 

Незавершене 

виробництво 
264 0,2 294 0,14 0 0 30 -294 11,4 -100 

Готова 

продукція 
32074 24,21 42543 20,25 52059 18,5 10469 9516 32,6 22,4 

Товари 1702 1,28 11 0,01 35 0,01 -1691 24 -99,4 218,2 

Дебіторська 

заборгованість 

за продукцію, 

товари 

52178 39,4 90066 42,88 110673 39,4 37888 20607 72,6 22,9 

Дебіторська 

заборгованість 

за розрахунками: 

10788 8,14 9284 4,42 45155 16,1 -1504 35871 -13,9 386,4 

з бюджетом 6312 4,76 12310 5,86 7644 2,7 5998 -4666 95 -37,9 

Інша поточна 

дебіторська 

заборгованість 

144 0,11 6540 3,11 23605 8,4 6396 17065 4441,7 260,9 

Гроші та їх 

еквіваленти 
3856 2,91 17316 8,24 6669 2,4 13460 -10647 349,1 -61,5 

Готівка 753 0,57 996 0,47 1774 0,6 243 778 32,3 78,1 

Рахунки в 

банках 
3103 2,34 16320 7,77 4895 1,7 13217 

-

11425 
425,9 -70 

Інші 

оборотні 

активи 

429 0,32 14 0,01 1064 0,4 -415 1050 -96,7 7500 

Всього 132480 100 210064 100 281133 100 77584 71069 58,6 33,8 

Джерело: складено та розроблено автором на основі річної фінансової звітності 

підприємства  

Загальний обсяг оборотних активів підприємства зріс з 132 480 тис. грн у 2021 

році до 281 133 тис. грн у 2023 році, що становить приріст на 148 653 тис. грн 

(+112,2%). У 2022 році темпи приросту становили 58,6%, тоді як у 2023 році вони 
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знизилися до 33,8%. Така динаміка свідчить про зростаючу значущість оборотних 

активів у загальній структурі ресурсів підприємства, хоча уповільнення темпів 

приросту у 2023 році може сигналізувати про певну стабілізацію. 

Запаси є основною складовою оборотних активів, але їх частка у структурі 

поступово знижується з 43,89% у 2021 році до 30,4% у 2023 році. Це може 

свідчити про оптимізацію управління запасами, спрямовану на скорочення 

їхньої надлишковості. Виробничі запаси зросли на 28,8% у 2022 році та на 7,9% 

у 2023 році, досягнувши 33496 тис. грн. Це свідчить про стабільну 

забезпеченість підприємства сировиною. 

Готова продукція демонструє стійке зростання (+32,6% у 2022 році та +22,4% 

у 2023 році), що свідчить про накопичення продукції для задоволення попиту ринку. 

Незавершене виробництво у 2023 році було відсутнє (-100%), що може 

бути результатом ефективного завершення технологічних процесів. 

Зменшення частки запасів у структурі активів свідчить про раціоналізацію 

політики управління матеріальними ресурсами. Однак стабільне зростання 

готової продукції вказує на необхідність детального аналізу її реалізації для 

уникнення ризику накопичення неліквідної продукції. 

Частка дебіторської заборгованості у загальних оборотних активах зросла 

з 47,54% у 2021 році до 55,5% у 2023 році. Загальний обсяг дебіторської 

заборгованості зріс на 147,4%, що вказує на зростання ризиків ліквідності. 

Дебіторська заборгованість за продукцію та товари збільшилася з 52 178 

тис. грн у 2021 році до 110 673 тис. грн у 2023 році (+112%). Це свідчить про 

збільшення обсягів продажів у кредит. 

Інша поточна дебіторська заборгованість показала стрімке зростання (+4 

441,7% у 2022 році та +260,9% у 2023 році), досягнувши 23 605 тис. грн. Така 

динаміка потребує детального аналізу джерел цього зростання. 

Збільшення дебіторської заборгованості створює значний фінансовий ризик, 

пов'язаний із можливими затримками платежів. Рекомендується посилити політику 

управління дебіторською заборгованістю, зокрема запровадити чіткі строки 
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розрахунків та механізми оцінки платоспроможності контрагентів. 

Грошові кошти демонструють нестабільну динаміку. У 2022 році їхній 

обсяг зріс на 349,1%, досягнувши 17 316 тис. грн, однак у 2023 році вони 

скоротилися на 61,5%, до 6 669 тис. грн. 

Готівка зросла з 753 тис. грн у 2021 році до 1 774 тис. грн у 2023 році 

(+78,1%), що свідчить про підтримання певного рівня ліквідності. 

Кошти на рахунках у банках скоротилися на 70% у 2023 році, що могло 

бути спричинено значними витратами або погашенням боргових зобов’язань. 

Скорочення грошових коштів може негативно вплинути на здатність 

підприємства виконувати короткострокові фінансові зобов’язання. Підприємству 

необхідно впровадити ефективну політику управління ліквідністю. 

Інші оборотні активи зросли з 429 тис. грн у 2021 році до 1 064 тис. грн у 2023 

році (+148,1%), хоча їхня частка у загальних активах залишається незначною (0,4%). 

Попри незначну частку, зростання інших оборотних активів може свідчити про 

розширення короткострокових інвестицій, що позитивно впливає на гнучкість підприємства. 

Наочно структуру оборотних активів представлено на рис. 2.6. 

 

Рис. 2.6. Структура оборотних активів підприємства в 2021-2023 рр., %  

Джерело: побудовано автором на основі таблиці 2.9.  

Протягом аналізованого періоду (2021-2023 роки) структура оборотних 

активів зазнала суттєвих змін. 
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Частка запасів зменшилася з 43,89% у 2021 році до 30,4% у 2023 році, що 

свідчить про оптимізацію матеріальних ресурсів. Дебіторська заборгованість за 

продукцію та товари залишалася домінуючим елементом у структурі, 

збільшившись з 39,4% у 2021 році до 39,4% у 2023 році, що свідчить про 

зростання обсягів кредитних продажів. 

Дебіторська заборгованість за розрахунками зросла з 8,14% у 2021 році до 

16,1% у 2023 році, демонструючи найбільший відносний приріст. 

Частка грошових коштів та їх еквівалентів у структурі значно зросла у 

2022 році (8,24%), але зменшилася до 2,4% у 2023 році, що свідчить про 

зниження рівня ліквідності. 

Частка запасів у структурі оборотних активів поступово зменшувалася: У 

2021 році запаси становили майже половину оборотних активів (43,89%), що могло 

вказувати на залежність підприємства від матеріальних ресурсів. У 2023 році частка 

знизилася до 30,4%, що є позитивним трендом, оскільки свідчить про оптимізацію 

управління запасами. Зниження частки запасів свідчить про покращення політики 

управління матеріальними ресурсами. Це дозволяє зменшити витрати на їх 

зберігання та ризики, пов’язані з накопиченням неліквідних запасів. 

Дебіторська заборгованість за продукцію та товари залишається найбільшою 

складовою оборотних активів упродовж аналізованого періоду (від 39,4% до 39,4%). 

Її абсолютний приріст свідчить про активізацію продажів у кредит. Зростання 

дебіторської заборгованості може створювати ризики зниження ліквідності, 

особливо якщо значна частина дебіторів виявиться неплатоспроможною. Для 

мінімізації цих ризиків необхідно посилити контроль за строками погашення 

заборгованості та оцінкою платоспроможності контрагентів. 

Частка дебіторської заборгованості за розрахунками зросла майже вдвічі: з 

8,14% у 2021 році до 16,1% у 2023 році. Це може свідчити про збільшення кількості 

комерційних розрахунків із партнерами та розширення ділових зв’язків. Зростання 

цієї категорії активів вимагає посилення моніторингу дебіторської заборгованості за 

розрахунками для уникнення накопичення прострочених боргів. 
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У 2021 році частка грошових коштів становила 2,91%, що є низьким 

рівнем для забезпечення ліквідності. У 2022 році вона зросла до 8,24%, що 

свідчить про тимчасове покращення платоспроможності підприємства. У 2023 

році частка різко зменшилася до 2,4%, що свідчить про ризик зниження 

короткострокової фінансової стабільності. Скорочення грошових коштів у 2023 

році може створити проблеми з виконанням поточних фінансових зобов’язань. 

Необхідно запровадити ефективну систему управління ліквідністю для 

підтримання стабільного рівня грошових коштів. 

Спостерігається чітка тенденція до зменшення частки запасів та грошових 

коштів на користь збільшення дебіторської заборгованості. Така структура активів 

свідчить про переорієнтацію підприємства на кредитну політику реалізації 

продукції. Дисбаланс у структурі оборотних активів (значне збільшення 

дебіторської заборгованості та зниження грошових коштів) потребує корекції, 

оскільки він може негативно вплинути на фінансову стійкість підприємства. 

У 2023 році структура оборотних активів характеризується значним 

домінуванням дебіторської заборгованості (55,5%) та зменшенням частки 

запасів (30,4%). Частка грошових коштів у 2023 році скоротилася до 2,4%, що 

потребує особливої уваги. Зміни у структурі оборотних активів свідчать про 

зміщення фокусу підприємства з матеріальних ресурсів на кредитні продажі. Це 

може створювати ризики ліквідності, якщо дебіторська заборгованість не буде 

ефективно контролюватися. 

Для повного розуміння ефективності виробничо-господарської діяльності 

Філії «Білоцерківський молочний комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент» важливо 

дослідити динаміку та ефективність використання трудових ресурсів, адже саме 

людський капітал є основою забезпечення операційної стабільності та розвитку 

підприємства. Дані, представлені у таблиці 2.10, дозволяють проаналізувати 

показники ефективності трудових ресурсів, оцінити їхній вплив на основні 

економічні результати підприємства, а також виявити потенційні резерви для 

підвищення продуктивності праці. 
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Таблиця 2.10 

Динаміка показники ефективності використання трудових ресурсів 

підприємства за 2021-2023 рр. 

Показники              

Роки 
Відхилення 

Абсолютне Відносне,% 

2021 2022 2023 
2022/ 

2021 

2023/ 

2022 

2022/ 

2021 

2023/ 

2022 

Середньооблікова 

чисельність 

персоналу, осіб 

1286 1374 1432 88 58 6,8 4,2 

Чисельність ПВП, 

осіб 
901 962 1002 61 40 6,8 4,2 

Продуктивність 

праці, тис. грн/ос 
1301,2 1583 1795,8 281,8 212,8 21,7 13,4 

Фонд оплати праці, 

тис. грн 
243580 231815 289396 -11765 57581 -4,8 24,8 

Середньомісячна 

заробітна плата,  

тис. грн 

15784,1 14059,6 16841,0 -1724,5 2781,4 -10,9 19,8 

Джерело: складено та розроблено автором на основі річної фінансової звітності 

підприємства  

З таблиці 2.10 бачимо, що середньооблікова чисельність персоналу зросла з 1 

286 осіб у 2021 році до 1 432 осіб у 2023 році (+11,4% за три роки). У 2022 році 

приріст становив 6,8%, що може бути наслідком збільшення обсягів виробництва 

внаслідок розширення ринків збуту або запуску нових виробничих ліній. У 2023 

році темпи зростання знизилися до 4,2%, що може свідчити про стабілізацію 

потреби в нових працівниках або впровадження автоматизації окремих процесів. 

Чисельність промислово-виробничого персоналу (ПВП) збільшилася на 

аналогічний відсоток (+11,2%), що вказує на збереження балансу між 

виробничим і адміністративним персоналом. 

Збільшення чисельності персоналу у 2022 році могло бути викликане потребою 

в нових працівниках для обслуговування збільшених виробничих потужностей. 

Уповільнення темпів зростання чисельності у 2023 році пов’язане зі збільшенням 

ефективності роботи існуючих працівників та використанням сучасних технологій. 



72 

Продуктивність праці зросла з 1 301,2 тис. грн/особу у 2021 році до 1 

795,8 тис. грн/особу у 2023 році (+37,9% за три роки). 

У 2022 році темпи зростання становили 21,7%, що є високим показником і 

свідчить про вдосконалення організації праці та ефективності виробничих 

процесів. У 2023 році темпи зростання продуктивності знизилися до 13,4%, що 

може вказувати на досягнення межі ефективності існуючих технологій. 

Високі темпи зростання продуктивності у 2022 році пов’язані із впровадженням 

нових технологій, збільшенням обсягів виробництва та оптимізацією трудових 

процесів. Зниження темпів зростання у 2023 році є наслідком недостатньої 

модернізації обладнання або обмеження виробничих потужностей. 

ФОП зменшився у 2022 році на 4,8%, але у 2023 році зріс на 24,8%, 

досягнувши 289 396 тис. грн. 

Зниження у 2022 році є результатом оптимізації витрат, зокрема 

зменшення премій чи надбавок через економічну нестабільність. Значне 

зростання у 2023 році вказує на підвищення заробітної плати для збереження 

кваліфікованих кадрів або компенсацію втрат доходів у попередньому році. 

Скорочення витрат на оплату праці у 2022 році було реакцією 

підприємства на зовнішні економічні виклики (повномасштабне вторгнення рф 

в Україну) та необхідність оптимізації ресурсів. Зростання ФОП у 2023 році 

свідчить про коригування політики оплати праці з метою підтримання мотивації 

працівників та збереження кадрів. 

Заробітна плата знизилася з 15 784,1 грн у 2021 році до 14 059,6 грн у 

2022 році (-10,9%), але у 2023 році вона зросла до 16 841,0 грн (+19,8%). 

Скорочення зарплат у 2022 році спричинене економічними обмеженнями, 

необхідністю контролю витрат та зменшенням додаткових виплат. 

Зростання зарплат у 2023 році вказує на спробу підприємства покращити 

умови праці для працівників після стабілізації економічної ситуації. 
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Зростання продуктивності праці (+37,9%) випереджає зростання ФОП 

(+18,8% за три роки), що свідчить про ефективне управління витратами на 

персонал. Водночас це може свідчити про певне недофінансування працівників, 

що може впливати на їхню мотивацію. 

Трудові ресурси Філії «Білоцерківський молочний комбінат» ТОВ «Фуд 

Девелопмент» демонструють позитивну динаміку за показниками чисельності 

та продуктивності праці. Проте коливання ФОП та середньомісячної зарплати у 

2022 році свідчить про вплив зовнішніх економічних чинників. 

 

2.3. Аналіз фінансових результатів діяльності  підприємства 

 

Аналізу фінансових результатів дозволяє отримати всебічну оцінку 

ефективності діяльності підприємства. Фінансові показники є фундаментальним 

інструментом оцінки результативності функціонування суб’єктів 

господарювання. Вони відображають ключові аспекти фінансової стійкості, 

ліквідності, прибутковості та рентабельності підприємства, дозволяючи не лише 

визначити його поточний стан, але й окреслити потенційні напрями розвитку.  

Розрахунок фінансових показників базується на детальному аналізі 

фінансової звітності підприємства, що забезпечує цілісне уявлення про його 

економічну діяльність. Зокрема, інформація, представлена в таблиці 2.11, слугує 

основою для виявлення резервів для підвищення фінансових результатів. 

 Протягом 2021-2023 років валюта балансу зросла на 52,9%, що вказує на 

розширення масштабів діяльності. Збільшення валюти балансу відбулося за 

рахунок одночасного зростання оборотних активів (+112,3%) та незначного 

приросту необоротних активів (+19,5%). Це свідчить про акцент на розширення 

оборотного капіталу, що необхідно для підтримки зростаючих обсягів 

виробництва та реалізації. 
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Таблиця 2.11 

Динаміка фінансових показників Філія «Білоцерківський молочний 

комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент», тис. грн 

Показники 

Роки 
Відхилення 

Абсолютне Відносне,% 

2021 2022 2023 
2022/ 

2021 

2023/ 

2022 

2022/ 

2021 

2023/ 

2022 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Валюта балансу  366174 468308 560482 102134 92174 27,9 19,9 

Основні засоби 152022 223515 209890 71493 -13625 47 -6,1 

Чистий дохід від 

реалізації продукції  
1172345 1522871 1799343 350526 276472 29,9 18,2 

Первісна вартість 

основних засобів 
272508 388698 417923 116190 29225 42,6 7,5 

Знос основних 

засобів 
120486 165183 208033 44697 42850 37,1 25,9 

Оборотні (мобільні) 

активи  
132480 210064 281133 77584 71069 58,6 33,8 

Необоротні активи 233694 258244 279349 24550 21105 10,5 8,2 

Оборотні активи 132480 210064 281133 77584 71069 58,6 33,8 

Поточні зобов'язання 105884 121578 160553 15694 38975 14,8 32,1 

Запаси 58145 73901 85590 15756 11689 27,1 15,8 

Грошові кошти 3856 17316 6669 13460 -10647 349,1 -61,5 

Дебіторська 

заборгованість 
69422 118200 187077 48778 68877 70,3 58,3 

Власний капітал 138137 182779 224070 44642 41291 32,3 22,6 

Інша поточна 

дебіторська 

заборгованість 

144 6540 23605 6396 17065 4442 260,9 

Фінансовий 

результат до 

оподаткування: 

прибуток 

16366 52452 52678 36086 226 220,5 0,4 

Чистий фінансовий 

результат: прибуток 
13172 42550 42905 29378 355 223 0,8 

Джерело: складено та розроблено автором на основі річної фінансової звітності 

підприємства. 

 

Зростання оборотних активів було забезпечене насамперед за рахунок 

дебіторської заборгованості, яка збільшилася в 2,7 рази за три роки. Така 

динаміка свідчить про активну політику реалізації продукції з відтермінуванням 
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платежів, що дозволяє залучати більше клієнтів. Однак це також створює 

ризики ліквідності, особливо на тлі зниження залишків грошових коштів у 2023 

році на 61,5%. Ця тенденція може бути наслідком збільшення витрат на 

фінансування виробничих процесів та недостатнього контролю за строками 

погашення дебіторської заборгованості. 

Водночас спостерігається значне зростання зносу основних засобів – його 

абсолютна величина збільшилася на 72,7% за три роки, що свідчить про 

інтенсивну експлуатацію виробничих потужностей. Незважаючи на інвестиції в 

оновлення основних засобів (+53,3% первісної вартості), підприємство не в 

повній мірі компенсує зростання зносу, що може вплинути на подальшу 

ефективність виробництва. Однак зменшення балансової вартості основних 

засобів у 2023 році (-6,1%) може свідчити про реалізацію застарілого 

обладнання, що дозволяє зосередити ресурси на новітніх технологіях. 

З фінансової точки зору підприємство демонструє зростання доходів і 

прибутковості. Чистий дохід від реалізації збільшився на 53,5%, що відображає 

успіхи в освоєнні нових ринків та зростання попиту на продукцію. Чистий 

прибуток підприємства також значно зріс, досягнувши максимального рівня у 

2023 році (42,9 млн грн). Проте варто зазначити, що темпи зростання прибутку 

суттєво знизилися у 2023 році (+0,8%), що може бути наслідком зростання 

витрат на виробництво та фінансування оборотного капіталу. 

Незважаючи на загальний позитивний тренд, підприємство стикається з 

певними ризиками. Зростання поточних зобов’язань (+51,6%) свідчить про 

збільшення залежності від короткострокових джерел фінансування. Це може 

негативно позначитися на фінансовій стабільності, особливо за умов 

подальшого збільшення витрат. 
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Таблиця 2.12 

Динаміка доходів Філія «Білоцерківський молочний комбінат» ТОВ «Фуд 

Девелопмент» в 2021-2023 рр.,  тис. грн 

Джерело: складено та розроблено автором на основі річної фінансової звітності 

підприємства  

Аналіз таблиці 2.12 за 2021–2023 роки демонструє суттєві зміни в 

динаміці доходів. Чистий дохід від реалізації продукції зріс із 1 172 345 тис. грн 

у 2021 році до 1 799 343 тис. грн у 2023 році, що становить загальний приріст на 

53,5% за три роки. У 2022 році зростання становило 29,9%, що можна пояснити 

збільшенням обсягів реалізації продукції, освоєнням нових ринків та 

підвищенням цін. У 2023 році темпи зростання дещо сповільнилися до 18,2%, 

що, ймовірно, є наслідком насичення ринку та посилення конкуренції. 

Збереження позитивної динаміки свідчить про стабільний попит на продукцію 

підприємства, а також про ефективність його маркетингових стратегій. 

Інші операційні доходи продемонстрували нестабільну динаміку. У 2022 

році вони знизилися на 36,9% (-3 221 тис. грн), досягнувши 5 501 тис. грн, що 

може бути пов’язано зі скороченням надходжень від вторинних джерел, таких 

як оренда, списання активів або реалізація допоміжних послуг. У 2023 році цей 

показник зріс на 71,7% (+3 943 тис. грн) і склав 9 444 тис. грн, що, ймовірно, 

свідчить про відновлення таких джерел доходу або зростання їхньої вагомості у 

загальній структурі операційних надходжень. 

Загальний дохід підприємства, враховуючи всі джерела, зріс із 1 181 067 тис. 

грн у 2021 році до 1 808 787 тис. грн у 2023 році, що відповідає приросту на 53,2%. 

Показники 

Роки 
Відхилення 

Абсолютне Відносне,% 

2021 2022 2023 
2022/ 

2021 

2023/ 

2022 

2022/ 

2021 

2023/ 

2022 

Чистий дохід від 

реалізації продукції 
1172345 1522871 1799343 350526 276452 29,9 18,2 

Інші операційні 

доходи 
8722 5501 9444 -3221 3943 -36,9 71,7 

Всього 1181067 1528372 1808787 347305 280415 29,4 18,3 
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У 2022 році зростання склало 29,4%, а в 2023 році – 18,3%. Така динаміка вказує на 

поступове уповільнення темпів зростання загального доходу, що може бути 

пов’язано із зовнішніми чинниками, такими як конкуренція, насичення ринку та 

економічна нестабільність, а також із внутрішніми факторами, такими як 

обмеження виробничих потужностей чи ресурсоємність операцій. 

Таблиця 2.13 

Динаміка прибутку Філія «Білоцерківський молочний комбінат» ТОВ 

«Фуд Девелопмент» в 2021-2023 рр., тис. грн 

Джерело: складено та розроблено автором на основі річної фінансової звітності 

підприємства  

 

З таблиці 2.13 видно, що валовий прибуток зріс із 202 028 тис. грн у 2021 

році до 416 387 тис. грн у 2023 році, що становить загальний приріст на 106% за 

три роки. У 2022 році зростання склало 45,6% (+92 146 тис. грн), а в 2023 році 

— 41,5% (+122 213 тис. грн). Така динаміка свідчить про збільшення доходів від 

реалізації продукції, а також про ефективність управління виробничими 

витратами. Значний приріст валового прибутку пояснюється як підвищенням 

обсягів реалізації, так і покращенням рентабельності продукції за рахунок 

оптимізації собівартості та впровадження ресурсозберігаючих технологій. 

Прибуток від операційної діяльності демонструє ще більш значний 

приріст: з 40 381 тис. грн у 2021 році до 86 398 тис. грн у 2023 році (+113,9%). У 

2022 році зростання склало 99,2% (+40 041 тис. грн), а у 2023 році темп 

Показники               

Роки 
Відхилення 

Абсолютне Відносне, % 

2021 2022 2023 
2022/ 

2021 

2023/ 

2022 

2022/ 

2021 

2023/ 

2022 

Валовий прибуток 202028 294174 416387 92146 122213 45,6 41,5 

Прибуток від 

операційної діяльності 
40381 80422 86398 40041 5976 99,2 7,4 

Прибуток до 

оподаткування 
16366 52452 52678 36086 226 220,5 0,4 

Чистий прибуток  13172 42550 42905 29378 355 223 0,8 
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приросту сповільнився до 7,4% (+5 976 тис. грн). Таке уповільнення може бути 

пов’язане зі зростанням адміністративних та збутових витрат, які зросли 

швидше, ніж операційні доходи. Незважаючи на це, збереження позитивної 

динаміки свідчить про здатність підприємства утримувати ефективність 

основної діяльності навіть за умов підвищення витрат. 

Прибуток до оподаткування зріс із 16 366 тис. грн у 2021 році до 52 678 

тис. грн у 2023 році (+222%). Найбільший приріст зафіксовано у 2022 році, коли 

він становив 220,5% (+36 086 тис. грн). У 2023 році темп приросту знизився до 

0,4% (+226 тис. грн). Така різниця в темпах пояснюється зростанням фінансових 

витрат, які пов’язані із залученням позикового капіталу для фінансування 

розширення виробничих потужностей. Крім того, уповільнення зростання може 

бути пов’язане з обмеженням ринкових можливостей і збільшенням витрат на 

обслуговування заборгованостей. 

Чистий прибуток підприємства збільшився з 13 172 тис. грн у 2021 році до 

42 905 тис. грн у 2023 році (+225%). У 2022 році він зріс на 223% (+29 378 тис. 

грн), тоді як у 2023 році приріст становив лише 0,8% (+355 тис. грн). 

Уповільнення темпів зростання чистого прибутку вказує на те, що підприємство 

зіткнулося з викликами у вигляді підвищення собівартості продукції та 

збільшення фінансових витрат. Це також може бути пов’язано з впливом 

зовнішніх економічних факторів, таких як інфляція чи коливання попиту. 

Після детального аналізу доходів та прибутків доцільно перейти до розгляду 

витрат досліджуваного молококомбінату, оскільки вони є важливим індикатором, 

який дозволяє оцінити ефективність господарської діяльності підприємства. 

Динаміка витрат підприємства представлена в таблиці 2.14, що дає змогу виявити 

ключові тенденції та визначити їх вплив на формування прибутку підприємства.  
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Таблиця 2.14 

Динаміка операційних витрат Філія «Білоцерківський молочний комбінат» 

ТОВ «Фуд Девелопмент» за  2021-2023 рр., тис. грн 

Показники 

Роки 
Відхилення 

Абсолютне Відносне, % 

2021 2022 2023 
2022/ 

2021 

2023/ 

2022 

2022/ 

2021 

2023/ 

2022 

Матеріальні затрати 951095 1230229 1474308 279134 244079 29,4 19,8 

Витрати на оплату 

праці 
116612 114800 143087 -1812 28287 -1,6 24,6 

Відрахування на 

соціальні заходи 
24734 24589 30712 -145 6123 -0,6 24,9 

Амортизація 33435 46969 53924 13534 6955 40,5 14,8 

Інші операційні 

витрати 
14810 31363 20358 16553 -11005 111,8 -35,1 

Всього 1140686 1447950 1722389 307264 274439 26,9 19 

Джерело: складено та розроблено автором на основі річної фінансової звітності 

підприємства  

Аналіз операційних витрат досліджуваного молочного комбінату за 2021–

2023 роки (таблиця 2.14) демонструє, що матеріальні затрати зросли з 951 095 

тис. грн у 2021 році до 1 474 308 тис. грн у 2023 році, що становить приріст на 

55% за три роки. У 2022 році витрати збільшилися на 29,4% (+279 134 тис. грн), 

а у 2023 році – ще на 19,8% (+244 079 тис. грн). Таке зростання пояснюється 

збільшенням обсягів виробництва та реалізації продукції, а також зростанням 

вартості сировини через інфляційні процеси. Крім того, підвищення 

матеріальних затрат пов’язане із розширенням асортименту продукції. 

Витрати на оплату праці знизилися у 2022 році на 1,6% (-1 812 тис. грн), 

склавши 114 800 тис. грн, але у 2023 році зросли на 24,6% (+28 287 тис. грн), 

досягнувши 143 087 тис. грн. Скорочення витрат у 2022 році пов’язане з 

оптимізацією трудових ресурсів та переглядом преміальних виплат у зв’язку з 

економічною нестабільністю. Натомість значне зростання у 2023 році свідчить про 

підвищення заробітних плат для утримання кваліфікованих працівників, а також 

збільшення чисельності персоналу через розширення виробничих потужностей. 
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Відрахування на соціальні заходи мали нестабільну динаміку. У 2022 році 

вони зменшилися на 0,6% (-145 тис. грн), а у 2023 році зросли на 24,9% (+6 123 

тис. грн), досягнувши 30 712 тис. грн. Така динаміка безпосередньо корелює зі 

змінами у витратах на оплату праці, оскільки соціальні відрахування 

розраховуються на основі заробітних плат. Зростання у 2023 році свідчить про 

стабілізацію фінансового стану підприємства та можливість забезпечення 

працівників соціальними гарантіями. 

Витрати на амортизацію значно зросли за аналізований період – з 33 435 

тис. грн у 2021 році до 53 924 тис. грн у 2023 році (+61,3%). У 2022 році 

зростання склало 40,5% (+13 534 тис. грн), а у 2023 році – 14,8% (+6 955 тис. 

грн). Таке збільшення амортизаційних витрат свідчить про активне оновлення 

основних засобів, інвестування у нове обладнання та розширення виробничих 

потужностей. Це позитивний сигнал, який свідчить про прагнення підприємства 

до підвищення ефективності виробничих процесів. 

Інші операційні витрати демонструють нестабільну динаміку. У 2022 році 

вони зросли більш ніж удвічі (+111,8%, або +16 553 тис. грн), досягнувши 31 

363 тис. грн, однак у 2023 році знизилися на 35,1% (-11 005 тис. грн), склавши 

20 358 тис. грн. Значне зростання у 2022 році пов’язане із збільшенням 

маркетингових витрат, адміністративних витрат чи інших одноразових витрат, 

спрямованих на розширення ринків збуту.  

Загальна сума витрат зросла з 1 140 686 тис. грн у 2021 році до 1 722 389 

тис. грн у 2023 році (+50,9%). У 2022 році приріст склав 26,9% (+307 264 тис. 

грн), а у 2023 році – 19% (+274 439 тис. грн). Зростання витрат у 2022 році 

значною мірою зумовлене збільшенням матеріальних затрат та інших 

операційних витрат, тоді як у 2023 році основним чинником стало зростання 

витрат на оплату праці та соціальні відрахування. 

Структуру операційних витрат підприємства наведено на рис. 2.8. 
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Рис. 2.8. Структура операційних витрат молококомбінату за 2021-2023 рр., % 

Джерело: складено та розроблено автором на основі річної фінансової звітності 

підприємства  

У структурі операційних витрат Філії «Білоцерківський молочний 

комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент» найбільшу частку займають матеріальні 

витрати, які у період з 2021 до 2023 року становили від 83,4% до 85,6% від 

загального обсягу витрат. Така тенденція є типовою для підприємств харчової 

промисловості, де основні витрати припадають на закупівлю сировини та 

допоміжних матеріалів, необхідних для забезпечення стабільного виробничого 

процесу. Зростання частки матеріальних витрат протягом аналізованого періоду 

може бути пов’язане із загальним підвищенням цін на сировину, а також із 

збільшенням обсягів виробництва. 

Витрати на оплату праці також є вагомим елементом операційних витрат, 

що обумовлено значною чисельністю працівників. Їхня частка у структурі 

витрат збільшилася з 7,9% у 2021 році до 10,2% у 2023 році, що свідчить про 

посилення соціальної відповідальності підприємства, підвищення рівня 

заробітних плат та розширення персоналу у зв’язку з інтенсифікацією 

виробництва. Таке зростання є свідченням прагнення підприємства утримувати 

кваліфіковані кадри в умовах підвищення конкуренції на ринку праці. 
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Витрати на амортизацію у 2021–2023 роках коливалися в межах від 2,9% 

до 3,2%. Їхній стабільно високий рівень зумовлений значним обсягом основних 

засобів, які активно використовуються у виробничих процесах. Така динаміка 

амортизаційних витрат відображає стратегічний курс підприємства на 

оновлення матеріально-технічної бази, що сприяє підвищенню продуктивності 

та ефективності виробничих потужностей. 

Таким чином, структура операційних витрат підприємства відображає 

особливості його діяльності, зокрема залежність від сировинних ресурсів, 

значну роль людського капіталу та необхідність підтримання сучасного стану 

основних засобів. Це свідчить про раціональний підхід до управління 

витратами, орієнтований на забезпечення конкурентоспроможності 

підприємства в довгостроковій перспективі. 

 

Висновки до розділу 2 

Проаналізувавши виробничо-господарську діяльність Філії 

«Білоцерківський молочний комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент» можна зробити 

наступні висновки. 

Філія «Білоцерківський молочний комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент» 

понад 16 років реалізує молочну продукцію на ринку України. Досліджуваний 

молочний комбінат характеризується високою механізацією виробництва та 

широким використанням інновацій. 

Аналіз результатів діяльності Філії «Білоцерківський молочний комбінат» 

ТОВ «Фуд Девелопмент» за 2021–2023 роки вказує на значний приріст доходів 

(+54%) та активну інвестиційну діяльність у модернізацію основних засобів 

(+62%). Однак, попри позитивні тенденції у збільшенні продуктивності праці 

(+35,1%) і чисельності персоналу, підприємство зіткнулося із уповільненням 

темпів приросту чистого прибутку, який зріс лише на 0,8% у 2023 році. Це 
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пов’язано зі зростанням собівартості продукції (+42,5%) та зниженням 

рентабельності, яка скоротилася до 2,4%. 

Зниження коефіцієнта оборотності (-6,6% у 2023 році) свідчить про накопичення 

товарних запасів і зростання дебіторської заборгованості, що потребує оптимізації 

складських процесів і поліпшення управління фінансами. Попри позитивну динаміку 

інвестицій у виробничі потужності, низька окупність цих вкладень ставить питання 

щодо ефективності використання ресурсів. Для забезпечення сталого розвитку 

підприємству варто зосередитися на підвищенні рентабельності, оптимізації витрат і 

адаптації маркетингових стратегій до змін попиту. 

Аналіз динаміки основних засобів Філії «Білоцерківський молочний 

комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент» за 2021–2023 роки показує загальне 

зростання їх вартості, що свідчить про активну інвестиційну діяльність у 2022 

році. Зокрема, обсяги введення основних засобів зросли на 63% у 2022 році, 

однак у 2023 році спостерігалося їх суттєве скорочення (-62,8%), що пов’язано 

із завершенням інвестиційних проєктів. Вартість основних засобів на кінець 

року досягла 417 923 тис. грн (+7,5% порівняно з 2022 роком), попри спад 

інвестиційної активності. 

Зростання зносу основних засобів до 49,8% у 2023 році (+17,2%) та 

зниження їх придатності до 50,2% (-12,7%) вказують на негативний вплив 

скорочення оновлення активів. Зростання вибуття основних засобів (+300% у 

2023 році) свідчить про списання застарілого обладнання, однак недостатність 

нових надходжень підкреслює потребу в посиленні інвестиційної політики для 

підтримання матеріально-технічного потенціалу підприємства. 

Аналіз використання основних засобів Філії «Білоцерківський молочний 

комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент» за 2021–2023 роки демонструє змішані 

тенденції. Віддача основних засобів знизилася у 2022 році до 8,11 грн/грн (-

7,4%) через випереджувальне зростання їхньої вартості порівняно з доходами, 

проте у 2023 році вона частково відновилася до 8,3 грн/грн (+2,3%), що свідчить 
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про покращення ефективності їх використання. Зниження місткості основних 

засобів у 2023 році (-2,32%) також є позитивним сигналом, що вказує на 

раціоналізацію витрат на одиницю доходу. 

Озброєність праці основними засобами значно зросла, досягнувши 216,3 

тис. грн/особу у 2023 році (+45,5% за три роки), що свідчить про модернізацію 

виробництва та покращення умов праці. Рентабельність основних засобів 

залишилася на високому рівні, хоча й знизилася у 2023 році до 19,8% (-2,86%), 

що може бути наслідком зростання витрат на їх утримання.  

Аналіз динаміки оборотних активів Філії «Білоцерківський молочний 

комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент» за 2021–2023 роки свідчить про значне 

зростання їхнього обсягу (+112,2%), що вказує на посилення ролі оборотного 

капіталу в структурі ресурсів підприємства. Основними факторами такого 

зростання є збільшення запасів, готової продукції та дебіторської заборгованості. 

Зменшення частки запасів у структурі активів (з 43,89% до 30,4%) демонструє 

раціоналізацію управління матеріальними ресурсами, тоді як стійке зростання 

готової продукції (+22,4% у 2023 році) вказує на необхідність контролю за обсягами 

реалізації, щоб уникнути ризику накопичення неліквідної продукції. 

Збільшення дебіторської заборгованості (+147,4%) створює ризики для 

ліквідності підприємства, особливо на тлі скорочення грошових коштів на 61,5% у 

2023 році. Це може обмежувати можливості підприємства виконувати 

короткострокові зобов’язання. Для покращення фінансової стабільності 

рекомендується посилити політику управління дебіторською заборгованістю та 

ефективніше розпоряджатися грошовими ресурсами, зокрема шляхом забезпечення 

своєчасних платежів і підвищення контролю за кредитною політикою. 

Аналіз трудових ресурсів Філії «Білоцерківський молочний комбінат» 

ТОВ «Фуд Девелопмент» за 2021–2023 роки демонструє стабільне зростання 

чисельності персоналу (+11,4%) та значний приріст продуктивності праці 

(+37,9%). У 2022 році спостерігалося зниження фонду оплати праці (-4,8%) та 
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середньомісячної зарплати (-10,9%) через економічну нестабільність, проте у 

2023 році відбулося суттєве підвищення цих показників (+24,8% і +19,8% 

відповідно), що свідчить про зусилля підприємства з підтримання мотивації 

працівників. Високі темпи зростання продуктивності у 2022 році вказують на 

впровадження нових технологій і оптимізацію праці, тоді як уповільнення у 

2023 році свідчить про можливу потребу у модернізації обладнання та 

подальшій автоматизації процесів. 

Аналіз фінансових результатів Філії «Білоцерківський молочний 

комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент» за 2021–2023 роки демонструє значне 

зростання валового прибутку (+106%) та операційного прибутку (+113,9%), що 

свідчить про ефективне управління витратами і збільшення доходів від 

реалізації продукції. Водночас уповільнення темпів приросту у 2023 році, 

зокрема чистого прибутку (+0,8%), вказує на вплив зростання фінансових 

витрат та адміністративних витрат, а також на обмеження ринкових 

можливостей. Збереження позитивної динаміки навіть за умов підвищення 

витрат свідчить про стійкість підприємства, але потребує подальшої оптимізації 

витрат та фінансового планування для забезпечення стабільного зростання. 

Аналіз операційних витрат Філії «Білоцерківський молочний комбінат» 

ТОВ «Фуд Девелопмент» за 2021–2023 роки свідчить про зростання загальної 

суми витрат на 50,9%, що обумовлено переважно збільшенням матеріальних 

затрат (+55%), які становили основну частку витрат (83,4–85,6%). Таке 

зростання пояснюється підвищенням обсягів виробництва, інфляційними 

процесами та розширенням асортименту продукції. Витрати на оплату праці 

демонструють зростання у 2023 році (+24,6%), що відображає прагнення 

підприємства до утримання кваліфікованих кадрів. Стабільно високий рівень 

амортизаційних витрат (+61,3% за три роки) свідчить про активну модернізацію 

основних засобів. Водночас зменшення інших операційних витрат у 2023 році (-

35,1%) вказує на оптимізацію маркетингових та адміністративних витрат.  
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РОЗДІЛ 3 

АНАЛІЗ МЕХАНІЗМУ ФОРМУВАННЯ ТА ВИКОРИСТАННЯ 

ПРИБУТКУ ФІЛІЇ «БІЛОЦЕРКІВСЬКИЙ МОЛОЧНИЙ КОМБІНАТ» 

ТОВ «ФУД ДЕВЕЛОПМЕНТ» 

 

3.1. Аналіз джерел формування прибутку Філії «Білоцерківський 

молочний комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент» 

 

Філія «Білоцерківський молочний комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент» 

понад 16 років здійснює діяльність на ринку молочної продукції. Упродовж 

цього періоду підприємство спеціалізувалося на переробці молока, виготовленні 

молочної продукції, здійсненні торговельних операцій, організації 

товарообмінних процесів, наданні транспортних послуг та зведенні 

промислових об’єктів. Однак, ключовим напрямом отримання доходів 

стабільно залишається виробництво та реалізація молочної продукції. 

До основних категорій продукції, що виробляються філією 

«Білоцерківський молочний комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент», належать: 

масло, казеїн, знежирене молоко, а також широкий асортимент цільномолочної 

продукції, який включає айран, вершки, густий білий йогурт, питний білий 

йогурт, солодкий йогурт, смузі, питний та густий кефір, молоко, «казкове 

молоко», сир і сметану [40]. 

У структурі чистого доходу підприємства найбільшу частку займає 

цільномолочна продукція, яка об’єднує майже весь асортимент заводу. На 

другій позиції знаходиться масло, 20% обсягів якого експортується. Третє місце 

займає казеїн, увесь вироблений обсяг якого реалізується за кордон. Найменшу 

частку реалізації припадає на знежирене молоко. 

Динамічні зміни обсягів виробництва та реалізації основних видів 

продукції філії «Білоцерківський молочний комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент» 

у грошовому еквіваленті представлені в таблиці 3.1. 
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Таблиця 3.1 

Динаміка основних видів продукції Філія «Білоцерківський молочний комбінат» ТОВ «Фуд 

Девелопмент» за 2021-2023 рр., тис. грн 

Продукція 

Роки 
Відхилення 

Абсолютні, тис. грн Відносні,% 

2021 2022 2023 2022/ 

2021 

2023/ 

2022 

2022/ 

2021 

2023/ 

2022 тис. грн % тис. грн % тис. грн % 

Цiльномолочна 

продукція 
671709 57,3 956710 62,8 1176229 65,4 285001 219519 42,43 22,95 

Масло 173728 14,8 266935 17,5 337425 18,8 93207 70490 53,65 26,41 

Казеїн 205882 17,6 288249 18,9 279197 15,5 82367 -9052 40,01 -3,14 

Інша продукція 116062 9,9 10977 0,7 6492 0,4 -105085 -4485 -90,54 -40,86 

Всього 1172345 100,0 1522871 100,0 1799343 100,0 350526 276472 29,90 18,15 

Джерело: складено та розроблено автором на основі інформації про обсяги виробництва та реалізації основних видів 

продукції підприємства 

   

Рис. 3.1. Частка основних видів реалізованої продукції в структурі чистого доходу Філія «Білоцерківський 

молочний комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент» за 2021-2023 рр, % 

Джерело: побудовано автором на основі таблиці 3.1. 
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На основі даних, представлених на рис. 3.1 здійснено комплексний аналіз 

змін у структурі реалізації чистого доходу основних видів продукції 

підприємства у відсотковому співвідношенні за період 2021–2023 рр. 

Протягом трьох років чистий дохід підприємства забезпечує 

цільномолочна продукція, частка якої поступово зростає: з 57% у 2021 році до 

65% у 2023 році. Це свідчить, що саме цільномолочна продукція на 65% 

забезпечує формування чистого прибутку підприємства, а також про 

стратегічний акцент підприємства на виробництві цієї категорії продукції.  

Частка цільномолочної продукції збільшилася на 8% протягом 

аналізованого періоду (з 57% у 2021 році до 65% у 2023 році). Це є результатом: 

− зростання попиту на цільномолочну продукцію; 

− ефективної маркетингової стратегії, спрямованої на залучення нових клієнтів; 

− розширення асортименту продукції, що включає популярні серед 

споживачів позиції (йогурти, кефіри, смузі тощо). 

Цей сегмент забезпечує стабільний прибуток підприємству та виступає 

основним джерелом доходу. 

Частка масла у структурі доходу зросла з 15% у 2021 році до 19% у 2023 

році. Це позитивна динаміка пояснюється: підвищенням попиту на масло на 

внутрішньому ринку та на експортних ринках; покращенням якості продукції, 

що підвищує її конкурентоспроможність; ефективною експортною політикою, 

враховуючи, що 20% масла реалізується за межами країни. 

Частка казеїну залишається відносно стабільною: 18% у 2021 році, 19% у 

2022 році та 16% у 2023 році. Незначне зменшення частки у 2023 році пов’язане 

зі скороченням зовнішнього попиту та конкуренцією на міжнародних ринках. 

Однак стабільність цього сегмента свідчить про його значущість для 

підприємства як експортно-орієнтованого продукту. 

Частка інших видів продукції скоротилася з 10% у 2021 році до 0% у 2023 

році. Це свідчити про: зменшення або повну відмову від виробництва деяких 
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категорій продукції, які були менш рентабельними; фокусування на ключових 

видах продукції, що приносять основний дохід (цільномолочна продукція, 

масло та казеїн). 

Собівартість реалізованої продукції визначається як сукупність витрат, що 

включають використання сировини та матеріалів, оплату електроенергії, 

витрати на оренду виробничих приміщень, заробітну плату працівників 

промислово-виробничого сектору, а також інші витрати, безпосередньо 

пов’язані з виробничим процесом. Віднімання собівартості від загальної 

виручки підприємства дозволяє обчислити валовий фінансовий результат, який 

може бути представлений у вигляді прибутку або збитку. Для аналізу 

значущості собівартості у формуванні чистого прибутку було побудовано 

діаграму, яка ілюструє цей взаємозв’язок (рис. 3.2). 

 

Рис. 3.2. Частка собівартості реалізованої продукції та валового прибутку 

в структурі чистого доходу Філія «Білоцерківський молочний комбінат» ТОВ 

«Фуд Девелопмент» за  2019-2023 рр., % 

Джерело: складено та розроблено автором на основі річної фінансової звітності 

підприємства 
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Таким чином, собівартість реалізованої продукції є ключовим фактором, 

що суттєво впливає на формування прибутку підприємства. У середньому її 

частка становить 76,86–82,77% від загального обсягу виручки. Це свідчить про 

значну залежність фінансових результатів підприємства від ефективності 

управління витратами на виробництво. 

Для визначення фінансового результату від операційної діяльності філії 

«Білоцерківський молочний комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент» необхідно від 

валового прибутку відняти адміністративні витрати, витрати на збут та інші операційні 

витрати, а також додати інші операційні доходи. До складу останніх входять 

надходження від реалізації інших оборотних активів, відшкодування раніше списаних 

активів, а також інші види доходів, отримані в рамках операційної діяльності. 

Операційні витрати підприємства є різнотипними за своєю структурою та 

мають різний рівень впливу на кінцевий фінансовий результат. Для кращого 

розуміння їх ролі та динаміки пропонується детально проаналізувати показники 

витрат філії «Білоцерківський молочний комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент», 

представлені в таблиці 3.2. 

Операційні витрати є критично важливим чинником, що впливає на 

формування прибутку підприємства, оскільки вони прямо визначають розмір 

валового та операційного фінансового результату. На основі проведеного 

аналізу витрат філії «Білоцерківський молочний комбінат» ТОВ «Фуд 

Девелопмент» за період 2021–2023 років можна виділити кілька ключових 

аспектів їх впливу на формування прибутку підприємства: 

1. Основний вплив через собівартість продукції. Витрати на сировину та 

матеріали є найбільшою статтею операційних витрат і в середньому становлять 

близько 16,84–19,71% у загальній структурі витрат. Їхній абсолютний приріст у 

2023 році (+63 789 тис. грн порівняно з 2022 роком) свідчить про значне 

навантаження на собівартість продукції. Зростання витрат на сировину без 

підвищення виручки може призводити до зниження валового прибутку, що 

обмежує можливості для формування операційного прибутку. 



92 

Таблиця 3.2 

Динаміка та структура операційних витрат Філія «Білоцерківський молочний комбінат» ТОВ «Фуд 

Девелопмент» за 2021-2023 рр., тис. грн 

Витрати 

Роки 
Абсолютне 

відхилення 

Відносне 

відхилення 

2021 2022 2023 
2022/ 

2021 

2023/ 

2022 

2022/ 

2021 

2023/ 

2022 
тис. 

грн 
% тис. грн % тис. грн % 

Сировина та 

матеріали 
176350 15,46 226261 19,71 290050 16,84 49911 63789 28,30 28,19 

Допоміжні 

матеріали 
15513 1,36 26288 2,29 43404 2,52 10775 17116 69,46 65,11 

Електроенергія 102776 9,01 95280 8,30 173100 10,05 -7496 77820 -7,29 81,68 

Витрати на оплату 

послуг, 

використаних у 

виробництві 

58745 5,15 50395 4,39 86981 5,05 -8350 36586 -14,21 72,60 

Орендна плата 207034 18,15 203646 17,74 291773 16,94 -3388 88127 -1,64 43,27 

Амортизація  91711 8,04 82193 7,16 121084 7,03 -9518 38891 -10,38 47,32 

Витрати на оплату 

праці 
290761 25,49 278493 24,26 400800 23,27 -12268 122307 -4,22 43,92 

Відрахування на 

соціальні заходи 
109392 9,59 110433 9,62 183434 10,65 1041 73001 0,95 66,10 

Податки та збори 82358 7,22 68188 5,94 119534 6,94 -14170 51346 -17,21 75,30 

Інші витрати 6046 0,53 6773 0,59 12229 0,71 727 5456 12,02 80,56 

Всього 1140686 100,00 1147950 100,00 1722389 100,00 7264 574439 0,64 50,04 

Джерело: складено та розроблено автором на основі річної звітності підприємства 
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2. Енергозатрати та їхній вплив на маржинальність. Витрати на 

електроенергію у 2023 році зросли на 81,68% порівняно з 2022 роком, 

досягнувши 173 100 тис. грн. Таке суттєве збільшення витрат створює 

додаткове навантаження на операційний прибуток, особливо в умовах, коли 

енергозатрати є важливим компонентом виробничого процесу. 

3. Роль витрат на оплату праці. Заробітна плата працівників, яка у 2023 

році становила 23,27% загальних витрат, є вагомим чинником у собівартості 

продукції. Незважаючи на зростання заробітної плати на 43,92% за 2021–2023 

роки, її частка у загальних витратах зменшилася, що може свідчити про 

оптимізацію витрат на персонал. Це позитивно впливає на формування 

операційного прибутку, однак значний приріст абсолютних витрат (+122 307 

тис. грн) продовжує залишатися вагомим тиском на фінансовий результат. 

4. Негативний вплив на формування прибуток амортизаційних витрат. 

Амортизаційні витрати у 2023 році становили 7,03% загальної структури 

витрат. Їх зростання на 47,32% порівняно з 2021 роком (або +38 891 тис. грн) 

вказує на посилення фінансового навантаження, що може обмежувати 

операційний прибуток у короткостроковій перспективі, хоча це інвестиційно 

корисна стаття витрат для довгострокового розвитку. 

5. Нестабільність витрат на послуги та оренду. Витрати на оренду у 2023 році 

досягли 16,94% загальної структури витрат, зростання на 43,27% (+88 127 тис. грн) 

порівняно з 2022 роком вказує на збільшення фінансового навантаження. Водночас 

такі витрати є фіксованими і не завжди корелюють зі зміною доходу, що обмежує 

можливості підприємства швидко адаптуватися до змін ринкових умов. 

6. Соціальні витрати та податки. Зростання витрат на соціальні заходи 

(+66,10%) і податки (+75,30%) суттєво зменшує потенціал формування чистого 

прибутку. Високий приріст податкового навантаження впливає на зменшення 

залишкових коштів, які можуть бути реінвестовані або використані для виплати 

дивідендів. 
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7. Інші витрати. Збільшення інших операційних витрат (+80,56%) є 

додатковим тиском на фінансовий результат підприємства. Хоча їхня частка у 

загальних витратах залишається невеликою, суттєве зростання вказує на 

потенційну необхідність детального аналізу для їх оптимізації. 

Зростання операційних витрат у 2023 році суттєво знижує рентабельність 

підприємства, попри збільшення виручки. Основний вплив на прибуток мають 

витрати на сировину, електроенергію та оплату праці. 

Незначне зниження частки деяких статей витрат у загальній структурі 

(заробітна плата, оренда) свідчить про певну оптимізацію витрат, що покращує 

операційну ефективність. 

Зростання витрат на податки, соціальні заходи та амортизацію обмежує 

операційний прибуток і вимагає ретельного аналізу з метою зменшення 

фінансового навантаження. 

На наступному етапі формування чистого прибутку філії 

«Білоцерківський молочний комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент» від 

фінансового результату, отриманого внаслідок операційної діяльності, 

віднімаються фінансові та інші витрати. У результаті формується фінансовий 

результат до оподаткування. Зазначені фінансові витрати підприємства значною 

мірою пов’язані з використанням значних обсягів коротко- та довгострокових 

кредитів, які були залучені для фінансування оновлення виробничих 

потужностей, зокрема, придбання нових технологічних ліній, обладнання та 

заміни зношених основних засобів. 

Фінансовий результат від операційної діяльності у аналізованому періоді 

виявився нижчим порівняно з іншими роками, що може свідчити про певні 

труднощі у забезпеченні ефективності операційної діяльності. Значну роль у 

структурі фінансового результату до оподаткування відіграють фінансові 

витрати, які формують вагому частку від загального фінансового результату 

підприємства. Це підкреслює важливість оптимізації управління залученими 
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фінансовими ресурсами для покращення фінансової стійкості. 

Заключним етапом у процесі формування чистого прибутку є сплата 

податку на прибуток, розрахованого на основі фінансового результату до 

оподаткування. У середньому витрати на сплату податку становлять близько 

18% від фінансового результату до оподаткування. Після сплати податків 

підприємство отримує фінансовий результат у вигляді чистого прибутку, який 

відображає підсумковий фінансовий результат його діяльності. 

Розглянувши процес формування чистого прибутку на філії 

«Білоцерківський молочний комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент», доцільно 

перейти до аналізу механізму формування прибутку та його складових на 

досліджуваному підприємстві. 

 

3.2. Характеристика механізму формування прибутку підприємства 

Економічний механізм формування прибутку підприємства є 

багатокомпонентною системою, яка складається з інструментів, важелів, 

забезпечувальних підсистем, функцій, методів і цілей. Його ефективність 

залежить від взаємодії внутрішніх і зовнішніх факторів. У таблиці нижче 

подано основні елементи економічного механізму, чинники впливу, їхній вплив 

і механізми реалізації. 

Таблиця 3.3 

Елементи економічного механізму формування прибутку на Філії 

«Білоцерківський молочний комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент» 

Елемент механізму Зміст і приклади реалізації 

Інструменти 

- Економічні: оптимізація витрат, регулювання 

собівартості, прогнозування обсягів виробництва. 

- Нефінансові: страхування основних засобів, кооперація з 

постачальниками, сертифікація виробничих потужностей. 

- Фінансові: аутсорсинг, форвардні контракти. 
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продовження таблиці 3.3 

Важелі 

- Цінова політика: встановлення цін трохи вищих за 

середньоринкові. 

- Маркетингова діяльність: визначення попиту, залучення 

нових клієнтів. 

- Інвестиції: впровадження інноваційних технологій для 

оптимізації ресурсів. 

Забезпечувальні 

підсистеми 

- Фінансова: баланс власних і позичкових коштів. 

- Інформаційна: використання технологій для збору та 

аналізу даних. 

- Кадрова: навчання і мотивація персоналу. 

- Логістична: оптимізація постачання продукції. 

Методи 

- Адміністративні: премії, санкції для підтримання 

дисципліни. 

- Економічні: матеріальне стимулювання працівників і 

клієнтів. 

- Соціально-психологічні: задоволення соціальних потреб 

працівників, створення сприятливого клімату в колективі. 

Функції 

- Планування обсягів виробництва та реалізації. 

- Організація виробничих процесів. 

- Мотивація працівників. 

- Контроль за відповідністю планів і результатів. 

- Прогнозування і аналіз фінансових показників. 

- Попередження негативних впливів. 
Джерело: складено автором за даними планово-економічного відділу підприємства  

 

Аналіз представленої таблиці 3.3 дозволяє виявити багатогранність 

економічного механізму формування прибутку Філії «Білоцерківський молочний 

комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент», який функціонує завдяки інтеграції 

інструментів, важелів, забезпечувальних підсистем, методів і функцій. Інструменти 

економічного механізму виступають базисом для його роботи. Економічні 

інструменти, такі як оптимізація витрат, регулювання собівартості та прогнозування 

обсягів виробництва, дозволяють підприємству знижувати витрати й ефективно 

використовувати ресурси. Нефінансові інструменти, наприклад, страхування 

основних засобів і кооперація з постачальниками, створюють умови для стабільної 

роботи виробничих процесів, знижуючи ризики. Фінансові інструменти, такі як 
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аутсорсинг і форвардні контракти, забезпечують підприємству фінансову 

стабільність і прогнозованість доходів. 

Важелі економічного механізму формують регулятивну основу, яка 

дозволяє підприємству адаптуватися до змін у зовнішньому середовищі. 

Наприклад, цінова політика із встановленням цін трохи вищих за 

середньоринкові дає змогу утримувати високу якість продукції та лояльність 

клієнтів. Маркетингова діяльність сприяє визначенню попиту та залученню 

нових клієнтів, тоді як інвестиції в інноваційні технології забезпечують 

оптимізацію ресурсів і підвищення продуктивності. Ці важелі, в поєднанні з 

ефективною політикою управління, дозволяють підприємству не лише зберігати 

конкурентоспроможність, а й активно розширювати ринкові позиції. 

Забезпечувальні підсистеми відіграють ключову роль у створенні стабільної 

основи для функціонування механізму формування прибутку підприємства. 

Фінансова підсистема балансує між власними та позичковими коштами, 

мінімізуючи ризики надмірної залежності від зовнішніх джерел фінансування. 

Інформаційна підсистема впроваджує сучасні технології для збору й аналізу даних, 

що підвищує точність управлінських рішень. Кадрова підсистема, через навчання та 

мотивацію працівників, забезпечує високу продуктивність трудових ресурсів, а 

логістична підсистема оптимізує процеси постачання продукції, знижуючи витрати 

та підвищуючи рівень обслуговування клієнтів. 

Методи механізму формування прибутку впливають на всі рівні 

управління Філії «Білоцерківський молочний комбінат» ТОВ «Фуд 

Девелопмент». Адміністративні методи, зокрема премії та санкції, забезпечують 

трудову дисципліну та контроль за виконанням завдань. Економічні методи, 

такі як матеріальне стимулювання працівників і клієнтів, створюють умови для 

підвищення продуктивності праці та довгострокового співробітництва з 

покупцями. Соціально-психологічні методи сприяють створенню сприятливого 

клімату в колективі, що підвищує залученість і лояльність працівників. 
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Функції механізму формування прибутку підприємства забезпечують його 

системність і комплексність. Планування обсягів виробництва та реалізації 

продукції дозволяє підприємству уникати перевиробництва та ефективно 

використовувати ресурси. Організація виробничих процесів сприяє злагодженій 

роботі всіх підрозділів підприємства, тоді як мотивація працівників стимулює їх 

досягати високих результатів. Контроль за відповідністю планів і фактичних 

результатів дозволяє своєчасно виявляти відхилення та усувати їх, а прогнозування 

й аналіз фінансових показників забезпечують стратегічне планування. 

Таким чином, механізм формування прибутку Філії «Білоцерківський 

молочний комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент» демонструє свою ефективність 

через інтеграцію різноманітних інструментів, важелів, підсистем, методів і 

функцій. Він дозволяє підприємству ефективно адаптуватися до змін 

зовнішнього середовища, мінімізувати ризики, оптимізувати витрати та 

забезпечувати конкурентоспроможність. Удосконалення механізму через 

посилення його складових, таких як фінансові інструменти чи інформаційна 

підсистема, може сприяти подальшому зміцненню фінансової стійкості 

підприємства та розширенню його ринкових позицій. 

Таблиця 3.4 

Чинники впливу на механізм формування прибутку Філії 

«Білоцерківський молочний комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент» 

Тип 

чинників 
Чинники Вплив 

Механізми 

адаптації 

Зовнішні 

- Інфляція. 

- Ціни на 

сировину. 

- Податкова 

політика. 

- Конкуренція. 

Негативний: зростання 

собівартості, зменшення 

прибутку через складнощі з 

постачанням, високу 

конкуренцію. 

- Контроль витрат. 

- Оптимізація 

виробництва. 

- Сертифікація для 

виходу на 

міжнародні ринки. 

- Використання 

податкових пільг. 
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продовження таблиці 3.4 

Внутрішні 

- Кваліфікація 

працівників. 

- Стан основних 

засобів. 

- Використання 

інновацій. 

Позитивний: підвищення 

продуктивності, зменшення 

браку, забезпечення стійкої 

прибутковості. 

- Навчання працівників. 

- Інвестиції в нове 

обладнання. 

- Розширення 

ресурсозберігаючих 

технологій. 

- Оптимізація процесів. 
 

 

Аналіз чинників, які впливають на економічний механізм формування 

прибутку підприємства, демонструє їхню складну природу та взаємозв’язок між 

зовнішніми і внутрішніми елементами.  

Зовнішні чинники, такі як інфляція, волатильність цін на сировину, 

податкова політика та висока конкуренція, створюють значний негативний 

вплив. Інфляція збільшує собівартість продукції, зменшуючи маржу, а 

подорожчання сировини та послуг ускладнює довгострокове планування витрат. 

Конкуренція вимагає додаткових інвестицій у маркетинг і підвищення якості 

продукції, що збільшує фінансове навантаження. Податкова політика, особливо 

через високі ставки податків, обмежує можливості підприємства акумулювати 

кошти для інвестицій. У сукупності ці чинники знижують потенціал 

прибутковості та фінансову стабільність підприємства. 

Для адаптації до зовнішнього середовища Філія «Білоцерківський 

молочний комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент»впроваджує низку заходів. 

Контроль витрат і оптимізація виробничих процесів дозволяють мінімізувати 

вплив інфляційних факторів. Використання міжнародних сертифікатів дає змогу 

виходити на нові ринки, зменшуючи залежність від внутрішнього попиту. 

Податкові пільги, зокрема звільнення від ПДВ на експортну продукцію, 

забезпечують збереження частини прибутку, що може бути реінвестованим у 

виробництво. Такий підхід дозволяє знизити негативний вплив зовнішніх 

ризиків та забезпечити стабільність діяльності. 

Внутрішні чинники, на відміну від зовнішніх, мають переважно позитивний 

вплив на економічний механізм формування прибутку. Високий рівень кваліфікації 
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працівників сприяє зменшенню браку та підвищенню продуктивності, а сучасний 

стан основних засобів дозволяє ефективно використовувати виробничі потужності. 

Використання інноваційних технологій, зокрема ресурсозберігаючих, забезпечує 

оптимізацію витрат і підвищення конкурентоспроможності продукції. Ці чинники 

створюють стійку базу для фінансової стабільності підприємства та його 

довгострокового розвитку. 

Для максимізації впливу внутрішніх факторів Філія «Білоцерківський 

молочний комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент»реалізує низку стратегічних ініціатив. 

Регулярне навчання персоналу сприяє підвищенню їхньої кваліфікації та адаптації 

до змін у виробничих процесах. Інвестиції в нове обладнання та модернізацію 

основних засобів дозволяють підвищити ефективність виробництва, знижуючи 

енергетичні та матеріальні витрати. Оптимізація процесів і впровадження інновацій 

підвищують загальну продуктивність та знижують собівартість продукції, що 

позитивно впливає на фінансові результати. 

Таким чином, зовнішні та внутрішні чинники формують багатовимірний 

вплив на механізм формування прибутку Філії «Білоцерківський молочний 

комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент». Хоча зовнішнє середовище створює 

численні виклики, впровадження адаптивних механізмів дозволяє знижувати 

його негативний вплив. Водночас внутрішні фактори забезпечують можливості 

для розвитку та підвищення ефективності діяльності. Комплексний підхід до 

управління цими чинниками дозволяє підприємству забезпечувати стабільність, 

конкурентоспроможність і довгострокову прибутковість. 

Економічний механізм формування прибутку Філії «Білоцерківський 

молочний комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент» функціонує ефективно завдяки 

збалансованій взаємодії його елементів. Проте реалізація запропонованих заходів, 

таких як оптимізація витрат, вихід на нові ринки та розвиток кадрового потенціалу, 

сприятиме подальшому вдосконаленню механізму, забезпеченню фінансової 

стабільності та зміцненню конкурентних позицій підприємства на ринку. 

 



101 

3.3. Аналіз доходів, витрат та оцінка фінансового стану підприємства  

 

Для аналізу механізму формування прибутку філії «Білоцерківський 

молочний комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент» було запропоновано дослідити 

ключові аспекти фінансово-господарської діяльності підприємства. Зокрема, 

оцінено структуру доходів і витрат, динаміку формування прибутку, показники 

рентабельності та їхні зміни, а також показники фінансового стану й 

результативності діяльності. Додатково проведено аналіз за трьохфакторною 

моделлю Дюпона, що дозволяє більш глибоко зрозуміти взаємозв’язок між 

різними чинниками, які впливають на рентабельність власного капіталу. 

У попередньому розділі було здійснено детальний аналіз динаміки 

доходів і витрат підприємства, на основі якого встановлено, що головними 

причинами зростання доходів і витрат є освоєння нових ринків, відкриття нових 

філій, а також збільшення обсягу виробництва та реалізації продукції. Ці 

фактори позитивно впливають на фінансові результати, підвищуючи 

конкурентоспроможність підприємства. 

Для отримання більш наочного уявлення про фінансові результати та їхню 

динаміку, у подальшому розглянемо рисунки 3.3 та 3.4, які ілюструють структуру 

доходів і витрат, а також динаміку фінансових показників підприємства. 

На основі рисунків 3.3 та 3.4 проведено аналіз динаміки чистого доходу та 

операційних витрат підприємства за 2019–2023 роки, а також визначено їхній 

вплив на механізм формування прибутку. 

Дані на рисунку 3.3 демонструють стабільне зростання чистого доходу 

підприємства протягом аналізованого періоду: У 2019 році чистий дохід 

становив 654 310 тис. грн, а у 2023 році досяг 1 799 343 тис. грн, що свідчить 

про збільшення доходів у 2,75 рази. Середньорічний темп приросту чистого 

доходу склав близько 26%, що є індикатором ефективного розширення ринків 

збуту та зростання виробничих обсягів. 
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Рис. 3.3. Динаміка чистого доходу від реалізації продукції Філії 

«Білоцерківський молочний комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент» за 2019-2023 

рр, тис. грн 

Джерело: складено та розроблено автором на основі річної фінансової звітності 

підприємства  

Рис. 3.4. Динаміка операційних витрат Філія «Білоцерківський молочний 

комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент» за 2019-2023 рр, тис. грн 

Джерело: складено та розроблено автором на основі річної фінансової звітності 

підприємства 
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Фактори зростання доходів: 

− розширення ринків збуту: підприємство активно освоювало нові 

регіони, що сприяло залученню додаткових клієнтів. 

− підвищення попиту: зростання виробництва і продажу 

конкурентоспроможної продукції забезпечило стабільний приріст доходів. 

− інвестиції у виробничі потужності: впровадження сучасного обладнання 

дозволило наростити обсяги виробництва та поліпшити якість продукції. 

Як видно з рис. 3.4, операційні витрати також демонструють зростання за 

період 2019–2023 років: У 2019 році витрати становили 618 137 тис. грн, а у 

2023 році досягли 1 722 389 тис. грн, що свідчить про зростання у 2,79 рази. 

Середньорічний темп приросту витрат становив близько 28%, що трохи 

перевищує темп приросту доходів. 

Фактори зростання витрат: 

− збільшення собівартості продукції: зростання цін на сировину, 

матеріали та енергоресурси значно вплинуло на витрати. 

− розширення операційної діяльності: розвиток нових ринків та 

збільшення виробничих потужностей сприяли підвищенню витрат на оплату 

праці, орендну плату та логістику. 

− інфляційні фактори: вплив макроекономічних чинників, таких як 

зростання цін і підвищення ставок податків. 

Зростання доходів та витрат відбувається синхронно, що вказує на тісний 

зв’язок між масштабами операційної діяльності підприємства та рівнем 

фінансових ресурсів, необхідних для її забезпечення: 

Відносно пропорційне збільшення доходів і витрат свідчить про те, що 

підприємство використовує стратегію розширення виробництва, спрямовану на 

залучення нових ринків збуту. 

Темп приросту витрат незначно перевищує темп приросту доходів, що 

може свідчити про необхідність оптимізації окремих статей витрат для 

забезпечення стійкого зростання прибутку. 



104 

Залежність між доходами і витратами підтверджує необхідність 

оптимізації витрат, особливо в умовах високих темпів їх зростання, щоб 

забезпечити стабільний приріст прибутку. 

Таким чином, аналіз показує, що механізм формування прибутку 

досліджуваного підприємства значною мірою залежить від збалансованого 

управління доходами і витратами. 

На наступному етапі дослідження проведемо більш детальний аналіз 

прибутковості підприємства. Для цього зведемо наявні дані у таблицю 3.5, що дозволить 

структуровано відобразити ключові показники та полегшить подальший аналіз. 

Таблиця 3.5 

Динаміка прибутку Філії «Білоцерківський молочний комбінат» ТОВ «Фуд 

Девелопмент» в  2019-2023 рр., тис. грн 

Джерело: складено та розроблено автором на основі річної фінансової звітності 

підприємства 

 

Як видно з наведеної таблиці 3.5, валовий прибуток упродовж 

аналізованого періоду демонструє стабільну тенденцію до зростання. Проте у 

2021 році, попри збільшення валового прибутку порівняно з попереднім роком, 

прибуток від операційної діяльності зазнав значного скорочення замість 

очікуваного зростання. Основною причиною цього стало суттєве підвищення 

адміністративних, збутових та інших операційних витрат, які зросли на 46 

відсоткових пунктів, тоді як дохід від реалізації продукції збільшився лише на 

23 відсоткових пункти. 

Показники 
Роки 

2019 2020 2021 2022 2023 

1 2 3 4 5 6 

Валовий прибуток 147891 160233 202028 294174 416387 

Прибуток від операційної 

діяльності 
37230 52485 40381 80422 86398 

Прибуток до оподаткування 26058 34474 16366 52452 52678 

Чистий прибуток  20328 28207 13172 42550 42905 
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Таке зростання витрат пояснюється, зокрема, високими темпами інфляції, 

які вплинули на збільшення цін на сировину, енергоресурси та інші складові 

виробничого процесу. Для більш наочного уявлення про динаміку змін 

прибутків, пропонується побудувати діаграму (рис. 3.5), яка ілюструє ключові 

тенденції за аналізований період. 

 

Рис. 3.5. Динаміка видів прибутку Філія «Білоцерківський молочний 

комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент» за 2019-2023 рр, тис. грн. 

Джерело: складено та розроблено автором на основі річної фінансової звітності 

підприємства 

Наступним етапом дослідження стане аналіз механізму фомування 

прибутку  підприємства, який буде оцінено через показники рентабельності. Ці 

показники дозволяють комплексно охарактеризувати рівень ефективності 

використання підприємством трудових, фінансових та матеріальних ресурсів, а 

також виступають ключовим критерієм оцінки економічної результативності 

його діяльності. Деталізовані дані про рентабельність наведені в таблиці 3.6. 
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Таблиця 3.6 

Динаміка показників рентабельності Філія «Білоцерківський молочний 

комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент» за 2019-2023 рр., % 

Джерело: складено та розроблено автором на основі річної фінансової звітності 

підприємства 

Показники рентабельності є ключовими індикаторами ефективності 

діяльності підприємства, оскільки вони відображають здатність суб’єкта 

господарювання отримувати прибуток у розрізі різних аспектів його 

операційної та фінансової діяльності. На основі наданих даних здійснено аналіз 

динаміки показників рентабельності філії «Білоцерківський молочний 

комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент» за період 2019–2023 років у контексті їх 

впливу на механізм формування прибутку. 

Показники, % 
Роки 

2019 2020 2021 2022 2023 

Валова рентабельність 

собівартості 
29,2 22,65 20,82 23,94 30,11 

Рентабельність операційної 

діяльності 
6,37 7,26 4,1 6,21 5,45 

Рентабельність реалізації 3,11 3,25 1,12 2,79 2,38 

Рентабельність собівартості 

за чистим прибутком 
2,82 3 1,02 2,6 2,11 

Рентабельність активів за 

чистим прибутком 
12,72 11,69 4,17 10,2 8,34 

Рентабельність необоротних 

активів за чистим прибутком 
19,54 21,67 7,18 17,3 15,96 

Рентабельність оборотних 

активів за чистим прибутком 
36,43 25,37 9,93 24,84 17,47 

Рентабельність власного 

капіталу за чистим 

прибутком 

29,21 25,41 10,01 26,52 21,09 

Валова рентабельність 

чистого доходу від 

операційної діяльності 

22,6 18,47 17,23 19,32 23,14 
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У період 2019–2023 років валова рентабельність собівартості демонструє 

нестабільну динаміку. У 2021 році спостерігається мінімальне значення 

(20,82%), проте до 2023 року показник зростає до 30,11%. 

Зростання рентабельності собівартості свідчить про покращення 

ефективності виробничої діяльності та здатність підприємства краще 

контролювати собівартість продукції. Позитивна динаміка цього показника 

сприяє збільшенню валового прибутку, що є базою для формування 

операційного та чистого прибутку. 

Показник рентабельності операційної діяльності коливається в межах від 

4,1% у 2021 році до 7,26% у 2020 році. У 2023 році він становить 5,45%. 

Значні коливання рентабельності пов’язані зі змінами у структурі витрат, 

таких як адміністративні та збутові витрати, які зросли в окремі роки, незважаючи 

на збільшення доходів. Низькі показники операційної рентабельності свідчать про 

необхідність оптимізації операційних витрат, оскільки вони безпосередньо 

впливають на формування прибутку від основної діяльності. 

Рентабельність реалізації демонструє зниження з 3,11% у 2019 році до 1,12% 

у 2021 році, проте у 2022–2023 роках спостерігається часткове відновлення (2,38% 

у 2023 році). Зниження показника у 2021 році вказує на зростання витрат на 

одиницю реалізованої продукції, що негативно впливає на чистий прибуток. 

Зменшення рентабельності реалізації обмежує можливості підприємства щодо 

накопичення прибутку для реінвестування та дивідендних виплат. 

Рентабельність активів за чистим прибутком знижується з 12,72% у 2019 

році до 4,17% у 2021 році, після чого відновлюється до 8,34% у 2023 році. 

Рентабельність необоротних активів та оборотних активів демонструє 

аналогічну тенденцію з помітним спадом у 2021 році. Рентабельність оборотних 

активів знижується найшвидше (до 9,93% у 2021 році), а до 2023 року зростає 

до 17,47%. Зниження рентабельності активів обмежує ефективність 
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використання капіталовкладень підприємства, що негативно впливає на 

формування чистого прибутку. 

Рентабельність власного капіталу знижується до 10,01% у 2021 році, 

проте відновлюється до 21,09% у 2023 році. Коливання цього показника 

свідчать про вплив зовнішніх факторів, таких як інфляція, та внутрішніх змін у 

структурі фінансування підприємства. Зменшення рентабельності власного 

капіталу свідчить про нижчу віддачу на вкладений капітал власників, що може 

негативно вплинути на інвестиційну привабливість підприємства. 

Валова рентабельність чистого доходу від операційної діяльності 

демонструє тенденцію до відновлення після зниження у 2021 році (17,23%) і 

досягає 23,14% у 2023 році. Це свідчить про покращення здатності 

підприємства отримувати валовий дохід від реалізації продукції. Зростання 

валової рентабельності позитивно впливає на формування операційного 

прибутку, сприяючи покращенню фінансових результатів. 

На наступному етапі дослідження, після проведення аналізу показників 

рентабельності філії «Білоцерківський молочний комбінат» ТОВ «Фуд 

Девелопмент» за період 2019–2023 років, доцільно перейти до розгляду показників 

фінансового стану підприємства. Цей етап передбачає оцінку ключових аспектів 

діяльності, включаючи показники ділової активності, ліквідності, 

платоспроможності, фінансової стійкості, а також фінансових результатів. 

Аналіз цих показників дозволить отримати комплексну оцінку фінансової 

стабільності підприємства та його здатності ефективно функціонувати в умовах 

ринкової конкуренції. Початковим кроком на цьому етапі стане вивчення 

динаміки показників ділової активності, що наведені в таблиці 3.7. 
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Таблиця 3.7 

Динаміка показників ділової активності підприємства за 2021-2023 рр. 

Джерело: складено та розроблено автором на основі річної фінансової звітності 

підприємства 

Аналізуючи динаміку показників табл. 3.7, можна зробити висновок, що 

більшість із них демонструють тенденцію до погіршення. Зокрема, у період 

2021–2023 років спостерігається зниження коефіцієнта обертання активів із 3,71 

до 3,5 оборотів, а коефіцієнт обертання оборотних активів зменшився з 8,84 до 

7,3 оборотів. Це вказує на зниження ефективності використання оборотних 

активів підприємства, що свідчить про зростання потреби у більших ресурсах 

для забезпечення поточної діяльності. 

Крім того, погіршився коефіцієнт оборотності дебіторської 

заборгованості, який зменшився з 18,54 оборотів у 2021 році до 11,79 оборотів у 

2023 році. Це стало наслідком значного збільшення обсягу дебіторської 

Показники 

Роки 

Відхилення 

Абсолютне Відносне, % 

2021 2022 2023 
2022/ 

2021 

2023/ 

2022 

2022/ 

2021 

2023/ 

2022 

Коефіцієнт обертання активів, 

оборотів 
3,71 3,65 3,5 -0,06 -0,15 -1,6 -4,1 

Коефіцієнт обертання оборотних 

активів, оборотів 
8,84 8,89 7,3 0,06 -1,6 0,6 -17,9 

Тривалість обороту оборотних 

активів, днів 
41,31 41,05 50 -0,26 8,95 -0,6 21,8 

Коефіцієнт оборотності 

дебіторської заборгованості, 

оборотів 

18,54 16,23 11,79 -2,3 -4,44 -12,4 -27,4 

Тривалість обертання 

дебіторської заборгованості, днів 
19,69 22,48 30,96 2,79 8,48 14,2 37,7 

Коефіцієнт  оборотності запасів, 

оборотів 
7,35 9,31 17,34 1,95 8,03 26,5 86,3 

Тривалість обертання запасів, 

днів 
49,64 39,23 21,04 -10,41 -18,19 -21 -46,4 

Коефіцієнт оборотності 

кредиторської заборгованості, 

оборотів 

9,6 9,3 10,2 -0,3 0,9 -3,1 9,7 

Термін обертання кредиторської 

заборгованості, днів 
38 39,3 35,7 1,3 -3,6 3,4 -9,2 
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заборгованості за продукцію, що свідчить про труднощі в управлінні 

розрахунками зі споживачами. 

Водночас, коефіцієнт оборотності кредиторської заборгованості зріс з 9,6 

оборотів у 2021 році до 10,2 оборотів у 2023 році, що свідчить про незначне 

збільшення швидкості погашення заборгованості підприємством. Цей приріст 

обумовлений випереджаючим зростанням чистої виручки від реалізації продукції у 

порівнянні зі зростанням середньорічного обсягу кредиторської заборгованості. 

Поряд із показниками ділової активності не менш важливим є аналіз 

ліквідності та платоспроможності підприємства. Коефіцієнти ліквідності 

демонструють здатність підприємства оперативно трансформувати активи у 

кошти для погашення короткострокових зобов’язань. Основні показники цієї 

категорії для аналізованого підприємства представлені у таблиці 3.8. 

Таблиця 3.8 

Динаміка показників ліквідності Філія «Білоцерківський молочний 

комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент» за 2021-2023 рр. 

Джерело: складено та розроблено автором на основі річної фінансової звітності 

підприємства  

Нормативне значення коефіцієнта загальної ліквідності (покриття) 

зазвичай знаходиться в межах від 1 до 2, що вважається оптимальним для 

фінансово стійких підприємств. На філії «Білоцерківський молочний комбінат» 

ТОВ «Фуд Девелопмент» цей показник варіювався від 1,25 у 2021 році до 1,75 у 

Показники 

Роки 
Відхилення 

Абсолютне Відносне,% 

2021 2022 2023 
2022/ 

2021 

2023/ 

2022 

2022/ 

2021 

2023/ 

2022 

Коефіцієнт загальної 

ліквідності (коефіцієнт 

покриття) 

1,25 1,73 1,75 0,48 0,02 38 1,2 

Коефіцієнт швидкої 

(поточної) ліквідності 
0,7 1,12 1,22 0,42 0,1 59,5 8,9 

Коефіцієнт абсолютної 

(строкової) ліквідності 
0,04 0,14 0,04 0,11 -0,1 291 -0,7 

Чистий оборотний 

капітал, тис. грн 
26636 88486 120580 61850 32094 232,2 36,3 
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2023 році, що відповідає нормативу. Такий рівень свідчить про достатність 

оборотних активів для покриття поточних зобов’язань. Це забезпечує фінансову 

стабільність підприємства, сприяє підвищенню довіри партнерів, 

постачальників та інвесторів, а також створює позитивні умови для залучення 

додаткових інвестицій. 

Коефіцієнт поточної ліквідності підприємства знаходиться в діапазоні 

0,7–1,22 при рекомендованому мінімумі 0,5. Це свідчить про достатню кількість 

ліквідних оборотних коштів, які можуть бути використані для своєчасного 

розрахунку за короткостроковими зобов’язаннями. Зростання цього показника у 

2022–2023 роках свідчить про покращення управління оборотними активами, 

що підвищує фінансову гнучкість підприємства. 

Коефіцієнт абсолютної ліквідності демонструє значення від 0,04 до 0,14, що 

коливається навколо нормативного діапазону 0,1–0,2. У 2021 та 2023 роках значення 

коефіцієнта становило 0,04, що значно нижче нормативу, і це свідчить про недостатню 

кількість грошових коштів або їх еквівалентів для оперативного погашення зобов’язань 

у разі їх термінового настання. У 2022 році коефіцієнт досяг 0,14, що вказує на 

покращення платоспроможності, однак у 2023 році ситуація знову погіршилася. 

Таким чином, аналіз показників ліквідності свідчить про загальну 

фінансову стабільність підприємства, однак в окремі періоди спостерігались 

ризики зниженої строкової ліквідності, що потребує посилення уваги до 

управління грошовими потоками. 

Після проведеного аналізу показників ліквідності доцільно перейти до вивчення 

показників платоспроможності. Ці показники дозволяють оцінити здатність 

підприємства своєчасно виконувати свої фінансові зобов’язання перед постачальниками, 

кредиторами та державними бюджетними фондами. Оцінка платоспроможності є 

ключовим аспектом фінансової стабільності підприємства, оскільки вона впливає на 

його репутацію та рівень довіри з боку партнерів і інвесторів. Детальна інформація про 

показники платоспроможності наведена в таблиці 3.9. 
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Таблиця 3.9 

Динаміка показників платоспроможності Філія «Білоцерківський 

молочний комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент» за 2021-2023 рр. 

Джерело: складено та розроблено автором на основі річної фінансової звітності 

підприємства 

У період 2021–2023 років коефіцієнти абсолютної та термінової 

платоспроможності для філії «Білоцерківський молочний комбінат» ТОВ «Фуд 

Девелопмент» мали значення, що значно нижчі за нормативні показники. Це 

свідчить про недостатню кількість ліквідних коштів, які підприємство може 

використати для оперативного погашення короткострокових зобов’язань. Така 

ситуація створює ризик фінансової нестабільності у разі термінової потреби у 

виконанні зобов’язань, що може вплинути на довіру контрагентів і кредиторів. 

Значення коефіцієнта абсолютної платоспроможності залишалося на 

низькому рівні, що вказує на обмежений доступ підприємства до негайно 

ліквідних коштів, таких як грошові ресурси та їхні еквіваленти. 

Коефіцієнт термінової платоспроможності, що враховує додатково 

дебіторську заборгованість, також виявився нижчим за норматив. Це 

підкреслює проблему ефективного управління дебіторською заборгованістю, 

оскільки значна її частина може мати низьку ліквідність. 

Показники 

Роки 
Відхилення 

Абсолютне Відносне,% 

2021 2022 2023 
2022/ 

2021 

2023/ 

2022 

2022/ 

2021 

2023/ 

2022 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Коефіцієнт 

абсолютної 

платоспроможності 

0,007 0,008 0,011 0,001 0,003 15,15 34,87 

Коефіцієнт термінової 

платоспроможності 
0,036 0,142 0,042 0,106 -0,101 290,95 -70,84 

Коефіцієнт проміжної 

платоспроможності 
0,692 1,115 1,207 0,422 0,092 61 8,26 

Коефіцієнт загальної 

платоспроможності 
1,252 1,728 1,751 0,476 0,023 38,04 1,34 
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У період 2021–2023 років коефіцієнт проміжної платоспроможності знаходився 

в межах нормативного значення, що вказує на потенційну можливість підприємства 

погашати короткострокові зобов’язання за умови своєчасного повернення дебіторської 

заборгованості. Це є важливим позитивним сигналом, хоча й залежність від 

повернення заборгованості несе ризик для фінансової стабільності. 

Коефіцієнт загальної платоспроможності демонструє тенденцію до 

покращення, що вказує на поступове зростання здатності підприємства 

виконувати свої поточні фінансові зобов’язання. Хоча значення показника 

залишалося нижчим за норматив, воно було в межах допустимого рівня. 

Покращення цього показника свідчить про збільшення обсягу оборотних 

активів, які можуть бути використані для виконання зобов’язань у разі потреби. 

Це говорить про ефективніше управління оборотними активами, хоча 

оптимізація може бути посилена. 

Розглянувши показники ліквідності та платоспроможності, доцільно 

продовжити аналіз фінансового стану підприємства, звернувшись до показників 

фінансової стійкості, які представлені в таблиці 3.10. 

Таблиця 3.10 

Динаміка показників фінансової стійкості підприємства за 2021-2023 рр. 

Джерело: складено та розроблено автором на основі річної фінансової звітності 

підприємства  

Показники 

Роки 
Відхилення 

Абсолютне Відносне,% 

2021 2022 2023 
2022/ 

2021 

2023/ 

2022 

2022/ 

2021 

2023/ 

2022 

Коефіцієнт автономії  0,38 0,39 0,4 0,01 0,01 3,5 2,6 
Коефіцієнт боргового 
навантаження 
(концентрації 
позикового капіталу) 

0,62 0,61 0,6 -0,01 -0,01 -2,1 -1,6 

Коефіцієнт фінансової 
стійкості 

0,71 0,74 0,71 0,03 -0,03 4,1 -4,1 

Коефіцієнт фінансової 
залежності 

2,65 2,56 2,5 -0,09 -0,06 -3,3 -2,3 

Коефіцієнт 
маневреності власного 
капіталу 

0,07 0,19 0,22 0,12 0,03 159,8 15,8 
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На філії «Білоцерківський молочний комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент» 

коефіцієнт автономії у період 2021–2023 років коливався в межах 0,38–0,4, що 

відповідає рівню помірної залежності підприємства від зовнішніх джерел 

фінансування (нормативне значення – не менше 0,5). Така ситуація свідчить про 

необхідність ретельного моніторингу структури капіталу для забезпечення 

фінансової стабільності, оскільки частка власного капіталу є недостатньо високою. 

Коефіцієнт концентрації позикового капіталу перебуває в межах 0,6–0,62, 

що відповідає допустимим нормативним значенням. Проте близькість до 

верхньої межі свідчить про підвищений рівень фінансових ризиків, пов’язаних 

із залученням значного обсягу позикових коштів. У разі подальшого зростання 

цього показника підприємство може зіткнутися з ускладненнями при виконанні 

боргових зобов’язань, особливо за умов несприятливих змін на ринку. 

Показник маневреності власного капіталу демонструє, що наявні 

фінансові ресурси підприємства є достатніми для фінансування необоротних 

активів і частини оборотних активів. Це вказує на помірно стабільний рівень 

фінансової стійкості, що створює базу для забезпечення операційної діяльності 

та реалізації інвестиційних проєктів. 

Для завершення аналізу фінансового стану доцільно звернутися до 

показників фінансових результатів, які широко використовуються у 

міжнародній практиці фінансового аналізу. До таких показників належать: 

− EBITDA (прибуток до вирахування відсотків, податків та амортизації); 

− NOPAT (чистий операційний прибуток після оподаткування); 

− ROE (рентабельність власного капіталу). 

Аналіз динаміки цих показників дозволяє оцінити не лише прибутковість 

підприємства, але й ефективність управління капіталом. Детальна інформація 

про динаміку показників представлена у таблиці 3.11, що стане основою для 

глибокого фінансового аналізу. 
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Таблиця 3.11 

Динаміка показників фінансових результатів підприємства за 2019-2023 рр. 

Джерело: складено та розроблено автором на основі річної фінансової звітності 

підприємства 

Згідно з даними таблиці 3.11, показник EBITDA демонстрував спад 

протягом 2019–2021 років, однак у подальші роки почав зростати і досяг свого 

максимального значення у 2023 році. Це зростання зумовлене збільшенням 

чистого прибутку, фінансових витрат та амортизації. Значні фінансові витрати 

підприємства пояснюються високим обсягом кредитів, залучених для 

придбання сучасного обладнання та модернізації зношених основних засобів, 

що сприяло підвищенню виробничої ефективності. 

NOPAT (чистий операційний прибуток після оподаткування) також досяг 

свого піку в 2023 році завдяки максимальному значенню операційного прибутку за 

весь досліджуваний період. Це свідчить про активний розвиток підприємства, 

розширення асортименту продукції та оновлення дизайну, що сприяло збільшенню 

обсягів реалізації. Завдяки таким заходам підприємство змогло залучити ширшу 

аудиторію споживачів, що позитивно вплинуло на фінансові результати. 

Показник ROE (рентабельність власного капіталу) був найнижчим у 2021 

році, після чого зріс у 2023 році, хоча й не досяг рівня 2019 року. Це можна 

пояснити тим, що, попри зростання чистого прибутку, власний капітал 

підприємства збільшувався ще швидшими темпами. Така динаміка є 

позитивною, оскільки свідчить про зміцнення фінансової бази підприємства, що 

важливо для забезпечення його довгострокової стабільності. 

Показники 
Роки 

2019 2020 2021 2022 2023 

EBITDA, тис. грн 58840 79522 70284 126375 135283 

NOPAT, тис. грн 30528,6 43037,7 33112,42 65946,04 70846,36 

ROE 0,292 0,254 0,1 0,265 0,211 
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Фінансові показники EBITDA, NOPAT та ROE є ключовими для оцінки 

інвестиційної привабливості підприємства з боку інвесторів та банків. Тому 

доцільно не лише аналізувати їхню динаміку на досліджуваному підприємстві, а 

й порівнювати з аналогічними показниками конкурентів, щоб визначити 

конкурентні переваги та слабкі місця. 

 

Висновки до розділу 3 

У третьому розділі кваліфікаційної роботи було здійснено комплексну 

оцінку механізму формування прибутку філії «Білоцерківський молочний 

комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент». На основі чого можемо зробити наступні 

висновки.  

Фактори впливу на валовий прибуток: Найвагоміший вплив на 

формування валового прибутку підприємства має собівартість реалізованої 

продукції. Серед операційних витрат найбільшу частку займають витрати на 

сировину та матеріали, орендну плату та відрахування на соціальні заходи. 

Різноманітність економічних інструментів: Економічний механізм 

підприємства містить широкий спектр інструментів, методів та важелів, які 

використовуються для забезпечення прибуткової діяльності. Їхнє ефективне 

застосування сприяє стабільному розвитку підприємства. 

Позитивна динаміка фінансових показників: Більшість фінансових 

показників демонструють позитивну динаміку та відповідають нормативним 

значенням, що робить підприємство привабливим для інвесторів та кредиторів. 

Попри загальну ефективність, механізм формування прибутку має резерви 

для вдосконалення. Зокрема, необхідно більш активно використовувати 

економічні важелі для покращення фінансових результатів. 

Цей аналіз підтверджує, що підприємство має стійкий економічний 

механізм, проте вдосконалення окремих аспектів управління дозволить ще 

більше зміцнити його позиції на ринку. 
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РОЗДІЛ 4 

ШЛЯХИ ТА НАПРЯМИ УДОСКОНАЛЕННЯ МЕХАНІЗМУ 

ФОРМУВАННЯ ТА ВИКОРИСТАННЯ ПРИБУТКУ ФІЛІЇ 

«БІЛОЦЕРКІВСЬКИЙ МОЛОЧНИЙ КОМБІНАТ» ТОВ «ФУД 

ДЕВЕЛОПМЕНТ» 

 

4.1. Напрями удосконалення механізму формування та використання 

прибутку підприємства 

На сучасному етапі економічний успіх підприємств визначається їх 

здатністю забезпечувати стабільну рентабельність, яка характеризує відносну 

ефективність діяльності. Рентабельність, як інтегральний показник, відображає 

співвідношення отриманого прибутку до витрат, понесених на його 

формування. З метою забезпечення довгострокової фінансової стійкості 

підприємств, необхідно проводити комплексну діагностику їх фінансового 

стану із залученням сучасних аналітичних підходів та методик. Недоліки у 

формуванні та використанні прибутку призводять до зниження 

платоспроможності, що негативно позначається на загальному рівні 

рентабельності. 

Зростання доходів підприємства можливе через збільшення обсягів 

реалізації продукції, що сприяє підвищенню ефективності його діяльності. У 

цьому контексті особливого значення набуває забезпечення високого рівня 

рентабельності, яка в умовах сучасного ринку може бути досягнута шляхом 

диверсифікації джерел доходів, зокрема через участь у капітальних проектах 

або отримання інших фінансових вигод. Для підвищення 

конкурентоспроможності підприємству доцільно реалізовувати заходи, 

спрямовані на залучення нових споживачів і зміцнення позицій на ринку. 
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Ефективність витратної політики прямо впливає на формування прибутку 

підприємства. У зв’язку з високою конкуренцією на ринках молочної продукції, 

підприємства цієї галузі мають зосереджувати зусилля на модернізації 

виробничих потужностей, оптимізації витрат та удосконаленні системи 

управління ними. Для досягнення цього важливо скоротити витрати на 

транспортування, збут, а також підвищити продуктивність праці та 

ефективність виробничих процесів. 

Короткострокова ліквідність підприємства визначається його здатністю 

генерувати прибуток, що є передумовою для забезпечення фінансової стабільності. 

Рентабельність діяльності підприємства свідчить про те, що отриманий дохід 

перевищує витрати на виробництво та дозволяє формувати прибуток. Залежність 

між обсягами реалізації продукції та прибутком є прямою: збільшення обсягів 

продажу за незмінних умов забезпечує зростання прибутковості. 

Зростання прибутку підприємства створює умови для фінансування 

виробничого та соціального розвитку, матеріального стимулювання працівників, а 

також є джерелом для збільшення відрахувань до державного бюджету. Водночас, у 

сучасних умовах жорсткої конкуренції необхідним є постійне вдосконалення 

властивостей продукції та підвищення її привабливості для споживачів. 

Раціональна організація збуту продукції відіграє важливу роль у 

забезпеченні її реалізації. Особливу увагу слід приділити організації праці 

персоналу, який займається продажами, а також впровадженню інноваційних 

маркетингових стратегій. Практика світової торгівлі свідчить, що успішне 

позиціонування продукту на ринку неможливе без професійного 

маркетингового супроводу. 

З метою збільшення прибутку від реалізації продукції підприємство має 

регулярно проводити інвентаризацію запасів, виявляти надлишки та 

реалізовувати їх за ринковими цінами. Особливе значення має зниження 

собівартості продукції як ключового чинника підвищення прибутковості. Це 
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передбачає раціональне використання матеріальних, трудових та фінансових 

ресурсів, а також виявлення резервів для економії. 

Ефективність управління матеріальними ресурсами багато в чому 

залежить від діяльності служби постачання, яка повинна забезпечувати 

раціональне використання ресурсів на всіх етапах – від планування до 

споживання. Важливим напрямом є також вдосконалення технічно 

обґрунтованих нормативів використання матеріалів, що сприятиме зниженню 

витрат і підвищенню рентабельності продукції. 

Для удосконалення механізму формування та використання прибутку 

Філії «Білоцерківський молочний комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент» можна 

запропонувати напрями представлені у таблиці 4.1.  

Таблиця 4.1 

Напрями удосконалення механізму формування та використання 

прибутку Філії «Білоцерківський молочний комбінат» ТОВ «Фуд 

Девелопмент» 

Напрям удосконалення Опис заходів 

1. Оптимізація формування прибутку 

1.1. Перегляд 

асортиментної політики 

- Аналіз маржинальності продукції для 

визначення найбільш прибуткових позицій. 

- Виведення малоприбуткових продуктів та запуск 

інноваційних товарів із доданою вартістю. 

1.2. Зниження собівартості 

продукції 

- Оптимізація витрат на сировину через укладення 

довгострокових договорів. 

- Впровадження енергоефективних технологій. 

1.3. Розширення ринків 

збуту 

- Вихід на нові експортні ринки (ЄС, Азія). 

- Розвиток онлайн-каналів продажів. 

2. Удосконалення використання прибутку 

2.1. Реінвестування в 

розвиток виробництва 

- Фінансування інновацій та розширення 

потужностей. 

- Впровадження екологічних технологій для 

підвищення конкурентоспроможності. 
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2.2. Інвестиції в 

маркетинг і просування 

- Розробка стратегії брендингу та інвестування в 

рекламні кампанії. 

- Просування через інфлюенсерів та акції 

лояльності. 

2.3. Створення резервного 

фонду 

- Формування стабілізаційного фонду для 

покриття ризиків та фінансової стійкості. 

3. Удосконалення управління фінансовими потоками 

3.1. Впровадження 

сучасних систем обліку 

- Автоматизація фінансового обліку для 

прозорості. 

- Використання прогнозувальних інструментів для 

планування витрат. 

3.2. Оптимізація 

податкового 

навантаження 

- Використання податкових пільг та мінімізація 

витрат у межах законодавства. 

3.3. Управління 

дебіторською 

заборгованістю 

- Встановлення чітких термінів оплати 

контрагентами. 

- Використання факторингу для прискорення 

обороту коштів. 

4. Соціальний аспект використання прибутку 

4.1. Підвищення 

мотивації персоналу 

- Підвищення заробітних плат та впровадження 

програм навчання для працівників. 

4.2. Взаємодія з місцевою 

громадою 

- Інвестиції в інфраструктуру регіону для 

зміцнення репутації підприємства. 

 

Прибуток є важливим показником ефективності функціонування 

підприємства. Однак ефективна діяльність підприємства залежить не лише від 

наявності прибутку, а й від його достатнього обсягу, що забезпечує сталий 

розвиток і фінансову стабільність. 

Дослідження свідчать, що зарубіжні підприємці досягають успіху за умов 

прибутковості продажів на рівні 10% та коефіцієнта оборотності активів у 

межах 1,3–1,5. У міжнародній практиці мінімальний рівень прибутковості часто 

співвідноситься з альтернативними доходами, наприклад, ставками за 

депозитами комерційних банків. 
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Одним із стратегічних резервів збільшення прибутку є підвищення рівня 

використання вторинних ресурсів і побічних продуктів. У багатьох країнах частка вторинної 

сировини у виробничих процесах стрімко зростає, що сприяє оптимізації витрат. 

Значну роль у удосконаленні механізму формування прибутку 

підприємства відіграє мінімізація непродуктивних витрат, таких як оплата 

простоїв, понаднормова праця та непродуктивні витрати на утримання 

виробничих підрозділів. 

Технічне переозброєння сприяє вдосконаленню економічних показників 

діяльності підприємства. Однак введення нових об’єктів часто супроводжується 

підвищенням собівартості продукції через зростання вартості обладнання та 

тривалості проєктування і будівництва. 

Зростання продуктивності праці, зокрема завдяки механізації та 

автоматизації виробничих процесів, дозволяє збільшити прибуток на 50–100%. 

Ліквідація дефектів у продукції та підвищення її якості також є ефективними 

резервами збільшення прибутковості. 

Впровадження факторингових послуг дозволяє зменшити ризики 

несвоєчасних платежів, покращуючи грошові потоки підприємства. Управління 

прибутком має орієнтуватися на розробку стратегій, що сприяють зростанню 

вартості підприємства, забезпеченню його фінансових ресурсів та задоволенню 

інтересів зацікавлених сторін. 

На Філії «Білоцерківський молочний комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент» 

можна виділити такі шляхи підвищення ефективності: оптимізація структури та 

складу основних засобів; зниження фондомісткості й підвищення 

продуктивності праці; впровадження інноваційних технологій, зокрема 

безвідходних і ресурсозберігаючих. 

У сфері оборотних коштів доцільно: збалансувати обсяг власних коштів із 

потребами підприємства; прискорити повернення дебіторської заборгованості; 
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використовувати сучасні методи управління виробництвом для зниження 

управлінських витрат. 

Ефективне управління фінансовими ресурсами та технічне оновлення 

дозволяють підприємству зміцнити конкурентні позиції на ринку та забезпечити 

його сталий розвиток. 

 

4.2. Економічне обґрунтування доцільності виробництва сиркових 

десертів на підприємстві 

Сучасні тенденції споживання молочної продукції свідчать про зростання 

популярності десертних молочних виробів. Особливе місце серед них займають 

сиркові десерти, основою яких є кисломолочний сир, збагачений цукром, 

підсолоджувачами та смаковими наповнювачами. У нашій розробці пропонується 

виробництво сиркових десертів без додаткових смакових наповнювачів, але з 

інноваційною складовою — біологічно активною харчовою добавкою, яка включає 

кріопорошок, отриманий з ягідної або фруктової сировини. 

Зокрема, для створення таких десертів рекомендовано використання 

кріопорошку «Амарант», який виготовляється з ліофілізованої сировини 

рослинного, овочевого або фруктово-ягідного походження [20]. Цей продукт 

вирізняється багатим складом органічних сполук, зокрема макро- і мікроелементів 

(кальцію, заліза, магнію, фосфору, калію), та унікальними білковими 

властивостями, які забезпечують до 35% незамінних амінокислот. Серед корисних 

характеристик «Амаранту» слід відзначити його позитивний вплив на травну та 

серцево-судинну системи, а також високий рівень вітамінної цінності [20]. 

Перейдемо до особливостей сиркових десертів. Навіть без додаткових 

харчових добавок вони є джерелом цінних мікроелементів, характеризуються 

густою консистенцією, високою харчовою та біологічною цінністю, а також 

сприяють поліпшенню метаболічних процесів. Їхня популярність обумовлена 

унікальним поєднанням смакових якостей та корисних властивостей, що робить 
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їх універсальними для широкого кола споживачів, за винятком осіб із 

лактозною непереносимістю. 

Детальна характеристика нової розробки – сиркових десертів із 

кріопорошком, вироблених Філією «Білоцерківський молочний комбінат» ТОВ 

«Фуд Девелопмент», наведена в таблиці 4.2. 

Таблиця 4.2 

Характеристика нового сиркового десерту ТМ «Біла лінія» 

Параметр Значення 

Тип упаковки Герметичний пластиковий стаканчик з екологічно чистих 

матеріалів, який забезпечує збереження якості. 

Маса нетто, г Доступні варіанти: 100, 300 та 500 г. 

Вміст жиру, % 3,4 

Термін придатності, днів 14 

Рекомендований 

температурний режим, °C 

+2...+6 

Смакові варіації Ванільний (базовий), можливі розробки інших варіантів з 

натуральними ароматизаторами. 

Основний склад - Кисломолочний сир нежирний 

- Цукор білий кристалічний 

- Кріопорошок «Амарант» 

- Стабілізатор – пектин (Е440) 

- Натуральний ароматизатор ванілі 

Харчова цінність на 100 г - Енергетична цінність: 150 ккал 

- Білки: 8 г 

- Жири: 3,4 г 

- Вуглеводи: 15 г 

Функціональні властивості Покращення травлення, нормалізація обмінних процесів, 

збагачення раціону незамінними амінокислотами. 

Вміст добавок Кріопорошок «Амарант» містить кальцій, магній, фосфор, 

залізо, калій, до 35% незамінних амінокислот. 

Екологічність продукту Відсутність синтетичних консервантів і барвників, 

натуральна сировина високої якості. 

Джерело: складено та розроблено автором  

 

Конкурентами на ринку сиркових десертів виступають молокопереробні 

підприємства, що пропонують схожу продукцію, зокрема десерти з 

кисломолочного сиру. Значна частка конкурентних продуктів містить 

різноманітні смакові наповнювачі, що привертають увагу покупців яскравим 

дизайном упаковки. Наша продукція буде представлена в тому ж сегменті 
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полиць, тому важливо забезпечити конкурентоспроможність не лише за рахунок 

якісних характеристик, але й за допомогою маркетингових заходів, таких як 

унікальний дизайн упаковки, залучення лояльної аудиторії через соціальні 

ініціативи та співпраця з ключовими ринковими гравцями. 

Для ефективного позиціонування на ринку сиркових десертів доцільно 

сформулювати унікальну пропозицію, яка підкреслюватиме натуральність 

складу, відсутність штучних барвників та консерванті, а також наявність 

корисних для здоров’я добавок, таких як кріопорошок «Амарант». 

У наступній таблиці (табл. 4.3) представлений детальний порівняльний 

аналіз основних конкурентів за ключовими характеристиками, що дозволяє 

оцінити можливості для виходу на ринок з унікальним продуктом. 

Таблиця 4.3 

Характеристика сиркових десертів конкурентів ТМ «Біла лінія» 

Назва 

підприємства 

Торгова марка Смакові варіанти Жирність, 

% 

Вага, 

г 

Середня 

ціна, грн 

Groupe Lactalis 
ТМ «Дольче» 

Персик, вишня, 

полуниця, банан 
3,4 200 46,59 

Молочний 

альянс 
ТМ «Яготинське» 

Ананас-диня, чорниця, 

мигдаль, персик 
4,2–5,1 180 37,50 

Молочний 

альянс 
ТМ «Яготинське 

для дітей» 

Малина-слива, яблуко-

полуниця, груша-

банан, чорниця 

4,2 100 25,99 

Молочний 

альянс 
ТМ «Фанні» Вершковий 5 120 15,30 

Молочний 

альянс 
ТМ «Фанні» 

З курагою, з 

родзинками 
4,5 150 16,10 

Groupe Lactalis ТМ «Локо Моко» Ванільний пломбір 5 150 19,34 

PepsiCo ТМ «Слов’яночка» Зі смаком ваніліну 15 120 17,30 

PepsiCo 
ТМ «Слов’яночка» 

З кокосовою стружкою, 

з родзинками 
10,5 120 19,00 

PepsiCo 

ТМ «Агуша» 

Груша, банан-яблуко, 

чорниця, яблуко, 

абрикос-морква, ваніль 

3,9 100 17,23 

PepsiCo 
ТМ «Агуша» 

Солодкий (без 

наповнювача) 
4,1 100 14,40 

Група 

компаній 

«Danone» 

ТМ 

«Простоквашино» 

Малина-банан, 

абрикос, без 

наповнювача 

3,4 100 14,68 
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Назва 

підприємства 

Торгова марка Смакові варіанти Жирність, 

% 

Вага, 

г 

Середня 

ціна, грн 

Groupe Lactalis ТМ «Лактонія» Без наповнювача 0,2 140 15,40 

Groupe Lactalis ТМ «Лактонія» Курага, ананас 0,2 140 16,50 

Лубенський 

молочний 

завод 

ТМ «Гармонія» 
З родзинками, з 

курагою 
5 120 14,40 

Лубенський 

молочний 

завод 

ТМ «Гармонія» З ваніллю 15 120 13,90 

Джерело: складено та розроблено автором  

Таблиця 4.3 демонструє широкий спектр смакових варіацій, жирності та 

цінових категорій, які представляють ключові конкуренти. Аналіз вказує на 

стратегічну можливість виведення на ринок продукту з унікальними 

функціональними характеристиками (наприклад, додавання кріопорошку 

«Амарант»), що вирізнятиметься натуральністю, корисністю та оптимальною 

ціною, орієнтованою на цільову аудиторію. 

Ринок сиркових десертів характеризується значною різноманітністю як 

смакових варіацій, так і цінових пропозицій, що дозволяє споживачам обирати 

продукт відповідно до їхніх індивідуальних уподобань та фінансових 

можливостей. Дані для проведеного аналізу були зібрані з провідних мереж 

роздрібної торгівлі, зокрема Varus, Novus, Auchan, МегаМаркет, Сільпо та АТБ. 

У випадках, коли певна продукція була представлена у кількох магазинах, для 

об’єктивності розрахунків використовувалася середня арифметична ціна. 

Важливою частиною дослідження є визначення середньоринкової ціни 

для сиркових десертів з урахуванням їхнього складу. Для цього продукцію було 

розподілено на дві основні категорії: десерти з наповнювачами та без них. 

Розрахунки здійснювалися з урахуванням вартості одного кілограма продукції. 

Після визначення середньої ціни в кожній категорії, результати були 

систематизовані та представлені у вигляді таблиці (табл. 4.4). 

Такий підхід дозволяє не лише оцінити поточну ситуацію на ринку, але й 

виявити ключові тенденції у формуванні цін залежно від специфіки продукту, що є 

важливим для розробки цінової політики та позиціонування власного продукту. 
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Таблиця 4.4 

Визначення середньої ціни на сиркові десерти конкурентів ТМ «Біла лінія» 

Торгова марка Смак Вага 

одиниці, 

г 

Середня 

ціна 

одиниці, 

грн 

Ціна за 

кілограм, 

грн 

Середня 

ціна за 

100 г, грн 

ТМ «Дольче» 

З наповнювачами (персик, 

вишня, полуниця, банан, 

чорниця, груша, яблуко, 

малина, абрикос, ананас, з 

курагою) 

200 46,59 232,95 23,30 

ТМ «Яготинське» 

З наповнювачами 

(ананас-диня, чорниця, 

мигдаль, персик) 

180 37,50 208,33 20,83 

ТМ «Яготинське 

для дітей» 

З наповнювачами 

(малина-слива, яблуко-

полуниця, груша-банан, 

чорниця) 

100 25,99 259,90 25,99 

ТМ «Фанні» 
З наповнювачами 

(курага, родзинки) 
150 16,10 107,33 10,73 

ТМ «Слов’яночка» 
З наповнювачами (зі 

смаком ваніліну) 
120 17,30 144,17 14,42 

ТМ «Агуша» 

З наповнювачами 

(груша, банан-яблуко, 

чорниця, яблуко, 

абрикос-морква, ваніль) 

100 17,23 172,30 17,23 

ТМ 

«Простоквашино» 

З наповнювачами 

(малина-банан, абрикос) 
100 14,68 146,80 14,68 

ТМ «Лактонія» 
З наповнювачами 

(курага, ананас) 
140 16,50 117,86 11,79 

ТМ «Гармонія» 
З наповнювачами 

(родзинки, курага) 
120 14,40 120,00 12,00 

ТМ «Фанні» 
Ваніль (без 

наповнювача) 
120 15,30 127,50 12,75 

ТМ «Локо Моко» Ванільний пломбір 150 19,34 128,93 12,89 

ТМ «Слов’яночка» Без наповнювача 120 17,30 144,17 14,42 

ТМ «Агуша» 
Солодкий (без 

наповнювача) 
100 14,40 144,00 14,40 

ТМ 

«Простоквашино» 

Без наповнювача 
100 14,68 146,80 14,68 

ТМ «Лактонія» Без наповнювача 140 15,40 110,00 11,00 

ТМ «Гармонія» 
З ваніллю (без 

наповнювача) 
120 13,90 115,83 11,58 

Джерело: дані зібрані з мереж магазинів Varus, Novus, Auchan, МегаМаркет, Сільпо та 

АТБ. У випадках, коли продукція була представлена в декількох магазинах, вираховувалася 

середня ціна. 
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Згідно з розрахунками з таблиці 4.4, на ринку молочної продукції середня 

ціна на сиркові десерти з наповнювачами за 100 грам – 17 гривень 76 копійки, а 

без наповнювача – 15 гривень 10 копійки.  

На наступному етапі дослідження розглянемо технологічний процес 

виготовлення сиркових десертів, зокрема, без додавання наповнювачів. Основними 

інгредієнтами для виробництва такого продукту є нежирний кисломолочний сир 

власного виробництва, білий кристалічний цукор, стабілізатор пектин (Е440), 

кріопорошок «Амарант» та натуральний ароматизатор ванілі. 

Стабілізатор Е440 має природне походження та є безпечним для споживання. 

Його застосування обумовлене здатністю забезпечувати стабільність структури 

десерту, запобігати розшаруванню продукту, а також продовжувати термін його 

придатності. Це досягається завдяки утриманню вільної вологи в продукті, яка стає 

недоступною для розмноження мікроорганізмів [20]. 

Рекомендовані дози кріопорошку «Амарант» були визначені групою 

технологів і є основою для оптимізації рецептури. Згідно з їхніми 

дослідженнями, для виготовлення 1000 кг готового продукту необхідно 

використовувати від 80,83 кг кріопорошку для нежирного кисломолочного сиру 

до 84,32 кг для сиру жирністю 5% [20]. Кріобіодобавка сприяє покращенню 

органолептичних властивостей продукту, додаючи йому легкий кислуватий 

смак із характерним присмаком добавки. Для адаптації смаку до споживчих 

уподобань до рецептури вводять натуральний ароматизатор ванілі. 

Технологічний процес виробництва: 

1. Підготовка сировини. Кисломолочний сир пропускають через 

вальцівку або колоїдний млин для досягнення однорідної консистенції. 

Кріопорошок і цукор окремо перетирають і просіюють. 

2. Замішування. У місильну машину завантажують підготовлений 

кисломолочний сир, температура якого становить 12 ± 3 °С. Додають 
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кріопорошок, цукор, стабілізатор та ароматизатор. Процес перемішування 

триває від 5 до 10 хвилин, залежно від обсягу партії. 

3. Охолодження і фасування. Готову суміш охолоджують до температури 

+4 °С у спеціальних холодильних камерах. Десерт фасують у герметичні 

стаканчики для забезпечення тривалого зберігання. 

На базі Філії «Білоцерківський молочний комбінат» ТОВ «Фуд 

Девелопмент» вже налагоджено виробництво кисломолочного сиру, однак для 

виготовлення сиркових десертів потрібно впровадити низку додаткових рішень: 

Придбання замішувальної машини, вальцівки або колоїдного млина, а 

також автоматизованої лінії для фасування. 

Розробка дизайну упаковки та закупівля пластикових стаканчиків. 

Проведення рекламної кампанії для популяризації продукту. 

Укладання договорів на поставку кріопорошку. 

Наймання додаткового персоналу для обслуговування нового обладнання. 

Детальна інформація про витрати на реалізацію проєкту представлена у 

таблиці 4.5. Ці заходи забезпечать ефективний запуск виробництва та 

конкурентоспроможність продукту на ринку. 

Таблиця 4.5 

Витрати на підготовку до виробництва сиркових десертів на Філія 

«Білоцерківський молочний комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент», грн 

Витрати Вартість 

Вальцівка для кисломолочного сиру Е8-ОПУ потужністю 

2 тони на годину 
360000 

Замішувальна машина для пастоподібної сировини 208900 

Просіювач борошна, цукру, сухого молока 159000 

Фасувальна лінія для пастоподібної продукції 216730 

Доставка та монтаж обладнання 18000 

Всього 962630 

Джерело: складено та розраховано автором на основі джерел [9, 58]. 
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Для впровадження технології виробництва сиркових десертів необхідно 

здійснити інвестиції в основні засоби та маркетингові заходи. Загальна вартість 

додаткового обладнання становить 962630 гривень, що охоплює придбання 

вальцівки, замішувальної машини, просіювача, фасувальної лінії, а також 

витрати на доставку та монтаж. 

Окрім технічних інвестицій, потрібні також витрати на розробку дизайну 

упаковки та створення рекламного контенту. Розробка нового дизайну обійдеться у 

5000 гривень, а створення простої рекламної кампанії, яка охоплюватиме 

телебачення, соціальні мережі та платформу YouTube, оцінюється в 26800 гривень 

[49]. Проте ці витрати на рекламу не враховуються у загальній вартості проекту, 

оскільки вони є частиною постійного бюджету на маркетинг Філії «Білоцерківський 

молочний комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент». Підприємство регулярно проводить 

рекламні кампанії для підтримки впізнаваності бренду та асортименту продукції, 

зокрема ТМ «Біла лінія». 

Загальні інвестиції у запуск нового продукту без урахування витрат на 

сировину, упаковку та оплату праці становлять 980330 гривень. Ці кошти 

можуть бути профінансовані з нерозподіленого прибутку підприємства, який у 

2023 році складав 42905 тисяч гривень, що забезпечує достатній фінансовий 

резерв для реалізації проекту. 

Наступним кроком є обчислення собівартості однієї 100-грамової 

упаковки сиркового десерту. До цього розрахунку необхідно включити такі 

компоненти: 

− вартість сировини – кисломолочного сиру, кріопорошку, цукру, 

стабілізатора та ароматизатора. 

− фонд оплати праці – для нових працівників, залучених до 

обслуговування обладнання. 

− витрати на комунальні послуги – електроенергія, вода, опалення тощо. 
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− запланований прибуток – маржа, що забезпечить рентабельність 

виробництва. 

Детальна структура витрат для визначення собівартості продукту 

представлена в таблиці 4.8, яка враховує всі зазначені компоненти. Це 

дозволить підприємству оцінити економічну доцільність виробництва нового 

продукту та встановити конкурентоспроможну ціну для кінцевого споживача. 

Для визначення актуальної собівартості 100-грамової упаковки сиркового 

десерту ТМ «Біла лінія» станом на грудень 2024 року було проведено детальний аналіз 

витратних компонентів з урахуванням поточних економічних умов та ринкових цін. 

Згідно з даними Пенсійного фонду України, середня заробітна плата у 

вересні 2024 року становила 18 020,86 грн  

Враховуючи тенденцію зростання заробітних плат, оплата праці на 

одиницю продукції становить 2,20 грн, а соціальні відрахування – 0,24 грн. 

Основними компонентами сиркового десерту є кисломолочний сир, 

цукор, стабілізатор, кріопорошок «Амарант» та натуральний ароматизатор 

ванілі. Станом на листопад 2024 року середня закупівельна ціна молока 

екстраґатунку в Україні становила 18,95 грн/кг без ПДВ  

Відповідно, вартість сировини та матеріалів на 100 г продукту складає 8,50 грн. 

З огляду на поточні тарифи на енергоносії, витрати на паливо та енергію 

для виробництва 100 г сиркового десерту становлять 1,25 грн. 

Витрати на технічне обслуговування обладнання розраховані як 0,08 грн 

на одиницю продукції. 

Витрати на транспортування, маркетинг та дистрибуцію становлять 1,45 

грн на 100 г продукту. 

З урахуванням вартості нового обладнання та строків його експлуатації, 

амортизаційні відрахування на одиницю продукції складають 1,80 грн. 

Для забезпечення рентабельності виробництва запланований прибуток 

становить 1,10 грн на 100 г десерту. 
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Таблиця 4.6 

Формування ціни на 100-грамову упаковку сиркового десерту  

ТМ «Біла лінія» 

Елемент витрат Сума, грн 

Оплата праці 2,20 

Відрахування на соціальні заходи 0,24 

Сировина і матеріали 8,50 

Паливо та енергія на технологічні цілі 1,25 

Технічне обслуговування основних засобів 0,08 

Збутові витрати 1,45 

Амортизація 1,80 

Собівартість 15,52 

Запланований прибуток 1,10 

Оптова ціна 16,62 

Роздрібна ціна 17,45 
Примітка: Роздрібна ціна включає ПДВ та торговельну націнку. 

Джерело: складено та розраховано автором 

 

Таким чином, роздрібна ціна 100-грамової упаковки сиркового десерту 

ТМ «Біла лінія» становить 17,45 грн, що відповідає поточним ринковим умовам 

та забезпечує конкурентоспроможність продукту на українському ринку. 

Розрахована оптова ціна сиркового десерту ТМ «Біла лінія» складає 16,62 

грн, а роздрібна ціна – 17,45 грн за 100 грам. Ці показники перевищують 

середньоринкову ціну на аналогічні десерти без наповнювачів, яка на сьогодні 

становить 13,10 грн за 100 грам. Проте така різниця є виправданою, адже 

продукція ТМ «Біла лінія» вирізняється високою якістю, унікальними 

корисними властивостями та довірою постійних споживачів. 

Окрім того, візуальна відмінність у ціновій політиці може залишитися 

непомітною для споживачів на полицях магазинів через різні об’єми упаковки, а також 

специфіку позиціонування бренду, орієнтованого на сегмент здорового харчування. 

У 2023 році Філія «Білоцерківський молочний комбінат» ТОВ «Фуд 

Девелопмент» виробила та реалізувала 2000 тонн кисломолочного сиру різної 

жирності. У рамках першого року впровадження нового проекту передбачається 
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реалізувати 400 000 одиниць сиркових десертів об’ємом 100 грам, що становить 

4% від загального обсягу реалізації кисломолочного сиру. 

Планується поступове зростання виробництва: другий рік: реалізація 600 

000 одиниць; третій рік: реалізація 800 000 одиниць; четвертий рік: досягнення 

обсягу 900 000 одиниць. 

З метою розширення ринкової пропозиції, в разі високого попиту, 

можливе виробництво сиркових десертів у форматі упаковок по 300 грам. Такий 

формат стане привабливим для кондитерських магазинів, оскільки сирковий 

десерт активно використовується як основа для кремів у тортах і панкейках. 

Основними перевагами сиркового крему є: ніжний смак і текстура; 

стійкість до зберігання завдяки можливості додавання згущувачів; висока 

харчова цінність і низька калорійність, що відповідає сучасним трендам 

здорового харчування. 

Для оцінки ефективності впровадження нового продукту необхідно провести 

детальний аналіз ряду ключових економічних показників, які подано у таблиці 4.7.  

Таблиця 4.7 

Показники ефективності інвестиційного проекту по випуску нової 

продукції ТМ «Біла лінія» 

Показник 
Значення 

1 рік 2 рік 3 рік 4 рік 

1 2 3 4 5 

Обсяги інвестування, грн 980 330  

Період експлуатації проекту, років 4 

Прийнята дисконтна ставка, % 18 

Чистий прибуток за роками, грн 312340 468510 624680 702765 

Амортизація за роками, грн 240883 240883 240883 240883 

Грошовий потік, грн 553223 709393 865563 943648 

Теперішня вартість грошового потоку за 

роками, грн 

468833,1 509475 526808,4 486723,1 

Теперішня вартість грошового потоку за 

весь період експлуатації проекту, грн 
1991840 

Чистий приведений дохід, грн 1011510 

Індекс доходності 2,03 

Період окупності, років 1,6 

Джерело: складено та розраховано автором 
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На основі даних, поданих у таблиці 4.7, можна зробити висновок, що 

інвестиційні витрати, спрямовані на реалізацію проекту, окупляться протягом 1 

року та 6 місяців за рахунок отриманих грошових потоків. Значення індексу 

доходності (2,03) свідчить про те, що дохід від впровадження проекту вдвічі 

перевищить вкладені кошти. Такий показник робить інвестування у проект 

значно вигіднішим, ніж банківське вкладення, хоча ризик також є вищим. 

Одним із ключових показників при плануванні обсягів виробництва та 

реалізації продукції є точка беззбитковості, яка визначає мінімальний обсяг 

реалізації, необхідний для покриття всіх витрат. Розрахунок здійснюється на 

основі даних про постійні витрати, змінні витрати на одиницю продукції та 

планову ціну одиниці продукції. 

Постійні витрати за рік включають: 

Амортизаційні відрахування – 240 883 грн; 

Адміністративні витрати – 53 359 грн; 

Єдиний соціальний внесок із заробітної плати адміністративного 

персоналу – 9 337 грн; 

Інші постійні витрати – 29 200 грн. 

Загальна сума постійних витрат становить 332 779 грн. 

Змінні витрати на одиницю продукції становлять 12,30 грн, а планова ціна 

одиниці продукції – 14,90 грн. 

Точка беззбитковості в натуральному вираженні розраховується за 

формулою: 

ТБ =
Постійні витрати 

Ціна одиниці продукції − Змінні витрати на одиницю продукції
 

Підставляючи дані, отримуємо: 

ТБ=
332779 

14,92−12,30
= 127992 одиниць. 
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Це означає, що для досягнення беззбитковості у першому році Філія 

«Білоцерківський молочний комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент» має виготовити 

та реалізувати 127 992 одиниці сиркового десерту. 

Розрахунок точки беззбитковості дозволяє визначити мінімальний обсяг 

реалізації, необхідний для покриття витрат. Отримані дані демонструють, що 

проект є фінансово життєздатним за умови досягнення вказаного обсягу 

реалізації. На наступному етапі доцільно здійснити аналіз прогнозованих статей 

балансу підприємства, що представлені у таблиці 4.8, для оцінки впливу 

реалізації нового продукту на фінансові показники підприємства. 

Таблиця 4.8  

Прогноз балансу Філія «Білоцерківський молочний комбінат» ТОВ «Фуд 

Девелопмент», тис. грн 

Стаття 2023 рік 

Середній 

темп 

росту 

Прогноз 

на 1-й 

рік 

Прогноз 

на 2-й 

рік 

Прогноз 

на 3-й 

рік 

1 2 3 4 5 6 

АКТИВ  

I. Необоротні активи  

Нематеріальні активи 3 300 1,28 4260 5444 6957 

Незавершені капітальні інвестиції 57 646 2,45 142608 172555 208792 

Основні засоби 209 890 1,24 263221 323762 398227 

Інші фінансові інвестиції 8 513 1,32 11337 14399 18286 

Усього за розділом I 279 349  421427 516160 632262 

II. Оборотні активи  

Запаси 85 590 1,07 92725 99431 106622 

Дебіторська заборгованість 187 077 1,5 283622 329002 381642 

Готівка 1 774 1,62 2905 4710 7635 

Рахунки в банках 4 895 2,59 12813 22166 38348 

Витрати майбутніх періодів 733 2,04 1510 2702 4837 

Інші оборотні активи 1 064 31,84 34231 41077 49293 

Усього за розділом II 281 133  427806 499089 588376 

Баланс 560 482  849233 1015248 1220638 

ПАСИВ  

I. Власний капітал  

Зареєстрований (пайовий) капітал 15 000 1 15155 15155 15155 

Додатковий капітал 164 887 1,27 212184 227037 242930 

Резервний капітал 1 278 1 1291 1291 1291 

Нерозподілений прибуток 

(непокритий збиток) 
42 905 1,57 44276 54812 63185 

Усього за розділом I 224 070  296622 318275 322561 
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продовження таблиці 4.8 
II. Довгострокові зобов’язання і забезпечення 

Довгострокові кредити банків 175 859 1,39 325582 358706 433004 

Усього за розділом II 175 859 1,39 325582 358706 433004 

IІІ. Поточні зобов’язання і забезпечення 

Короткострокові кредити банків 153194 1,35 209401 295960 401960 

Інші поточні зобов’язання 7 359 2,37 17629 42308 63112 

Усього за розділом IІІ 160 553  227030 338268 465073 

Баланс 560 482  849233 1015248 1220638 

Джерело: складено та спрогнозовано автором 

Аналіз наведених прогнозів свідчить про суттєве зростання як активів, так 

і пасивів підприємства протягом трьох років. Необоротні активи демонструють 

стабільну позитивну динаміку, що відображається в значному збільшенні 

обсягів основних засобів (з 263 221 тис. грн у першому році до 398 227 тис. грн 

у третьому). Найбільший приріст спостерігається у статті «Незавершені 

капітальні інвестиції», що вказує на активний розвиток інфраструктури 

підприємства та вкладення у довгострокові проекти. 

Водночас оборотні активи також зростають, зокрема за рахунок 

збільшення дебіторської заборгованості (з 283 622 тис. грн у першому році до 

381 642 тис. грн у третьому) та накопичення інших оборотних активів. Різке 

зростання статті «Інші оборотні активи» (до 49 293 тис. грн у третьому році) 

може свідчити про зміни в структурі короткострокових інвестицій або 

розширення номенклатури запасів. 

З боку пасивів зростання фінансується переважно за рахунок довгострокових 

зобов’язань (з 325 582 тис. грн у першому році до 433 004 тис. грн у третьому) та 

поточних зобов’язань (до 465 073 тис. грн у третьому році). Власний капітал також 

збільшується, однак темпи його зростання є менш вираженими, що підкреслює 

залежність підприємства від залучених фінансових ресурсів. 

У підсумку, прогнозована структура балансу свідчить про стабільний розвиток 

підприємства, орієнтований на довгострокове розширення. Водночас зростання 
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зобов’язань вказує на необхідність уважного моніторингу фінансової стабільності для 

уникнення ризиків, пов’язаних із залученням значного обсягу кредитних коштів. 

Також для прогнозування впливу випуску нової продукції ТМ «Біла лінія» 

на показники Філія «Білоцерківський молочний комбінат» ТОВ «Фуд 

Девелопмент» нам знадобляться прогнозовані статті фінансової звітності 

досліджуваного підприємства. (табл. 4.9). 

Таблиця 4.9 

Прогноз фінансової звітності Філія «Білоцерківський молочний комбінат» 

ТОВ «Фуд Девелопмент»  

Стаття 2023 рік 

Середній 

темп 

росту 

Прогноз 

на 1 рік 

Прогноз на 

2 рік 

Прогноз 

на 3рік 

Чистий дохід від 

реалізації продукції 

(товарів, робіт, послуг) 

1 799 343 1,28 2305030 2789087 3264154 

Собівартість 

реалізованої продукції 

(товарів, робіт, послуг) 

1 382 956 1,25 1740055 2175068 2507767 

Валовий: прибуток 416 387  499080 614019 756386 

Інші операційні доходи 9 444 1,02 9620 9813 10009 

Адміністративні 

витрати 
35 888 1,12 40469 45325 50764 

Витрати на збут 276 595 1,21 332910 399492 480589 

Інші операційні 

витрати 
26 950 1,54 41749 64293 99012 

Фінансовий результат 

від операційної 

діяльності: прибуток 

86 398  93573 114721 136030 

Фінансові витрати 28 681 1,26 36171 45576 57426 

Інші витрати 5 039 0,68 3433 2335 1588 

Фінансовий результат 

до оподаткування: 

прибуток 

52 678  53968 66811 77017 

Витрати з податку на 

прибуток 
9 773  10012 12395 14289 

Чистий фінансовий 

результат: прибуток 
42 905  43956 54416 62729 

Джерело: складено та спрогнозовано автором 

На основі доступних даних було здійснено розрахунок прогнозного розміру 

статей балансу Філії «Білоцерківський молочний комбінат» ТОВ «Фуд 



137 

Девелопмент» на перший рік впровадження нового проекту. При цьому було 

припущено, що витрати та результати, пов’язані з реалізацією проекту, 

відповідатимуть раніше спрогнозованим значенням, зазначеним у даному розділі. 

Для детального аналізу змін було складено порівняльну таблицю, яка 

демонструє стан статей балансу в двох сценаріях: 

Без змін – базовий варіант, що відображає поточний стан балансу. 

Зі змінами – стан балансу з урахуванням реалізації проекту, включаючи 

випуск нової продукції. 

Цей підхід дозволяє оцінити вплив запропонованого проекту на 

фінансовий стан підприємства та визначити ключові зміни, що відбудуться в 

активах, зобов’язаннях та власному капіталі. Зокрема, таблиця 4.10 дає змогу 

побачити, як збільшення обсягів виробництва, зростання оборотних активів та 

нові фінансові зобов’язання вплинуть на загальний баланс підприємства. 

Такий аналіз є важливим етапом в оцінці фінансової життєздатності проекту 

та слугує основою для ухвалення управлінських рішень щодо його реалізації. 

Таблиця 4.10  

Прогноз та динаміка розміру статей балансу Філія «Білоцерківський 

молочний комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент» за умови випуску нового 

продукту, тис. грн 

Стаття 2023 рік 

Прогнозоване 

значення на  

1-й рік  

при запуску 

проекту 

Відхилення 

Абсолютне Відносне, % 

1 2 3 4 5 

I. Необоротні активи 

Нематеріальні активи 6 885,71 6 904,5 18,79 0,27 

Незавершені капітальні 

інвестиції 
206 663,3 206 663,3 0 - 

Основні засоби 394 167,2 395 128,7 961,5 0,24 

Інші фінансові інвестиції 18 099,8 18 099,8 0 - 

Усього за розділом I 625 816 626 796,3 980 0,16 

II. Оборотні активи 

Запаси 105 534,68 105 744,9 210 0,2 

Дебіторська заборгованість 377 751,1 377 751,1 0 - 
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продовження таблиці 4.10 
1 2 3 4 5 

Готівка 7557,1 7557,1 0 - 

Рахунки в банках 37 956,9 36 976,6 -980 -2,58 

Витрати майбутніх періодів 4 787,9 4 787,9 0 - 

Інші оборотні активи 48 790,4 48 790,4 0 - 

Усього за розділом II 582 378 581 607,8 -770 -0,13 

Баланс 1 208 194 1 208 404 210 0,02 

ПАСИВ 

I. Власний капітал 

Зареєстрований (пайовий) 

капітал 
15 000 15 000 0 - 

Додатковий капітал 240 453,3 240 453,3 0 - 

Резервний капітал 1 278 1 278 0 - 

Нерозподілений прибуток  62 541,2 62 541,2 0 - 

Усього за розділом I 319 272,5 319 272,5 0 - 

II. Довгострокові зобов’язання і забезпечення 

Довгострокові кредити банків 428 589,97 428 589,97 0 - 

Усього за розділом II 428 589,97 428 589,97 0 - 

IІІ. Поточні зобов’язання і забезпечення 

Короткострокові кредити банків 397 862,5 398 072,5 210 0,05 

Інші поточні зобов’язання 62 469 62 469 0 - 

Усього за розділом IІІ 460 331,5 460 541,5 210 0,046 

Баланс 1 208 194 1 208 404 210 0,02 

Джерело: складено та спрогнозовано автором 

Як свідчать дані таблиці 4.10, реалізація проекту супроводжується 

незначним зростанням нематеріальних активів та основних засобів, що 

відображає вкладення у розвиток довгострокових ресурсів підприємства. Однак 

одночасно спостерігається скорочення залишків на рахунках у банках, оскільки 

фінансування проекту здійснюється частково за рахунок цих коштів. 

Динаміка змін вказує на активну інвестиційну політику, спрямовану на 

модернізацію виробничої бази та створення додаткової вартості через 

розширення асортименту продукції. У цьому контексті важливим є оцінка 

впливу даних змін на фінансові показники підприємства. 

Для всебічної оцінки було проведено розрахунок прогнозних змін у 

фінансовій звітності, які пов’язані з реалізацією запропонованого заходу (табл. 

4.11). Зокрема, досліджуються ключові показники, такі як рентабельність 

активів, структура капіталу та співвідношення власного та позикового капіталу. 
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Такий підхід дозволяє комплексно оцінити ефективність проекту, 

визначити фінансові ризики та потенційні вигоди від його впровадження, що є 

критично важливим для прийняття стратегічних управлінських рішень. 

Таблиця 4.11 

Прогноз та динаміка розміру статей фінансової звітності Філія 

«Білоцерківський молочний комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент», тис. грн 

Стаття 2023 рік 

Прогнозоване 

значення на 

1-й рік  

при запуску 

проекту 

Відхилення 

Абсолютне 
Відносне, 

% 

1 2 3 4 5 

Чистий дохід від реалізації 

продукції (товарів, робіт, 

послуг) 

3 254 390,4 3 260 350,4 5 960 0,18 

Собівартість реалізованої 

продукції (товарів, робіт, 

послуг) 

2 500 266,3 2 505 247,6 4 981,3 0,19 

Валовий: прибуток 754 124,1 755 102,8 978,7 0,13 

Інші операційні доходи 9 979 9 979 0 - 

Адміністративні витрати 50 612,28 50 674,98 62,7 0,12 

Витрати на збут 479 151,8 479 679,8 528 0,11 

Інші операційні витрати 98 715,5 98 715,5 0 - 

Фінансовий результат від 

операційної діяльності: 

прибуток 

135 623,6 136 011,5 387,9 0,29 

Фінансові витрати 57 253,8 57 253,8 0 - 

Інші витрати 1 582,8 1 582,8 0 - 

Фінансовий результат до 

оподаткування: прибуток 
76 787 77 174,9 388 0,51 

Витрати з податку на 

прибуток 
14 245,8 14 277,4 31,6 0,22 

Чистий фінансовий результат: 

прибуток 
62 541,2 62 897,5 356,3 0,57 

Джерело: складено та спрогнозовано автором 

Після обробки та аналізу наявних даних, доцільно здійснити узагальнення 

ключових фінансових показників Філії «Білоцерківський молочний комбінат» 

ТОВ «Фуд Девелопмент». Динаміка цих показників дозволяє оцінити вплив 

запропонованого проекту на загальну ефективність функціонування 

підприємства та його економічну стійкість. 



140 

Зокрема, аналіз фінансових коефіцієнтів, представлених у таблиці 4.12, 

дає змогу виявити, як запропонований захід сприяє оптимізації структури 

капіталу, підвищенню рентабельності активів та покращенню оборотності 

ресурсів. Ці аспекти є визначальними для забезпечення 

конкурентоспроможності підприємства та формування стабільного 

прибуткового механізму. 

Таким чином, результати оцінки фінансових показників виступають 

основою для прийняття обґрунтованих управлінських рішень щодо подальшої 

реалізації проекту та визначення напрямків розвитку підприємства. 

Таблиця 4.12 

Вплив запропонованого заходу на основні фінансові показники  

діяльності підприємства 

Показник 2023 рік 

Прогнозоване 

значення на 1-й 

рік при запуску 

проекту 

Відхилення 

Абсолютне Відносне, % 

Валовий прибуток, тис. грн 754 124,1 755 102,8 978,7 0,13 

Прибуток від операційної 

діяльності, тис. грн 
135 623,6 136 011,5 387,9 0,29 

Прибуток до 

оподаткування, тис. грн 
76 787 77 174,9 388 0,51 

Чистий прибуток, тис. грн 62 541,2 62 897,5 356,3 0,57 

EBITDA, тис. грн 209 799,8 210 428,6 628,8 0,3 

NOPAT, тис. грн 111 211,4 111 529,4 318,1 0,29 

ROE 0,197 0,198 0,01 0,57 

Джерело: складено та спрогнозовано автором 
 

Результати аналізу, представлені в таблиці 4.12, демонструють, що 

впровадження виробництва сиркових десертів на базі Філії «Білоцерківський 

молочний комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент» позитивно впливає на ключові 

фінансові показники підприємства. Зокрема, відзначається збільшення всіх видів 

прибутків, що свідчить про підвищення загальної ефективності операційної діяльності. 

Попри те, що на даному етапі отримані прибутки мають відносно невеликий 

масштаб у структурі загального доходу підприємства, нарощування обсягів 
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виробництва створює перспективи для подальшого зростання фінансових 

результатів та освоєння нового сегмента ринку. Крім цього, зростання показників 

EBITDA, NOPAT та ROE свідчить про покращення рентабельності бізнесу та 

підвищення інвестиційної привабливості підприємства. 

На наступному етапі доцільно зосередитися на стратегічному просуванні 

нової продукції. У зв’язку з цим буде розглянуто другий захід, спрямований на 

вдосконалення економічного механізму забезпечення прибуткової діяльності, 

що дозволить максимально ефективно використати нові можливості розвитку 

підприємства. 

 

4.3. Розробка та реалізація рекламної кампанії на підприємстві  

 

Просування продукції є не менш важливим етапом, ніж її виробництво. 

Від того, наскільки товаровиробник враховуватиме потенційні та реальні 

потреби споживачів, напряму залежить процес комерціалізації. 

Таким чином, виникає потреба у розробці асоціативного товарного ряду, з 

яким покупці пов’язуватимуть цей продукт. Насьогодні ТМ «Біла лінія» 

акцентує увагу на теплій сімейній атмосфері, що, на нашу думку, є гарним 

рішенням.  

Філія «Білоцерківський молочний комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент» 

вкладає великі кошти в рекламу, проте, недостатньо того, щоб бути «на слуху» у 

споживачів, також необхідно і виділятись на полицях супермаркетів та магазинів, 

знаходити інші шляхи, щоб ставати ближчими до холодильників покупців. 

Повернемось до просування сиркових десертів ТМ «Біла лінія». Перед тим як 

товар виведуть на ринок та запустять масове виробництво, необхідно випустити 

пробну партію та провести опитування, щоб визначити пріоритети споживачів, їхню 

думку щодо цього товару, що їх в ньому влаштовує, а що відштовхує, визначити при 

яких умовах і за скільки вони б його купували, як часто і чому. Це допоможе зрозуміти 
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якого розміру мають бути перші партії, за якою ціною їх варто реалізовувати, в яких 

місцях і які характеристики товару варто змінити, адже виробники і споживачі можуть 

по-різному оцінювати одні і ті ж характеристики товару. 

На цьому етапі необхідно починати рекламу товару та проводити перші 

дегустації. Ці витрати вже закладені в бюджет Філія «Білоцерківський 

молочний комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент», оскільки першочерговою метою 

досліджуваного підприємства є постійне нагадування про продукцію ТМ «Біла 

лінія» і стає не таким важливим вибір того, що саме рекламувати, оскільки в 

рекламних роликах, частіше за все, присутня більша частина асортиментного 

ряду продукції даної торгової марки. 

Основна мета рекламної кампанії – привернення уваги до нової продукції 

(десертних сирків) ТМ «Біла лінія», формування асоціативного ряду з якістю, 

користю та сімейними цінностями, а також стимулювання попиту на продукцію 

шляхом збільшення обізнаності споживачів про її переваги. 

Рекламна кампанія буде спрямована на: 

− формування довіри споживачів до нової продукції через акцент на 

високій якості, корисності та натуральності; 

− підвищення впізнаваності бренду шляхом креативних рекламних 

рішень із використанням візуальних образів, які асоціюються з теплотою, 

турботою та здоров’ям; 

− залучення нових споживачів через активні промоакції, дегустації та 

партнерські програми; 

− підтримка лояльності постійних клієнтів через миттєві лотереї та 

інтерактивні акції. 
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Таблиця 4.13 

Види реклами та спрямованість заходів 

Вид реклами Опис заходу 
Цільова 

аудиторія 

Локації/канали 

розміщення 

Телевізійна 

реклама 

Короткі ролики (15-30 секунд), 

що демонструють сиркові десерти 

в контексті сімейної вечері або 

дитячих свят. 

Сім’ї з дітьми, 

молодь 

Популярні 

телеканали у 

вечірній прайм-тайм 

Цифрова 

реклама 

Таргетована реклама у соціальних 

мережах, відеоконтент для 

YouTube, контекстна реклама в 

Google Ads. 

Молодь, активні 

користувачі 

соціальних мереж 

Facebook, Instagram, 

TikTok, YouTube, 

Google Ads 

POS-реклама 

Банери, плакати, стійки з 

продукцією, організація 

дегустацій у магазинах. 

Покупці 

супермаркетів і 

локальних 

магазинів 

Супермаркети та 

торгові мережі 

Промоакції 

Миттєві лотереї, подарункові 

набори за покупки на певну суму. 
Постійні та нові 

клієнти 

Fozzy Group, АТБ, 

Сільпо, Ашан та 

інші 

Зовнішня 

реклама 

Білборди біля супермаркетів, 

дитячих закладів, транзитна 

реклама на громадському 

транспорті. 

Широка 

аудиторія, діти та 

батьки 

Білборди біля шкіл, 

магазинів, дитячих 

майданчиків 

Реклама в 

точках 

продажу 

Плакати, брендовані полиці, 

спеціальні пропозиції та акції для 

залучення уваги покупців 

безпосередньо у магазинах. 

Покупці в момент 

ухвалення 

рішення про 

покупку 

Супермаркети та 

локальні магазини 

Джерело: розроблено автором 

Рекламна кампанія спрямована не лише на короткострокове збільшення продажів, 

але й на формування довготривалої лояльності споживачів до ТМ «Біла лінія». 

Таблиця 4.14 

Обсяг та структура витрат на запропоновану рекламну кампанію  

Статті витрат Сума, грн Питома вага,% 

Телевізійна реклама (2 тижні, 3 канали) 450 000 46,4 

Цифрова реклама (таргетинг, Google Ads) 120 000 12,4 

POS-реклама (банери, стійки, плакати) 80 000 8,2 

Організація дегустацій 50 000 5,2 

Проведення миттєвих лотерей 70 000 7,2 

Зовнішня реклама (білборди, транспорт) 100 000 10,3 

Виробництво рекламних матеріалів 60 000 6,2 

Інші витрати (логістика, подарунки) 40 000 4,1 

Загальна сума 970 000 100,0 
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Аналіз структури витрат на рекламну кампанію для десертних сирків ТМ 

«Біла лінія» (табл. 4.14 та рис. 4.1) свідчить про стратегічний акцент на 

телевізійній рекламі, яка становить найбільшу частку – 46,4% від загального 

бюджету. Це пояснюється широким охопленням телевізійної аудиторії, що є 

ефективним інструментом для підвищення впізнаваності бренду серед сімей із 

дітьми та молоді. Цифрова реклама, що займає 12,4% бюджету, також має 

важливе значення, забезпечуючи таргетоване охоплення активних користувачів 

соціальних мереж та онлайн-платформ. 

Інші види реклами, такі як POS-реклама (8,2%), зовнішня реклама (10,3%) та 

проведення миттєвих лотерей (7,2%), спрямовані на безпосередню взаємодію з 

цільовою аудиторією в точках продажу та місцях великого скупчення людей. 

Організація дегустацій (5,2%) та виробництво рекламних матеріалів (6,2%) 

забезпечують додаткову привабливість і довіру до продукції, тоді як логістика та 

подарунки (4,1%) виконують допоміжну функцію. Такий розподіл витрат є 

збалансованим і спрямованим на максимізацію ефективності рекламної кампанії. 

 

Рис. 4.1. Структура витрат на рекламну кампанію підприємства.  
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Запропоновані витрати на реалізацію рекламної кампанії для десертних 

сирків ТМ «Біла лінія» в розмірі 970 тис. грн будуть фінансуватися з 

нерозподіленого прибутку підприємства, який у 2023 році становив 42 905 тис. 

грн. Дана стаття витрат буде віднесена до витрат на збут, оскільки ці витрати 

спрямовані на підвищення ринкової частки, впізнаваності бренду та 

стимулювання збуту. 

Цей підхід забезпечить обґрунтованість і прозорість використання ресурсів у 

фінансовій звітності підприємства. 

Реалізація рекламної кампанії для десертних сирків ТМ «Біла лінія» 

дозволить досягти наступних ключових результатів: 

− підвищення обізнаності споживачів про новий продукт. Завдяки 

телевізійній та цифровій рекламі, які охоплюють широку цільову аудиторію, 

рівень впізнаваності десертних сирків може зрости до 30% серед ключових 

сегментів (сім'ї з дітьми, молодь, школярі). 

− збільшення ринкової частки ТМ «Біла лінія». Інтеграція POS-реклами 

та зовнішньої реклами сприятиме виділенню продукції серед конкурентів у 

місцях продажу, що забезпечить зростання продажів на 10–15% у перші три 

місяці після запуску. 

− формування лояльності клієнтів. Організація дегустацій та проведення 

миттєвих лотерей сприятиме залученню нових покупців і закріпленню 

позитивного досвіду споживання продукції. Очікується, що частка повторних 

покупок досягне 40–50%. 

− покращення фінансових показників підприємства. Зростання обсягів 

продажів забезпечить приріст чистого прибутку. Навіть за умов часткової 

конверсії аудиторії рекламної кампанії, очікуваний додатковий дохід у перший 

рік може скласти близько 5 млн грн, що компенсує витрати на проведення 

рекламної кампанії. 
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− зміцнення бренду ТМ «Біла лінія». Брендовані подарунки та акції створять 

додаткові маркетингові точки контакту, які продовжуватимуть працювати на 

впізнаваність і репутацію бренду навіть після завершення кампанії. 

Запропонована рекламна кампанія не лише забезпечує миттєве зростання 

продажів, але й створює передумови для довготривалого успіху. Підвищення 

впізнаваності бренду та формування лояльної бази клієнтів зміцнить 

конкурентні позиції ТМ «Біла лінія» на ринку. Завдяки цьому, підприємство 

матиме змогу збільшити масштаби виробництва, розширити асортимент та 

освоїти нові сегменти споживачів, що сприятиме загальному зростанню 

фінансової стабільності та прибутковості. 

Таблиця 4.15 

Вплив запропонованої рекламної кампанії на основні фінансові показники 

діяльності підприємства  

Стаття 2023 рік 

Прогнозоване 

значення на 

1-й рік  

при запуску 

проекту 

Відхилення 

Абсолютне, 

тис. грн 

Відносне, 

% 

Чистий дохід від реалізації 

продукції (товарів, робіт, послуг) 
3 254 390,4 3342022,1 87632 2,7 

Собівартість реалізованої 

продукції (товарів, робіт, послуг) 
2 500 266,3 2547910 47644 1,9 

Валовий: прибуток 754 124,1 794112 399888 5,3 

Інші операційні доходи 9 979 9 979 0 - 

Адміністративні витрати 50 612,28 50 612,28 0 - 

Витрати на збут 479 151,8 480122 970 0,2 

Інші операційні витрати 98 715,5 98 715,5 0 - 

Фінансовий результат від 

операційної діяльності: прибуток 
135 623,6 143 293,5 7 669,9 5,7 

Фінансові витрати 57 253,8 57 253,8 0 - 

Інші витрати 1 582,8 1 582,8 0 - 

Фінансовий результат до 

оподаткування: прибуток 
76 787 84 456,9 7 669,9 10 

Витрати з податку на прибуток 14 245,8 15 668,8 1 423 10 

Чистий фінансовий результат: 

прибуток 
62 541,2 68 788,2 6 247 10 

Джерело: складено та спрогнозовано автором 
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Аналіз прогнозованих фінансових показників (таблиця 4.15) свідчить про 

позитивний вплив впровадження проекту на діяльність підприємства. Чистий 

дохід від реалізації продукції очікувано збільшиться на 2,7% або 87 632 грн, що 

демонструє позитивну динаміку, зумовлену ефективною маркетинговою 

стратегією. Зростання валового прибутку на 5,3% вказує на підвищення 

ефективності управління собівартістю, яка також демонструє незначне 

зростання на 1,9%, що є прийнятним у контексті підвищення доходів. 

Незмінність адміністративних витрат і операційних доходів забезпечує 

стабільність операційної діяльності. 

Особливо варто відзначити зростання фінансового результату до 

оподаткування на 10%, що свідчить про ефективне використання ресурсів і 

збільшення прибутковості. Відповідне збільшення витрат на податок на 

прибуток є логічним наслідком, але воно не нівелює позитивний вплив проекту 

на чистий фінансовий результат, який також зростає на 10%. У підсумку, 

запропоновані зміни свідчать про економічну доцільність впровадження 

проекту, який не лише покращує фінансові показники, але й закладає основу 

для сталого розвитку підприємства. 

Для розуміння повної картини, необхідно розрахувати вплив обох заходів 

як на фінансові результати Філія «Білоцерківський молочний комбінат» ТОВ 

«Фуд Девелопмент», так і на його фінансові показники. Отримані результати 

занесемо в таблицю 4.16. 

Таблиця 4.16 

Вплив запропонованих заходів на фінансові показники та результати Філія 

«Білоцерківський молочний комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент» 

Показник 2023 рік 

Прогнозоване 

значення на 1-й 

рік при 

впровадженні 

заходів 

Відхилення 

Абсолютне Відносне, % 

Валовий прибуток, тис. грн 754 124,1 763 207,8 9 083,7 1,19 

Прибуток від операційної 

діяльності, тис. грн 
135 623,6 143 681,4 8 057,8 5,61 

Прибуток до 

оподаткування, тис. грн 
76 787 84 844,8 8 057,8 9,5 
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продовження таблиці 4.16 
Чистий прибуток, тис. грн 62 541,2 69 144,5 6 603,3 9,6 

EBITDA, тис. грн 209 799,8 218 098,6 8 299 3,96 

NOPAT, тис. грн 111 211,4 117 818,7 6 607,4 5,94 

ROE 0,197 0,218 0,02 10,67 

Джерело: складено та спрогнозовано автором 

 

Відповідно до отриманих даних таблиці 4.16, впровадження виробництва 

сиркових десертів Філією «Білоцерківський молочний комбінат» ТОВ «Фуд 

Девелопмент» у поєднанні з впровадженням розробленої рекламної кампанії 

дозволяє підвищити чистий прибуток підприємства на 6 603,3 тис. грн, що 

становить приріст у 9,6%. Зазначені заходи демонструють свою економічну 

ефективність, адже вони не лише окупні, але й забезпечують додаткові 

переваги, зокрема стимулювання збуту, залучення нових споживачів та 

підвищення конкурентоспроможності підприємства на ринку. 

На підставі отриманих результатів можна дійти висновку, що реалізація 

нової продукції ТМ «Біла лінія» в сукупності із запропонованою рекламною 

стратегією сприятиме удосконаленню механізму формування прибутку Філії 

«Білоцерківський молочний комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент». Такі заходи 

забезпечують комплексний вплив на фінансові та ринкові показники 

підприємства, створюючи передумови для сталого розвитку та зміцнення 

позицій бренду на ринку. 

 

Висновки до розділу 4 

У четвертому розділі кваліфікаційної роботи було запропоновано заходи 

для удосконалення механізму формування та використання прибутку Філія 

«Білоцерківський молочний комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент», в результаті 

чого можна зробити наступні висновки: 

1. Удосконалення формування прибутку підприємства передбачає 

перегляд асортиментної політики через аналіз маржинальності та запуск 
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інноваційних продуктів, оптимізацію собівартості за рахунок 

енергоефективності та довгострокових контрактів, а також розширення ринків 

збуту, зокрема експортних та онлайн-каналів. Використання прибутку 

фокусується на реінвестуванні у виробничі інновації, екологічні технології, 

маркетинг, а також створенні резервного фонду для фінансової стійкості. 

Управління фінансовими потоками включає автоматизацію обліку, оптимізацію 

податкового навантаження та ефективне управління дебіторською 

заборгованістю. Соціальна складова передбачає підвищення мотивації 

персоналу через збільшення зарплат і навчальні програми, а також інвестиції у 

розвиток місцевої інфраструктури для зміцнення репутації підприємства. 

2. Виробництво сиркових десертів ТМ «Біла лінія» з додаванням 

кріопорошку «Амарант» має значний потенціал для покращення здоров’я 

населення завдяки високій біологічній цінності та унікальному складу 

продукту. Кріопорошок «Амарант» збагачує сиркові десерти незамінними 

амінокислотами, мікро- та макроелементами, що робить їх не лише корисними 

для щоденного раціону, але й рекомендованими для профілактики захворювань 

серцево-судинної системи, покращення травлення та загального зміцнення 

імунітету. Завдяки оптимізації виробничого процесу та збалансованій 

собівартості, нова продукція матиме конкурентну ціну, що майже не 

відрізняється від звичайних сиркових десертів, але буде вигідно виділятися за 

якістю та користю. Проект є економічно доцільним, адже термін його окупності 

становить лише 1 рік і 6 місяців, а індекс доходності (PI) – 2,03, що свідчить про 

ефективність інвестицій. Крім цього, випуск нової продукції сприятиме 

зміцненню конкурентних позицій ТМ «Біла лінія» на ринку, підвищенню її 

впізнаваності серед споживачів та залученню нової аудиторії, яка орієнтується 

на здорове харчування. У перспективі це створить основу для довгострокового 

зростання прибутковості підприємства та формування стійкого іміджу бренду 

як виробника високоякісної корисної продукції. 



150 

3. Було запропоновано рекламну кампанію десертних сирків ТМ «Біла 

лінія», що дасть змогу привернути увагу нових споживачів та збільшити обсяг 

реалізованої продукції приблизно на 2,7%, при цьому зростання чистого 

прибутку прогнозується на рівні 10%.  

4. Реалізація двох запропонованих заходів дозволить Філії «Білоцерківський 

молочний комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент» суттєво покращити ключові 

фінансові показники, такі як EBITDA, NOPAT та ROE, що є індикаторами 

операційної ефективності, прибутковості та рентабельності власного капіталу 

відповідно. Очікуваний приріст чистого прибутку становить 6,6 млн грн, що 

відповідає зростанню на 9,6%, забезпечуючи підприємству не лише фінансову 

стабільність, але й підвищення його конкурентоспроможності на ринку. 

Зростання зазначених показників свідчить про оптимізацію структури 

витрат, ефективність управлінських рішень та підвищення операційного доходу 

підприємства. Впровадження заходів сприятиме довгостроковому зміцненню 

фінансової стійкості підприємства, збільшенню його ринкової вартості та 

забезпечить можливість реінвестування отриманих коштів у подальший 

розвиток. Це підтверджує доцільність запропонованих ініціатив як інструментів 

покращення економічного механізму діяльності підприємства. 
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ВИСНОВКИ 

На основі проведеного дослідження у кваліфікаційній роботі 

сформульовано такі ключові висновки: 

Прибуток підприємства є ключовою економічною категорією, яка 

відображає ефективність діяльності суб’єкта господарювання. Він виступає 

винагородою підприємця за прийняття ризиків, пов’язаних із веденням бізнесу, 

та є підсумковим показником результативності роботи підприємства. З точки 

зору методології, прибуток визначається як різниця між загальним обсягом 

доходів і витрат, понесених у процесі господарської діяльності підприємства. 

Механізм формування прибутку підприємства є складною інтегрованою 

системою управління, що поєднує різноманітні підходи, інструменти та методи для 

досягнення максимального фінансового результату. Він базується на ключових 

складових, таких як валовий прибуток, фінансовий результат від операційної 

діяльності, результат до оподаткування та чистий прибуток. У процесі механізму 

формування прибутку підприємства враховуються як внутрішні, так і зовнішні 

чинники, включаючи собівартість продукції, рівень витрат, економічні умови та 

податкову політику. Такий підхід дозволяє підприємству адаптуватися до ринкових 

змін, оптимізувати використання ресурсів та ефективно управляти витратами. 

Механізм використання прибутку підприємства є невід’ємною складовою системи 

управління фінансовими ресурсами, що забезпечує баланс між задоволенням інтересів 

держави, власників і самого підприємства. Прибуток розподіляється на такі основні 

напрями: сплата податків до бюджету, виплата дивідендів власникам, формування фондів 

нагромадження та резервів, а також фінансування виробничого та соціального розвитку. 

Оптимальне співвідношення між цими напрямами визначає фінансову стійкість 

підприємства, його конкурентоспроможність та інвестиційну привабливість. 

Вибір показників для оцінювання механізму формування та використання 

прибутку залежить від форми діяльності підприємства, галузі, конкурентного 

середовища, кон’юнктури ринку та іншого. В рамках досліджуваного механізму, на 
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нашу думку, найвагомішими для аналізу показниками будуть прибуток та 

рентабельність і  тому пропонується дослідити динаміку прибутку суб’єкта 

господарювання, структуру доходів та витрат, рентабельність, показники 

фінансового стану та здійснити факторний аналіз за моделлю Дюпона. 

Філія «Білоцерківський молочний комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент» 

понад 16 років реалізує молочну продукцію на ринку України. Досліджуваний 

молочний комбінат характеризується високою механізацією виробництва та 

широким використанням інновацій. Працює під брендом «Біла лінія», який 

спеціалізується на виробництві молочної продукції, зокрема сиркових десертів, 

молока, кефіру, йогуртів, сметани та інших продуктів. Цей бренд орієнтований 

на споживачів, які цінують якість, користь і натуральність продуктів. 

Протягом 2021–2023 років Філія «Білоцерківський молочний комбінат» ТОВ 

«Фуд Девелопмент» продемонструвала значний прогрес у своїй діяльності. Зокрема, 

чистий дохід зріс на 54%, чистий прибуток – на 6,3%, а середньорічна вартість 

основних засобів – на 62%. Продуктивність праці зросла на 494,6 тис. грн на одного 

працівника, а озброєність праці основними засобами збільшилась у 1,46 разів. Такі 

результати стали можливими завдяки розширенню ринку збуту, впровадженню 

механізації у виробничі процеси та ефективній реалізації маркетингових заходів. 

Попри позитивну динаміку, фінансовий стан підприємства залишається 

неоднозначним. Спостерігається зниження коефіцієнтів обертання дебіторської 

(з 18,5 до 11,8 оборотів) та кредиторської заборгованості (з 306 до 107 

оборотів), що спричинено збільшенням обсягів виробництва, неефективною 

ціновою політикою та залученням кредитних коштів для модернізації 

виробничих потужностей. Водночас коефіцієнти швидкої ліквідності та 

покриття відповідають нормативним значенням, що вказує на здатність 

підприємства швидко виконувати свої зобов’язання у разі потреби. 

Основним джерелом доходу молокозаводу є виготовлення та реалізація 

молочної продукції, серед якої найбільш вагомими є цільномолочна продукція, 
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масло та казеїн. Цільномолочна продукція займає провідну позицію в структурі 

чистого доходу, враховуючи її широкий асортимент. Масло є другим за 

значущістю продуктом, 20% якого експортується, тоді як казеїн реалізується 

виключно за кордон. Найменші обсяги реалізації припадають на знежирене 

молоко. На формування валового прибутку найбільший вплив має собівартість 

реалізованої продукції, а серед операційних витрат основними статтями є 

витрати на сировину, орендну плату та соціальні відрахування. 

В ході оцінювання механізму формування прибутку діяльності Філія 

«Білоцерківський молочний комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент» було виявлено, що 

на досліджуваному молочному комбінаті недостатньо ефективно використовують 

економічні важелі, тому запропоновано заходи, націлені на удосконалення цінової 

політики та стимулювання підвищення рівня прибутковості підприємства. 

Удосконалення формування прибутку підприємства передбачає перегляд 

асортиментної політики через аналіз маржинальності та запуск інноваційних 

продуктів, оптимізацію собівартості за рахунок енергоефективності та довгострокових 

контрактів, а також розширення ринків збуту, зокрема експортних та онлайн-каналів. 

Використання прибутку фокусується на реінвестуванні у виробничі інновації, 

екологічні технології, маркетинг, а також створенні резервного фонду для фінансової 

стійкості. Управління фінансовими потоками включає автоматизацію обліку, 

оптимізацію податкового навантаження та ефективне управління дебіторською 

заборгованістю. Соціальна складова передбачає підвищення мотивації персоналу через 

збільшення зарплат і навчальні програми, а також інвестиції у розвиток місцевої 

інфраструктури для зміцнення репутації підприємства. 

Запропоновано виробництво сиркових десертів ТМ «Біла лінія» з 

додаванням кріопорошку «Амарант», яке має значний потенціал для 

покращення здоров’я населення завдяки високій біологічній цінності та 

унікальному складу продукту. Кріопорошок «Амарант» збагачує сиркові 

десерти незамінними амінокислотами, мікро- та макроелементами, що робить їх 
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не лише корисними для щоденного раціону, але й рекомендованими для 

профілактики захворювань серцево-судинної системи, покращення травлення та 

загального зміцнення імунітету. Завдяки оптимізації виробничого процесу та 

збалансованій собівартості, нова продукція матиме конкурентну ціну, що майже 

не відрізняється від звичайних сиркових десертів, але буде вигідно виділятися 

за якістю та користю. Проект є економічно доцільним, адже термін його 

окупності становить лише 1 рік і 6 місяців, а індекс доходності (PI) – 2,03, що 

свідчить про ефективність інвестицій. Крім цього, випуск нової продукції 

сприятиме зміцненню конкурентних позицій ТМ «Біла лінія» на ринку, 

підвищенню її впізнаваності серед споживачів та залученню нової аудиторії, яка 

орієнтується на здорове харчування. У перспективі це створить основу для 

довгострокового зростання прибутковості підприємства та формування стійкого 

іміджу бренду як виробника високоякісної корисної продукції. 

Було запропоновано рекламну кампанію десертних сирків ТМ «Біла 

лінія», що дасть змогу привернути увагу нових споживачів та збільшити обсяг 

реалізованої продукції приблизно на 2,7%, при цьому зростання чистого 

прибутку прогнозується на рівні 10%.  

Реалізація двох запропонованих заходів дозволить Філії «Білоцерківський 

молочний комбінат» ТОВ «Фуд Девелопмент» суттєво покращити ключові 

фінансові показники, такі як EBITDA, NOPAT та ROE, що є індикаторами 

операційної ефективності, прибутковості та рентабельності власного капіталу 

відповідно. Очікуваний приріст чистого прибутку становить 6,6 млн грн, що 

відповідає зростанню на 9,6%, забезпечуючи підприємству не лише фінансову 

стабільність, але й підвищення його конкурентоспроможності на ринку. 
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ДОДАТКИ 

Додаток А 

Баланс (Звіт про фінансовий стан) 

на 31.12.2020 р. 

Актив Код рядка 

На початок 

звітного 

періоду 

На кінець 

звітного 

періоду 

1 2 3 4 

I. Необоротні активи 
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накопичена амортизація 1002 367 632 

Незавершені капітальні інвестиції 1005 6775 16013 

Основні засоби: 1010 118585 115642 

первісна вартість 1011 185966 211160 
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Усього за розділом I 1095 127054 133330 
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Запаси 1100 51004 73806 
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Незавершене виробництво 1102 346 258 

Готова продукція 1103 37310 34128 

Товари 1104 825 17 

Поточні біологічні активи 1110 0 0 

Депозити перестрахування 1115 0 0 

Векселі одержані 1120 0 0 

Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, 

роботи, послуги 
1125 27643 41732 

Дебіторська заборгованість за розрахунками: 

за виданими авансами 
1130 7124 13638 

з бюджетом 1135 568 0 

у тому числі з податку на прибуток 1136 0 0 

з нарахованих доходів 1140 0 0 

із внутрішніх розрахунків 1145 0 0 

Інша поточна дебіторська заборгованість 1155 2037 1697 

Поточні фінансові інвестиції 1160 0 0 

Гроші та їх еквіваленти 1165 1068 1830 

Готівка 1166 349 428 

Рахунки в банках 1167 719 1402 

Витрати майбутніх періодів 1170 76 159 

Частка перестраховика у страхових резервах 1180 0 0 

у тому числі в: 

резервах довгострокових зобов’язань 
1181 0 0 

Інші оборотні активи 1190 0 22 

Усього за розділом II 1195 89520 132884 

III. Необоротні активи, утримувані для продажу, та 

групи вибуття 
1200 0 0 

Баланс 1300 216574 266214 
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Пасив Код рядка 

На початок 

звітного 

періоду 

На кінець 

звітного 

періоду 

I. Власний капітал 

Зареєстрований (пайовий) капітал 1400 15000 15000 

Внески до незареєстрованого статутного капіталу 1401 0 0 

Капітал у дооцінках 1405 0 0 

Додатковий капітал 1410 60439 80480 

Емісійний дохід 1411 0 0 

Накопичені курсові різниці 1412 0 0 

Резервний капітал 1415 1278 1278 

Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) 1420 20328 28207 

Неоплачений капітал 1425 ( 0 ) ( 0 ) 

Вилучений капітал 1430 ( 0 ) ( 0 ) 

Інші резерви 1435 0 0 

Усього за розділом I 1495 97045 124965 

II. Довгострокові зобов’язання і забезпечення 

Відстрочені податкові зобов’язання 1500 0 0 

Пенсійні зобов’язання 1505 0 0 

Довгострокові кредити банків 1510 66881 69656 

Інші довгострокові зобов’язання 1515 0 0 

Довгострокові забезпечення 1520 0 0 

Усього за розділом II 1595 66881 69656 

IІІ. Поточні зобов’язання і забезпечення 

Короткострокові кредити банків 1600 2973 2985 

Векселі видані 1605 0 0 

Поточна кредиторська заборгованість: 

за довгостроковими зобов’язаннями 
1610 0 0 

за товари, роботи, послуги 1615 31031 43053 

за розрахунками з бюджетом 1620 3504 4112 

за у тому числі з податку на прибуток 1621 1349 752 

за розрахунками зі страхування 1625 1654 1870 

за розрахунками з оплати праці 1630 4415 4786 

за одержаними авансами 1635 4894 9091 

за розрахунками з учасниками 1640 0 0 

із внутрішніх розрахунків 1645 128 0 

за страховою діяльністю 1650 0 0 

Поточні забезпечення 1660 0 0 

Доходи майбутніх періодів 1665 0 0 

Інші поточні зобов’язання 1690 4049 5696 

Усього за розділом IІІ 1695 52648 71593 

ІV. Зобов’язання, пов’язані з необоротними 

активами, утримуваними для продажу, та 

групами вибуття 

1700 0 0 

V. Чиста вартість активів недержавного 

пенсійного фонду 
1800 0 0 

Баланс 1900 216574 266214 
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Додаток Б 

Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід) 

за 2020 рік 

 

I. ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ 
 

Стаття 
Код 

рядка 
За звітний період 

За аналогічний 

період 

попереднього 

року 

Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, 

робіт, послуг) 
2000 867708 654310 

Чисті зароблені страхові премії 2010 0 0 

Премії підписані, валова сума 2011 0 0 

Премії, передані у перестрахування 2012 0 0 

Зміна резерву незароблених премій, валова 

сума 
2013 0 0 

Зміна частки перестраховиків у резерві 

незароблених премій 
2019 0 0 

Собівартість реалізованої продукції (товарів, 

робіт, послуг) 
2050 ( 707475 ) ( 506419 ) 

Чисті понесені збитки за страховими 

виплатами 
2070 0 0 

Валовий: прибуток 2090 160233 147891 

Валовий: збиток 2095 ( 0 ) ( 0 ) 

Інші операційні доходи 2120 12471 1057 

Адміністративні витрати 2130 ( 26341 ) ( 32090 ) 

Витрати на збут 2150 ( 85887 ) ( 71729 ) 

Інші операційні витрати 2180 ( 7991 ) ( 7899 ) 

Фінансовий результат від операційної 

діяльності: прибуток 
2190 52485 37230 

Фінансовий результат від операційної 

діяльності: збиток 
2195 ( 0 ) ( 0 ) 

Дохід від участі в капіталі 2200 0 0 

Інші фінансові доходи 2220 0 0 

Інші доходи 2240 0 0 

Дохід від благодійної допомоги 2241 0 0 

Фінансові витрати 2250 ( 14713 ) ( 10535 ) 

Втрати від участі в капіталі 2255 ( 0 ) ( 0 ) 

Інші витрати 2270 ( 3298 ) ( 850 ) 

Фінансовий результат до оподаткування: 

прибуток 
2290 34474 26058 

Фінансовий результат до оподаткування: 

збиток 
2295 ( 0 ) ( 0 ) 

Витрати (дохід) з податку на прибуток 2300 (6267) (5730) 

Прибуток (збиток) від припиненої діяльності 

після оподаткування 
2305 0 0 

Чистий фінансовий результат: прибуток 2350 28207 20328 

Чистий фінансовий результат: збиток 2355 ( 0 ) ( 0 ) 
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II. СУКУПНИЙ ДОХІД 
 

Стаття 
Код 

рядка 
За звітний період 

За аналогічний 

період 

попереднього 

року 

Дооцінка (уцінка) необоротних активів 2400 0 0 

Дооцінка (уцінка) фінансових інструментів 2405 0 0 

Накопичені курсові різниці 2410 0 0 

Частка іншого сукупного доходу асоційованих 

та спільних підприємств 
2415 0 0 

Інший сукупний дохід 2445 0 0 

Інший сукупний дохід до оподаткування 2450 0 0 

Податок на прибуток, пов’язаний з іншим 

сукупним доходом 
2455 0 0 

Інший сукупний дохід після оподаткування 2460 0 0 

Сукупний дохід (сума рядків 2350, 2355 та 

2460) 
2465 28207 20328 

 

III. ЕЛЕМЕНТИ ОПЕРАЦІЙНИХ ВИТРАТ 

 

  

Матеріальні затрати 2500 688057 485619 

Витрати на оплату праці 2505 74992 76552 

Відрахування на соціальні заходи 2510 26319 25820 

Амортизація 2515 30335 22247 

Інші операційні витрати 2520 7991 7899 

Разом 2550 827694 618137 
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Додаток В 

Баланс (Звіт про фінансовий стан) 

на 31.03.2022 р. 

Актив Код рядка 

На початок 

звітного 

періоду 

На кінець 

звітного 

періоду 

1 2 3 4 

I. Необоротні активи 

Нематеріальні активи: 1000 1887 3098 

первісна вартість 1001 2800 4401 

накопичена амортизація 1002 913 1303 

Незавершені капітальні інвестиції 1005 74854 24608 

Основні засоби: 1010 152022 223515 

первісна вартість 1011 272508 388698 

знос 1012 120486 165183 

інші фінансові інвестиції 1035 4931 7023 

Усього за розділом I 1095 233694 258244 

II. Оборотні активи 

Запаси 1100 58145 73901 

Виробничі запаси 1101 24105 31053 

Незавершене виробництво 1102 264 294 

Готова продукція 1103 32024 42543 

Товари 1104 1702 11 

Поточні біологічні активи 1110 0 0 

Депозити перестрахування 1115 0 0 

Векселі одержані 1120 0 0 

Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, 

роботи, послуги 
1125 52178 90066 

Дебіторська заборгованість за розрахунками: 

за виданими авансами 

 

1130 

 

10788 

 

9284 

з бюджетом 1135 6312 12310 

у тому числі з податку на прибуток 1136 0 0 

з нарахованих доходів 1140 0 0 

із внутрішніх розрахунків 1145 0 0 

Інша поточна дебіторська заборгованість 1155 144 6540 

Поточні фінансові інвестиції 1160 0 0 

Гроші та їх еквіваленти 1165 3856 17316 

Готівка 1166 753 996 

Рахунки в банках 1167 3103 16320 

Витрати майбутніх періодів 1170 628 633 

Частка перестраховика у страхових резервах 1180 0 0 

у тому числі в: 

резервах довгострокових зобов’язань 

 

1181 

 

0 

 

0 

Інші оборотні активи 1190 429 14 

Усього за розділом II 1195 132480 210064 

III. Необоротні активи, утримувані для продажу, та 

групи вибуття 
1200 0 0 

Баланс 1300 366174 468308 

 

 



170 

Пасив Код рядка 

На початок 

звітного 

періоду 

На кінець 

звітного 

періоду 

I. Власний капітал 

Зареєстрований (пайовий) капітал 1400 15000 15000 

Внески до незареєстрованого статутного капіталу 1401 0 0 

Капітал у дооцінках 1405 0 0 

Додатковий капітал 1410 108687 123951 

Емісійний дохід 1411 0 0 

Накопичені курсові різниці 1412 0 0 

Резервний капітал 1415 1278 1278 

Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) 1420 13172 42550 

Неоплачений капітал 1425 ( 0 ) ( 0 ) 

Вилучений капітал 1430 ( 0 ) ( 0 ) 

Інші резерви 1435 0 0 

Усього за розділом I 1495 138137 182779 

II. Довгострокові зобов’язання і забезпечення 

Відстрочені податкові зобов’язання 1500 0 0 

Пенсійні зобов’язання 1505 0 0 

Довгострокові кредити банків 1510 122193 163951 

Інші довгострокові зобов’язання 1515 0 0 

Довгострокові забезпечення 1520 0 0 

Усього за розділом II 1595 122193 163951 

IІІ. Поточні зобов’язання і забезпечення 

Короткострокові кредити банків 1600 3357 8688 

Векселі видані 1605 0 0 

Поточна кредиторська заборгованість: 

за довгостроковими зобов’язаннями 
1610 0 0 

за товари, роботи, послуги 1615 83812 77472 

за розрахунками з бюджетом 1620 1822 2905 

за у тому числі з податку на прибуток 1621 239 1423 

за розрахунками зі страхування 1625 1407 2391 

за розрахунками з оплати праці 1630 6962 11174 

за одержаними авансами 1635 5974 17664 

за розрахунками з учасниками 1640 0 0 

із внутрішніх розрахунків 1645 0 0 

за страховою діяльністю 1650 0 0 

Поточні забезпечення 1660 0 0 

Доходи майбутніх періодів 1665 0 0 

Інші поточні зобов’язання 1690 2510 1187 

Усього за розділом IІІ 1695 105884 121578 

ІV. Зобов’язання, пов’язані з необоротними 

активами, утримуваними для продажу, та групами 

вибуття 

1700 0 0 

V. Чиста вартість активів недержавного пенсійного 

фонду 
1800 0 0 

Баланс 1900 366174 468308 
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Додаток Г 

Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід) 

за 2022 рік 

 

I. ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ 
 

Стаття 
Код 

рядка 
За звітний період 

За аналогічний 

період 

попереднього 

року 

Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, 

робіт, послуг) 
2000 1522871 1172345 

Чисті зароблені страхові премії 2010 0 0 

Премії підписані, валова сума 2011 0 0 

Премії, передані у перестрахування 2012 0 0 

Зміна резерву незароблених премій, валова 

сума 
2013 0 0 

Зміна частки перестраховиків у резерві 

незароблених премій 
2019 0 0 

Собівартість реалізованої продукції (товарів, 

робіт, послуг) 
2050 ( 1228697 ) ( 970317 ) 

Чисті понесені збитки за страховими 

виплатами 
2070 0 0 

Валовий: прибуток 2090 294174 202028 

Валовий: збиток 2095 ( 0 ) ( 0 ) 

Інші операційні доходи 2120 5501 8722 

Адміністративні витрати 2130 ( 39421 ) ( 36094 ) 

Витрати на збут 2150 ( 164214 ) ( 119465 ) 

Інші операційні витрати 2180 ( 15618 ) ( 14810 ) 

Фінансовий результат від операційної 

діяльності: прибуток 
2190 80422 40381 

Фінансовий результат від операційної 

діяльності: збиток 
2195 ( 0 ) ( 0 ) 

Дохід від участі в капіталі 2200 0 0 

Інші фінансові доходи 2220 0 0 

Інші доходи 2240 0 0 

Дохід від благодійної допомоги 2241 0 0 

Фінансові витрати 2250 ( 26954 ) ( 20483 ) 

Втрати від участі в капіталі 2255 ( 0 ) ( 0 ) 

Інші витрати 2270 ( 1016 ) ( 3532 ) 

Фінансовий результат до оподаткування: 

прибуток 
2290 52452 16366 

Фінансовий результат до оподаткування: 

збиток 
2295 ( 0 ) ( 0 ) 

Витрати (дохід) з податку на прибуток 2300 9902 3194 

Прибуток (збиток) від припиненої діяльності 

після оподаткування 
2305 0 0 

Чистий фінансовий результат: прибуток 2350 42550 13172 

Чистий фінансовий результат: збиток 2355 ( 0 ) ( 0 ) 
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II. СУКУПНИЙ ДОХІД 
 

Стаття 
Код 

рядка 
За звітний період 

За аналогічний 

період 

попереднього 

року 

Дооцінка (уцінка) необоротних активів 2400 0 0 

Дооцінка (уцінка) фінансових інструментів 2405 0 0 

Накопичені курсові різниці 2410 0 0 

Частка іншого сукупного доходу асоційованих 

та спільних підприємств 
2415 0 0 

Інший сукупний дохід 2445 0 0 

Інший сукупний дохід до оподаткування 2450 0 0 

Податок на прибуток, пов’язаний з іншим 

сукупним доходом 
2455 0 0 

Інший сукупний дохід після оподаткування 2460 0 0 

Сукупний дохід (сума рядків 2350, 2355 та 

2460) 
2465 42550 13172 

 

III. ЕЛЕМЕНТИ ОПЕРАЦІЙНИХ ВИТРАТ 

 

  

Матеріальні затрати 2500 1230229 951095 

Витрати на оплату праці 2505 114800 116612 

Відрахування на соціальні заходи 2510 24589 24734 

Амортизація 2515 46969 33435 

Інші операційні витрати 2520 31363 14810 

Разом 2550 1447950 1140686 
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Додаток Ґ 

Баланс (Звіт про фінансовий стан) 

на 31.12.2021 р.  
 

Актив Код рядка 

На початок 

звітного 

періоду 

На кінець 

звітного 

періоду 

1 2 3 4 

I. Необоротні активи 

Нематеріальні активи: 1000 1675 1887 

первісна вартість 1001 2307 2800 

накопичена амортизація 1002 632 913 

Незавершені капітальні інвестиції 1005 16013 74854 

Основні засоби: 1010 115642 152022 

первісна вартість 1011 211160 272508 

знос 1012 95518 120486 

інші фінансові інвестиції 1035 0 4931 

Усього за розділом I 1095 133330 233694 

II. Оборотні активи 

Запаси 1100 73806 58145 

Виробничі запаси 1101 39403 24105 

Незавершене виробництво 1102 258 264 

Готова продукція 1103 34128 32074 

Товари 1104 17 1702 

Дебіторська заборгованість за продукцію, 

товари, роботи, послуги 
1125 41732 52178 

Дебіторська заборгованість за 

розрахунками: 

за виданими авансами 

 

1130 

 

13638 

 

10788 

з бюджетом 1135 0 6312 

Інша поточна дебіторська заборгованість 1155 1697 144 

Поточні фінансові інвестиції 1160 0 0 

Гроші та їх еквіваленти 1165 1830 3856 

Готівка 1166 428 753 

Рахунки в банках 1167 1402 3103 

Витрати майбутніх періодів 1170 159 628 

Частка перестраховика у страхових резервах 1180 0 0 

у тому числі в: 

резервах довгострокових зобов’язань 

 

1181 

 

0 

 

0 

резервах збитків або резервах належних 

виплат 
1182 0 0 

резервах незароблених премій 1183 0 0 

інших страхових резервах 1184 0 0 

Інші оборотні активи 1190 22 429 

Усього за розділом II 1195 132884 132480 

III. Необоротні активи, утримувані для 

продажу, та групи вибуття 
1200 0 0 

Баланс 1300 266214 366174 
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Пасив Код рядка 

На початок 

звітного 

періоду 

На кінець 

звітного 

періоду 

I. Власний капітал 

Зареєстрований (пайовий) капітал 1400 15000 15000 

Внески до незареєстрованого статутного 

капіталу 
1401 0 0 

Капітал у дооцінках 1405 0 0 

Додатковий капітал 1410 80480 108687 

Емісійний дохід 1411 0 0 

Накопичені курсові різниці 1412 0 0 

Резервний капітал 1415 1278 1278 

Нерозподілений прибуток (непокритий 

збиток) 
1420 28207 13172 

Неоплачений капітал 1425 ( 0 ) ( 0 ) 

Вилучений капітал 1430 ( 0 ) ( 0 ) 

Інші резерви 1435 0 0 

Усього за розділом I 1495 124965 138137 

II. Довгострокові зобов’язання і забезпечення 

Відстрочені податкові зобов’язання 1500 0 0 

Пенсійні зобов’язання 1505 0 0 

Довгострокові кредити банків 1510 69656 122193 

Інші довгострокові зобов’язання 1515 0 0 

Довгострокові забезпечення 1520 0 0 

Інвестиційні контракти; 1535 0 0 

Призовий фонд 1540 0 0 

Резерв на виплату джек-поту 1545 0 0 

Усього за розділом II 1595 69656 122193 

IІІ. Поточні зобов’язання і забезпечення 

Короткострокові кредити банків 1600 2985 3357 

Векселі видані 1605 0 0 

Поточна кредиторська заборгованість: 

за довгостроковими зобов’язаннями 
1610 0 0 

за товари, роботи, послуги 1615 43053 83812 

за розрахунками з бюджетом 1620 4112 1822 

за у тому числі з податку на прибуток 1621 752 239 

за розрахунками зі страхування 1625 1870 1407 

за розрахунками з оплати праці 1630 4786 6962 

за одержаними авансами 1635 9091 5974 

Інші поточні зобов’язання 1690 5696 2510 

Усього за розділом IІІ 1695 71593 105844 

ІV. Зобов’язання, пов’язані з 

необоротними активами, утримуваними 

для продажу, та групами вибуття 

1700 0 0 

V. Чиста вартість активів недержавного 

пенсійного фонду 
1800 0 0 

Баланс 1900 266214 366174 
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Додаток Д 

Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід) 

за 2021 рік 

 

I. ФІНАНСОВІ РЕЗУЛЬТАТИ 
 

Стаття 
Код 

рядка 
За звітний період 

За аналогічний 

період 

попереднього 

року 

Чистий дохід від реалізації продукції (товарів, 

робіт, послуг) 
2000 1172345 867708 

Чисті зароблені страхові премії 2010 0 0 

Премії підписані, валова сума 2011 0 0 

Премії, передані у перестрахування 2012 0 0 

Зміна резерву незароблених премій, валова 

сума 
2013 0 0 

Зміна частки перестраховиків у резерві 

незароблених премій 
2019 0 0 

Собівартість реалізованої продукції (товарів, 

робіт, послуг) 
2050 ( 970317 ) ( 707475 ) 

Чисті понесені збитки за страховими 

виплатами 
2070 0 0 

Валовий: прибуток 2090 202028 160233 

Валовий: збиток 2095 ( 0 ) ( 0 ) 

Інші операційні доходи 2120 8722 12471 

Адміністративні витрати 2130 ( 36094 ) ( 26341 ) 

Витрати на збут 2150 ( 119465 ) ( 85887 ) 

Інші операційні витрати 2180 ( 14810 ) ( 7991 ) 

Фінансовий результат від операційної 

діяльності: прибуток 
2190 40381 52485 

Фінансові витрати 2250 ( 20483 ) ( 14713 ) 

Втрати від участі в капіталі 2255 ( 0 ) ( 0 ) 

Інші витрати 2270 ( 3532 ) ( 3298 ) 

Прибуток (збиток) від впливу інфляції на 

монетарні статті 
2275 0 0 

Фінансовий результат до оподаткування: 

прибуток 
2290 16366 34474 

Фінансовий результат до оподаткування: 

збиток 
2295 ( 0 ) ( 0 ) 

Витрати (дохід) з податку на прибуток 2300 3194 6267 

Прибуток (збиток) від припиненої діяльності 

після оподаткування 
2305 0 0 

Чистий фінансовий результат: прибуток 2350 13172 28207 

Чистий фінансовий результат: збиток 2355 ( 0 ) ( 0 ) 
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II. СУКУПНИЙ ДОХІД 
 

Стаття 
Код 

рядка 
За звітний період 

За аналогічний 

період 

попереднього 

року 

Дооцінка (уцінка) необоротних активів 2400 0 0 

Дооцінка (уцінка) фінансових інструментів 2405 0 0 

Накопичені курсові різниці 2410 0 0 

Частка іншого сукупного доходу асоційованих та 

спільних підприємств 
2415 0 0 

Інший сукупний дохід 2445 0 0 

Інший сукупний дохід до оподаткування 2450 0 0 

Податок на прибуток, пов’язаний з іншим 

сукупним доходом 
2455 0 0 

Інший сукупний дохід після оподаткування 2460 0 0 

Сукупний дохід (сума рядків 2350, 2355 та 2460) 2465 13172 28207 

 

III. ЕЛЕМЕНТИ ОПЕРАЦІЙНИХ ВИТРАТ 

Матеріальні затрати 2500 951095 688057 

Витрати на оплату праці 2505 116612 74992 

Відрахування на соціальні заходи 2510 24734 26319 

Амортизація 2515 33435 30335 

Інші операційні витрати 2520 14810 7991 

Разом 2550 1140686 827694 

 


