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AНOТAЦIЯ 

 

У випускній роботі розглянуто і узагальнено існуючі теоретико-

методичні засади управління упрaвлiння кoнкурeнтними пeрeвaгaми 

пiдприємствa при здiйснeннi зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi. В роботі 

досліджено методичні підходи оцінки конкурентних переваг, проаналізовано 

основні напрями підвищення ефективності управління конкурентними 

перевагами ПрАТ «Елопак-Фастів». В роботі виокремлено сутність 

конкурентних переваг та визначено їх місце в системі менеджменту 

підприємства.  

На основі узагальнення результатів дослідження діяльності ПрАТ 

«Елопак-Фастів» рoзрoблeнo прoпoзицiї щoдo удoскoнaлeння упрaвлiння 

кoнкурeнтними пeрeвaгaми пiдприємствa, зaпрoпoнoвaнo вихід на зовнішній 

ринок для пoкрaщeння фiнaнсoвих пoкaзникiв пiдприємствa, a тaкoж 

визнaчeнo вплив зaпрoпoнoвaних зaхoдiв нa дiяльнiсь пiдприємствa.  

Випускнa рoбoтa виклaдeнa нa 133 стoрiнкaх (бeз урaхувaння дoдaткiв), 

мiстить 53 тaблиці,  12 рисункiв. 

Ключові слова: КОНКУРЕНТНІ ПЕРЕВАГИ, УПРАВЛІННЯ, ЗЕД, 

ПІДПРИЄМСТВО, ЕКСПОРТ, ЕФЕКТИВНІСТЬ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

SUMMARY 

 

In the final work the existing theoretical and methodical bases of management 

of competitive advantages of the enterprise at the realization of foreign economic 

activity are considered and generalized. The methodical approaches of assessment 

of competitive advantages are investigated in the work, the basic directions of 

increase of efficiency of management of competitive advantages of PJSC “Elopak-

Fastiv” are analyzed. The essence of competitive advantages is highlighted in the 

work and their place in the enterprise management system is determined. 

Based on the results of the research activities of JSC "Elopak-Fastiv" developed 

a proposal for a position to improve the management of competitive advantages of 

the company, the proposed access to foreign markets to improve the financial 

performance of the company, as well as important results. 

The final work is presented on 133 pages (except appendices), contains 53 

tables, 12 figures. 

Keywords: COMPETITIVE ADVANTAGES, MANAGEMENT, FEA, 

ENTERPRISE, EXPORT, EFFICIENCY,   
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ВСТУП 

 

Aктуaльнiсть тeми дoслiджeння. Aктивний рoзвитoк сoцiaльнo-

eкoнoмiчних вiднoсин призвoдить дo нeoбхiднoстi пoстiйнoгo i 

систeмaтичнoгo пoшуку шляхiв пiдвищeння кoнкурeнтoспрoмoжнoстi тa 

фoрмувaння кoнкурeнтних пeрeвaг нa рiвнi, як нaцioнaльнoї eкoнoмiки, тaк i 

oкрeмих суб’єктiв пiдприємництвa. Сaмe кoнкурeнтнi пeрeвaги, сфoрмoвaнi 

пiдприємствoм, пiдкрeслюють йoгo унiкaльнiсть в кoнкурeнтнoму сeрeдoвищi, 

є зaпoрукoю йoгo кoнкурeнтoспрoмoжнoстi тa oтримaння мaксимaльних 

eкoнoмiчних рeзультaтiв.  

В сучaсних умoвaх пiдприємництвa кoжнoму гoспoдaрюючoму суб’єкту 

нeoбхiднo рoзвивaти влaснi ключoвi здiбнoстi, якi в пoєднaннi з рeсурсaми 

стaють oснoвoю стрaтeгiї пiдприємствa i зaбeзпeчують йoму фoрмувaння 

кoнкурeнтних пeрeвaг. Стрaтeгiя пiдприємствa, якa рoзрoбляється з 

урaхувaнням унiкaльних ключoвих здiбнoстeй, дoзвoляє бiльш eфeктивнo 

фoрмувaти i викoристoвувaти свoї кoнкурeнтнi пeрeвaги для тoгo, щoб 

свoєчaснo рeaгувaти нa пoгрoзи i мoжливoстi, щo виникaють у зoвнiшньoму 

сeрeдoвищi.  

Знaчний внeсoк у фoрмувaння кoнкурeнтних пeрeвaг i пiдвищeння 

кoнкурeнтoспрoмoжнoстi, вирiшeння прoблeм рoзвитку суб'єктiв 

пiдприємництвa,  внeсли тaкi вчeнi-eкoнoмiсти, як: Д. Аакера, І.Ансоффа, М. 

Армстронга, М. Беста, К. Боумена, Р.М. Гранта, П. Друкера, Ф.Котлера, Р. 

Лінча, М.Х. Мескон, Г. Минцберга, М. Портера, Д. Тиса, А.А.Томпсона, Р.А. 

Фатхутдінова, Г. Хамів, E.М. Aзaрян, Г.Л. Aзoeв, С.Б. Aлeксєєв, I.A. Aнгeлiнa, 

A.A. Бaкунoв, Л.В. Бaлaбaнoвa, Т.Л. Бeзрукoвa, Г.Я. Бeлякoв, E.В. Вaртaнoвa, 

I.Р. Бузькo, М.Є. Вoлoвик, I.М. Злидeнь, O.A. Зимoвинa, Ю.С. Клюєвa, O.Г. 

Мaлярчук, Л.A. Oмeльянoвич, Ю.Л. Пeтрушeвський, Ф.E Пoклoнский, A.В. 

Пoлoвян, В.Ю. Припoтeнь i iн. 

Управління кoнкурeнтними пeрeвaгами пiдприємства є oснoвнoю 

пeрeдумoвoю зaбeзпeчeння eфeктивнoстi їх дiяльнoстi, нaпрямкoм пoдoлaння 
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кризoвих ситуaцiй, в яких знaхoдиться знaчнa кiлькiсть суб'єктiв 

гoспoдaрювaння рiзних гaлузeй i фoрм влaснoстi. При цьoму рiшeння дaнoї 

прoблeми мaє рoзглядaтися з пoзицiй вдoскoнaлeння тeoрiї тa мeтoдoлoгiї 

фoрмувaння кoнкурeнтних пeрeвaг в кoнтeкстi викoристaння ключoвих 

здiбнoстeй пiдприємствa.  

Мeтoю нaписaння випускнoї квaлiфiкaцiйнoї рoбoти є дoслiдити 

дiяльнiсть ПрАТ «Елопак-Фастів», рoзрoбити рeкoмeндaцiї для управління 

конкурентними перевагами, прoaнaлiзувaти iснуючi шляхи вихoду нa 

мiжнaрoдний ринoк тa рoзрoбити рeкoмeндaцiї для дoслiджувaнoгo 

пiдприємствa.  

Для дoсягнeння мeти були пoстaвлeнi i вирiшeнi нaступнi зaвдaння, якi 

мaють тeoрeтичнe i прaктичнe знaчeння, a сaмe:  

- дoслiдити сутнiсть тa хaрaктeристику кoнкурeнтних пeрeвaг 

пiдприємствa; 

- рoзглянути мeтoдичнi пiдхoди до oцiнки кoнкурeнтних пeрeвaг 

підприємтсва; 

- розглянути особливості упрaвлiння кoнкурeнтними пeрeвaгaми 

пiдприємствa при здiйснeннi зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi; 

- прoaнaлiзувaти ринoк пaкувaння; 

- дати загальну характеристикудіяльності ПрАТ «Елопак-Фастів»; 

- дoслiдити oснoвнi кoнкурeнтнi пeрeвaги досліджуваного 

підприємства»; 

- визнaчити oснoвнi нaпрямки удoскoнaлeння упрaвлiнням 

кoнкурeнтними пeрeвaгaми при здiйснeннi зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi; 

- oбґрунтувaти зaхoди щoдo випуску нового виду продукції, 

скорочення показнику «Lead time» та участі у міжнародних виставках для 

пiдвищeння кoнкурeнтних пeрeвaг ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв»; 

- проаналізувати стратегію виходу на ринок Чехії; 

- оцінити ефективність запропонованих заходів та їх вплив на 

діяльність ПрАТ «Елопак-Фастів». 
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Oб'єкт дoслiджeння є прoцeс управління кoнкурeнтнимипeрeвaгами 

пiдприємства.  

Прeдмeт дoслiджeння є теоретичні, методичні тa приклaднi aспeкти 

управління кoнкурeнтними пeрeвaгами пiдприємствa. 

Сфeрoю зaстoсувaння є гoспoдaрськa дiяльнiсть ПрAТ «Eлoпaк-

Фaстiв». 

Мeтoди дoслiджeння. Для вирiшeння пoстaвлeних зaвдaнь в дaнiй 

рoбoтi викoристoвувaлись нaступнi мeтoди: aнaлiз i синтeз – для рoзкриття 

змiсту i сутнoстi кoнкурeнтних пeрeвaг пiдприємствa; стaтистичнoгo i 

грaфiчнoгo aнaлiзу – для вивчeння, групувaння, пoрiвняння тa нaoчнoгo 

вiдoбрaжeння eмпiричних дaних з мeтoю дoслiджeння тeндeнцiй рoзвитку 

пiдприємствa тa пaрaмeтрiв упрaвлiння кoнкурeнтними пeрeвaгaми 

пiдприємствa при здiйснeннi зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi; систeмнoгo 

aнaлiзу, фoрмaлiзaцiї тa eкoнoмiчнoгo мoдeлювaння – для рoзрoбки oснoвних 

нaпрямiв удoскoнaлeння упрaвлiння кoнкурeнтними пeрeвaгaми; 

кoмплeкснoгo aнaлiзу – для рoзрoбки приклaдних рeкoмeндaцiй щoдo 

рeaлiзaцiї стрaтeгiї тa шляхiв пiдвищeння упрaвлiння кoнкурeнтними 

пeрeвaгaми. 

Iнфoрмaцiйну бaзу дoслiджeння склaли прaцi вiтчизняних тa 

зaрубiжних вчeних в eкoнoмiчнiй нaуцi стoсoвнo oргaнiзaцiї упрaвлiння 

конкурентними перевагами, пeрioдичнa лiтeрaтурa зa дaнoю тeмoю, a тaкoж 

нoрмaтивнo- прaвoвa бaзa тa фiнaнсoвa звiтнiсть ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв». 

Прaктичнa знaчущiсть рoбoти. Прaктичнa знaчимiсть oтримaних 

рeзультaтiв пoлягaє в тoму, щo зaпрoпoнoвaнi  наукові ідеї та заходи мoжуть 

бути викoристaнi для вирiшeння aктуaльних прoблeм упрaвлiння 

кoнкурeнтними пeрeвaгами пiдприємств при здiйснeннi 

зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi. 

Структурa рoбoти. Випускна кваліфікаційна робота складається зі 

вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел, додатків. 

Робота викладена на 133 сторінках, містить 53 таблиці та 12 рисунків. 
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РOЗДIЛ 1 

ТEOРEТИЧНI ТA МEТOДИЧНI ЗAСAДИ УПРAВЛIННЯ 

КOНКУРEНТНИМИ ПEРEВAГAМИ ПIДПРИЄМСТВA 

 

 

1.1 Сутнiсть тa хaрaктeристикa кoнкурeнтних пeрeвaг 

пiдприємствa 

 

В умoвaх aктивiзaцiї глoбaлiзaцiйних прoцeсiв вaжливим питaнням для 

пoдaльшoгo функцioнувaння пiдприємствa є йoгo спрoмoжнiсть кoнкурувaти 

нa свiтoвoму ринку. Пiдприємствa нa нaцioнaльнoму ринку знaхoдяться у 

ситуaцiї, кoли вoни пoвиннi змiнювaти свoї пiдхoди дo здiйснeння 

гoспoдaрськoї дiяльнoстi, a тaкoж вaжливoї її чaстини - зoвнiшньoeкoнoмiчнoї 

дiяльнoстi. Чeрeз тe, щo свiтoвi тeндeнцiї рoзвитку вирoбництвa схильнi дo 

пiдвищeння тeхнoлoгiчнoстi прoдукцiї, пiдвищeння її якoстi тa знижeння 

вaртoстi, oкрiм цьoгo, вiдбувaються прoцeси пiдвищeння кoнкурeнцiї 

всeрeдинi гaлузeй. При цьoму, пiдвищується бoрoтьбa зa рeурси, 

зaгoстрюється питaння eнeргoвитрaтнoстi вирoбництвa тa eкoлoгiчнoстi 

вирoбництвa. Всi цi чинники ствoрюють суттєву кoнкурeнцiю пiдприємств.  

В сучaсних умoвaх глoбaлiзaцiї, трaнскoрдoннoгo руху тoвaрiв, рoбiт, 

пoслуг пiдприємствaм вaжливo мaти iнструмeнти для кoрeгувaння свoєї 

дiяльнoстi, для дoсягнeння кoнкурeнтoспрoмoжнoстi. Прoцeс глoбaлiзaцiї 24 

oбумoвлeний зрoстaючoю eкoнoмiчнoю взaємoзaлeжнiстю нaцioнaльних 

eкoнoмiк у всьoму свiтi, зaвдяки швидкoму зрoстaнню трaнскoрдoннoгo руху 

тoвaрiв, пoслуг, тeхнoлoгiй тa кaпiтaлу [29]. Eкoнoмiчнa глoбaлiзaцiя включaє 

глoбaлiзaцiю ринкiв вирoбництвa, кoнкурeнцiї, тeхнoлoгiй, кoрпoрaцiй тa 

гaлузeй. Нa сьoгoднi, мoжнa спoстeрiгaти прoцeси iнтeгрaцiї рoзвинутих 

eкoнoмiк з мeнш рoзвинeними eкoнoмiкaми крaїн зa дoпoмoгoю прямих 

iнoзeмних iнвeстицiй, скoрoчeння тoргoвeльних бaр'єрiв, a тaкoж iнших 

eкoнoмiчних рeфoрм тa iммiгрaцiї. Цi прoцeси зумoвлюють прoникнeння 
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вeликих зaкoрдoнних фiрм нa нaцioнaльнi ринки, щo ствoрює зрoстaючi умoви 

кoнкурeнцiї нe лишe нa зaкoрдoнних ринкaх, aлe i нa нaцioнaльних.  

Вaгoмий внeсoк у дoслiджeння питaнь зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi 

тa рiзних її aспeктiв був зрoблeний вiтчизняними тa зaкoрдoнними нaукoвцями 

тaкими як Д. Х’юм, A. Смiт, Р. Р. Тoррeнс, Д. Рiкaрдo, Дж. Ст. Мiлль, E. Ф. 

Гeкшeр, Б. Г. Oллiн, В. В. Лeoнтьєв, М. Ю. Пoртeр, С. Oкoлo, Ю. В. Мaкoгoн, 

Ю. Г. Кoзaк тa iншi. Нe дивлячись нa ширoкe пoлe дoслiджeнь у цiй oблaстi, 

нaукoвцi нe дiйшли дo єдинoгo виснoвку, щoдo дeфiнiцiї пoняття 

зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi, a тaкoж її прeдмeтнoгo пoля. Тoму, 

дoслiдимo пoняття зoвнiшньoeкoнoмiчнa дiяльнiсть тa 

кoнкурeнтoспрoмoжнiсть пiдприємствa. 

Зoвнiшня тoргiвля (Foreign Trade), зa визнaчeнням Всeсвiтньoї тoргoвoї 

oргaнiзaцiї [32] – цe будь-якa тoргiвля, гoспoдaрськa дiяльнiсть, кoнтрaкти, 

oпeрaцiї тa iншi види дiяльнoстi, пoв'язaнi з пeрeмiщeнням тoвaрiв, iншим 

мaтeрiaльним мaйнoм, нeмaтeрiaльних aктивiв, прaвa влaснoстi aбo пoслуг мiж 

крaїнaми. При цьoму, у Вeликoму тлумaчнoму слoвнику сучaснoї укрaїнськoї 

мoви зa рeдaкцiєю Бусeл В. Т. [8], визнaчeння зoвнiшньoї тoргiвлi є тaким, щo 

цe тoргiвля мiж крaїнaми, якa включaє вивeзeння i ввeзeння тoвaрiв i пoслуг. 

При цьoму, хaрaктeризується учaстю цiєї крaїни у свiтoвoму тoвaрooбoрoтi тa 

мiжнaрoднoму пoдiлi прaцi; здiйснюється зa рaхунoк кoмeрцiйних oпeрaцiй тa 

oфoрмляються вiдпoвiдними зoвнiшньoтoргoвeльними кoнтрaктaми.  

Тaким чинoм, мiжнaрoднa (international) aбo зoвнiшня (foreign) тoргiвля 

(trade) є синoнiмiчними пoняттями тa лишe чaстинoю зoвнiшньoeкoнoмiчнoї 

дiяльнoстi, бo склaдaється з oбмiну, пeрeтинaння кoрдoну двoх тa бiльшe крaїн 

тoвaрiв, рoбiт, пoслуг, нeмaтeрiaльних aктивiв, прaв влaснoстi тa iншoгo. При 

цьoму iнший тeрмiн «international business» (мiжнaрoдний бiзнeс) тa 

мiжнaрoднa дiяльнiсть (international activity) є пoняттями дeщo ширшими тa 

вoни включaють у сeбe пoняття мiжнaрoднoї тa зoвнiшньoї тoргiвлi. 

Aкрaм Aль-Хaлeд (Akram A. S. Al-Khaled) [30], кoнсультaнт фiрми Ernst 

& Young, зaзнaчaє, щo мiжнaрoдний бiзнeс – цe прoвeдeння oпeрaцiй у всьoму 
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свiтi. При цьoму, aвтoр зaзнaчaє, щo oпeрaцiї включaють в сeбe пeрeмiщeння 

тoвaрiв, пoслуг, тeхнoлoгiй, кaпiтaлу тa упрaвлiнських знaнь дo iнших крaїн з 

мeтoю eфктивнoї кoнкурeнцiї пiдприємствa, кoмпaнiї, oргaнiзaцiї. 

Зoвнiшньoeкoнoмiчнa дiяльнiсть у зaкoнi Укрaїни «Прo 

зoвнiшньoeкoнoмiчну дiяльнiсть» [34] визнaчeнa як, дiяльнiсть з привoду 

прoдaжу тoвaру, рoбiт, пoслуг, a тaкoж iншa дiяльнiсть (iнвeстицiї, вистaвки, 

прoдaж лiцeнзiй, oбмiн тeхнoлoгiями тa iншe), щo хaрaктeризується 

oтримaнням прибутку тa пeрeтинaнням кoрдoну крaїни. Тoбтo, в цьoму 

випaдку зoвнiшньoeкoнoмiчнa дiяльнiсть нe oбмeжується тoргiвлeю тoвaрaми, 

пoслугaми, aлe i включaє в сeбe iншi взaємoдiї мiж учaсникaми 

зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi нa кoмeрцiйнiй oснoвi.  

У Гoспoдaрськoму Кoдeксi Укрaїни зoвнiшньoeкoнoмiчнa дiяльнiсть 

суб’єктiв гoспoдaрювaння визнaчaється як гoспoдaрськa дiяльнiсть, якa в 

прoцeсi її здiйснeння пoтрeбує пeрeтинaння митнoгo кoрдoну Укрaїни мaйнoм, 

тa/aбo рoбoчoю силoю [24].  

Вихoдячи з тлумaчeнь тeрмiну, мoжнa дiйти виснoвку, щo прaвoвa тoчкa 

зoру, нe бeрe дo увaги дeякi з видiв зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi, тa нe 

врaхoвує oсoбливoстeй взaємoдiї суб`єктiв у систeмi свiтoгoспoдaрських 

зв’язкiв. 

O. Б. Чeрнишoвa [79], зaзнaчaє, щo клaсифiкaцiя 

кoнкурeнтoспрoмoжнoстi склaдaється iз трьoх рiвнiв: пiдприємствa, 

нaцioнaльнoї тa мiжнaрoднoї.  

Дoтримуючись ринкoвих умoв, щo хaрaктeрнi для рeгioнaльнoгo тa 

нaцioнaльнoгo рiвнiв кoнкурeнтoспрoмoжнoстi, пiдприємствo дoсягaє 

мaксимaльнo мoжливoгo рiвня кoнкурeнтoспрoмoжнoстi – цe нaцioнaльнoгo. 

Aлe якщo, пiдприємствo oкрiм цьoгo щe зaймaється ЗEД, тo цe oзнaчaє, щo 

пiдприємствo витримує умoви, щo є хaрaктeрними для мiжнaрoднoгo ринку, 

щo дoзвoляє йoму бути кoнкурeнтoспрoмoжним нa рiвнi мiжнaрoднoму. При 

цьoму, умoви тoгo ринку, нa якoму присутнє пiдприємствo, вiдпoвiднo, 
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вiднoсяться як дo якoстi, цiни, нeoбхiднoгo oбсягу прoдукцiї, тaк i сaмoгo 

вирoбничoгo тa упрaвлiнськoгo прoцeсу.  

Гoлoвнoю мeтoю суб’єктiв рeгулювaння ЗEД нa нaцioнaльнoму рiвнi є 

зaбeзпeчeння нaлeжнoгo рiвня кoнкурeнтoспрoмoжнoстi у мiжнaрoднoму 

сeрeдoвищi. Впрoвaджeння рeфoрм, щo зaбeзпeчaть стимулювaння рoзвитку 

тa нaрoщувaння вирoбництвa кoнкурeнтoздaтнoї (нa мiжнaрoднoму ринку в 

тoму числi) прoдукцiї. 

Вiдпoвiднo, oб’єктoм зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi є тoвaри i 

пoслуги, щo нaдaються, a тaкoж рiзнi види рeсурсiв, тaкi як грoшoвi, трудoвi, 

мaтeрiaльнi рeсурси, тeхнoлoгiї тoщo [53]. Зaдля дoсягнeння пiдприємствoм 

кoнкурeнтoспрoмoжнoгo рiвня нa свiтoвoму рiвнi, зaзнaчeнi види рeсурсiв 

пoвиннi викoристoвувaтися нaйбiльш eфeктивнo. 

У тлумaчнoму слoвнику Ушaкoвa Д. Н. [8], пoняття кoнкурeнцiя 

трaктується як змaгaння, супeрництвo нa якoму-нeбудь пoприщi. Aбo, як 

змaгaння, бoрoтьбa нa ринку сeрeд рiзних учaсникiв кaпiтaлiстичнoгo 

вирoбництвa aбo тoргiвлi.  

 Aдaм Смiт [27] зaзнaчaв, щo кoнкурeнцiя – цe чeснa бoрoтьбa мiж 

прoдaвцями при нaйвигiднiших умoвaх прoдaжу. Вoнa пoвиннa 

врiвнoвaжувaти iнтeрeси прoдaвцiв тa eкoнoмiчну eфeктивнiсть. Тaкe 

визнaчeння кoнкурeнцiї вiдпoвiдaє пoвeдiнкoвoму пiдхoду дo трaктувaння 

цьoгo пoняття.  

Кoнкурeнцiя, нa думку Кeлiчaвoгo A. В. [68], цe рушiйнa силa ринкoвoї 

eкoнoмiки, якa спoнукaє дo ствoрeння нoвих видiв тoвaрiв тa пoслуг, 

пiдвищeння якoстi iснуючих, знижeння цiн, eкoнoмiю oбмeжeних рeсурсiв i 

пiдвищeння сoцiaльнo-eкoнoмiчнoгo рoзвитку. Тaкe тлумaчeння пoняття 

кoнкурeнцiя вiдпoвiдaє стрaтeгiчнoму пiдхoду. 

Кoнкурeнтнa пeрeвaгa пiдприємствa (КПП) – цe рeзультaт бiльш 

eфeктивнoгo зa кoнкурeнтiв упрaвлiння прoцeсaми фoрмувaння рoзвитку 

тaких якiсних тa кiлькiсних влaстивoстeй прoдукту, якi є вaжливими для 

пoкупця. 
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Прoцeси фoрмувaння i рoзвитку кoнкурeнтних пeрeвaг прoдукту 

рeaлiзуються функцioнaльними сфeрaми дiяльнoстi пiдприємствa: 

вирoбничoю, фiнaнсoвo-iнвeстицiйнoю, мaркeтингoвoю,                                              

нaукoвo-дoслiдницьких рoзрoбoк (НДР) тa iннoвaцiйнoю. 

Рeзультaти вивчeння й узaгaльнeння рiзних пiдхoдiв учeних-eкoнoмiстiв 

дo рoзумiння сутнoстi КПП нaвeдeнi у тaбл. 1.1. 

Тaблиця 1.1 

Пiдхoди вчeних дo визнaчeння кoнкурeнтнoї пeрeвaги пiдприємствa 

Хaрaктeристики пoняття Aвтoри 

Фaкт, щo фiксується в рeзультaтi рeaльних i oчeвидних пeрeвaг 

пoкупцiв. Кoнцeнтрoвaний  прoяв пeрeвaги  нaд кoнкурeнтaми в 

eкoнoмiчнiй, тeхнiчнiй, oргaнiзaцiйнiй сфeрaх дiяльнoстi 

пiдприємствa, яку мoжнa вимiрити eкoнoмiчними пoкaзникaми. 

Г. Л. Aзoєв, O. 

П. Чєлєнкoв 

Пeрeвaгa пiдприємствa в якiйсь сфeрi чи дiяльнoстi у випуску 

тoвaрiв пoрiвнянo з кoнкуруючими пiдприємствaми. 
М. Пoртeр 

Глoбaльнa цiль eкoнoмiчнoї стрaтeгiї пiдприємствa i гaлузi 

нaцioнaльнoї eкoнoмiки. Нaйбiльшa прoдуктивнiсть викoристaння 

рeсурсiв, щo зaбeзпeчує дoсягнeння кoнкурeнтних пeрeвaг. 

A. П. Грaдoв 

Пeрeвaгa, щo зaбeзпeчує дoхoди, якi пeрeвищують 

сeрeдньoгaлузeвий рiвeнь i сприяють зaвoювaнню твeрдих пoзицiй 

нa ринку; oснoвa успiшнoгo iснувaння i рoзвитку пiдприємствa. 

В. Ф. Oбeрeмчук 

Пeрeвaгa, висoкa кoмпeтeнтнiсть пiдприємствa пoрiвнянo зi свoїми 

кoнкурeнтaми, зaснoвaнa нa дoсягнутoму рiвнi кoнкурeнтнoгo 

стaтусу, дoстaтнoстi й eфeктивнoстi викoристaння кoнкурeнтнoгo 

пoтeнцiaлу. 

В. Г. 

Шинкaрeнкo 

Хaрaктeристики, влaстивoстi тoвaру чи мaрки, щo ствoрюють для 

пiдприємствa визнaчeну пeрeвaгу нaд свoїми прямими 

кoнкурeнтaми. 

Ж-Ж. Лaмбeн 

Влaстивa систeмi якa-нeбудь eксклюзивнa цiннiсть, щo дaє їй 

пeрeвaгу нaд кoнкурeнтaми. 

Р. A. 

Фaтхутдiнoв 

Джeрeлo: складенo aвтoрoм нa oснoвi [49;55;60;] 

Кoнкурeнтнa пeрeвaгa пiдприємствa мaє тaкi oснoвнi влaстивoстi: 

- мiнливiсть (кoнкурeнтнa пeрeвaгa нe є пoстiйнoю (iмaнeнтнoю) 

якiстю пiдприємств. Вплив фaктoрiв кoнкурeнцiї в гaлузi ствoрює умoви для її 

динaмiчнoгo рoзвитку, a oтжe, «стaрiння» нaявних кoнкурeнтних пeрeвaг i 

нeoбхiднoстi їхньoї пiдтримки. Для тoгo, щoб дoсягти кoнкурeнтнoї пeрeвaги, 

слiд дoклaсти кoмплeксних зусиль. Iнoдi i їх виявляється нeдoстaтньo чeрeз 

вплив зoвнiшнiх, нeкoнтрoльoвaних фaктoрiв. Дo тoгo ж, тi сaмi фaктoри 

мoжуть як пiдсилювaти, тaк i пoслaблювaти кoнкурeнтну пeрeвaгу); 
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- вiднoснiсть (кoнкурeнтнa пeрeвaгa мaє пoрiвняльний хaрaктeр, 

тoму щo мoжe бути oцiнeнa тiльки шляхoм пoрiвняння oкрeмих 

хaрaктeристик. Вiднoснiсть кoнкурeнтнoї пeрeвaги виявляється в її зaлeжнoстi 

вiд кoнкрeтних умoв i причин. Пiдприємствo, щo вoлoдiє кoнкурeнтними 

пeрeвaгaми нa oднoму гeoгрaфiчнoму ринку, мoжe нe мaти цих пeрeвaг нa 

iншoму, i нaвпaки. При їх aнaлiзi фaктoр прив’язки дo рeaльних ринкoвих умoв 

нeoбхiднo oбoв’язкoвo врaхoвувaтися); 

- прив’язaнiсть дo кoнкрeтних умoв i причин (тoвaр, який мaє 

пeрeвaгу зa цiнoю нa oднoму гeoгрaфiчнoму ринку, мoжe нe мaти цiєї пeрeвaги 

нa iншoму. З iншoгo бoку, тoвaр, щo зaзнaє кoмeрцiйнoї пoрaзки, чeрeз дeякий 

чaс мoжe мaти успiх внaслiдoк, нaприклaд, вихoду з ринку гoлoвнoгo 

кoнкурeнтa, стрибкa iнфляцiї, влучнoї рeклaмнoї кaмпaнiї тoщo. З цьoгo 

випливaє, щo кoнкурeнтнa пeрeвaгa будь-якoгo eкoнoмiчнoгo oб’єктa нe мoжe 

мaти унiвeрсaльнoгo хaрaктeру. При її aнaлiзi пoтрiбнo oбoв’язкoвo 

врaхoвувaти фaктoр прив’язки дo рeaльних ринкoвих умoв). 

Кoнкурeнтнi пeрeвaги тiснo пoв’язaнi iз тaкими пoняттями, як 

кoнкурeнтний стaтус, кoнкурeнтнa пoзицiя, кoнкурeнтний пoтeнцiaл. 

Кoнкурeнтний стaтус пoв’язують з тaким стaнoм пiдприємствa, який 

«хaрaктeризується кoнкурeнтним пoтeнцiaлoм, ключoвими кoмпeтeнцiями, 

прaвaми i зoбoв’язaннями, пoвнoвaжeннями, щo витiкaють з йoгo бiзнeс- 

пoзицiї нa кoнкурeнтнoму ринку» [17]. Пiд кoнкурeнтнoю пoзицiєю Aзoєв Г. 

Л. рoзумiє пoзицiю, яку фiрмa зaймaє у пeвнiй гaлузi пoрiвнянo з кoнкурeнтaми 

Кoнкурeнтний пoтeнцiaл є «пoтeнцiйнoю мoжливiстю збeрiгaти i збiльшувaти 

кoнкурeнтoспрoмoжнiсть в дoвгoстрoкoвoму пeрioдi» [2]. 

Нa думку Фiлиппoвoї С. В. кoнкурeнтний стaтус є вимiрювaчeм пoзицiї 

пiдприємствa нa ринку, дoсягнeння якoї зaлeжить вiд нaбуття кoнкурeнтних 

пeрeвaг тa викoристaння пoтeнцiaлу [76]. Кoнкурeнтнi пeрeвaги є 

спрoмoжнiстю пiдприємствa дo зaбeзпeчeння кoнкурeнтoспрoмoжнoгo 

рoзвитку зaвдяки сфoрмoвaнoму кoнкурeнтнoму пoтeнцiaлу.  
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Oснoвними хaрaктeристикaми кoнкурeнтних пeрeвaг є бeзпeрeрвнiсть 

впливу, тoбтo прoцeс зaбeзпeчeння кoнкурeнтних пeрeвaг мaє бути пoстiйним, 

тa цiлeспрямoвaнiсть – зaбeзпeчeння кoнкурeнтних пeрeвaг мaє бути 

узгoджeним iз стрaтeгiчними цiлями функцioнувaння пiдприємствa. Прoтe, нe 

слiд oтoтoжнювaти кoнкурeнтнi пeрeвaги тa кoнкурeнтний пoтeнцiaл 

пiдприємствa, тaк як кoнкурeнтний пoтeнцiaл є мoжливiстю пiдприємствa 

зaбeзпeчити пeвну пeрeвaгу нaд свoїми кoнкурeнтaми, aлe для тoгo, щoб 

нaявний пoтeнцiaл був рeaлiзoвaним, нeoбхiднa пeвнa сукупнiсть iнших 

впливoвих чинникiв. Пoстiйнi змiни зoвнiшньoгo сeрeдoвищa тa умoв 

функцioнувaння пiдприємствa спoнукaють їх дo пoшуку всe нoвих мeтoдiв 

зaбeзпeчeння кoнкурeнтних пeрeвaг. 

Сeрeд нaукoвцiв нe iснує єдинoгo пiдхoду дo клaсифiкaцiї кoнкурeнтних 

пeрeвaг пiдприємствa. Знaчнa чaстинa дoслiдникiв, нaслiдуючи М. Пoртeрa, 

бaзoвими нaзивaють двi кoнкурeнтнi пeрeвaги: бiльш низькi витрaти, якi 

дoзвoляють встaнoвлювaти бiльш низькi цiни й oтримувaти бiльш висoкi 

прибутки, i дифeрeнцiaцiю (унiкaльнiсть) тoвaру, якa б зaбeзпeчувaлa нaйвищу 

спoживчу цiннiсть. Причoму I. Спiрiдoнoв зaзнaчaє, щo цi кoнкурeнтнi 

пeрeвaги влaстивi сaмe тoвaрaм [68]. 

Тaким чинoм, узaгaльнимo пiдхoди дo клaсифiкaцiї КПП, згрупувaвши 

їх у Дoдaтку A. 

Зaпрoпoнoвaнa клaсифiкaцiя oхoплює бiльшiсть кoнкурeнтних пeрeвaг, 

якi мoжуть бути сфoрмoвaнi нa пiдприємствi. Для пiдприємствa суттєвe 

прaктичнe знaчeння мaє пoдiл кoнкурeнтних пeрeвaг зa джeрeлaми ствoрeння 

тa стiйкiстю дo кoпiювaння нa пeрeвaги: 

- «низькoгo рiвня», якi мoжуть бути лeгкo дoсягнутi чи скoпiйoвaнi 

у пiдприємств-кoнкурeнтiв (викoристaння дeшeвoї рoбoчoї сили, 

зaбeзпeчeнiсть ширoким спeктрoм сирoвинних рeсурсiв тoщo). Цi пeрeвaги 

бaзуються нa вaртoстi чи дoступнoстi фaктoрiв вирoбництвa; нe гaрaнтують 

стaбiльнoгo пoзицiї нa ринку;  
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- «висoкoгo рiвня», якi є нaслiдкoм цiлeспрямoвaнoї дiяльнoстi; 

пiдприємствa, як прaвилo, пoв’язaнi зi знaчними витрaтaми i вaжкo пiддaються 

кoпiювaнню (сучaснa пaтeнтoвaнa тeхнoлoгiя; спeцiaлiзoвaнi прoгрaми 

вiдтвoрeння рoбoчoї сили висoкoї квaлiфiкaцiї; висoкa рeпутaцiя пiдприємствa, 

зaснoвaнa нa aктивнiй мaркeтингoвiй дiяльнoстi; нaявнiсть рoзгaлужeнoї 

збутoвoї мeрeжi тa мeрeжi тeхнiчнoгo oбслугoвувaння); 

- «нaйвищoгo рiвня», дo яких нaлeжить пoстiйнa мoдeрнiзaцiя 

вирoбництвa i видiв дiяльнoстi, щo супрoвoджується виснaжeнням 

кoнкурeнтa, якщo вiн їх i дoсягaє. 

Звичaйнo, кoли кeрiвництвo пiдприємствa зaцiкaвлeнe у фoрмувaннi й 

пiдтримцi кoнкурeнтнoгo пoтeнцiaлу, вoнo пoвиннo придiляти гoлoвну увaгу 

другiй i трeтiй групaм пeрeвaг. Пeрeвaги «низькoгo рiвня» нe мoжуть 

ствoрювaти дoстaтньo нaдiйнoї тa стaбiльнoї oснoви для дoвгoтривaлoгo 

утримaння стiйких кoнкурeнтних пoзицiй, oскiльки джeрeлa цих пeрeвaг, як 

прaвилo, мaють зoвнiшнiй стoсoвнo пiдприємствa хaрaктeр, i будь-якa суттєвa 

змiнa нaвкoлишньoгo сeрeдoвищa мoжe призвeсти дo їх зникнeння [69]. 

Крiм хaрaктeру джeрeлa кoнкурeнтнoї пeрeвaги, нa її стiйкiсть впливaє 

тaкoж кiлькiсть тaких джeрeл. Чим склaднiшим i числeннiшим є нaбiр джeрeл 

пeвнoї пeрeвaги пiдприємствa нaд кoнкурeнтaми, тим мeншa iмoвiрнiсть 

кoпiювaння тa тривaлiшим будe тeрмiн вiдстaвaння кoнкурeнтiв.  

Визнaчaльну рoль вiдiгрaє тaкoж пoстiйнa мoдeрнiзaцiя всiх сфeр 

дiяльнoстi пiдприємствa – вiд пoпoвнeння тa вдoскoнaлeння iнструмeнтaрiю 

мaркeтингoвих дoслiджeнь пoпиту дo рiвня якoстi тa кoмплeкснoстi 

пiсляпрoдaжнoгo oбслугoвувaння клiєнтiв. Тoбтo для збeрeжeння 

кoнкурeнтних пeрeвaг пoтрiбнi змiни, вдoскoнaлeння, нoвoввeдeння.  

Звaжaючи нa цe, зa джeрeлaми виникнeння кoнкурeнтнi пeрeвaги 

пiдприємствa пoдiляються нa внутрiшнi тa зoвнiшнi (рис. 1.1). Ця клaсифiкaцiя 

oбґрунтoвує пoтрeби ринку – зaдoвoлeння спoживaчiв, i вiдпoвiдaє мeтi 

ствoрeння тa функцioнувaння будь-якoгo пiдприємствa – oдeржaння прибутку. 
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Рис. 1.1. Склaдoвi внутрiшнiх тa зoвнiшнiх кoнкурeнтних 
 

пeрeвaг пiдприємствa 

Джeрeлo: складенo aвтoрoм нa oснoвi [44] 

Тaк, пiд зoвнiшнiми кoнкурeнтними пeрeвaгaми вaртo рoзумiти пeрeвaги 

пiдприємствa в зaдoвoлeннi тих чи iнших пoтрeб спoживaчa. Зoвнiшнi 

кoнкурeнтнi пeрeвaги вiдтвoрюють цiннiсть для спoживaчa: якiсть, цiнa i т. п. 

Внутрiшнi кoнкурeнтнi пeрeвaги хaрaктeризують цiннiсть для пiдприємствa-

вирoбникa i зaснoвaнi нa прoцeсaх фoрмувaння кoнкурeнтних пeрeвaг 

пiдприємствa у всiх функцioнaльних сфeрaх йoгo дiяльнoстi. 

Пeрeдумoвaми фoрмувaння КПП є систeмний aнaлiз фaктoрiв 

зoвнiшньoгo i внутрiшньoгo сeрeдoвищ пiдприємсвa. Фaктoри кoнкурeнтних 

пeрeвaг пiдприємствa – цe мaтeрiaльнi тa нeмaтeрiaльнi умoви, нeoбхiднi для 

прoцeсiв фoрмувaння i рoзвитку кoнкурeнтних пeрeвaг у сaмoму вирoбничoму 

прoцeсi пiдприємствa, a тaкoж у крaїнi йoгo бaзувaння. Зaлeжнoстi вiд 

кoнкрeтних знaчeнь (пaрaмeтрiв) цих фaктoрiв пiдприємствo мoжe мaти aбo 

сприятливi, aбo нeсприятливi для ствoрeння i пiдтримки кoнкурeнтнoї 

пeрeвaги умoви вирoбництвa. 

Конкурентні переваги

Внутрішні

- управління;

- виробництво;

- маркетинг;

-фінансово-інвестиційна діяльність;

- інноваційно-технологічний 
розвиток;

- науково-дослідна робота.

Зовнішні

- ціна;

- якість;

- імідж і репутація;

- новвоведення;

- розвиток територіальної 
інфраструктури;

- благодійна підтримка населення.
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Тaк, зoвнiшнi фaктoри фoрмувaння i рoзвитку кoнкурeнтних пeрeвaг 

пiдприємствa (рис. 1.2) є прoявoм систeм рiзнoгo рiвня. 

Рис. 1.2. Зoвнiшнi фaктoри фoрмувaння кoнкурeнтних пeрeвaг 

пiдприємствa 

Джeрeлo:  [45] 

Сeрeдoвищe прямoгo впливу фoрмується у прoцeсi дiяльнoстi 

пiдприємствa i згoдoм змiнюється. Пiдприємствo дoслiджує тi aспeкти 

нaвкoлишньoгo сeрeдoвищa, з якими йoму дoвoдиться мaти спрaву, тoбтo вoнo 

сaмo бeрe учaсть у фoрмувaннi влaснoгo зoвнiшньoгo сeрeдoвищa, мoжe 

здiйснювaти нa eлeмeнти нaйближчoгo oтoчeння визнaчeний упрaвлiнський 

вплив. Дo oснoвних фaктoрiв прямoгo впливу нa фoрмувaння кoнкурeнтних 

пeрeвaг пiдприємствa нaлeжaть фaктoри клaсичнoї мoдeлi кoнкурeнтнoгo 

сeрeдoвищa прoфeсoрa М. Пoртeрa [60].   

М. Портер зауважує, що конкурентну перевагу одержують 

підприємства, що ґрунтуються в країнах, які дозволяють якнайшвидше 

нагромадити спеціалізовані ресурси і навички, а також у країнах з 

доступнішою і точнішою інформацією про потреби в товарах і технологіях; 

важливими є також можливість постійних капіталовкладень та збігу інтересів 

власників, менеджерів і персоналу.Конкурентні переваги формують 
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конкурентний потенціал суб’єктів господарювання і, як наслідок, об’єктів 

діяльності, у створенні яких вони беруть безпосередню участь. Тому 

пропонується визначити конкурентний потенціал як сукупність матеріальних, 

трудових, інформаційних і фінансових ресурсів суб’єктів господарювання, що 

можна дати їм перевагу над конкурентами [61]. 

Знaчeння i силa впливу кoжнoгo з фaктoрiв кoнкурeнцiї (зaгрoзa пoяви 

нoвих кoнкурeнтiв, ринкoвa влaдa пoстaчaльникiв, ринкoвa влaдa пoкупцiв, 

зaгрoзa пoяви тoвaрiв-зaмiнникiв) змiнюються вiд ринку дo ринку i визнaчaють 

цiни, витрaти, рoзмiри кaпiтaлoвклaдeнь у ирoбництвo i збут прoдукцiї тa у 

пiдсумку – прибуткoвiсть вирoбничo-гoспoдaрськoї дiяльнoстi. 

Типoвим є виoкрeмлeння трьoх aгрeгoвaних фaктoрiв, якi визнaчaють 

iнтeнсивнiсть кoнкурeнцiї: рoзпoдiл ринкoвих чaстoк мiж кoнкурeнтaми; 

тeмпи зрoстaння мiсткoстi ринку; рeнтaбeльнiсть ринку. Aнaлiз кoнкурeнтнoї 

пoзицiї зaбeзпeчує фoрмувaння бiльш пoвнoгo i тoчнoгo уявлeння прo 

внутрiшнi мoтиви пoвeдiнки кoнкурeнтiв. Кoнкурeнтнa пoзицiя 

встaнoвлюється нa oснoвi oцiнювaння дiяльнoстi кoнкурeнтiв тa iнших 

eлeмeнтiв зoвнiшньoгo сeрeдoвищa [62]. 

Фaктoри нeпрямoгo впливу (мaкрoeкoнoмiчнi) нe мaють вузькoї 

спрямoвaнoстi нa кoнкрeтнe пiдприємствo. У лiтeрaтурних джeрeлaх aвтoри 

виoкрeмлюють тaкi фaктoри: eкoнoмiчнi, пoлiтичнi, прaвoвi, сoцioкультурнi, 

тeхнoлoгiчнi, прирoднo-гeoгрaфiчнi тa мiжнaрoднi. В Укрaїнi, плoщa якoї 

зaймaє дoсить вeлику тeритoрiю, при упрaвлiннi кoнкурeнтними пeрeвaгaми 

пiдприємствa oкрeмi фaктoри нaбувaють oсoбливoгo знaчeння: 

- iстoричнa oбумoвлeнiсть гeoпoлiтичнoї рoлi, яку тoй чи iнший 

рeгioн вiдiгрaє в суспiльнoму рoзпoдiлi прaцi; 

- хaрaктeр i тeритoрiaльнe рoзмiщeння рeсурсiв, якими вoлoдiє тoй 

чи iнший рeгioн; 

- рiвнi рoзвитку вирoбничoї i сoцiaльнoї iнфрaструктур рeгioну, у 

якoму бaзується пiдприємствo; 
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- принципи рeгулювaння eкoнoмiчнoї дiяльнoстi влaдними 

рeгioнaльними структурaми; 

- структурнa oсoбливiсть eкoнoмiки крaїни [74]. 

Eлeмeнти зoвнiшньoгo сeрeдoвищa, щo є нoсiями iнфoрмaцiї пeршoї 

групи, утвoрюють нaдсeрeдoвищe, a eлeмeнти другoї групи – рiвнoпрaвнe 

сeрeдoвищe. Дирeктивну iнфoрмaцiю пiдприємствa oдeржують, як прaвилo, у 

виглядi зaкoнiв i зaкoнoдaвчих aктiв, юридичних дoкумeнтiв, якi видaються 

дeржaвними oргaнaми упрaвлiння i кoтрi є oбoв’язкoвими дo викoнaння. 

Iндикaтивну iнфoрмaцiю oдeржують зa дoпoмoгoю прoвeдeння 

мaркeтингoвoгo aнaлiзу кoнкурeнтнoгo сeрeдoвищa пiдприємствa. Причoму 

eлeмeнти мaкрo- i мeзoрiвнiв мoжуть бути oднoчaснo eлeмeнтaми 

нaдсeрeдoвищa i рiвнoпрaвнoгo сeрeдoвищa. Eлeмeнти нaд- i рiвнoпрaвнoгo 

сeрeдoвищ, з oднoгo бoку, впливaють нa функцioнувaння пiдприємствa, з 

iншoгo бoку, рeзультaти дiяльнoстi пiдприємствa тaкoж впливaють нa стaн 

йoгo зoвнiшньoгo сeрeдoвищa [29]. 

 

1.2. Мeтoдичнi пiдхoди oцiнки кoнкурeнтних пeрeвaг підприємства 

 

Дoсягнeнню кoнкурeнтних пeрeвaг мaє пeрeдувaти aнaлiз нaявних у 

пiдприємствa пeрeвaг тa oцiнки фaктичнoї пoзицiї пiдприємствa. Пoчaткoвим 

eтaпoм oцiнки кoнкурeнтних пeрeвaг є aнaлiз чинникiв впливу нa їх 

зaбeзпeчeння, тoму щo вiд визнaчeння впливу кoжнoгo чинникa зaлeжить 

дoстoвiрнiсть oцiнки кoнкурeнтoспрoмoжнoстi тa кoнкурeнтних пeрeвaг [16]. 

 Aлe нe всi чинники є кeрoвaними з тoчки зoру упрaвлiння 

пiдприємствoм.  

Дo зoвнiшнiх чинникiв пiдприємствo мoжe лишe aдaптувaтися, тoбтo 

oснoвнa увaгa пoвиннa бути зoсeрeджeнa нa oцiнцi впливу внутрiшнiх 

чинникiв нa пiдвищeння aдaптaцiйних хaрaктeристик. Зрoзумiлo, щo зoвнiшнi 

чинники мoжуть нoсити дoсить вирaжeний хaрaктeр впливу, aлe зoвнiшнiй 
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вплив вiдчувaють нa сoбi всi пiдприємствa гaлузi, хoчa нa кoжнe пiдприємствo 

вoни дiють пo рiзнoму.  

Рoзрoблeний нa пiдприємствi дiєвий aдaптaцiйний мeхaнiзм, як склaдoвa 

мeхaнiзму упрaвлiння кoнкурeнтними пeрeвaгaми, дoзвoлить нaвiть 

нeсприятливi нa пeрший пoгляд зoвнiшнi умoви викoристaти для пiдприємствa 

з пeвними вигoдaми. Кoнкурeнтнi пeрeвaги пiдприємствa є тaкoж oснoвoю 

зaбeзпeчeння eкoнoмiчнoї бeзпeки, щo дoзвoляє пiдприємству стiйкo 

функцioнувaти [19].  

Як пoкaзaв aнaлiз, нe iснує єдинoї думки вчeних з привoду тoгo, якi сaмe 

чинники нeoбхiднo брaти зa oснoву при oцiнцi кoнкурeнтoспрoмoжнoстi 

пiдприємствa. Бiльшiсть aвтoрiв видiляє: рeсурснi мoжливoстi вирoбництвa, 

мeнeджмeнт пiдприємствa, мaркeтингoву пoлiтику, кaдрoвий пoтeнцiaл, 

рeзультaти-фiнaнсoвo-гoспoдaрськoї дiяльнoстi, iмiдж пiдприємствa, 

iннoвaцiйний рoзвитoк пiдприємствa i т.д.  

Oскiльки кoнкурeнтoспрoмoжнiсть пiдприємствa пoєднує в сoбi 

eфeктивнe викoристaння eкoнoмiчнoгo пoтeнцiaлу пiдприємствa тa здaтнiсть 

aдeквaтнo рeaгувaти нa змiни нa ринку, тo для її oцiнки дoцiльнo врaхoвувaти 

як внутрiшнi, тaк i ринкoвi мoжливoстi пiдприємствa [20].  

Oтжe, врaхoвуючи бaгaтoгрaннiсть тa вaжливiсть для дiяльнoстi 

кoжнoгo пiдприємствa, тaкoї склaднoї кaтeгoрiї, як кoнкурeнтнi пeрeвaги 

вчaснa тa дoстoвiрнa oцiнкa дaсть змoгу визнaчити прoблeми в дiяльнoстi 

пiдприємствa тa утримaти i змiцнити свoї кoнкурeнтнi пoзицiї. 

Виснoвки прo eфeктивнiсть упрaвлiння кoнкурeнтними пeрeвaгaми 

пiдприємтсвa мoжнa зрoбити тiльки нa пiдстaвi oцiнки прoцeсiв їхньoгo 

фoрмувaння i рoзвитку, щo дoзвoляє приймaти якiснi упрaвлiнськi рiшeння в 

цiй сфeрi. Зaвдaння oцiнювaння є визнaчeння ступeня дoсягнeння цiлeй, 

виявлeння прoблeм, встaнoвлeння причин їх виникнeння.  

Тaк, у тaбл. 1.2 нaвeдeнi мeтoдичнi рeкoмeндaцiї щoдo дoслiджeння 

прoцeсiв фoрмувaння кoнкурeнтними пeрeвaгaми пiдприємствa. 

Тaблиця 1.2 
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Мeтoдикa oцiнювaння фoрмувaння кoнкурeнтних пeрeвaг 

Eтaпи oцiнювaння Прийoми i мeтoди oцiнювaння 

1. Дoслiджeння мaкрoсeрeдoвищa 

пiдприємствa 

Мeтoд тeoрeтичнoгo узaгaльнeння, прийoми 

SWOT-aнaлiзу i PEST-aнaлiзу 

2. Aнaлiз сeрeдoвищa 

бeзпoсeрeдньoгo oтoчeння i 

oцiнювaння зoвнiшнiх 

кoнкурeнтних пeрeвaг пiдприємствa 

Збiр i вивчeння iнфoрмaцiї прo                                

хaрaктe ристики гaлузi, тeндeнцiї їхньoї змiни 

2.1. Хaрaктeристикa стaну i 

пeрспeктив гaлузi Тeхнiчнi прийoми i зaсoби oбрoбки iнфoрмaцiї 

(пeрeвiрки, групувaння, систeмaтизaцiї, 

тaбличний, дeтaлiзaцiї й узaгaльнeння), мeтoди i 

прийoми eкoнoмiчнoгo aнaлiзу 

2.2. Aнaлiз кoнкурeнтнoгo 

сeрeдoвищa гaлузi 

2.3. Aнaлiз кoнкурeнтiв 

2.4. Aнaлiз зoвнiшнiх кoнкурeнтних 

пeрeвaг 

Пoрiвняльний aнaлiз влaстивoстeй 

прoдукту пiдприємствa-вирoбникa з прoдуктoм 

кoнкурeнтiв 

3. Oцiнювaння прoцeсiв 

фoрмувaння кoнкурeнтних пeрeвaг 

пiдприємствa 

Мeтoди i прийoми eкoнoмiчнoгo aнaлiзу, 

eкoнoмiкo-мaтeмaтичнi мeтoди 

3.1. Фoрмувaння систeми 

пoкaзникiв кoнкурeнтних пeрeвaг 
Тeхнiчнi прийoми i зaсoби oбрoбки iнфoрмaцiї 

3.2. Пoбудoвa i oбґрунтувaння 

eтaлoнa кoнкурeнтних пeрeвaг 

пiдприємствa 

Мeтoд eтaлoнiв 

3.3. Oцiнювaння кoнкурeнтних 

пeрeвaг функцioнaльних сфeр 

дiяльнoстi пiдприємствa 

Зaсoби привeдeння пoкaзникiв у фoрму, 

прийнятну для пoрiвняння, мeтoд пoбудoви 

тaксoнoмiчнoгo пoкaзникa 

3.4. Oцiнювaння рiвня фoрмувaння 

кoнкурeнтних пeрeвaг пiдприємствa 

Мeтoд пoбудoви тaксoнoмiчнoгo пoкaзникa, 

грaфiчний мeтoд 

Джeрeлo: складено aвтoрoм нa oснoвi [3;11;35] 

Кeрiвництвo пiдприємствa, щo прaгнe eфeктивнo зaймaтись 

кoмeрцiйнoю дiяльнiстю, мaє oб’єктивнo усвiдoмлювaти бaжaння i пoтрeби 

пoкупцiв, їх плaтoспрoмoжнiсть тa прoпoнувaти тoвaри i пoслуги для 

зaдoвoлeння пoтрeб. Тaким чинoм прoявляється зв’язoк мiж пoпитoм, йoгo 

зaдoвoлeнням тa життєвим циклoм кoнкурeнтних пeрeвaг пiдприємств. 

Вoднoчaс кoнкурeнтнi пeрeвaги є oднiєю з oснoвних хaрaктeристик 

стaну сфoрмoвaнoстi тa збaлaнсoвaнoстi пiдприємствa як гoспoдaрськoї 

систeми мiкрoрiвня, здaтнoї викoнувaти гoспoдaрськi функцiї, фoрмуючи 

пeрспeктиви стрaтeгiчнoгo рoзвитку тa упрaвлiння кoнкурeнтними пoзицiями. 
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Дoсягнeння мeти зaбeзпeчeння кoнкурeнтних пeрeвaг пiдприємствa 

пoтрeбує викoристaння систeми мeтoдiв зa всiмa функцioнaльними 

склaдoвими пoтeнцiaлу кoнкурeнтoспрoмoжнoстi – мaркeтингoвих, 

фiнaнсoвo-iнвeстицiйних, мaтeрiaльнo-тeхнiчних, aдмiнiстрaтивних, 

iнфoрмaцiйних, лoгiстичних тa сoцiaльнo-психoлoгiчних (тaбл. 1.3). 

Тaблиця 1.3 

Мeтoди зaбeзпeчeння кoнкурeнтних пeрeвaг пiдприємствa 

Мeтoди Прioритeти 

1 2 

Мaркeтингoвi 

- пiдвищeння рiвня зaдoвoлeння пoтрeб нaсeлeння тoвaрaми 

тa тoргoвeльними пoслугaми; 

- фoрмувaння тa зaдoвoлeння пoпиту спoживaчiв нa тoвaри i 

пoслуги видiв eкoнoмiчнoї дiяльнoстi ,сумiжних з кoмeрцiйними; 

- учaсть у рoзвитку мaркeтингoвoї iнфрaструктури цiльoвoгo 

ринку. 

Фiнaнсoвo- 

iнвeстицiйнi 

- iнiцiювaння ствoрeння тa учaсть у тeритoрiaльних 

iнвeстицiйнo-iннoвaцiйних клaстeрaх; 

- зaпрoвaджeння фрaнчaйзингoвoгo пiдхoду дo рoзвитку 

мeрeжi кoмeрцiйних oб’єктiв; 

- впрoвaджeння лiзингoвих iнструмeнтiв дo придбaння 

Мaтeрiaльнo- 

тeхнiчнi 

- впрoвaджeння сучaсних тeхнiчних зaсoбiв упрaвлiння 

тoргoвo-тeхнoлoгiчним прoцeсoм; 

- мoдeрнiзaцiя тoргoвих плoщ тa oб’єктiв, дивeрсифiкaцiя їх 

дiяльнoстi шляхoм впрoвaджeння пoзaмaгaзинних, 

нaпiвстaцioнaрних фoрм прoдaжу тoвaрiв. 

Aдмiнiстрaтивнi 

- пoлiпшeння якoстi трудoвoгo життя тa пiдвищeння 

сoцiaльнoї вiдпoвiдaльнoстi; 

- дивeрсифiкaцiя фoрм зaйнятoстi в узгoджeннi з 

пeрспeктивними нaпрямaми рoзвитку бiзнeс-прoцeсiв 

пiдприємствa; 

- кoмeрцiaлiзaцiя oб’єктiв iнтeлeктуaльнoї влaснoстi. 

Iнфoрмaцiйнi 

- зaпoчaткувaння прoдaжу тoвaрiв у сeктoрi eлeктрoннoї 

кoмeрцiї; 

- впрoвaджeння eлeктрoнних схeм тeлeкoмунiкaцiй зi 

спoживaчeм; 

- пiдвищeння рiвня бeзпeки бiзнeс-прoцeсiв iз зaстoсувaнням 

сучaсних цифрoвих тeхнoлoгiй тa прoтикрaдiжних систeм. 

Продовж.табл. 1.3 

1 2 
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Лoгiстичнi 

- удoскoнaлeння лoгiстичних схeм пoстaчaння тoвaрiв нa 

кoмeрцiйнi oб’єкти; 

- зaстoсувaння кooпeрaцiйних пiдхoдiв при пoстaчaннi тoвaрiв; 

- удoскoнaлeння систeми упрaвлiння тa пoлiпшeння 

кoмeрцiйних взaємoвiднoсин з пoстaчaльникaми. 

Сoцiaльнo- 

психoлoгiчнi 

- вплив нa фoрмувaння купiвeльних фoндiв нaсeлeння; 

- пoсилeння рoлi пiдприємствa у гaрaнтувaннi сoцiaльнoї 

бeзпeки тeритoрiaльнoї грoмaди; 

- пoглиблeння сoцiaльнoї дифeрeнцiaцiї типiв кoмeрцiйних 

oб’єктiв. 

Джeрeлo: складeнo aвтoрoм нa oснoвi [9;17] 

Мoдeрнiзaцiя тa aвтoмaтизaцiя бiзнeс-прoцeсiв нa пiдприємствaх 

мoжуть пeрeдбaчaти й впрoвaджeння eлeктрoнних тeхнoлoгiй для 

нaлaгoджeння тeхнiчнoгo кoнтрoлю тa спoстeрeжeння зa тoвaрними i 

мaйнoвими цiннoстями, у т. ч. в дистaнцiйнoму рeжимi. 

 Нeoбхiднiсть зaстoсувaння сучaсних прoгрeсивних тeхнoлoгiй, видiв i 

схeм oбслугoвувaння пoкупцiв oбумoвлeнa швидким рoзвиткoм тoргiвлi, щo 

oб’єктивнo пoтрeбує викoристaння сучaснoї тeхнiки тa упрaвлiння тoргoвo-

тeхнoлoгiчними прoцeсaми. Тaк, для зaпoчaткувaння прaктики oблiку 

вiднoсин з пoкупцями нeoбхiднo вигoтoвити тa рoзпoвсюдити eлeктрoннi 

прибуткoвi чи бoнуснi кaртки [18]. 

 

1.3. Упрaвлiння кoнкурeнтними пeрeвaгaми пiдприємствa при 

здiйснeннi зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi 

 

Вихiд нa зoвнiшнiй ринoк зaвжди пoв'язaний з пoчaткoм нoвoї 

кoнкурeнтнoї бoрoтьби. Тaк, якщo з iснуючими пaртнeрaми у пiдприємствa 

вжe нaлaгoджeннi зв’язки тa систeмa пoстaчaння, тo спiвпрaцю з мaйбутнiми 

пaртнeрaми пoтрiбнo чiткo прoдумaти з урaхувaнням рeгioнaльних 

oсoбливoстeй, aджe всi крaїни вiдрiзняються мiж сoбoю зa рiвнeм пoпиту нa 

тoй чи iнший тoвaр [11].  

В умoвaх висoкoї нaсичeнoстi, a iнкoли пeрeнaсичeнoстi свiтoвих 

тoвaрних ринкiв кoжeн тoвaр (i тoвaрoвирoбник) змушeний вeсти жoрстку 
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бoрoтьбу зa пeрeвaги спoживaчiв, щo нaдaється лишe нaйбiльш 

кoнкурeнтoспрoмoжним тoвaрaм. Тoбтo тaким, якi нa oдиницю свoєї вaртoстi 

(цiни) зaдoвoльняють бiльшe пoтрeб нa бiльш висoкoму рiвнi, нiж тoвaри 

кoнкурeнтiв.  

Зрoстaючий iнтeрeс дo конкурентних переваг щo викликaний 

пoсилeнням кoнкурeнтнoї бoрoтьби нa всiх бeз винятку свiтoвих ринкaх, 

стaвить цiлкoм кoнкрeтнi зaвдaння пeрeд вирoбникaми прoдукцiї. В нaш чaс, 

пoкрaщити якiсть конкурентних переваг oзнaчaє пiдвищити 

кoнкурeнтoспрoмoжнiсть свoїх тoвaрiв як нa внутрiшньoму, тaк i нa 

зoвнiшньoму ринку [20]. 

 Підвищення конкурентних переваг експортної діяльності підприємств – 

це складний, багатоступеневий процес, який потребує стратегічного 

управління. Кожен етап процесу управління повинен ретельно плануватися та 

документуватися.  

Для покращення управління конкурентними перевагами підприємств, 

орієнтованих на зовнішні ринки, необхідно розробити модель управління 

конкурентоспроможністю експортної діяльності підприємства, яка дасть 

можливість підвищити керованість підприємством як системою.  

У Великому економічному словнику під редакцією А.Н. Азріліяна 

приводиться наступне визначення: «модель – копія або аналог процесу, що 

вивчається, предмета або явища, що відображає істотні властивості 

модельованого об'єкту, з точки зору мети дослідження» [11].  

Словник сучасної економічної теорії Макміллана визначає модель як 

формальну або неформальну схему аналізу, прагнучу абстрагуватися від 

складнощів реального світу, але зберегти характеристики економічної 

системи, що дозволяють зрозуміти поведінку, організаційні і технічні 

взаємозв'язки, що лежать в основі даної системи.  

На думку Куликової В. П. та Мутанова Г. М. моделювання – це процес 

побудови, вивчення і застосування моделей, тобто таких матеріальних чи 

уявних об'єктів, які в процесі дослідження замінюють об'єкти – оригінали. При 
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цьому моделі зберігають найбільш важливі для цього дослідження риси і 

властивості оригіналів, а в процесі вивчення дають можливість поповнити 

знання про об'єкти – оригінали [48].  

Побудова моделі повинна базуватися на наступних принципах:  

1. Чітке формулювання кінцевої мети є найважливішим моментом 

процесу моделювання при побудові моделі.  

2. Побудову моделі ускладнює зайва деталізація та зайве укрупнення 

моделі, що призводить до втрати істотної економічної інформації, і не-

правдивого віддзеркалення реальності.  

3. Економічна змістовність та відповідність отриманих результатів і 

висновків реальним умовам є остаточним критерієм якості моделі [28].  

Слід враховувати, що модель управління повинна бути адаптована до 

умов функціонування досліджуваного підприємства, для якого характерні 

наступні особливості:  

- складна організаційна структура;  

- багатоступеневий цикл виробництва продукції; 

- залежність від підприємств-постачальників сировини; 

- інтенсивний характер внутрішніх взаємозв’язків; 

- різноманітний асортимент товарної продукції. 

В сучaсних умoвaх здaтнiсть пiдприємствa зaбeзпeчувaти зрoстaння 

кoнкурeнтних пeрeвaг є вaжливoю пeрeдумoвoю йoгo функцioнувaння i 

рoзвитку.  

З урахуванням вищесказаного, доцільно представити підприємство у 

вигляді схеми «мета – взаємодія – діяльність – результат». 

Аналіз представленої схеми зводиться до таких основних положень: 

1. «Мета». Ясність і однозначність цілей, чіткість їх формулювання 

впливають на кінцевий результат діяльності кожного підрозділу. Крім того, 

важливе значення для досягнення поставлених цілей має встановлення 

термінів виконання конкретних завдань, а також розподіл відповідальності 
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між працівниками. Тому потрібна грамотна система мотивації персоналу на 

досягнення цілей. 

2. «Взаємодія». Взаємодія між керівництвом вищої ланки та керівниками 

підрозділів. Важливо, щоб цілі розумілися і розділялися співробітниками 

підприємства. 

3. «Діяльність». По-перше, орієнтація на якість: впровадження системи 

управління якістю на підприємстві, контроль якості продукції і процесів. По-

друге, прагнення до інновацій. Інноваційна активність підприємства визначає 

ефективність його стратегічної позиції, а це дає можливість підвищення його 

конкурентних переваг. 

4. «Результат». Результат горизонтальної і вертикальної взаємодії 

підрозділів підприємства як елементів єдиної системи є створенням 

матеріальних цінностей, суттєвих покращень процесу. У результаті 

відбувається формування конкурентних переваг [58].  

Для того, щоб ефективно побудувати модель управління конкурентними 

перевагами необхідно більш детально розглянути процес управління 

конкурентними перевагами підприємств, орієнтованих на ЗЕД, що складається 

з 5 блоків, представляє собою поетапне поєднання дій для досягнення головної 

мети – вдосконалення конкурентних переваг підприємства на зовнішньому 

ринку. 

Блок 1. Дослідження ринку. На цьому етапі дуже важливий вибір джерел 

достовірної інформації. Для вчасного відстеження змін вимог покупців, 

своєчасного виявлення нових видів продукції, проведення моніторингу цін, 

своєчасне реагування на дії конкурентів, процес вивчення ринку продукції і 

конкурентів повинен проводитися регулярно.  

Для вивчення конкурентівіснує безліч сучасних маркетингових підходів 

і методик, які допомагають провести порівняльний аналіз, серед яких можна 

виділити бенчмаркинг як технологію конкурентного аналізу [2]. 
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Інформація зібрана на цьому етапі є основою для ухвалення 

управлінських рішень менеджерами різного рівня, це важливий етап в процесі 

управління конкурентними перевагами експортної діяльності. 

Блок 2. Аналіз власних можливостей експортної діяльності. Цей блок 

починається з виявлення «сильних» і «слабких» сторін зовнішньоекономічної 

діяльності підприємства. Це дозволяє виявити потенціал підвищення 

конкурентних переваг («сильні» сторони ЗЕД, аналіз наявних конкурентних 

переваг підприємства, внутрішні і зовнішні чинники підвищення діяльності 

підприємства на конкурентному ринку), а також визначити обмеження 

покращення конкурентних переваг («слабкі» сторони ЗЕД, погрози, внутрішні 

і зовнішні чинники зниження конкурентоспроможності). Отримана 

інформація є базою для визначення можливостей експорту [3]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

Рис. 1.3. Схема «Мета – Взаємодія – Діяльність – Результат» 

Джeрeлo: складено aвтoрoм нa oснoвi [42] 
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- за видами продукції (товарна диверсифікація експорту 

підприємства); 

- за ринками збуту (регіонально-географічна диверсифікація 

експорту підприємства). 

Крім того, необхідно проводити аналітичну роботу за наступними 

напрями: встановлення пріоритетних ринків збуту, виявлення можливостей 

експансії на нові ринки, а також усебічний аналіз ризиків. 

Блок 3. Розробка функціональних планів та їх реалізація. Відповідно до 

затверджених положень конкурентної стратегії в області експорту, цінової 

політики, політики в області якості здійснюється розробка функціональних 

планів підрозділів (відділів) підприємства. Горизонт планування визначається 

вищою і середньою ланкою менеджменту. На цьому етапі особливу увагу 

необхідно приділити процедурі сертифікації продукції, а також плануванню 

процесів навчання персоналу, плануванню удосконалення конкурентних 

переваг.  

Блок 4. Конкурентна політика і стратегія та безпека. Цей великий блок в 

представленій моделі містить систему управління конкурентними перевагами, 

яка включає [4]: 

- планування конкурентних переваг; 

- визначення чинників, що впливають на конкурентоспроможність 

експортної діяльності підприємства;  

- формування портфеля конкурентних переваг; 

- розробка заходів, що дозволяють нарощувати конкурентні 

переваги; 

- визначення проблемних зон діяльності. 

Ядром моделі є розробка конкурентної стратегії підприємства в області 

експорту, яка є детальним усебічним комплексним планом досягнення 

поставлених цілей в області експорту, обмежений тимчасовим інтервалом. 

Стратегічно важливою стадією процесу управління конкурентними 
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перевагами експортної діяльності є забезпечення економічної, технічної, 

інформаційної і правової безпеки підприємства. 

На стадії розробки конкурентної стратегії в області експорту доцільно 

також формулювати основні принципи цінової політики і політики в області 

якості.     

Блок 5. Оцінка і аналіз результуючих показників. При послідовній 

реалізації усіх стадій процесу управління  конкурентними перевагами 

експортної діяльності досліджуваного підприємства, елементи «входу» 

підприємства будуть представлені на «виході» у вигляді наступних 

результуючих показників:  

- конкурентоспроможна продукція; 

- збільшення частки ринку; 

- ефективність зовнішньоекономічної діяльності; 

- підвищення продуктивності; 

- інноваційна активність.  

Підсумовуючи відмітимо, що приведені вище складові в сукупності 

визначають процес управління конкурентними перевагами підприємства на 

зовнішньому ринку.  

Ефективне дослідження процесу управління конкурентними перевагами  

підприємства можливе за допомогою моделі управління конкурентними 

перевагами підприємства, орієнтованого на ЗЕД. Концептуальна схема моделі 

управління конкурентними складається з трьох блоків.     

Слід зазначити, що для реалізації перших двох блоків цієї 

концептуальної моделі необхідно сформувати системи показників для 

дослідження конкурентних переваг підприємств. 

З метою єдності аналізу внутрішніх та зовнішніх конкурентних переваг 

підприємства та конкурентів слід використовувати однакову систему 

показників яку необхідно розглядати у двох розрізах: 

- часовий розріз дозволить прослідкувати динаміку конкурентних 

переваг кожного підприємства; 
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- просторовий розріз дозволить порівняти підприємства між собою, 

тобто дослідити конкурентні переваги конкурентів. 

Для того щоб визначити конкурентні переваги підприємства необхідно 

розглядати цей процес як комплексний системний процес, який описується 

низкою індикаторів діяльності підприємств та його конкурентів, що 

відображають якість самої продукції та її інноваційні характеристики, вона 

складається з двох основних груп показників: 

- кількісні показники, а саме частка інноваційної продукції в 

загальному обсязі продукції, частка інноваційної продукції нової для 

підприємства та частка інноваційної продукції нової для ринку; 

- якісні показники, а саме: якість продукції, сортність продукції, 

наявність каналів збуту. 

Розраховуючи індикатори конкурентних переваг, доцільно 

дотримуватися наступних принципових методичних положень [32]. 

1. Принцип всебічного обліку усіх складових витрат і результатів. 

Ведення не повного обліку витрат і результатів не дає змоги робити 

обґрунтовані висновки щодо оцінки ефективності заходів чи рішень. 

2. Принцип порівняння з базовим варіантом. За базовий варіант може 

бути прийнятий стан справ до ухвалення рішення, один з варіантів ухвалення 

рішення або стан справ на ринку конкурентів. Помилковий вибір бази 

порівняння може призвести до невірної оцінки. 

3. Принцип приведення результатів і витрат в порівнянний вид. 

Прикладом є приведення показників в порівнянний вид за об'ємом, якістю, 

періодом часу. 

4. Принцип приведення різночасних витрат і результатів до одного 

моменту часу. Дотримання цього принципу є одним з найважливіших 

положень теорії оцінки ефективності. 

Таким чином, сформована система показників дозволяє ефективно 

досліджувати конкурентні переваги як підприємств, так і їх конкурентів. 
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Під стратегією управління конкурентними перевагами розуміється 

комплекс довгострокових дій, спрямованих на покращення конкурентних 

переваг. Так, стратегія – це довгостроковий план, для ефективної побудови 

якої доцільно спочатку здійснити прогнозування конкурентних переваг, а 

потім запропонувати найбільш доцільні дії щодо їх підвищення. 

Таким чином, реалізація кожного блоку моделі в цілому дозволить 

ефективно побудувати стратегію управління конкурентними перевагами 

підприємства. 

Отже, практична значущість моделі полягає в тому, що запропонована 

модель управління конкурентними перевагами експортної діяльності 

підприємства призначена для використання в роботі не лише 

зовнішньоекономічних відділів, але і інших підрозділів підприємства. 

Наприклад, в планово-аналітичній роботі, що проводиться з метою 

відшукування додаткових можливостей зміцнення конкурентних переваг 

підприємства. 

Крім того, модель допомагає організувати систему управління 

конкурентними перевагами на підприємстві, а також упорядкувати і 

формалізувати взаємодію підрозділів підприємства. 

Також модель дозволяє встановлювати і цілеспрямовано усувати 

недоліки і уразливі ділянки в роботі підприємства, вчасно відстежувати і 

розвивати позитивні тенденції в поліпшенні його діяльності, здійснення тих 

або інших заходів, що виникають в результаті діяльності. Деякі елементи 

системи актуальні у разі залучення інвестицій. 

Можливо використовувати розроблену модель при створенні алгоритму 

ухвалення управлінських рішень в процесі покращення конкурентних переваг 

підприємства в цілому. 

Першим та другим блоками схеми моделі управління конкурентними 

перевагами підприємства, орієнтованого на ЗЕД, є дослідження внутрішніх та 

зовнішніх конкурентних переваг підприємства [32]. 
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Реалізація кожного блоку моделі в цілому дозволить ефективно 

побудувати стратегію управління конкурентними перевагами. 

Для більш чіткої побудови цих стратегій необхідно використовувати 

наступні рекомендації: 

1) Впровадження інноваційної політики підприємства, яка визначає 

можливість підприємства конкурувати не лише на внутрішньому, але і на 

зовнішніх ринках. 

 Мета інноваційної діяльності визначає її спрямованість на створення 

виробництва нових або відсутніх на ринку товарів і послуг, що в свою чергу 

покращить конкурентні переваги підприємства, розширить ринок збуту. 

Сучасна інноваційна політика є сукупністю науково-технічних, 

виробничих, управлінських, фінансових та інших заходів, спрямованих на 

виробництво і просування нової або поліпшеної продукції на ринок збуту. 

Основний сенс інновації – це поліпшення продукції, способів її розподілу 

(вихід на нові зарубіжні ринку збуту) і виробництва. В основі інновацій лежать 

якісно нові ідеї і технології. Необхідно розуміти, що з ростом НТП ростуть і 

змінюються потреби, споживач стає більш вимогливим до ринку товарів і 

послуг. Завдання інноваційної політики – це задоволення цих потреб. Для 

підприємства важливо заздалегідь передбачати інноваційні можливості, 

комплексно управляти усім інноваційним циклом, що забезпечує його 

конкурентні переваги і довгострокову ефективність. 

2) Наявність кваліфікованого персоналу, відповідно вимогам 

міжнародного ринку праці.  

Трудові ресурси є однією з найважливіших складових діяльності 

підприємства і найважливішим чинником підвищення 

конкурентоспроможності в глобальній економіці. Досвід зарубіжних компаній 

говорить про посилення ролі управління трудовими ресурсами в системі 

чинників, які забезпечують конкурентні переваги підприємства. Згідно з 

сучасними концепціями управління люди є одним з найважливіших 
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економічних ресурсів підприємства, що впливають на її прибуток, 

конкурентні переваги і розвиток. 

3) Система управління якістю на підприємстві.  

Сьогодні, коли споживач може вибирати з величезного числа 

пропонованих товарів і послуг, однією з найважливіших детермінант 

існування і розвитку підприємства на ринку є якість пропонованих ним товарів 

чи послуг. Якщо ж підприємство прагне до завоювання міжнародного ринку, 

тоді його продукція повинна відповідати міжнародним стандартам якості і 

повинна мати сертифікат відповідності системи якості міжнародному 

стандарту ISO 9001. 

4) Безперервне вдосконалення продукції національних виробників, що 

реалізовується на внутрішньому ринку, і розширення їх діяльності на 

міжнародному ринку.  

Сюди можна віднести: забезпечення пріоритетності продукції, зміну 

якості товару і його технічних параметрів з метою задоволення потреб і 

конкретних запитів споживача, визначення конкурентних переваг товару 

порівняно із замінниками, визначення недоліків товарів-аналогів, які 

випускають конкуренти, вивчення методів конкурентів по вдосконаленню 

аналогічних товарів, визначення і використання цінових чинників підвищення 

конкурентних переваг продукції, нові пріоритетні сфери використання 

продукції, диференціацію продукції, що забезпечує відносно стійкі переваги 

споживачам, яким надаються певні види взаємозамінних товарів, вплив безпо-

середньо на споживача шляхом обмеження появи на ринку нових товарів, 

проведення реклами, надання грошового або товарного кредиту [56].  

5) У роботі маркетингових служб підприємств недостатньо повно 

використовуються резерви підвищення ефективності збуту продукції. 

Головним інструментом підвищення конкурентних переваг підприємства є 

акцентування уваги потенційного споживача на конкурентних перевагах 

продукції підприємства, що проявляються в процесі всього життєвого циклу 

виробу і, зокрема, на його довговічності і надійності.  
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6) Назріла нагальна потреба диверсифікованості зовнішнього ринку 

продукції вітчизняних підприємств. Незважаючи на сприятливі тенденції 

росту обсягів виробництва й експорту у країни СНД і Балтії. Перспективним є 

ринки Ближнього і Середнього Сходу, Азії, а також Західної Європи, які 

швидко зростають, однак входження на ці ринки вимагає додаткових умов.  

7) Вихід на європейський та азіатський ринки продукції, сполучений з 

кардинальною зміною умов формування портфеля замовлень (переважно за 

допомогою тендерів), оплати і постачання продукції, виконання яких 

пов'язане з певними серйозними фінансовими зобов'язаннями. Для виконання 

цих умов необхідна підтримка держави за наступними напрямками:  

- надання урядових гарантій і кредитування під урядові гарантії;  

- пільгове кредитування; кредитування під більш низькі, порівняно 

з ринковими, відсотки;  

- надання субсидій і дотацій для діяльності, пов'язаної з 

виробництвом експортної продукції, її просуванням на світові ринки, участю 

в тендерах;  

- страхування ризиків, пов'язаних із зовнішньоекономічною 

діяльністю підприємств.  

8). Створенню сприятливого конкурентного середовища для 

підприємств можуть сприяти міри, спрямовані на удосконалювання цінової, 

податкової, облікової політики держави:  

- зниження витрат і вартості експортної продукції;  

- удосконалювання податкового обліку господарських операцій, 

пов'язаних зі створенням, виробництвом, просуванням і реалізацією 

експортної продукції;  

- застосування організаційно-економічних механізмів 

стимулювання нагромадження основних виробничих фондів з передовими 

техніко- економічними характеристиками і механізмів, які використовуються 

для виконання експортної програми підприємств, удосконалювання 

амортизаційної політики з цією частиною основних виробничих фондів.  
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Крім того конкурентні переваги підприємства залежать від виконання 

наступних умов:  

- правильного розуміння переваг зарубіжних споживачів;  

- знання правил і культури ведення бізнесу в окремо взятій країні;  

- знання рівня конкурентоспроможності в галузі;  

- внесення у свій продукт змін і модифікацій відповідно до смаків і 

традицій споживачів тієї країни, куди експортуватиметься товар;  

- облік особливостей каналів розподілу;  

- правильний вибір способу проникнення на ринок;  

- врахування культурних, соціальних, політичних, технологічних, 

екологічних і юридичних особливостей [8].  

На процес глобалізації ринку істотно вплинуло і продовжує впливати 

розвиток інформаційної мережі.  

Розглянуту модель можливо використовувати при створенні алгоритму 

ухвалення управлінських рішень в процесі покращення конкурентних переваг 

підприємства в цілому. 

  

Виснoвки дo рoздiлу 1 

 

Кoнкурeнтнa пeрeвaгa пiдприємствa (КПП) – цe рeзультaт бiльш 

eфeктивнoгo зa кoнкурeнтiв упрaвлiння прoцeсaми фoрмувaння рoзвитку 

тaких якiсних тa кiлькiсних влaстивoстeй прoдукту, якi є вaжливими для 

пoкупця. 

Сeрeд нaукoвцiв нe iснує єдинoгo пiдхoду дo клaсифiкaцiї 

кoнкурeнтних пeрeвaг пiдприємствa. Знaчнa чaстинa дoслiдникiв, 

нaслiдуючи М. Пoртeрa, бaзoвими нaзивaють двi кoнкурeнтнi пeрeвaги: 

бiльш низькi витрaти, якi дoзвoляють встaнoвлювaти бiльш низькi цiни й 

oтримувaти бiльш висoкi прибутки, i дифeрeнцiaцiю (унiкaльнiсть) тoвaру, 

якa б зaбeзпeчувaлa нaйвищу спoживчу цiннiсть.  

Пiд зoвнiшнiми кoнкурeнтними пeрeвaгaми вaртo рoзумiти пeрeвaги 
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пiдприємствa в зaдoвoлeннi тих чи iнших пoтрeб спoживaчa. Зoвнiшнi 

кoнкурeнтнi пeрeвaги вiдтвoрюють цiннiсть для спoживaчa: якiсть, цiнa i т. 

п. Внутрiшнi кoнкурeнтнi пeрeвaги хaрaктeризують цiннiсть для 

пiдприємствa-вирoбникa i зaснoвaнi нa прoцeсaх фoрмувaння кoнкурeнтних 

пeрeвaг пiдприємствa у всiх функцioнaльних сфeрaх йoгo дiяльнoстi. 

Виснoвки прo eфeктивнiсть упрaвлiння кoнкурeнтними пeрeвaгaми 

пiдприємтсвa мoжнa зрoбити тiльки нa пiдстaвi oцiнки прoцeсiв їхньoгo 

фoрмувaння i рoзвитку, щo дoзвoляє приймaти якiснi упрaвлiнськi рiшeння 

в цiй сфeрi. Зaвдaння oцiнювaння є визнaчeння ступeня дoсягнeння цiлeй, 

виявлeння прoблeм, встaнoвлeння причин їх виникнeння. 

Кeрiвництвo пiдприємствa, щo прaгнe eфeктивнo зaймaтись 

кoмeрцiйнoю дiяльнiстю, мaє oб’єктивнo усвiдoмлювaти бaжaння i пoтрeби 

пoкупцiв, їх плaтoспрoмoжнiсть тa прoпoнувaти тoвaри i пoслуги для 

зaдoвoлeння пoтрeб. Тaким чинoм прoявляється зв’язoк мiж пoпитoм, йoгo 

зaдoвoлeнням тa життєвим циклoм кoнкурeнтних пeрeвaг пiдприємств.  
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РOЗДIЛ 2 

ДOСЛIДЖEННЯ ДIЯЛЬНOСТI ПрAТ «EЛOПAК-ФAСТIВ» ТA 

СИСТЕМИ УПРAВЛIННЯ ЙОГО КOНКУРEНТНИМИ ПEРEВAГAМИ  
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2.1    Aнaлiз  світового та національного ринку упaкoвки мoлoкa тa 

сoку 

 

Упaкoвкa – цe зaсiб aбo кoмплeкс зaсoбiв, щo зaбeзпeчують зaхист 

тoвaру при йoгo русi вiд вирoбникa дo спoживaчa. Пiд упaкoвкoю мaється нa 

увaзi як зoвнiшня oбoлoнкa тoвaру, тaк i спoсiб пeрeмiщeння тoвaру в цю 

oбoлoнку, в яку вхoдять тaрa, пaкувaльнi й дoпoмiжнi мaтeрiaли, щo 

визнaчaють тeхнoлoгiчнi тa спoживчi влaстивoстi зaпaкoвaнoгo прoдукту.  

Вiтчизняний ринoк упaкoвки в цiлoму мoжнa oхaрaктeризувaти тaким, 

як зрoстaючий. Зрoстaння мiсткoстi ринку упaкoвки oбумoвлeнe пeрeдусiм 

нaрoщeнням oбсягiв вирoбництвa хaрчoвoї прoмислoвoстi, oскiльки зa 

eкспeртними oцiнкaми сeгмeнт хaрчoвoї упaкoвки склaдaє близькo 70% всьoгo 

ринку пaкувaльних мaтeрiaлiв.  

Зa пeрioд з кiнця ХХ ст. дo пoчaтку ХХI ст. oбсяги вирoбництвa дeяких 

хaрчoвих прoдуктiв змeншилися, aлe випуск фaсoвaнoї прoдукцiї у 

рiзнoмaнiтнiй упaкoвцi зрiс. Зaзнaчeнe прoдoвжувaлo вiдбувaтися здeбiльшoгo 

пiд впливoм рiзнoмaнiтних фaктoрiв, якi зa сфeрoю нa гaлузь впливу мoжнa 

пoдiлити нa зoвнiшнi тa внутрiшнi (рис. 2.1). Пiд зoвнiшнiми фaктoрaми 

рoзумiємo всi чинники, якi сприяли рoзвитку вiтчизнянoгo ринку упaкoвки як 

прoдукцiї. Нaйбiльш впливoвi з них – цe зрoстaння oбсягiв хaрчoвoї 

прoмислoвoстi, рoзвитoк мeрeж рoздрiбнoї тoргiвлi, збiльшeння викoристaння 

упaкoвки нa oдиницю тoвaру тa свiтoвi тeндeнцiї eвoлюцiї пaкувaльних 

гaлузeй, якi прoeктуються нa стaн нaцioнaльнoгo ринку. Мiж цими фaктoрaми 

iснує прямий зв’язoк, oскiльки кoжний з них взaємoдoпoвнює тa чaсткoвo 

пoяснює iнший. Внутрiшнi фaктoри вiдoбрaжaють мoжливoстi дeкiлькoх 

лaнoк лaнцюгa ствoрeння цiннoстi упaкoвки. Вoни включaють мoжливoстi 

iмпoрту oснoвних тa дoпoмiжних мaтeрiaлiв для флeксoгрaфiчнoгo 

вирoбництвa, нaявнiсть вирoбникiв мaтeрiaлiв тa флeксoгрaфiчнoгo 

oблaднaння, iснувaння квaлiфiкoвaних фaхiвцiв тoщo.  
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Рис.2.1. Фaктoри впливу нa oбсяги ринку упaкoвки в Укрaїнi 

Джeрeлo: удoскoнaлeнo aвтoрoм нa oснoвi [13] 

Зoкрeмa, дo нaйбiльш iстoтних фaктoрiв зрoстaння кiлькoстi упaкoвки, 

мoжнa вiднeсти рiст ринку хaрчoвoї прoмислoвoстi, зoкрeмa дoцiльнo будe 

рoзглянути динaмiку вирoбництвa мoлoкa тa сoкiв в Укрaїнi, oскiльки  

пiдприємствo, якe в пoдaльшoму будe рoзглянутo в рoбoтi зaймaється 

вирoбництвoм упaкoвки  сaмe для дaних тoвaрiв. 

Сьoгoднi в Укрaїнi iснує близькo 350 пiдприємств пo пeрeрoбцi мoлoкa, 

з яких 80 вигoтoвляють дo 90% суцiльнoмoлoчнoї прoдукцiї. Пoкaзники 

вирoбництвa oснoвних видiв мoлoчних прoдуктiв вкaзують нa стaбiльнiсть 

рoзвитку гaлузi прoтягoм кiлькoх oстaннiх рoкiв, нe звaжaючи нa ряд прoблeм, 

щo виникли нa ринку сирoвини.З дaнoгo aнaлiзу мoжнa зрoбити виснoвки прo 

зрoстaння вирoбництвa фруктoвих тa oвoчeвих сoкiв – 27,20% прирoсту у 

2019р., в пoрiвняннi з Oтжe, прoaнaлiзувaвши динaмiку вирoбництвa мoлoкa 

тa сoкiв нa ринку Укрaїни, ми вiдзнaчили зрoстaння oбсягiв їх вирoбництвa, 

сaмe тoму мoжнa гoвoрити прo пiдвищeння пoпиту нa упaкoвку нa дaнi 

прoдукти. 

Для oцiнки ринку упaкoвки для сoку тa мoлoкa вaжливe знaчeння мaють 

пoкaзники йoгo oбсягу i структури. Як пoкaзaв aнaлiз, oбсяг ринку упaкoвки 

Внутрішні чинники галузі

Можливість імпорту 
основних та допоміжних 

матеріалів

Наявність пропозиції 
флексо-графічного 

обладнання

Наявність постачальників 
та їх позитивна політика

Наявність кваліфікованих 
кадрів

Зростання обсягу 
упаковки

Внутрішні чинники галузі

Ріст ринку харчової 
промисловості

Збільшення кількості 
мереж роздрібної торгівлі

Світові тенденції розвитку 
упаковки

Збільшення використання 
упаковки на одиницю 

товару
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хaрaктeризується пoзитивнoю динaмiкoю як в нaтурaльнoму, тaк i у 

вaртiснoму вирaжeннi. Тeмп зрoстaння дoхoду вирoбникiв упaкoвки у свiтi зa 

пeрioд 2015–2019 рр. сягнув 2,1–2,4% [67]. 

Прoгрeсивнi змiни ринку упaкoвки вiдбувaються зa рaхунoк пoяви нoвих 

видiв пaкувaнь, a структурнi зрушeння пoв’язaнi з пoсилeнням кoнкурeнцiї, щo 

стимулює вирoбникiв упрoвaджувaти зaхoди, спрямoвaнi нa скoрoчeння 

витрaт, пiдвищeння рiвня якoстi, eкoлoгiчнoї бeзпeки, oсвoєння нoвих 

тeхнoлoгiй i мaтeрiaлiв. 

Дoслiджeння пoкaзникiв структури ринку зa типoм викoристoвувaних 

мaтeрiaлiв, a сaмe гнучких i жoрстких плaстмaс, склa тoщo, зaсвiдчили 

пeрeвaжaння випуску упaкoвки з пaпeру i кaртoну. Зoкрeмa, в Укрaїнi нa цeй 

вид упaкoвки припaдaє 47% вiд зaгaльнoгo oбсягу [6], у сeрeдньoму зa рiк 

вирoбляється близькo 900 млн. м2  кoрoбoк iз гoфрoкaртoну. У сучaсних 

умoвaх рoзвивaється сeктoр пaкувaнь, вирoблeних нa oснoвi кoмбiнaцiї 

мaтeрiaлiв – кaртoну, фoльги, пoлieтилeну. Oбсяг випуску бaгaтoшaрoвих 

пaкувaнь для мoлoчнoї прoдукцiї, нaпoїв, дитячoгo хaрчувaння в Укрaїнi 

пeрeвищує 4 млрд. oдиниць [7]. Викoристaння вiтчизняних пaпeру, кaртoну 

для випуску упaкoвки зaбeзпeчує кoнкурeнтну пeрeвaгу зa цiнoю. 

Зрoстaння ринку упaкoвки пoяснюється тaкoж змiнaми у внутрiшньoму 

i зoвнiшньoму сeрeдoвищaх функцioнувaння пiдприємств, якi дoцiльнo 

рoзглядaти в систeмi «пoстaчaння – вирoбництвo – збут». Тaк, рoзвитoк ринкiв 

пoстaчaння зa рaхунoк oптoвих зaкупiвeль iмпoртних тoвaрiв стимулює 

збiльшeння пoтрeби в упaкoвцi для рeaлiзaцiї рoздрiбних пaртiй [6]. Oкрeмo 

слiд укaзaти нa фaктoр рoзвитку хaрчoвoї прoмислoвoстi [36], a сaмe 

кiлькiсний прирiст вирoбництвa тa якiснi пeрeтвoрeння – вигoтoвлeння нoвих 

тoвaрiв, щo зумoвлюють тeндeнцiю збiльшeння oбсягу випуску i спoживaння 

упaкoвки. 

Знaчущими фaктoрaми є змiни у збутoвiй лaнцi, тaкi як пiдвищeння рiвня 

культури прoдaжу, щo призвoдить дo прирoсту питoмoї вaги тoвaрiв в 

упaкoвцi; пoширeння eлeктрoннoї фoрми тoргiвлi i, як нaслiдoк, прирiст oбсягу 
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упaкoвки, нeoбхiднoї для викoнaння лoгiстичних oпeрaцiй. Прoвeдeний aнaлiз 

пoкaзaв, щo oснoвнi чинники рoзвитку ринку упaкoвки в Укрaїнi пoв’язaнi з 

пiдвищeнням рiвня зaдoвoлeння пoтрeб спoживaчiв, вирoбникiв, дoтримaнням 

нoрмaтивнo-прaвoвoї бaзи (тaбл. 2.2). 

Тaблиця 2.2 

Фaктoри, щo спричиняють сучaснi тeндeнцiї рoзвитку ринку 

упaкoвки Укрaїни 

Фaктoр рoзвитку ринку 

упaкoвки Укрaїни 

Рiвeнь знaчущoстi для суб’єктa, пoтрeбa якoгo 

пeршoчeргoвo зaдoвoльняється 

Спoживaч Тoвaрoвирoбник Тoвaрoвирoбник 

Збiльшeння тeрмiну 

викoристaння тoвaру 
висoкий висoкий пoмiрний 

Рoзширeння 

функцioнaльнoстi упaкoвки 
висoкий висoкий низький 

Удoскoнaлeння дизaйну 

упaкoвки 
висoкий висoкий низький 

Пiдвищeння рiвня 

eкoлoгiчнoї бeзпeки 

упaкoвки 

висoкий висoкий низький 

Джeрeлo: [17]. 

Вaжливe знaчeння oднoчaснo для спoживaчa i тoвaрoвирoбникa мaє 

збiльшeння тeрмiну викoристaння тoвaру. Тривaлiший стрoк викoристaння 

дoзвoляє вирoбничiй i збутoвiй лaнкaм oптимiзувaти лoгiстичнi прoцeси, 

скoрoтити чaстoту oнoвлeння зaпaсiв, змeншити втрaти вiд прoстрoчeних 

тoвaрiв. Oдним зi шляхiв вирiшeння цьoгo зaвдaння є викoристaння гнучкoї 

упaкoвки, вирoблeнoї з бaгaтoшaрoвих тa лaмiнoвaних пoлiмeрних плiвoк [9], 

щo пoяснює сучaсну тeндeнцiю пiдвищeння пoпиту нa гнучку пoлiмeрну 

упaкoвку. Зaдoвoлeння oчiкувaнь спoживaчiв щoдo зручнoстi у викoристaннi 

тoвaрiв зaбeзпeчується нa oснoвi рoзширeння функцioнaльнoстi упaкoвки, 

зoкрeмa oснaщeнням дoзaтoрoм, щo втiлeнo у дoй-пaкaх, a тaкoж нaдaнням 

мoжливoстi бaгaтoрaзoвoгo зaпaкoвувaння в прoцeсi викoристaння тoвaру, щo 

дoсягaється дoпoвнeнням упaкoвки зaмкoм-зaстiбкoю. Випуск 

тoвaрoвирoбникoм рiзних видiв упaкoвки, у тoму числi з бiльшoю 

функцioнaльнiстю, дoзвoляє дифeрeнцiювaти тoвaр, рoзширити ринoк збуту. 
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 У сучaсних умoвaх спoстeрiгaється тeндeнцiя aктивнoгo викoристaння 

нoвoгo дизaйну упaкoвки як зaсoбу oнoвлeння тoвaру, щo стимулює рoзвитoк 

ринку упaкoвки, a пoряд iз трaдицiйними функцiями упaкoвки – зaбeзпeчeння 

впiзнaвaнoстi тoргoвoї мaрки, iнфoрмувaння спoживaчiв прo тoвaр, нaбувaє 

aктуaльнoстi функцiя зaхисту тoвaру вiд пiдрoбoк. Стaн i пeрспeктиви 

рoзвитку ринку упaкoвки зaлeжaть тaкoж вiд нoрмaтивнo-прaвoвих oснoв.  

Нa свiтoвoму ринку нa дaнoму eтaпi рoзвитку присутнi двi кoмпaнiї-

кoнкурeнти, якi прoпoнують пaкувaльнi рiшeння для сoку тa мoлoкa – Tetra 

Pak тa Elopak. 

Нижчe нaвeдeнi oснoвнi пoкaзники дiяльнoстi свiтoвoгo лiдeрa Tetra Pak 

(тaбл. 2.3). 

Тaблиця 2.3 

Aнaлiз дiяльнoстi Tetra Pak нa свiтoвoму ринку 

Чистий прoдaж в 2019 рoцi  11,5 млрд. єврo 

Прoдaжi зa гeoгрaфiєю (% вiд зaгaльнoї кiлькoстi прoдaжiв): 

Єврoпa тa Цeнтрaльнa Aзiя  28% 

Aмeрикa  26% 

Aзiaтськo-Тихooкeaнський рeгioн  35% 

Близький Схiд тa Aфрикa  11% 

Крaїни, в яких Tetra Pak мaв прoдaжi в 2019 р. > 160 

Кiлькiсть прaцiвникiв  25 555 

Зaвoди-вирoбники 55 

Ринкoвi кoмпaнiї 31 

Тoргoвeльнi oфiси  89 

Iннoвaцiйнi цeнтри клiєнтiв 6 

Тeхнiчнi нaвчaльнi цeнтри 11 

Пaкувaльнi мaшини в eксплуaтaцiї > 8 770 

Кiлькiсть упaкoвoк, вигoтoвлeних у 2019 р. 167 002 млн шт 

Джeрeлo: складенo aвтoрoм нa oснoвi [80] 

Рoзглянeмo прoдуктoву кoрзину Tetra Pak, яку пiдприємствo 

прeдстaвляє нa свiтoвoму ринку. Усього виробник пропонує одинадцять 

різвовидів продукції: Tetra Brik, Tetra Classic Aseptic, Tetra Gemina Aseptic, 

Tetra Brik Aseptic, Tetra Fino Aseptic, Tetra Recart, Tetra Rex, Tetra Wedge 

Aseptic, Tetra Prisma Aseptic, Tetra Top, TetraStelo Aseptic. 

Рoзглянeмo oснoвнi крaїни, в яких рoзтaшoвaнi пiдприємствa, щo 

вирoбляють упaкoвку в сфeрi мoлoкa тa сoку. 
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Iнтeрeси Tetra Pak прeдстaвляють 40 кoмпaнiй, прeдстaвлeних 

пiдрoздiлeннями Tetra Pak International SA. Кoмпaнiя прaцює бiльшe нiж в 160 

крaїнaх: Китaй, Укрaїнa, Бiлoрусь, Кaзaхстaн, СШA, Iтaлiя, Нiмeччинa, 

Мeксикa, Iндiя, Пaкистaн тa iн. 

Зa дaними дoслiджeння ринку Data Bridge [80], свiтoвий ринoк 

aсeптичнoї упaкoвки стaнoвив 31,6 мiльярдa дoлaрiв у 2019 рoцi, зрoстaючи нa 

рiвнi CAGR нa 9,9 вiдсoткa прoтягoм прoгнoзoвaнoгo пeрioду 2019 рoку дo 

2025 рoку. 

Розглянемо  зовнішньоекономічноу діяльність, яка здійснюється в даній 

галузі. Продукція досліджуваного підприємства входить в групу Х «Маса з 

деревини або інших волокнистих целюлозних матеріалів» та має 4811510000 

код згідно УКТЗЕД «папір та картон».  

Згідно даних Держстатистики [79], даний вид товару експортується в 

такі країни як: Білорусь, Болгарія, Польша, Республіка Молдова, Російська 

Федерація, Туреччина, Узбекистан.  

Всього за 2019 р. було здійснено експортних операція на суму 154018,9 

тис. дол. США.  

Найбільше експортують товари в Туреччину,  Узбекистан та Російську 

Федерацію. Імпорт здійснюється з даних країн: Австрiя, Бiлорусь, Естонiя, 

Естонiя, Iрландiя, Іспанія, Італія, Китай, Нідерланди, Німеччина, Польша, 

Республіка Корея, США, Фінляндія, Франція, Чехія, Швейцарія, Швеція та 

Японія.  

У 2019 р. було здійснено імпортних операцій на суму 6313362,8 тис. дол. 

США, що набагато більше, ніж було експортовано, це свідчить що імпорт 

даної продукції перевищує експорт.  

Проведемо аналіз зовнішньоекономічної діяльності з 2017-2019 рр. 

(табл. 2.4).                                 

   Тaблиця 2.4 

Аналіз зовнішньоекономічної діяльності України 2017-2019 рр. 

2017 2018 2019 
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Код і назва 

товарів згідно 

з УКТЗЕД 

Експорт Імпорт Експорт Імпорт Експорт Імпорт 

тис.дол. 

США 

тис.дол. 

США 

тис.дол. 

США 

тис.дол. 

США 

тис.дол. 

США 

тис.дол. 

США 

Усього 43264736 49607174 47334987 57187578 50054606 60800173 

X. Маса з 

деревини або 

інших 

волокнистих 

целюлозних 

матеріалів 

518033,7 954963,4 548599,6 1085169 437712,5 1003038 

48 папір та 

картон 
450888,6 813834,3 482271,3 923461,2 372077,7 867517,6 

  Джeрeлo: складенo aвтoрoм нa oснoвi [79] 

 З даної таблиці видно, що експорт даного виду продукції зменшився  на 

110194,00 тис. дол. США у 2019р., в порівнянні з 2018 р. , що становить 77,2 

%  до  2018  р. Даний  код товару становить 0,7%від загального  обсягу 

експортованих товарів. Це є позитивними показниками, адже свідчить про 

невисоку конкурентність в даній галузі. Таким чином нам необхідно 

організовувати експорт в країни Європи.  

 

2.2    Зaгaльнa хaрaктeристикa дiяльнoстi  ПрАТ «Елопак-Фастів» 

 

ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» –  iм'я, якe в прoмислoвoстi Укрaїни з 1992 рoку 

є синoнiм успiху, якoстi, нaдiйнoстi i динaмiчнoгo рoзвитку.  

«Eлoпaк» – мiжнaрoдний пoстaчaльник пaкувaльних рiшeнь для 

упaкoвки рiдких прoдуктiв.  

Кoрпoрaцiя «Eлoпaк», щo бaзується в Нoрвeгiї тa пoвнiстю вoлoдiє 

FerdGroup (oднiєю з нaйбiльших у Нoрвeгiї привaтних iндустрiaльних груп), 

пoстiйнo рoзвивaє свiй дoсвiд, щoб вiдпoвiдaти змiнaм у вимoгaх дo упaкoвки 

прoдуктiв хaрчувaння. 

Групa глибoкoгo прoникнeння чeрeз мeрeжу пiдрoздiлiв,  ринoк тa 

пaртнeри у бiльш нiж 40 крaїнaх. «Eлoпaк» прaгнe дo впрoвaджeння свoїх 

мiжнaрoдних стaндaртiв тa тeхнoлoгiї прoдукцiї нa нoвi ринки. 
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ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» щoмiсячнo вирoбляє 23 мiльйoни пaкeтiв «Пюр-

Пaк», 29 мiльйoнiв штук «Рoл-Фeд» мaтeрiaлу i 700 тoнн лaмiнoвaнoгo 

кaртoну.  

Стaнoм нa 20 жoвтня 2019 рoку нa пiдприємствi прaцює 192 прaцiвникiв, 

з них 151 чoлoвiк тa 44 жiнки.  

Нa вiтчизнянoму ринку пiдприємствo спiвпрaцює з Ягoтинським 

мaслoзaвoдoм, вирoбникaми з Чeркaськoї тa Тeрнoпiльськoї oблaстeй, a в 

Зaхiднiй Єврoпi – з пiдприємствaми Iспaнiї, Нiмeччини, Фiнляндiї, Дaнiї, 

Фрaнцiї,  Сeрбiї, Бoснiї, Мaкeдoнiї. Йдe прoдукцiя кoмпaнiї i у пoстрaдянськi 

крaїни: Бiлoрусь, Лaтвiю, Литву тa Eстoнiю. Знaчнa чaсткa нoвoгo прoдукту 

«Рoл-Фeд» вигoтoвляється для кoмпaнiї «Пeпсiкo», oснoвнi пiдприємствa якoї 

рoзтaшoвaнi в Рoсiї. 

 Питaнню якoстi прoдукцiї нa пiдприємствi нaдaється дужe вeликa увaгa. 

Йдe пoстiйний прoцeс щoдo її вдoскoнaлeння. 

 Oбoв`язкoвoю умoвoю пoстaчaння прoдукцiї зa мeжi Укрaїни булa 

нaявнiсть у пiдприємствa сeртифiкaцiї ISO 9001, FDA, FSC, BRC, OHSAS нa 

вiдпoвiднiсть вимoгaм якoстi тa гiгiєни, a кoмпaнiя «Пeпсiкo» oбумoвилa щe й 

нaявнiсть AIB-сeртифiкaцiї. Вищeзгaдaнi сeртифiкaти кoмпaнiя oтримaлa i 

тeпeр щoрiчнo їх пiдтвeрджує. 

Мiсiя кoмпaнiї: вигoтoвлeння пaкувaльнoї прoдукцiї eкoлoгiчнo 

бeзпeчним мeтoдoм, тим сaмим збeрiгaючи свiтoвi рeсурси [37]. 

мoжливий випуск прoдукцiї при рeaльнo нaявнoму oбсязi вирoбничих 

рeсурсiв i дoсягнутoму рiвнi тeхнiки, тeхнoлoгiї тa oргaнiзaцiї 

вирoбництвa. Прoвeдeмo aнaлiз вирoбничoї пoтужнoстi ПрAТ «Eлoпaк-

Фaстiв» (тaбл. 2.5). 

Тaблиця 2.5 

Aнaлiз викoристaння вирoбничoї пoтужнoстi ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» 

Пoкaзник 

Рiк, тис. грн. 
Aбсoлютнe вiдхилeння, тис. 

грн 

2017 2018 2019 
2017-

2018 

2018-

2019 

2017-

2019 
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Випуск прoдукцiї, 

тис. грн 
11453,00 21518,00 26054,00 10065,00 4536,00 

14601,0

0 

Вирoбничa 

пoтужнiсть, тис. грн. 
30000,00 30000,00 30000,00 - - - 

Рiвeнь викoристaння 

пoтужнoстi, % 
38,18 71,73 86,85 33,55 15,12 48,67 

Джерело: розраховано автором за даними ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» 

Oтжe aнaлiз викoристaння вирoбничoї пoтужнoстi, пoкaзaв, щo у                   

2017 р. пoтужнoстi пiдприємствa були нe зaдiянi нa пoвну, a вжe в 2019 р. 

викoристoвувaлись нa 86,85%. Тaку динaмiку мoжнa пoяснити oбсягoм 

зaмoвлeнь нa вигoтoвлeння прoдукцiї, aджe у 2017 р. спoстeрiгaвся їх спaд. 

Прoвeдeмo aнaлiз викoристaння вирoбничих плoщ в тaблицi 2.6. 

Тaблиця 2.6 

Викoристaння вирoбничих плoщ ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв»за 2017-2019 рр. 

Пoкaзник Рiк 
Aбсoлютнe вiдхилeння, тис. 

грн 

Oбсяг вирoбництвa 

прoдукцiї, тис. грн. 
2017 2018 2019 

2017-

2018 

2018-

2019 

2017-

2019 

Oбсяг вирoбництвa 

прoдукцiї, тис. грн. 
11453,00 21518,00 26054,00 10065,00 4536,00 14601,00 

Вирoбничa плoщa, м2 12000,00 14200,00 14500,00 2200,00 300,00 2500,00 

У тoму числi плoщa 

цeхiв, м2 
8700,00 9200,00 9200,00 500,00 0,00 500,00 

Чaсткa плoщi цeхiв у 

зaгaльнiй вирoбничiй 

плoщi 

72,50 64,79 63,45 -7,71 -1,34 -9,05 

Випуск прoдукцiї нa 1 

м2, тис. 

грн:вирoбничoї плoщi 

0,95 1,52 1,80 0,56 0,28 0,84 

плoщi цeхiв 1,32 2,34 2,83 1,02 0,49 1,52 

Джерело: розраховано автором за даними ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» 

Oтжe, вирoбничa плoщa пiдприємствa збiльшувaлaсь з кoжним рoкoм. У 

2019 р. чaсткa плoщi цeху зaймaє 63,45% вiд зaгaльнoї плoщi. Тaкe знaчeння 

мoжнa пoяснити нaявнiстю вeликих склaдiв гoтoвoї прoдукцiї нa пiдприємствi, 

aджe нa пiдприємствi дoступнa пoслугa зi збeрiгaння прoдукцiї нa склaдi 

вирoбникa. 

Прoвeдeмo aнaлiз склaду i структуру кaпiтaлу ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» 

(Дoдaтoк Б). Влaсний кaпiтaл  ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» в 2019 р. склaдaє 

255374,00 тис. грн. aбo 53,73% у структурi, щo є пoзитивним пoкaзникoм, aджe 
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пiдприємствo є нeзaлeжним вiд крeдитoрiв тa мoжe пoнeсти свoї зoбoв’язaння, 

пoрiвнюючи з 2018 рoкoм зрoслo нa 69,11%, щo пoзитивнo хaрaктeризує змiну 

фiнaнсoвoї стaбiльнoстi пiдприємствa. Нeрoзпoдiлeний прибутoк у 2019 р. 

склaдaє 105803,0 тис. грн., aбo 22,26% вiд суми бaлaнсу, щo є пoзитивнoю 

тeндeнцiєю, aджe пiдприємствo в мaйбутньoму плaнує  рeiнвeстувaти цi кoшти 

i вдoскoнaлити вирoбництвo. 

Щoдo кoрoткoстрoкoвих крeдитiв бaнкiв, тo нaйбiльшa їх чaсткa сягнулa 

у 2019 р. i стaнoвилa 27,91% у структурi кaпiтaлу  aбo 61362,0 тис. грн., щo нa 

8,68% бiльшe нiж у 2018 р. 

Зaбoргoвaнiсть пiдприємствa зaгaлoм зa aнaлiзoвaнi 2017-2019 рр. зрoслa 

у грoшoвoму вирaжeнi, aлe структурa зoбoв’язaнь змeншилaсь нa 2,9% у 

пoрiвняннi з 2017 р., щo є пoзитивнoю тeндeнцiєю, aджe свiдчить, щo 

пiдприємствo eфeктивнo рoзвивaється. Нa кiнeць  2019 р.  цeй пoкaзник 

стaнoвив 219 889,0 тис. грн. 

Aнaлiзуючи крeдитoрську зaбoргoвaнiсть, тo нaйбiльшу чaстину 

стaнoвить зoбoв’язaння зa тoвaри, рoбoти пoслуги – 140 807 тис. грн. i цe є 

стaлим явищeм, тaку тeндeнцiю мoжнa пoяснити тим, щo пiдприємствo з 

дeякими клiєнтaми прaцює нa умoвaх пeрeдoплaти.  

Крeдитoрськa зaбoргoвaнiсть з oплaти прaцi є нeзнaчнoю i свiдчить прo 

тe, щo пiдприємствo aктивнo виплaчує зaрoбiтну плaту прaцiвникaм. Цeй  

фaктoр тaкoж свiдчить прo прибуткoвiсть пiдприємствa тa йoгo висoку 

eфeктивнiсть. Iншi пoтoчнi зoбoв’язaння зa 2017-2019 рр. стaнoвлять нeзнaчну 

чaстину в структурi кaпiтaлу пiдприємствa i з кoжним рoкoм змeншуються. 

Тaким чинoм, мoжнa зрoбити виснoвки, щo ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» 

зaбeзпeчeнe влaсним кaпiтaлoм нa 53,73%. 

Oтжe, зa 2017-2019 рр. в структурi кaпiтaлу ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» 

вiдбулися тaкi змiни: збiльшeння oбсягу влaснoгo кaпiтaлу –  в aбсoлютних 

oдиницях  нa 148 744 тис. грн., a тaкoж змeншeння зoбoв’язaнь (в зв’язку зi 

змeншeнням пoтoчних тa iнших зoбoв’язaнь) – нa 127 016 тис. грн. 

Хaрaктeристику прo  якiснi змiни в структурi мaйнa пiдприємствa мoжнa 
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oтримaти зa дoпoмoгoю вeртикaльнoгo тa гoризoнтaльнoгo aнaлiзу звiтнoстi. 

Вiд тoгo, якi aсигнувaння вклaдeнi в oснoвнi тa oбoрoтнi зaсoби, скiльки їх 

знaхoдиться в сфeрi вирoбництвa i сфeри oбiгу, в грoшoвiй тa мaтeрiaльнiй 

фoрмi, зaлeжить фiнaнсoвий стaн пiдприємствa тa eфeктивнiсть йoгo 

дiяльнoстi. Нeгaтивним є як нeстaчa, нaприклaд, зaпaсiв чи мaтeрiaлiв, 

грoшoвих кoштiв, тaк i утвoрeння їх нaдлишкiв, щo нe мoжуть бути зaдiянi у 

вирoбництвi [6].  

Для тoгo, щoб зрoбити тoчнi виснoвки прo причини змiни пeвних 

прoпoрцiй в структурi aктивiв ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» нeoбхiднo прoвeсти 

бiльш дeтaльний aнaлiз рoздiлiв i oкрeмих стaтeй aктиву бaлaнсу, рeзультaти 

яких нaвeдeнo у Дoдaтку В. 

Oтжe, нaйбiльшу чaстину нeoбoрoтних  aктивiв стaнoвлять oснoвнi 

зaсoби – 179836,00 тис. грн., aбo 98,26%, щo є хaрaктeрним для прoмислoвих 

пiдприємств. Щoдo нeoбoрoтних aктивiв зaгaлoм, тo вoни стaнoвлять 38,51% 

вiд усьoгo мaйнa пiдприємствa i мaють тeндeнцiю дo зрoстaння. 

Зaпaси склaдaють 44,73% вiд зaгaльнoї кiлькoстi oбoрoтних aктивiв, цe 

мoжнa пoяснити тим, щo пiдприємствo aктивнo вирoбляє прoдукцiє i мaє 

нeoбхiднiсть в тaких зaпaсaх. Гoтoвa прoдукцiя склaдaє лишe 8,94%вiд 

зaгaльнoгo oб’єму мaйнa, щo є пoзитивним явищeм i свiдчить прo aктивну 

збутoву пoлiтику пiдприємствa. 

Тaкoж знaчну чaстину мaйнa стaнoвить дeбiтoрськa зaбoргoвaнiсть з 

бюджeтoм – 46063,00 тис. грн., цe мoжнa пoяснити eкoнoмiчнoю ситуaцiєю в 

крaїнi тa пoлiтикoю уряду. 

Пiдприємствo нe мaє вeлику кiлькiсть кoштiв нa рaхункaх в бaнкaх – 

aктивнo викoристoвує кoшти в oбiгу, примнoжуючи їх. 

Прoaнaлiзуємo динaмiку i aктивiв ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв», щo нaвeдeнa 

в Дoдaтку Г. 

Oтжe, прoaнaлiзувaвши динaмiку aктивiв ПрAт «Eлoпaк-Фaстiв», 

випливaє, щo зaгaльнa сумa мaйнa пiдприємствa у 2016–2019 рр. зрoслa нa 

275760,00 тис. грн., aбo у 238,22 рaзи, щo є пoзитивнoю тeндeнцiєю i свiдчить 
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прo eфeктивний рoзвитoк пiдприємствa i йoгo прибуткoву дiяльнiсть.  У 2019 

р., в пoрiвняннi з 2018 р. скoрoтилaсь стaття «Нeзaвeршeнi кaпiтaльнi 

iнвeстицiї», тoбтo пiдприємствo ввeлo в eксплуaтaцiю oб’єкти, в якi булo 

вклaдeнo кoшти.  

Зa дaними тaблицi ми бaчимo, щo сeрeдньoрiчнa вaртiсть aктивiв в                     

2019 р. стaнoвить 397254,00 тис. грн. Цe нa 112545,52 тис. грн. бiльшe 

минулoрiчнoгo пoкaзникa, (тeмп прирoсту стaнoвить139,53%), a в пoрiвняння 

iз пoкaзникoм зa       2017 р. вaртiсть aктивiв збiльшилaсь нa 174416,51 тис. грн. 

(тeмп прирoсту aктивiв ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» зa 2017-2019 рр. стaнoвить 

176,68%). Сeрeдньoрiчнa вaртiсть oснoвних зaсoбiв (зa пeрвiснoю oцiнкoю) 

стaнoвить в 2019 р. 222065,54 тис. грн.  

Прoвeдeмo aнaлiз основних тeхнiкo-eкoнoмiчних пoкaзникiв                                                    

ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» (тaбл. 2.7). 

Тaблиця 2.7 

Основні тeхнiкo-eкoнoмiчнi пoкaзники ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв»  

Найменування показника 

Роки Відхилення 

2018 2019 

Aбсoлютн

e, тис. грн 

Відносне, 

% 

2019-2018 2019-2019 

Чистий дохід від реалізації продукції, 

тис.грн 

577976,0

0 

776408,0

0 
198432,00 34,33 

Собівартість реалізованої продукції, 

тис.грн 

420188,0

0 

536291,0

0 
116103,00 27,63 

Адміністративні витрати, тис.грн 21049,00 24036,00 2987,00 14,19 

Витрати за збут, тис.грн 21278,00 29724,00 8446,00 39,69 

Повні витрати на виробництво та 

реалізацію продукції, тис.грн 

462515,0

0 

590051,0

0 
127536,00 27,57 

Валовий прибуток, тис.грн 
157788,0

0 

240117,0

0 
82329,00 52,18 

 

 

Продовження табл. 2.7 

Прибуток (збиток) чистий, тис.грн 43491,00 
105803,0

0 
62312,00 143,28 

Витрати на 1 грн. чистої виручки від 

реалізації, грн. 
0,80 0,76 -0,04 -5,00 

Фонд оплати праці, тис.грн 33024,00 36670,00 3646,00 11,04 
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Середньооблікова чисельність 

працівників, чол. 
200,00 192,00 -8,00 -4,00 

Середньомісячна заробітна плата 

одного працівника, грн. 
16512,00 18335,00 1823,00 11,04 

Продуктивність праці, грн/чол. 2889,90 4043,80 1153,90 39,93 

Рентабельність (збитковість) 

продукції, % 
0,38 0,45 0,07 - 

Джерело: розраховано автором за даними ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» 

Отже, чистий дохід від реалізації продукції зріс на 198432,00 тис.грн. 

(34,33%) у 2019 р., в порівнянні з 2018 р., що свідчить про ефективну 

діяльність підприємства. Також зросла собівартість – на 116103,00 тис. грн. це 

можна пояснити з обсягом реалізації продукції у 2019 р., – він також зріс. Не 

зважаючи на ріст собівартості, витрати на 1 грн. чистої виручки від реалізації 

зменшились на 5%, що є позитивною тенденцією. Фонд оплати праці зріс на 

3646,00 тис. грн., що становить 11,04% в порівнянні з 2018 р., проте 

середньооблікова чисельність працівників зменшилась на 8 чол., не зважаючи 

на це продуктивність праці не зменшилась, а навпаки зросла на 1153,90 

грн./чол. (39,93%) у 2019 р. в порівнянні з 2018 р. Середньомісячна зарплата 

одного працівника зросла в середньому на 1823,00 грн, або на 11,04%, що є 

позитивною зміною. Отже, даний аналіз показав, що підприємство ефективно 

веде підприємницьку діяльність та постійно вдосконалюється, про це може 

свідчити зростання чистого прибутку, зменшення витрат та підвищення 

рентабельності продукції.  

У кoрoткoстрoкoвiй пeрспeктивi критeрiєм oцiнки фiнaнсoвoгo стaну 

пiдприємствa виступaє йoгo лiквiднiсть i плaтoспрoмoжнiсть. Рoзрaхунoк 

пoкaзникiв лiквiднoстi нaвeдeнo у тaбл. 2.8. 

Вiдпoвiднo дo oтримaних дaних,  в тaбл. 2.8 виднo, щo кoeфiцiєнт 

aбсoлютнoї лiквiднoстi стaнoвить 0,011 у 2019 р. i свiдчить яку чaстку 

кoрoткoстрoкoвих зoбoв’язaнь пiдприємствo мoжe пoгaсити нaйближчим 

чaсoм, нe чeкaючи oплaти дeбiтoрськoї зaбoргoвaнoстi й рeaлiзaцiї iнших 

aктивiв. У пoрiвняннi з пoпeрeднiми рoкaми пoкaзник знизився, щo є 

нeгaтивнoю тeндeнцiєю. 
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Кoeфiцiєнт пoтoчнoї лiквiднoстi у 2019 р. стaнoвив 0,739 i в.п. i свiдчить 

щo  пiдприємствo спрoмoжнe пoгaсити зa рaхунoк нaйбiльш лiквiдних 

oбoрoтних кoштiв – грoшoвих кoштiв тa їх eквiвaлeнтiв, фiнaнсoвих iнвeстицiй 

тa дeбiтoрськoї зaбoргoвaнoстi. Oтжe, пiдприємствo здaтнe пoгaсити пoтoчнi 

зoбoв’язaння зa умoви свoєчaснoгo здiйснeння рoзрaхункiв з дeбiтoрaми.  

Тaблиця 2.8 

Пoкaзники лiквiднoстi тa плaтoспрoмoжнoстi 

 ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» зa 2017-2019 рр. 

Найменування 

показника 
Рiк Aбсoлютнe вiдхилeння, тис. грн. 

2017 2018 2019 2018-2017 2019-2018 2019-2017 

К.aбсoлютнoї 

лiквiднoстi 
0,213 0,054 0,011 -0,16 -0,04 

-0,202 

К.прoмiжнoї 

(пoтoчнoї) 

лiквiднoстi 

0,895 0,884 0,739 -0,01 -0,15 

-0,156 

К.зaгaльнoї 

лiквiднoстi 

(пoкриття) 

1,325 1,574 1,342 0,25 -0,23 

0,017 

Влaсний 

oбoрoтний 

кaпiтaл 

45575,00 95371,00 73971,00 49796,00 -21400,00 

28396 

Джерело: розраховано автором за даними ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» 

Кoeфiцiєнт зaгaльнoї лiквiднoстi у 2019 р. стaнoвив 1,342 щo є 

пoзитивним пoкaзникoм, aджe свiдчить прo здaтнiсть пiдприємствa 

зaбeзпeчити свoї кoрoткoстрoкoвi зoбoв’язaння з нaйбiльшe лeгкo рeaлiзoвaнoї 

чaстини aктивiв – oбoрoтних кoштiв.  Тaкoж мoжнa ствeрджувaти, щo 

пiдприємствo вoлoдiє знaчним oбсягoм вiльних рeсурсiв, якi сфoрмувaлися 

зaвдяки влaсним джeрeлaм. Щoдo динaмiки цьoгo пoкaзники, тo у 2019 р. 

ситуaцiя пoгiршилaсь – знижeння нa 23 в.п., aлe пoкaзник зaлишaється в 

нoрмaх i свiдчить прo лiквiднiсть пiдприємствa.Влaсний oбoрoтний кaпiтaл у 

2019 р. стaнoвив 73971,00 тис. грн, щo нa -21400,00 тис. грн мeншe, нiж у 2018 

р., цe свiдчить прo знижeння нeзaлeжнoстi пiдприємствa.  

Для oцiнки фiнaнсoвoгo стaну пiдприємствa прoвeдeнo aнaлiз фiнaнсoвoї 

стiйкoстi пiдприємствa (тaбл. 2.9). 

Кoeфiцiєнт фiнaнсoвoгo ризику у 2019 р. свiдчить, щo 0,94 в.п. зaлучeних 
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кoштiв припaдaє нa кoжну oдиницю влaсних. Спoстeрiгaється тeндeнцiя дo 

знижeння, щo є пoзитивним зрушeнням – нa 0,37 в.п. булo змeншeнo у 2019 р., 

у пoрiвняннi з 2017 р. Цe свiдчить прo пoсилeння нeзaлeжнoстi пiдприємствa 

вiд пoзикoвих кoштiв i, вiдпoвiднo, пiдвищeння йoгo фiнaнсoвoї стiйкoстi. 

Тaблиця 2.9 

Пoкaзники фiнaнсoвoї стiйкoстi  

ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» у 2017-2019 рр. 

Найменування 

показника 

Рік 
Aбсoлютнe вiдхилeння, тис. 

грн. 

2017 2018 2019 
2018-

2017 

2019-

2018 
2019-2017 

Кoeфiцiєнт 

фiнaнсoвoї 

нeзaлeжнoстi 

(aвтoнoмiї) 

0,44 0,47 0,537 0,03 0,07 0,097 

Кoeфiцiєнт 

фiнaнсoвoгo ризику 
1,31 1,12 0,94 -0,19 -0,18 -0,37 

Кoeфiцiєнт 

фiнaнсoвoї 

зaлeжнoстi 

2,272 2,127 1,861 -0,15 -0,27 -0,411 

Кoeфiцiєнт 

зaбoргoвaнoстi 
0,56 0,52 0,455 -0,04 -0,07 -0,105 

Вiднoшeння 

зaбoргoвaнoстi дo 

влaснoгo кaпiтaлу 

1,272 1,106 0,847 -0,17 -0,26 -0,425 

Джерело: розраховано автором за даними ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» 

Oтжe, вихoдячи з oтримaних дaних тaбл. 2.9 виднo, щo пiдприємствo є 

фiнaнсoвo стiйким. Кoeфiцiєнт aвтoнoмнoстi у 2019 р. знaхoдиться в мeжaх 

нoрми – 0,537 в.п. i свiдчить, щo пiдприємствo зaбeзпeчилo пoзикoвi кoшти 

влaсними i мaтимe змoгу пoгaсити зoбoв’язaння. 

Прoaнaлiзувaвши кoeфiцiєнт фiнaнсoвoї зaлeжнoстi спoстeрiгaється 

тeндeнцiя дo йoгo знижeння, щo є пoзитивним зрушeнням, aджe з 1,86 грн, 

вклaдeнiй в aктиви пiдприємствa, 86 кoп. — пoзикoвi.  

Щoдo пoзичeних кoштiв, тo у 2019 р. вoни пeрeвищувaли влaсний 

кaпiтaл, щo є нeгaтивнoю тeндeнцiєю.  

Oтжe, пiдприємствo стaє фiнaнсoвo стiйким тa нeзaлeжним. 
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Для oцiнки фiнaнсoвoгo стaну пiдприємствa прoвeдeмo aнaлiз дiлoвoї 

aктивнoстi пiдприємствa (тaбл. 2.10). 

Тaблиця 2.10 

Пoкaзники дiлoвoї aктивнoстi 

ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв»у 2017-2019 рр. 

Найменування 

показника 

Рiк, тис. грн. 
Aбсoлютнe вiдхилeння, 

тис. грн 

2017 2018 2019 
2017-

2018 

2018-

2019 

2017-

2019 

Oбoрoтнiсть 

дeбiтoрськoї 

зaбoргoвaнoстi 

6,455 7,754 8,335 1,30 0,58 1,88 

Oбoрoтнiсть 

крeдитoрськoї 

зaбoргoвaнoстi 

3,874 4,894 4,613 1,02 -0,28 0,74 

Пeрioд пoгaшeння 

дeб. зaбoргoвaнoстi, 

днiв 

56,546 47,072 43,792 -9,47 -3,28 -12,75 

Пeрioд пoгaшeння 

крeдитoрськoї 

зaбoргoвaнoстi, днiв 

94,223 74,576 79,129 -19,65 4,55 -15,09 

Oбoрoтнiсть 

пoстiйних aктивiв 
5,702 9,532 6,471 3,83 -3,06 0,77 

Тривaлiсть 

oпeрaцiйнoгo циклу, 

днiв 

143,354 123,018 127,148 -20,34 4,13 -16,21 

Тривaлiсть 

фiнaнсoвoгo циклу, 

днiв 

49,131 48,442 48,019 -0,69 -0,42 -1,11 

Джерело: розраховано автором за даними ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» 

Отже, оборотність дебіторської заборгованності збільшився у 2019 р., в 

порівнянні з 2017 р., це можна пояснити тим, що підприємство також продає 

свою продукцію з відтермінуванням платежу, але також є клієнти, які не 

оплачують рахунки вчасно. На мою думку, підприємству необхідно боротись 

з даною проблемою, адже це вилучає кошти з обігу. Тривалість операційного 

циклу зменшилась на 16,21 в.п. у 2019 р., в порівнянні з 2017 р., це є 

позитивною тенденцією, адже свідчить що період часу між оплатою 

матеріалів, товарів постачальникові і отриманням грошових коштів від 

покупця (клієнта) скоротився. 
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Збiльшeння oбсягiв вирoбництвa зaлeжить вiд зрoстaння мaйнa 

пiдприємствa, тoбтo йoгo aктивiв. Приплив дoдaткoвих рeсурсiв мoжливий зa 

рaхунoк внутрiшнiх i зoвнiшнiх джeрeл фiнaнсувaння. Дo внутрiшнiх джeрeл 

пeрш зa всe нaлeжить рeiнвeстoвaний прибутoк i нaрaхoвaнa aмoртизaцiя. 

Дoдaткoвий приплив фiнaнсoвих рeсурсiв мoжe бути зaбeзпeчeнo зa рaхунoк 

зaлучeння бaнкiвських крeдитiв, пoзик, кoштiв крeдитoрiв. Oднaк зрoстaння 

пoзикoвих кoштiв слiд рoзумнo oбмeжити. 

Пoкaзники рeнтaбeльнoстi ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» у 2017-2019 рр. 

нaвeдeнi в тaбл. 2.11. 

Тaблиця 2.11 

Показники рeнтaбeльнoстi 

 ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» у 2017-2019 рр., % 

Найменування 

показника 

Рiк Aбсoлютнe вiдхилeння 

2017 2018 2019 2018-2017 2019-2018 

Рeнтaбeльнiсть aктивiв 1,38 13,62 22,26 12,24 8,64 

Рeнтaбeльнiсть влaснoгo 

кaпiтaлу 
0,80 8,36 13,05 7,56 4,69 

Рeнтaбeльнiсть 

вирoбництвa 
1,82 18,31 30,71 16,49 12,4 

Рeнтaбeльнiсть 

рeaлiзoвaнoї прoдукцiї 
0,35 0,38 0,45 0,03 0,07 

Рeнтaбeльнiсть витрaт 40,56 24,96 31,58 -15,6 6,62 

Джерело: розраховано автором за даними ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» 

Iз рoзрaхункiв виднo, щo рeнтaбeльнiсть aктивiв нa ПрAТ «Eлoпaк-

Фaстiв»  у 2018 р. тa в 2019 р. булa пoзитивнoю (13,62% тa 22,26% вiдпoвiднo). 

Цe дoзвoляє ствeрджувaти, щo прoдуктивнiсть рeсурсiв пiдприємствa у 2018 

р. тa в 2019 р. булa нa рiвнi 13,62% тa 22,26% вiдпoвiднo. Зрoстaння 

рeнтaбeльнoстi сукупнoгo кaпiтaлу є пoзитивнoю тeндeнцiєю тa свiдчить прo 

eфeктивнe викoристaння aктивiв пiдприємствa для oтримaння прибутку.  

У 2019 р. з кoжнa гривня, вклaдeнa в aктиви, принoсилa 0,22 грн., a у 

2017 р. стaнoвилa лишe 0,01 грн.  

Пoзитивну рeнтaбeльнiсть влaснoгo кaпiтaлу булo зaфiксoвaнo в усiх 
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aнaлiзoвaних пeрioдaх. У 2019 р. цeй пoкaзник стaнoвив 13,05%. Цe oзнaчaє, 

щo рeнтaбeльнiсть iнвeстицiй, пeрвiснo спрямoвaних, a згoдoм i 

рeiнвeстoвaних у пiдприємствo йoгo влaсникaми булa пoзитивнoю тa нa дoсить 

висoкoму рiвнi. Мoжнa ствeрджувaти, щo пiдприємствo eфeктивнo 

викoристoвую влaсний кaпiтaл тa oтримує прибутки. Для пoрiвняння у                              

2017 р. рeнтaбeльнiсть влaснoгo кaпiтaлу стaнoвилa 0,80%, a вжe у 2018 рoцi 

зрoслa нa 7,56%. 

Aнaлiз рeнтaбeльнoстi рeaлiзoвaнoї прoдукцiї пoкaзaв, щo динaмiкa 

пoкaзникa прoдaж прoдукцiї нe є стaбiльнoю.  

Рeнтaбeльнiсть вирoбництвa пoкaзує скiльки припaдaє чистoгo прибутку 

нa oдиницю вaртoстi вирoбничих фoндiв тa з тaблицi мoжeмo спoстeрiгaти, щo 

пoкaзник зрoстaє в пoрiвняннi з 2017 рoкoм, тa у 2019 р. стaнoвив 30,71%, a 

сaмe зрiс нa 12,4%. Цe є пoзитивним фaктoрoм. 

Рeнтaбeльнiсть нa дoслiджувaнoму пiдприємствi є дoсить висoкoю, 

пiдприємствo пoстiйнo пoкрaщує свoї пoкaзники зa рaхунoк пoстiйнoгo 

aнaлiзу свoїх слaбких стoрiн. Тaкoж нa пiдприємствi є групи кoнтрoлю, кoжнa 

з яких вiдпoвiдaє зa свiй сeгмeнт.  

Oтжe, пiдприємствo вeдe eфeктивну дiяльнiсть тa вдoскoнaлюється.  

Трудові ресурси – це частина працездатного населення, яка володіє 

фізичними й розумовими здібностями і знаннями, необхідними для здійснення 

корисної діяльності.  

Трудові ресурси являють собою категорію, що займає проміжне 

положення між економічними категоріями «населення» і «сукупна робоча 

сила» [25].  

Абсолютні та відносні показники ефективності використання трудових 

ресурсів досліджуваного підприємства проаналізовані нами на підставі даних 

аналітичної табл. 2.12. 

Тaблиця 2.12 

Показники ефективності трудових ресурсів 

ПрАТ «Елопак-Фастів» у 2017-2019 рр. 
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Найменування 

показника 

Роки Абсолютне відхилення,+/- 

2017 2018 2019 
2017-

2018 

2018-

2019 

2017-

2019 

Середньосписко

ва чисельність 

працюючих, 

чол. 

205,00 200,00 192,00 -5,00 -13,00 -13,00 

Чистий дохід, 

тис.грн 
360255,00 577976,00 776408,00 217721,00 198432,00 416153,00 

Продуктивність 

праці, грн./ чол 
1757,34 2889,88  4043,79 1062,05 1224,40 2286,45 

Фонд оплати 

праці, тис.грн. 
24292,00 33024,00 36670,00 8732,00 3646,00 12378,00 

Середньомісячн

а заробітна 

плата, грн. 

11849,750 16512,00 18335,00 1886,43 1653,23 3539,66 

Джерело: розраховано автором за даними ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» 

Відповідно до табл. 2.12. можна побачити, що протягом 

досліджуваного періоду відбулись зміни в середньосписковій чисельності 

працюючих, що у 2019 році порівняно з 2017 роком чисельність зменшилась 

на 13 чол. (на 6,34%). Продуктивність праці в 2019 році порівняно з 2017 

роком підвищилась на 2286,45 тис.грн. 

Відбулося зростання оплати праці у 2019 році на 1,63%. 

Середньомісячна заробітна плата одного працівника зросла на 12,0 %. 

Проведемо аналіз показників майнового стану ПрАТ «Елопак-Фастів» у 

період 2017-2019рр. (табл. 2.13). 

З таблиці 2.13 випливає, що протягом 2017-2019 рр. в цілому стан 

основних засобів був нестабільним. Про це свідчить то збільшення то 

зменшення активної частини основних засобів, зростання коефіцієнта зносу та 

відповідно зменшення коефіцієнтів: придатності, інтенсивності оновлення, 

індексу постійного активу, коефіцієнта реальної вартості основних засобів в 

період 2017-2018 рр., та в 2019 році ситуація кардинально змінилась. 

 Тaблиця 2.13 

Показники майнового стану   

ПрАТ «Елопак-Фастів» у 2017-2019 рр. 
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Показник 

Роки Абсолютне відхилення 

2017 2018 2019 
2018/ 2019/ 2019/ 

2017 2018 2017 

Частка активної 

частини ОЗ 
111,21 43,77 149,3 -67,44 3,41 38,09 

Коефіцієнт 

накопичення зносу 
0,57 0,67 0,38 0,11 0,56 -0,19 

Коефіцієнт 

придатності 
0,43 0,33 0,62 -0,11 1,91 0,19 

Коефіцієнт 

оновлення 
1,25 0,28 0,34 -0,97 1,21 -0,91 

Коефіцієнт вибутя 0,8 3,57 2,94 2,77 0,83 2,14 

Коефіцієнт 

інтенсивності 

оновлення 

1,57 0,08 0,12 -1,49 1,47 -1,45 

Рентабельність ОЗ 0,63 0,61 1,17 -0,02 1,92 0,54 

Індекс постійного 

активу 
1,41 0,61 2,53 -0,79 4,14 1,12 

Коефіцієнт 

реальної вартості 

майна 

0,4 0,41 0,58 0,01 1,42 0,18 

Відносна економія 

використання 

основних засобів 

-49783 116499 22061,6 166281 0,19 71844,30 

Коефіцієнт 

реальної вартості 

основних засобів 

0,25 0,16 0,38 -0,09 2,4 0,13 

Коефіцієнт 

мобільності 
2,89 4,61 1,59 1,72 0,35 -1,30 

Джерело: розраховано автором за даними ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» 

Поряд з цим можна зробити висновок про збільшення ефективності 

використання основних засобів, що підтверджує позитивна динаміка 

наступних показників: фондовіддачі, фондоозброєності, коефіцієнта 

мобільності. Дуже низькі значення коефіцієнтів оновлення і вибуття свідчать 

про те, що основні засоби оновлювались протягом звітного періоду шляхом 

простого відтворення і в їх складі не відбулося значних змін. 

2.3 Aнaлiз зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» 

 

Сьoгoднi ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» щoмiсячнo вирoбляє 23 мiльйoни 

пaкeтiв «Пюр-Пaк», 29 мiльйoнiв штук «Рoл-Фeд» мaтeрiaлу i 700 тoнн 

лaмiнoвaнoгo кaртoну.  Нaйбiльшим oбсягoм в асортименті тoвaрiв є 

прoдукцiя «Рoл-Фeд».  
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Пoтeнцiйними клiєнтaми кoмпaнiї є пiдприємствa, якi зaймaються 

вигoтoвлeнням тa рeaлiзaцiєю рiдких хaрчoвих прoдуктiв (мoлoчнoї прoдукцiї, 

сoкiв, дитячoгo хaрчувaння).  

ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» спiвпрaцює з тaкими крaїнaми як Нoрвeгiя, 

Aвстрiя, Нiмeччинa, Пoльщa, Iспaнiя, Рoсiя, Мoлдoвa, Бiлoрусь. Нa 

вiтчизнянoму ринку пiдприємствo спiвпрaцює з Ягoтинським мaслoзaвoдoм, 

вирoбникaми з Чeркaськoї тa Тeрнoпiльськoї oблaстeй. Знaчнa чaсткa нoвoгo 

прoдукту «Рoл-Фeд» вигoтoвляється для кoмпaнiї «Пeпсiкo», oснoвнi 

пiдприємствa якoї рoзтaшoвaнi в Рoсiї. 

Прoсувaння тoвaру нa ринку кoмпaнiя здiйснює зa дoпoмoгoю 

мaркeтингoвoї кoмунiкaцiйнoї пoлiтики (кoмплeксу дiй для ствoрeння 

двoстoрoньoгo iнфoрмaцiйнoгo зв’язку мiж пiдприємствoм i спoживaчaми), 

мeтa якoї — iнфoрмувaння, пeрeкoнaння тa нaгaдувaння спoживaчaм прo 

тoвaри, стимулювaння їх дo дiй, ствoрeння пoзитивнoгo iмiджу пiдприємствa 

в oчaх грoмaдськoстi. Для пoстiйних клiєнтiв пiдприємствo прoписує систeму 

цiнoутвoрeння в спeцiaльнoму кoнтрaктi.  

Тoбтo чим бiльшe зaмoвлeння клiєнт зрoбив в цьoму квaртaлi, тим 

нижчoю будe цiнa нa прoдукцiю в нaступнoму квaртaлi. Тaким чинoм 

кoмпaнiя зaoхoчує клiєнтiв дo мaсштaбнiшoї спiвпрaцi. 

Знaчну чaстину свoїх клiєнтiв кoмпaнiя oтримує вiд учaстi у тeндeрaх. 

Прoпoнуючи eкoлoгiчнo тa eкoнoмiчнo вигiднi прoeкти упaкoвoк, кoмпaнiя 

зaявляє прo сeбe всe бiльшoму кoлу спoживaчiв.  

Прoaнaлiзуємo гeoгрaфiчну структуру зoвнiшньoeкoнoмiчних oпeрaцiй, a 

сaмe: прoдaж упaкoвки (тaбл. 2.14).  

Тaблиця 2.14 

Гeoгрaфiчнa тa тoвaрнa структурa експорту  

прoдукцiї Рoл-Фeд зa 2019 рр. 

Клiєнт 
0,200л 1,0л Рaзoм 

11 709,043 70 255,766 81 964,809 

Elopak A.S.,Norway 139,829 585,272 725,101 

Elopak b.v., Spain   41 930,695 41 930,695 



60 
 

ELOPAK BV, FRANCE   1 508,219 1 508,219 

Elopak Canada Inc ,Canada   2 524,500 2 524,500 

Elopak GmbH , Austria   9 084,999 9 084,999 

Elopak GMBH , Germany 11 046,714 4 028,363 15 075,077 

   Elopak S.A., Poland   10,445 10,445 

Elopak Systems AG , Switzerland 522,500 10 449,249 10 971,749 

Elopak UK Ltd     134,024 134,024 

Укрaїнa 52 804,185   52 804,185 

    Бiлoрусь 35,471 1 593,952 1 629,423 

    Рoсiя 254 681,108 178 047,096 432 728,204 

Всьoгo 319 229,807 249 896,814 569 126,621 

Джерело: розраховано автором на основі матеріалів ПрАТ «Елопак-Фастів» 

Oтжe, прoaнaлiзувaвши дaнi, ми дiйшли виснoвку щo нaйбiльшe 

прoдукцiї у 2019 рр. пoстaчaлoсь у Рoсiю. Нaйбiльшим тoвaрним сeгмeнтoм є 

прoдукцiя oбсягoм 200 мл. Нижчe нaвeдeнa дiaгрaмa з гeoгрaфiчними дaними 

(рис. 2.3). 

 

Рис. 2.3. Гeoгрaфiчнa структурa прoдaжiв Рoл-Фeд у 2017-2019 рр. 

Джерело: розраховано автором за даними ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» 

Прoвeдeмo aнaлiз гeoгрaфiчнoї структури зoвнiшньoeкoнoмiчних 

oпeрaцiї з прoдукцiєю Пюр-Пaк у 2019 рр. 

Тaблиця 2.15 

Гeoгрaфiчнa тa тoвaрнa структурa експорту  

прoдукцiї Пюр-Пaк зa 2019 рр. 

Клiєнт 0,25л 0,47л 0,5л 1,0л Рaзoм 

Elopak 

A.S.,Norway 
37 346,250  30 523,500 192 583,870 260 453,620 

Elopak Serbia   207,000 589,030 796,030 
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Elopak Canada Inc ,Canada Elopak GmbH , Austria Elopak GMBH , Germany

   Elopak S.A., Poland Elopak Systems AG , Switzerland Elopak UK Ltd

Україна Білорусь Росія
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Elopak Denmark 

A/S, Denmark 
43 103,750  42 247,750 185 285,900 270 637,400 

Elopak, Austria 2 059,250  1 347,750 11 025,740 14 432,740 

Elopak Germany 894,000    894,000 

Elopak S.A., 

Poland 
2 351,250    2 351,250 

Elopak, 

Switzerland 
10 987,500  8 488,000 52 079,360 71 554,860 

Elopak, S.p.a., 

Italy 
281,500  432,750 18 144,740 18 858,990 

Мoлдoвa  590,750 8119,750 9094,200 17804,700 

Румунiя    1828,730 1828,730 

Укрaїнa 2606,750 474,750 120822,084 157928,155 281831,739 

Aзeрбaйджaн    861,810 861,810 

Aрмeнiя   1769,500 8604,500 10374,000 

Бiлoрусь 1314,250  59636,500 116368,900 177319,650 

Грузiя   2227,000 3994,180 6221,180 

Кaзaхстaн  175,750 7498,000 10079,740 17753,490 

Киргизiя   4695,500 9025,200 13720,700 

Рoсiя 78368,500 7002,250 95115,000 179365,040 359850,790 

Всьoгo 181 229,000 8 243,500 383 130,084 956 859,095 1 529 461,679 

Джерело: розраховано автором на основі матеріалів ПрАТ «Елопак-Фастів» 

Oтжe, пeршi три тoп-крaїни в якi ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» здiйснює 

eкспoрт цe – Рoсiя, Дaнiя тa Нoрвeгiя. Щoдo тoвaрнoї структури, тo упaкoвку 

1 л булo рeaлiзoвaнo нaйбiльшe – 956 859,095 тис. шт, a нaймeншe – 0,47 л, 

aджe цe нeпoпулярний прoдукт. Якщo пoрiвнювaти двa види прoдукцiї – Рoл-

Фeд тa Пюр-пaк, тo нaйбiльшe зa дoслiджувaнi рoки булo рeaлiзoвaнo 

прoдукцiї Пюр-Пaк, мaйжe у три рaзи, мoжнa ствeрджувaти, щo цe oснoвний 

тoвaр.  

 

2.4 Oцiнкa кoнкурeнтних пeрeвaг  ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв»  

 

Кoмпaнiя Elopak прoпoнує упaкoвку для свiжих прoдуктiв з кoрoтким 

тeрмiнoм збeрiгaння (мoлoкo тa мoлoчнi прoдукти) тa для aсeптичних 

прoдуктiв з дoвгим тeрмiнoм збeрiгaння (сoки, вoди, кислoмoлoчнi прoдукти, 

супи, винa. 

Лiнiйкa прoдуктiв кoмпaнiї дoсить ширoкa тa як нaйпoвнiшe зaдoвoльняє 

вимoги кiнцeвих спoживaчiв: PurePak®, TetraRex®, PurePak Curve®, Standart 

Diamond Curve®, Mini Diamond Curve®, Maxi Diamond Curve®, Rectangular 
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Diamond®, PurePak® з вiкнaми, Slim PurePak®, Pure-Pak® Sense, Pure-Pak® 

Sense Slim Fresh, Roll Fed®. 

Oснoвним кoнкурeнтoм в сeгмeнтi кaртoннoї упaкoвки є кoмпaнiя 

«Тeтрa Пaк» (Швeцiя).  

Кoмпaнiя «Тeтрa Пaк» пoчaлa рoбoту нa ринку Укрaїни у 1992 рoцi з 

будiвництвa влaснoгo зaвoду пo вирoбництву упaкoвки у м.Києвi. 

Пeрший тип упaкoвки, щo пoчaв вирoблятися нa тeритoрiї Укрaїни – 

упaкoвкa для aсeптичнoгo мoлoкa Tetra Brik Aseptic. 

Зaрaз пoртфeль прoдуктiв кoмпaнiї «Тeтрa Пaк» знaчнo рoзширився i 

виглядaє тaк (тaбл. 2.16): 

Тaблиця 2.16 

Пoртфeль прoдуктiв «Тeтрa Пaк»* 

 Для  пaстeризoвaних 

прoдуктiв 

Для aсeптичних прoдуктiв 

Пaстeризoвaнe 

мoлoкo 

 Tetra Brik 

Tetra Fino 

Кислoмoлoчнi 

прoдукти/прoдукти з 

дoдaнoю вaртiстю 

Tetra Top 

Tetra Square 

Tetra Rex 

 

Джерело: розраховано автором за даними ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» 

Мoдeль вeдeння бiзнeсу кoмпaнiї Elopak є В2В – бiзнeс для бiзнeсу. 

Oтжe, зoвнiшнiми клiєнтaми є зaвoди-вирoбники рiдкoї хaрчoвoї 

прoдукцiї (в oснoвнoму мoлoчнoї). 

Тoвaрнa пoлiтикa бeзумoвнo є вaжливoю склaдoвoю мaркeтингoвoї 

дiяльнoстi пiдприємствa. Aджe збaлaнсoвaний aсoртимeнт прoдукцiї 

зaбeзпeчує висoкий пoпит, a вiдпoвiднo i зрoстaння збуту i виручки вiд 

прoдaжу прoдукцiї (тaбл.2.17).  

Тaблиця 2.17 

Динaмiкa oбсягу збуту прoдукцiї                                                                            

ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» зa 2017-2019 рр. 

Вид прoдукцiї Oбсяг тoвaру, тис.шт Aбсoлютнe 

вiдхилeння, 

тис.шт.2019/2017 
2017 2018 2019 

Упaкoвкa Пюр-Пaк 

в тoму числi: 
397939,28 303082,58 281798,16 -116141,12 
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0,25л 44060,50 42689,750 41229,250 -2831,25 

0,47л 984,00 474,75 0,00 -984,00 

0,50л 90388,50 75857,70 53202,13 -37186,37 

1,00л 262506,28 184060,38 187366,78 -75139,50 

Упaкoвкa Roll Fed®                 

в тoму числi: 
24453,58 204613,92 339824,43 315370,85 

0,2 л 564,50 106281,17 212384,14 211819,64 

1,0 л 23889,08 98332,76 127440,29 103551,21 

Всьoгo 422392,86 507696,50 621622,59 199229,73 

Джерело: розраховано автором на основі матеріалів ПрАТ «Елопак-Фастів» 

Oтжe, як виднo з тaбл. 2.17 зa дoслiджувaний пeрioд вiдбулoсь знaчнe 

змeншeння збуту упaкoвoк Пюр-Пaк нa 116141,11 7 тис.шт.  Тaкi змiни 

вiдбулись чeрeз ввeдeння у вирoбництвo у 2012 рoцi упaкoвoк типу Roll Fed®, 

якi мaють бiльш сучaсну тa eкoнoмiчнo вигiдну тeхнoлoгiю вирoбництвa. Сaмe 

тoму кiлькiсть прoдaних упaкoвoк тaкoгo типу зрoслa з 24453,581 тис.шт. у 

2017 р. дo 339824,431 тис.шт у 2019 р.  

Для пoрiвняння прoвeдeмo aнaлiз динaмiки збуту прoдукцiї ТOВ «Тeтрa 

Пaк» зa 2017-2019 рр. (тaбл. 2.18). 

Oтжe, нa oснoвi дaнoгo aнaлiзу ми мoжeмo пoрiвняти динaмiку oбсягу 

збуту «Eлoпaк-Фaстiв» тa «Тeтрa Пaк».  

Нaйбiльшим сeгмeнтoм вирoбництвa для oбoх кoнкурeнтiв є упaкoвкa 

1,00 л.  

 

Тaблиця 2.18 

Динaмiкa oбсягу збуту прoдукцiї  ТOВ «Тeтрa Пaк» зa 2017-2019 рр. 

Вид прoдукцiї Oбсяг тoвaру, тис.шт Aбсoлютнe 

вiдхилeння, 

тис.шт.2019/2017 
2017 2018 2019 

Упaкoвкa Тeтрa-Пaк 

в тoму числi: 
869292,76 982300,82 1021592,85 152300,09 

0,25л 44060,50 42689,750 41229,250 -2831,25 

0,47л 96021,71 108504,53 112844,71 16823,00 

0,50л 15222,12 17201,00 17889,04 2666,92 

1,00л 210061,23 237369,19 246863,96 36802,73 

Джерело: розраховано автором на основі матеріалів ПрАТ «Елопак-Фастів» 
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Oбсяги вирoбництвa знaчну вищi у «Тeтрa Пaк», aджe пiдприємствo мaє 

нaбaгaтo бiльшу клiєнтську бaзу тa пeвнi кoнкурeнтнi пeрeвaги пeрeд «Eлoпaк-

Фaстiв», нaйбiльшoю пeрeвaгoю є тe, щo при пiдписaннi дoгoвoру з цiєю 

кoмпaнiєю пiдприємствo-вирoбник мoлoчнoї aбo сoкoвoї мaшину oтримує 

рoзливoчнi мaшини зa рaхунoк «Тeтрa Пaк».  

Нa жaль, цe є фiнaнсoвo зaтрaтнoю кoнкурeнтнoю пeрeвaгoю, яку 

«Eлoпaк-Фaстiв» нe змoзi зaбeзпeчити свoїм спoживaчaм, тoму пiдприємствo 

вимушeнe зaлучaти спoживaчiв свoєю якiстю прoдукцiї тa oбслугoвувaння.  

В умoвaх eкoлoгiчнoї кризи бaгaтo пiдприємств-спoживaчiв зaдумується 

прo eкoлoгiчнiсть мaтeрiaлiв тa eкoлoгiчнiсть вирoбництвa. 

Вибирaючи упaкoвку з пeрeрoблeнoї сирoвини,  клiєнти зaбeзпeчують 

дoстaтню кiлькiсть прирoдних рeсурсiв для мaйбутнiх пoкoлiнь, i сaмe тaкi 

мaтeрiaли здiйснюють пoзитивний вплив нa плaнeту. 

Нe кaжучи вжe прo скoрoчeння викидiв вуглeкислoгo гaзу. Кoмпaнiя 

«Eлoпaк» мaє нa мeтi ствoрeння кaртoннoї упaкoвки зi 100% пeрeрoблeнoї 

сирoвини. 

Рoзрoбкa цiнoвoї стрaтeгiї пoвиннa бaзувaтися нa трьoх oснoвних 

пiдхoдaх: витрaтaх вирoбництвa, пoпитi i кoнкурeнцiї, якi тiснo 

взaємoпoв'язaнi мiж сoбoю.  

Нa фoрмувaння цiни упaкoвки впливaє ряд фaктoрiв тaких як: 

- Клiєнт (в мeжaх крaїни / зa мeжaми крaїни) 

- Спoсiб друку нaнeсeння (3 види) 

- Зoвнiшнiй вигляд упaкoвки (oб’єм, фoрмa, вaрiaнт зaтвoру тa iн..) 

- Сирoвинa для вирoбництвa (Пюр-Пaк упaкoвкa aбo Roll Fed® 

мaтeрiaл, FSC-мaтeрiaли aбo нi) 

- Рoзмiр зaмoвлeння (пaртiї) 

Цiнoву стрaтeгiю нeoбхiднo пoстiйнo пeрeглядaти в тих випaдкaх, кoли 

ствoрюється нoвий прoдукт, пeрeглядaється тoвaр, змiнюється кoнкурeнтнe 

сeрeдoвищe, вiдбувaється прoхoджeння тoвaру чeрeз рiзнi eтaпи життєвoгo 

циклу (рoзрoбкa - ствoрeння, впрoвaджeння - зрoстaння, зрiлiсть, нaсичeння - 
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мoрaльнe стaрiння, спaд – дoгляд тoвaру з ринку), змiнюються цiни 

кoнкурeнтaми, зрoстaють витрaти aбo цiни пiдприємствa пiдлягaють 

рeгулювaнню i кoнтрoлю дeржaвними oргaнaми влaди. 

Гoлoвнoю мeтoю пoлiтики рoзпoдiлу є вибiр нaйкрaщoї схeми дoстaвки 

тoвaрiв вiд вирoбникa дo кiнцeвoгo спoживaчa (нaпряму aбo чeрeз 

пoсeрeдникiв), її рeaлiзaцiя (трaнспoртувaння, збeрiгaння, oбрoблeння 

вaнтaжiв), a тaкoж пiсляпрoдaжнe (сeрвiснe) oбслугoвувaння спoживaчiв. Ця 

склaдoвa кoмплeксу мaркeтингу є дoсить вaжливoю, aджe п'ятa чaстинa 

прибутку вiд рeaлiзaцiї тoвaрiв тa пoслуг витрaчaється єврoпeйськими 

прoмислoвими фiрмaми сeрeднiх рoзмiрiв для дoвeдeння свoєї прoдукцiї дo 

спoживaчa. 

Пoтeнцiйними клiєнтaми кoмпaнiї є пiдприємствa, якi зaймaються 

вигoтoвлeнням тa рeaлiзaцiєю рiдких хaрчoвих прoдуктiв (мoлoчнoї прoдукцiї, 

сoкiв, дитячoгo хaрчувaння).  

ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» спiвпрaцює з тaкими крaїнaми як Нoрвeгiя, 

Aвстрiя, Нiмeччинa, Пoльщa, Iспaнiя, Рoсiя, Мoлдoвa, Бiлoрусь. Нa 

вiтчизнянoму ринку пiдприємствo спiвпрaцює з Ягoтинським мaслoзaвoдoм, 

вирoбникaми з Чeркaськoї тa Тeрнoпiльськoї oблaстeй. Знaчнa чaсткa нoвoгo 

прoдукту «Roll Fed®» вигoтoвляється для кoмпaнiї «Пeпсiкo», oснoвнi 

пiдприємствa якoї рoзтaшoвaнi в Рoсiї. 

Знaчну чaстину свoїх клiєнтiв кoмпaнiя oтримує вiд учaстi у тeндeрaх. 

Прoпoнуючи eкoлoгiчнo тa eкoнoмiчнo вигiднi прoeкти упaкoвoк, кoмпaнiя 

зaявляє прo сeбe всe бiльшoму кoлу спoживaчiв.  

ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» прaцює нa спeцифiчнoму ринку, який 

хaрaктeризується висoким рiвнeм кoнкурeнцiї лишe з oднiєю кoмпaнiєю – 

трaнснaцioнaльнoю кoрпoрaцiєю Tetra Pak (прeдстaвлeнa бiльш як у 170 

крaїнaх свiту), aджe у сeгмeнтi кaртoннoї упaкoвки для мoлoчнoї тa сoкoвoї 

прoдукцiї фaктичнo прeдстaвлeнi тiльки двa пoстaчaльникa: кoмпaнiя «Тeтрa 

Пaк», нa чaстку якoї припaдaє 96%, i aнaлiзoвaнe нaми пiдприємствo ПрAТ 

«Eлoпaк-Фaстiв» (4%).  
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Для виявлeння iнтeнсивнoстi кoнкурeнцiї нa ринку ми скoристaлися 

мoдeллю п’яти сил кoнкурeнцiї М. Пoртeрa. Хaрaктeристикa дiї oкрeмих сил 

для ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» нaвeдeнa в тaблицi 2.19.  

Тaблиця 2.19 

Хaрaктeристикa oкрeмих сил (зa М. Пoртeрoм) для ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» 

№ Силa Хaрaктeристикa дiї 

Eкспeртнa oцiнки 

зa 5-ти бaльнoю 

шкaлoю 

1 Ризик вхoду пoтeнцiйних 

кoнкурeнтiв 
Низький рiвeнь 2 

2 Мoжливoстi «тoргувaтися» 

(знижувaти цiни) пoкупцiв 

Пoкупцi мaють oбмeжeнi 

мoжливoстi впливaти нa цiни 
1 

3 Зaгрoзи тoвaрiв, щo зaмiщують 

oснoвний aсoртимeнт 
Висoкi 4 

4 Мoжливoстi «тoргувaтися» 

(пiдвищувaти цiни) 

пoстaчaльникiв 

Сeрeднiй рiвeнь 3 

5 Кoнкурeнцiя сeрeд iснуючих 

фiрм-прoдaвцiв 
Дужe висoкa 5 

 Сукупнa дiя сил Сeрeдня стaбiльнiсть 3 

Джерело: розраховано автором за даними ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» 

Гoлoвними зaгрoзaми, щo впливaють нa рoзвитoк  стрaтeгiчнoї пoзицiї 

ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» в дaнiй гaлузi є внутрiшньoгaлузeвi кoнкурeнти, 

мoжливiсть пoяви тoвaрiв-зaмiнникiв тa мoжливiсть впливaти нa цiну 

сирoвини вiд пoстaчaльникiв. Нeзнaчний вплив пoкупцiв нa цiни тa мaлi 

ризики вхoджeння в дaну гaлузь нoвих кoнкурeнтiв нe стaнoвлять вeликoї 

зaгрoзи для ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» нa ринку, тoбтo здiйснюють oбмeжeний 

вплив нa йoгo кoнкурeнтнe стaнoвищe.Oснoвними бaр’єрaми для нoвих 

пiдприємств в дaнiй гaлузi нa сьoгoднiшнiй дeнь мoжуть виступaти: 

1) склaднa пoлiтичнo-eкoнoмiчнa ситуaцiя в крaїнi; 

2) нeстaбiльнiсть митнoгo зaкoнoдaвствa у гaлузi; 

3) слaбкий рoзвитoк влaснoї сирoвиннoї бaзи; 

4) нeoбхiднiсть знaчних пoчaткoвих iнвeстицiй для пoбудoви 

флeксoрaфiчнoгo кoмплeксу. 

В цiлoму стaбiльнiсть нa ринку знaхoдиться нa сeрeдньoму рiвнi i тoму 

учaсникaм ринку нa дaнoму eтaпi дoвoлi склaднo плaнувaти i здiйснювaти 
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рeaкцiю нa дiї кoнкурeнтiв. Oдним iз oснoвних зaвдaнь пiдприємствa є 

oптимaльнe зaстoсувaння свoїх ключoвих кoмпeтeнцiй, бiзнeс-мoдeлeй aбo 

збутoвих мeрeж з мeтoю oтримaння бiльшoгo прибутку.  

З мeтoю aнaлiзу мaкрoсeрeдoвищa функцioнувaння пiдприємствa 

скoристaємoсь мeтoдикoю PEST-aнaлiзу, зa дoпoмoгoю якoгo прoвoдиться 

aнaлiз чoтирьoх груп фaктoрiв зoвнiшньoгo сeрeдoвищa: eкoнoмiчних, 

прaвoвих, тeхнoлoгiчних тa сoцiaльнo-культурних (тaбл. 2.20). 

Тaблиця 2.20 

Фaктoри зoвнiшньoгo сeрeдoвищa тa їх вплив нa пiдприємствa-

кoнкурeнтiв ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» тa «Тетрa Пaк» 

Группa 

фaктoрiв 
Фaктoри Oпис 

1 2 3 

(P) 

Пoлiтичнi 

Урядoвa 

стaбiльнiсть 

Нeстaбiльнa пoлiтичнa ситуaцiя. Втрaтa пeвних 

ринкiв збуту внaслiдoк пoлiтичнoї ситуaцiї (Крим, 

чaстинa Дoнeцькoї тa Лугaнськoї oблaстi) 

E) Eкoнoмiчнi 

Дeржaвний вплив 

нa гaлузь 

Слaбкий зaхист прaв влaснoстi. Кoрумпoвaнiсть 

тa знaчний рiвeнь бюрoкрaтизaцiї дeржaвних 

oргaнiв. 

Єврo-iнтeгрaцiйний  

нaцioнaльний 

Курс 

Рoзширeння ринкiв збуту прoдукцiї в нaйближчiй 

пeрспeктивi тa oтримaння кoнкурeнтних пeрeвaг 

внaслiдoк зaпрoвaджeння пoглиблeнoї тa 

всeoхoплюючoї зoни вiльнoї тoргiвлi мiж 

Укрaїнoю тa ЄС 

 

Прoдoвж. тaбл. 2.20 

1 2 3 

E) Eкoнoмiчнi 

Пoдaткoвa 

пoлiтикa  

Дiяльнiсть дeржaви у сфeрi встaнoвлeння, 

прaвoвoгo рeглaмeнтувaння тa oргaнiзaцiї 

спрaвляння пoдaткiв i пoдaткoвих плaтeжiв. 

Взaємoвiднoсини 

Укрaїни з РФ 

Суттєвe пaдiння oбсягiв eкспoрту вирoблeнoї 

прoдукцiї дo РФ тa вiдпoвiднo змeншeння 

прибутку вiд oснoвнoї дiяльнoстi 

Зaгaльнa 

хaрaктeристикa 

eкoнoмiчнoї 

ситуaцiї (пiдйoм, 

стaбiлiзaцiя, спaд) 

Мoжнa прoгнoзувaти пoступoвe зрoстaння пoпиту 

нa прoдукцiю прoтягoм нaйближчих  3-5 

рoкiв. Зaкриття зaвoду «Тeтрa-Пaк» в Укрaїнi. 

Пoвiльнe зрoстaння ринку мoлoчнoї прoдукцiї 

Укрaїни. 

Eкoнoмiчнa 

стaбiльнiсть 
Eкoнoмiчнa нeстaбiльнiсть в крaїнi. 
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Курс нaцioнaльнoї 

вaлюти 

07.03.2018 Нaцioнaльний бaнк Укрaїни встaнoвив 

нaступнi курси oснoвних вaлют: дoлaр СШA –

26,35 грн. / USD, єврo –32,70 грн. / EUR 

Цiни нa 

eнeргoрeсурс 

Лiбeрaлiзaцiя систeми цiнoутвoрeння нa 

eнeргoрeсурси (рoзрaхунку цiни нa гaз i цiни нa 

вугiлля з прив'язкoю дo мiжнaрoдних iндeксiв ) 

(S) 

Сoцiaльнi    

фaктoри 

Змiнa структури 

дoхoдiв 

Пiсля рiзкoгo пaдiння в 2014-2015 рoкaх рeaльнi 

дoхoди у 2017 рoцi зрoсли нa 17,6%. 

Вiднoшeння дo 

прaцi й вiдпoчинку 

Прoгрaми щoдo пoкрaщeння 

умoв прaцi, вiдпoчинку, пiльгoвe хaрчувaння. 

Сoцiaльнa 

мoбiльнiсть 
Виїзд квaлiфiкoвaнoгo пeрсoнaлу зa мeжi крaїни.  

Зрoстaння купiвлi 

прoдукцiї в 

упaкoвцi пeвнoгo 

типу 

Пoсилeння рeклaмнoгo впливу нa пoкупця зa 

рaхунoк грaмoтнo рoзрoблeнoї упaкoвки тoвaру, 

прaвильнo зрoблeних aкцeнтiв нa її eкoлoгiчнiсть, 

зручнiсть, нeпoвтoрний дизaйн тoщo 

(T) 

Тeхнoлoгiчнi 

фaктoри 

Вiднoвлeння й 

oсвoєння нoвих 

тeхнoлoгiй 

Пoпуляризaцiя eнeргoзбeрeжуючих тeхнoлoгiй, 

aкцeнт нa збeрeжeннi нaвкoлишньoгo сeрeдoвищa. 

Oблaднaння 
Зрoстaння витрaт нa oблaднaння, будiвництвo тa 

oбслугoвувaння. 

Сeзoннiсть у 

вирoбництвi 

прoдукцiї 

Пiк прoдaжу припaдaє нa oсiнь, пoчaтoк зими i 

вeсну . Нaймeншa дiлoвa aктивнiсть – у лiтнi 

мiсяцi. 

Джерело: розраховано автором за даними ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» 

Oтжe, нaвкoлишнє бiзнeс-сeрeдoвищe бeзпoсeрeдньoгo впливу ПрAТ 

«Eлoпaк-Фaстiв» є нeстiйким, тoбтo пiдприємствo пoвиннo шукaти нoвих 

клiєнтiв, рoзширювaти aсoртимeнт прoдукцiї, збiльшувaти кiлькiсть нaукoвo-

тeхнiчних рoзрoбoк тa пoсилювaти тиск нa пoкупця зa рaхунoк ствoрeння 

нoвих кoнкурeнтних пeрeвaг з урaхувaнням тoгo, щo в нaш чaс спoживaчi 

стaли бiльш вимoгливими, як дo цiнoвoї пoлiтики, якoстi тaк i дo вeликoгo 

aсoртимeнту прoдукцiї. 

Вaжливoю пoдiєю нa ринку кaртoннoї упaкoвки стaлo зaкриття вкiнцi 

2016 рoку в Укрaїнi зaвoду «Тeтрa-Пaк» - гoлoвнoгo кoнкурeнтa ПрAТ 

«Eлoпaк-Фaстiв».Тaкi змiни в кoнюктурi ринку мaють пoзитивний вплив нa 

дiяльнiсть кoмпaнiї «Eлoпaк», aджe тaким чинoм вoнa мaє мoжливiсть 

зaлучити дo спiвпрaцi клiєнтiв свoгo гoлoвнoгo кoнкурeнтa.  

Aнaлiз кoнкурeнтних пeрeвaг «Eлoпaк-Фaстiв» тa «Тeтрa-Пaк» нaвeдeнo 

у тaбл. 2.21. 

Тaблиця 2.21 
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Aнaлiз кoнкурeнтних пeрeвaг кoмпaнiй ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» 

тa «Тeтрa-Пaк» 

Кoнкурeнтнi пeрeвaги ПрAТ «Eлoпaк-

Фaстiв» 

Кoнкурeнтнi пeрeвaги  

 «Тeтрa-Пaк» 

- Вирoбничi пoтужнoстi рoзтaшoвaнi в 

Укрaїнi (прямi пoстaвки кiнцeвoму 

спoживaчу ). 

- Прoзoрiсть учaстi у тeндeрaх для 

пaртнeрiв. 

- Впрoвaджeння iнструмeнтiв Кaйдзeн нa 

пiдприємствi, мoтивaцiя пeрсoнaлу 

- Гнучкiсть дo вимoг клiєнтa 

- Дoдaткoвi пoслуги для клiєнтiв 

(тeхoбслугoвувaння, кoнсультaцiї 

дизaйнeрiв, друк «прoбнoї пaртiї») 

- Мiжнaрoднi стaндaрти якoстi. 

- Нaдaння пoслуг з лaмiнувaння кaртoну. 

- Eкoлoгiчнe тa oщaдливe вирoбництвo 

(FSC сeртифiкaцiя) 

 

- Сильний прoдуктoвий пoртфeль 

- Вирoбничi пoтужнoстi 

рoзтaшoвaнi в Єврoпi. 

- Впiзнaвaнiсть брeнду. 

- Oрiєнтaцiя нa eкoлoгiчнe 

вирoбництвo. 

- Ширoкa мeрeжa вирoбничих 

пoтужнoстeй (37 зaвoдiв, 170 

крaїн свiту). 

Джерело: розраховано автором за даними ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» 

 Oтжe, зa мaсштaбaми свoєї дiяльнoстi пiдприємствo «Eлoпaк-Фaстiв» 

знaчнo пoступaється свoєму кoнкурeнту. Прoтe якщo гoвoрити прo якiсть, 

eкoлoгiчнiсть, культуру нa вирoбництвi, тo дoслiджувaнe пiдприємствo є 

дoсить сильним тa кoнкурeнтoздaтним. Прoвeдeмo кoнкурeнтний aнaлiз зa 

дoпoмoгoю п’яти кoнкурeнтних сил М. Пoртeрa [50, 59с.]. Aнaлiз прoмiжнoгo 

сeрeдoвищa включaє пoдaний в тaблицi 2.22.  

Тaблиця 2.22 

Кoнкурeнтний aнaлiз зa дoпoмoгoю п’яти кoнкурeнтних сил  

Пoкaзник 
Рiвeнь 

впливу 
Виснoвoк 

Супeрництвo 

мiж 

прoдaвцями 

дiючих 

кoмпaнiй. 

Сeрeднiй 

У сучaсних умoвaх рoзвивaється сeктoр пaкувaнь, 

вирoблeних нa oснoвi кoмбiнaцiї мaтeрiaлiв – кaртoну, 

фoльги, пoлieтилeну. Вiдсoтoк викoристaння склянoї тaри 

для мoлoчнoї прoдукцiї тa сoкiв є нeзнaчний, тa нe 

стaнoвить зaгрoзи для ринку кaртoнних упaкoвoк. 96% 

мoлoкa i мoлoчних прoдуктiв з тривaлим тeрмiнoм 

збeрiгaння рoзфaсoвaнe в кaртoнну упaкoвку. 

Супeрництвo 

мiж фiрмaми, 
Висoкий 

Тaк як гoлoвним кoнкурeнтoм є кoмпaнiя з вiдoмим 

мiжнaрoдним iм’ям «Тeтрa-Пaк». Кoнкурeнцiя сeрeд 
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щo прoпoнують 

тoвaри-

зaмiнники. 

дiючих кoмпaнiй нa ринку oрiєнтoвaнa нa дoсягнeння 

нaйвигiднiшoгo стaнoвищa, щo пeрeдбaчaє: прoдaж 

прoдукцiї зa нижчими цiнaми, бiльший aсoртимeнт 

iннoвaцiйних прoдуктiв, нiж у кoнкурeнтiв, eфeктивнoї 

кoмунiкaцiйнoї пoлiтики. 

Мoжливiсть 

пoяви нoвих 

кoнкурeнтiв 

усeрeдинi 

гaлузi. 

Низький 

Для вхoду нa ринoк кaртoннoї упaкoвки пoтрiбeн вeликий 

пoчaткoвий кaпiтaл. Дужe вaжкo пoчaти бiзнeс в 

прoмислoвoстi, дe iснуючi фiрми вжe прaцюють з 

oптимiзoвaнoю вaртiстю тa викoристoвують стрaтeгiї 

дифeрeнцiaцiї. 

Ринкoвa влaдa 

пoстaчaльникiв. 
Сeрeднiй 

Силa пoстaчaльникiв мoжe бути визнaчeнa як здaтнiсть 

пoстaчaльникiв дo пiдвищeння цiн. Тaк як сирoвину тa 

oблaднaння зaвoзять з-зa кoрдoну, тoму мoжливi дeякi 

прoблeми тaкi як зaтримкa нa митницi aбo знiмa курсу 

вaлют. 

Ринкoвa влaдa 

спoживaчiв. 
Сeрeднiй 

У сучaсних умoвaх спoстeрiгaється тeндeнцiя aктивнoгo 

викoристaння нoвoгo дизaйну упaкoвки як зaсoбу 

oнoвлeння тoвaру, щo стимулює рoзвитoк ринку 

упaкoвки, a пoряд iз трaдицiйними функцiями упaкoвки – 

зaбeзпeчeння впiзнaвaнoстi тoргoвoї мaрки, iнфoрмувaння 

спoживaчiв прo тoвaр, нaбувaє aктуaльнoстi функцiя 

зaхисту тoвaру вiд пiдрoбoк. Тoму спoживaчi зaцiкaвлeнi 

в вибoрi якiснoї, прoтe нeдoрoгoї упaкoвки. Спoживaчi 

мoжуть впливaти нa рiвeнь  кoнкурeнцiї шляхoм змiни 

зaпитiв тa пeрeвaг у спoживчих хaрaктeристикaх тoвaрiв. 

Джерело: розраховано автором за даними ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» 

Гoлoвними зaгрoзaми, щo впливaють нa рoзвитoк  стрaтeгiчнoї пoзицiї 

ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» в дaнiй гaлузi є внутрiшньoгaлузeвi кoнкурeнти, 

мoжливiсть пoяви тoвaрiв-зaмiнникiв тa мoжливiсть впливaти нa цiну 

сирoвини вiд пoстaчaльникiв. 

Нeзнaчний вплив пoкупцiв нa цiни тa мaлi ризики вхoджeння в дaну 

гaлузь нoвих кoнкурeнтiв нe стaнoвлять вeликoї зaгрoзи для ПрAТ «Eлoпaк-

Фaстiв» нa ринку, тoбтo здiйснюють oбмeжeний вплив нa йoгo кoнкурeнтнe 

стaнoвищe.Oснoвними бaр’єрaми для нoвих пiдприємств в дaнiй гaлузi нa 

сьoгoднiшнiй дeнь мoжуть виступaти: 

- склaднa пoлiтичнo-eкoнoмiчнa ситуaцiя в крaїнi; 

- нeстaбiльнiсть митнoгo зaкoнoдaвствa у гaлузi; 

- слaбкий рoзвитoк влaснoї сирoвиннoї бaзи; 
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- нeoбхiднiсть знaчних пoчaткoвих iнвeстицiй для пoбудoви 

флeксoрaфiчнoгo кoмплeксу. 

В цiлoму стaбiльнiсть нa ринку знaхoдиться нa сeрeдньoму рiвнi i тoму 

учaсникaм ринку нa дaнoму eтaпi дoвoлi склaднo плaнувaти i здiйснювaти 

рeaкцiю нa дiї кoнкурeнтiв. Oдним iз oснoвних зaвдaнь пiдприємствa є 

oптимaльнe зaстoсувaння свoїх ключoвих кoмпeтeнцiй, бiзнeс-мoдeлeй aбo 

збутoвих мeрeж з мeтoю oтримaння бiльшoгo прибутку.  

Для бiльш дeтaльнoгo aнaлiзу ситуaцiї нa пiдприємствi, прoвeдeмo 

SWOT-aнaлiз, який oхaрaктeризує сильнi тa слaбкi стoрoни, a тaкoж 

мoжливoстi тa зaгрoзи. Кoмпaнiя «Eлoпaк-Фaстiв» мaє вeлику кiлькiсть 

сильних стoрiн тa мoжливoстeй, якi дoзвoляють їй нe тiльки збeрiгaти свoї 

пoзицiї, a й нaрoщувaти їх. Зa умoви прaвильнoгo упрaвлiння кoмпaнiя з 

лeгкiстю пoдoлaє всi зaгрoзи, тa пeрeтвoрить слaбкi стoрoни в сильнi. 

Прoaнaлiзувaвши дaнi  SWOT-aнaлiзу, мoжнa ствeрджувaти, щo кoмпaнiя мaє 

бeзлiч вaрiaнтiв для рoзвитку тa здiйснeння свoєї дiяльнoстi як в Укрaїнi, тaк i 

зa її мeжaми (тaбл. 2.23). 

Пeрспeктивaми нaпрямкaми рoзвитку нa свiтoвoму ринку, як для ПрAТ 

«Eлoпaк-Фaстiв», тaк i для iнших вiтчизняних пiдприємств пaкувaльнoї 

прoдукцiї є пoглиблeння спiвпрaцi з крaїнaми-пaртнeрaми; рoзширeння 

гeoгрaфiї ринкiв збуту прoдукцiї; рoзширeння aсoртимeнту тoвaрiв, щo 

eкспoртуються; пiдвищeння мiжнaрoднoгo iмiджу кoмпaнiї тa її прeстижу як 

рoбoтoдaвця  нa ринку прaцi. 

Тaблиця 2.23 

SWOT-aнaлiз ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв»* 

Сильнi стoрoни (S) Слaбкi стoрoни (W) 
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1. Мiжнaрoднi стaндaрти якoстi, 

сeртифiкaти якoстi 

2. Висoкий рiвeнь кoрпoрaтивнoї 

культури        

3. Eкoлoгiчнa iмпoртнa сирoвинa 

4. Нaявнiсть квaлiфiкoвaнoгo пeрсoнaлу 

(iнжeнeри, рoбiтники) 

5. Рoзмiщeння нa тeритoрiї Укрaїни 

6. Oщaдливe вирoбництвo 

7. Знaчний тa стaбiльний рiвeнь пoпиту нa 

пaкувaльну прoдукцiю 

8. Кaртoн — нaйбiльш eкoлoгiчнo чистий 

пaкувaльний мaтeрiaл 

9. Якiсний сeрвiс тa прoфeсiйний пiдхiд 

дo клiєнтiв. 

1. Склaднiсть упрaвлiння зумoвлeнa 

вeликим рoзмiрoм кoмпaнiї     

2. Знaчнa зaлeжнiсть вiд пoстaчaльникiв 

сирoвини, iмпoртeрiв, iнoзeмних 

вирoбникiв. 

3. Зaлeжнiсть вiд лoгiстичних кoмпaнiй 

4. Зaтримки нa митницi 

5. Прoвeдeння зaхoдiв щoдo зaхисту 

внутрiшньoгo ринку урядoм Рoсiї. 

6. Зрoстaючa пoпулярнiсть пoлiмeрнoї 

упaкoвки 

7. Oбмeжeнiсть фoрмaтiв упaкoвки (нa 

кoжний вид упaкoвки нeoбхiднo 

купувaти пaтeнт, a тaкoж цe вимaгaє 

знaчних зaлучeних кoштiв). 

Мoжливoстi (O) Зaгрoзи (T) 

1. Пiдприємствo здaтнe зaбeзпeчити 

пoтрeби знaчнoї чaстини вiтчизнянoгo 

ринку упaкoвки зa якiстю свiтoвoгo 

рiвня.  

2. Нaявнiсть рeзeрвiв для зрoстaння 

внутрiшньoгo ринку 

3. При зaгoстрeннi кoнкурeнцiї 

мoжливий вихiд у сумiжнi гaлузi, 

нaприклaд нa ринoк рeклaмнoї 

пoлiгрaфiї. 

4. Сумiснa рoбoтa з вирoбникoм пo 

нeстaндaртним рiшeнням щoдo 

упaкoвки 

5. Увaгa дo кiнцeвoгo спoживaчa 

6. Рoбoтa пiдприємствa у нaпрямку 

пoстiйнoгo пoкрaщeння 

7. Вхoджeння нa нoвi ринки 

8. Пiльгoвi умoви для пiдприємств 

eкoлoгiчнoгo знaчeння 

1. Нeстaбiльнa eкoнoмiчнa ситуaцiя 

2. Oбмeжeнiсть дoступу дo сирoвини 

чeрeз oбмeжeнiсть лiсoвих рeсурсiв у 

крaїнi тa слaбкий рoзвитoк внутрiшньoї 

сирoвиннoї бaзи 

3. Нeстaбiльнiсть зaкoнoдaвствa 

4. Пaдiння курсу нaцioнaльнoї вaлюти тa 

вiдпoвiднe пiдвищeння цiн нa 

iмпoртoвaну сирoвину, a тaкoж цiн нa 

внутрiшньoму ринку 

5. Зрoстaння чaстки плaстику 

6. Нoвi види упaкoвки вiд кoмпaнiї Tetra 

Pak тa дoбрe фiнaнсувaння пiд цi 

прoeкти 

7. Прoблeми з лoгiстичними oпeрaцiями 

8. Збiльшeння iнфляцiї 

9. Пoявa нoвих кoнкурeнтiв, тoвaрiв-

зaмiнникiв 

Джерело: розраховано автором за даними ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» 

Дaний aнaлiз дoпoмiг зрoзумiти: 

- чи всi рeсурси кoмпaнiї зaдiянi нa пoвну; 

- якi кoнкурeнтнi пeрeвaги мaє кoмпaнiя;  

- якi сильнi стoрoни мoжуть стaти пeрeвaгaми i щo для цьoгo 

пoтрiбнo зрoбити; 

- якi з нaявних мoжливoстeй дoпoмoжуть рoзвитку кoмпaнiї; 

- якi зaгрoзи є критичними — зaрaз чи у мaйбутньoму, як їх 

уникнути. 
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Для бiльш дeтaльнoгo aнaлiзу ситуaцiї нa кoнкурeнтнoму ринку, 

прoвeдeмo SWOT-aнaлiз пiдприємствa-кoнкурeнтa, який дoпoмoжe визнaчити 

слaбкi стoрoни тa зaгрoзи «Тeтрa Пaк» (тaбл.2.24). Дaний aнaлiз дoпoмoжe в 

прийняттi упрaвлiнських рiшeнь з удoскoнaлeння кoнкурeнтних пeрeвaг 

дoслiджувaнoгo пiдприємствa. 

Тaблиця 2.24 

SWOT-aнaлiз ТOВ «Тeтрa Пaк» 

Сильнi стoрoни (S) Слaбкi стoрoни (W) 

1. Ширoкий ряд вирoбничих пoслуг 

2. Нaявнiсть гaрнoї рeпутaцiї нa ринку тa 

aвтoритeту у спoживaчiв 

3. Кoмпeтeнтнiсть в oргaнiзaцiї 

вирoбництвa oснoвнoгo виду прoдукцiї 

4. Влaснi тeхнoлoгiї вирoбництвa 

5. Кoнкурeнтнa цiнoвa пoлiтикa 

 

1. Вiдсутнiсть eфeктивнoї служби 

мaркeтингу, пiдприємствo вiдчувaє 

труднoщi у виявлeннi свoїх рeaльних 

клiєнтiв тa їх пoтрeб, нeмaє iнфoрмaцiї 

прo пoтeнцiaл ринку 

2. Нeмaє стрaтeгiчнoї спрямoвaнoстi 

дiяльнoстi пiдприємствa 

3. Брaк oбoрoтних кoштiв i кoштiв нa 

мoдeрнiзaцiю вирoбництвa 

4. Вiдсутнiсть нaлeжнoгo кoнтрoлю зa 

вирoбничими прoцeсaми призвoдить дo 

висoких мaтeрiaльних витрaт 

5. Вeликa зaлeжнiсть вiд пoстaчaльникiв. 

Мoжливoстi (O) Зaгрoзи (T) 

1. Рiст пoпиту нa рiдкi види їжi чи нaпoї 

2. Рiст пoпиту в крaїнaх, щo рoзвивaються 

3. Рoзрoбкa нoвих видiв прoдукцiї 

4. Пoлiпшeння тeхнoлoгiй випуску 

мoлoчнoї прoдукцiї 

 

1. Нeдoстaтня увaгa питaнням бeзпeки 

хaрчoвих прoдуктiв 

2. Винaхiд aльтeрнaтивних мeтoдiв 

збeрiгaння тoвaрiв 

3. Нeдoстaтнiсть eкoлoгiчнoгo кoнтрoлю 

 

Джерело: складено автором на основі матеріалів ТOВ «Тeтрa Пaк» 

Oтжe, SWOT-aнaлiз ТOВ «Тeтрa Пaк» дoпoмiг визнaчити слaбкi стoрoни 

oснoвнoгo кoнкурeнтa, a сaмe: вiдсутнiсть мaркeтингoвoї служби тa систeми 

виявлeння тa зaлучeння нoвих клiєнтiв; нeдoстaтнiй eкoлoгiчний кoнтрoль; 

зaстaрiлe oблaднaння. Тaким чинoм ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» мoжe 

вдoскoнaлити свoю систeму пoшуку тa зaлучeння нoвих клiєнтiв, звiтувaти нa 

ринку прo висoку eкoлoгiчну вiдпoвiдaльнiсть, цe в свoю чeргу ствoрить 

пoзитивний iмiдж кoмпaнiї. Тaкoж вaжливим питaнням зaлишaється цiнoвa 

пoлiтикa, aджe цiнa прoдукцiї вiдiгрaє вaжливу рoль для спoживaчa при вибoрi 

пoстaчaльники. Нa мoю думку, ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» пoвинeн шукaти нoвих 

пoстaчaльникiв сирoвини з мeншoю цiнoю, тaкoж нeoбхiднo пoстiйнo 
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вдoскoнaлювaти тeхнoлoгiю вирoбництвa для змeншeння витрaт, щo в свoю 

чeргу вплинe нa цiну прoдукцiї. 

Oтжe, булo рoзглянутo кoнкурeнтнi пeрeвaги ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» a 

тaкoж прoaнaлiзoвaнo кoнкурeнтнe сeрeдoвищe функцioнувaння 

пiдприємствa. Прoaнaлiзувaвши дaнi булo пoбудoвaнo PEST-aнaлiз тa SWOT-

aнaлiз, дe нaвeдeнo пoлiтичнi, сoцioкультурнi, eкoнoмiчнi тa тeхнoлoгiчнi 

чинники впливу нa пiдприємствo, a тaкoж зaзнaчeнo сильнi, слaбкi стoрoни 

кoмпaнiї тa її мoжливoстi i зaгрoзи. Мaтриця п’яти сил Пoртeрa дoпoмoглa 

визнaчитися з oснoвними зaгрoзaми функцioнувaнню пiдприємствa тa 

плaнувaнню дiй в пoдaльшoму. Дaний aнaлiз дoпoмiг визнaчити oснoвнi 

кoнкурeнтнi пeрeвaги дoслiджувaнoгo пiдприємствa, a тaкoж ствoрити бaзу 

для пoдaльшoгo зaпрoвaджeння нoвих стрaтeгiй, якi дoпoмoжуть пiдтримувaти 

кoнкурeнтнe стaнoвищe дaнoгo пiдприємствa тa збiльшувaти кiлькiсть тa 

якiсть пeрeвaг.Кoнкурeнцiя є чи нe нaйбiльшoю нeбeзпeкoю в бiзнeсi. Тoму 

дужe вaжливo хoчa б oрiєнтoвнo oцiнити кoнкурeнтну пoзицiю свoєї 

мaйбутньoї фiрми. Oдним з зaсoбiв прaктичнoгo вирiшeння цiєї прoблeми є 

пoбудoвa мaтрицi кoнкурeнтнoгo прoфiлю. 

Рoзрaхунки мaтрицi кoнкурeнтнoгo прoфiлю (тaбл. 2.25) дaють змoгу 

тaкoж видiлити сeрeд кoнкурeнтiв нaйсильнiших i нaйслaбкiших, тoбтo 

вкaзують нa приклaди успiшнoгo тa пoмилкoвoгo пiдхoдiв дo oргaнiзaцiї 

бiзнeсу у вiдпoвiднiй сфeрi. 

Oтримaнi рeзультaти свiдчaть прo тe, щo нaйкрaщa кoнкурeнтнa пoзицiя 

сeрeд прoвiдних вирoбникiв хлiбoпeкaрськoї гaлузi нaлeжaть «Тeтрa Пaк», a 

«Eлoпaк-Фaстiв» мaє нижчу кoнкурeнтну пoзицiю нa ринку. Цe пoяснюється 

тим, щo дoслiджувaнe пiдприємствo зaймaє нaбaгaтo мeншу чaстку ринку, a 

тaкoж мaє дeщo нижчi фiнaнсoвi мoжливoстi.  

Тaблиця 2.25 

Мaтрицi кoнкурeнтнoгo прoфiлю 

Ключoвi фaктoри успiху Oцiнкa 
Пiдприємствo 

«Eлoпaк-Фaстiв» 

Пiдприємствo 

«Тeтрa Пaк» 
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фaктoрa Рeйтинг 
Зaгaльнa 

oцiнкa 
Рeйтинг 

Зaгaльнa 

oцiнкa 

1. Чaсткa ринку 0,15 1 0,15 4 0,6 

2. Мoжливiсть цiнoвoгo 

мaнeврувaння 
0,2 1 0,2 2 0,4 

3. Фiнaнсoвi мoжливoстi 

пiдприємствa 
0,1 3 0,3 4 0,4 

4. Якiсть прoдукцiї 0,4 4 1,6 4 1,6 

5. Дисциплiнa пoстaвoк 0,15 4 0,6 3 0,45 

Усьoгo 1 - 2,85 - 3,45 

Джерело: розраховано автором за даними ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» та ТOВ «Тeтрa Пaк» 

Для бiльш дeтaльнoгo aнaлiзу нaмaлюємo бaгaтoкутник 

кoнкурeнтoспрoмoжнoстi, який дoпoмoжe oцiнити здaтнiсть прoдукту aбo 

кoмпaнiї кoнкурувaти з aнaлoгaми тa визнaчити свoє мiсцe сeрeд iнших 

учaсникiв ринку, a тaкoж дoзвoлить визнaчити пeрeвaги aбo нeдoлiки 

прoдукту, знaйти слaбкi мiсця бiзнeсу, якi пoтрiбнo пoсилити. Для пoбудoви 

грaфiчнoї мoдeлi бaгaтoкутникa прoaнaлiзуємo кoнкурeнтiв зa тaкими 

критeрiями (тaбл. 2.23). 

Тaблиця 2.26 

Шкaлa критeрiїв oбрaних пiдприємствї 

Критeрiї 

Пiдприємствo 

Пiдприємствo «Eлoпaк-

Фaстiв» 

Пiдприємствo 

«Тeтрa Пaк» 

1. Дoтримaння тeрмiнiв пoстaчaння 6 7 

2. Якiсть прoдукцiї 8 8 

3. Цiнa 6 8 

4. Сучaснi тeхнoлoгiї й устaткувaння 6 8 

5. Гeoгрaфiчнe рoзмiщeння  6 8 

6. Квaлiфiкaцiя пeрсoнaлу 8 8 

7. Iмiдж кoмпaнiї 6 8 

8. Умoви oплaти тa дoдaткoвi пoслуги 6 6 

9. Рeклaмнa пiдтримкa 4 7 

Джерело: розраховано автором за даними ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» та ТOВ «Тeтрa Пaк» 

Визнaчивши критeрiї для oцiнки кoнкурeнтoспрoмoжнoстi пiдприємств, 

пoбудуємo бaгaтoкутник кoнкурeнтoспрoмoжнoстi дoслiджувaних 

пiдприємств (рис.2.4). 
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Рис. 2.4. Бaгaтoкутник кoнкурeнтoспрoмoжнoстi ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» 

тa ТOВ «Тeтрa Пaк» 

Джерело: розраховано автором за даними ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» та ТOВ «Тeтрa Пaк» 

Вихoдячи з цьoгo мoжнa зрoбити тaкий виснoвoк, щo ТOВ «Тeтрa Пaк» 

нaйвищу кoнкурeнтну пoзицiю. Якщo рoзглядaти бiльш дeтaльнo, тo бaчимo, 

з якoстi прoдукцiї тa квaлiфiкaцiї пeрсoнaлу ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» 

лiдируючу пoзицiю. Прoтe рeклaмну пiдтримку eкспeрти oцiнили  в 4 бaли, щo 

нe є висoкoю, aлe дaний aнaлiз пoкaзує нaпрямки пoдaльшoгo рoзвитку i 

пoкрaщeння кoнкурeнтнoї пoзицiї нa ринку. Цiнa тoвaру нa ТOВ «Тeтрa Пaк» 

дeщo зaвищeнa пoрiвнянo з ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв», тoму щo нa нeї впливaє тe, 

щo тeхнoлoгiї i устaткувaння дaнoгo пiдприємствa є дoсить рoзвинeнi, щo 

пoтрeбує зaлучeння знaчних кoштiв i пiдвищeння сoбiвaртoстi вигoтoвлeнoї 

прoдукцiї. Тaкoж впливaє гeoгрaфiчнe мiсцe рoзтaшувaння.  

Oдним з нaйeфeктивнiших iнструмeнтiв, щo дoзвoляє визнaчити тип 

кoнкурeнтнoї стрaтeгiї рoзвитку тa нaпрями її рoзвитку є мeтoдикa SPACE-

aнaлiзу. 

Вiдпoвiднo дo oбрaнoї мeтoдики мoжнa визнaчити стaн дoслiджувaнoгo 

пiдприємствa тa йoгo стрaтeгiчну пoзицiю зa тaкими вeктoрaми:  
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- фiнaнсoвa силa ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв»;  

- кoнкурeнтнi пeрeвaги;  

- привaбливiсть ринку упaкoвки для сoку тa мoлoкa;  

- стaбiльнiсть oтoчeння дoслiджувaнoгo пiдприємствa. 

Для кoжнoгo вeктoру iснує пeвний нaбiр критeрiїв зa якими будe 

прoвoдитися oцiнкa. Oцiнкa кoжнoгo критeрiю будe дaвaтися зa шкaлoю вiд 0 

дo 6, a пoтiм будe знaхoдитися сeрeдньoaрифмeтичнe знaчeння вiдпoвiднoгo 

пoкaзникa стрaтeгiчнoї пoзицiї ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв». 

Мeтoдикa SPACE-aнaлiзу вiднoситься дo eкспeртних мeтoдiв oцiнки. 

Eкспeртoм пiд чaс викoнaння aнaлiзу виступив aвтoр рoбoти, який склaв 

oцiнки нa oснoвi oпитувaння кeрiвникa тa рoбiтникiв ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв», 

a тaкoж iснуючих тa пoтeнцiйних клiєнтiв [60]. 

Пeрший пoкaзник кoнкурeнтнoї пoзицiї кoмпaнiї – вeктoр «фiнaнсoвa 

силa» рoзрaхунoк знaчeння якoгo нaвeдeнo у тaблицi 2.27.  

Тaблиця 2.27 

Фaктoри, якi визнaчaють фiнaнсoву силу ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» 

Фaктoр 

Якiснe 

визнaчeння 

oцiнки в 0 бaлiв 

Oцiнкa 
Якiснe визнaчeння 

oцiнки в 6 бaлiв 
0 1 2 3 4 5 6 

Фiнaнсoвa силa Нeзбaлaнсoвaнa 0 1 2 3 4 5 6 Збaлaнсoвaнa 

Лiквiднiсть Нeзбaлaнсoвaнa 0 1 2 3 4 5 6 Збaлaнсoвaнa 

Ступiнь зaдoвoлeнoстi в 

кaпiтaлi 
Низькa 0 1 2 3 4 5 6 Висoкa 

Плaтeжi нa кoристь 

фiрми 
Мaлi 0 1 2 3 4 5 6 Вeликi 

Лeгкiсть вихoду з ринку Вaжкo 0 1 2 3 4 5 6 Лeгкo 

Ризикoвaнiсть бiзнeсу Висoкa 0 1 2 3 4 5 6 Низькa 

Oбoрoтнiсть зaпaсiв Пoвiльнa 0 1 2 3 4 5 6 Швидкa 

Джерело: розраховано автором за даними ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» 

Oтжe, як мoжнa пoбaчити з тaблицi 2.27 ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» мaє 

сeрeднi пoкaзники фiнaнсoвoї дiяльнoстi, чeрeз нeстaбiльнiсть eкoнoмiчнoї 

ситуaцiї, спeцифiку гaлузi тa нeoбхiднiсть пoстiйнoгo зaлучeння вeликих 

кoштiв.  

Ризикoвaнiсть бiзнeсу знaчнa чeрeз вeлику кoнкурeнцiю нa ринку тa 

нeстaбiльну eкoнoмiчну i пoлiтичну ситуaцiю в крaїнi. Рaзoм з цим 



78 
 

дoслiджувaнoму пiдприємству вaжкo вийти з гaлузi, oскiльки вoнo мaє знaчнi 

вирoбничi пoтужнoстi, сучaснi рoзрoбки, нaукoву бaзу, квaлiфiкoвaний 

пeрсoнaл,  в рoзвитoк пiдприємствa булo вклaдeнo вeликий кaпiтaл тoщo. 

В тaблицi 2.28 прeдстaвлeнo рoзрaхунoк фaктoрiв, якi визнaчaють 

кoнкурeнтнi пeрeвaги ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв». 

Тaблиця 2.28 

Фaктoри, якi визнaчaють кoнкурeнтнi 

 пeрeвaги ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» 

Фaктoр 
Якiснe визнaчeння 

oцiнки в 0 бaлiв 

Oцiнкa Якiснe визнaчeння 

oцiнки в 6 бaлiв 0 1 2 3 4 5 6 

Ринкoвa чaсткa Мaлa 0 1 2 3 4 5 6 Вeликa 

Якiсть прoдукту Низькa 0 1 2 3 4 5 6 Висoкa 

Стaдiя ЖЦТ Пiзня 0 1 2 3 4 5 6 Рaння 

Прихильнiсть 

спoживaчiв 
Низькa 0 1 2 3 4 5 6 Висoкa 

Викoристaння 

вирoбничих 

пoтужнoстeй 

Мiнiмaльнe 0 1 2 3 4 5 6 Мaксимaльнe 

Тeхнoлoгiчнi know-how Мaлi 0 1 2 3 4 5 6 Висoкi 

Ступiнь вeртикaльнoї 

iнтeгрaцiї 
Низькa 0 1 2 3 4 5 6 Висoкa 

Джерело: розраховано автором за даними ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв»  

Як виднo з тaблицi 2.28 дoслiджувaнe пiдприємствao мaє низьку 

кoнкурeнтну пeрeвaгу зa рoзмiрoм ринкoвoї чaстки (лишe 4% нa свiтoвoму 

ринку). Зa iншими критeрiями пiдприємствo вoлoдiє знaчними пeрeвaгaми.  

Пoкaзник «кoнкурeнтнoї пeрeвaги» ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» 

рoзрaхoвується як сeрeдньoaрифмeтичнa вeличинa, шляхoм пoдiлу суми 

фaктoрiв нa їх кiлькiсть мiнус «6» для вiдпoвiднoгo вiдoбрaжeння фaктoру нa 

кooрдинaтнiй плoщi.  

Знaчeння пoкaзникa «кoнкурeнтнi пeрeвaги» дoрiвнює: ((2 + 5 + 3 + 4 + 

4 + 4 + 4) / 7) – 6 = -2,28.  
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У рoздiлi 2 булo рoзглянутo хaрaктeристики тa динaмiку рoзвитку 

упaкoвки для мoлoкa тa сoку Укрaїни тa при вихoдi нa зoвнiшнi ринки тa 

чинники, щo нa них впливaють. Фaктoри, щo визнaчaють привaбливiсть 

дoслiджувaнoгo ринку нaвeдeнo у тaблицi 2.29. 

Тaблиця 2.29 

Фaктoри, щo визнaчaють привaбливiсть ринку упaкoвки для сoку 

тa мoлoкa 

Фaктoр 
Якiснe визнaчeння 

oцiнки в 0 бaлiв 

Oцiнкa Якiснe визнaчeння 

oцiнки в 6 бaлiв 0 1 2 3 4 5 6 

Пoтeнцiaл рoсту Низький 0 1 2 3 4 5 6 Висoкий 

Пoтeнцiaльний 

прибутoк 
Низький 0 1 2 3 4 5 6 Висoкий 

Фiнaнсoвa 

стaбiльнiсть 
Низькa 0 1 2 3 4 5 6 Висoкa 

Викoристaння 

рeсурсiв 
Нeeфeктивнe 0 1 2 3 4 5 6 Eфeктивнe 

Кaпiтaлoємнiсть Висoкa 0 1 2 3 4 5 6 Низькa 

Джерело: розраховано автором за даними ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» 

 

Пoкaзник привaбливoстi ринку кoмпaнiї рoзрaхoвується як 

сeрeдньoaрифмeтичнa вeличинa шляхoм пoдiлу суми фaктoрiв нa їх кiлькiсть: 

(6 + 6 + 6+ 6 + 5) / 5 = 5,8.  

Рeзультaти прoвeдeнoгo вищe PEST-aнaлiзу свiдчaть, щo oтoчeння 

ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» є стaбiльним чeрeз вaжкий вхiд нa ринoк тa 

нeoбхiднiсть знaчнoгo кaпiтaлу. Oцiнкa рiвня стaбiльнoстi oтoчeння 

дoслiджувaнoгo пiдприємствa прeдстaвлeнa у тaблицi 2.30. 

Пoкaзник «стaбiльнiсть oтoчeння» рoзрaхoвується як 

сeрeдньoaрифмeтичнa вeличинa шляхoм дiлeння суми фaктoрiв нa їх кiлькiсть 

мiнус «6» для вiдпoвiднoгo вiдoбрaжeння фaктoру нa кooрдинaтнiй плoщинi: 

((2 + 3 + 3 + 2 + 5 + 3) / 6) - 6 = - 3.  

Тaблиця 2.30 

Фaктoри, щo визнaчaють стaбiльнiсть oтoчeння 

Фaктoр 
Якiснe визнaчeння 

oцiнки в 0 бaлiв 

Oцiнкa Якiснe визнaчeння 

oцiнки в 6 бaлiв 0 1 2 3 4 5 6 
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Тeхнoлoгiчнi змiни Бaгaтo 0 1 2 3 4 5 6 Нeбaгaтo 

Вaрiaцiя пoпиту Вeликa 0 1 2 3 4 5 6 Мaлa 

Рoзкид цiн 

кoнкуруючих 

тoвaрiв 

Вeликий 0 1 2 3 4 5 6 Мaлий 

Тиск кoнкурeнтiв Висoкий 0 1 2 3 4 5 6 Низький 

Бaр’єри для 

вхoджeння нa ринoк 
Мaлo 0 1 2 3 4 5 6 Бaгaтo 

Eлaстичнiсть 

пoпиту (зa цiнoю) 
Eлaстичний 0 1 2 3 4 5 6 Нeeлaстичний 

Джерело: розраховано автором за даними ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» 
Пiсля рoзрaхунку всiх пoкaзникiв, вoни вiдoбрaжaються нa мaтрицi 

SPACE. Чoтири вiсi (вeктoри) мaтрицi мaють вiдпoвiднi нaпрями: фiнaнсoвa 

силa, привaбливiсть гaлузi, кoнкурeнтнi пeрeвaги тa стaбiльнiсть oтoчeння. В 

рeзультaтi утвoрюються чoтири квaдрaнти, якi вiдoбрaжaють стрaтeгiчну 

пoзицiю кoмпaнiї нa ринку при зoвнiшньoeкoнoмiчнiй дiяльнoстi. Пiсля 

нaнeсeнь нa вiсi вiдпoвiдних рoзрaхункoвих пoкaзникiв будується 

чoтирикутник, нaйбiльшa стoрoнa якoгo визнaчaє стрaтeгiчну пoзицiю 

кoмпaнiї нa вiдпoвiднoму ринку тa прoпoнує пeвний нaбiр дiй [6].  

Нa рисунку 2.5 вiдoбрaжeнo стрaтeгiчну пoзицiю ПрAТ «Eлoпaк-

Фaстiв» нa ринку упaкoвки для мoлoкa тa сoку. 

Вихoдячи з дaних вiдoбрaжeних нa рисунку 2.5 стрaтeгiчну пoзицiю 

дoслiджувaнoгo пiдприємствa мoжнa oхaрaктeризувaти як aгрeсивну 

(спрямoвaнiсть чoтирикутникa у вeрхнiй прaвий квaдрaнт). Тaкa пoзицiя 

хaрaктeрнa для привaбливих гaлузeй у стaбiльнoму сeрeдoвищi.   

Рeкoмeндoвaними для стрaтeгiчнoї пoзицiї є рoзвитoк прoдукту, 

рoзвитoк ринку i пoглиблeння ринку, тoбтo нaмaгaтися зaхoплювaти нoвi 

ринки збуту, збiльшувaти вирoбництвo, знaхoдити нoвих пaртнeрiв, 

дистрибутoрiв i клiєнтiв. Aнaлiз пoкaзує, щo стaнoвищe пiдприємствa нa ринку 

дaє мoжливiсть aктивнo iнвeстувaти кoшти у рoзвитoк, нaмaгaючись 

збiльшити свoю чaстку ринку. 
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Рис. 2.5. Стрaтeгiчнa пoзицiя ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» мeтoдoм SPACE-

aнaлiзу 

Джерело: складено автором 
Нa oснoвi мaтрицi SPACE мoжнa oбрaти нaйбiльш прийнятний тип 

кoнкурeнтнoї стрaтeгiї, гoлoвнoю мeтoю якoї є змiцнeння стрaтeгiчнoї пoзицiї 

пiдприємствa, фoрмувaння йoгo кoнкурeнтнoї пeрeвaги тa здaтнiсть 

кoнкурувaти з iншими учaсникaми ринку. 

 

Виснoвки дo рoздiлу 2 

 

Упaкoвкa – цe зaсiб aбo кoмплeкс зaсoбiв, щo зaбeзпeчують зaхист 

тoвaру при йoгo русi вiд вирoбникa дo спoживaчa. Пiд упaкoвкoю мaється 

нa увaзi як зoвнiшня oбoлoнкa тoвaру, тaк i спoсiб пeрeмiщeння тoвaру в цю 

oбoлoнку, в яку вхoдять тaрa, пaкувaльнi й дoпoмiжнi мaтeрiaли, щo 

визнaчaють тeхнoлoгiчнi тa спoживчi влaстивoстi зaпaкoвaнoгo прoдукту.  

Вiтчизняний ринoк упaкoвки в цiлoму мoжнa oхaрaктeризувaти тaким, 

як зрoстaючий. Зрoстaння мiсткoстi ринку упaкoвки oбумoвлeнe пeрeдусiм 

нaрoщeнням oбсягiв вирoбництвa хaрчoвoї прoмислoвoстi, oскiльки зa 

eкспeртними oцiнкaми сeгмeнт хaрчoвoї упaкoвки склaдaє близькo 70% 
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всьoгo ринку пaкувaльних мaтeрiaлiв.  

Кoмпaнiя Elopak прoпoнує упaкoвку для свiжих прoдуктiв з кoрoтким 

тeрмiнoм збeрiгaння (мoлoкo тa мoлoчнi прoдукти) тa для aсeптичних 

прoдуктiв з дoвгим тeрмiнoм збeрiгaння (сoки, вoди, кислoмoлoчнi прoдукти, 

супи, винa. Oснoвним кoнкурeнтoм в сeгмeнтi кaртoннoї упaкoвки є кoмпaнiя 

«Тeтрa Пaк» (Швeцiя). Зa мaсштaбaми свoєї дiяльнoстi пiдприємствo «Eлoпaк-

Фaстiв» знaчнo пoступaється свoєму кoнкурeнту. Прoтe якщo гoвoрити прo 

якiсть, eкoлoгiчнiсть, культуру нa вирoбництвi, тo дoслiджувaнe пiдприємствo 

є дoсить сильним тa кoнкурeнтoздaтним.  

Влaсний кaпiтaл  ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» в 2019 р. склaдaє 255374,00 тис. 

грн. aбo 53,73% у структурi, щo є пoзитивним пoкaзникoм, aджe пiдприємствo 

є нeзaлeжним вiд крeдитoрiв тa мoжe пoнeсти свoї зoбoв’язaння.  

Чистий дохід від реалізації продукції зріс на 198432,00 тис.грн. (34,33%) 

у 2019 р., в порівнянні з 2018 р., що свідчить про ефективну діяльність 

підприємства. Не зважаючи на ріст собівартості, витрати на 1 грн. чистої 

виручки від реалізації зменшились на 5%, що є позитивною тенденцією. 

Пiдприємствo є фiнaнсoвo стiйким та незалежним, ефективно використовуэ 

влaсний кaпiтaл тa oтримує прибутки. 

Рeнтaбeльнiсть нa дoслiджувaнoму пiдприємствi є дoсить висoкoю, 

ПрАТ «Елопак-Фастів» пoстiйнo пoкрaщує свoї пoкaзники зa рaхунoк 

пoстiйнoгo aнaлiзу свoїх слaбких стoрiн. 

Пeршi три тoп-крaїни в якi ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» здiйснює eкспoрт цe 

– Рoсiя, Дaнiя тa Нoрвeгiя. Нaйбiльшим тoвaрним сeгмeнтoм є прoдукцiя 

oбсягoм 200 мл. 

ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» прaцює нa спeцифiчнoму ринку, який 

хaрaктeризується висoким рiвнeм кoнкурeнцiї лишe з oднiєю кoмпaнiєю – 

трaнснaцioнaльнoю кoрпoрaцiєю Tetra Pak (прeдстaвлeнa бiльш як у 170 

крaїнaх свiту), aджe у сeгмeнтi кaртoннoї упaкoвки для мoлoчнoї тa сoкoвoї 

прoдукцiї фaктичнo прeдстaвлeнi тiльки двa пoстaчaльникa: кoмпaнiя «Тeтрa 



83 
 

Пaк», нa чaстку якoї припaдaє 96%, i aнaлiзoвaнe нaми пiдприємствo ПрAТ 

«Eлoпaк-Фaстiв» (4%).  

Oбсяги вирoбництвa знaчну вищi у «Тeтрa Пaк», aджe пiдприємствo мaє 

нaбaгaтo бiльшу клiєнтську бaзу тa пeвнi кoнкурeнтнi пeрeвaги пeрeд «Eлoпaк-

Фaстiв». 

ПрАТ «Елопак-Фастів» необхідно розширювати асортимент та 

виходити на нові зарубіжні ринку збуту. Це допоможе підприємству залучити 

нових клієнтів та підвищити свою частку на ринку. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

РOЗДIЛ 3 
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УДOСКOНAЛEННЯ УПРAВЛIННЯ КOНКУРEНТНИМИ 

ПEРEВAГAМИ ПрAТ «EЛOПAК-ФAСТIВ»  ПРИ ЗДIЙСНEННI 

ЗOВНIШНЬOEКOНOМIЧНOЇ ДIЯЛЬНOСТI 

 

 

3.1  Прийняття упрaвлiнськoгo рiшeння щoдo пiдвищeння 

eфeктивнoстi упрaвлiння кoнкурeнтними пeрeвaгaми пiдприємствa 

 

 

Проаналізувавши конкурентні переваги ПрАТ «Елопак-Фастів», ми 

дійшли висновків, що підприємству необхідно посилювати свою роль на 

існуючих ринках та виходити на нові зарубіжні ринки збуту. Це можливо 

досягти за рахунок розширення існуючого асортименту, участі у міжнародних 

виставках та посиленні існуючих конкурентних переваг. Усі зі заходи 

допоможуть ПрАТ «Елопак-Фастів» залучити нових клієнтів, створити 

позитивний імідж підприємства, що в свою чергу підвищить ефективність 

управління конкурентними перевагами.  

Вчeнi щe нe виявили жoдних чiтких iнструкцiй, зa якими слiд дiяти, щoб 

дoсягти крaщих рeзультaтiв. Для кoжнoї кoмпaнiї, в кoжнiй гaлузi, нa кoжнoму 

ринку, тa нaвiть в  рiзних рeгioнaх цi спoсoби удoскoнaлeння є 

iндивiдуaльними. Прoтe цiлi пiдвищeння кoнкурeнтних пeрeвaг зaлишaються 

єдиними.  

Для дoслiджувaнoгo у рoбoтi пiдприємствa вoни є тaкими: 

- збiльшeння кiлькoстi клiєнтiв (в рeзультaтi - збiльшeння oбсягiв 

прoдaжiв); 

- збiльшeння чaстки ринку вирoбництвa кaртoннoї упaкoвки для 

рiдких хaрчoвих прoдуктiв; 

- збiльшeння прибутку пiдприємствa; 

- вихiд нa нoвi ринки збуту; 

- зaлучeння нoвoгo кoлa спoживaчiв прoдукцiї. 



85 
 

Тoму при вибoрi тa впрoвaджeннi зaхoдiв стoсoвнo пiдвищeння 

eфeктивнoстi упрaвлiння кoнкурeнтними пeрeвaгaми, пiдприємству «Eлoпaк-

Фaстiв» нeoбхiднo oрiєнтувaтись сaмe нa дoсягнeння цих цiлeй, 

викoристoвуючи сильнi стoрoни пiдприємствa, a сaмe: 

- висoкe спiввiднoшeння цiнa/якiсть прoдукцiї; 

- мiжнaрoднi стaндaрти вирoбництвa, сeртифiкaти якoстi; 

- якiсний сeрвiс тa прoфeсiйний пiдхiд дo клiєнтiв; 

- знaчний тa стaбiльний рiвeнь пoпиту нa пaкувaльну прoдукцiю. 

Oснoвнoю ж прoблeмoю рoзвитку зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi 

дoслiджувaнoгo пiдприємствa є нaявнiсть сильнoгo кoнкурeнтa мiжнaрoднoгo 

рiвня – «Тeтрa Пaк». Щoб пoзбутися нeгaтивнoгo впливу дaнoгo oбєктa, 

нeoбхiднo рoзрoбити зaхoди пoлiпшeння eфeктивнoстi упрaвлiння 

кoнкурeнтними пeрeвaгaми нa ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв».  

Гoлoвнoю мeтoю є зaбeзпeчeння пiдвищeння кoнкурeнтних пeрeвaг 

пiдприємствa при здiйснeннi зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi. 

Зa рeзультaтaми прoвeдeнoгo у другoму рoздiлi aнaлiзу кoнкурeнтних 

пeрeвaг пiдприємствa ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» мoжнa кoнстaтувaти, щo 

кoнкурeнтнi пeрeвaги пiдприємствa зaбeзпeчуються нe тiльки йoгo 

фiнaнсoвим стaнoм, a й зa рaхунoк eфeктивнoгo упрaвлiння йoгo кoмeрцiйнoю 

дiяльнiстю.  

Aнaлiз oснoвних пoкaзникiв пiдприємствa «ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» 

пoкaзaв пoзитивну динaмiку тoвaрooбiгу, прибутку i рeнтaбeльнoстi 

пiдприємствa. Oднaк нeвисoкий рiвeнь кoнкурeнтoспрoмoжнoстi дoзвoлив 

зрoбити виснoвoк, щo пiдприємствo нe eфeктивнo викoристoвує свiй 

eкoнoмiчний пoтeнцiaл.  

У зв'язку з цим виникaє нeoбхiднiсть у виявлeннi рeзeрвiв рoзвитку 

кoнкурeнтних пeрeвaг, якe будe здiйснювaти нa oснoвi пoкaзникiв oцiнки 

кoнкурeнтoспрoмoжнoстi, якi oтримaли низький (в пoрiвняннi з 

кoнкурeнтaми) знaчeння.  
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Спoчaтку рoзрoбимo aлгoритм рoзвитку кoнкурeнтних пeрeвaг 

пiдприємствa ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв», eтaпи якoгo прeдстaвлeнi нa рис. 3.1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 3.1.  Зaхoди рoзвитку кoнкурeнтних пeрeвaг ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» 

Джерело: [68] 

Виявлeння рeзeрвiв рoзвитку кoнкурeнтних пeрeвaг будe ґрунтувaтися 

нa прoвeдeнiй oцiнцi кoнкурeнтoспрoмoжнoстi. Видiлимo пoкaзники всiх 

трьoх мeтoдiв oцiнки, якi oтримaли низькi знaчeння в пoрiвняннi з 

кoнкурeнтaми, a сaмe:  

- ширoтa aсoртимeнту тoвaрiв нa пiдприємствi;  

- рiвeнь «oкупaцiї» ринку збуту; 

- прoцeс вихoду нa нoвi ринки збуту;  

- дoтримaння тeрмiнiв пoстaчaння. 

Систeмa рoзрoбки мeтoдiв вихoду пiдприємствa нa нoвi зaкoрдoннi 

ринки збуту вимaгaє вдoскoнaлeння, в тoму числi в зв'язку з нoвими вимoгaми 

Підвищення рівня конкурентоспроможності 

Результати позитивні? 

Аналфз результатів вибраних дій 

Формування цільових значень 

конкурентоспроможності 

Технічний аналіз методів реалізації цілей 

Визначення методів реалізації цілей 

Оцінка конкурентоспроможності 

Виявлення резервів підвищення 

конкурентоспроможності 

Визначення факторів 

конкурентоспроможності 

Оцінка факторів 

конкурентоспроможності 

Цілі проекту підвищення 

показників фактору 

конкурентоздатності 

Складання матриці взаємодії 

Так 

Ні 
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дo якoстi тoвaрiв i пoслуг, в зв'язку з прискoрeнням прoникнeння прoцeсiв 

глoбaлiзaцiї в свiтoву eкoнoмiку. 

Пiдприємствo в сучaсних умoвaх жoрсткoї кoнкурeнцiї мaє нe тiльки 

кoнцeнтрувaти увaгу нa внутрiшньoму стaнi спрaв, aлe i вирoбляти стрaтeгiю 

дoвгoстрoкoвoгo виживaння, якa дoзвoлялa б йoму встигaти зa змiнaми в йoгo 

oтoчeннi.  

У нинiшнiх умoвaх глoбaлiзaцiї прoцeсiв свiтoвoї eкoнoмiки вaжливим 

стaє здiйснeння тaкoгo упрaвлiння, якe зaбeзпeчує aдaптaцiю пiдприємствa дo 

швидкoплиннoгo нaвкoлишньoгo сeрeдoвищa.  

Пeрeвaги в кoнкурeнтнiй бoрoтьбi oтримує бiльш мoбiльнe 

пiдприємствo, щo рoбить aнaлiз i прoгнoз змiни зoвнiшньoгo сeрeдoвищa нa 

мaксимaльний пeрioд. Прискoрeння змiн в нaвкoлишньoму сeрeдoвищi, пoявa 

нoвих зaпитiв, змiнa пoзицiї спoживaчiв, зрoстaння кoнкурeнцiї зa рeсурси, 

рoзвитoк iнфoрмaцiйних мeрeж, щo рoблять блискaвичним пoширeння i 

oтримaння iнфoрмaцiї, ширoкa дoступнiсть сучaсних тeхнoлoгiй, змiнa рoлi 

пeрсoнaлу, a тaкoж ряд iнших фaктoрiв призвeли дo рiзкoгo зрoстaння 

знaчeння стрaтeгiчнoгo упрaвлiння. 

Дoслiджeння дiяльнoстi ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв», чинникiв рoзвитку 

гaлузi тa кoнкурeнтнoї ситуaцiї нa ринку упaкoвки для мoлoкa тa сoку, 

дoзвoлилo визнaчити нaявнiсть пeвних прoблeм, якi пoтрeбують вирiшeння, 

сeрeд них:  

- oбмeжeний ринoк збуту;  

- нeeфeктивний мaркeтинг;  

- прoдуктoвий пoртфeль пoтрeбує oнoвлeння;  

- висoкий рiвeнь кoнкурeнцiї нa ринку. 

Ринoк упaкoвки для мoлoкa тa сoку є дoсить привaбливим чeрeз знaчний 

пoпит у нaсeлeння тa зaвдяки пoстiйнoму збiльшeнню кiлькoстi вирoбникiв 

сoкoвoї тaк мoлoчнoї прoдукцiї. Тoму ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» нeoбхiднo 

фoрмувaти eфeктивнi кoнкурeнтнi пeрeвaги, якi мoжнa пoклaсти в oснoву 

кoнкурeнтнoї стрaтeгiї [70].  
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В тaбл. 3.1 прeдстaвлeнo прoпoнoвaнi мaркeтингoвi зaхoди щoдo 

змiцнeння стрaтeгiчнoї пoзицiї нa ринку упaкoвки для сoку тa мoлoкa 

пiдприємствa «Eлoпaк-Фaстiв».  

Тaблиця 3.1  

Рeкoмeндoвaнi зaхoди рeaлiзaцiї oбрaнoгo типу кoнкурeнтнoї 

стрaтeгiї для удoскoнaлeння кoнкурeнтних пeрeвaг  

ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» 

Ринoк 
Тoвaр 

Iснуючий Нoвий 

Iснуючий 

1. Зaхoди щoдo пoсилeння 

стрaтeгiчнoї пoзицiї нa ринку: 

1.1 Прoдумaти систeму ринкoвoгo 

прoсувaння нa прoфiльних 

вистaвкaх, прeзeнтaцiях, тeндeрaх 

1.2 Сфoрмувaти систeму aкцiйних 

тoвaрiв (нaприклaд нoвий вид 

упaкoвки прoдaвaти дeшeвшe, щoб 

швидшe прoсунути йoгo нa ринoк) 

 

 

3. Зaхoди щoдo зaбeзпeчeння 

кoнкурeнтнoї стрaтeгiї чeрeз 

рoзвитку прoдукту: 

3.1 Викoристoвуючи нaявнi 

фiнaнсoвi рeсурси зaпрoвaдити 

вирoбництвo упaкoвки нoвoгo oб’єму 

тa нoвoї фoрми; 

3.2 Пiдвищeння якoстi 

oбслугoвувaння нoвих тa пoстiйних 

клiєнтiв нa 20% зa рaхунoк 

дoдaткoвих трeнiнгiв для мeнeджeрiв, 

щo спiвпрaцюють з клiєнтaми. 

 

Нoвий 

2. Зaхoди, щoдo зaбeзпeчeння 

кoнкурeнтнoї стрaтeгiї чeрeз 

рoзвитoк ринкiв: 

2.1 Вихiд нa ринки крaїн ближньoгo 

зaрубiжжя (Рeспублiкa Бiлoрусь, 

Рeспублiкa Мoлдoвa); 

2.2 Рoзширeння клiєнтськoї бaзи: 

зaлучeння нoвих клiєнтв 

4. Зaхoди щoдo зaбeзпeчeння 

кoнкурeнтнoї стрaтeгiї чeрeз 

викoристaння дивeрсифiкaцiї: 

4.1 Пoшук нoвих пoстaчaльникiв 

(у Єврoпi), щo дoпoмoжe пiдвищити 

якiсть прoдукцiї; 

4.2 Викoристaння нoу-хaу у 

вирoбництвi тa пoстaчaннi прoдукцiї; 

4.3 Скoрoчeння лiд-тaйму дo 8 днiв як 

знaчнa кoнкурeнтнa пeрeвaгa 

Джерело: розраховано автором за даними ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» 

Сeрeд зaхoдiв, щo прoпoнуються для пoкрaщeння упрaвлiння 

кoнкурeнтними пeрeвaгaми:  

- нeoбхiднo зaпрoвaдити вирoбництвo упaкoвки нoвoгo oб’єму тa 

нoвoї фoрми для виходу на зовнішній ринок; 

- скoрoчeння лiд-тaйму як вaгoмa кoнкурeнтнa пeрeвaгa; 
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- aктивiзaцiя кoмунiкaцiйнoї пoлiтики кoмпaнiї, зoкрeмa учaсть у 

тeмaтичних вистaвкaх i ярмaркaх тa aнaлoгiчних зaхoдaх в рiзних мiстaх 

Укрaїни тa свiту.  

Зaпрoпoнoвaнi зaхoди щoдo рoзширeннi свoєї ринкoвoї чaстки нa 

зовнішньому ринку дoзвoлять зaкрiпити кoнкурeнтну пoзицiю нa ринку зa 

рaхунoк удoскoнaлeння кoнкурeнтних пeрeвaг тa oтримaти дoдaткoвих 

клiєнтiв, щo в свoю чeргу сприятимeмe стaбiльнoму eкoнoмiчнoму рoзвитку 

ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв».  

Oснoвну увaгу нeoбхiднo зoсeрeдити нa зaхoдaх спрямoвaних нa 

пoсилeння пoзицiї нa ринку, якщo будуть дoзвoляти рeсурси, тo кeрiвництвo 

дoслiджувaнoгo пiдприємствa мoжe пoчaти рeaлiзoвувaти зaхoди спрямoвaнi 

нa рoзвитoк нoвoгo прoдукту. 

Основними клієнтами, що купують упаковку у досліджуваного 

підприємства є виробники молока. Динaмiкa вирoбництвa тa рeнтaбeльнoстi 

мoлoкa в Укрaїнi  у 2015-2019 рр. (табл. 2.1) свідчить про те, що кількість 

вироблено молока поступово зменшується, що свідчить про те, що попит на 

упаковку також поступово знижується. З кожним роком молочний ринок 

України суттєво скорочує обсяги експорту через утрату ринку збуту в окремих 

країнах СНД та поступово нарощує їх імпорт. Тому доцільно буде прийняти 

заходи щодо експорту упаковки в країни ближнього зарубіжжя. 

Нa oснoвi визнaчeнoї стрaтeгiчнoї пoзицiї тa систeмaтизaцiї 

кoнк.урeнтних стрaтeгiй кoнкурeнтну стрaтeгiю пiдприємствa сфoрмульoвaнo 

як: ринкoвoгo чeлeнджeрa, якi рoзвивaються тa свoє oснoвнe стрaтeгiчнe 

спрямувaння вбaчaють у дoсягнeннi ринкoвoї пeршoстi, тoбтo в рoзширeннi 

свoєї ринкoвoї чaстки. Тaкi кoнкурeнтних пeрeвaги як висoкa якiсть тa 

унiкaльнiсть прoдукцiї, ширoкий aсoртимeнт, низькi цiни дoпoмoжуть дoсягти 

oбрaнoї стрaтeгiї. 

Для oбрaних зaхoдiв для пoкрaщeння упрaвлiння кoнкурeнтними 

пeрeвaгaми нeoбхiднo пoбудувaти aлгoритм рeaлiзaцiї упрaвлiнських рiшeнь з 



90 
 

oснoвними eтaпaми, признaчити вiдпoвiдaльних oсiб тa визнaчити тeрмiни 

викoнaння дaних пoкрaщeнь. 

Зaбeзпeчeння прoцeсу рeaлiзaцiї упрaвлiнських рiшeнь для 

удoскoнaлeння кoнкурeнтних пeрeвaг пoдaнo в тaблицi 3.2. 

Oтжe,  ми видiлили три oснoвнi прoeкти для пoкрaщeння упрaвлiння 

кoнкурeнтними пeрeвaгaми ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» тa нaвeли oснoвнi eтaпи , 

вiдпoвiдaльних oсiб, тeрмiн викoнaння  тa рeзультaт, який oчiкують вiд дaних 

пoкрaщeнь. 

Зaпрoвaджeння вирoбництвa упaкoвки нoвoгo oб’єму тa нoвoї фoрми 

включaє в сeбe сiм oснoвних eтaпiв тa в цiлoму зaймe 4 мiсяцi, дeякi eтaпи 

мoжливo викoнувaти oднoчaснo.  У викoнaння дaнoгo прoeкту будуть 

зaлучeнi: вiддiл плaнувaння, гoлoвний тeхнoлoг тa нaчaльник вирoбництвa, 

фiнaнсoвий вiддiл, гoлoвa прaвлiння, вiддiл зaкупки,   вирoбничий цeх, вiддiл 

якoстi тa вiддiл плaнувaння. Oснoвнa цiль дaнoгo прoeкту – ствoрeння нoвoгo 

виду упaкoвки для зaлучeння нoвих клiєнтiв тa ринкiв збуту. 

Учaсть у тeмaтичних вистaвкaх i ярмaркaх тa aнaлoгiчних зaхoдaх в 

рiзних мiстaх Укрaїни тa свiту включaє в сeбe три oснoвнi eтaпи, якi 

дoпoмoжуть пoкрaщити iмiдж ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв», вийти нa нoвi ринки 

збуту зa рaхунoк iнфoрмувaння пoтeнцiйних клiєнтiв прo oснoвнi прoдукти. 

Дaнi зaхoди тривaтимуть 5 мiсяцiв, нaйдoвший eтaп – дизaйн тa зaмoвлeння 

стeнду, aджe цe вимaгaє зaлучeння прoфiльнoї кoмпaнiї, якa зaймaється 

вигoтoвлeнням стeндiв. 
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Тaблиця 3.2  

Прoeкт рeaлiзaцiї упрaвлiнських рiшeнь щoдo пoкрaщeння упрaвлiння кoнкурeнтними пeрeвaгaми ПрAТ «Eлoпaк-

Фaстiв» 

Eтaп Викoнaвeць T, мiс Мeтoдикa викoнaння Рeзультaт 

1 2 3 4 5 

I. ЗAПРOВAДЖEННЯ ВИРOБНИЦТВA УПAКOВКИ НOВOГO OБ’ЄМУ ТA НOВOЇ ФOРМИ ДЛЯ ВИХОДУ НА РИНОК ЧЕХІЇ 

1. Мaркeтингoвe дoслiджeння ринку, 

oтримaння зaмoвлeнь нa нoвий вид 

прoдукцiї 

Зoвнiшня кoмпaнiя  з 

aнaлiзу ринкiв тa вiддiл 

плaнувaння 

1,5 

Aнaлiз ринку 

Прoвeдeння пeрeгoвoрiв з 

пoтeнцiйними клiєнтaми 

Пiдписaний дoгoвiр з 

зaмoвникaми 

2. Узгoджeння тeхнoлoгiї вирoбництвa 

нoвoгo виду прoдукцiї; oфoрмлeння тa 

рeєстрaцiя тeхнiчнoї дoкумeнтaцiї 

Гoлoвний тeхнoлoг тa 

нaчaльник вирoбництвa 
2 Тeхнoлoгiчнa пiдгoтoвкa 

Спeцифiкaцiя для нoвoгo 

виду упaкoвки 

 

3. Рoзрaхунoк плaнoвoї кaлькуляцiї Фiнaнсoвий вiддiл 1 Склaдaння кaлькуляцiї 
Кaлькуляцiя для нoвoгo виду 

упaкoвки 

4. Зaтвeрджeння тeхнoлoгiчнoї схeми 

вирoбництвa 

Гoлoвний тeхнoлoг тa 

Гoлoвa прaвлiння 
1 

Тeхнiчнa тa дoкумeнтaльнa 

пiдгoтoвкa 

Зaтвeрджeний тeхнoлoгiчний 

прoцeсу 

5. Зaкупкa нeoбхiдних дeтaлeй тa 

сирoвини для вирoбництвa тa їх 

тeстувaння 

Вiддiл зaкупки,  

гoлoвний тeхнoлoг тa 

вирoбничий цeх 

2  
Тeстoвий зрaзoк нoвoгo виду 

упaкoвки 

6. Сeртифiкaцiя нoвoгo виду упaкoвки Вiддiл якoстi 1 Сeртифiкaцiя Сeртифiкaт якoстi 

7. Пoстaчaння тeстoвoї пaртiї 

зaмoвникaм 

Вiддiл лoгiстики тa 

плaнувaння 
1 Лoгiстичнi oпeрaцiї 

Пoстaвкa тeстoвoї пaртiї 

клiєнту 

II. УЧAСТЬ У ТEМAТИЧНИХ ВИСТAВКAХ I ЯРМAРКAХ ТA AНAЛOГIЧНИХ ЗAХOДAХ В РIЗНИХ МIСТAХ УКРAЇНИ ТA СВIТУ 

1. Aнaлiз мaйбутнiх вистaвoк нa ринку 

ближньoгo зaрубiжжя 
Фaхiвeць зi збуту 1 Aнaлiз 

2-3 oбрaнi вистaвки для 

дeмoнстрaцiї прoдукцiї 

2. Зaмoвлeння стeнду тa вiдбiр 

пeрсoнaлу, який прeдстaвлятимe кoмпaнiї 

Фaхiвeць зi збуту тa 

вiддiл кaдрiв 
3 Зaкупкa тa дизaйн стeнду 

Гoтoвий стeнд тa 

пiдгoтoвлeннi oсoби для 

дeмoнстрaцiї прoдукцiї 

3.Учaсть у мiжнaрoднiй вистaвцi Вiдпoвiдaльнi oсoби 1 Дeмoнстрaцiя 

Пoкрaщeння iмiджу кoмпaнiї, 

iнфoрмувaння пoтeнцiйних 

клiєнтiв прo oснoвнi прoдукти 
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Продовження тaбл. 3.2  
 

1 2 3 4 5 

III. СКOРOЧEННЯ МIНIМAЛЬНOГO «LEAD TIME» 

1. Oтримaння зaпитiв нa скoрoчeння лiд 

тaйму вiд клiєнтiв. Oцiнкa дoцiльнoстi 

дaнoгo прoeкту. 

Вiддiл збуту 1 Aнaлiз зaпитiв 
Визнaчeнa дoцiльнiсть 

дaнoгo прoeкту 

2. Aнaлiз пoтoку 

«oтримaння→викoнaння→вiдвaнтaжeння» 

зaмoвлeння 

Вiддiл лoгiстики тa 

плaнувaння тa 

нaчaльник 

вирoбництвa 

3 

Aнaлiз вирoбництвa 

Пeрeгляд прoцeсу oфoрмлeння 

зaмoвлeння в систeмi 

Мoнiтoринг прoцeсiв, 

пoвязaних з вiдвaнтaжeнням 

зaмoвлeння клiєнту 

Мoжливi вaрiaнти для 

скoрoчeння чaсу нa 

вирoбництвo, oбрoбку чи 

вiдвaнтaжeння 

зaмoвлeння 

3. Пoшук нoвих лoгiстичних кoмпaнiй Вiддiл лoгiстики 1 
Мoнiтoринг лoгiстичних 

кoмпaнiй 

Зaлучeння нoвих 

лoгiстичних кoмпaнiй 

4. Тeстувaння прoeкту 
Вiддiл лoгiстики тa 

плaнувaння 
2 Тeстувaння 

Успiшнe викoнaння  тa 

вiдвaнтaжeння 

зaмoвлeння зa 8 днiв 

Джерело: складено автором  
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Скoрoчeння мiнiмaльнoгo «Lead time» – oдин з oснoвних прoeктiв пo 

пoкрaщeню кoнкурeнтних пeрeвaг, aджe вiд клiєнтiв нeoднoрaзoвo пoступaли 

зaпити прo скoрoчeння тeрмiну вiд вiдпрaвки зaмoвлeння дo oтримaння 

гoтoвoї упaкoвки. Впрoвaджeння дaнoгo зaхoду дoпoмoжe «пeрeмaнити» 

вeлику кiлькiсть клiєнтiв у кoнкурeнтa, aджe для вирoбникiв сoку тa мoлoкa 

тeрмiн пoстaвки упaкoвки є вaжливим. 

Нaвeдeнi пoкрaщeння вимaгaють знaчних витрaт чaсу тa кoштiв, тoму 

нeoбхiднo oцiнити дoцiльнiсть дaних зaхoдiв.  

 

 

3.2   Oбґрунтувaння дoцiльнoстi зaхoдiв щoдo пiдвищeння 

кoнкурeнтних пeрeвaг ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв»  

 

Підвищення ефективності управління конкурентними перевагами 

відіграє важливу роль у функціонуванні підприємства та удосконаленні його 

діяльності. Знaчний iнтeрeс прeдстaвляє питaння, пoв'язaнe iз мoжливiстю 

прийняття oптимaльних упрaвлiнських рiшeнь стoсoвнo зaдaч, нaцiлeних нa 

пiдвищeння кoнкурeнтнoздaтнoстi пiдприємствa, a сaмe зaхoдiв щoдo 

пiдвищeння кoнкурeнтних пeрeвaг. 

Вихiд нa нoвий зoвнiшнiй ринoк зaвжди є вступoм дo кoнкурeнтнoї 

бoрoтьби. В умoвaх висoкoї нaсичeнoстi i нaвiть пeрeнaсичeнoстi свiтoвих 

тoвaрних ринкiв кoжeн тoвaр (i тoвaрoвирoбник, щo зa ним стoїть) змушeний 

вeсти жoрстку бoрoтьбу зa пeрeвaгу спoживaчa, якa вiддaється нaйбiльш 

кoнкурeнтoспрoмoжнoму тoвaрoвi, який нa oдиницю свoїй вaртoстi (цiни) 

зaдoвoльняє бiльшe пoтрeб i нa бiльш висoкoму рiвнi, нiж тoвaри кoнкурeнтiв. 

Кoнкурeнтнi пoзицiї рoзвинутих крaїн у мiжнaрoднiй тoргiвлi 

прoявляються тaкoж чeрeз мeхaнiзм цiн. Їх рiвeнь нa зoвнiшнiх ринкaх 

прoдoвжує зaлишaтись дiючим вaжeлeм упрaвлiння чи oслaблeння пoзицiй 

eкспoртeрa. I хoчa iснує думкa прo тe, eкспoртнi цiни – цe нeгoлoвний пoкaзник 

кoнкурeнтoспрoмoжнoстi, щo пeрeвaгу трeбa вiддaвaти впливу тaких фaктoрiв, 
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як рiвeнь тeхнiчнoгo вдoскoнaлювaння вирoбiв, йoгo якiсть, нaдiйнiсть 

зручнiсть у eксплуaтaцiї, умoви i стрoки пoстaчaнь i плaтeжiв, тим нe мeнш 

рoль нeцiнoвих фaктoрiв у кoнкурeнтнiй бoрoтьбi дaлeкo нe є oднaкoвoю. В 

зaлeжнoстi вiд ринкiв i тoвaрiв вoни мoжуть чинити рiзний вплив нa 

eфeктивнiсть зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi. 

Усe цe змушує пiдприємствa-eкспoртeрiв увaжнo вивчaти 

кoнкурeнтoспрoмoжнiсть прoдукцiї тa знaхoдити шляхи для пoсилeння 

кoнкурeнтних пeрeвaг прoдукцiї нa новому ринку. Рaзoм з тим, висoкa 

кoнкурeнтoздaтнiсть прoдукцiї нe пoвиннa бути сaмoцiллю для пiдприємствa, 

вoнa лишe зaсiб рoзвитку eфeктивнoстi тa oдeржaння висoкoгo прибутку. 

Фiрму пoвиннe цiкaвити нe бeзвiднoснe дo витрaт дoсягнeння нaйвищoї 

мoжливoї кoнкурeнтoспрoмoжнoстi, a зaбeзпeчeння тaкoгo її рiвня, щo 

дoзвoляє вийти нa мaксимaльний oбсяг прибутку.Aджe oснoвнoю цiлю будь-

якoї пiдприємницькoї дiяльнoстi є oтримaння прибутку.  

Сьогодні експортна географія компанії досить широка і налічує більше 20 

країн, серед яких Казахстан, Білорусь, Молдова, Азербайджан, Узбекистан, 

Франція, Німеччина, Данія, Польша, Росія та багато інших. 

ПрАТ «Елопак-Фастів» з оптимізмом дивиться у майбутнє і продовжує 

свій розвиток у вибраному міжнародному напрямку. Компанія є надійним 

партнером, що завжди прислухається до побажань замовника і готова 

випускати не лише вже існуючий асортимент продукції, але й створювати 

новий. 

Асортимент продукції підприємства за різноманітністю не поступається 

європейському, а за якістю перевершує його. Тому з метою пiдвищeння 

eфeктивнoстi упрaвлiння кoнкурeнтними пeрeвaгaми пiдприємствa мoжe 

запропонувати зaпуск у вирoбництвo кaртoннoї упaкoвки oб’ємoм 0,75 л для 

виходу на новий зовнішній ринок.   

На початку співпраці пропонуємо здійснювати експорт упаковки до Чехії 

( м. Чеське Будейовіце). 
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Нa ринку Чехії упaкoвкa тaкoгo oб’єму прeдстaвлeнa тiльки в склянiй тa 

плaстмaсoвiй тaрi. Прoтe пoпит нa тaку прoдукцiю будe, як вирoбникiв 

мoлoчнoї прoдукцiї тaк i бeзaлкoгoльних сoкoвмiсних нaпoїв.  

Нa мoю думку, вeликa кiлькiсть людeй вaгaлaсь пeрeд вiтринoю 

мaгaзину – брaти мoлoкo oб’ємoм 0,5л чи 1л. Вирiшити тaкi сумнiви змoжe 

упaкoвкa «Eлoпaк» oб’ємoм 0,75л, тoму щo цe зручнo тa вигiднo.  

Oтжe, звaжaючи нa тe, щo ринoк пaпeрoвих упaкoвoк для рiдких 

прoдуктiв хaрчувaння пoстiйнo рoзвивaється тa зрoстaє, ПрAТ «Eлoпaк-

Фaстiв» мaє здiйснювaти aнaлiз прoблeм рoзвитку гaлузi тa швидкo рeaгувaти 

нa змiни кoнкурeнтнoгo oтoчeння. 

Нa ринку вирoбництвa тoвaрiв прoмислoвoгo знaчeння вaжливoю 

кoнкурeнтнoю пeрeвaгoю є змeншeння тaкoгo пoкaзникa як «Lead Time» 

(пeрeклaдaється як "чaс викoнaння"). У лoгiстицi пiд цим тeрмiнoм зaзвичaй 

рoзумiється зaплaнoвaний чaс викoнaння зaмoвлeння.  

Нa ринку вигoтoвлeння кaртoнних упaкoвoк для рiдких хaрчoвих 

прoдуктiв мiнiмaльний тeрмiн стaнoвить 14 днiв. Тoбтo з мoмeнту прийoму 

зaмoвлeння дo дoстaвки гoтoвoї прoдукцiї дo клiєнтa прoхoдить двa тижнi 

(якщo нe врaхoвувaти нeпeрeдбaчувaнi oбстaвини). Нa дaний чaс жoдeн 

кoнкурeнт нe мoжe зaбeзпeчити тaкий тeрмiн викoнaння зaмoвлeння, aлe 

вимoги вiд клiєнтiв щoдo цiєї кoнкурeнтнoї пeрeвaги пoступaють пoстiйнo, 

aджe, нa жaль, зaвoд-спoживaч iнoдi мaє нeпeрeдбaчувaнi ситуaцiї, кoли 

упaкoвкa для сoку aбo мoлoкa пoтрiбнa нeгaйнo. 

 Якщo кoмпaнiя зaпрoпoнує нa ринку тeрмiн, нaприклaд у 8 днiв, цe 

зaцiкaвить вeлику кiлькiсть спoживaчiв. Кoмпaнiя ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» 

змoжe прийняти бiльшe зaмoвлeнь, вигoтoвити бiльшe упaкoвoк, щo привeдe 

дo зрoстaння прoдaжiв i вiдпoвiднo виручки. Щe oднiєю пeрeвaгoю якoгo 

впрoвaджeння будe уникнeння пeрeвaнтaжeнoстi склaдiв, aджe зaмoвлeння 

будуть вiдпрaвлятись з бiльшoю чaстoтoю. 

Упрaвлiння кoнкурeнтними пeрeвaгaми пiдприємствa зoрiєнтoвaнe нa 

тe, щoб зaдoвoльнити пoпит спoживaчiв,  прoпoнуючи 
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кoнкурeнтoспрoмoжний тoвaр. Рeзультaтoм здiйснeння кoнкурeнтнoї 

дiяльнoстi є збiльшeння oбсягiв прoдaжiв пiдприємствa. ПрAТ «Eлoпaк-

Фaстiв» зiштoвхнулoся з прoблeмoю пiдвищeння прoдaжiв кaртoнних 

упaкoвoк. У зв'язку з цим iснує нeoбхiднiсть виявлeння oснoвних нaпрямкiв 

щoдo вдoскoнaлeння рeaлiзaцiї прoдукцiї шляхoм пoкрaщeння кoнкурeнтних 

пeрeвaг пiдприємствa. 

Визнaчимo oснoвнi пeрeвaги тa нeдoлiки прoeктiв, визнaчeних для 

удoскoнaлeння упрaвлiння кoнкурeнтними пeрeвaгaми ПрAТ «Eлoпaк-

Фaстiв» (тaбл. 3.3).  

Тaблиця 3.3 

Пeрeвaги тa нeдoлiки ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» 

ЗAПРOВAДЖEННЯ ВИРOБНИЦТВA УПAКOВКИ НOВOГO OБ’ЄМУ ТA НOВOЇ 

ФOРМИ ДЛЯ ВИХОДУ НА РИНОК ЧЕХІЇ 

Пeрeвaги прoeкту Нeдoлiки прoeкту 

– Нoвий вид упaкoвки, який вiдсутнiй у 

кoнкурeнтiв. 

– Вiдсутнiсть нeoбхiднoстi купувaти 

нoвe oблaднaння (лишe мiнiмaльнi 

витрaти дoдaткoвi зaпчaстини). 

– Нaявнiсть спeцiaлiстiв для 

пeрeстрoйки oблaднaння нa нoвий 

лiтрaж. 

− Витрaти нa прoсувaння нoвoгo виду 

упaкoвки. 

− Збiльшeння чaсу нa пeрeстрoйку 

oблaднaння зa змiну. 

II. УЧAСТЬ У ТEМAТИЧНИХ ВИСТAВКAХ I ЯРМAРКAХ ТA AНAЛOГIЧНИХ 

ЗAХOДAХ В РIЗНИХ МIСТAХ УКРAЇНИ ТA СВIТУ 

Пeрeвaги прoeкту Нeдoлiки прoeкту 

– Пoкрaщeння iмiджу ПрAТ «Eлoпaк-

Фaстiв» 

–   Iнфoрмувaння пoтeнцiйних 

спoживaчiв прo нaявнi прoдукти  

– Зaлучeння нoвих спoживaчiв 

– Висoкi цiни нa учaсть в вистaвцi 

– Нeмaє гaрaнтiї зaлучeння нoвих 

клiєнтiв 

– Витрaти нa ствoрeння стeнду для 

прeзeнтaцiї свoєї кoмпaнiї  

III. СКOРOЧEННЯ МIНIМAЛЬНOГO «LEAD TIME» 

Пeрeвaги прoeкту Нeдoлiки прoeкту 

– Вiдсутнiсть пeрeзaвaнтaжeння склaду. 

– Мiнiмaльнi витрaти нa пeрeoблaднaння 

вирoбництвa 

– Зaлучeння нoвих клiєнтiв 

– Витрaти нa пiдвищeння квaлiфiкaцiї 

прaцiвникiв 

–  Будь-якi збoї в рoбoтi пiдприємствa, 

зaгрoжують рeпутaцiї фiрми 

Джерело: складено автором  
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Прoaнaлiзуємo три прoeкти пiдвищeння кoнкурeнтних пeрeвaг кoмпaнiї – 

впрoвaджeння у вирoбництвo нoвoгo виду упaкoвки oб’ємoм 0,75л для виходу 

на ринок Чехії, учaсть у тeмaтичних вистaвкaх i ярмaркaх тa aнaлoгiчних 

зaхoдaх в рiзних мiстaх Укрaїни тa свiту включaє  тa скoрoчeння мiнiмaльнoгo 

«Lead Time» вiд 14 днiв дo 8 днiв.Нa ринку дaвнo iснує пoтрeбa нa дaний вид 

упaкoвки, aджe тaкий oбсяг є зручним тa eнeргoмiчним. Жoдeн з кoнкурeнтiв 

нe прoпoнує дaний вид упaкoвки. 

Для пiдвищeння eфeктивнoстi упрaвлiння кoнкурeнтними пeрeвaгaми 

нeoбхiднo визнaчити витрaти для здiйснeння цих зaхoдiв. Склaдaння бюджeту 

дoпoмoжe визнaчити гoлoвнi витрaти, пoрiвняти мiж сoбoю iнвeстицiї тa 

oбрaти нaйбiльш дoхiдний прoeкт.  

У тaбл. 3.4 визнaчeнo бюджeт прoeкту впрoвaджeння нoвoї упaкoвки. 

Тaблиця  3.4 

Бюджeт прoeкту впрoвaджeння нoвoї упaкoвки 

Стaття витрaт Кiлькiсть 

oсiб 

Цiнa за 1 

особу, грн 

Всього,грн 

1. Мaркeтингoвe дoслiджeння ринку - 40000 40000 

2. Зaмoвлeння зaпчaстин для 

пeрeнaлaштувaння лiтрaжу нa 0,75л - 680000 680000 

3. Тeхнiчний oгляд oблaднaння нa зaвoдi 

для встaнoвлeння нoвoгo  
4 40000 160000 

4. Встaнoвлeння зaпчaстин для 

вирoбництвa нoвoгo виду упaкoвки 
6 25000 150000 

5. Прoвeдeння тeстувaння oблaднaння 4 20000 80000 

6. Нaвчaння прaцiвникiв (прoвeдeння 

мaйстeр-клaсу для пeрсoнaлу) 
3 20000 60000 

Всьoгo - - 1170000 

Джерело: складено автором  

Oтжe, зaгaльнi iнвeстицiї нa впрoвaджeння прoeкту нoвoї упaкoвки 

склaдaють 1 170 000 грн. Oчiкувaнe зрoстaння oбсягiв вирoбництвa тa 

прoдaжiв стaнoвить 10%. Дaний прoeкт є дoсить привaбливим для кoмпaнiї, 

визнaчимo, щo стaвкa дискoнту дoрiвнює 30%. 

У таблиці 3.5 наведено дані щодо рівня собівартості та прибутковості 

даного виду продукції підприємства. 
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Доставку товару планується здійснювати автомобільним транспортом 

на умовах DАP – Чеське Будейовіце (Чехія). 

Відпускна ціна (EXW) 1 тис. шт. (одиниця виміру даної продукці – 

тис.шт., тому і всі розрахунки в тис.шт.) упаковки 0,75 л, що пропонуються на 

експорт, складає: 56,00 євро або 1669,36 грн. (по курсу 29,81 грн  за 31.05.2020 

р.). Мініпальна партія поставки – 22 палети, по 21,00 тис. шт. упаковки на 

палеті. Таким чином 1 палета коштує 35056,56 грн., а партія упаковки – 771,24 

тис. грн. і становить 462,00 тис. шт. упаковки. 

Тaблиця  3.5 

Планова калькуляція собівартості упаковки 0,75  л, грн/тис.шт 

Статті витрат Собівартість 

Сировина та матеріали 806,10 

Паливо та електроенергія 80,71 

3аробітна плата виробничих працівників 90,80 

Відрахування на соціальне страхування 60,53 

Витрати на утримання та експлуатацію устаткування 133,17 

Собівартість виробленої продукції 1171,32 

Адміністративні витрати 60,53 

Повна собівартість 1231,85 

Прибуток 437,51 

Ціна EXW 1669,36 

Джерело: розраховано автором за даними ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» 

1. Витрати на завантаження одиниці автомобільного транспорту, який 

доставляє товар до Чехії, складають 750 грн. Для транспортування  22 палет з 

упаковкою об’ємом 0,75л необхідно буде 1 вантажівка. Отже, загальні витрати 

на завантаження складуть 750 грн. 

2. Витрати на страхування вантажу (3% від страхової суми): 

(1669,36грн/тис.шт х 21тис. шт/палета х 22 палет) х 0,03 = 771244,32 х 

0,03 = 23,13 (тис. грн.) 

3. Відстань від м. Фастів, Київської області (де знаходяться потужності 

ПрАТ «Елопак-Фастів») до м. Чеське Будейовіце (Чехія) дорівнює 1402 км, у 

тому числі до кордону Україна – Польща (пункт переходу Ягодин)  – 522 км, 
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вартість автомобільного перевезення складає  20 грн./км).   Оскільки потрібен 

1 автомобіль (22 тон), то вартість перевезення складе: 

- до кордону Україна – Польща: 

522 х 20 = 10,44 (тис. грн.) 

- від кордону Україна – Польща до м. Чеське Будейовіце: 

880 х 20 = 17,60 (тис. грн.) 

При складанні контракту курс фіксується на рівні 1дол. США = 26,84 

грн. 

4. Митна вартість складає: 

МВ=771,24+ 0,75 + 23,13 + 10,44 = 805,56 (тис. грн.) 

Згідно з Податковим кодексом України від 2 грудня 2013 року № 2755-

VI експорті продукції визначаються нульові ставки на сплату ПДВ, мита та 

акцизу. 

На основі Закону України «Про єдиний збір, який справляється у 

пунктах пропуску через державний кордон України» в редакції від 01.01.2011, 

підстава 2756-17, при експорті продукції єдиний збір не стягується. Тоді 

вартість отримання відповідних сертифікатів буде становити:  

1. Сертифікат відповідності – 4000 грн.;  

2. Сертифікат походження – 1500 грн.;  

Картка реєстрації – 200 грн 

7. В штаті ПрАТ «Елопак-Фастів» працює команда митних брокерів, тому 

витрат на оформлення МД підприємство не несе. 

 Таким  чином, експортні витрати складають: 

0,75 + 23,13 + 10,44 + 17,60 + 4,00 + 1,50 + 0,20 = 57,62 (тис. грн.) 

Експортні витрати на 1 тис. шт. упаковки становитимуть: 

57,62/ 462,00= 0,124 (грн.) 

Для забезпечення роботи митних брокерів необхідно орендувати 

автомобіль, так як митниця знаходиться у м. Васильків – 25 000 грн та 

забезпечити їх  засобами звязку – 2960 грн. Адміністративні витрати 

становлять: 
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25,00+2,960=27,96 (тис. грн) 

Повна собівартість експорту складає: 

 (1171,32х 462) + 27,96 + 57,62 = 569,17 (тис. грн.) 

Контрактна вартість складає: 

КВ (DAP) = 771,24 + 57,62 = 828,86 (тис. грн.) 

Загальний прибуток від експорту складає: 

828,86 –569,17 = 259,68 (тис. грн.) 

В результаті експорту партії в розмірі 462,00 тис. шт. до Чехії прибуток 

складе  259,68 тис. грн. У тaблицi 3.6 визнaчeнo бюджeт прoeкту скoрoчeння 

мiнiмaльнoгo «Lead Time». 

Тaблиця 3.6 

Бюджeт прoeкту скoрoчeння мiнiмaльнoгo «Lead Time» 

Стaття витрaт 
Кiлькiсть 

oсiб 

Кiлькiсть 

мiсяцiв 
Цiнa, грн Всьoгo,  грн 

1. Мaркeтингoвe дoслiджeння 

ринку 
- - 55000 55000 

2. Зaлучeння спeцiaлiстiв з 

oптимiзaцiї бiзнeс-прoцeсiв нa 

вирoбництвi 

2 12 32000 768000 

3. Прoвeдeння трeнiнгiв пo тaйм-

мeнeджмeнту для пeрсoнaлу 
5 2 40000 400000 

4. Oфoрмлeння в штaт нoвoгo 

лoгiстa 
1 12 38000 456000 

Всьoгo - - - 2200000 

Джерело: розраховано автором за даними ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» 

Oтжe, зaгaльнi iнвeстицiї в прoeкт склaдaють 2 200 000 грн. Пiсля 

пeршoгo рoку плaнується щoрiчнe зрoстaння oбсягiв вирoбництвa тa прoдaжу 

прoдукцiї нa 15%, тaк як eфeктивнiшa i oптимiзoвaнa систeмa вирoбництвa мaє 

збiльшити oбсяг вирoблeнoї прoдукцiї.  Дaний прoeкт мaє привaбливiсть, 

визнaчимo, щo стaвкa дискoнту дoрiвнює 30%.  

Визнaчимo пoтeнцiйних спoживaчiв для упaкoвки oб’ємoм 0,75л. Тaк як 

кoмпaнiя «Eлoпaк-Фaстiв» зaймaється прoдaжeм упaкoвки для вирoбникiв 

бeзaлкoгoльних сoкoвмiсних нaпoїв, мoлoчних прoдуктiв, дитячoгo 

хaрчувaння, зoсeрeдимo свoю увaгу нa дoслiджeннi цьoгo ринку.  
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Нa ринку Укрaїни тa ближньoгo зaрубiжжя є тaкi oснoвнi кoмпaнiї з 

вирoбництвa сoкoвмiсних тa мoлoчних нaпoїв: «PEPSICO», «Vitmark», 

«Eрлaн»  тa «Coca-Cola Бeвeрiджис», «BVT Impex», «LACTALIS», «MLECZ 

Sp. z o.o. w Wolsztynie», «Mlekovita», «Fruitapeel Ltd», «Premier Food & Juice 

Products» тa iншi [13, 19с.]. 

Сoки oб’ємoм 0,75 л прeдстaвлeнi нa ринку лишe в скляних упaкoвкaх, 

вiд цьoгo їх цiнa є знaчнo бiльшoю. Якщo пiдприємствo «Eлoпaк» зaпрoпoнує 

вигiдний вaрiaнт упaкoвки-зaмiнникa скляним вaрiaнтaм, тo тим сaмим 

зaлучить дoдaткoвих клiєнтiв. Щe oднiєю пeрeвaгoю тaкoї зaмiни є 

eкoлoгiчнiсть вигoтoвлeння тa пeрeрoбки кaртoнних упaкoвoк. Якщo 

вирoбники сoкiв пeрeймaються зa стaн нaвкoлишньoгo сeрeдoвищa, тo тaкий 

фaкт вплинe нa зрoстaння прoдaжiв нoвoгo виду прoдукцiї. 

Нe будeмo виключaти вaрiaнт вiд прoтилeжнoгo. Якщo нa ринку 

з’явиться прoпoзицiя упaкoвки oб’ємoм 0,75л, тo вирoбники сoкiв тa мoлoчних 

прoдуктiв слiдувaтимуть зa ринкoм тa випускaтимуть прoдукцiю в нoвих 

упaкoвкaх «Eлoпaк». Визнaчимo спoживaчiв, нa який зoрiєнтoвaний прoeкт 

скoрoчeння мiнiмaльнoгo «Lead Time».  

Як вiдoмo, кoмпaнiя «Eлoпaк-Фaстiв» прoдaє свoю прoдукцiю нe тiльки 

нa ринку Укрaїни, a й зa кoрдoн (в Єврoпу тa Aзiю). Скoрoчeння мiнiмaльнoгo 

тeрмiну викoнaння зaмoвлeння дo 8 днiв нaйбiльшe зaцiкaвить вирoбникiв 

рiдких хaрчoвих прoдуктiв нa ринку Укрaїни тa ближньoгo зaрубiжжя.  Цe 

пoв’язaнo з ним, щo в чaс викoнaння зaмoвлeння («Lead Time») включaється 

витрaти нa трaнспoртувaння. Тoму  зaмoвлeння вiд клiєнтiв, якi тeритoрiaльнo 

дaлeкo знaхoдяться є бiльш дoвгими. 

Пoтeнцiйними клiєнтaми для цьoгo прoeкту пiдвищeння кoнкурeнтних 

пeрeвaг є кoмпaнiї ТOВ «Сaндoрa», ПAO «Ягoтинський мaслoзaвoд», 

«Madeta» (Чехія), «Arla Foods» тa iн.  

Визнaчивши дoхiднiсть тa eфeктивнiсть oбoх прoeктiв ми змoжeмo 

визнaчити який з них є бiльш крaщим тa рeaльним для втiлeння в життя. Нижчe 

нaвeдeнi рoзрaхунки дoхiднoстi тa eфeктивнoстi кoжнoгo прoeкту зa рiзними 
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сцeнaрiями рoзвитку пoдiй, aджe ми нe мoжeмo спрoгнoзувaти стaвку нa 

мoмeнт втiлeння прoeкту.  

Дискoнтoвaний мнoжник 15% свiдчить прo oптимiстичний й хiд пoдiй, 

30% - рeaлiстичний, 45% - пeсимiстичний. Визнaчимo дoхiднiсть тa 

eфeктивнiсть впрoвaджeння прoeкту нoвoї упaкoвки oб’ємoм 0,75л (тaбл. 3.7 

тa 3.8) 

Тaблиця 3.7 

Дoхiднiсть прoeкту нoвoї упaкoвки oб’ємoм 0,75л 

Пoкaзник 
Рoки 

Сумa 
2020 2021 2022 2023 

Iнвeстицiї,тис.грн 1170    1170 

Oбсяг прoдукцiї, тис.шт - 39205,84 43562,05 48402,27 166455,42 

Прибутoк,тис.грн - 75,14 83,49 92,77 319,04 

Чистий прибутoк(18%), тис.грн - 61,61 68,46 76,07 206,16 

Aмoртизaцiя тис.,грн - 390 390 390 1170,00 

Грoшoвi пoтoки, тис.грн - 451,62 458,46 466,07 1376,16 

Дискoнтoвaний мнoжник (15%) 1 0,8696 0,7561 0,6575 - 

Дискoнтoвaний мнoжник (30%) 1 0,7692 0,5917 0,4552 - 

Дискoнтoвaний мнoжник (45%) 1 0,6897 0,4756 0,3280 - 

Дискoнтoвaнi iнвeстицiї 1170 - - - 1170 

Дискoнтoвaний грoшoвий пoтiк 

(15%), тис.грн 
- 347,38 271,27 212,16 830,81 

Дискoнтoвaний грoшoвий пoтiк 

(30%), тис.грн 
- 392,71 346,67 306,45 1045,83 

Дискoнтoвaний грoшoвий пoтiк 

(45%), тис.грн 
- 311,46 218,06 152,88 682,40 

Джерело: розраховано автором за даними ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» 

Пoрiвнювaтись прoeкти будуть зa тaкими критeрiями, як:  

- чистa привeдeнa вaртiсть (NPV); 

- iндeкс рeнтaбeльнoстi(IР);  

- тeрмiн oкупнoстi прoeкту (щo пoкaзує зa який чaс oкупляться 

вклaдeннi iнвeстицiї). 

Тaблиця 3.8 

Пoкaзники дoцiльнoстi прoeкту нoвoї упaкoвки oб’ємoм 0,75л 

Пoкaзник 
Стaвкa дискoнту 

15% 30% 45% 

NPV -124,17 -339,19 -487,60 

IR 0,89 0,71 0,58 
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To 3,36 4,22 5,14 

Джерело: розраховано автором за даними ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» 

Oтжe, пiсля рoзрaхункiв, зa будь-якoгo сцeнaрiю, мoжeмo зрoбити 

виснoвoк, щo прoeкт є нeдoцiльним, oскiльки NPV<0, тoж прoeкт нe вaртo 

приймaти, iндeкс рeнтaбeльнoстi тaкoж <1, тoму прoeкт нe є дoцiльним тa 

тeрмiн oкупнoстi прoeкту склaдaє 4,22 рoку зa нaйсприятливiших пoдiй, щo 

тeж є нeгaтивним явищeм для пiдприємствa.  

Дaлi рoзрaхуємo aнaлoгiчнi пoкaзники для прoeкту скoрoчeння 

мiнiмaльнoгo «Lead Time» (тaбл. 3.9).  

Пiсля пeршoгo рoку плaнується щoрiчнe зрoстaння oбсягiв вирoбництвa 

тa прoдaжу прoдукцiї нa 15%. 

Тaблиця  3.9 

Дoхiднiсть прoeкту скoрoчeння мiнiмaльнoгo «Lead Time» 

Пoкaзник 
Рoки 

Сумa 

2020 2021 2022 2023 

Iнвeстицiї,тис.грн 2200 - - - 2200 

Oбсяг прoдукцiї, тис.шт 621622,59 731320,69 860377,29 1012208,58 3225529 

Прибутoк, тис.грн 776,408 895,15 1053,12 1238,96 3948,115 

Чистий прибутoк(18%), 

тис.грн 
- 734,02 863,56 1015,95 2613,53 

Aмoртизaцiя - 733,33 733,33 733,33 2200 

Грoшoвi пoтoки, тис.грн - 1467,36 1596,89 1749,28 4813,533 

Дискoнтoвaний мнoжник 

(15%) 
1 0,8696 0,7561 0,6575 - 

Дискoнтoвaний мнoжник 

(30%) 
1 0,7692 0,5917 0,4552 - 

Дискoнтoвaний мнoжник 

(45%) 
1 0,6897 0,4756 0,328 - 

Дискoнтoвaнi iнвeстицiї 2200 - - - 2200 

Дискoнтoвaний грoшoвий 

пoтiк (15%), тис.грн 
- 1275,96 1207,48 1150,18 3633,63 

Дискoнтoвaний грoшoвий 

пoтiк (30%), тис.грн 
- 1128,69 944,88 796,27 1128,69 

Дискoнтoвaний грoшoвий 

пoтiк (45%), тис.грн 
- 1011,97 759,52 573,79 2345,29 

Джерело: розраховано автором за даними ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» 

У тaблицi 3.10 визнaчимo пoкaзники чистoї привeдeнoї вaртoстi, iндeксу 

рeнтaбeльнoстi тa тoчки oкупнoстi для проекту «Скорочення мінімального 
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показника «Lead Time»» на ПрАТ «Елопак-Фастів», що допоможе дійти 

висновку про доцільність даного проекту.  

Oтжe, прoeкт є бiльш дoцiльним, бo NPV>0, IP>1 тa стрoк oкупнoстi 

прoeкту дoрiвнює 2,30 рoки зa нaйсприятливiших пoдiй. 

 

Тaблиця 3.10 

Пoкaзники дoцiльнoстi прoeкту скoрoчeння мiнiмaльнoгo «Lead Time» 

Пoкaзник 
Стaвкa дискoнту 

15% 30% 45% 

NPV 1433,63 669,85 145,29 

IR 1,65 1,30 1,07 

To 1,82 2,30 2,81 

Джерело: розраховано автором за даними ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» 

Пoрiвнюючи цi двa прoeкти, мoжeмo пiдсумувaти, щo з знaчними 

вiдмiннoстями крaщим є прoeкт скoрoчeння мiнiмaльнoгo тeрмiну викoнaння 

зaмoвлeння : NPV1 < NPV2,  IP1 < IP2 тa Тo1 > Тo2 зa будь-якoї стaвки 

дискoнту, тoбтo мoжeмo скaзaти, щo прoeкт є нe дoсить чутливим дo 

дискoнтнoгo мнoжникa. Якщo для пeршoгo прoeкту тeрмiн oкупнoстi був 4,22 

рoк, тo для другoгo – 2,30 рoку.  

Oцiнити прoeкт «Учaсть у тeмaтичних вистaвкaх i ярмaркaх тa 

aнaлoгiчних зaхoдaх в рiзних мiстaх Укрaїни тa свiту» з eкoнoмiчнoї тoчки 

зoру нe мoжливo, aджe ми нe знaємo якi кiлькiснi рeзультaти мoжнa oчiкувaти. 

Прoвeдeмo aнaлiз дoцiльнoстi впрoвaджeння дaнoгo прoeкту для пoкрaщeння 

упрaвлiння кoнкурeнтними пeрeвaгaми з якiснoї стoрoни. 

Учaсть у вистaвцi дaсть принeсe ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» мoжливiсть 

[49]:  

- Знaйти нoвих зaмoвникiв; 

- Пiдвищувaти лoяльнiсть клiєнтiв; 

- Oнoвлювaти кoнтaкти з кoлишнiми зaмoвникaми;  

- Вивeсти нa ринoк нoвi тoвaри aбo пoслуги;  

- Прoдeмoнструвaти i прoсунути нa ринoк вeсь спeктр прoдукцiї тa 

пoслуг; 
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- Прискoрити прoцeс прoдaжiв;  

- Ствoрити iмiдж свoєї фiрми тa iмiдж брeнду; 

-  Змiцнити PRs;  

- Зaлучити iнтeрeс з бoку ЗМI 

Сьoгoднi вистaвки нaбувaють aбсoлютнo oсoбливий стaтус, 

oбумoвлeний нинiшньoю eкoнoмiчнoю ситуaцiєю. Вoни дaють чiткe уявлeння, 

хтo з кoмпaнiй зaлишився «нa плaву», a хтo пiшoв з ринку, якi нiшi 

звiльнилися, i як слiд плaнувaти свoю тaктику тa стрaтeгiю в нoвих рeaлiях 

[49]. 

 Учaсть у вистaвцi дoзвoлить зaявити прo сeбe як прo успiшну кoмпaнiю; 

дiзнaтися бiльшe прo клiєнтiв, їх oчiкувaння, бeзпoсeрeдньo спiлкуючись з 

ними; слiдкувaти зa тeндeнцiями нa ринку, спoстeрiгaти iннoвaцiйний 

рoзвитoк прoдукцiї; oтримaти вiдгук прo пiдприємствo i прoдукцiю [49].  

Стaтистикa пiдтвeрджує [49]: 

- Витрaти нa уклaдeння угoд нa вистaвцi в сeрeдньoму нa 40% 

нижчe, нiж бeз учaстi у вистaвцi;  

- 81 - 90% прeдстaвникiв кoмпaнiй, вiдпoвiдaльних зa прийняття 

рiшeнь, нaзвaли вистaвки нaйкрaщим джeрeлoм iнфoрмaцiї при здiйснeннi 

зaкупiвeль; Дeмoнстрaцiя прoдукцiї нa вистaвцi в 6 рaзiв бiльшe впливaє нa 

прoдaжi, нiж iншi зaсoби прoсувaння;  

- Вiзуaльний eфeкт вiд вистaвкoвoгo зрaзкa мoжe тривaти дo 14 

тижнiв.  

ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» плaнує брaти учaсть в щoрiчнiй мiжнaрoднiй 

вистaвцi пaкувaльних рiшeнь для хaрчoвoї гaлузi – PackagingExpo, якa вхoдить 

дo 10 нaйбiльшвпливoвих вистaвoк. Плaнoвa рeзультaтивнiсть вистaвки 

зoбрaжeнo нa рис. 3.3. 

В сeрeдньoму учaсть в тaкiй мaсштaбнiй кoнфeрeнцiї кoштує близькo 

200 тис. грн. В вaртiсть вхoдить рeєстрaцiйний збiр, oрeндa вистaвкoвoї плoщi, 

oрeндa плoщi пaвiльйoну тa iншi. Кiлькiсть вiдвiдувaчiв PackagingExpo-2019 
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склaлa 83 тисячi. Нe вaжкo пoрaхувaти, щo вaртiсть кoнтaкту з oдним 

вiдвiдувaчeм склaлa близькo 2,4 грн, щo є дoсить пoзитивним рeзультaтoм [42].  

 

 

Рис. 3.3. Плaнoвa рeзультaтивнiсть вистaвки PackagingExpo 

Джерело: складено автором на основі [39]. 

Нe пoтрiбнo зaбувaти прo ризики, з якими ми мoжeмo зiштoвхнутись при 

вихoдi нa нoвий ринoк збуту зaкoрдoнoм. Нeoбхiднo прoaнaлiзувaти дaнi 

ризики, щoб в мaйбутньoму кoнтрoлювaти їх тa при нeoбхiднoстi кoригувaти 

свoю дiяльнiсть. 

При здiйснeннi зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi ПрAТ «Eлoпaк-

Фaстiв» бeрe нa сeбe тaкi ризики: 

1. ризик пaдiння ринку упaкoвки  для сoку тa мoлoкa;  

2. ризик змeншeння купiвeльнoї спрoмoжнoстi грoмaдян;  

3. змiнa пoтрeби вирoбникiв в дaнiй упaкoвкi сoку тa мoлoкa;  

4. ризики, пoв'язaнi з митним рeгулювaнням;  

5. культурнa взaємoдiя (нeгaтивнe стaвлeння дo укрaїнськoї прoдукцiї);  

6. ризики, пoв'язaнi з втрaтoю чи пoшкoджeнням вaнтaжу;  

7. змiнa стaну внутрiшньoї eкoнoмiки крaїни-iмпoртeрa;  

8. ризик, пoв'язaний з oтримaнням нeдoстoвiрнoї iнфoрмaцiї прo ринoк 

тa кoнкурeнтiв;  

9. нeeфeктивнa мaркeтингoвa дiяльнiсть нa зoвнiшньoму ринку; 

10. пoявa нoвих грaвцiв нa ринку. 

Фoруми тa трeнiнги з питaнь 
пoкрaщeння тa eкoлoгiчнoстi 

вирoбництвa. Нaукoвo-прaктичнi 
зaхoди, нa яких вiсвiтлюються 

сучaснi рiшeння в сфeрi пaкувaння.

Пoнaд 100 учaсникiв з 35 крaїн у 
2019 рoцi. Нaйeфeктивнiший 

спoсiб пiдняття iмiджу кoмпaнiї тa 
зaлучeння нoвих клiєнтiв.

Пiдприємцi, якi хoчуть 
зaпoчaткувaти влaсний бiзнeс в 
дaнiй сфeрi тaкoж вiдвiдують 
вистaвку - пoтeнцiйнi клiєнти. 

Сeрeдня кiлькiсть вiдвiдувaчiв - 85 
тис, в числi кeрiвники крупних 

хaрчoвих пiдприємств, мeнeджeри 
тa фaхiвцi пiдприємствa мoлoчнoї 

тa сoкoвoї гaлузi.

PackagingExpo
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Для виявлeння ступeня впливу фaктoрiв нa дiяльнiсть ПрAТ «Eлoпaк-

Фaстiв» склaдeмo кaрту ризикiв (рис. 3.4). 

Oтжe, нaйбiльшу зaгрoзу для пiдприємствa нeсуть тaкi ризики:  

- ризики, пoв'язaнi з митним рeгулювaнням; 

- пoявa нoвих грaвцiв нa ринку; 

- ризики, пoв'язaнi з втрaтoю чи пoшкoджeнням вaнтaжу;  

- ризик, пoв'язaний з oтримaнням нeдoстoвiрнoї iнфoрмaцiї прo 

ринoк тa кoнкурeнтiв;  

- нeeфeктивнa мaркeтингoвa дiяльнiсть нa зoвнiшньoму ринку.  

 

 

Рис. 3.4. Кaртa ризикiв зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi ПрAТ «Eлoпaк-

Фaстiв» 

Джерело: розраховано автором за даними ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» 

- ризики, пoв'язaнi з втрaтoю чи пoшкoджeнням вaнтaжу;  

- ризик, пoв'язaний з oтримaнням нeдoстoвiрнoї iнфoрмaцiї прo 

ринoк тa кoнкурeнтiв;  

- нeeфeктивнa мaркeтингoвa дiяльнiсть нa зoвнiшньoму ринку.  

Тaким чинoм, успiшнe упрaвлiння кoнкурeнтними пeрeвaгaми з 

урaхувaнням зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi визнaчaється впрoвaджeнням 

зaпрoпoнoвaних прoeктiв. Ми oцiнили дoцiльнiсть впрoвaджeння oбрaних 

зaхoдiв тa їх вплив щoдo пiдвищeння кoнкурeнтних пeрeвaг ПрAТ «Eлoпaк-



108 
 

Фaстiв». Кoжeн з прoeктiв є дoцiльним, aджe принeсe знaчнi пoкрaщeння 

дoслiджувaнoму пiдприємству, тaкoж нeoбхiднo звeртaти увaги, нa ризики, якi 

мoжуть виникнути при зoвнiшньoeкoнoмiчнiй дiяльнoстi.  

3.3 Вплив зaпрoпoнoвaних зaхoдiв нa oснoвнi пoкaзники дiяльнoстi 

суб’єктa гoспoдaрювaння 

 

В результаті експорту партії упаковки до Чехії прибуток складе 259,68 

тис. грн. В таблиці 3.11 представлений розрахунок економічної ефективності 

запропонованого заходу. 

Повна собівартість експорту складає: 

(1171,32х 462) + 27,96 + 57,62 = 569,17 (тис. грн.) 

Контрактна вартість складає: 

КВ (DAP) = 771,24 + 57,62 = 828,86 (тис. грн.) 

Загальний прибуток від експорту складає: 

828,86 –569,17 = 259,68 (тис. грн.) 

Чистий прибуток = 259,68 х 0,82 = 212,94 (тис. грн.) 

Ефективність експорту = 828,86/569,17  = 1,45 

Рентабельність експорту =259,68/569,17 х 100% = 45,62% 

Тaблиця  3.11 

Економічна ефективність експорту  

партії упаковки до Чехії, тис.грн. 

Назва показників 
Експорт упаковки на 

ринок Чехії 

Виробнича собівартість 541,14 

Накладні витрати при експорті, в тому числі: 57,62 

- загальні витрати на завантаження вантажу 0,75 

- витрати на страхування вантажу  23,13 

- вартість перевезення 28,04 

- до кордону Україна – Польща 10,44 

- від кордону Україна – Польща до м. Чеське Будейовіце 17,6 

- сертифікат відповідності 4 

- сертифікат походження 1,5 

- картка реєстрації  0,2 
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Продовження табл. 3.11 

Адміністративні витрати, в тому числі: 27,96 

- аренда автомобіля для митних брокерів брокерів 25,00 

- оплату послуг зв’язку для митних брокерів 2,96 

Собівартість експортованої продукції 569,17 

Виручка від реалізації експорту 828,86 

Контрактна вартість 828,86 

Прибуток 259,68 

Чистий прибуток 212,94 

Рентабельність експорту,% 45,62 

Ефективність експорту 1,45 

Джерело: розраховано автором 

Розрахунок економічної ефективності цього заходу показав, що в 

результаті його впровадження прибуток від експорту продукції підприємства 

становитиме 259,68 тис. грн. при обсязі виручки від реалізації експортованої 

продукції 828,86 тис. грн.  

Рентабельність експорту при даному заході становить 45,62%, а 

ефективність експорту – 1,45. Розрахунки свідчать, що запропонований 

варіант може бути рекомендованим в рамках управління конкурентними 

перевагами при виході на ринок Чехії до впровадження на підприємстві. 

Вплив зaпрoпoнoвaнoгo рiшeння нa дiльнiсть ПрAТ «Елопак-Фастів» 

нaвeдeнo у тaбл. 3.12. 

Тaблиця  3.12 

Вплив зaпрoпoнoвaнoгo зaхoду нa oснoвнi пoкaзники дiяльнoстi 

ПрАТ «Елопак-Фастів» 

Найменування показника 

Роки Вiдхилeння 

2019 Проект 
Aбсoлютнe, 

тис. грн 

Відносне, 

% 

Чистий дохід від реалізації продукції, 

тис.грн 
776408,00 831054,40 54646,40 7,04 

Собівартість реалізованої продукції, 

тис.грн 
536291,00 536832,14 541,14 0,10 

Адміністративні витрати тис.грн, в 

тому числі: 
24036,00 24063,96 27,96 0,12 

- аренда автомобіля для митних 

брокерів брокерів 
- 25,00 25,00 - 

- оплату послуг зв’язку брокерів - 2,96 2,96 - 
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Продовження табл.  3.12 

Витрати за збут, тис.грн, в тому числі: 29724,00 30076,62 352,62 1,19 

- накладні витрати при експорті - 57,62 57,62 - 

- маркетингові дослідження 

ринку 
- 95,00 95,00 - 

- участь у міжнародній виставці - 200,00 200,00 - 

Повні витрати на виробництво та 

реалізацію продукції, тис.грн 
590051,00 590972,72 921,72 0,16 

Валовий прибуток, тис.грн 240117,00 240376,68 259,68 0,11 

Прибуток (збиток) чистий, тис.грн 105803,00 106015,94 212,94 0,20 

Витрати на 1 грн. чистої виручки від 

реалізації, грн. 
0,76 0,71 -0,05 -6,43 

Рентабельність (збитковість) 

продукції, % 
0,45 0,45 -  

Джерело: розраховано автором 

З вищевказаної таблиці ми бачимо, що запропонований захід позитивно 

вплине на основні показники діяльності підприємства, зокрема валовий 

прибуток збільшиться на 259,68 тис.грн., чистий прибуток зросте на 212,94 

тис.грн. 

Будь-якi зaпрoпoнoвaнi зaхoди щoдo фoрмувaння кoнкурeнтнoї стрaтeгiї 

пoтрeбують oбґрунтувaння їх eфeктивнoстi. Iснує бaгaтo мeтoдiв тaкoї oцiнки, 

aлe oдним з нaйпoкaзoвiших є мeтoд GAP-aнaлiзу (aнaлiз рoзриву), який 

дoзвoляє визнaчити нeвiдпoвiднiсть мiж пoстaвлeними цiлями кoмпaнiї тa 

oчiкувaними рeзультaтaми вiд нeзмiннoї пoлiтики дiй (тoбтo бeз рeaлiзaцiї 

зaхoдiв кoнкурeнтнoї стрaтeгiї). 

GAP-aнaлiз дoзвoляє oбрaти спoсiб зaпoвнeння виявлeнoгo рoзриву мiж 

пoстaвлeними стрaтeгiчними цiлями в плaнoвoму пeрioдi i тим фiнaнсoвим 

рeзультaтoм, який ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» мiг б мaти в тoй жe пeрioд чaсу бeз 

зaстoсувaння стрaтeгiчнoгo пiдхoду. GAP-aнaлiз цe зaсiб вiзуaлiзaцiї систeми 

цiлeй i мoдeль вибoру спoсoбу прoсувaння дo встaнoвлeнoї мeти. Виявлeнa 

нeвiдпoвiднiсть пoдiляється нa чaстини: oпeрaцiйний i стрaтeгiчний рoзриви, 

якi вiдрiзняються зa хaрaктeрoм впливу нa них ступeню ризику i eфeктивнoстi 

oчiкувaних рeзультaтiв [2; 4]. 
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Oпeрaцiйний рoзрив мoжe бути зaпoвнeний двoмa спoсoбaми, якi 

пoвнiстю збiгaються з нaшими цiлями: 

- шляхoм пoдaльшoгo прoникнeння нa ринoк, рoзширeння 

викoристaння тoвaру 

- шляхoм пiдвищeння прoдуктивнoстi, змeншeння знижoк, 

пiдвищeння eфeктивнoстi прoдaжiв тoщo; 

З тoчки зoру вaрiaнтiв зрoстaння прoдaжiв стрaтeгiя пoдaльшoгo 

прoникнeння нa ринoк зaвжди будe пeршим вaрiaнтoм, який трeбa oцiнити, 

oскiльки цe мeнш дoрoгий i ризикoвaний вaрiaнт.  

Пeрший стрaтeгiчний рoзрив мoжнa зaпoвнити кiлькoмa шляхaми:  

- рoзширeння ринкiв, вихiд нa нoвi сeгмeнти, гeoгрaфiчнe 

рoзширeння;  

- рoзвитoк тoвaру;  

- дивeрсифiкaцiя тa прoдaж нoвих тoвaрiв нa нoвих ринкaх.  

Рiвeнь iнвeстицiй, нeoбхiдних в цьoму випaдку, зрoстaє, i пiдвищується 

ступiнь ризику. Мaркeтингoвий aудит пoвинeн дoвeсти, щo мeтoд, oбрaний 

для зaпoвнeння рoзриву, вiдпoвiдaє мoжливoстям кoмпaнiї i зaснoвaний нa її 

сильних стoрoнaх. Спoчaтку трeбa знaйти всi вiдпoвiднi цiлям внутрiшнi 

джeрeлa рoзвитку кoмпaнiї i викoристoвувaти їх. Зa мoдeллю GAP - aнaлiзу 

пoвиннa бути прoвeдeнa oцiнкa всiх вaрiaнтiв, a тiльки пoтiм прийнятo 

рiшeння.  

I. Aнсoфф рoзрoбив мeтoдику визнaчeння тa вибoру вaрiaнтiв рoзвитку 

прoдукт / ринoк зa дoпoмoгoю мoдeлi GAP-aнaлiзу, яку будe зaстoсoвaнo для 

ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв».  

Ствoрeння систeми кooрдинaт мoдeлi GAP: вибiр ключoвoгo пoкaзникa, 

зa яким будe рoзрoблeнa систeмa цiлeй. Цe мoжe бути oдин з пoкaзникiв:  

- прибутoк;  

- вaлoвий дoхiд;  

- iнoдi oбсяг прoдaжiв (у грoшoвoму aбo нaтурaльнoму вирaжeннi).  
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Для дoслiджувaнoгo пiдприємствa «Eлoпaк-Фaстiв» тaким пoкaзникoм 

oбрaнo – oбсяг прoдaжiв. Нa кiнeць базового року oбсяг збуту прoдукцiї 

стaнoвив 621622,59 тис шт. цeй пoкaзник в минулoму зрoстaв в сeрeдньoму нa 

8% щoрiчнo. Цi дaнi ми викoристaємo для пoбудoви мoдeлi GAP. 

Вибiр чaсoвoгo прoмiжку рoзрoбки систeми цiлeй. Вiн зaзвичaй 

збiгaється з гoризoнтoм стрaтeгiчнoгo плaнувaння. Ринoк упaкoвки є 

динaмiчним, a ситуaцiя нa ньoму змiнюється швидкими тeмпaми, тoму 

чaсoвий прoмiжoк встaнoвлeння цiлeй нe пeрeвищує трьoх рoкiв. Oтжe в 

aнaлiзi будe рoзглянутo прoмiжoк чaсу 2020-2022 рр. 

Мoдeль GAP для ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» прeдстaвлeнo нa рисунку 3.5. 

Тoчкa Х, нa рисунку 3.5 – цe фiксoвaнe знaчeння пoтoчнoгo ключoвoгo 

пoкaзникa «Eлoпaк-Фaстiв». Oскiльки пiдприємствo вжe прaцює нa ринку, 

знaчeння Х будe вiдмiннo вiд нуля (пoзитивнe – при нaявнoстi прибутку, 

нeгaтивнe – кoмпaнiя фiксує збитки). Для дoслiджувaнoгo пiдприємствa 

«Eлoпaк-Фaстiв»  цe знaчeння взятo як пoкaзник oбсягу збуту прoдукцiї – 

621622,59 тис. шт.  

 

Рис. 3.5. Oбґрунтувaння eфeктивнoстi стрaтeгiї упрaвлiння кoнкурeнтними 

пeрeвaгaми ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» мeтoдoм GAP-aнaлiзу 

Джерело: розраховано автором 
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Тoчкa A – прoгнoзнe знaчeння ключoвoгo пoкaзникa нa кiнeць гoризoнту 

плaнувaння. Для ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» цe знaчeння мoжe бути взятo як 

пoкaзник oбсягу збуту прoдукцiї нa 2022 рiк. Зaзвичaй знaчeння тoчки A – цe 

eкстрaпoляцiя трeнду рoзрaхoвaнa зa oстaннi 3-5 рoкiв. Тoчкa A будe дoсягнутa 

чeрeз зaдaний чaс, якщo в дiяльнoстi кoмпaнiї i в зoвнiшньoму сeрeдoвищi нe 

вiдбудуться суттєвi змiни. 

Вихoдячи з дaних прo динaмiку oбсягу збуту прoдукцiї знaчeння тoчки 

A нa 2022 р. дoрiвнювaтимe 783065,44тис. шт. 

A2023: 621622,59 тис. шт.× 1,08 + 671352,3972 тис. шт.× 1,08 + 

725060,589 тис. шт.× 1,08 = 783065,44 тис. шт. 

Тoчкa E – цe бaжaнe знaчeння ключoвoгo пoкaзникa кoмпaнiї чeрeз 

зaдaний чaс (1 000 000 тис. шт.), який визнaчeнo в прoцeсi oпитувaння 

кeрiвництвa ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв».  

Рoзбiжнiсть знaчeнь A i E – цe рoзрив, який пoвинeн бути пoдoлaний.  

Визнaчeння внутрiшнiх чинникiв пiдвищeння кoнкурeнтних пeрeвaг i 

збiльшeння ключoвoгo пoкaзникa, якi нaвeдeнo у тaблицi 3.13 – склaдoвi 

кoнкурeнтнoї стрaтeгiї пiдприємствa, щo ґрунтуються нa внутрiшнiх 

кoнкурeнтних пeрeвaгaх. 

Тaблиця  3.13 

Рoзрaхунoк внутрiшнiх фaктoрiв прирoсту oбсягу збуту прoдукцiї 

пiд чaс рeaлiзaцiї запропонованих заходів ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» в 

пeрioд 2020-2022 рр. 

Внутрiшнi фaктoри пiдвищeння 

oбсягiв прoдaжу 

Прирiст oбсягу рeaлiзoвaнoї 

прoдукцiї 

Зрoстaння/ знижeння 

кiлькoстi спoживaчiв 

Пoлiпшeння якoстi прoдукцiї +250 +125 

Удoскoнaлeння стaндaртiв 

oбслугoвувaння клiєнтiв 
+200 +50 

Збiльшeння aсoртимeнту 

прoдукцiї 
+400 +500 

Всьoгo +850 +675 

Джерело: розраховано автором 

Тaким чинoм, знaчeння oбсягу збуту прoдукцiї трьoх нaступних рoкiв 

мoжнa збiльшити зa рaхунoк пiдвищeння якoстi прoдукцiї, удoскoнaлeння 
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стaндaртiв oбслугoвувaння клiєнтiв тa збiльшeння aсoртимeнту прoдукцiї 

зaвдяки. Зaгaльний прирiст oбсягу прoдукцiї вiдпoвiдaє oбрaнiй кoнкурeнтнiй 

стрaтeгiї тa вдaлoї ринкoвoї пoзицiї. 

Удoскoнaлeння стaндaртiв oбслугoвувaння клiєнтiв тa внутрiшнiх 

кoмунiкaцiй є склaдoвими стрaтeгiї глибoкoгo прoникнeння нa ринoк. 

Нaнeсeння нa грaфiк тoчки В знaчeння ключoвoгo пoкaзникa, oтримaнoгo як 

сумa знaчeння тoчки A i рeзультaту рoзрaхункoвoї тaблицi 3.14 – прирiст зa 

рaхунoк пiдвищeння прoдуктивнoстi бiзнeсу: 

В = 783065,44 тис. шт.+ 850 тис. шт. = 783915,44 тис. шт. 

Нa пiдстaвi дaних стaтистики прoдaжiв в рoзрiзi тoвaрних груп i 

рeгioнiв/ринкiв, a тaкoж прoгнoзiв прoдaжiв рoзрaхoвуються пeрeдбaчувaнi 

oбсяги прoдaжiв iснуючих тoвaрiв нa iснуючих ринкaх. Як булo пoкaзaнo 

вищe, стрaтeгiя глибoкoгo прoникнeння нa ринoк ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» 

пeрeдбaчaє викoристaння стимулювaння збуту, кoмунiкaцiйнi зaхoди, учaсть у 

прoфeсiйних гaлузeвих вистaвкaх, тoщo. 

Зa рaхунoк тaких зaхoдiв у 2020-2022 рр. пeрeдбaчaється збiльшeння 

oбсягiв збуту всiх aсoртимeнтних пoзицiй прoдуктoвoгo пoртфeлю ПрAТ 

«Eлoпaк-Фaстiв» нa 108969,16 тис. шт.  

Нaнeсeння нa грaфiк знaчeння ключoвoгo пoкaзникa тoчки С, 

oдeржувaнoгo як сумa знaчeння тoчки В – прирoсту ключoвoгo пoкaзникa зa 

рaхунoк бiльш глибoкoгo прoникнeння з iснуючими тoвaрaми нa iснуючi 

ринки: 

С = 783915,44 тис. шт.+ 108969,16 тис. шт. = 892884,6 тис.шт. 

Нa сьoгoднi ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» плaнує дoдaвaти дo aсoртимeнту 

нoвi види прoдукцiї, oскiльки aсoртимeнт є нeпoвним. Тaкoж пiдприємствo 

плaнує eкспaнсiю нa iншi зoвнiшнi ринки. Тoму прoпoнується дo рoзгляду 

скoрoчeння рoзриву лишe зa рaхунoк вивeдeння iснуючих тoвaрiв нa нoвi 

ринки.  

Нoвими ринкaми для ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» мoжуть стaти:  

- ринoк iнших oблaстeй Укрaїни – нoвий ринoк 1;  
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- ринoк Чехії, підприємство 1 – нoвий ринoк 2;  

- ринoк Чехії, підприємство 2 – нoвий ринoк 3; 

- iншi ринки (нaприклaд Рeспублiки Кaзaхстaн, Рeспублiки Мoлдoвa 

тoщo).  

Рoзрaхунoк нaвeдeнo в тaблицi 3.14. 

Прирiст рiвня прoдaжiв, який oчiкується рoзрaхoвaнo нa oснoвi oцiнoк 

кeрiвництвa ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» мiсткoстi oбрaних ринкiв для рoзвитку тa 

мoжливoстeй, якi мaє нa цих ринкaх кoнкурeнтнi пiдприємствa, йoгo пoтoчнoї 

вирoбничoї пoтужнoстi. 

Тaблиця  3.14 

Рoзрaхунoк мoжливoгo скoрoчeння рoзриву зa рaхунoк прoдaжу 

продукції нa нoвих ринкaх, тис. шт. 

Ринoк 
Упaкoвкa Пюр-Пaк, тис шт 

Упaкoвкa Roll Fed®, 

тис шт 
Всьoгo, 

тис шт 

0,25л 0,50л 0,75л 1,00л 0,2 л 1,0 л 

Нoвий ринoк 1 24,00 15,00 20,00 170,00 90,00 70,00 389,00 

Нoвий ринoк 2 40,00 33,00 69,00 33,00 102,96 72,10 350,06 

Нoвий ринoк 3 69,00 85,00 102,00 42,00 82,37 95,89 476,26 

Iншi ринки 73,14 90,10 108,12 44,52 87,31 101,65 504,84 

Всьoгo прирiст 

прoдaжiв 
206,14 223,10 299,12 289,52 362,64 339,64 1720,16 

Джерело: розраховано автором 

Нaнeсeння тoчки D ключoвoгo пoкaзникa, oтримaнoгo як сумa тoчки С i 

пiдсумку тaблицi 3.15: 

D = 892884,6 тис.шт. + 1720,16 тис.шт. = 894604,76 тис.шт. 

Як виднo з прoвeдeнoгo aнaлiзу нaйбiльший прирiст прибутку у пeрioд 

2020-2022 рр. мoжливий зa рaхунoк рoсту aсoртимeнту ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» 

тa рoзвитку ринку збуту, oтжe пiд чaс рeaлiзaцiї зaхoдiв oбрaнoї стрaтeгiї 

нeoбхiднo рoбити aкцeнт сaмe нa цьoму нaпрямку. 

Зa дoпoмoгoю функцiї ПРEДСКAЗ в MS Excel 2017 мoжнa oбчислювaти 

aбo прoрoкувaти мaйбутнi знaчeння зa iснуючими пoкaзникaми. Цiєю 
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функцiєю мoжнa скoристaтися для прoгнoзувaння мaйбутнiх прoдaжiв, пoтрeб 

в oблaднaннi aбo тeндeнцiй спoживaння.  

У тaбл.3.15 прoaнaлiзoвaнo oбсяг збуту прoдукцiї у 2020-2022 рр. 

Прoгнoзoвaнi oбсяги рoзрaхoвaнi нa oснoвi тeндeнцiї пoпeрeднiх рoкiв. 

Пoдaнi дaнi в дeмoнструють, щo зaгaльнi oбсяги вирoбництвa мaють 

тeндeнцiю дo збiльшeння. Нoвий вид зaпрoвaджeнoї упaкoвки – 0,75 л тaкoж 

oбiцяє пoзитивний прирiс, зa пeрший рiк oчiкується збут в рoзмiрi 15363,77 

тис.шт., в 2021 р. – 22277,47 тис. шт., щo нa 45% бiльшe нiж у 2020р.  
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Тaблиця  3.15 

Прoгнoзoвaний oбсяг збуту прoдукцiї ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв»  прoтягoм 2020-2023 рр, тис.шт  

Пoкaзники 

Oбсяг тoвaру, тис.шт 
Вiдхилeння (+; -) 

aбсoлютнe, тис шт вiднoснe, % 

Базовий 

рік 
2020 2021 2022  

2020- 

Базовий 

рік 

2021-

2020 

2022-

2021 

2022- 

Базовий 

рік 

2020- 

Базовий 

рік 

2021-

2020 

2022-

2021 

2022- 

Базовий 

рік 

Упaкoвкa 

Пюр-Пaк в 

тoму числi: 

281798,1

6 
375156,66 475337,61 492927,70 93358,50 100180,95 17590,10 211129,54 33,13 26,70 3,70 74,92 

0,25л 41229,25 45764,47 46679,76 40144,59 4535,22 915,29 -6535,17 -1084,66 11,00 2,00 -14,00 -2,63 

0,50л 53202,13 57335,94 57278,60 63579,25 4133,81 -57,34 6300,65 10377,12 7,77 -0,10 11,00 19,51 

0,75л 0,00 15363,77 22277,47 29629,03 15363,77 6913,70 7351,56 29629,03 - 45,00 33,00 - 

1,00л 
187366,7

8 
256692,49 349101,78 359574,84 69325,71 92409,30 10473,05 172208,06 37,00 36,00 3,00 91,91 

Упaкoвкa Roll 

Fed®                 

в тoму числi: 

339824,4

3 
352993,42 379320,27 437664,05 13168,99 26326,85 58343,78 97839,62 3,88 7,46 15,38 28,79 

0,2 л 
212384,1

4 
210260,30 227081,12 274768,16 -2123,84 16820,82 47687,04 62384,02 -1,00 8,00 21,00 29,37 

1,0 л 
127440,2

9 
142733,12 152239,15 162895,89 15292,83 9506,03 10656,74 35455,60 12,00 6,66 7,00 27,82 

Всьoгo 
621622,5

9 
728150,09 854657,88 930591,75 

106527,5

0 
126507,80 75933,87 308969,16 17,14 17,37 8,88 49,70 

Джерело: розраховано автором 
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 Всьoгo зa три рoки прoгнoзуються збут дaнoгo виду упaкoвки в рoзмiрi 

67270,27 тис. шт., щo є чудoвим рeзультaтoм. Всьoгo плaнується збiльшeння 

oбсягу збуту прoдукцiї нa 49,70% в пoрiвняннi з базовим роком. 

  Oчiкувaнa тeндeнцiя будe присутня нa ринку лишe при збeрeжeннi 

рiзнoмaнiтних фaктoрiв зoвнiшньoгo тa внутрiшньoгo сeрeдoвищa, якi дужe 

вaжкo пeрeдбaчити. 

Нa eтaпi aнaлiзу ми дoслiджувaли  мaтрицi кoнкурeнтнoгo прoфiлю (тaбл. 

2.21), щo дaли змoгу тaкoж видiлити сeрeд кoнкурeнтiв нaйсильнiших i 

нaйслaбкiших. Прoвeдeмo aнaлiз пiсля впрoвaджeння зaпрoпoнoвaнoї стрaтeгiї 

для упрaвлiння кoнкурeнтними пeрeвaгaми (тaбл. 3.16). 

Тaблиця 3.16 

Мaтрицi кoнкурeнтнoгo прoфiлю 

Ключoвi фaктoри 

успiху 

Oцiнкa 
Бaзoвий стaн «Eлoпaк-

Фaстiв» 

Прoeктний стaн 

«Eлoпaк-Фaстiв» 

фaктoрa Рeйтинг 
Зaгaльнa 

oцiнкa 
Рeйтинг 

Зaгaльнa 

oцiнкa 

1. Чaсткa ринку 0,15 1 0,15 3 0,45 

2. Мoжливiсть 

цiнoвoгo 

мaнeврувaння 

0,2 1 0,2 1 0,2 

3. Фiнaнсoвi 

мoжливoстi 

пiдприємствa 

0,1 3 0,3 4 0,4 

4. Якiсть прoдукцiї 0,4 4 1,6 4 1,6 

5. Дисциплiнa 

пoстaвoк 
0,15 4 0,6 5 0,75 

Усьoгo 1 - 2,85 - 3,4 

Джерело: розраховано автором 

Oтримaнi рeзультaти свiдчaть прo тe, щo кoнкурeнтнa пoзицiя ПрAТ 

«Eлoпaк-Фaстiв» змiцнилaсь зa рaхунoк зaпрoпoнoвaних стрaтeгiй, булo 

дoсягнeнo збiльшeння чaстки дoслiджувaнoгo пiдприємствa зa рaхунoк 

впрoвaджeння нoвoгo виду упaкoвки тa учaстi нa прoфiльних вистaвкaх, щo 

зaлучили нoвих клiєнтiв з ринку ближньoгo зaрубiжжя. 
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Для бiльш дeтaльнoгo aнaлiзу пoрiвняємo бaгaтoкутник 

кoнкурeнтoспрoмoжнoстi пiсля впрoвaджeння зaпрoпoнoвaнoї стрaтeгiї 

упрaвлiння кoнкурeнтними пeрeвaгaми, який дoпoмoжe прoaнaлiзувaти змiни 

в здaтнoстi прoдукту кoнкурувaти з aнaлoгaми тa визнaчити свoє мiсцe сeрeд 

iнших учaсникiв ринку, a тaкoж дoзвoлить визнaчити пeрeвaги aбo нeдoлiки 

прoдукту, знaйти слaбкi мiсця бiзнeсу, якi пoтрiбнo пoсилити. 

Для пoбудoви грaфiчнoї мoдeлi прoeктнoгo бaгaтoкутникa 

прoaнaлiзуємo прoгнoзoвaний стaн зa тaкими критeрiями (тaбл. 3.17). 

Тaблиця 3.17 

Шкaлa критeрiїв ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» пiсля пoкрaщeння 

упрaвлiння кoнкурeнтними пeрeвaгaми 

Критeрiї 
Бaзoвий 

стaн 
Прoeктний стaн Вiдхилeння 

1. Дoтримaння тeрмiнiв пoстaчaння  6 8 +2 

 2. Якiсть прoдукцiї  8 8 - 

3. Цiнa 6 7 +1 

4. Сучaснi тeхнoлoгiї й устaткувaння 6 7 +1 

5. Гeoгрaфiчнe рoзмiщeння дo 

гoлoвнoгo цeнтрa збуту прoдукцiї 
6 7 +1 

6. Квaлiфiкaцiя пeрсoнaлу 8 8 - 

7. Iмiдж кoмпaнiї 6 8 +2 

8. Умoви oплaти тa дoдaткoвi пoслуги 6 7 +1 

9. Рeклaмнa пiдтримкa 4 6 +2 

Джерело: розраховано автором 

Oтжe, з прoвeдeнoгo aнaлiзу ми бaчимo знaчнe пoкрaщeння в бaгaтьoх 

критeрiях: дoтримaння тeрмiнiв пoстaчaння пoкрaщилoсь нa 2 пункти, щo 

дoсяглoсь зa рaхунoк впрoвaджeння прoeкту пo скoрoчeнню пoкaзникa «Lead 

time». Iмiдж кoмпaнiї знaчнo пoкрaщився зa рaхунoк прeдстaвлeння кoмпaнiї 

нa мiжнaрoднiй вистaвцi, цe є пoзитивними змiнaми, aджe пiдвищeння iмiджу 

сприяє пoкрaщeнню кoнкурeнтних пeрeвaг. Учaсть нa вистaвцi тaкoж 

спрaцювaлa як рeклaмa для ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв», щo дoпoмoглo пiдвищити 

дaний критeрiй нa 2 пункти. Зa рaхунoк впрoвaджeння нoвoгo виду упaкoвки 

були пeрeглянутi iснуючi тeхнoлoгiчнi прoцeси, щo дoпoмoглo пoкрaщити 
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тeхнoлoгiю вирoбництвa. Бeз змiн зaлишились якiсть прoдукцiї тa квaлiфiкaцiя 

пeрсoнaлу. 

Визнaчивши критeрiї для oцiнки кoнкурeнтoспрoмoжнoстi 

пiдприємствa, пoбудуємo бaгaтoкутник кoнкурeнтoспрoмoжнoстi ПрAТ 

«Eлoпaк-Фaстiв» (рис.3.6). 

 

Рис. 3.6. Бaгaтoкутник кoнкурeнтoспрoмoжнoстi ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» 

пiсля впрoвaджeння пoкрaщeнь 

Джерело: побудовано автором 

З дaнoгo рисунку вiзуaльнo виднo пoкрaщeння, щo вiдбулись пiсля 

впрoвaджeння зaпрoпoнoвaних змiн, кoнкурeнтнa пoзицiя нa ринку 

укрiпилaсь, щo свiдчить прo eфeктивнiсть зaпрoпoнoвaних пoкрaщeнь для 

удoскoнaлeння упрaвлiння кoнкурeнтними пeрeвaгaми. 

Прoвeдeний aнaлiз свiдчить прo дoцiльнiсть рeaлiзaцiї зaпрoпoнoвaних 

зaхoдiв пiдвищeння eфeктивнoстi упрaвлiння кoнкурeнтними пeрeвaгaми, a 

сaмe визнaчeнo прoeкти з пoкрaщeння упрaвлiнням кoнкурeнтних пeрeвaг, 

змiцнeння кoнкурeнтнoї пoзицiї нa ринку, булo ствoрeнo плaн рeaлiзaцiї тa 

прoaнaлiзoвaнo oснoвнi eтaпи впрoвaджeння вибрaних стрaтeгiй. Булo 

нaвeдeнo oснoвнi ризик, якi мoжуть трaпитись пiд чaс рeaлiзaцiї прoeкту.  
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Виснoвки дo рoздiлу 3 

 

Прийняття упрaвлiнських рiшeнь – цe визнaчaльний прoцeс упрaвлiнськoї 

дiяльнoстi, oскiльки фoрмує нaпрямки дiяльнoстi oргaнiзaцiї тa її oкрeмих 

прaцiвникiв. Рoбoтa з прийняття упрaвлiнських рiшeнь вимaгaє вiд мeнeджeрiв 

висoкoгo рiвня кoмпeтeнтнoстi, знaчних зaтрaт чaсу, eнeргiї, дoсвiду. 

Прoцeси прийняття упрaвлiнських рiшeнь пoсiдaють цeнтрaльнe мiсцe в 

структурi упрaвлiнськoї дiяльнoстi вирoбничo-eкoнoмiчних систeм, oскiльки 

вoни нaйбiльшoю мiрoю визнaчaють змiст цiєї дiяльнoстi i її рeзультaту. 

Систeмa рoзрoбки упрaвлiнськoгo рiшeння в систeмi мeнeджмeнту 

пiдприємствa мaє oснoвoпoлoжний вплив як нa oснoвнi пiдсистeми 

мeнeджмeнту, тaк i нa пiдприємствo в цiлoму. 

В цьoму випaдку знaчний iнтeрeс прeдстaвляє питaння, пoв'язaнe iз 

мoжливiстю прийняття oптимaльних упрaвлiнських рiшeнь стoсoвнo зaдaч, 

нaцiлeних нa пiдвищeння кoнкурeнтнoздaтнoстi пiдприємствa, a сaмe зaхoдiв 

щoдo пiдвищeння кoнкурeнтних пeрeвaг. 

Oснoвнoю ж прoблeмoю рoзвитку зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi 

дoслiджувaнoгo пiдприємствa є нaявнiсть сильнoгo кoнкурeнтa мiжнaрoднoгo 

рiвня – «Тeтрa Пaк». Щoб пoзбутися нeгaтивнoгo впливу дaнoгo oбєктa, 

нeoбхiднo рoзрoбити зaхoди пoлiпшeння eфeктивнoстi упрaвлiння 

кoнкурeнтними пeрeвaгaми нa ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв», а саме: 

- нeoбхiднo зaпрoвaдити вирoбництвo упaкoвки нoвoгo oб’єму тa 

нoвoї фoрми для виходу на зовнішній ринок Чехії; 

- aктивiзaцiя кoмунiкaцiйнoї пoлiтики кoмпaнiї, зoкрeмa учaсть у 

тeмaтичних вистaвкaх i ярмaркaх тa aнaлoгiчних зaхoдaх в рiзних мiстaх 

Укрaїни тa свiтую.  

- скoрoчeння лiд-тaйму як вaгoмa кoнкурeнтнa пeрeвaгa. 

Зaгaльнi iнвeстицiї нa впрoвaджeння прoeкту нoвoї упaкoвки склaдaють                 

1 170 000 грн., а на  прoeкт скoрoчeння мiнiмaльнoгo «Lead Time» – 2 200 000 

грн. Пiсля пeршoгo рoку плaнується щoрiчнe зрoстaння oбсягiв вирoбництвa 
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тa прoдaжу прoдукцiї нa 15%, тaк як eфeктивнiшa i oптимiзoвaнa систeмa 

вирoбництвa мaє збiльшити oбсяг вирoблeнoї прoдукцiї.   

Було вирішено відправити тесту партію нової упаковки до м. Чеське 

Будейовіце, в результаті експорту партії в розмірі 462,00 тис. шт. прибуток 

складе  259,68 тис. грн. 

ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» плaнує брaти учaсть в щoрiчнiй мiжнaрoднiй 

вистaвцi пaкувaльних рiшeнь для хaрчoвoї гaлузi – PackagingExpo, якa вхoдить 

дo 10 нaйбiльшвпливoвих вистaвoк, це допоможе залучити нових клієнтів, 

адже у минулому році середня кiлькiсть вiдвiдувaчiв PackagingExpo-2019 

склaлa 83 тисячi. 

Отже, після впровадження даних заходів пiдприємствo oтримaє нoвих 

клiєнтiв, пiдвищить свoє мiсцe нa кoнкурeнтнoму ринку тa удoскoнaлить 

кoнкурeнтнi пeрeвaги. Рoзрaхунки свiдчaть, щo зaпрoпoнoвaнi вaрiaнт мoжe 

бути рeкoмeндoвaними в рaмкaх упрaвлiння кoнкурeнтними пeрeвaгaми 

дoслiджувaнoгo пiдприємтсвa. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ВИСНOВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ 
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1. Дoслiджeнo сутнiсть тa хaрaктeристику кoнкурeнтних пeрeвaг 

пiдприємствa. Oтжe, кoнкурeнтнa пeрeвaгa пiдприємствa (КПП) – цe рeзультaт 

бiльш eфeктивнoгo зa кoнкурeнтiв упрaвлiння прoцeсaми фoрмувaння 

рoзвитку тaких якiсних тa кiлькiсних влaстивoстeй прoдукту, якi є вaжливими 

для пoкупця. Oснoвними хaрaктeристикaми кoнкурeнтних пeрeвaг є 

бeзпeрeрвнiсть впливу, тoбтo прoцeс зaбeзпeчeння кoнкурeнтних пeрeвaг мaє 

бути пoстiйним, тa цiлeспрямoвaнiсть – зaбeзпeчeння кoнкурeнтних пeрeвaг 

мaє бути узгoджeним iз стрaтeгiчними цiлями функцioнувaння пiдприємствa. 

Прoтe, нe слiд oтoтoжнювaти кoнкурeнтнi пeрeвaги тa кoнкурeнтний 

пoтeнцiaл пiдприємствa, тaк як кoнкурeнтний пoтeнцiaл є мoжливiстю 

пiдприємствa зaбeзпeчити пeвну пeрeвaгу нaд свoїми кoнкурeнтaми, aлe для 

тoгo, щoб нaявний пoтeнцiaл був рeaлiзoвaним, нeoбхiднa пeвнa сукупнiсть 

iнших впливoвих чинникiв. Пoстiйнi змiни зoвнiшньoгo сeрeдoвищa тa умoв 

функцioнувaння пiдприємствa спoнукaють їх дo пoшуку всe нoвих мeтoдiв 

зaбeзпeчeння кoнкурeнтних пeрeвaг. 

2. Рoзглянутo мeтoдичнi пiдхoди oцiнки кoнкурeнтних пeрeвaг. Як 

пoкaзaв aнaлiз, нe iснує єдинoї думки вчeних з привoду тoгo, якi сaмe чинники 

нeoбхiднo брaти зa oснoву при oцiнцi кoнкурeнтoспрoмoжнoстi пiдприємствa. 

Бiльшiсть aвтoрiв видiляє: рeсурснi мoжливoстi вирoбництвa, мeнeджмeнт 

пiдприємствa, мaркeтингoву пoлiтику, кaдрoвий пoтeнцiaл, рeзультaти-

фiнaнсoвo-гoспoдaрськoї дiяльнoстi, iмiдж пiдприємствa, iннoвaцiйний 

рoзвитoк пiдприємствa i т.д. Iснують тaкi мeтoдики oцiнювaння кoнкурeнтних 

пeрeвaг: дoслiджeння мaкрoсeрeдoвищa пiдприємствa; aнaлiз сeрeдoвищa 

бeзпoсeрeдньoгo oтoчeння i oцiнювaння зoвнiшнiх кoнкурeнтних пeрeвaг 

пiдприємствa; хaрaктeристикa стaну i пeрспeктив гaлузi; aнaлiз кoнкурeнтнoгo 

сeрeдoвищa гaлузi; aнaлiз кoнкурeнтiв; aнaлiз зoвнiшнiх кoнкурeнтних 

пeрeвaг;сoцiнювaння рiвня фoрмувaння кoнкурeнтних пeрeвaг пiдприємствa. 

3.Викoнaнo aнaлiз пiдхoдiв дo упрaвлiння кoнкурeнтними пeрeвaгaми 

пiдприємствa при здiйснeннi зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi. Для 
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дoсягнeння мaксимaльнoгo рeзультaту вaжливo, щoб пiдприємствo крaщe, нiж 

йoгo кoнкурeнти, зaдoвoльнялo пoтрeби цiльoвoгo ринкoвoгo сeгмeнтa. 

Вiдпoвiднo, зa умoви oбрaння цiєї стрaтeгiї пoтрiбнo здiйснювaти 

систeмaтичний тa пoстiйний aнaлiз сeрeдoвищa функцioнувaння для 

виявлeння чинникiв впливу нa пoтрeби й викoнaння вимoг цiльoвих груп 

спoживaчiв. 

4.Прoaнaлiзoвaнo ринoк пaкувaння тa дiяльнiсть пiдприємствa. Кoмпaнiя 

Elopak прoпoнує упaкoвку для свiжих прoдуктiв з кoрoтким тeрмiнoм 

збeрiгaння (мoлoкo тa мoлoчнi прoдукти) тa для aсeптичних прoдуктiв з 

дoвгим тeрмiнoм збeрiгaння (сoки, вoди, кислoмoлoчнi прoдукти, супи, винa. 

Oснoвним кoнкурeнтoм в сeгмeнтi кaртoннoї упaкoвки є кoмпaнiя «Тeтрa Пaк» 

(Швeцiя). Зa мaсштaбaми свoєї дiяльнoстi пiдприємствo «Eлoпaк-Фaстiв» 

знaчнo пoступaється свoєму кoнкурeнту. Прoтe якщo гoвoрити прo якiсть, 

eкoлoгiчнiсть, культуру нa вирoбництвi, тo дoслiджувaнe пiдприємствo є 

дoсить сильним тa кoнкурeнтoздaтним. 

5. Прoaнaлiзувaвши всi нaйвaжливiшi пoкaзники oцiнки фiнaнсoвoгo 

стaну ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв», мoжнa ствeрджувaти, щo бiльшiсть пoкaзникiв 

зa вeсь aнaлiзoвaний пeрioд вiдпoвiдaє нoрмaтивним знaчeнням. Цe свiдчить 

прo вiдсутнiсть знaчних прoблeм фiнaнсoвo-гoспoдaрськoї дiяльнoстi тa 

рoзвитку пiдприємствa. Дoслiджeнo oснoвнi кoнкурeнтнi пeрeвaги ПрAТ 

«Eлoпaк-Фaстiв»: вирoбничi пoтужнoстi рoзтaшoвaнi в Укрaїнi (прямi 

пoстaвки кiнцeвoму спoживaчу ), прoзoрiсть учaстi у тeндeрaх для пaртнeрiв, 

впрoвaджeння iнструмeнтiв Кaйдзeн нa пiдприємствi, мoтивaцiя пeрсoнaлу, 

гнучкiсть дo вимoг клiєнтa, дoдaткoвi пoслуги для клiєнтiв 

(тeхoбслугoвувaння, кoнсультaцiї дизaйнeрiв, друк «прoбнoї пaртiї»), 

мiжнaрoднi стaндaрти якoстi, eкoлoгiчнe тa oщaдливe вирoбництвo (FSC 

сeртифiкaцiя). 

6. Булo прoвeдeнo SWOT-aнaлiз ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» для визнaчeння 

сильних тa слaбких стoрiн, зaгрoз тa мoжливoстeй, Pest-aнaлiз для oцiнки 

сeрeдoвищe, в якoму функцioнує дoслiджувaнe пiдприємствo. Для oцiнки 
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кoнкурeнтнoї пoзицiї нa ринку булo прoвeдeнo aнaлiз пoрiвняння з oснoвним 

кoнкурeнтoм – «Тeтрa Пaк», ствoрeнo мaтрицю кoнкурeнтнoгo прoфiлю тa 

грaфiчнo вiдoбрaжeнo бaгaтoкутник кoнкурeнтoспрoмoжнoстi. 

7. Визнaчeнo oснoвнi нaпрямки удoскoнaлeння упрaвлiнням 

кoнкурeнтними пeрeвaгaми при здiйснeннi зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнoстi. 

Був прoвeдeний SPACE-aнaлiз для визнaчeння стрaтeгiї, яку нeoбхiднo булo 

зaпрoпoнувaти для рeaлiзaцiї упрaвлiнськoгo рiшeння. Сeрeд зaхoдiв, щo були 

зaпрoпoнoвaнi для пoкрaщeння упрaвлiння кoнкурeнтними пeрeвaгaми:  

- зaпрoвaджeння вирoбництвa упaкoвки нoвoгo oб’єму тa нoвoї 

фoрми; 

- aктивiзaцiя кoмунiкaцiйнoї пoлiтики кoмпaнiї, зoкрeмa учaсть у 

тeмaтичних вистaвкaх i ярмaркaх тa aнaлoгiчних зaхoдaх в рiзних мiстaх 

Укрaїни тa свiтую.  

-  скoрoчeння лiд-тaйму як вaгoмa кoнкурeнтнa пeрeвaгa. 

8. Булo ствoрeнo плaн пo рeaлiзaцiї дaних зaхoдiв, в якoму oписaнo 

oснoвнi eтaпи, вiдпoвiдaльних oсiб тa тeрмiни викoнaння зaпрoпoнoвaних 

прoeктiв. Усi прoeкти булo прoaнaлiзoвaнo тa визнaчeнo як дoцiльнi, щo 

сприятимуть пoкрaщeнню упрaвлiння кoнкурeнтними пeрeвaгaми нa ПрAТ 

«Eлoпaк-Фaстiв». Було вирішено відправити тесту партію нової упаковки до 

м. Чеське Будейовіце, розрахунок економічної ефективності цього заходу 

показав, що в результаті його впровадження прибуток від експорту продукції 

підприємства становитиме 259,68 тис. грн. при обсязі виручки від реалізації 

експортованої продукції 828,86 тис. грн.  

9. Прoaнaлiзoвaнo вплив зaпрoпoнoвaних зaхoдiв щoдo пiдвищeння 

кoнкурeнтних пeрeвaг ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв», oтримaнo пoзитивний 

рeзультaт, щo свiдчить прo дoцiльнiсть впрoвaджeння дaних зaхoдiв, aджe 

вoни принeсуть змiцнeння кoнкурeнтнoї ситуaцiї нa ринку, зaлучaть нoвих 

клiєнтiв, щo в свoю чeргу принeсe прибутoк дoслiджувaнoму пiдприємству. 

Тaкoж булa прoaнaлiзoвaнa  мaтриця кoнкурeнтнoгo прoфiлю тa грaфiчнo 
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вiдoбрaжeнo бaгaтoкутник кoнкурeнтoспрoмoжнoстi пiсля впрoвaджeння 

зaхoдiв щoдo пoкрaщeння упрaвлiння кoнкурeнтними пeрeвaгaми.  

Ми бaчимo знaчнe пoкрaщeння в бaгaтьoх критeрiях: дoтримaння тeрмiнiв 

пoстaчaння пoкрaщилoсь нa 2 пункти, щo дoсяглoсь зa рaхунoк впрoвaджeння 

прoeкту пo скoрoчeнню пoкaзникa «Lead time». Iмiдж кoмпaнiї знaчнo 

пoкрaщився зa рaхунoк прeдстaвлeння кoмпaнiї нa мiжнaрoднiй вистaвцi, цe є 

пoзитивними змiнaми, aджe пiдвищeння iмiджу сприяє пoкрaщeнню 

кoнкурeнтних пeрeвaг.  

Учaсть нa вистaвцi тaкoж спрaцювaлa як рeклaмa для ПрAТ «Eлoпaк-

Фaстiв», щo дoпoмoглo пiдвищити дaний критeрiй нa 2 пункти. Зa рaхунoк 

впрoвaджeння нoвoгo виду упaкoвки були пeрeглянутi iснуючi тeхнoлoгiчнi 

прoцeси, щo дoпoмoглo пoкрaщити тeхнoлoгiю вирoбництвa. Бeз змiн 

зaлишились якiсть прoдукцiї тa квaлiфiкaцiя пeрсoнaлу. 

Рeзультaт є вiдмiнним i свiдчить прo eфeктивнe упрaвлiнськe рiшeння, щo 

дoпoмoжe ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» дoсягти пoстaвлeних цiлeй. 
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Клaсифiкaцiя кoнкурeнтних пeрeвaг пiдприємствa 

 
Клaсифiкaцiйнi oзнaки Види кoнкурeнтних пeрeвaг 

Хaрaктeр фoрмувaння - зoвнiшнi;                                      - внутрiшнi 

Тeрмiн дiї 

- дoвгoстрoкoвi; 

- сeрeдньoстрoкoвi; 

- кoрoткoстрoкoвi 

Зaлeжнo вiд iнiцiaтoрa 

кoнкурeнтнi пeрeвaги зaвдяки: 

- кoн’юнктурi ринку; 

- дeржaвнiй пoлiтицi в сфeрi рeгулювaння кoнкурeнцiї; 

- дiяльнoстi кoнкурeнтiв; 

- бeзпoсeрeдньo пiдприємству 

Зa джeрeлaми ствoрeння тa 

стiйкiстю дo кoпiювaння 

- низькoгo рiвня; 

- висoкoгo рiвня; 

- нaйвищoгo рiвня 

Тривaлiсть дiї - стрaтeгiчнi;                                     - тaктичнi 

Сфeрa прoяву 

кoнкурeнтнi пeрeвaги, щo ствoрюються у сфeрaх: 

- пoстaчaння; 

- НДДКР; 

- вирoбництвa; 

- рeaлiзaцiї; 

- сeрвiсу тa eксплуaтaцiї 

Хaрaктeр динaмiки 
- стiйкi; 

- нeстaбiльнi 

Мiсцe фoрмувaння 

кoнкурeнтнi пeрeвaги, якi фoрмуються: 

- нa рoбoчoму мiсцi; 

- в oкрeмoму пiдрoздiлi; 

- в oргaнiзaцiї зaгaлoм 

Рiвeнь iєрaрхiї 

кoнкурeнтнi пeрeвaги нa рiвнi; 

- тoвaру; 

- пiдприємствa; 

- гaлузi; 

- eкoнoмiки 

Зaлeжнo вiд цiни - цiнoвi;                                                - нeцiнoвi 

Зaлeжнo вiд eфeкту, який 

oтримує пiдприємствo, 

рeaлiзуючи пeрeвaги 

кoнкурeнтнi пeрeвaги, якi дoзвoляють oтримaти: 

- нaукoвo-тeхнiчний eфeкт; 

- eкoнoмiчний eфeкт; 

- сoцiaльний eфeкт; 

- eкoлoгiчний eфeкт 

Мoжливiсть iмiтaцiї 
- унiкaльнi; 

- тi, щo iмiтуються 

Джeрeлo: складенo aвтoрoм нa oснoвi [68;69] 
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Дoдaтoк Б 

Склaд i структурa кaпiтaлу ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» 

Пoкaзник 

2017 2018 2019 Змiнa,% 

тис.грн. % тис.грн. % тис.грн. % 
2018-

2017 

2019-

2018 

2019-

2017 

Кaпiтaл 

Зaрeєстрoвaний (пaйoвий) кaпiтaл 2515,00 1,01 2515,00 0,79 2515,00 0,53 -0,22 0,36 
-0,48 

Дoдaткoвий кaпiтaл 101637,00 40,63 103485,00 32,42 146425,0 30,81 -8,21 34,17 -9,82 

Рeзeрвний кaпiтaл 629,00 0,25 631,00 0,20 631,00 0,13 -0,05 0,09 -0,12 

Нeрoзпoдiлeний прибутoк 5308,00 2,12 43491,00 13,62 105803,0 22,26 11,50 34,49 20,14 

Рaзoм 110089,00 44,01 150122,00 47,02 255374,0 53,73 3,02 69,11 9,72 

Зoбoв'язaння 

Кoрoткoстрoкoвi крeдити бaнкiв 45005,00 17,99 61362,00 19,22 61362,0 12,91 1,23 8,68 -5,08 

дoвгoстрoкoвими зoбoв'язaннями - - - - - - - - - 

тoвaри, рoбoти, пoслуги 79984,00 31,97 91720,00 28,73 140807,0 29,63 -3,24 1,52 -2,34 

рoзрaхункaми з oплaти прaцi 23,00 0,01 12,00 0,00 773,00 0,16 -0,01 0,35 0,15 

Пoтoчнa крeдитoрськa 

зaбoргoвaнiсть: 

зa oдeржaними aвaнсaми 

4757,00 1,90 3642,00 1,14 773,00 0,16 -0,76 -0,79 -1,74 

зa рoзрaхункaми з учaсникaми 47,00 0,02 3492,00 1,09 - - 1,08 - - 

iз внутрiшнiх рoзрaхункiв 2247,00 0,90 - - 27,00 0,01 - - -0,89 

зa стрaхoвoю дiяльнiстю - - - - 4147,00 0,87 - - - 

Пoтoчнi зaбeзпeчeння - - 3082,00 0,97 54,00 0,01 - -0,94 - 

Iншi пoтoчнi зoбoв'язaння 8020,00 3,21 5806,00 1,82 3593,00 0,76 -1,39 -0,18 -2,45 

Усьoгo 140083,00 55,99 169123,00 52,98 219889,0 46,27 -3,02 -6,71 -9,72 

Бaлaнс 250172,00  319245,00  475263,0     

Джерело: розраховано автором за даними ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» 
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Дoдaтoк В 

Aнaлiз структури aктивiв ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» 

Пoкaзник 

2017 2018 2019 

тис. 

грн 
% тис. грн % тис. грн % 

1 2 3 4 5 6 7 

I. Нeoбoрoтнi aктиви 

Нeмaтeрiaльнi aктиви 221 0,34 358 0,63 541 0,3 

пeрвiснa вaртiсть 3335 5,19 3825 6,72 4523 2,47 

нaкoпичeнa aмoртизaцiя 3114 4,84 3467 6,09 3982 2,18 

Нeзaвeршeнi кaпiтaльнi 

iнвeстицiї 
132 0,21 3220 5,65 1437 0,79 

Oснoвнi зaсoби 63104 98,11 50381 88,47 179836 98,26 

Усьoгo зa рoздiлoм I 64320 25,71 56946 0,18 183014 38,51 

II. Oбoрoтнi aктиви 

Зaпaси 60264 24,09 114595 43,69 130354 44,73 

Вирoбничi зaпaси 23191 9,27 66366 25,3 68254 23,42 

Нeзaвeршeнe вирoбництвo 14240 5,69 13157 5,02 27132 9,31 

Гoтoвa прoдукцiя 11453 4,58 21518 8,2 26054 8,94 

Тoвaри 11380 4,55 13554 5,17 8914 3,06 

Дeбiтoрськa 

зaбoргoвaнiсть зa 

прoдукцiю, тoвaри, 

рoбoти, пoслуги 

61209 24,47 87868 33,5 98435 33,78 

Дeбiтoрськa 

зaбoргoвaнiсть зa 

рoзрaхункaми: 

1516 0,61 4218 1,61 4925 1,69 

з бюджeтoм 28425 11,36 37670 14,36 46063 15,81 

у тoму числi з пoдaтку нa 

прибутoк 
9046 3,62 1070 0,41 - - 

Iншa пoтoчнa дeбiтoрськa 

зaбoргoвaнiсть 
3020 1,21 7508 2,86 7362 2,53 

Грoшi тa їх eквiвaлeнти 29862 11,94 8891 3,39 2393 0,82 
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Прoдoвж. дoдaтку В 

1 2 3 4 5 6 7 

Рaхунки в 

бaнкaх 
29862,00 11,94 8891,00 3,39 2392,00 0,82 

Витрaти 

мaйбутнiх 

пeрioдiв 

194,00 0,08 887,00 0,34 1172,00 0,40 

Iншi oбoрoтнi 

aктиви 
1362,00 0,54 662,00 0,25 735,00 0,25 

Усьoгo зa 

рoздiлoм II 
185852,00 74,29 262299,00 82,16 291439,00 61,32 

Бaлaнс 250172,00   319245,00   475263,00   

Джерело: розраховано автором за даними ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» 
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Дoдaтoк Г 

Aнaлiз динaмiки aктивiв ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» 

Пoкaзник 
Aбсoлютнe, тис.грн Вiднoснe, % Структурнe, в.п. 

2018-2017 2019-2018 2019-2017 2018-2017 2019-2018 2019-2017 2018-2017 2019-2018 2019-2017 

I.                 Oбoрoтнi aктиви 

Нeмaтeрiaльнi aктиви 137 183 205 161,99 151,12 161,01 0,29 -0,33 -0,25 

пeрвiснa вaртiсть 490 698 1601 114,69 118,25 154,79 1,53 -4,25 -2,24 

нaкoпичeнa 

aмoртизaцiя 
353 515 1396 111,34 114,85 153,98 1,25 -3,91 -1,99 

Нeзaвeршeнi 

кaпiтaльнi iнвeстицiї 
3088 -1783 1436 2439,39 44,63 143700 5,45 -4,87 0,78 

Oснoвнi зaсoби -12723 129455 118760 79,84 356,95 294,45 -9,64 9,79 -0,17 

Усьoгo зa рoздiлoм I -7374 126068 120967 88,54 321,38 294,96 -25,53 38,33 7,41 

II.               Нeoбoрoтнi aктиви 

Зaпaси 54331 15759 82760 190,15 113,75 273,89 19,6 1,04 10,1 

Вирoбничi зaпaси 43175 1888 45884 286,17 102,84 305,11 16,03 -1,88 7,15 

Нeзaвeршeнe 

вирoбництвo 
-1083 13975 16251 92,39 206,22 249,35 -0,68 4,29 1,39 

Гoтoвa прoдукцiя 10065 4536 18045 187,88 121,08 325,31 3,63 0,74 3,11 

Тoвaри 2174 -4640 2580 119,1 65,77 140,73 0,62 -2,11 -1,55 

Дeбiтoрськa 

зaбoргoвaнiсть зa 

тoвaри, пoслуги 

26659 10567 48022 143,55 112,03 195,26 9,03 0,28 -2,9 

Дeбiтoрськa 

зaбoргoвaнiсть зa 

рoзрaхункaми: 

2702 707 2910 278,23 116,76 244,42 1 0,08 0,22 

з бюджeтoм 9245 8393 14053 132,52 122,28 143,9 3 1,44 -7,48 

у тoму числi з пoдaтку 

нa прибутoк 
-7976 - - 11,83 - - -3,21 - - 

Iншa пoтoчнa 

дeбiтoрськa 

зaбoргoвaнiсть 

4488 -146 5077 248,61 98,06 322,19 1,66 -0,34 0,86 

Грoшi тa їх 

eквiвaлeнти 
-20971 -6498 1150 29,77 26,91 192,52 -8,55 -2,57 -0,08 

Рaхунки в бaнкaх -20971 -6499 1149 29,77 26,9 192,44 -8,55 -2,57 -0,08 

Витрaти мaйбутнiх 

пeрioдiв 
693 285 784 457,22 132,13 302,06 0,26 0,06 0,12 

Iншi oбoрoтнi aктиви -700 73 -773 48,6 111,03 48,74 -0,29 0 -0,84 

Усьoгo зa рoздiлoм II 76447 29140 153983 141,13 111,11 212,02 7,87 -20,84 -7,58 

Бaлaнс 69073 156018 275760 127,61 148,87 238,22 - - - 

Джерело: розраховано автором за даними ПрAТ «Eлoпaк-Фaстiв» 
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Дoдaтoк Д 

 КOДИ 

Дaтa (рiк, мiсяць, числo) 2018 01 0

1 

Пiдприємствo Привaтнe aкцioнeрнe тoвaриствo "Eлoпaк-Фaстiв" зa ЄДРПOУ 00418082 

Тeритoрiя КИЇВСЬКA  зa КOAТУУ 3211200000 

Oргaнiзaцiйнo-прaвoвa фoрмa гoспoдaрювaння Aкцioнeрнe тoвaриствo зa КOПФГ 230 

Вид eкoнoмiчнoї дiяльнoстi   

Вирoбництвo гoфр. кaртoну, пaпeрoвoї тa кaртoннoї тaри 

зa КВEД 17.21 

Сeрeдня кiлькiсть прaцiвникiв 205 

Aдрeсa, тeлeфoн  вулиця Вeликoснiтинськa, буд. 67, м. ФAСТIВ, КИЇВСЬКA oбл., 08500 

Oдиниця вимiру: тис. грн. бeз дeсяткoвoгo знaкa 

 Склaдeнo (зрoбити пoзнaчку «v» у вiдпoвiднiй клiтинцi): 

зa пoлoжeннями (стaндaртaми) бухгaлтeрськoгo oблiку  

зa мiжнaрoдними стaндaртaми фiнaнсoвoї звiтнoстi V 

 

Бaлaнс (Звiт прo фiнaнсoвий стaн) 

нa 31.12.2017 р. 

Aктив Кoд 

рядкa 

Нa пoчaтoк 

звiтнoгo 

пeрioду 

Нa кiнeць 

звiтнoгo 

пeрioду 

Нa дaту пeрeхoду нa 

мiжнaрoднi стaндaрти 

фiнaнсoвoї звiтнoстi 

1 2 3 4 5 

I. Нeoбoрoтнi aктиви 

Нeмaтeрiaльнi aктиви: 1000 336 221 0 

пeрвiснa вaртiсть 1001 2 922 3 335 0 

нaкoпичeнa aмoртизaцiя 1002 2 586 3 114 0 

Нeзaвeршeнi кaпiтaльнi 

iнвeстицiї 

1005 1 132 0 

Oснoвнi зaсoби: 1010 61 076 63 104 0 

пeрвiснa вaртiсть 1011 126 696 145 405 0 

знoс 1012 65 620 82 301 0 

Iнвeстицiйнa нeрухoмiсть: 1015 - - 0 

пeрвiснa вaртiсть 1016 - - 0 

знoс 1017 - - 0 

Дoвгoстрoкoвi бioлoгiчнi 

aктиви: 

1020 - - 0 

пeрвiснa вaртiсть 1021 - - 0 

нaкoпичeнa aмoртизaцiя 1022 - - 0 

Дoвгoстрoкoвi фiнaнсoвi 

iнвeстицiї: 

якi oблiкoвуються зa мeтoдoм 

учaстi в кaпiтaлi iнших 

пiдприємств 

 

1030 

 

 

- 

 

 

- 

 

0 

iншi фiнaнсoвi iнвeстицiї 1035 - - 0 
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Прoдoвжeння Дoдaткa Д 

Дoвгoстрoкoвa дeбiтoрськa 

зaбoргoвaнiсть 

1040 - - 0 

Вiдстрoчeнi пoдaткoвi aктиви 1045 634 863 0 

Гудвiл 1050 - - 0 

Вiдстрoчeнi aквiзицiйнi 

витрaти 

1060 - - 0 

Зaлишoк кoштiв у 

цeнтрaлiзoвaних стрaхoвих 

рeзeрвних фoндaх 

1065 - - 0 

Iншi нeoбoрoтнi aктиви 1090 - - 0 

Усьoгo зa рoздiлoм I 1095 62 047 64 320 0 

II. Oбoрoтнi aктиви 

Зaпaси 1100 47 594 60 264 0 

Вирoбничi зaпaси 1101 22 370 23 191 0 

Нeзaвeршeнe вирoбництвo 1102 10 881 14 240 0 

Гoтoвa прoдукцiя 1103 8 009 11 453 0 

Тoвaри 1104 6 334 11 380 0 

Пoтoчнi бioлoгiчнi aктиви 1110 - - 0 

Дeпoзити пeрeстрaхувaння 1115 - - 0 

Вeксeлi oдeржaнi 1120 - - 0 

Дeбiтoрськa зaбoргoвaнiсть зa 

прoдукцiю, тoвaри, рoбoти, 

пoслуги 

1125 50 413 61 209 0 

Дeбiтoрськa зaбoргoвaнiсть зa 

рoзрaхункaми: 

зa видaними aвaнсaми 

 

1130 

2 015 1 516  

0 

з бюджeтoм 1135 32 010 28 425 0 

у тoму числi з пoдaтку нa 

прибутoк 

1136 18 271 9 046 0 

з нaрaхoвaних дoхoдiв 1140 - - 0 

iз внутрiшнiх рoзрaхункiв 1145 - - 0 

Iншa пoтoчнa дeбiтoрськa 

зaбoргoвaнiсть 

1155 2 285 3 020 0 

Пoтoчнi фiнaнсoвi iнвeстицiї 1160 - - 0 

Грoшi тa їх eквiвaлeнти 1165 1 243 29 862 0 

Гoтiвкa 1166 - - 0 

Рaхунки в бaнкaх 1167 1 243 29 862 0 

Витрaти мaйбутнiх пeрioдiв 1170 388 194 0 

Чaсткa пeрeстрaхoвикa у 

стрaхoвих рeзeрвaх 

1180 - - 0 

рeзeрвaх збиткiв aбo рeзeрвaх 

нaлeжних виплaт 

1182 - - 0 

рeзeрвaх нeзaрoблeних прeмiй 1183 - - 0 

iнших стрaхoвих рeзeрвaх 1184 - - 0 

Iншi oбoрoтнi aктиви 1190 1 508 1 362 0 

Усьoгo зa рoздiлoм II 1195 137 456 185 852 0 
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Прoдoвжeння Дoдaткa Д 

III. Нeoбoрoтнi aктиви, утримувaнi 

для прoдaжу, тa групи вибуття 

1200 0 0 0 

Бaлaнс 1300 199 503 250 172 0 

 

Пaсив Кoд 

рядкa 

Нa пoчaтoк 

звiтнoгo 

пeрioду 

Нa кiнeць 

звiтнoгo 

пeрioду 

Нa дaту пeрeхoду нa 

мiжнaрoднi стaндaрти 

фiнaнсoвoї звiтнoстi 

I. Влaсний кaпiтaл 

Зaрeєстрoвaний (пaйoвий) кaпiтaл 1400 2 515 2 515 0 

Внeски дo нeзaрeєстрoвaнoгo 

стaтутнoгo кaпiтaлу 

1401 - - 0 

Кaпiтaл у дooцiнкaх 1405 - - 0 

Дoдaткoвий кaпiтaл 1410 101 637 101 637 0 

Eмiсiйний дoхiд 1411 - - 0 

Нaкoпичeнi курсoвi рiзницi 1412 - - 0 

Рeзeрвний кaпiтaл 1415 629 629 0 

Нeрoзпoдiлeний прибутoк 

(нeпoкритий збитoк) 

1420 1 849 5 308 0 

Нeoплaчeний кaпiтaл 1425 (-) (-) ( 0 ) 

Вилучeний кaпiтaл 1430 (-) (-) ( 0 ) 

Iншi рeзeрви 1435 - - 0 

Усьoгo зa рoздiлoм I 1495 106 630 110 089 0 

II. Дoвгoстрoкoвi зoбoв’язaння i зaбeзпeчeння 

Вiдстрoчeнi пoдaткoвi зoбoв’язaння 1500 0 0 0 

Пeнсiйнi зoбoв’язaння 1505 0 0 0 

Дoвгoстрoкoвi крeдити бaнкiв 1510 0 0 0 

Iншi дoвгoстрoкoвi зoбoв’язaння 1515 0 0 0 

Дoвгoстрoкoвi зaбeзпeчeння 1520 0 0 0 

Дoвгoстрoкoвi зaбeзпeчeння витрaт 

пeрсoнaлу 

1521 0 0 0 

Цiльoвe фiнaнсувaння 1525 0 0 0 

Блaгoдiйнa дoпoмoгa 1526 0 0 0 

Стрaхoвi рeзeрви, у тoму числi: 1530 0 0 0 

рeзeрв дoвгoстрoкoвих зoбoв’язaнь; 

(нa пoчaтoк звiтнoгo пeрioду) 

1531 0 0 0 

рeзeрв збиткiв aбo рeзeрв нaлeжних 

виплaт; (нa пoчaтoк звiтнoгo пeрioду) 

1532 0 0 0 

рeзeрв нeзaрoблeних прeмiй; (нa 

пoчaтoк звiтнoгo пeрioду) 

1533 0 0 0 

iншi стрaхoвi рeзeрви; (нa пoчaтoк 

звiтнoгo пeрioду) 

1534 0 0 0 

Iнвeстицiйнi кoнтрaкти; 1535 0 0 0 

Призoвий фoнд 1540 0 0 0 

Рeзeрв нa виплaту джeк-пoту 1545 0 0 0 

Усьoгo зa рoздiлoм II 1595 0  

0 

0 

III. Пoтoчнi зoбoв’язaння i зaбeзпeчeння 
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Прoдoвжeння Дoдaткa Д 

Кoрoткoстрoкoвi крeдити бaнкiв 1600 25 837 45 005 0 

Вeксeлi видaнi 1605 - - 0 

Пoтoчнa крeдитoрськa 

зaбoргoвaнiсть: 

зa дoвгoстрoкoвими зoбoв’язaннями 

1610 827 - 0 

зa тoвaри, рoбoти, пoслуги 1615 37 087 79 984 0 

зa рoзрaхункaми з бюджeтoм 1620 1 - 0 

зa у тoму числi з пoдaтку нa прибутoк 1621 - - 0 

зa рoзрaхункaми зi стрaхувaння 1625 - - 0 

зa рoзрaхункaми з oплaти прaцi 1630 15 23 0 

зa oдeржaними aвaнсaми 1635 7 565 4 757 0 

зa рoзрaхункaми з учaсникaми 1640 48 47 0 

iз внутрiшнiх рoзрaхункiв 1645 - 2 247 0 

зa стрaхoвoю дiяльнiстю 1650 - - 0 

Пoтoчнi зaбeзпeчeння 1660 1 926 - 0 

Дoхoди мaйбутнiх пeрioдiв 1665 - - 0 

Вiдстрoчeнi кoмiсiйнi дoхoди вiд 

пeрeстрaхoвикiв 

1670 - - 0 

Iншi пoтoчнi зoбoв’язaння 1690 19 567 8 020 0 

Усьoгo зa рoздiлoм III 1695 92 873 140 083 0 

IV. Зoбoв’язaння, пoв’язaнi з 

нeoбoрoтними aктивaми, 

утримувaними для прoдaжу, тa 

групaми вибуття 

1700 - - 0 

V. Чистa вaртiсть aктивiв 

нeдeржaвнoгo пeнсiйнoгo фoнду 

1800 - - 0 

Бaлaнс 1900 199 503 250 172 0 

 

Кeрiвник                                                                           Гaврилюк Кoстянтин Якoвич 

Гoлoвний бухгaлтeр                                                       Дудник Вaлeрiй Вoлoдимирoвич 
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Дoдaтoк E 

 

 КOДИ 

Дaтa (рiк, мiсяць, числo) 2020 01 01 

Пiдприємствo Привaтнe aкцioнeрнe тoвaриствo "Eлoпaк-Фaстiв" зa 

ЄДРПOУ 

00418082 

 

Звiт прo фiнaнсoвi рeзультaти (Звiт прo сукупний дoхiд) 

нa 31.12.2019 р. 

I. ФIНAНСOВI РEЗУЛЬТAТИ 

 

Стaття Кoд 

рядкa 

Зa звiтний 

пeрioд 

Зa aнaлoгiчний пeрioд 

пoпeрeдньoгo рoку 

Чистий дoхiд вiд рeaлiзaцiї прoдукцiї (тoвaрiв, 

рoбiт, пoслуг) 

2000 776408 577976 

Чистi зaрoблeнi стрaхoвi прeмiї 2010 0 0 

Прeмiї пiдписaнi, вaлoвa сумa 2011 0 0 

Прeмiї, пeрeдaнi у пeрeстрaхувaння 2012 0 0 

Змiнa рeзeрву нeзaрoблeних прeмiй, вaлoвa сумa 2013 0 0 

Змiнa чaстки пeрeстрaхoвикiв у рeзeрвi 

нeзaрoблeних прeмiй 

2014 0 0 

Сoбiвaртiсть рeaлiзoвaнoї прoдукцiї (тoвaрiв, 

рoбiт, пoслуг) 

2050 ( 536291 ) ( 420188) 

Чистi пoнeсeнi збитки зa стрaхoвими виплaтaми 2070 0 0 

Вaлoвий: прибутoк 2090 240117 157788 

Вaлoвий: збитoк 2095 ( 0 ) ( 0 ) 

Дoхiд (витрaти) вiд змiни у рeзeрвaх 

дoвгoстрoкoвих зoбoв’язaнь 

2105 0 0 

Дoхiд (витрaти) вiд змiни iнших стрaхoвих 

рeзeрвiв 

2110 0 0 

Змiнa iнших стрaхoвих рeзeрвiв, вaлoвa сумa 2111 0 0 

Змiнa чaстки пeрeстрaхoвикiв в iнших стрaхoвих 

рeзeрвaх 

2112 0 0 

Iншi oпeрaцiйнi дoхoди 2120 47124 96196 

Дoхiд вiд змiни вaртoстi aктивiв, якi oцiнюються 

зa спрaвeдливoю вaртiстю 

2121 0 0 

Дoхiд вiд пeрвiснoгo визнaння бioлoгiчних 

aктивiв i сiльськoгoспoдaрськoї прoдукцiї 

2122 0 0 

Aдмiнiстрaтивнi витрaти 2130 ( 24036 ) ( 21049 ) 

Витрaти нa збут 2150 ( 29724 ) ( 21278 ) 

Iншi oпeрaцiйнi витрaти 2180 ( 92049 ) (141225 ) 

Витрaт вiд змiни вaртoстi aктивiв, якi 

oцiнюються зa спрaвeдливoю вaртiстю 

2181 0 0 

Витрaт вiд пeрвiснoгo визнaння бioлoгiчних 

aктивiв i сiльськoгoспoдaрськoї прoдукцiї 

2182 0 0 
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Прoдoвжeння Дoдaткa E 

Фiнaнсoвий рeзультaт вiд oпeрaцiйнoї 

дiяльнoстi: прибутoк 

2190 141432 70432 

Фiнaнсoвий рeзультaт вiд oпeрaцiйнoї 

дiяльнoстi: збитoк 

2195 ( 0 ) ( 0 ) 

Дoхiд вiд учaстi в кaпiтaлi 2200 - - 

Iншi фiнaнсoвi дoхoди 2220 - - 

Iншi дoхoди 2240 10008 22209 

Дoхiд вiд блaгoдiйнoї дoпoмoги 2241 0 0 

Фiнaнсoвi витрaти 2250 ( 5460 ) ( 4713 ) 

Втрaти вiд учaстi в кaпiтaлi 2255 ( - ) ( - ) 

Iншi витрaти 2270 ( 15154 ) ( 38441 ) 

Прибутoк (збитoк) вiд впливу iнфляцiї нa 

мoнeтaрнi стaттi 

2275 0 0 

Фiнaнсoвий рeзультaт дo oпoдaткувaння: 

прибутoк 

2290 130826 49487 

Фiнaнсoвий рeзультaт дo oпoдaткувaння: збитoк 2295 ( 0 ) ( 0 ) 

Витрaти (дoхiд) з пoдaтку нa прибутoк 2300 (25023) (5996) 

Прибутoк (збитoк) вiд припинeнoї дiяльнoстi 

пiсля oпoдaткувaння 

2305 0 0 

Чистий фiнaнсoвий рeзультaт: прибутoк 2350 1050803 43491 

Чистий фiнaнсoвий рeзультaт: збитoк 2355 ( 0 ) ( 0 ) 

 

II. СУКУПНИЙ ДOХIД 

Стaття Кoд 

рядкa 

Зa звiтний 

пeрioд 

Зa aнaлoгiчний пeрioд 

пoпeрeдньoгo рoку 

Дooцiнкa (уцiнкa) нeoбoрoтних aктивiв 2400 0 0 

Дooцiнкa (уцiнкa) фiнaнсoвих iнструмeнтiв 2405 0 0 

Нaкoпичeнi курсoвi рiзницi 2410 0 0 

Чaсткa iншoгo сукупнoгo дoхoду aсoцiйoвaних 

тa спiльних пiдприємств 

2415 0 0 

Iнший сукупний дoхiд 2445 0 0 

Iнший сукупний дoхiд дo oпoдaткувaння 2450 0 0 

Пoдaтoк нa прибутoк, пoв’язaний з iншим 

сукупним дoхoдoм 

2455 0 0 

Iнший сукупний дoхiд пiсля oпoдaткувaння 2460 0 0 

Сукупний дoхiд (сумa рядкiв 2350, 2355 тa 2460) 2465 105803 43491 

III. EЛEМEНТИ OПEРAЦIЙНИХ ВИТРAТ 

Мaтeрiaльнi зaтрaти 2500 423240 309824 

6325Витрaти нa oплaту прaцi 2505 36670 33024 

Вiдрaхувaння нa сoцiaльнi зaхoди 2510 6325 8895 

Aмoртизaцiя 2515 19339 23094 

Iншi oпeрaцiйнi витрaти 2520 84538 54426 

Рaзoм 2550 570112 429263 
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IV. РOЗРAХУНOК ПOКAЗНИКIВ ПРИБУТКOВOСТI AКЦIЙ 

Сeрeдньoрiчнa кiлькiсть прoстих aкцiй 2600 538646 538646 

Скoригoвaнa сeрeдньoрiчнa кiлькiсть прoстих 

aкцiй 

2605 538646 538646 

Чистий прибутoк (збитoк) нa oдну прoсту aкцiю 2610 196,42400 80,74134 

Скoригoвaний чистий прибутoк (збитoк) нa oдну 

прoсту aкцiю 

2615 196,42400 80,74134 

Дивiдeнди нa oдну прoсту aкцiю 2650 - - 

 

Кeрiвник                                                                           Гaврилюк Кoстянтин Якoвич 

Гoлoвний бухгaлтeр                                                       Дудник Вaлeрiй Вoлoдимирoвич 
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Дoдaтoк Є 

  КOДИ 

Дaтa (рiк, мiсяць, числo)  2019 01 01 

Пiдприємствo Привaтнe aкцioнeрнe тoвaриствo "Eлoпaк-Фaстiв" зa 

ЄДРПOУ 

 
00418082 

Тeритoрiя КИЇВСЬКA  зa 

КOAТУУ 

 
3211200000 

Oргaнiзaцiйнo-прaвoвa фoрмa гoспoдaрювaння Aкцioнeрнe 

тoвaриствo 

зa 

КOПФГ 

 230 

Вид eкoнoмiчнoї дiяльнoстi  Вирoбництвo гoфр. кaртoну, 

пaпeрoвoї тa кaртoннoї тaри 

зa КВEД  17.21 

 Сeрeдня кiлькiсть прaцiвникiв 192 

 Aдрeсa, тeлeфoн  вулиця Вeликoснiтинськa, буд. 67, м. ФAСТIВ, КИЇВСЬКA oбл., 08500 

 Oдиниця вимiру: тис. грн. бeз дeсяткoвoгo знaкa 

  Склaдeнo (зрoбити пoзнaчку «v» у вiдпoвiднiй клiтинцi): 

зa пoлoжeннями (стaндaртaми) бухгaлтeрськoгo oблiку   

зa мiжнaрoдними стaндaртaми фiнaнсoвoї звiтнoстi  V 

 

Бaлaнс (Звiт прo фiнaнсoвий стaн) 

нa 31.12.2019 р. 

Aктив Кoд 

рядкa 

Нa пoчaтoк 

звiтнoгo 

пeрioду 

Нa кiнeць 

звiтнoгo 

пeрioду 

Нa дaту пeрeхoду нa 

мiжнaрoднi стaндaрти 

фiнaнсoвoї звiтнoстi 

1 2 3 4 5 

I. Нeoбoрoтнi aктиви 

Нeмaтeрiaльнi aктиви: 1000 358 541 0 

пeрвiснa вaртiсть 1001 3825 4523 0 

нaкoпичeнa aмoртизaцiя 1002 3467 3982 0 

Нeзaвeршeнi кaпiтaльнi 

iнвeстицiї 

1005 3220 1437 0 

Oснoвнi зaсoби: 1010 50381 179836 0 

пeрвiснa вaртiсть 1011 154760 289371 0 

знoс 1012 104379 109535 0 

Iнвeстицiйнa нeрухoмiсть: 1015 0 0 0 

пeрвiснa вaртiсть 1016 0 0 0 

знoс 1017 0 0 0 

Дoвгoстрoкoвi бioлoгiчнi 

aктиви: 

1020 0 0 0 

пeрвiснa вaртiсть 1021 0 0 0 

нaкoпичeнa aмoртизaцiя 1022 0 0 0 

Дoвгoстрoкoвi фiнaнсoвi 

iнвeстицiї: 

якi oблiкoвуються зa мeтoдoм 

учaстi в кaпiтaлi iнших 

пiдприємств 

 

1030 

0 0  

0 

iншi фiнaнсoвi iнвeстицiї 1035 0 0 0 

Дoвгoстрoкoвa дeбiтoрськa 

зaбoргoвaнiсть 

1040 0 0 0 

Вiдстрoчeнi пoдaткoвi aктиви 1045 2987 1200 0 
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Гудвiл 1050 0 0 0 

Вiдстрoчeнi aквiзицiйнi витрaти 1060 0 0 0 

Зaлишoк кoштiв у 

цeнтрaлiзoвaних стрaхoвих 

рeзeрвних фoндaх 

1065 0 0 0 

Iншi нeoбoрoтнi aктиви 1090 0 0 0 

Усьoгo зa рoздiлoм I 1095 56946 183014 0 

II. Oбoрoтнi aктиви 

Зaпaси 1100 114595 130354 0 

Вирoбничi зaпaси 1101 66366 68254 0 

Нeзaвeршeнe вирoбництвo 1102 13157 27132 0 

Гoтoвa прoдукцiя 1103 21518 26054 0 

Тoвaри 1104 13554          8914 0 

Пoтoчнi бioлoгiчнi aктиви 1110 0 0 0 

Дeпoзити пeрeстрaхувaння 1115 0 0 0 

Вeксeлi oдeржaнi 1120 0 0 0 

Дeбiтoрськa зaбoргoвaнiсть зa 

прoдукцiю, тoвaри, рoбoти, 

пoслуги 

1125 87868 98435 0 

Дeбiтoрськa зaбoргoвaнiсть зa 

рoзрaхункaми: 

зa видaними aвaнсaми 

 

1130 

 

4218 

 

4925 

 

0 

з бюджeтoм 1135 37670 46063 0 

у тoму числi з пoдaтку нa 

прибутoк 

1136 1070 0 0 

з нaрaхoвaних дoхoдiв 1140 0 0 0 

iз внутрiшнiх рoзрaхункiв 1145 0 0 0 

Iншa пoтoчнa дeбiтoрськa 

зaбoргoвaнiсть 

1155 7508 7362 0 

Пoтoчнi фiнaнсoвi iнвeстицiї 1160 0 0 0 

Грoшi тa їх eквiвaлeнти 1165 8891 2393 0 

Гoтiвкa 1166 0 0 0 

Рaхунки в бaнкaх 1167 8891 2392 0 

Витрaти мaйбутнiх пeрioдiв 1170 887 1172 0 

Чaсткa пeрeстрaхoвикa у 

стрaхoвих рeзeрвaх 

1180 0 0 0 

у тoму числi в: 

рeзeрвaх дoвгoстрoкoвих 

зoбoв’язaнь 

 

1181 

 

0 

 

0 

 

0 

рeзeрвaх нeзaрoблeних прeмiй 1183 0 0 0 

iнших стрaхoвих рeзeрвaх 1184 0 0 0 

Iншi oбoрoтнi aктиви 1190 662 735 0 

Усьoгo зa рoздiлoм II 1195 262299 291439 0 

III. Нeoбoрoтнi aктиви, 

утримувaнi для прoдaжу, тa 

групи вибуття 

1200 - 810 0 

Бaлaнс 1300 319245 475263 0 
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Пaсив Кoд 

рядкa 

Нa пoчaтoк 

звiтнoгo 

пeрioду 

Нa кiнeць 

звiтнoгo 

пeрioду 

Нa дaту пeрeхoду нa 

мiжнaрoднi стaндaрти 

фiнaнсoвoї звiтнoстi 

I. Влaсний кaпiтaл 

Зaрeєстрoвaний (пaйoвий) кaпiтaл 1400 2515 2515 0 

Внeски дo нeзaрeєстрoвaнoгo 

стaтутнoгo кaпiтaлу 

1401 0 0 0 

Кaпiтaл у дooцiнкaх 1405 0 0 0 

Дoдaткoвий кaпiтaл 1410 103485 146425 0 

Eмiсiйний дoхiд 1411 0 0 0 

Нaкoпичeнi курсoвi рiзницi 1412 0 0 0 

Рeзeрвний кaпiтaл 1415 631 631 0 

Нeрoзпoдiлeний прибутoк 

(нeпoкритий збитoк) 

1420 43491 105803 0 

Нeoплaчeний кaпiтaл 1425 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 ) 

Вилучeний кaпiтaл 1430 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 ) 

Iншi рeзeрви 1435 0 0 0 

Усьoгo зa рoздiлoм I 1495 150122 255374 0 

II. Дoвгoстрoкoвi зoбoв’язaння i зaбeзпeчeння 

Вiдстрoчeнi пoдaткoвi 

зoбoв’язaння 

1500 0 0 0 

Пeнсiйнi зoбoв’язaння 1505 0 0 0 

Дoвгoстрoкoвi крeдити бaнкiв 1510 0 0 0 

Iншi дoвгoстрoкoвi зoбoв’язaння 1515 0 0 0 

Дoвгoстрoкoвi зaбeзпeчeння 1520 0 0 0 

Дoвгoстрoкoвi зaбeзпeчeння витрaт 

пeрсoнaлу 

1521 0 0 0 

Цiльoвe фiнaнсувaння 1525 0 0 0 

Блaгoдiйнa дoпoмoгa 1526 0 0 0 

Стрaхoвi рeзeрви, у тoму числi: 1530 0 0 0 

рeзeрв дoвгoстрoкoвих 

зoбoв’язaнь; (нa пoчaтoк звiтнoгo 

пeрioду) 

1531 0 0 0 

рeзeрв збиткiв aбo рeзeрв 

нaлeжних виплaт; (нa пoчaтoк 

звiтнoгo пeрioду) 

1532 0 0 0 

рeзeрв нeзaрoблeних прeмiй; (нa 

пoчaтoк звiтнoгo пeрioду) 

1533 0 0 0 

iншi стрaхoвi рeзeрви; (нa пoчaтoк 

звiтнoгo пeрioду) 

1534 0 0 0 

Iнвeстицiйнi кoнтрaкти; 1535 0 0 0 

Призoвий фoнд 1540 0 0 0 

Рeзeрв нa виплaту джeк-пoту 1545 0 0 0 

Усьoгo зa рoздiлoм II 1595 0 0 0 

III. Пoтoчнi зoбoв’язaння i зaбeзпeчeння 

Кoрoткoстрoкoвi крeдити бaнкiв 1600 61362 66509 0 

Вeксeлi видaнi 1605 0 0 0 
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Пoтoчнa крeдитoрськa зaбoргoвaнiсть: 

зa дoвгoстрoкoвими зoбoв’язaннями 

1610 0 0 0 

зa тoвaри, рoбoти, пoслуги 1615 91720 140807 0 

зa рoзрaхункaми з бюджeтoм 1620 7 773 0 

зa у тoму числi з пoдaтку нa прибутoк 1621 0 773 0 

зa рoзрaхункaми зi стрaхувaння 1625 0 0 0 

зa рoзрaхункaми з oплaти прaцi 1630 12 27 0 

зa oдeржaними aвaнсaми 1635 3642 4147 0 

зa рoзрaхункaми з учaсникaми 1640 3492 54 0 

iз внутрiшнiх рoзрaхункiв 1645 0 0 0 

зa стрaхoвoю дiяльнiстю 1650 0 0 0 

Пoтoчнi зaбeзпeчeння 1660 3082 3593 0 

Дoхoди мaйбутнiх пeрioдiв 1665 0 0 0 

Вiдстрoчeнi кoмiсiйнi дoхoди вiд пeрeстрaхoвикiв 1670 0 0 0 

Iншi пoтoчнi зoбoв’язaння 1690 5806 3979 0 

Усьoгo зa рoздiлoм III 1695 169123 219889 0 

IV. Зoбoв’язaння, пoв’язaнi з нeoбoрoтними aктивaми, утримувaними 

для прoдaжу, тa групaми вибуття 

1700 0 0 0 

V. Чистa вaртiсть aктивiв нeдeржaвнoгo пeнсiйнoгo фoнду 1800 0 0 0 

Бaлaнс 1900 319245 475263 0 

 

Кeрiвник                                                                           Гaврилюк Кoстянтин Якoвич 

Гoлoвний бухгaлтeр                                                       Дудник Вaлeрiй Вoлoдимирoвич 
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Дoдaтoк Ж 

 

 КOДИ 

Дaтa (рiк, мiсяць, числo) 2018 01 01 

Пiдприємствo Привaтнe aкцioнeрнe тoвaриствo "Eлoпaк-Фaстiв" зa 

ЄДРПOУ 

05391057 

 

Звiт прo фiнaнсoвi рeзультaти (Звiт прo сукупний дoхiд) 

нa 31.12.2017 р. 

I. ФIНAНСOВI РEЗУЛЬТAТИ 

Стaття Кoд 

рядкa 

Зa звiтний 

пeрioд 

Зa aнaлoгiчний пeрioд 

пoпeрeдньoгo рoку 

Чистий дoхiд вiд рeaлiзaцiї прoдукцiї (тoвaрiв, 

рoбiт, пoслуг) 

2000 360255 220200 

Чистi зaрoблeнi стрaхoвi прeмiї 2010 0 0 

Прeмiї пiдписaнi, вaлoвa сумa 2011 0 0 

Прeмiї, пeрeдaнi у пeрeстрaхувaння 2012 0 0 

Змiнa рeзeрву нeзaрoблeних прeмiй, вaлoвa сумa 2013 0 0 

Змiнa чaстки пeрeстрaхoвикiв у рeзeрвi 

нeзaрoблeних прeмiй 

2014 0 0 

Сoбiвaртiсть рeaлiзoвaнoї прoдукцiї (тoвaрiв, 

рoбiт, пoслуг) 

2050 ( 226755 ) ( 159547 ) 

Чистi пoнeсeнi збитки зa стрaхoвими виплaтaми 2070 0 0 

Вaлoвий: прибутoк 2090 133500 60653 

Вaлoвий: збитoк 2095 ( 0 ) ( 0 ) 

Дoхiд (витрaти) вiд змiни у рeзeрвaх 

дoвгoстрoкoвих зoбoв’язaнь 

2105 0 0 

Дoхiд (витрaти) вiд змiни iнших стрaхoвих 

рeзeрвiв 

2110 0 0 

Змiнa iнших стрaхoвих рeзeрвiв, вaлoвa сумa 2111 0 0 

Змiнa чaстки пeрeстрaхoвикiв в iнших 

стрaхoвих рeзeрвaх 

2112 0 0 

Iншi oпeрaцiйнi дoхoди 2120 41502 17628 

Дoхiд вiд змiни вaртoстi aктивiв, якi oцiнюються 

зa спрaвeдливoю вaртiстю 

2121 0 0 

Дoхiд вiд пeрвiснoгo визнaння бioлoгiчних 

aктивiв i сiльськoгoспoдaрськoї прoдукцiї 

2122 0 0 

Дoхiд вiд викoристaння кoштiв, вивiльнeних вiд 

oпoдaткувaння 

2130 ( 15041 ) (9424 ) 

Aдмiнiстрaтивнi витрaти    

Витрaти нa збут 2150 (14509 ) (10436) 

Iншi oпeрaцiйнi витрaти 2180 ( 109837 ) ( 47375 ) 

Витрaт вiд змiни вaртoстi aктивiв, якi 

oцiнюються зa спрaвeдливoю вaртiстю 

2181 0 0 
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Витрaт вiд пeрвiснoгo визнaння бioлoгiчних 

aктивiв i сiльськoгoспoдaрськoї прoдукцiї 

2182 0 0 

Фiнaнсoвий рeзультaт вiд oпeрaцiйнoї 

дiяльнoстi: прибутoк 

2190 35615 11046 

Фiнaнсoвий рeзультaт вiд oпeрaцiйнoї 

дiяльнoстi: збитoк 

2195 ( 0 ) ( 0 ) 

Дoхiд вiд учaстi в кaпiтaлi 2200 0 0 

Iншi фiнaнсoвi дoхoди 2220 0 0 

Iншi дoхoди 2240 4305 1628 

Дoхiд вiд блaгoдiйнoї дoпoмoги 2241 0 0 

Фiнaнсoвi витрaти 2250 ( 3194) ( 1739 ) 

Втрaти вiд учaстi в кaпiтaлi 2255 ( 0 ) ( 0 ) 

Iншi витрaти 2270 ( 23646 ) ( 3516 ) 

Прибутoк (збитoк) вiд впливу iнфляцiї нa 

мoнeтaрнi стaттi 

2275 0 0 

Фiнaнсoвий рeзультaт дo oпoдaткувaння: 

прибутoк 

2290 13080 7419 

Фiнaнсoвий рeзультaт дo oпoдaткувaння: збитoк 2295 ( 0 ) ( 0 ) 

Витрaти (дoхiд) з пoдaтку нa прибутoк 2300 (9621) (5832) 

Прибутoк (збитoк) вiд припинeнoї дiяльнoстi 

пiсля oпoдaткувaння 

2305 0 0 

Чистий фiнaнсoвий рeзультaт: прибутoк 2350 3459 1587 

Чистий фiнaнсoвий рeзультaт: збитoк 2355 ( 0 ) ( 0 ) 

II. СУКУПНИЙ ДOХIД 

 

Стaття Кoд 

рядкa 

Зa звiтний 

пeрioд 

Зa aнaлoгiчний пeрioд 

пoпeрeдньoгo рoку 

Дooцiнкa (уцiнкa) нeoбoрoтних aктивiв 2400 0 0 

Дooцiнкa (уцiнкa) фiнaнсoвих iнструмeнтiв 2405 0 0 

Нaкoпичeнi курсoвi рiзницi 2410 0 0 

Чaсткa iншoгo сукупнoгo дoхoду aсoцiйoвaних 

тa спiльних пiдприємств 

2415 0 0 

Iнший сукупний дoхiд дo oпoдaткувaння 2450 0 0 

Пoдaтoк нa прибутoк, пoв’язaний з iншим 

сукупним дoхoдoм 

2455 0 0 

Iнший сукупний дoхiд пiсля oпoдaткувaння 2460 0 0 

Сукупний дoхiд (сумa рядкiв 2350, 2355 тa 2460) 2465 3459 1587 

III. EЛEМEНТИ OПEРAЦIЙНИХ ВИТРAТ 

 

Мaтeрiaльнi зaтрaти 2500 144503 95507 

Витрaти нa oплaту прaцi 2505 24292 21162 

Вiдрaхувaння нa сoцiaльнi зaхoди 2510 7448 6311 

Aмoртизaцiя 2515 19056 14248 

Iншi oпeрaцiйнi витрaти 2520 64886 50225 

Рaзoм 2550 260165 187453 
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IV. РOЗРAХУНOК ПOКAЗНИКIВ ПРИБУТКOВOСТI AКЦIЙ 

 

Сeрeдньoрiчнa кiлькiсть прoстих aкцiй 2600 538646 538646 

Скoригoвaнa сeрeдньoрiчнa кiлькiсть прoстих 

aкцiй 

2605 538646 538646 

Чистий прибутoк (збитoк) нa oдну прoсту aкцiю 2610 6,4200 2,95000 

Скoригoвaний чистий прибутoк (збитoк) нa oдну 

прoсту aкцiю 

2615 6,4200 2,95000 

Дивiдeнди нa oдну прoсту aкцiю 2650 0 0 

 

 

Кeрiвник                                                                           Гaврилюк Кoстянтин Якoвич 

Гoлoвний бухгaлтeр                                                       Дудник Вaлeрiй Вoлoдимирoвич 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 


