IHeryxoBa O.M., K.e.H., 1OLEHT
3akpesBcbka JI.M.
HanionanbHuUii yHiBepCUTET XapYOBHX TEXHOJIOTiH
CTAH TA IEPCHEKTHUBHU PO3BUTKY MOHOIIOJI3ALIL PUHKY
KOHAUTEPCBKUX BUPOBGIB

Anomayin. JlocnimpkeHo mpoOieMu PO3BUTKY BITUYM3HSHOTO KOHIUTEPCHKOTO
puHKy. Po3paxoBaHo Ta MpoaHaTi30BaHO CTYIIHb MOHOMOJMI3AlIl  PUHKY
KOHJUTEPChKOI MPOMHUCIOBOCTI 32 TOBAPHUMHU TpylaMu KOHIUTEPCHKUX BUPOOIB.
JlociKeH1 MUIAXHU TOIaIbIIOTO PO3BUTKY KOHIUTEPCHKOTO PUHKY.

Knouoei cnosa: KOHAUTEPCbKA IPOMMCIOBICTh, MOHOIOMI3AIS PHUHKY,
OJIIFOTIOJIICTUYHUN PUHOK, O€3MEUHICTh PUHKY.

Bcmyn. PUHKOBI IEpeTBOPEHHS €KOHOMIKH Y KpaiHU 3yMOBIIOIOTh HEOOX1HICTh
NiJBUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTB. B cydacHux ymoBax
rOCIOAAPIOBaHHA  JISJIBHICTh  OUIBIIOCTI TOBAaPOBHUPOOHHMKIB CIPSAMOBAHA Ha
3MIITHEHHS CBOIX MO3MIIIN HA PUHKY, IO CIIPUSE TEHJACHIT YIIUTbHEHHS] KOHKYPEHIIIi.

Haii0inpm1  quHAMIYHUMH —TEeMIaMU PO3BHUBAETHCS PUHOK KOHAMTEPCHKOI
MIPOMUCIIOBOCTI YKpaiHu. Ajie B CydaCHUX yMOBaXxX T'OCIIO/IApIOBAHHS BiH BCE OlIbIIE
Ha0yBa€ pyuc MOHOIIOIICTUYHOTO.

[TutanHsSM pO3BUTKY MOHOMOJMI3aIlli PUHKY NPOAOBOJIBYMX TOBapiB Oyio
MpUIIICHO OaraTo yBard BITUYM3HSHUMH eKoHomictamu [1-3], ToMy Yy Hamomy
JTOCHIDKEHHI  OyJayTh PpO3TJSHYTI OCOOJMBOCTI Ta TIEPCHEKTUBU PO3BUTKY
BITYM3HSHOTO PUHKY KOHAUTEPCHKOI MPOMHUCIOBOCTI.

Ilocmanoexka 3ae0amna. MeTOI0 HAIIOrO AOCTIIKEHHS € OIIHKa Cy4acHOTO
CTaHy MOHONOJI3alli PUHKY KOHJIUTEPCHKUX BUPOOIB, OIIHKA HACUYEHOCTI Ta
0€3MeYHOCTI PUHKY KOHIUTEPCHKOT MPOMMCIOBOCTI, MPOTHO3YBAHHS TMOJATIBIIIOTO
PO3BUTKY KOHIUTEPCHKOIO PUHKY Y KpaiHU.

Pezynomamu. JIns OUIHKY PiBHA MOHOIIOMI3allli pUHKY KOHAUTEPCHKUX BUPOOIB
MU  3acTtocyeMo iHAEeKC Xapdinaena-Xipmimana [4], SKHl pO3paxOBYEThCA 3a

dbopmynoro (1), 1, Ha Ham MOTrJsAA, BigoOpakae peallbHUN CTaH BITYM3HSIHOTO



KOHIUTEPCHKOTO PUHKY Ta PIBEHb KOHKYPEHIII] Ha HbOMY.

IXX = SUM(a,)? (D),

JIe a,- YacTKa MIANPUEMCTBA Ha PUHKY, BUPaXKeHa y %.

Ipu nbomy SUM(a;) =100%

Punok BBa)kaeThCsi HOPMAJIBHUM JIJII KOHKYpeHIii, ko /XX < 1000. ¥V mux
MeXax 3HAUCHHS 1HAEKCY T03BOJISETHCA 3IUTTS MiANTPUEMCTB.

PuHok BBaxkaeTbcsi O€3MEUHUM JJIs MIATPUMKA HOPMAJIBHOI PHUHKOBOI
KOHKYPEHIIii, SKIIO CHUTYaIlisi HA HbOMY XapaKTEPU3YEThCS HACTYITHUM YHWHOM: Ha
puHKY icHye 10 1 OuibIIe KOHKYpYyHOUYUX (ipM; OPUYOMY OJHE HIAIPUEMCTBO HE
3aitmae Oinbine 31% puHKY; Ba MIANPUEMCTBA HE 3aiMaroTh Oinbiine 44% pUHKY;
TPU MOIANPHEMCTBA HE 3alMaroTh Oulble 54% pUHKY; YOTHUPHU MIANPUEMCTBA HE
3aliMaroTh OuIbINEe 63% PUHKY.

PuHOK BBa)xka€TbCsi HEKOHKYPEHTHHUM, SIKIO 3HAYEHHS 1HACKCY IEpPEBUIILYE
1800 oguHUIE.

Pesynbratu po3paxyHKiB PpIiBHS MOHOMOJI3aIli Ta HACHYEHOCTI PHUHKY

KOHJUTEPChKUX BUPOOiB 300paxkeHi y Tabm. 1, ne ne (a,)’- KBaapaT PUHKOBHX

4acTOK MmianpueMcTB. Po3paxyHku mpoBogwinch Ha OcHOBI ganux 3AT
“Yxpkonautep”. Ha »xanb, 3anummiach HEBPAaxOBaHOIO MUTOMa Bara IMIOPTY
MPOAYKIT KOHAMTEPCHKOI IMPOMHUCIOBOCTI, IO HE3HAYHOI MIpOIO BILJIMBAE Ha
KIHIIEBI PE3YJIbTaTH.

TakyuMm 4MHOM 3a HaBEICHHMHM PO3paxyHKaMU 3HAUYEHHS IHJEKCY XapQiHaena-
Xipmmana y 2002 p. cranoBwio 1497,20, a y 2003 p. - 1541,11, 1o 3Ha4yHO HUKYE
rpanuyHoi Mexi y 1800 omuuuie. Lle o3Havae, 1m0 MiANPUEMCTBA KOHAUTEPCHKOI
MIPOMHUCIIOBOCTI € KOHKYPEHTOCIIPOMOXHUMH Ha PUHKY MPOTITOM JOCIIAKYBaHOTO
nepiogy. AJsie TMNpu TNOAANBUIOMY HApOINYBaHHI IO PUHKY MPOBIIHUMU
nianpuemctBaMmu Ykpainu (“Roshen” ta “A.B.K.”), a MOXIMBOCTI sl I[OTO €,

perTa KOHAUTEPCHKUX MIAMPUEMCTB MOXKYTh BTPATUTH CBOi KOHKYPEHTHI TIO3UIT].



[TuToma Bara miANPUEMCTB KOHIUTEPCHKOI TPOMUCIOBOCTI

Ta PO3paxyHOK iHAeKciB Xapdingena-Xipmmana y 2002-2003 p.p.

Taomung 1

Oocsar

IIutoma Bara Ha

(a,)’

[TigmpuemMcTBO BUPOOHUIITBA, T PUHKY, %0

2002 p. | 2003 p. | 2002 p. | 2003 p.| 2002 p. | 2003 p.
Kopmnopariist "Roshen" 174960 | 198623 | 33,42 | 34,41 | 1116,83 | 1184,33
3AT "Konnurepcrka kommanis "A.B.K." 54240 | 54044 | 10,36 9,36 107,34 87,68
3AT "JIpBiBchbKa KOHAUTEPCHKA hadpuka "CBiTou" 39424 | 38316 | 7,53 6,64 56,71 44 07
BAT "Kpadt Axo63 Cymapn [llokonagna gabpuka "Ykpaina" | 21634 | 20113 | 4,13 3,48 17,08 12,14
Kopnopartis "bicksit-Illokonan" 36960 | 39386 | 7,06 6,82 49 84 46,57
AT "JIainponeTpoBchka KOHIUTEpChKa (hadpuka" 33297 | 34922 | 6,36 6,05 40,45 36,61
BAT "IlonraBakongutep" 23558 | 31095 | 4,50 5,39 20,25 29,03
3AT "XXutomupchki gacorm” 21419 | 27047 | 4,09 4,69 16,74 21,96
3AT "Opeca" 21309 | 26142 | 4,07 4,53 16,57 20,52
TOB "Csir nacomuris" 26658 | 31698 | 5,09 5,49 25,93 30,16
3AT "3amnopi3bka KOHAUTEPChKa hadpuka" 20245 | 20548 | 3,87 3,56 14,95 12,68
AB-KTBT "PiBHeHCBhKa KOHIUTEpChKA (habpuka" 13906 | 16464 | 2,66 2,85 7,06 8,14
AT3T "XepcoHchka KOHIUTEPCHKA (hadpuka' 8954 9336 1,71 1,62 2,93 2,62
KIT "XmMenpHHIIbKA KOHAUTEPCHKA (hadpuka' 7118 6400 1,36 1,11 1,85 1,23
3AT "MuxkonaiBcbka KOHAUTEpChKa Gadpuka" 5304 3589 1,01 0,62 1,03 0,39
AT3T "B-t1. konguTepchka hadpuka "bykoBuHka" 4290 | 5498 0,82 0,95 0,67 0,91
BK® "Jlynpk-kougurep" JIT/I 3922 | 7603 0,75 1,32 0,56 1,74
BAT "TepHonuibcbka KOHAUTEPChKa hadprka' 2639 | 2601 0,50 0,45 0,25 0,20
BAT "IBano-®pankiBCchka KOHIUTEpPChKa hadpuka" 1663 1379 0,32 0,24 0,10 0,06
AT "YepniriBcbka KoHauTepchka padpuka "Crpina" 1298 | 1525 0,25 0,26 0,06 0,07
3AT "JIainponerpoBchkuii KXK" 736 827 0,14 0,14 0,02 0,02
Bcerworo 523534 | 577156 | 100,00 | 100,00 | 1497,20 | 1541,11




3 MeTOI0 OIIHKH 0€3MEeYHOCTI PUHKY KOHAUTEPCHKOI MPOMHUCIOBOCTI YKpaiHu

CKOPHUCTAEMOCS TAHUMU Ta0JI. 2.

Taomurs 2

XapakTepucTuka 0e3MeUHOCT] pUHKY KOHAUTEPCHKOI TPOMHUCIOBOCTI YKpaiHu

y 2002-2003 p.p.

KinpkicTh mianmpueMcTB Ta ITuToma Bara Ha puHKY, %
HOpMA 1X MUTOMOI Baru Ha pUHKY 2002 p. 2003 p.
Onne mianpuemctBo (< 31 %) 33,42 34,41
JIBa migmpuemctsa (< 44 %) 43,78 43,77
Tpu nignpuemctsa (< 54 %) 51,31 50,41
Yor1upu nignpuemcTsa (< 63 %) 58,37 57,23

3a maHumu TaOI. 2 MOXHA 3pOOMTH BHUCHOBOK, IO PUHOK KOHJIHUTEPCHKUX
BHUpOOIB MOKHA BBa)XKaTU HEOE3MEUHUM, OCKUIBKH HE JOTPUMYETHCS OJHA 3 BUMOT
O€3MeYHOCT], a caMme: JIJIEPOM PUHKY € KOHAuTepchka kopmopailis “Roshen”, momns
aKkoi nepesuiye 31 %.

Tak 4YuHOM, ICHYIOUMI paHIlle OJITOMOJICTUYHUN PUHOK IOCTYIOBO
MEPETBOPIOETHCS HAa MOHOIONICTUYHUHN, OCKUTPKM TUTOMAa Bara 4YacTKH PUHKY
kopropatiii  “Roshen” mocriiiHO 3poctae. ToMy pAepkaBi HEOOXiTHO HEraiHO
MPUIHATH 3aX0/IU JIJIS1 YHUKHEHHS MOHOIIOJI3allli KOHAUTEPCHKOTO PUHKY.

TenaeHIiss MOCUJIEHHS MOHOMNOJI3AIll NpUTaMaHHA PUHKY KOHJIUTEPCHKUX
BUPOOIB 1 B TOMY BUMAJKY, SKIIO HOTO PO3TIIAAaTH Kpi3h MPU3MY TOBAPHUX TPYII,
NpUYOMYy TYT CHUTyallisl Habarato ckiaaHima. Pe3ynbTaTd po3paxyHKIB CTYyMEHS
MOHOIMOJI3AIll PUHKY KOHAUTEPCHKOI MPOMHUCIOBOCTI 3a TOBAapHUMH TpylaMu

KOHJUTEPCHKUX BUPOOIB MOYKHA 3BECTH Yy TaOJI. 3.



Taomung 3

CryniHb MOHOTOMI3a1liT BUPOOHHUIITBA TOBAPHUX TPYI KOHAUTEPCHKOT

IPOMHUCIIOBOCTI YKpaiHu

Buna nmpomyxkiii

Innexc Xapdinngena-Xipumana

2002 p. 2003 p.
[Hokoman 3217,18 3376,12
BoponHsHi KOHAUTEPChKI BUPOOH 1377,27 1349,407
ITeunBo 1291,09 1255,54
TopTu Ta TicTeuka 3569,61 5145,94
Konaurepcrki Bupobu y posdacosiii 1872,98 1818,23
Konaurepchki BUpOOH y XyT0KHIX KOPOOKax 2370,00 2829,80
Kapamenn 2602,46 3128,70
I{ykepku Herja3ypoBaHi 1464,39 1383,00
I{ykepku rimazypoBaHi 1800,43 1889,02
[TacTuno-mapmenaaHi BUpoOH 1799,33 2000,64
Ipuc 1504,63 1502,46

TakuM 4WHOM, OUIBIIICTH 13 3a3HAYEHUX TOBAPHUX PHUHKIB HE BIINOBIJIAE

BUMOTraM HOpPMajbHOI KOHKYpeHIi. KOHKypeHTHUMH MpOTITroM JOCTIAKYBaHOTO

neploy 3alMIIATUCA JIMIIE PUHKKA OOPOIIHAHUX KOHAUTEPCHKUX BUPOOIB, MEUMBA,

I[yKEPOK HErJa3ypoBaHuX Ta ipucy. OcoOIMBO MOHOMOJI30BAaHUM € PUHOK TOPTIB Ta

TICTEUOK, Je 1HAeKc Xapdinaena-XipiiMaHa 3HAYHO TEPEBHUIYE JOMYCTUMUM

piBens - 1800.

besneyHicTh pUHKY KOHIUTEPCHKOI MPOMHCIOBOCTI YKpaiHM 3a OKPEMUMH

TOBapHUMHU I'pyIlaMH MO>KHA MPOCIIIIKYBaTH 32 JaHUMHU Ta0. 4.

Taoaung 4

XapaktepucTtuka 0e31eYyHOCTI PUHKY KOHAUTEPCHKOT TPOMHCIIOBOCTI Y KpaiHu

3a OKpeMUMH TOBapHUMHU rpynamu y 2003 p.

KinbKicTh NiAIPUEMCTB Ta HOpMa X MUTOMOT Bar Ha pUHKY
Bu ooy - Onne ‘ JBa ‘ Tpu . Yorupu
ATIPUEMCTBO mAamnpueMCTBa | MANMPUEMCTBA | IIIAIIPUEMCTBA
(< 31 %) (< 44 %) (< 54 %) (< 63 %)
[Mokonan 45,86 75,57 95,13 97,13
BbopomnsHi
KOHJIUTEPCHKI 26,18 43,36 55,36 63,13
BUPOOH




[Tponossxenus Tabiu. 4

Teunso 24 24 40,15 51,35 59.45
Toptu Ta TicTeuka 69,79 81,7 90,87 97,5
Konpurepceki BHpoOH 28 94 53,23 68,29 78.82
y po3dacositi

Korparepchki BUpoOH 50,29 59,69 68,86 75,59
y XyI0KHIX KOpoOKax

Kapamenb 53,87 61,48 68,51 75,12
Hyxepxun 29,02 44,72 52.99 60,48
HCI‘JIa?)ypOBaHl

I{ykepku ria3zypoBaHi 30,07 56,82 68,32 74,86
Hactnno-mapmenami 35,52 51,78 67,94 77,75
BUpPOOH

Tpuc 26,91 42,78 56,2 68,69

Otxe, Mmaibke BCl TOBapHI PUHKH KOHJIUTEPCHKOI MPOMHCIOBOCTI MOKHA
BBOKATH HEOE3MEYHUMH JIi KOHKYPEHIli, 32 BHHITKOM PHHKY OOpOIIHSHHUX
KOHIUTEPCHKUX BHUPOOiIB, 30KpeMa pUHKY TIeYrMBa Ta PHHKY HErJa3ypoBaHHUX
HIOKOJa0M LyKepok. OcoOJMBO CKJIaJHA CHUTYyalis CKJajacsi Ha ILIOKOJIAJHOMY
puHKy, Oe33anepeunumu Jijgepamu sikoro € BAT "Kpapr Axo63 Cymapg
[Hlokonanna ¢abpuka "VYkpaina", xonautepcbka kopmoparisi "Roshen" 1 BAT
"TlonraBakonautep". Jlyxe HEOE3MEUHUM JJII PO3BUTKY KOHKYPEHIIIT € pUHOK TOPTIB
1 TICTEUOK, OCKUIbKH 69,79 % yci€ei BUrOTOBIEHOI NPOIAYKLII HAJIECKUThH

nignpueMcTBaM Kopropaiiis "Roshen".




I'padiuno nuHamiky inmekcy Xapdingena-XipiuMaHa 3a TOBApHUMH TpyrnaMu

KOHI[I/ITepCBKO.l. HpOMI/ICJIOBOCTi MOJKHa 306pa?>I/ITI/I 3a JOIIOMOTI'OIO pHuC. 1.

@ 2002
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KOHIUTEPChbKI BUPOOU
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TlacTmiio-mMapm enaiHi
BHPOOH

I'pynu Bupo0Ois

Puc. 1. Ctyninp MOHOMOJII3a1lli pUHKY KOHJIUTEPCHKOI MPOMUCIOBOCTI

3a TOBAPHUMH TPyIIaMHU

OCKUIbKM TIPOJIYKIIisl, MPEJCTABIIEHa HAa PUHKY KOHIUTEPCHKUX BHPOOIB, HE
3aBXKIM pEANI3yeThcsl y TOBHOMY 00Cs31i, TO, Ha Hally JIyMKYy, JJIS OIIIHKA
MOHOMOJII3alli PUHKY JOUUIbHINIE BUKOPUCTOBYBAaTHM [laHl, IO B1A0OpaxaroTh
MUTOMY Bary oOcsriB peanmizaiii (a He BUIMYCKY) mpoxaykiii. Po3paxyemo iHmekcu

Xap¢ingena-Xipmmana 3a Gopmysoro (1), 1e «,- muToMa Bara peaisanii IpoLyKIii

Ha PUHKY, BUpaXeHa y %, a SUM(a,)=100% (Tabui. 5).



Tabmuis 5
[Tutoma Bara peamizaiii MPOAYKIIil MAIPUEMCTB KOHAUTEPCHKOT

IIPOMHCIIOBOCTI Ta pO3paxyHOK 1HAeKCY Xapdinaena-Xipmmana y 2003 p.

[Tutoma
O6csr
[TigmpreMcTBO peanizarii, para - (a; )’
THUC. TPH. peamsam(l)
Ha pUHKY, %
Kopmopariist "Roshen" 1239804 34,29 1176,11
BAT "Kp‘a'ubr }I§06'? Cymapp lokonagna 344709 9,54 90,92
(dabpuka "Ykpaina
3AT "JIpBiBCchbKa KOHIUTEpChKa dadbpuka "CpiTou" | 342258 9,47 89,63
3AT "Konaurepcbka kommanis "A.B.K." 311591 8,62 74,29
Kopmoparis "bicksitr-Illokoman" 229581 6,35 40,33
BAT "llontaBakoHauTep" 173458 4.80 23,02
AT "]JlninponeTrpoBchbka KOHAUTEPChKa Gpabpuka" 171011 4,73 22,38
3AT "XXutomupchki gacori"” 153318 4,24 17,99
3AT "Opeca" 149983 4,15 17,21
TOB "CsiTt nacoriB" 92346 2,55 6,52
3AT "3anopi3pka KoHaUTEpPCHKA Pabpuka' 77863 2,15 4,64
AB-KTBT "PiBHeHchKa KOHIUTEpChKa dhadpuka” 64510 1,78 3,18
AT3T "Xepconckka kKoHIUTEpCHhKa hadpuka' 44762 1,24 1,53
KII "XmenpHuIIbKA KOHTUTEPChKA (hadbpuka” 32216 0,89 0,79
3AT "MuxkonaiBcbka KOHIUTEpChka pabpuka” 10240 0,28 0,08
AT3T "B-1. konnuTepcoka ¢padbpuka "bykoBunka" 31367 0,87 0,75
BK® "JIynpk-kouautep" JIT/] 38023 1,05 1,11
BAT "TepHoninbcbka KOHAUTEPChKa padpuka” 10880 0,30 0,09
BAT "IB?.‘HO-q)paHKIBCI)Ka KOHJIUTEPCHKA 9090 0,25 0,06
babpuka
fxT "Hel?'lelBCBKa KOHAUTEepchKa padpuka 10400 0,29 0,08
Crpina

3AT "IninponeTrpoBcbkuit KXK" 61085 1,69 2,86
BAT "OnecxapuokombiHat" 10318 0,29 0,08
AT3T "Oneca-gai" 823 0,02 0,00
BAT "Konuaasacekuii KJIK" 1854 0,05 0,00
BAT "3aBox monkuciorun" 3688 0,10 0,01
Bcerporo 3615178 100,00 1573,66

Otxe, oTpumMaHe 3HaYeHHA iHAEKCY Xapdinaena-XipimiMana, po3paxoBaHe 3a
obcsramu peamizamii mpoaykiii, menme 3a 1800. Ile o3nadae, 1Mo pPUHOK
KOHJIUTEPCHKUX BUPOOIB € KOHKYPEHTHUM.

B 3anexxHocTi Bl BUKOPUCTAHHS PI3HUX MIAXOMIB JO BH3HAYEHHS CTYICHS

MOHOTIOJTI3aIlil pUHKY MOKHA BUJIUIUTH TIEBHUX JIIJIEPIB Y BUPOOHUIITBI Ta peasizalii



KOHAUTEPChKUX BUPOOiB. 30kpeMa, y 2003 p. 3a 0o0caroMm BUPOOHUIITBA MPOTYKIIIT
BAT "Kpadr Sxo63 Cymapxa Illokomanna ¢abpuka "Ykpaina" mocimana murie
YeTBEepTE MicCIle, a 3a 00csAroM peajizalli Ha ii goiro npumanaino 9,54 %, mo xano
HiAIPUEMCTBY 3MOTY 3alHATU APYTY MO3HULII0 Ha KOHAUTEPCHKOMY PUHKY YKpaiHH.
JlinepoM sK y BUPOOHMITBI, TaK 1 peamizamii MNPOAYKIIi KOHIUTEPCHKOT
IIPOMHCIIOBOCTI € Kopropairis "Roshen".
Jnis orinku 0e3MeYHOCTI pUHKY KOHIUTEPCHKUX BUPOOIB YKpaiHu 3a oOcsramMmu
peanizaliii mpoayKIilii CKOpUCTAEMOCS JaHUMU Tao1. 6.
Tabnuus 6
XapakTepucTruka 0e3MeYHOCT] pUHKY KOHAUTEPCHKOT IPOMHUCIOBOCTI Y KpaiHH,

po3paxoBaHa 3a obcsiramu peanizaiii npoaykiii y 2003 p.

KinbKicTh MANPUEMCTB Ta HOPMa iX

N [Iuroma Bara Ha pUHKY, %o
OUTOMOI Bar Ha pUHKY

Opne nianpuemctBo (< 31 %) 34,29
JIBa mianpuemctsa (< 44 %) 43,83
Tpu nignpuemctna (< 54 %) 53,3
Yortupu nianpuemctsa (< 63 %) 61,92

Takum 4YMHOM, PUHOK KOHJUTEPCHKUX BHUPOOIB BBAXKAETHCA HEOE3MEYHUM 3
TOYKM 30py MOHOIIOMI3allli, OCKUIbKM MHUTOMa Bara KOHJUTEPCHKOi KOpIopais
“Roshen” y peanizariii npoaykiii nepesuiiye 31 %.

Bucnoexu: JlocnmiauBmM CTaH MOHOMOMI3ALII KOHAUTEPCHKOrO PHHKY, MU
MOKEMO CIIPOTHO3YBATH OAMH 13 ABOX LHUISIXIB HOr0 MOJANBIIOTO PO3BUTKY:

- PHUHOK 3QJIMLIUTHCS OJIrOnojicTUYHMM. Ha HbOMY BUIUIATHCS 1’ATh OCHOBHHX
nigepiB - koprnopauis "Roshen", 3AT "Konnurepcrka kommanis "A.B.K.", 3AT
"JIrBiBchka KoHauTepchbka (abpuka "Csitou", BAT "Kpadt Axo63 Cymapa
[okonanna padpuka "Ykpaina", Kopnoparis "bicksiT-Illokonan";

- puHOK HaOyJe MOHOMOJICTUYHOTO XxapakTepy. Ha chorogHimHiil 1eHb, BUXOIIYU
3 TEMITIB Ta XapaKTepy PO3BUTKY IMiJMPUEMCTB, MOHOIOJICTAMH Ha PHHKY
MOXXYTh CTaTH JIBa BUIIE3rajaHi mignpueMctna: kopnopaiis "Roshen" ta 3AT

"Konaurepcrka kommanis "A.B.K.".



be3yMoBHO K OAMH, Tak 1 1HIIKWK BapiaHTH, SIKIIO IX PO3IJISAATH 3 TOUKU 30py
TISUTBHOCT Ha PUHKY Ta MIEpeBar AJisi CIOKMBaviB, MAlOTh CBOI HEraTUBHI CTOPOHH.

[Ipy nomanpIOMy PO3BUTKY OJITOMNOJICTUYHOTO PHUHKY YCKIIQJHHUTHCS
TISUTBHICTD 1HIIUX TATPHEMCTB KOHAUTEPCHKOT TPOMUCIOBOCTI, OCKUTBKY 1 IIIHOBY, 1
ACOPTUMEHTHY TNOJIITUKY OyAyTh TUKTYBAaTU JEKUIbka mignpueMmcTB. lle, B cBoo
4yepry, pooUTh MPAKTUYHO HEMOMIJIMBUM 30UIBLICHHS MATOMOI Bark PUHKY I1HIIMX
MIIITPUEMCTB Ha AOCTIHPKYBaHUX CETMEHTAX, a JJI1 BUXOy Ha HOBI CETMEHTH PUHKY
cepeaHi Ta MaJli MANPUEMCTBA HE MalOTh HEOOX1THUX (piHAaHCOBUX pecypciB. [Iporiec
YCYHEHHS MaJIUX MiIMPUEMCTB 3 KOHIUTEPCHKOTO PHHKY OyJe MpOAOBXKYBaTHCS. 3
1HIIOTO OOKY, Taka CUTYallisl OyJie MO3UTUBHOIO ISl KIHIIEBOTO CIOXKHMBAa4a, OCKIITbKU
HEOOXITHICTh MIANPUEMCTB BTPUMATH CBOi MO3UINT Ha PUHKY OyJe CTUMYJIOBATU
YIOCKOHAJIEHHS CBOET TOBAPHOI MOJITUKU (pO3pOOKY Ta BUBEJIECHHSA HA PUHOK HOBUX
TOBapiB, YJOCKOHAJIEHHS CEpPBICHOTO OOCIYyroByBaHHSA, TOIIO) 1 MIATPUMAHHS
ONTUMAJIBHOTO PiBHS I[1H HA PUHKY.

SAKII0 PO3BUTOK KOHAUTEPCHKOTO PUHKY Oyle BiIOyBaTHCS 3a CLEHApieEM
MOHOTIOMI3aIM1, TO (aKTUYHO MPOTPAIOTh yCi: 1 MIANPUEMCTBA, 1, B MEPIIy 4Yepry,
cnoxkuBad. IligmpuemcTBa (Mami Ta cepeliHi) MOBHICTIO MOTPAIUIATH MiJ LIHOBUN
mpecuHr 3 OoKy MoHomojicta. Pazom 3 TuMm, He OyAyTh JIOCTaTHBOK MIpOIO
32/I0OBOJIBHATHUCS TIOTPEOU CITOKUBAUIB, OCKUIBKA MOHOTIOJII30BAHUM PUHOK 32 CBOEIO
MIPUPOIOI0 CXWJILHUN TO BAHUKHECHHSI 3aCTIHHUX SBUIIL.

OTtxe, Ha HaIlly TyYMKY, X04a pUHOK KOHIUTEPCHKOI MPOMHCIIOBOCTI ¥ CXUJIbHUN
70 MOHOMOJII3alli1, 111€ JOBIMM Yac JijiepaMyd Ha HbOMY OYJyTh JAEKIJIbKA MPOBIIHUX
MIAIPUEMCTB Taily3l. TOMy OCHOBHMMM 3aBJAHHSMH, SIKI MOBHUHHI CTOSITM TEpen
HUMH, € YJOCKOHAJICHHS BUPOOHWYOI Ta 30yTOBOI MisUTBHOCTI, TMiJBUINEHHS SKOCTI
TOBapiB, BCTAHOBJICHHS ONTUMAJILHOTO PiBHS I1H HA MPOAYKIIII0, TOOTO IiIBUIIICHHS
PIBHSI KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.
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