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АНОТАЦІЯ 

 

Рева А.О. Управління конкурентоспроможністю підприємства 

Кваліфікаційна робота на здобуття освітнього ступеня магістра за спеціальністю 

076 «Підприємництво, торгівля та біржова діяльність». – Національний університет 

харчових технологій, Київ, 2024. 

У першому розділі було розглянуто економічну сутність управління 

конкурентоспроможністю підприємства, а також ключові фактори, що впливають на цей 

процес. У ході дослідження було визначено, що конкурентоспроможність базується на 

ефективному поєднанні внутрішніх і зовнішніх факторів, таких як інноваційна 

діяльність, маркетингові стратегії, якість продукції та оптимізація ресурсів. 

У другому розділі було проведено всебічний аналіз конкурентоспроможності 

ПрАТ «Оболонь». Оцінка конкурентоспроможності продукції ПрАТ «Оболонь» виявила 

низку сильних сторін, зокрема якість продукції, потужну експортну активність та 

розвинену брендову політику. Матриця McKinsey дозволила оцінити конкурентну 

позицію ПрАТ «Оболонь» щодо основних конкурентів – «Карлсберг Україна» та 

«Абінбев Ефес Україна».  

У третьому розділі були запропоновані заходи для підвищення 

конкурентоспроможності ПрАТ «Оболонь», які охоплюють розширення асортименту 

продукції, вдосконалення маркетингових інструментів і оптимізацію цифрових каналів 

комунікації зі споживачами.  

Кваліфікаційна робота складається зі вступу, 3-х розділів, висновків, списку 

використаної літератури та додатків. Викладена на 96 сторінках основного тексту та 

містить 25 таблиці та 9 рисунків. Список використаної літератури складається з 72 

джерел. 

Ключові слова: конкурентоспроможність підприємства, управління 

конкурентоспроможністю, маркетингова стратегія, аналіз конкурентного середовища, , 

преміум-продукція, еко-продукція. 
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ABSTRACT 

 

Reva, A.O. Management of Enterprise Competitiveness 

Master's Thesis in the specialty 076 "Entrepreneurship, Trade, and Exchange Activities". 

- National University of Food Technologies, Kyiv, 2024. 

The first chapter examined the economic essence of enterprise competitiveness 

management and the key factors influencing this process. The study found that competitiveness 

is based on an effective combination of internal and external factors such as innovation, 

marketing strategies, product quality, and resource optimization. 

The second chapter conducted a comprehensive analysis of the competitiveness of PJSC 

"Obolon". The assessment of the competitiveness of PJSC "Obolon" products revealed a 

number of strengths, including product quality, strong export activity, and a developed brand 

policy. The McKinsey matrix allowed for an assessment of PJSC "Obolon"'s competitive 

position relative to its main competitors - "Carlsberg Ukraine" and "AB InBev Efes Ukraine". 

The third chapter proposed measures to increase the competitiveness of PJSC "Obolon", 

which include expanding the product range, improving marketing tools, and optimizing digital 

communication channels with consumers. 

The thesis consists of an introduction, 3 chapters, conclusions, a list of references, and 

appendices. It is presented on 96 pages of main text and contains 25 tables and 9 figures. The 

list of references consists of 72 sources. 

Keywords: enterprise competitiveness, competitiveness management, marketing 

strategy, competitive environment analysis, premium products, eco-products. 
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ВСТУП 

 

Актуальність дослідження. В умовах постійних змін на ринку, посилення 

конкуренції та зростання вимог до якості товарів і послуг, управління 

конкурентоспроможністю підприємства стає ключовим фактором забезпечення його 

стійкого розвитку. Сучасні підприємства змушені адаптуватися до глобальних викликів, 

зокрема економічних криз, змін у споживчих уподобаннях, інноваційних технологій та 

міжнародної конкуренції. Вивчення процесів управління конкурентоспроможністю 

дозволяє не лише забезпечити ефективну роботу підприємства, але й формувати 

довгострокові конкурентні переваги, що є надзвичайно важливим у контексті інтеграції 

України у світовий ринок. 

Питанням конкурентоспроможності підприємства присвячено велику кількість 

наукових праць як закордонних, так і вітчизняних економістів. Серед видатних 

науковців, які зробили значний внесок у цю тему, можна відзначити М.О. Єрмолова, Г. 

Мінцберга, М. Портера, Л.В. Балабанову, А.Е. Воронкову, В.Л. Диканя, І.З. 

Должанського, О.І. Драгана, С.М. Клименка, О.Є. Кузьміна, А.А. Мазаракі, І.П. Отенка, 

Л.І. Піддубну, О.Б. Чернегу, В.Г. Шинкаренка та багатьох інших відомих вчених. 

Оскільки дослідження науковців проводилися здебільшого на відносно стабільних та 

усталених товарних ринках, практичне застосування запропонованих методів 

конкуренції вимагає обов’язкового врахування сучасних умов та специфіки ринку пива. 

Сучасна кон’юнктура ринку пива відрізняється швидкими змінами та специфічними 

факторами, які необхідно враховувати для ефективного управління 

конкурентоспроможністю підприємства. 

Метою роботи є аналіз існуючого стану конкурентоспроможності ПрАТ 

«Оболонь», розробка стратегічних та тактичних заходів з її підвищення, а також оцінка 

економічної ефективності запропонованих рекомендацій. 

Відповідно до мети, були поставлені такі завдання: 
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− виявити економічну сутність управління конкурентоспроможністю 

підприємства; 

− охарактеризувати ключові фактори, що впливають на 

конкурентоспроможність підприємства; 

− визначити методичні підходи до оцінки ефективності управління 

конкурентоспроможністю підприємства; 

− провести аналіз ринку пива в Україні; 

− дослідити організаційно-економічну характеристику ПрАТ «Оболонь»; 

− оцінити конкурентоспроможність ПрАТ «Оболонь»; 

− створити комплексну стратегію для підвищення конкурентоспроможності 

продукції підприємства; 

− розробити програми і заходи для підвищення конкурентоспроможності 

підприємства; 

− провести оцінку економічної ефективності запропонованих заходів для 

підвищення конкурентоспроможності підприємства. 

Об’єктом дослідження є процес управління конкурентоспроможністю 

підприємства ПрАТ «Оболонь». 

Предметом дослідження є теоретико-методичні підходи та практичні аспекти 

управління конкурентоспроможністю на прикладі ПрАТ «Оболонь». 

Практичне значення дослідження полягає в розробці комплексу заходів для 

підвищення конкурентоспроможності ПрАТ «Оболонь», які можуть бути використані 

підприємством для покращення своїх ринкових позицій, зростання обсягів продажів та 

прибутковості. 

Інформаційна база дослідження складається зі статистичних даних про ринок 

пива в Україні, фінансово-економічної звітності ПрАТ «Оболонь», наукової літератури, 

аналітичних звітів, нормативно-правових документів та інших публікацій, які 

стосуються тематики конкурентоспроможності підприємств. 
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Методи дослідження. Проведення дослідження здійснювалось завдяки 

використанню наступних загальнонаукових та спеціальних методів дослідження. Метод 

аналізу та синтезу використовувався для вивчення економічної сутності 

конкурентоспроможності підприємства та факторів, які впливають на її рівень. 

Порівняльний аналіз було застосовано для оцінки ринкових позицій ПрАТ «Оболонь» 

відносно конкурентів. Статистичні методи дозволили проаналізувати динаміку ринку 

пива в Україні та економічні показники підприємства. Експертне оцінювання сприяло 

формуванню рекомендацій щодо управління конкурентоспроможністю, а економіко-

математичне моделювання дало можливість оцінити економічну ефективність 

запропонованих заходів. 

Структура кваліфікаційної роботи. Робота складається зі вступу, 3-х розділів, 

висновків, списку використаної літератури та додатків. Викладена на 78 сторінках 

основного тексту та містить 25 таблиці та 9 рисунків. Список використаної літератури 

складається з 72 найменувань. 
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РОЗДІЛ 1 

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ АСПЕКТИ УПРАВЛІННЯ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЮ ПІДПРИЄМСТВА 

 

1.1. Економічна сутність управління конкурентоспроможністю підприємства 

 

В сучасних умовах глобалізації, зростаючої конкуренції та стрімких змін у 

середовищі господарювання питання забезпечення конкурентоспроможності 

підприємства набуває особливої актуальності. Конкурентоспроможність визначає 

здатність підприємства не лише виживати у складних ринкових умовах, а й досягати 

сталого розвитку, створюючи додану вартість і забезпечуючи високий рівень 

задоволення потреб споживачів. Управління конкурентоспроможністю стає 

невід’ємною складовою стратегічного управління будь-якої організації, оскільки саме 

ефективність такого управління визначає можливість досягнення підприємством 

лідерських позицій на ринку. 

Економічна сутність управління конкурентоспроможністю підприємства полягає 

у цілеспрямованому впливі на всі елементи внутрішнього і зовнішнього середовища 

організації з метою формування, підтримання та підвищення його конкурентних 

переваг. Конкурентоспроможність відображає здатність підприємства виробляти 

продукцію або надавати послуги, які за своїми характеристиками, ціною, якістю чи 

іншими показниками перевершують пропозиції конкурентів. У цьому контексті 

управління конкурентоспроможністю розглядається як система, яка включає стратегічне 

планування, маркетинговий аналіз, управління ресурсами, інноваційну діяльність та 

контроль результативності [12]. 

Конкурентоспроможність – це багатогранний показник, який можна визначити 

шляхом аналізу різноманітних загальних та інтегральних індикаторів. Основна мета 

оцінки конкурентної позиції компанії полягає у визначенні її місця в секторі, регіоні або 

на міжнародному ринку.  
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Конкурентоспроможність визначається сукупністю різних показників, зокрема: 

− технічним рівнем товару; 

− рівнем маркетингу підприємства та рекламно-інформаційним 

забезпеченням; 

− відповідністю вимогам споживання, технічним умовам та стандартам. 

Оцінка цих характеристик дозволяє визначити високу, середню або низьку 

конкурентоспроможність [12, с. 39]. 

Конкурентоспроможність підприємства характеризується його здатністю 

ефективно конкурувати на ринку та досягати економічних переваг перед конкурентами. 

Різні вчені як з України, так і з інших країн, розглядають різні аспекти та трактування 

терміну «конкурентоспроможність», які наведено в таблиці 1.1. 

Таблиця 1.1 

Опис науковцями терміну «конкурентоспроможність» 

Автор, джерело Визначення 

1 2 

Бугай В.З., Сидоренко В.О. [5] 

Це спроможність підприємства адаптуватися до ринкових умов, 

досягати лідируючих позицій і зберігати їх протягом максимально 

тривалого періоду. 

Громова О. Є. [12] 

Це характеристика товару, яка визначає ступінь його здатності 

реально чи потенційно задовольняти конкретну потребу порівняно 

з аналогічними товарами, представленими на цьому ринку. 

Головчук Ю.О., Пчелянська 

Г.О. [10] 

Це сукупність компетенцій, цінностей та конкурентних переваг, які 

створюють позитивну відмінність підприємства від його 

конкурентів. 

Зайцева Л. О. [16] 
Визначає здатність успішно конкурувати з аналогічними об'єктами 

на цьому ринку. 

Портер М. [38] 
Це процес підвищення продуктивності організації, що проявляється 

у зниженні витрат або створенні унікальних відмінностей. 

Пилипенко А. А. [35] 

Це спроможність суб'єкта стабільно працювати без кризових 

ситуацій та швидко адаптуватися до змін у зовнішньому 

середовищі. 

Харчук Т. В. [61] 

Це спроможність ефективно використовувати свої найсильніші 

сторони та зосереджувати всі зусилля на тих напрямках, де є 

можливість зайняти лідируючі позиції. 

Шульга М.О. [65] 
Це спроможність об'єкта задовольняти конкретну потребу краще за 

аналогічні об'єкти, представлені на цьому ринку. 
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Різноманітність поглядів авторів на тлумачення поняття конкурентоспроможності 

зумовлена такими факторами: 

− віднесення поняття конкурентоспроможності до підприємства, продукції чи 

послуг; 

− фокусування на одній із складових конкурентоспроможності; 

− розгляд конкурентоспроможності на різних рівнях – регіональному, 

національному або глобальному; 

− використання близьких за значенням термінів, таких як конкурентний 

статус або конкурентний рівень [5]. 

Термін «конкурентоспроможність» застосовується до різних об'єктів, і зміст, який 

в нього вкладається, варіюється в залежності від категорії застосування. Це дозволяє 

охопити здатність об'єкта ефективно виконувати свої функції в умовах конкуренції. 

Існують різні підходи до класифікації конкурентоспроможності, основні з яких наведені 

на рисунку 1.1. 

 

Рис. 1.1. Класифікація конкурентоспроможності 

Джерело: створено автором за даними [5] 

 

Отже, конкурентоспроможність визначається як здатність здійснювати ефективну 

господарську діяльність та отримувати прибуток від її результатів на конкурентному 

ринку.  

Види конкурентоспроможності 

Залежно від територіально-

географічної сфери 

Залежно від рівня 

конкуруючих об’єктів 
Залежно від фіксації у часі 

Міжнародна 

Внутрішньо-національна 

Регіональна 

Країни 

Національної економіки 

Галузі 

Підприємства 

Продукції 

На визначену дату в 

минулому 

Поточна 

Прогнозна 
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Конкурентоспроможність підприємства також можна розглядати як його поточне 

становище на ринку, зокрема, через аналіз зайнятої частки ринку в Україні та зміну цієї 

частки в умовах конкуренції. 

Конкурентоспроможність підприємства має динамічний характер, оскільки її 

рівень постійно змінюється під впливом активності та рішучості конкурентів, які 

адаптують свої стратегії до умов ринку. Це свідчить про те, що конкурентна позиція 

підприємства не може залишатися незмінною в довгостроковій перспективі. 

Крім динамічної та порівняльної природи конкурентоспроможності, дослідники 

також виділяють її ключові ознаки: 

− динамічність – показник, що демонструє зміну конкурентної позиції 

підприємства у конкретний період часу. 

− релевантність – визначення конкурентних переваг підприємства в контексті 

умов зовнішнього середовища та відносно інших гравців ринку. 

− актуальність – інформація про сучасний стан технологій підприємства та 

його досягнення у цій сфері. 

− відносність – здатність оцінювати конкурентну позицію підприємства в 

порівнянні з іншими компаніями на тому ж ринку. 

Також виділяють чотири основні рівні конкурентоспроможності підприємства. 

На першому рівні підприємство зосереджується на виробництві продукції, не 

враховуючи потреб споживачів, що обмежує його конкурентні можливості. 

Другий рівень характеризується прагненням підприємства до стандартизації своєї 

продукції відповідно до норм, встановлених конкурентами. 

На третьому рівні підприємство уникає слідування стандартам конкурентів і 

обирає альтернативні шляхи, що дозволяють поступово здобувати переваги у галузі. 

Четвертий рівень визначається тим, що підприємство досягає успіху не завдяки 

якості продукції, а через ефективне управління власною діяльністю, що забезпечує 

конкурентні переваги в довгостроковій перспективі. 
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Основною метою будь-якого підприємства є створення стійких конкурентних 

переваг, що дозволяють йому ставати все більш конкурентоспроможним. Це означає, що 

підприємство повинно генерувати прибуток, утримувати лідерські позиції на ринку та 

забезпечувати робочі місця для своїх працівників. Водночас важливо підтримувати 

високий рівень задоволеності клієнтів, пропонуючи їм товари та послуги найвищої 

якості [14, с. 35]. 

Одним із ключових аспектів управління конкурентоспроможністю є формування 

конкурентних переваг, які можуть мати різний характер – ціновий, якісний, 

інноваційний або стратегічний. Наприклад, цінова перевага досягається за рахунок 

зниження витрат на виробництво продукції або оптимізації процесів, у той час як якісна 

перевага ґрунтується на забезпеченні високої якості продукції та орієнтації на потреби 

клієнтів. Водночас у сучасних умовах все більшого значення набуває інноваційний 

фактор, що дозволяє підприємствам запроваджувати нові технології, розробляти 

унікальні продукти або використовувати сучасні методи управління. 

Управління конкурентоспроможністю підприємства являє собою комплекс 

управлінських заходів, спрямованих на аналіз діяльності активних та потенційних 

конкурентів, вивчення їхніх сильних і слабких сторін, а також розробку конкурентних 

стратегій, які сприяють формуванню та збереженню довгострокових конкурентних 

переваг. 

Процес управління конкурентоспроможністю базується на ретельному аналізі 

ринкового середовища та внутрішнього стану підприємства. Це включає оцінку 

поточних тенденцій на ринку, дослідження діяльності конкурентів, визначення потреб 

споживачів, а також аналіз сильних і слабких сторін підприємства. Отримані результати 

такого аналізу стають основою для формування стратегій, які спрямовані на 

забезпечення довгострокового розвитку підприємства  [14]. 

Управління конкурентоспроможністю підприємства повинно бути орієнтованим 

на: 
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− забезпечення гнучкості управлінських рішень та дій, що дозволяє 

синхронізувати їх із динамікою впливу як позитивних, так і негативних факторів 

конкуренції на ринку; 

− нейтралізацію або мінімізацію впливу деструктивних чинників, які можуть 

знижувати конкурентоспроможність підприємства, шляхом формування захисту від 

них; 

− посилення та реалізацію конкурентних переваг підприємства через 

використання позитивних зовнішніх факторів  [14, с. 35]. 

Важливо зазначити, що успішне управління конкурентоспроможністю неможливе 

без ефективного використання ресурсів підприємства. У цьому контексті особливої 

уваги потребують людські ресурси, які є основним джерелом інновацій та рушійною 

силою змін. Крім того, значну роль відіграють матеріальні, фінансові та інформаційні 

ресурси, які дозволяють підприємству створювати цінність і адаптуватися до умов 

ринку. 

Таким чином, поточна ефективність дозволяє підприємству отримувати прибуток 

за рахунок створення додаткової вартості, а ринкове позиціонування відкриває, 

підтримує та розширює ринки збуту, забезпечуючи можливість такого процесу. Обидва 

джерела конкурентоспроможності є необхідними, але їх взаємодія та поєднання є 

запорукою стійкої конкурентної позиції підприємства. Лише в умовах взаємного 

підсилення стратегічного і тактичного підходів можливо досягти довгострокової 

конкурентоспроможності. 

 

1.2. Ключові фактори впливу на конкурентоспроможність підприємства 

 

В умовах постійних змін, як на національних, так і на міжнародних ринках, 

підприємства змушені адаптувати свої стратегії та методи роботи, враховуючи вплив 

низки різноманітних факторів. Під фактором конкурентоспроможності розуміють явище 



 

16 

або процес, які здатні прямо впливати на рівень конкурентоспроможності компанії та 

визначати її позицію на внутрішньому і зовнішньому ринках. 

Деякі дослідники визначають конкурентоспроможність як поточний стан 

компанії, тоді як інші розглядають її як перспективну позицію. Це вказує на те, що 

конкурентоспроможність є важливим активом компанії, який супроводжує її з моменту 

заснування до ліквідації. Водночас конкурентоспроможність є динамічною 

характеристикою, що змінюється залежно від різноманітних факторів зовнішнього 

середовища. Взаємодія внутрішніх можливостей підприємства та зовнішніх факторів 

формує його конкурентоспроможність. Серед зовнішніх факторів, найбільший вплив 

мають конкуренти, а досягнення конкурентоспроможності зазвичай відносять до 

здобуття конкурентних переваг підприємства. Це стосується ефективного використання 

ресурсів, впровадження сучасних технологій, стану виробництва, ринкових позицій та 

результатів діяльності порівняно з конкурентами [18]. 

Герасимова В. О. вказує, що ключовими факторами конкурентоспроможності 

будь-якого підприємства є наявність матеріальних, трудових і фінансових ресурсів, 

стратегічне планування, інноваційний потенціал та ефективне управління [8, с. 94]. 

Водночас, О. Є. Громова зазначає, що на рівень конкурентоспроможності 

продукції значний вплив мають науково-технічний прогрес, ступінь вдосконалення 

виробничих технологій, впровадження нових винаходів, а також використання сучасних 

засобів автоматизації виробництва [12, с. 31]. 

− Л. О. Зайцева виділяє дві основні групи факторів, що впливають на 

конкурентоспроможність продукції [16, с. 51]: 

− Внутрішні: технології та власні інноваційні розробки, здатність виробляти 

якісний продукт, ефективність ключових бізнес-процесів, кваліфікація персоналу, 

швидка адаптація до змін на ринку, а також здатність створювати нову продукцію. 

− Зовнішні: взаємодія зі споживачами, можливість налагодження збуту 

продукції, виконання замовлень державних структур, зв’язки та ефективна співпраця з 

інвесторами й банками. 
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− Згідно з моделлю М. Портера, конкурентну динаміку в галузі формують 

п’ять груп факторів (сил), які визначають потенціал прибутковості галузі [38, с. 54]: 

− стан конкуренції в певній галузі, тобто суперництво між учасниками ринку; 

− вплив товарів-замінників, або конкуренція з боку альтернативних продуктів; 

− загроза нових конкурентів, які можуть вийти на ринок; 

− вплив постачальників, включаючи їх економічні можливості та переговорну 

силу; 

− вплив покупців, тобто позиції споживачів і їхня економічна спроможність. 

Кожен із цих факторів по-різному впливає на ринкову ситуацію, що проявляється 

у різному напрямі та значущості цього впливу. У сукупності вони визначають рівень 

конкурентної боротьби в галузі, її загальну прибутковість, а також позицію 

підприємства на ринку та його конкурентний успіх. 

К. В. Ковтуненко виділяє такі чинники, що впливають на ефективність роботи 

підприємства [20, c. 101]: 

− узгодженість запланованих цілей із вимогами зовнішнього середовища, 

ресурсними можливостями підприємства та інтересами персоналу; 

− відповідність обраних стратегій поставленим завданням; 

− мотиваційні чинники, які стимулюють працівників до досягнення цілей; 

− кількість і якість ресурсів, що залучаються у виробничий процес. 

Перші три чинники характеризують стратегічний підхід до управління, тоді як 

останній стосується тактичних аспектів. Стратегічний і тактичний підходи формують 

два ключові джерела конкурентоспроможності продукції: ринкове позиціонування та 

поточну ефективність. 

На думку О. В. Зозульова та Н. Л. Писаренко, ринкове позиціонування 

підприємства значною мірою визначається факторами зовнішнього конкурентного 

середовища і передбачає реалізацію унікальних видів діяльності або виконання 

однакових видів діяльності іншим, відмінним від конкурентів, способом [17, с. 49]. 
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Ринкове позиціонування, за словами науковців, полягає у створенні унікальної 

вигідної позиції, заснованої на комбінації видів діяльності, що відрізняються від 

діяльності конкурентів. У свою чергу, поточна ефективність зосереджується на 

виконанні схожих видів діяльності з вищою продуктивністю, ніж у конкурентів. Це 

включає оцінку якості виконання, оптимізацію використання виробничих ресурсів та 

впровадження заходів, що забезпечують ефективність [17, c. 57]. 

Отже, поточна ефективність дозволяє підприємству отримувати прибуток за 

рахунок створення додаткової вартості, а ринкове позиціонування відкриває, підтримує 

та розширює ринки збуту, забезпечуючи можливість такого процесу. Обидва джерела 

конкурентоспроможності є необхідними, але їх взаємодія та поєднання є запорукою 

стійкої конкурентної позиції підприємства. Лише в умовах взаємного підсилення 

стратегічного і тактичного підходів можливо досягти довгострокової 

конкурентоспроможності. 

Аналізуючи наукові джерела з економіки, можна зазначити, що єдиної 

класифікації факторів конкурентоспроможності не існує. Проте найпоширенішим є 

підхід, що передбачає виділення факторів, які впливають на формування 

конкурентоспроможності підприємства, за певними класифікаційними ознаками. У 

таблиці 1.2 представлені ключові фактори, що впливають на формування 

конкурентоспроможності підприємства. 

Таблиця 1.2 

Класифікація факторів конкурентоспроможності підприємства 

Класифікаційна ознака Групи факторів 

1 2 

Місце виникнення внутрішні; зовнішні 

Сфера походження 
науково-технічні; організаційно-економічні; 

соціальні; екологічні; політичні 

Характер фактору загальні; специфічні; індивідуальні 

Тривалість дії постійні; тимчасові 

Ступінь взаємозумовленості незалежні; похідні 

Ступінь корисності стимулюючі; стримуючі 

Роль у забезпеченні конкурентоспроможності 

підприємства 
основні; другорядні 

Джерело: складено автором за даними [5] 
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Зовнішні фактори, які впливають на формування конкурентоспроможності 

підприємства, включають п’ять основних конкурентних сил, що визначають характер 

конкурентного середовища. До них належать суперництво між існуючими 

конкурентами, загроза появи товарів або послуг-замінників, загроза проникнення нових 

гравців у галузь, ринкова влада постачальників і споживачів. Окрім цього, важливу роль 

відіграє державна політика, зокрема діяльність органів влади, які регулюють, 

контролюють та підтримують створення конкурентного середовища. Ці фактори 

впливають не лише на формування конкурентного середовища, а й на 

конкурентоспроможність підприємства  [5]. 

Внутрішні фактори також суттєво впливають на конкурентоспроможність 

підприємства. До них належать чисельність і продуктивність працівників, рівень 

фондозабезпеченості, витрати виробництва, співвідношення якості та ціни продукції, 

фінансово-економічні, організаційні, маркетингові аспекти та інші чинники. 

Фактори, що впливають на конкурентоспроможність, класифікують за 

походженням на науково-технічні, організаційно-економічні, соціальні, екологічні та 

політичні. Науково-технічні чинники включають рівень технологій, надійність 

обладнання та гнучкість виробничих процесів. Організаційно-економічні охоплюють 

стадії економічного циклу, інтеграційні процеси, галузеву кон’юнктуру, методи 

управління та планування. Соціальні фактори пов’язані зі станом соціальних процесів, 

які впливають на попит і ефективність діяльності підприємства. Екологічні фактори 

стосуються взаємодії з природним середовищем, витрат на екологічні заходи та 

відповідності екологічному законодавству. Політичні фактори включають міжнародні 

відносини, політичну ситуацію та регіональні конфлікти. 

Фактори також поділяють за характером дії: на загальні, що змінюють умови 

експорту підприємств загалом; специфічні, що стосуються окремих галузей; 

індивідуальні, які впливають на окремі підприємства. За тривалістю впливу вони можуть 

бути постійними, які визначають базовий рівень конкурентоспроможності, та 

тимчасовими, що змінюють його під впливом окремих подій. За взаємообумовленістю 
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розрізняють незалежні, що визначаються окремими подіями, та похідні, які є наслідком 

взаємозв’язків. Залежно від впливу на конкурентоспроможність виділяють стимулюючі 

фактори та ті, що обмежують її зростання. Основні фактори мають визначальний вплив, 

забезпечуючи реалізацію стратегічних цілей підприємства, тоді як другорядні лише 

створюють умови для його функціонування. 

Таким чином, ключові фактори впливу на конкурентоспроможність підприємства 

формують складний багаторівневий механізм, що охоплює як зовнішнє середовище, так 

і внутрішні ресурси та процеси. Зовнішні чинники, такі як конкуренція на ринку, 

динаміка попиту, державне регулювання та глобальні економічні тенденції, створюють 

основні рамки для діяльності підприємства. Водночас внутрішні фактори, зокрема 

ефективність управління, рівень інновацій, якість продукції та оптимізація витрат, 

визначають здатність підприємства адаптуватися до змін і забезпечувати стійку 

конкурентну позицію. 

Виявлені фактори можуть стати конкурентною перевагою підприємства лише за 

умови, що вони позитивно та стимулююче впливатимуть на його діяльність. У випадку 

ідентифікації негативних чинників, які впливають на формування 

конкурентоспроможності, необхідно докласти зусиль для їх усунення або максимально 

зменшити їхній вплив, щоб уникнути зниження рівня конкурентоспроможності 

підприємства в перспективі. 

 

1.3. Методичні підходи до оцінки ефективності управління 

конкурентоспроможністю підприємства 

 

Оцінка ефективності управління конкурентоспроможністю є важливим аспектом 

стратегічного управління, оскільки дозволяє визначити, наскільки успішно 

підприємство адаптується до змінюваних умов зовнішнього та внутрішнього 

середовища, зберігаючи або зміцнюючи свої конкурентні позиції. 
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Для ефективного управління конкурентоспроможністю необхідно мати чітке 

уявлення про методи та інструменти, які дозволяють не тільки оцінити поточний рівень 

конкурентоспроможності, але й визначити можливості для його поліпшення. Методичні 

підходи до оцінки ефективності цієї діяльності є основою для розробки і впровадження 

конкурентних стратегій, спрямованих на забезпечення довгострокових переваг на 

ринку. 

У цьому контексті важливою складовою є вибір правильних методів оцінки, що 

відображають специфіку діяльності підприємства та його галузі, а також враховують 

різноманітні фактори впливу. Розуміння того, як різні підходи до оцінки 

конкурентоспроможності підприємства можуть бути адаптовані до змінюваних умов 

ринку, є необхідним для формулювання ефективної стратегії управління і забезпечення 

сталого розвитку підприємства. 

Таблиця 1.3 

Загальні методи оцінки ефективності управління конкурентними перевагами 

підприємства 

Метод Опис 

1 2 

Фінансова оцінка 

Оцінка ефективності управління конкурентними перевагами 

підприємства здійснюється за допомогою фінансових показників, таких 

як прибуток, рентабельність, ринкова вартість та інших. 

Маркетингова оцінка 

Оцінка ефективності управління конкурентними перевагами 

підприємства здійснюється за допомогою маркетингових показників, 

таких як частка ринку, ступінь задоволення споживачів, інноваційність 

та інші. 

Оцінка задоволеності 

споживачів 

Оцінка ефективності управління конкурентними перевагами 

підприємства проводиться через опитування споживачів з метою 

виявлення їхнього ставлення до продукції або послуг компанії та рівня 

задоволеності ними. 

Оцінка 

конкурентоспроможності 

Оцінка ефективності управління конкурентними перевагами 

підприємства здійснюється шляхом порівняння його 

конкурентоспроможності з конкурентами. 

Джерело: складено автором за даними [16] 

 

Фінансова оцінка є одним із найпоширеніших методів визначення ефективності 

управління конкурентними перевагами підприємства. Вона ґрунтується на фінансових 
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показниках, таких як прибуток, рентабельність, ринкова вартість тощо. Прибуток є 

ключовим фінансовим показником, що відображає результати діяльності підприємства. 

Вищий прибуток свідчить про більш ефективне управління конкурентними перевагами. 

Рентабельність оцінює ефективність використання ресурсів підприємства: чим вона 

вища, тим краще підприємство використовує свої конкурентні переваги для отримання 

прибутку. Ринкова вартість підприємства, зі свого боку, є індикатором його 

привабливості для інвесторів, і чим вона вища, тим більше значення мають конкурентні 

переваги підприємства для інвесторів. 

Маркетингова оцінка дозволяє оцінити управління конкурентними перевагами з 

точки зору споживачів, використовуючи такі показники, як частка ринку, рівень 

задоволення споживачів, інноваційність та інші. Частка ринку показує, яку позицію 

займає підприємство на ринку порівняно з конкурентами: чим більша частка, тим 

успішніше підприємство у конкурентній боротьбі. Рівень задоволення споживачів 

відображає їхнє ставлення до продукції або послуг підприємства, а високий рівень 

задоволення свідчить про високу конкурентоспроможність. Інноваційність 

підприємства показує його здатність до розробки та впровадження нових продуктів і 

послуг, що дозволяє йому отримувати конкурентні переваги  [19]. 

Оцінка задоволеності споживачів є важливим етапом у зборі інформації про те, як 

споживачі оцінюють продукцію чи послуги. Для цього використовуються різні методи 

опитувань, включаючи телефонні інтерв'ю, онлайн-опитування та анкетування в 

торгових точках. Результати опитувань дозволяють визначити, які конкурентні переваги 

підприємства найбільше цінуються споживачами, а також виявити напрямки для 

вдосконалення  [39]. 

Оцінка конкурентоспроможності має на меті визначення та аналіз факторів, які 

впливають на споживче сприйняття підприємства та його продукції, що дозволяє 

змагатися з іншими виробниками і досягати перемоги в конкурентній боротьбі. 

Класифікацію методи оцінки конкурентоспроможності підприємства можна 

представити у вигляді таблиці 1.4. 
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Таблиця 1.4 

Класифікації методів оцінки конкурентоспроможності підприємства 

Ознака 

класифікації 
Група методів Методи 

За способом 

оцінювання 

Кількісні 
Метод балів, диференційований метод, метод 

різниць, інтегральний метод 

Якісні 
Евристичні методи, SWOT-аналіз, метод 

експертних оцінок 

За формою 

представлення 

результатів 

Матричні 
Матриця Мак Кінсі, матриця БКГ, матриця 

Ансоффа, матриця Shell/DPM, матриця PIMS 

Індексні (аналітичні) 

Метод конкурентних переваг, 

конкурентоспроможність продукції, інтегральні 

методи, теорія ефективної конкуренції 

Графічні 
Метод профілів, багатокутник 

конкурентоспроможності, радіальна діаграма 

За показниками та 

змінними, що 

використовують 

під час аналізу 

Методи, що 

характеризують ринкові 

позиції 

Модель БКГ, модель Shell/DPM, метод PIMS. 

Модель Портера, метод Мак Кінсі 

Методи, що 

характеризують рівень 

менеджменту 

Метод LOTS, бенчмаркінг, метод експертної 

оцінки, ситуаційний аналіз, карти стратегічних 

груп 

Методи, що 

характеризують 

фінансово-економічну 

діяльність 

Методи прогнозування фінансового стану, методи 

фінансово-економічного аналізу 

За ступенем 

охоплення аспектів 

функціонування 

підприємства 

Спеціальні 
Конкурентоспроможність продукції, матричні 

методи 

Комплексні Метод балів, індексні, інтегральні методи 

За рівнем 

ухвалення рішення 

Стратегічні 
Модель БКГ, модель Shell/DPM, метод PIMS, 

метод Мак Кінсі тощо 

Тактичні 

Інтегральні методи, теорія ефективної конкуренції, 

самооцінка, 

конкурентоспроможність продукції, аналіз 

конкурентних переваг 

Джерело: складено автором за даними [22] 

 

Один з підходів до оцінки конкурентоспроможності підприємства ґрунтується на 

теорії конкурентних переваг, розробленій М. Портером модель «П'ять сил конкуренції». 

Згідно з цією концепцією, прибутковість і привабливість як галузі, так і окремого 

підприємства, визначаються структурою галузі та основними конкурентними силами, 
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які впливають або можуть впливати на результати економічної діяльності підприємства 

(рис. 1.2). 

 

Рис. 1.2. «П’ять сил конкуренції» за М. Портером 

Джерело: складено на основі [17] 

 

Конкурентна перевага визначається як особливість товару або бренду, а також як 

різниця в розвитку та функціонуванні підприємства порівняно з іншими аналогічними 

підприємствами, що забезпечує успіх в умовах конкуренції. Створення конкурентних 

переваг повинно базуватись на комплексному підході, зосереджуючись на перевагах, які 

охоплюють усі аспекти діяльності підприємства, включаючи господарську та 

управлінську діяльність. 

До методів «якісної» діагностики конкурентоспроможності, які часто 

використовуються на практиці, відносяться SWOT-аналіз та PEST-аналіз. 

SWOT-аналіз дає можливість експертно оцінити фактори зовнішнього середовища 

(можливості, загрози) і внутрішнього середовища підприємства (сильні та слабкі 

сторони). Зазвичай результати цього методу узагальнюються у вигляді таблиці після 

детального вивчення впливу кожного з факторів на діяльність підприємства. 

PEST-аналіз передбачає вивчення факторів зовнішнього середовища, що мають 

непрямий вплив на підприємство, з урахуванням його галузевих характеристик. Цей 

аналіз охоплює політичне, економічне, соціокультурне та технологічне оточення 

підприємства. 

Постачальники ресурсів Конкуренти в галузі Покупці 

Нові конкуренти 

Товари-замінники 
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Одним із найефективніших інструментів для аналізу конкурентоспроможності 

підприємства є матриця McKinsey. Цей методологічний підхід допомагає підприємствам 

систематизувати інформацію про ринкову середу, визначити привабливість різних 

сегментів ринку та оцінити власні конкурентні переваги. У рамках матриці McKinsey 

підприємства можуть аналізувати дві ключові осі: перша ось відображає привабливість 

ринку, а друга – конкурентоспроможність підприємства в рамках цього ринку. Це 

дозволяє не лише оцінити поточну ситуацію, але й спрогнозувати майбутні тенденції та 

виявити області для потенційних інвестицій [2]. 

Першим етапом побудови матриці є формування показників за двома основними 

факторами: «привабливість ринку» та «конкурентоспроможність підприємства». Ці 

показники повинні відповідати специфіці діяльності кондитерських підприємств і 

враховувати такі фактори, як попит на продукцію, тенденції споживання, а також рівень 

конкуренції на ринку. 

Далі для кожного показника в межах обох факторів визначаються коефіцієнти 

вагомості. Вага фактора приймається за одиницю, а коефіцієнти вагомості кожного 

показника визначаються відповідно до їхнього впливу на загальний показник. Ці 

коефіцієнти можуть змінюватися в межах від 0,01 до 0,99, відображаючи значущість 

конкретного показника для аналізу ринку (табл. 1.5). 

Наступним кроком є присвоєння рангу кожному показнику в межах обох факторів, 

використовуючи шкалу від 1 до 5. Ранг 1 є найнижчим, а 5 – найвищим. Загальна оцінка 

кожного показника визначається шляхом множення його коефіцієнта вагомості на ранг. 

Після цього всі загальні оцінки підсумовуються в межах кожного фактора, що 

дозволяє отримати загальну оцінку за фактором. Ця інформація слугує основою для 

побудови самої матриці. 

На наступному етапі будується поле матриці. На горизонтальній осі відкладаються 

значення фактору конкурентоспроможності в межах від 1 до 5, а на вертикальній осі – 

значення фактору привабливості ринку від 1 до 5. Поле матриці розділяється на 9 
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квадратів, лінії розподілу проходять через значення 2,33 та 3,67, що визначає межі між 

різними стратегічними зонами. 

Таблиця 1.5 

Позиції підприємств 

Показники 
Конкурентоспроможність 

Висока Середня Низька 

П
р
и

в
аб

л
и

в
іс

ть
 р

и
н

к
у
 

В
и

со
к
а 

1 3 6 

С
ер

ед
н

я
 

2 5 8 

Н
и

зь
к
а 

4 7 9 

Джерело: складено автором за даними [2] 

 

Також оцінка конкурентоспроможності підприємства може здійснюватися за 

допомогою методу різниць, що полягає у виявленні переваг та недоліків підприємства 

за окремими показниками шляхом порівняння з одним конкурентом. Метод рангів 

дозволяє визначити сильні та слабкі сторони підприємства, оцінити його 

конкурентоспроможність у боротьбі з конкурентами та виявити найбільш 

конкурентоспроможні підприємства, застосовуючи мінімальні чи максимальні рангові 

значення. Найчастіше використовується метод балів, тоді як метод еталону 

застосовується рідше [22]. 

Отже, оцінка ефективності управління конкурентними перевагами підприємства є 

ключовим етапом у стратегічному аналізі та розвитку. Вона дає змогу визначити, які з 

конкурентних переваг є найбільш дієвими, а які потребують вдосконалення. Для 

проведення цієї оцінки застосовуються різні методи, які можна поділити на дві основні 
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категорії: 1) якісні методи, що дозволяють оцінити конкурентні переваги підприємства 

з огляду на внутрішні ресурси та можливості, а також зовнішнє середовище. До таких 

методів належать SWOT-аналіз, SNW-аналіз та PEST-аналіз; 2) кількісні методи, що 

оцінюють конкурентні переваги підприємства на основі числових показників, таких як 

фінансові результати, ефективність виробництва, показники якості продукції тощо. 

Серед цих методів – метод різниць, метод рангів, метод балів, метод еталону, метод 

ефективної конкуренції, метод маркетингової стратегії та метод оцінки 

конкурентоспроможності продукції. Вибір конкретного методу залежить від цілей 

оцінки, наявності інформації та фінансових можливостей підприємства. Результати цієї 

оцінки повинні стати основою для розробки заходів, спрямованих на підвищення 

конкурентоспроможності підприємства. 
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Висновки до розділу 1 

У першому розділі було розглянуто економічну сутність управління 

конкурентоспроможністю підприємства, а також ключові фактори, що впливають на цей 

процес. Управління конкурентоспроможністю є важливим етапом стратегії розвитку 

підприємства, адже воно визначає здатність організації ефективно реагувати на 

змінювані умови ринку, зберігаючи та підвищуючи свої конкурентні переваги. Оцінка 

конкурентоспроможності підприємства базується на аналізі різноманітних факторів, 

включаючи внутрішні ресурси, зовнішнє середовище, економічні та маркетингові 

показники. 

Особливу увагу було приділено методам оцінки ефективності управління 

конкурентоспроможністю, які умовно поділяються на якісні та кількісні. Якісні методи, 

такі як SWOT та PEST-аналізи, дозволяють оцінити конкурентоспроможність 

підприємства з огляду на зовнішні і внутрішні фактори. Кількісні методи, зокрема 

методи різниць, рангів, балів, еталону та інші, дозволяють здійснити оцінку за 

допомогою числових показників, таких як фінансові результати та ефективність 

виробництва. Одним із найефективніших інструментів для аналізу конкурентних 

позицій є матриця McKinsey. Цей методологічний підхід допомагає підприємствам 

систематизувати інформацію про ринкову середу, визначити привабливість різних 

сегментів ринку та оцінити власні конкурентні переваги. У рамках матриці McKinsey 

підприємства можуть аналізувати дві ключові осі: перша ось відображає привабливість 

ринку, а друга – конкурентоспроможність підприємства в рамках цього ринку. Це 

дозволяє не лише оцінити поточну ситуацію, але й спрогнозувати майбутні тенденції та 

виявити області для потенційних інвестицій. 

Визначення конкурентних переваг та оцінка їх ефективності є основою для 

подальшого вдосконалення управлінських стратегій і забезпечення сталого розвитку 

підприємства на конкурентному ринку. Результати таких оцінок мають безпосередній 

вплив на прийняття управлінських рішень, що стосуються адаптації до змін у бізнес-

середовищі та підвищення ефективності діяльності підприємства в цілому. 
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РОЗДІЛ 2 

ДОСЛІДЖЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПрАТ «ОБОЛОНЬ» 

 

2.1. Аналіз ринку пива в Україні 

 

Пиво є одним з найбільш популярних алкогольних напоїв у світі, займаючи третє 

місце після води та чаю серед усіх напоїв. Виробники пива функціонують на дуже 

конкурентному ринку, де не всі компанії можуть забезпечити своє довготривале 

існування та розвиток.  

Аналіз ринку пива в Україні є важливою складовою частиною вивчення 

споживчих тенденцій, конкурентних переваг та економічних процесів в пивній індустрії. 

Пиво є одним з найпопулярніших алкогольних напоїв серед українських споживачів, що 

обумовлює великий попит на цей продукт, як в роздрібній торгівлі, так і в закладах 

громадського харчування. Ринок пива в Україні зазнав значних змін за останні 

десятиліття, що пов'язано з низкою факторів, таких як зміни у споживчих уподобаннях, 

вплив макроекономічних факторів, а також розвиток технологій виробництва і 

маркетингу. 

Ринок пива регулюється низкою вимог, оскільки для виробництва та реалізації 

пива потрібні відповідні сертифікати, дозволи на експорт, сплата акцизів і митних 

зборів. Ситуація на ринку така, що покупець має значну перевагу через наявність великої 

кількості пивоварних підприємств і великий асортимент продукції. Тому споживач 

відіграє важливу роль, обираючи товар серед конкурентів. 

Україна має вигідне географічне розташування та сприятливі кліматичні умови 

для вирощування хмелю, що забезпечує виробництво високоякісних сортів, котрі 

користуються попитом поряд з чеськими та німецькими хмелями. Ключовими 

факторами успіху в пивній галузі є застосування новітніх технологій виробництва, 

інноваційні продукти з унікальними смаками, наявність живого пива, привабливий 

дизайн упаковки, фінансова стійкість підприємств та активна брендова політика. 
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Важливою також є різноманітність упаковок та обсягів пива, а також комунікаційні 

стратегії, адаптовані до різних ринкових сегментів. 

Альтернативами пиву є безалкогольне пиво, сидр, квас, а також соки, мінеральна 

вода та інші безалкогольні напої. На ринок пива значний вплив мають постачальники та 

цінова політика, зокрема щодо імпортної продукції. Уподобання споживачів також 

визначають асортимент продукції, при цьому спостерігається певна прихильність до 

конкретних брендів пива. 

В Україні виробників пива можна умовно поділити на індустріальних, 

регіональних та малих (крафтових), хоча на законодавчому рівні така класифікація не 

встановлена. Є лише розподіл на великі виробництва (понад 300 000 літрів на рік) та 

малі (до 300 000 літрів на рік, що виробляють лише пиво). Ці категорії різняться за 

вартістю ліцензії: для великих виробників вона становить 500 000 гривень на рік, а для 

малих – 30 000 гривень [56]. 

Індустріальні пивоварні зазвичай мають великі масштаби виробництва і займають 

значну частку ринку, працюючи на національному або міжнародному рівнях. 

Регіональні пивоварні орієнтовані на місцеві ринки і часто спеціалізуються на 

виробництві традиційних або локальних сортів пива. Малі або крафтові пивоварні 

зазвичай пропонують обмежений асортимент, але акцентують увагу на якості продукції, 

використанні спеціальних рецептів та інноваційних підходів до виробництва. 

Сьогодні на ринку пива в Україні спостерігається тенденція до збільшення 

популярності малих пивоварень, які здатні швидко адаптуватися до змін у споживчих 

вподобаннях та створювати унікальні продукти. Такі виробники можуть бути більш 

гнучкими в питаннях маркетингу та брендування, звертаючи увагу на специфічні смаки 

та інтереси своїх клієнтів. У свою чергу, великі пивоварні мають значні переваги у 

вигляді розвиненої інфраструктури, доступу до великих ресурсів і можливостей для 

масштабування виробництва. 

Трьома найбільшими учасниками ринку є [41]: 

ПрАТ «Карлсберг Україна» (основний бренд – «Львівське»), 
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ПАТ «Абінбев Ефес Україна» (основний бренд – «Чернігівське»), 

ПрАТ «Оболонь» (основний бренд – «Оболонь»). 

Четвертим гравцем є компанія Oasis CIS, яка включає «Першу приватну 

броварню». Згідно з даними «Укрпива» за 2023 рік, частка «Абінбев Ефес» склала 36,7%, 

«Карлсберг» – 25,5%, а «Оболонь» – 17,3%. Частка Oasis CIS, до якого входить «ППБ», 

становить 12,4% ринку ( рис. 2.1). 

 

Рис. 2.1. Частка ринку виробників пива в Україні за 2023 р., % 

Джерело: створено автором на основі [41] 

 

Таким чином, понад 80% ринку контролюється трьома конгломератами. 

Важливим кроком до цього стало об'єднання компаній «Сан Інбев» та «Ефес» у 2018 

році. 

Для кращого розуміння ситуації, наукові експерти оцінюють частку крафтового 

пива на рівні приблизно 3%. Незважаючи на це, значну кількість представників малого 

та середнього пивоваріння часто називають «пивною» або «крафтовою» революцією. 

Дійсно, за шість років частка ринку зросла в шість разів. 

На рис. 2.2 представлена динаміка обсягу виробництва пива в Україні за період з 

2018 по 2023 роки. 
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Рисунок 2.2. Показники обсягу виробництва пива в Україні протягом 2018-2023 рр., 

млн дол 

Джерело: створено автором на основі [41] 

 

У 2023 році в Україні виробництво пива збільшилося на 7,8% порівняно з 

попереднім роком. За даними генерального директора ПрАТ «Укрпиво» Г. М. 

Коренькової, експертна оцінка обсягу виробництва пива (крім безалкогольного з 

вмістом спирту до 0,5%) за 12 місяців 2023 року склала 133,4 млн декалітрів, що 

становить 107,8% від рівня 2022 року. 

Однак, у порівнянні з 2018 роком, обсяги виробництва пива знизились на 27,1%, 

що свідчить про зменшення попиту на цей напій серед населення. Це зниження 

спричинене декількома факторами, такими як скорочення чисельності населення, 

міграція за кордон через війну та економічні труднощі, які та 

Серед факторів, що гальмують розвиток ринку пива: 

− втрату виробничих потужностей частини пивоварень, що знаходяться на 
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− розрив дипломатичних відносин з рф, яка довгий час була основним 

споживачем вітчизняного пива, а також майже повне скорочення експорту пива до 

білорусі; 

− загальне зниження попиту через скорочення реальних доходів населення; 

− високі митні збори, податки, ліцензії та акцизні збори на виробництво та 

торгівлю пивом, що за розміром наближаються до зборів на міцний алкоголь відповідно 

до урядових рішень. 

Усі ці фактори негативно впливають на розвиток пивоварної галузі в Україні, 

створюючи перешкоди для її подальшого росту. Подальший прогрес галузі 

безпосередньо залежить від економічної ситуації в країні, зростання доходів населення 

та економічної інтеграції з країнами ЄС. 

Основні тенденції 2023 року в Україні включають відновлення виробництва та 

відновлення нових ланцюгів постачання та збуту. Станом на жовтень 2023 року 

виробництво пива збільшилося на 11,3% порівняно з відповідним періодом 2022 року, 

хоча показники все ще не досягли рівня, який був до війни. 

Поточні обставини також позначилися на співвідношенні експорту та імпорту 

пива. У попередні роки експорт переважав у структурі зовнішньої торгівлі, хоча частка 

імпорту поступово зростала. У 2018 році співвідношення імпорту до експорту було 1:3, 

у 2021 році експорт перевищував імпорт лише в 1,5 рази. Водночас у 2022 році та за 

підсумками першого півріччя 2023 року імпорт почав переважати. 

У таблиці 2.1 представлений PEST-аналіз ринку пива в Україні з оцінкою за 3-

бальною шкалою, з урахуванням коефіцієнта вагомості. 

Вплив зовнішнього середовища оцінюється на рівні вище середнього (2,077 балів), 

що обумовлено війною в Україні та суттєвими обмеженнями в логістиці. Крім того, на 

ринок істотно впливають коливання валютних курсів, зміни в демографічному складі та 

значне зменшення чисельності населення країни. З початком повномасштабної війни 

логістика стала однією з найбільших проблем для реалізації товарів. Оскільки основним 

експортером пива була Китай, ця ситуація ускладнила процес. Проте вже в червні 
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Україна змогла відновити логістичні ланцюги, і до кінця року експорт пива зріс, 

досягнувши рівня, близького до довоєнних показників. 

Таблиця 2.1 

PEST-аналіз ринку пива в Україні в 2023 р. 

Фактор 
Коеф. 

вагомості 
Бал 

Оцінка з врахуванням коеф. 

вагомості 

1 2 3 4 

Політика: 

Військові дії 0,151 3 0,453 

Обмеження логістики 0,124 3 0,372 

Економіка 

Коливання курсу валют 0,145 2 0,29 

Низька платоспроможність населення 0,125 2 0,25 

Соціокультура 

Зміна демографічного складу та зменшення 

чисельності населення 
0,132 2 0,264 

Зміна споживчих переваг 0,085 1 0,085 

Технології 

Поява інноваційних технологій 0,113 1 0,113 

Проблеми з імпортом сучасного обладнання 0,125 2 0,25 

Разом 1  2,077 

Джерело: складено автором на основі [41] 

 

Таким чином, аналіз ринку пива в Україні свідчить про те, що галузь переживає 

складні часи через низку негативних факторів, таких як війна, економічні труднощі, 

зміни в демографічній ситуації та коливання валютних курсів. Попри це, в 2023 році 

виробництво пива продовжило зростати, хоча в порівнянні з довоєнним періодом обсяги 

залишаються нижчими. Зниження попиту на пиво, викликане скороченням населення та 

зменшенням реальних доходів, створює певні труднощі для виробників. 

У той же час, ринок продовжує демонструвати ознаки відновлення завдяки 

відновленню логістичних ланцюгів і росту експорту. Однак, для подальшого успіху 

галузі необхідні стабільні економічні умови, зростання доходів населення, інвестиції в 

інновації та адаптація до змінюваних уподобань споживачів. Враховуючи високий 

рівень конкуренції та важливість стратегічного управління, ринок пива в Україні має 

потенціал до поступового відновлення та розвитку в умовах нових реалій. 
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2.2. Організаційно-економічна характеристика ПрАТ «Оболонь» 

 

Приватне акціонерне товариство «Оболонь» (далі – ПрАТ «Оболонь») є 

найбільшим українським виробником напоїв з повністю українським капіталом. Уже 

більше 25 років компанія займає лідируючі позиції на ринку експорту пива в Україні, 

охоплюючи понад 70 країн світу. Основні ринки збуту продукції компанії — це Україна, 

Молдова та країни Балтії. ПрАТ «Оболонь» також входить до п’ятірки найбільших 

платників податків в Україні у своїй галузі. Загальна інформація про підприємство 

представлена в табл. 2.2 

Таблиця 2.2 

Загальна інформація про ПрАТ «Оболонь» 

Повне найменування 

юридичної особи 
ПРИВАТНЕ АКЦІОНЕРНЕ ТОВАРИСТВО "ОБОЛОНЬ" 

Скорочена назва ПрАТ "ОБОЛОНЬ" 

Код ЄДРПОУ 05391057 

Дата реєстрації 29.06.1993 

Уповноважені особи БУЛАХ ІГОР ВАСИЛЬОВИЧ – 08.04.2014, керівник 

Розмір статутного капіталу 32 512 700,00 грн 

Організаційно-правова форма АКЦІОНЕРНЕ ТОВАРИСТВО 

Власність Недержавна 

Види діяльності Основний:11.05 Виробництво пива 

Адреса: Україна, 04212, місто Київ, вул. Богатирська, будинок 3 

Веб сторінка: www.obolon.ua 

Телефон: +38(044)-392-30-17 

Джерело: складено автором на основі [33] 

 

Підприємство випустило на ринок численні бренди, більшість з яких стали 

популярними як в Україні, так і за кордоном. Серед пивних напоїв найбільше визнання 

здобули «Оболонь Світле», «Оболонь Темне» та «Колекція Зіберта». У сегменті 

слабоалкогольних напоїв велику популярність отримали «Бірмікс» (з різними смаками), 

серія «Джинів», «Torsida» та сидри «Ciber». Безалкогольні напої, такі як «Живчик», 

«Оболонь Квас» і «Кола Нова», також мають значну популярність серед споживачів 

(рис. 2.3). 

https://youcontrol.com.ua/check-individuals/default/search/?q=%D0%91%D0%A3%D0%9B%D0%90%D0%A5%2B%D0%86%D0%93%D0%9E%D0%A0%2B%D0%92%D0%90%D0%A1%D0%98%D0%9B%D0%AC%D0%9E%D0%92%D0%98%D0%A7
http://www.obolon.ua/
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Рис. 2.3. Портфель брендів ПрАТ «Оболонь» 

Джерело: створено автором на основі [33] 

 

Основним видом діяльності підприємства є 11.05 — виробництво пива. Окрім 

цього, компанія активно займається кількома неосновними видами діяльності, серед 

яких [33]: 

− 31.01 Виробництво меблів для офісів і підприємств торгівлі; 

− 10.32 Виробництво фруктових і овочевих соків; 

− 11.01 Дистиляція, ректифікація та змішування спиртних напоїв; 

− 11.06 Виробництво солоду; 

− 11.07 Виробництво безалкогольних напоїв; виробництво мінеральних вод та 

інших вод, розлитих у пляшки; 

− 22.22 Виробництво тари з пластмас; 

− 22.29 Виробництво інших виробів із пластмас; 

− 43.13 Розвідувальне буріння; 
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− 46.34 Оптова торгівля напоями; 

− 82.92 Пакування; 

− 93.11 Функціювання спортивних споруд; 

− 93.29 Організування інших видів відпочинку та розваг; 

− 47.25 Роздрібна торгівля напоями в спеціалізованих магазинах; 

− 49.50 Трубопровідний транспорт; 

− 56.10 Діяльність ресторанів, надання послуг мобільного харчування; 

− 68.20 Надання в оренду й експлуатацію власного чи орендованого 

нерухомого майна; 

− 71.12 Діяльність у сфері інжинірингу, геології та геодезії, надання послуг 

технічного консультування в цих сферах; 

− 71.20 Технічні випробування та дослідження; 

− 72.19 Дослідження й експериментальні розробки у сфері інших 

природничих і технічних наук; 

− 74.90 Інша професійна, наукова та технічна діяльність; 

− 35.13 Розподілення електроенергії; 

− 38.22 Оброблення та видалення небезпечних відходів; 

− 38.32 Відновлення відсортованих відходів; 

− 41.20 Будівництво житлових і нежитлових будівель. 

Стратегія компанії орієнтована на підтримку лідируючих позицій на ринку пива 

та безалкогольних напоїв через задоволення потреб споживачів. «Оболонь» також 

активно працює над охороною навколишнього середовища та постійним 

удосконаленням системи управління. Компанія зарекомендувала себе як надійний 

партнер для постачальників та замовників, розвиваючи та впроваджуючи інноваційні 

підходи в різних аспектах діяльності, а також сприяючи задоволеності стейкхолдерів і 

працівників. 

На сьогодні в компанії діють наступні сертифіковані системи: 
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− система управління якістю (ISO 9001:2015) – інтегрована система 

взаємопов'язаних процесів, орієнтованих на задоволення потреб споживачів, яка 

постійно покращується завдяки лідерству керівництва, залученню персоналу та 

взаємовигідним відносинам з постачальниками. 

− система управління безпечністю харчових продуктів (ISO 22 000:2018) – 

превентивна система для забезпечення безпеки продуктів через постійний моніторинг 

ризиків і перевірку критичних контрольних точок на всіх етапах виробництва. 

− система екологічного управління (ISO 14 001:2015) – розробка та 

впровадження екологічної політики компанії та управління її екологічними аспектами. 

− система управління безпекою та гігієною праці (ISO 45 001:2018) – дозволяє 

компанії ефективно управляти ризиками в сфері безпеки та гігієни праці, покращуючи 

показники в цій галузі [33]. 

Організаційна структура компанії «Оболонь» побудована за лінійно-

функціональною моделлю, яка включає різні підрозділи, що відповідають за різні 

напрямки діяльності (рис. 2.4). 

Лінійні підрозділи займаються прийняттям рішень та безпосереднім управлінням, 

а функціональні підрозділи відповідають за планування, консультування, контроль, а 

також за інформування та координацію процесів. Така структура передбачає 

вертикальне підпорядкування і горизонтальний поділ працівників за сферами діяльності. 

Рішення в компанії приймаються децентралізовано, тобто планування 

здійснюється директорами відповідних відділів і напрямків, при цьому враховуються 

загальні цілі та стратегія розвитку підприємства. Система управління має ознаки 

бюрократизації та формалізованості, що може впливати на гнучкість процесу прийняття 

рішень. 

Компанію «Оболонь» очолює генеральний директор, якому підпорядковуються 

центральний офіс і представництва. 
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Рис. 2.4. Організаційна структура ПрАТ «Оболонь» 

Джерело: створено автором на основі [33] 

 Органи управління ПрАТ «Оболонь» включають: 

− Загальні збори акціонерів – вищий орган Товариства, який має право 

вирішувати будь-які питання його діяльності, за винятком тих, що відносяться до 

виключної компетенції Наглядової ради. 

− Наглядова рада – колегіальний орган, що відповідає за захист прав 

акціонерів, управління Товариством та контроль за діяльністю Виконавчого органу. 

− Виконавчий орган (Генеральний директор) – здійснює управління поточною 

діяльністю Товариства. 

− Ревізійна комісія – відповідає за контроль фінансово-господарської 

діяльності та перевірку результатів роботи Товариства. 

Президент Товариства представляє інтереси компанії в стосунках з іншими 

зацікавленими сторонами для забезпечення ефективного функціонування Товариства. 
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Аналіз операційної діяльності дозволяє оцінити асортимент і структуру 

виробленої продукції, а також попит на товари, які випускає компанія. Далі проведемо 

аналіз структури реалізації продукції за видами за 2021-2022 роки (табл. 2.3). 

Таблиця 2.3 

Показники реалізації продукції ПрАТ «Оболонь» за видами 

Вид продукції 

Роки Відхилення у структурі 

2022/2021 2021 2022 

Обсяг 

реалізації, 

тис. грн 

Частка в 

загальному 

обсязі, % 

Обсяг 

реалізації, 

тис. грн 

Частка в 

загальному 

обсязі, % 

 

абсолютне 

 

відносне 

1 2 3 4 5 6 7 

Пиво 3 453 373 58,54 5 096 244 64 1642871 47,57 

Безалкогольні 

напої 
873 318 14,8 1 042 475 13,09 169157 19,37 

Слабоалкогольні 

напої 
785 577 13,32 928 091 11,65 142514 18,14 

Мінеральна вода 311 710 5,28 383 424 4,82 71714 23,01 

Інші товари 475 224 8,06 512 853 6,44 37629 7,92 

Джерело: складено автором за даними [58] 

 

Основним продуктом ПрАТ «Оболонь» є пиво, що підтверджується 

статистичними даними. Його частка в загальному обсязі реалізації становила 58,54%, а 

наступного року цей показник збільшився до 64%. Друге місце за обсягом реалізації 

займають безалкогольні напої, які в звітному році склали 14,8%. Однак їхня частка 

знизилася на 1,71%, хоча обсяг продажу збільшився на 169 157 тис. грн. Реалізація 

слабоалкогольних напоїв також зросла на 142 514 тис. грн, але їхня частка в загальному 

обсязі продажу зменшилася з 13,32% до 11,65%. Подібні зміни відбулися й у категорії 

мінеральних вод та інших товарів. Відтак, компанія адаптувалася до споживчого попиту, 

збільшивши виробництво пива. Це також пов'язано з розширенням експортної 

діяльності, оскільки на закордонні ринки в основному постачають саме пиво та 

безалкогольні напої. Загалом, позитивна тенденція спостерігається у всіх категоріях 

продукції, що свідчить про ефективність маркетингової та збутової стратегії 

підприємства. 
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Згідно з аналізом, підприємство ефективно використовує як матеріальні, так і 

фінансові ресурси для операційної діяльності. Фінансово-економічні показники 

підприємства є ключовими для визначення результативності його діяльності. З метою 

оцінки прибутковості діяльності, ефективності ведення бізнесу та розвитку ПрАТ 

«Оболонь» проведемо аналіз основних техніко-економічних показників у динаміці за 

2021-2023 роки (табл.2.4). 

Таблиця 2.4 

Основні техніко-економічних показників діяльності ПрАТ «Оболонь»  

за 2021-2023 рр.тис. грн 

Показники 
Роки 

Відхилення 

2022/2021 

Відхилення 

2023/2022 

2021 2022 2023 абсолютне відносне абсолютне відносне 

1. Чистий дохід від 

реалізації продукції 
5 986 592 8 649 174 10 763 029 2 662 582 44,48 2 113 855 24,44 

2. Собівартість 

реалізованої 

продукції 

(товарів, робіт, 

послуг) 

4 877 

463 

5 751 

536 

7 398 

205 
874 073 17,92 1 646 669 28,63 

3. Адміністративні 

витрати 
470 629 423 695 458 709 -46 934 -9,97 35 014 8,26 

4. Витрати на збут 684 010 790 218 670 728 106 208 15,53 -119 490 -15,12 

5. Інші операційні 

витрати 
53 606 18 439 84 121 -35 167 -65,60 65 682 356,21 

6.Повні витрати на 

виробництво і 

реалізацію продукції 

6052708 6193670 8611763 140962 2,33 2418093 +39,04 

7.Прибуток від 

реалізації продукції 
-66116 2455504 2151266 2521620 * -304238 -0,12 

8. Чистий прибуток -130 821 1 114 681 1 831 590 1 245 502 * 716 909 +64,32 

9. Витрати на 1 грн. 

чистої виручки від 

реалізації 

1,01 0,71 0,80 -0,21 -20,79 0,08 1,13 

10. Рентабельність 

діяльності (продаж) 
-2,19 12,89 17,02 15,07 * 4,13 * 

11. Рентабельність 

продукції 
-1,09 39,65 24,98 1,92 * -14,67 * 
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Аналіз фінансових показників ПрАТ «Оболонь» за період 2021-2023 років 

свідчить про позитивну динаміку розвитку компанії, незважаючи на виклики, пов'язані 

з воєнними діями та економічною нестабільністю. Протягом цього періоду чистий 

прибуток від реалізації продукції зріс на 64,32% у 2022 році порівняно з 2023 роком. Це 

свідчить про ефективну маркетингову та комерційну діяльність компанії. 

Показник витрат на 1 грн. чистої виручки від реалізації знизився з 1,01грн у 2021 

році до 0,71 грн у 2022 році, хоча у 2023 році дещо підвищився до 0,80 грн, що свідчить 

про ефективне управління витратами. Рентабельність діяльності (продажу) значно 

покращилася, змінившись з негативного значення у 2021 році до 12,89 % у 2022 році та  

до 17,02 % у 2023 році, що свідчить про підвищення ефективності продажів. 

Рентабельність продукції також зросла з 1,09% у 2021 році до 39,98% у 2022 році, з 

деяким зниженням до 24,98 % у 2023 році, що свідчить про підвищення ефективності 

виробництва. 

Загалом, фінансові показники ПрАТ «Оболонь» за період 2021-2023 років свідчать 

про стабільний розвиток компанії, незважаючи на зовнішні виклики. Компанія 

демонструє ефективне управління витратами, підвищення ефективності збуту та 

виробництва, що дозволяє їй зберігати фінансову стабільність та рости на ринку. 

 

 

 

2.3. Оцінка конкурентоспроможності ПрАТ «Оболонь» 

 

У сучасних умовах ринкової економіки пивна індустрія є одним із найбільш 

динамічних та конкурентних секторів. ПрАТ «Оболонь», як один із провідних 

виробників пива в Україні, постійно працює над підвищенням своєї 

конкурентоспроможності. Висока якість продукції, адаптація до змінних ринкових умов 

та задоволення споживчих потреб є основними складовими успішної діяльності 

компанії. 
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Оцінка конкурентоспроможності дає можливість виявити сильні та слабкі сторони 

компанії на ринку, а також розробити рекомендації для подальшого підвищення 

ефективності її діяльності. Аналіз ринкових умов і поведінки конкурентів надасть 

підприємству необхідні інструменти для адаптації до нових викликів та забезпечення 

стійкого розвитку в умовах зростаючої конкуренції. Це дослідження допоможе 

зрозуміти, наскільки успішно компанія використовує свої ресурси для досягнення 

конкурентних переваг та забезпечення довгострокового зростання. 

Основними конкурентами ПрАТ «Оболонь» на ринку пива в Україні є ПАТ 

«Абінбев Ефес Україна», ПрАТ «Карлсберг Україна» та ТзОВ ТВК «Перша Приватна 

Броварня». 

Ці компанії мають подібні стратегії розвитку, зосереджені на розширенні 

асортименту продукції, підвищенні її якості, впровадженні інновацій та зміцненні 

позицій на ринку. ПАТ «Абінбев Ефес Україна» є провідним виробником пива в Україні, 

пропонуючи широкий асортимент, що охоплює як класичні, так і сучасні інноваційні 

сорти пива, зокрема лідируючи в сегменті крафтового пива. ПрАТ «Карлсберг Україна» 

посідає друге місце за масштабами виробництва пива в країні та володіє потужними 

брендами, такими як «Львівське», «Арсенал» і «Харківське», активно розвиваючи також 

безалкогольний сегмент. ТзОВ ТВК «Перша Приватна Броварня» спеціалізується на 

крафтовому пиві, пропонуючи широкий вибір, включаючи як традиційні, так і 

експериментальні сорти, утримуючи лідерство у своєму сегменті. 

ПрАТ «Оболонь» має значний потенціал для подальшого зростання на 

українському ринку пива завдяки міцній фінансовій базі, досвідченому менеджменту та 

сильним брендам. ПрАТ «Оболонь»  постійно працює над підвищенням якості продукції 

та вдосконаленням виробничих процесів завдяки модернізації обладнання. Це 

забезпечує їй високий рівень технічного оснащення, який виділяє компанію не лише на 

українському, а й на європейському ринку. Київський завод ПрАТ «Оболонь», із 

проектною потужністю 11 млн гектолітрів пива на рік, є найбільшим пивоварним 

підприємством у Європі. Завод оснащено сучасною варильною системою німецької 
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компанії Ziemann, яка здатна виконувати до 12 варок на день, виробляючи 750 

гектолітрів холодного сусла за одну варку. 

Для оцінки конкурентоспроможності ПрАТ «Оболонь» використано матриця 

McKinsey та SWOT-аналіз, а також кілька ефективних методів, таких як метод балів, 

опитування. Метод балів дозволяє кількісно оцінити різні аспекти 

конкурентоспроможності, такі як якість товару, рівень маркетингу та задоволеність 

споживачів. Опитування допомагають отримати інформацію від споживачів та інших 

зацікавлених сторін щодо продукції та її характеристик. Кожен з цих методів допоможе 

всебічно аналізувати ринкову позицію продукції, оцінити її сильні та слабкі сторони, а 

також розробити рекомендації для підвищення ефективності діяльності компанії. 

Матриця McKinsey використовується для стратегічного аналізу, дозволяючи визначити 

пріоритетні напрями розвитку підприємства. Завдяки комплексному підходу можно 

отримати глибоке розуміння конкурентного середовища та визначити оптимальні 

стратегії для подальшого покращення ринкової позиції ПрАТ «Оболонь». 

На основі опитування Ukrainian Business Award до рейтингу потрапили такі 

бренди: Оболонь, Львівське, Чернігівське, Siebert, Перша Приватна Броварня, Арсенал, 

Holsten, Tuborg, Hike і Rogan (табл. 2.5) [16]. 

Таблиця 2.5 

ТОП-10 найкращих брендів пива в Україні 2023 року 

Позиція ТМ Бали Бали % 

1 2 3 4 

1 Оболонь 8,09493843 100,0 

2 Львівське 7,19272472 88,9 

3 Чернігівське 7,170424642 88,6 

4 Zibert 5,879379207 72,6 

5 Перша Приватна Броварня 5,487429993 67,8 

6 Арсенал 5,456382977 67,4 

7 Holsten 5,254820379 64,9 

8 Tuborg 5,182920815 64,0 

9 Hike 4,765674757 58,9 

10 Рогань 4,748156855 58,7 

 

Джерело: складено автором за даними [41] 
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Першу позицію в цьому рейтингу зайняв український бренд «Оболонь». Цей бренд 

відомий своєю високою якістю та неповторним смаком, що здобув довіру споживачів як 

в Україні, так і за її межами. На другому місці розташувався бренд «Львівське», також 

зі Львова, відомий своєю густою піною та традиційними рецептурами, які збереглися з 

давніх часів. 

Третє місце у рейтингу посів бренд «Чернігівське», який відзначається своєю 

стабільністю та популярністю серед споживачів завдяки класичному смаку. Четверте 

місце займає бренд «Siebert», який здобув популярність завдяки унікальним смакам та 

високій якості продукції. На п'ятому місці розташувалася «Перша Приватна Броварня». 

Вона славиться своєю майстерністю у виробництві крафтового пива, зберігаючи 

традиційні рецептури та експериментуючи з новими смаками. Шосте місце зайняв бренд 

«Арсенал», відомий своїми міцними сортами пива, які користуються попитом серед 

поціновувачів. Сьоме місце у рейтингу посів бренд «Holsten», який забезпечує стабільну 

якість продукції та здобув визнання серед споживачів. На восьмому місці розташувався 

бренд «Tuborg», який привертає увагу своїм яскравим смаком та активним просуванням 

на ринку. Дев'яте місце займає бренд «Hike», який приваблює споживачів інноваційними 

підходами та різноманітними смаками. Десяте місце у рейтингу зайняв бренд «Rogan», 

відомий своїми класичними смаками та стабільною якістю продукції. 

Згідно з результатами онлайн-опитування «Фаворит успіху», продукція ПрАТ 

«Оболонь» посіла 3 місце у 2022 році з 3,5 балами. У 2023 році рейтинг погіршився до 7 

місця з 3,28 балами (рис. 2.5). 
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Рис.2.5. Рейтинг пива ПрАТ «Оболонь» за результатами онлайн опитування «Фаворит 

успіху», місце 

Джерело: створено автором на основі [46] 

Тепер перейдемо до аналізу конкурентоспроможності ПрАТ «Оболонь» за 

допомогою матриці McKinsey, яка допоможе зрозуміти, як ПрАТ «Оболонь» конкурує 

на ринку з іншими двома провідними брендами, такими як ПАТ «Абінбев Ефес Україна» 

та ПрАТ «Карлсберг Україна». 

Таблиця 2.6 

Матриця McKinsey конкурентоспроможності ПрАТ «Оболонь» в порівнянні з 

конкурентами 

Показник 

Коефіцієнт вагомості Ранг 

ПАТ 

«Абінбев 

Ефес 

Україна» 

ПрАТ 

«Карлсберг 

Україна» 

ПрАТ 

«Оболонь» 

ПАТ 

«Абінбев 

Ефес 

Україна» 

ПрАТ 

«Карлсберг 

Україна» 

ПрАТ 

«Оболонь» 

1. Привабливість 

а) Якість продукції 0,227 0,222 0,250 5 4 5 

б) Обсяги продажів 0,227 0,222 0,200 5 4 4 

в) Доступність продукції 0,182 0,222 0,200 4 4 4 

г) Маркетингова стратегія 0,182 0,167 0,150 4 3 3 

д) Рівень інноваційності 

продукції 
0,182 0,167 0,200 4 3 4 

Індекс привабливості 4,455 3,667 4100  

2. Конкурентоспроможність 

а) Впізнаваність бренду 0,217 0,211 0,238 5 4 5 

б) Широкий асортимент 

продукції 
0,217 0,250 0,200 5 5 4 

в) Канали дистрибуції 0,217 0,158 0,190 5 3 4 

г) Відгуки та 

задоволеність споживачів 
0,174 0,211 0,190 4 4 4 

д) Стратегічні партнерства 0,174 0,211 0,143 4 4 3 

Індекс 

конкурентоспроможності 
4,652 4,100 4,100  

Джерело: складено автором на основі [14] 

Точки на матриці: 

Точка під № 1 - ПАТ «Абінбев Ефес Україна» (4,455; 4,652) 

Точка під № 2 - ПрАТ «Карлсберг Україна» (3,667; 4,100) 
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Точка під № 3 - ПрАТ «Оболонь» (4,100; 4,100) (рис.2.6). 

Згідно з результатами матриці McKinsey, три компанії - ПАТ «Абінбев Ефес 

Україна», ПрАТ «Карлсберг Україна» та ПрАТ «Оболонь» - займають різні позиції 

залежно від їхньої конкурентоспроможності та привабливості ринку. 

ПАТ «Абінбев Ефес Україна» займає лідируючу позицію за привабливістю ринку 

з показником 4,455 та за конкурентоспроможністю з показником 4,652, що свідчить про 

високий рівень якості продукції, великі обсяги продажів, доступність продукції на 

ринку, ефективну маркетингову стратегію та високий рівень інноваційності. Компанія 

також має сильну впізнаваність бренду, широкий асортимент продукції та добре 

розвинені канали дистрибуції, що дозволяє їй бути лідером на ринку. 

ПрАТ «Карлсберг Україна» показує нижчі результати у порівнянні з іншими 

підприємствами, з показниками привабливості ринку 3,667 та конкурентоспроможності 

4,1. Хоча компанія демонструє стабільні результати, їй потрібно працювати над 

підвищенням своїх показників, особливо в галузях маркетингової стратегії та рівня 

інноваційності продукції, де вона відстає від лідера. Важливо відзначити, що компанія 

має потенціал для зростання, однак для цього необхідні значні інвестиції у маркетинг та 

інновації. 

ПрАТ «Оболонь» займає середню позицію між конкурентами з показниками 

привабливості ринку 4,1 та конкурентоспроможності 4,1. Продукція компанії 

відзначається високою якістю, яка знаходиться на рівні лідера ринку. ПрАТ «Оболонь» 

також має значні обсяги продажів та добре розвинену мережу дистрибуції. 

Маркетингова стратегія та рівень інноваційності продукції компанії також є на високому 

рівні, що дозволяє їй утримувати свої позиції на ринку. 

Однак, порівняно з ПАТ «Абінбев Ефес Україна», ПрАТ «Оболонь» має дещо 

нижчі показники у галузі стратегічного партнерства та маркетингових стратегій, що 

вказує на потенційні напрями для вдосконалення. Враховуючи сильні сторони компанії, 

такі як якість продукції та широкий асортимент, ПрАТ «Оболонь» має всі шанси 

покращити свої позиції на ринку через інвестиції у маркетинг, інновації та стратегічні 
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партнерства. Усі розглядаємі підприємства знаходяться в першій стратегічній зоні – зоні 

росту, що вказує на те, що діють на перспективному ринку та мають сильні конкурентні 

позиції 

 

Рис. 2.6. Матриця McKinsey для основних гравців ринку виробників пива 

Джерело: створено автором на основі [14] 

Для повного та всебічного розуміння конкурентних переваг та можливостей, а 

також для виявлення загроз та слабких сторін продукції ПрАТ «Оболонь» проведено 

SWOT-аналіз. Цей аналіз дозволить виявити внутрішні сильні та слабкі сторони 

компанії, а також зовнішні можливості та загрози, що впливають на її діяльність (табл. 

2.7 

Аналізуючи сильні сторони ПрАТ «Оболонь», можна зазначити, що компанія має 

поширений та популярний бренд, який добре впізнається споживачами. Вона пропонує 

різноманітний та широкий вибір продукції, що сприяє задоволенню різних потреб 

ринку. Стабільне покращення фінансових результатів та розширення частки ринку 

свідчать про ефективність бізнес-стратегії компанії. Крім того, висока якість продукції 

у різних цінових сегментах і сильні партнерські відносини з дистриб'юторами є 

значущими перевагами, які зміцнюють ринкові позиції компанії. 
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Таблиця 2.7 

SWOT-аналіз ПрАТ «Оболонь» 

Сильні сторони Слабкі сторони 

1. Поширений та популярний бренд 

2. Різноманітний та широкий вибір продукції  

3. Поступове збільшення частки ринку 

4. Стабільне покращення фінансових 

результатів 

5. Продукція високої якості у різних цінових 

сегментах 

6. Сильні партнерські відносини з 

дистриб'юторами 

1. Втрата значної частини традиційних ринків 

збуту через воєнні дії 

2. Зменшення кількості кваліфікованих 

працівників 

3. Проблеми з логістикою 

4. Підвищення вартості основної сировини, 

допоміжних матеріалів та енергоносіїв 

5. Висока залежність від внутрішнього ринку 

6. Недостатнє впровадження нових технологій у 

виробничі процеси 

Можливості Загрози 

1. Збільшення різноманітності продукції 

2. Інтеграція передових технологій 

3. Вихід на нові міжнародні ринки 

4. Розвиток онлайн-торгівлі 

5. Підвищення ефективності через 

автоматизацію виробничих процесів 

1. Збройний конфлікт в Україні 

2. Зміни в податковій та законодавчій політиці 

3. Спад купівельної спроможності населення 

4. Економічна інфляція 

5. Ринкова конкуренція 

6. Висока 3 ринкових умов 

7. Ризики, пов'язані зі зміною клімату 

Джерело: складено автором на основі [46] 

Для аналізу слабких та сильних сторін підприємства необхідно скласти таблицю 

для визначення загальної оцінки на основі експертних оцінок та значимості кожної 

сильної та слабкої сторони (2.8). 

Однак, існують певні слабкі сторони, які можуть перешкоджати подальшому 

розвитку ПрАТ «Оболонь». Втрата значної частини традиційних ринків збуту через 

воєнні дії є серйозною проблемою, що впливає на обсяги продажів. Зменшення кількості 

кваліфікованих працівників та проблеми з логістикою ускладнюють операційну 

діяльність компанії. Підвищення вартості основної сировини, допоміжних матеріалів та 

енергоносіїв створює додаткові витрати, а висока залежність від внутрішнього ринку та 

недостатнє впровадження нових технологій у виробничі процеси обмежують потенціал 

для інновацій. Загальна сумарна оцінка сильних сторін складає 73, що достатньо 

переважає над загальною сумарною оцінкою слабких сторін, яка складає 67. Це означає, 

що підприємство займає сильну позицію на ринку та є високу конкурентоспроможність. 
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Таблиця 2.8 

Визначення сильних і слабких сторін ПрАТ «ОБОЛОНЬ» 

Сильні сторони 

О
ц

ін
к

а
 

ек
сп

ер
т
а

 

З
н

а
ч

и
м

іс
т
ь

  

З
а
г
а
л

ь
н

а
 

о
ц

ін
к

а
 

Слабкі сторони 

О
ц

ін
к

а
 

ек
сп

ер
т
а

 

З
н

а
ч

и
м

іс
т
ь

 

З
а
г
а
л

ь
н

а
 

о
ц

ін
к

а
 

Поширений та популярний 

бренд 

 

5 3 15 

Втрата значної частини 

традиційних ринків збуту 

через воєнні дії 

4 4 16 

Різноманітний та широкий 

вибір продукції 4 3 12 

Зменшення кількості 

кваліфікованих працівників 3 4 12 

Поступове збільшення частки 

ринку 
3 3 9 

Проблеми з логістикою 
4 3 12 

Стабільне покращення 

фінансових результатів 

 
3 4 12 

Підвищення вартості 

основної сировини, 

допоміжних матеріалів та 

енергоносіїв  

3 3 9 

Продукція високої якості у 

різних цінових сегментах 

 
4 4 16 

Недостатнє впровадження 

нових технологій у 

виробничі процеси 
3 3 9 

Сильні партнерські відносини з 

дистриб'юторами 
3 3 9 

Висока залежність від 

внутрішнього ринку 
3 3 9 

Всього: – – 73 Всього: – – 67 

 

Для аналізу можливостей та загроз аналогічно складаємо таблицю для визначення 

їх загальних оцінок на основі значимості та імовірності (табл.2.9  

Таблиця 2.9 

Визначення можливостей і загроз ПрАТ «ОБОЛОНЬ» 

Можливості 

З
н

а
ч

и
м

іс
т
ь

 

Ім
о
в

ір
н

іс
т
ь

 

З
а
г
а
л

ь
н

а
 

о
ц

ін
к

а
 

Загрози 

З
н

а
ч

и
м

іс
т
ь

 

Ім
о
в

ір
н

іс
т
ь

 

З
а
г
а
л

ь
н

а
 

о
ц

ін
к

а
 

Збільшення 

різноманітності продукції 
8 0,4 3,2 

Зниження різноманітності 

продукції 
8 0,6 4,8 

Інтеграція передових 

технологій 
7 0,3 2,1 

Обмеження  до доступу 

передових технологій 
7 0,7 4,9 
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Продовж. табл.2.9 
Вихід на нові міжнародні 

ринки 
6 0,7 4,2 

Обмежені можливості 

виходу на міжнародні ринки 
6 0,3 1,8 

Розвиток онлайн-торгівлі 
8 0,4 3,2 

Обмеження щодо розвитку 

онлайн-торгівлі 
8 0,6 4,8 

Підвищення ефективності 

через автоматизацію 

виробничих процесів 
7 0,3 2,1 

Зниження ефективності 

через зупинку автоматизації 

виробничих процесів 

7 0,7 4,2 

Разом: - - 14,8 Разом: - - 20,5 

 

На основі даних табл. 2.14, можна зробити висновок, що загальна сумарна оцінка 

можливостей ПрАТ «ОБОЛОНЬ» складає 14,8; а загроз – 20,5. Отже, на підприємство 

здійснює вплив досить багато загроз, які необхідно усувати і деякі з них – в першу чергу, 

переважно за рахунок сильних сторін підприємства. Однак при цьому наявні і певні 

можливості, які  потрібно використовувати. 

Для оцінки можливостей підприємства будується матриця можливостей. За 

значимістю (впливом на підприємство) та ймовірністю виникнення можливість 

записується у відповідне поле (табл.2.10). 

Таблиця 2.10 

Матриця можливостей ПрАТ «ОБОЛОНЬ» 

Вплив 

можливостей  Сильний Помірний Малий 

Імовірність 

виникнення 
  

10 9 8  7 6 5  4 3 2 1  

Висока  

1 

0,9 

0,8 

0,7 

ВС  ВП  

 

Вихід на нові 

міжнародні ринки  

ВМ 

Середня 

0,6 

0,5 

0,4 

СС  

Збільшення 

різноманітності 

продукції 

Розвиток онлайн-

торгівлі 

СП   СМ 

Низька  

0,3 

0,2 

0,1 

НС  НП  

Підвищення 

ефективності через 

автоматизацію 

виробничих процесів  

НП 
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Можливості, які припадають на поля СС, ВП мають велике значення для 

підприємства і повинні бути використані у першу чергу. Вихід на нові міжнародні ринки 

можуть значно розширити географію збуту. Розвиток онлайн-торгівлі та збільшення 

різноманітності продукції відкривають нові перспективи для компанії. 

Для оцінки загроз підприємства будується матриця загроз. За значимістю 

(впливом на підприємство) та ймовірністю виникнення загрози записуються у 

відповідне поле (табл. 2.11). 

Таблиця 2.11 

Матриця загроз ПрАТ «ОБОЛОНЬ» 

Вплив загроз   

 
Руйнування Критичний стан 

Тяжкий 

стан 

Помірний 

стан 

Імовірність 

виникнення 

 
10  7,75  5,5  3,25  

Висока   

1 

 

 

 

 

 

 

 

0,7 

ВР 

  

ВК  

 

Зниження 

різноманітності продукції 

Обмеження  до доступу 

передових технологій 

Зниження ефективності 

через зупинку 

автоматизації 

виробничих процесів  

ВТ  ВЛ 

Середня  

 

 

 

 

0,4 

СР  

 

Обмеження щодо 

розвитку онлайн-

торгівлі 

Зниження 

різноманітності 

продукції 

СК   СТ СЛ 

Низька   

 

 

 

 

 

0,1 

НР  НК 

 

Обмежені можливості 

виходу на міжнародні 

ринки 

  

НТ  НЛ 
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Загрози, які припадають на поле НК надають підстави підприємству за о 

слідкуванням за тим, аби вони не переросли в більш небезпечні. Для ПрАТ «ОБОЛОНЬ» 

це загроза обмеження можливості виходу на міжнародні ринки. 

На основі результатів аналізу, проведеного вище, слід побудувати матрицю SWOT 

та визначити, до якого квадранту потрапляє підприємство (рис. 2.7). 

                                            Сильні сторони (S)                                   Слабкі сторони (W)  

Можливості 

(О) 

 

 

 

 

Загрози (Т) 

                       

Поле SO 
Поле OW 

       Поле ST  
Поле WT 

 

Рис. 2.7. Матриця SWOT-аналізу для ПрАТ «ОБОЛОНЬ» 

В проведеному дослідженні сильні сторони переважають над слабкостями (73 

більше 67), а зовнішні загрози є більшими за зовнішні можливості (14,8 більше 20,5), 

тому підприємство потрапляє в поле «Сил і Загроз» (ST). Згідно отриманим результатам 

аналізу, ПрАТ «Оболонь» потрапило в поле «Максі-міні» (рис. 2.7) яка дає можливість 

використати сильні сторони ПрАТ «ОБОЛОНЬ» для запобігання та зменшення впливу 

загроз, які наявні у зовнішньому середовищі. А успіх ПрАТ «ОБОЛОНЬ» та утримання 

лідируючих позицій на ринку в майбутньому буде залежати від того, на скільки 

підприємство зможе успішно виконати дане завдання. 
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Рис. 2.7. Матриця SWOT-аналізу для ПрАТ «ОБОЛОНЬ» 

Таким чином, у ході оцінки конкурентоспроможності ПрАТ «Оболонь» було 

проаналізовано основні фактори, які впливають на позицію компанії на ринку.  

SWOT-аналіз показав, що ПрАТ «Оболонь» має можливості для розвитку, зокрема 

завдяки зростанню попиту на крафтове пиво і перспективам виходу на міжнародні 

ринки. Водночас основними загрозами є посилення конкуренції з боку імпорту, 

зменшення реальних доходів споживачів та підвищення виробничих витрат через 

економічні умови. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

55 

Висновки до розділу 2 

 

У другому розділі було проведено всебічний аналіз конкурентоспроможності 

ПрАТ «Оболонь». Аналіз ринку пива в Україні показав, що ПрАТ «Оболонь» займає 

17,3% ринку, поступаючись лише двом основним конкурентам — «Карлсберг Україна» 

(25,5%) і «Абінбев Ефес Україна» (36,7%). 

У ході дослідження підтверджено ключову роль «Оболоні» як одного з провідних 

виробників пива в Україні, а також її здатність адаптуватися до змінних умов ринку. 

Аналіз організаційно-економічної структури підприємства показав ефективність 

управлінських процесів та стабільність виробничої бази. ПрАТ «Оболонь» володіє 

потужними виробничими активами, сучасним технологічним обладнанням і 

налагодженою системою збуту, що сприяє його стабільному розвитку. 

Оцінка конкурентоспроможності ПрАТ «Оболонь» виявила низку сильних сторін, 

зокрема якість продукції, потужну експортну активність та розвинену брендову 

політику. У той же час визначено чинники, які гальмують розвиток, зокрема висока 

конкуренція, економічні виклики та обмеження через воєнні дії. 

Матриця McKinsey дозволила оцінити конкурентну позицію ПрАТ «Оболонь» 

щодо основних конкурентів – «Карлсберг Україна» та «Абінбев Ефес Україна». У 

процесі аналізу було визначено дві ключові осі: привабливість ринку пива та 

конкурентоспроможність підприємства. 

За результатами матриці, «Абінбев Ефес Україна» займає позицію з високою 

конкурентоспроможністю та привабливістю ринку, тоді як ПрАТ «Оболонь» – у зоні 

росту. «Карлсберг Україна» має сильну позицію через значну частку ринку, але 

поступається підприємствам вище за рівнем інноваційності. 

Для зміцнення своєї позиції ПрАТ «Оболонь» рекомендовано інвестувати в 

інноваційні сорти пива, такі як крафтові, оптимізувати логістичні процеси та посилити 

маркетинг.  
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РОЗДІЛ 3 

РОЗРОБКА ЗАХОДІВ ТА РЕКОМЕНДАЦІЙ ЩОДО УПРАВЛІННЯ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЮ ПрАТ «ОБОЛОНЬ» 

 

3.1. Створення комплексної стратегії підвищення конкурентоспроможності 

підприємства 

 

Розробка комплексної стратегії для підвищення конкурентоспроможності 

підприємства є важливим кроком для забезпечення його тривалого успіху на ринку. Цей 

процес передбачає всебічний аналіз внутрішніх і зовнішніх факторів, що впливають на 

діяльність компанії, а також визначення ключових напрямів для вдосконалення його 

діяльності  

Військові конфлікти та обмеження, такі як комендантська година, негативно 

впливають на виробництво та продаж напоїв «Оболонь». Втім, активне просування 

продукції на внутрішньому ринку може допомогти подолати зниження обсягів продажів 

і підвищити конкурентоспроможність. Попри численні перешкоди, зокрема, військові 

дії, економічну рецесію, корупцію та бюрократичні труднощі, в Україні все ще є 

можливості для розвитку та зростання. 

Щоб досягти успіху в таких умовах, підприємствам необхідно впроваджувати нові 

стратегії, орієнтовані на підвищення ефективності виробництва та збуту. Одним із 

ключових напрямків є розширення асортименту продукції та вихід на нові сегменти 

ринку. Крім того, важливо інвестувати в інноваційні технології та модернізувати 

виробничі процеси, щоб забезпечити високу якість продукції та знизити витрати. 

Застосування агресивних маркетингових стратегій також є необхідним для 

зміцнення позицій на ринку, що може включати активне використання цифрових 

платформ для просування продукції, участь у виставках та ярмарках, а також розвиток 

партнерських відносин з дистриб'юторами та роздрібними мережами. 
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У сучасну цифрову епоху онлайн-платформи відіграють ключову роль у будь-якій 

маркетинговій стратегії. Пивні компанії можуть ефективно використовувати цифрові 

методи для підвищення популярності бренду та налагодження взаємодії зі своєю 

аудиторією. 

Стратегії пошукової оптимізації (SEO) та контент-маркетинг дозволяють 

покращити присутність у мережі та залучити органічний трафік на веб-сайті компаній. 

Створюючи інформативний контент, наприклад, статті або блоги, що стосуються пивної 

індустрії, та оптимізуючи сайт за релевантними ключовими словами, компанії можуть 

привертати увагу потенційних клієнтів через пошукові системи [10]. 

Електронний маркетинг залишається одним із найпотужніших інструментів для 

зміцнення зв’язку з клієнтами та стимулювання повторних покупок. Персоналізовані 

електронні листи з ексклюзивними пропозиціями, новинами про продукцію та освітнім 

контентом допомагають утримувати клієнтів та підвищувати їхню лояльність до бренду. 

Крім просування продуктів, електронний маркетинг можна використовувати для 

поширення інформації про процеси пивоваріння, сорти пива та культурну спадщину 

пивної індустрії. Пропонуючи цінний та освітній контент, пивні компанії здатні 

позиціонувати себе як експертів у галузі, посилюючи довіру споживачів і зміцнюючи 

їхню прихильність до бренду. 

Цифровий маркетинг відкриває перед пивними компаніями широкі можливості 

для взаємодії з цільовою аудиторією та збільшення обсягів продажів та, таким чином, 

підвищує конкурентоспроможність підприємства на ринку. Завдяки використанню 

соціальних мереж, пошукової оптимізації (SEO), контент-маркетингу та електронного 

маркетингу, компанії можуть розробити цілісну стратегію, яка ефективно залучає 

споживачів і сприяє формуванню довгострокових відносин. 

Одними з найважливіших тенденції на пивному ринку є підвищена увага до 

сталого розвитку та екологічної відповідальності. Споживачі все більше усвідомлюють 

вплив свого вибору на навколишнє середовище та надають перевагу пивним компаніям, 

які ставлять екологічність на перше місце у своїх виробничих процесах, упаковці та 
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виборі інгредієнтів. Дана тенденція призвела до появи екологічно чистих пивоварень та 

впровадження таких практик, як використання поновлюваних джерел енергії та 

скорочення споживання води. Висока ідентичність бренду має вирішальне значення для 

того, щоб пивні компанії знаходили відгук у споживачів. На насиченому ринку важливо 

створити унікальну історію бренду, логотип та упаковку, які відрізняють компанію від 

конкурентів [65]. 

Зважаючи на це, мною запропоновано нову рецептуру екологічного пива, яка 

ідеально відповідає бренду «Оболонь» і враховує сучасні вимоги споживачів. 

«Оболонь Eco Lager» - це унікальне екологічне пиво, яке не тільки дарує 

неперевершений смак, але й приносить користь вашому здоров'ю. Завдяки ретельно 

підібраним натуральним інгредієнтам, це пиво має кілька важливих властивостей: 

− Ячмінний солод, що використовується у виробництві «Оболонь Eco Lager», 

вирощений без застосування пестицидів та гербіцидів, що не тільки зменшує негативний 

вплив на навколишнє середовище, але й сприяє кращому здоров'ю споживачів, оскільки 

зменшує ризик потрапляння шкідливих речовин у продукцію; 

− Для виробництва цього пива використовується хміль, вирощений за 

принципами органічного землеробства, що не лише зберігає біорізноманіття, але й додає 

напою неповторного аромату та смаку, який приваблює справжніх цінителів пива; 

− До рецептури пива додаються натуральні трави та спеції, що додають напою 

унікального смакового букету та додаткових корисних властивостей. Ці інгредієнти 

також мають антиоксидантні та протизапальні властивості. 

Таким чином, «Оболонь Eco Lager» поєднує в собі високу якість, екологічність та 

корисні властивості, відповідаючи сучасним потребам споживачів. Це пиво стане не 

лише приємним напоєм, але й зробить свій внесок у збереження навколишнього 

середовища. 

Основні етапи розробки стратегії підвищення конкурентоспроможності продукції 

включають в себе комплекс заходів та ініціатив, спрямованих на зміцнення ринкових 

позицій підприємства. 
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Формування стратегії конкурентоспроможності ПрАТ «Оболонь» базується на 

використанні диференціації як основного підходу до розвитку бізнесу. Основними 

напрямами, визначеними в рамках цієї стратегії, є розробка нової ексклюзивної 

продукції – «Оболонь Eco Lager», впровадження лінії продукції преміум-класу, а також 

вдосконалення веб-сайту та застосування email-маркетингу (рис. 3.1). 

 

Рис. 3.1. Формування стратегії конкурентоспроможності ПрАТ «Оболонь» 

Джерело: створено автором на основі [20] 

 

Розробка ексклюзивного продукту сприяє створенню унікальної пропозиції на 

ринку, що дозволяє залучати нових споживачів та закріплювати лояльність наявних 

клієнтів. Впровадження преміум-продукції, у свою чергу, дає змогу охопити новий 

сегмент ринку, орієнтований на якість і статусність товару. Водночас удосконалення 

веб-сайту та впровадження email-маркетингу допомагають налагодити більш ефективну 

комунікацію з аудиторією, підвищуючи обізнаність споживачів про продукцію та 

стимулюючи продажі. 

Стратегія диференціації дозволяє підприємству зберігати 

конкурентоспроможність у динамічних ринкових умовах, задовольняючи різноманітні 

потреби споживачів. Завдяки впровадженню інноваційних рішень, орієнтованих на 

унікальність і якість, компанія може не лише зміцнити свої позиції, але й створити 

стабільну базу для довгострокового розвитку. 

 

 

Стратегія диференціації 

Розробка нової 

ексклюзивної продукції – 

«Оболонь Eco Lager» 

Запровадження нової лінії 

продукції преміум-класу 

Вдосконалення веб-сайту 

та email-маркетинг 
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3.2. Розробка програм і заходів для підвищення конкурентоспроможності 

підприємства 

 

ПрАТ «Оболонь», як одне з провідних підприємств пивної галузі України, має 

постійно вдосконалювати свої стратегії та впроваджувати ефективні заходи для 

збереження й зміцнення своїх позицій на ринку. Розробка програм і заходів для 

підвищення конкурентоспроможності дозволяє компанії адаптуватися до змін у 

споживчих уподобаннях, освоювати нові сегменти ринку та забезпечувати сталий 

розвиток [33]. 

Для успішного запуску нового виду пива ПрАТ «Оболонь» може використовувати 

персоналізовані інструменти цифрового маркетингу. 

Наприклад, підприємство має можливість щомісяця надсилати своїм 

передплатникам електронні листи з оновленнями про нові сорти пива, інформацією про 

майбутні події та рекомендаціями щодо оптимального поєднання пива з різними 

стравами. Завдяки сегментації бази підписників на основі їхніх вподобань та історії 

покупок, підприємство зможе забезпечити актуальність та персоналізацію повідомлень 

для кожного клієнта. 

Приклад організації ефективної email-розсилки для ПрАТ «Оболонь» 

представлений у вигляді детального плану, який враховує різноманітність контенту та 

залучення аудиторії (табл. 3.1). 

Ще одним ефективним способом використання email-маркетингу може стати 

пропозиція подарунка за підписку. Наприклад, при першому відвідуванні сайту 

користувач бачить спливаюче вікно із запрошенням залишити свою електронну адресу, 

щоб отримати спеціальний бонус. У якості подарунка можна запропонувати знижку або 

сертифікат на першу покупку, запрошення на ексклюзивний захід компанії, або інші 

акційні пропозиції. Такий підхід сприяє залученню нових клієнтів і формуванню бази 

підписників. 
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Таблиця 3.1 

План змісту email-розсилок на місяць від ПрАТ «Оболонь» 

Тиждень День Тема листа Короткий зміст повідомлення Ціль розсилки 

1-й 

тиждень 

Вівторок 
Історія пива в 

Україні 

Розповідь про витоки 

пивоваріння в Україні, цікаві 

факти про традиції виготовлення 

пива. 

Освітня: підвищення 

інтересу до історії 

бренду. 

Четвер 
Запрошення на 

дегустацію 

Анонс дегустаційної сесії нового 

продукту «Оболонь Eco Lager» із 

датою, часом і місцем 

проведення. 

Залучення клієнтів до 

офлайн-заходів. 

2-й 

тиждень 

Вівторок 
Чим корисне 

пиво? 

Стаття про переваги помірного 

вживання пива, його склад і 

натуральні інгредієнти. 

Освітня: формування 

позитивного іміджу. 

Четвер 
Ексклюзивне 

інтерв’ю 

Розмова з майстром пивоваріння 

про створення нового сорту пива 

та його унікальні особливості. 

Підвищення 

лояльності до бренду. 

3-й 

тиждень 

Вівторок 
Сучасні пивні 

традиції 

Цікаві історії про світові пивні 

традиції та про те, як бренд 

інтегрує новації у виробництво. 

Розважальна та 

інформативна ціль. 

Четвер 
Промо-

кампанія 

Пропозиція зі знижками на 

популярні сорти пива, а також 

ексклюзивні акції для 

підписників розсилки. 

Збільшення продажів 

та утримання клієнтів. 

4-й 

тиждень 

Вівторок 
Яке пиво 

найсмачніше? 

Огляд нових смакових 

характеристик «Оболонь Eco 

Lager», рекомендації для 

поєднання з різними стравами. 

Популяризація нового 

продукту. 

Четвер 
Виставка-

продаж 

Анонс події з продажем 

ексклюзивних сортів пива та 

мерчандайзингові продукції 

бренду. 

Підвищення 

зацікавленості у 

продукції. 

Джерело: складено автором на основі [33] 

 

З метою виявлення можливостей для покращення роботи веб-ресурсу ПрАТ 

«Оболонь» було проведено аналіз сайту за допомогою інструменту www.cy-pr.com. 

Отримані результати оцінки ефективності сайту наведені в таблиці 3.2. 
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Таблиця 3.2 

Аналіз сайту ПрАТ «Оболонь» 

Критерій Зміст 

1 2 

Меню сайту 

1. Містить 5 основних розділів: Корпорація, Продукція, Партнерство, Прес 

центр, Корпоративна відповідальність.  

2. Також зазначено: телефон гарячої лінії, вибір мови, карта сайту, функція 

пошуку та посилання на соціальні мережі. 

Продукція 

1. Пиво 

2. Слабоалкогольні напої 

3. Сидр 

4. Безалкогольні напої 

5. Мінеральна та питна вода 

6. Промислові товари 

7. Виробництво солоду 

8. Аграрна продукція 

Прес –центр 

1. Новини 

2. Медіа тека 

3. Підписки 

Мова 

1. Українська 

2. Російська 

3. Англійська 

Зовнішній 

вигляд 

Сайт ПрАТ «Оболонь» виглядає сучасно і зручно адаптований для 

мобільних пристроїв. Контент розміщено так, щоб його легко можна 

було читати та натискати, використовуючи смартфони чи планшети. 

Текст добре структурований, шрифт зручний для читання, а логотип 

компанії розміщений помітно. Швидкість завантаження сайту 

перевищує рекомендовані показники, відповідаючи за 0,35 секунди, 

що дещо більше норми. 

Соціальні 

мережі 

У соціальних мережах активність варіюється. На Facebook компанія 

має 9,3 тисячі підписників із регулярними оновленнями кожні 2–4 дні. 

LinkedIn розвивається з січня 2022 року, налічує 2000 підписників, але 

майже не містить рекламної активності. YouTube-канал із 2,91 тисячі 

підписників оновлюється нерегулярно, останнє відео викладено два 

місяці тому з акцентом на підтримку українських героїв. 

Джерело: складено автором на основі [67] 

Оптимізація сайту є одним із ключових напрямів покращення 

конкурентоспроможності підприємства. Вона дозволяє підвищити зручність 

використання ресурсу для клієнтів, прискорити процес завантаження сторінок і 

збільшити відвідуваність завдяки кращому ранжуванню в пошукових системах (табл. 

3.3). 
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Таблиця 3.3 

Заходи з оптимізації сайту ПрАТ «Оболонь» 

Сфера оптимізації Рекомендація 

1 2 

Внутрішня оптимізація 
Провести аудит сайту для виявлення 404-х помилок і битих посилань, 

налаштувати мета-теги та структуру заголовків H1-H6 для покращення SEO. 

Загальна продуктивність 
Зменшити час відповіді сервера до 200 мс, увімкнути кешування 

браузера для статичних ресурсів і налаштувати архівування даних. 

Мобільна адаптація 

Додати тег viewport для забезпечення коректного відображення на 

мобільних пристроях та покращити чутливість інтерфейсу для 

сенсорних екранів. 

Візуальна оптимізація 
Налаштувати мікророзмітку Open Graph та Schema.org, щоб 

підвищити інтерактивність посилань у соціальних мережах. 

SEO-оптимізація 

Додати сайт до популярних агрегаторів новин, видалити зайві 

внутрішні та зовнішні посилання, а також розширити ключові слова в 

текстовому контенті. 

Соціальні мережі 
Інтегрувати посилання на Telegram та інші платформи, активно 

оновлювати сторінки з новим контентом і рекламними акціями. 

Контент і дизайн 
Оновити текстовий контент, забезпечити відповідність між описом 

сторінок і ключовими запитами користувачів. 

Джерело: складено автором на основі [67] 

 

Виконання запропонованих рекомендацій з оптимізації сайту ПрАТ «Оболонь», 

наведених у таблиці 3.3, дозволить значно підвищити ефективність роботи сайту, що, у 

свою чергу, позитивно вплине на конверсію та збільшить доходи компанії. 

Для розрахунку конверсії сайту за листопад 2024 рік скористаємся формулою: 

К = (Кількість відвідувань/Кількість покупок)×100  (3.1) 

За даними сервісу Similarweb у листопаді 2024 року відвідали сайт ПрАТ 

«Оболонь» 12300 відвідувачів, на сайті у листопаді було оформлено 809 замовлень, 

відповідно, конверсія сайту складає: 

К = (12300/809)×100 = 6,58% 

Для впровадження запропонованих змін в ПрАТ «Оболонь» відповідальними є 

департамент з корпоративних питань, розвитку та ІТ. Вони включають ІТ-відділ, 

виробничу лабораторію та маркетингову команду (табл. 3.4). 
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Таблиця 3.4 

Заходи щодо зміцнення конкурентоспроможності підприємства 

№ Заходи Відповідальні особи 

1 2 3 

1 Створення еко-пива – «Оболонь Eco Lager» Виробнича лабораторія 

2 Розробка лінії преміум-продукції Відділ маркетингу 

3 Запровадження email-розсилок ІТ-відділ 

4 Заходи з покращення оптимізації сайту ІТ-відділ 

Джерело: складено автором на основі [33] 

 

Таким чином, для зміцнення конкурентоспроможності ПрАТ «Оболонь» 

необхідно впроваджувати комплекс заходів, що включають інноваційні продукти, такі 

як еко-пиво, розвиток преміум-продукції, а також використання сучасних технологій для 

поліпшення взаємодії з клієнтами через електронні розсилки. Паралельно з цим важливо 

продовжувати оптимізувати сайт для забезпечення зручності користувачів. Всі ці заходи 

дозволять підвищити активність споживачів та посилити ринкові позиції компанії. 

 

 

3.3. Оцінка економічної ефективності запропонованих заходів з підвищення 

конкурентоспроможності підприємства 

 

Оцінка економічної ефективності заходів, спрямованих на підвищення 

конкурентоспроможності підприємства, є важливим етапом у визначенні їхнього впливу 

на діяльність компанії. Впровадження нових стратегій, таких як створення еко-

продукції, оптимізація онлайн-платформ та розробка мобільних додатків, дозволить 

оцінити, яким чином ці інновації сприятимуть зростанню доходів, розширенню ринкової 

частки та зміцненню позицій на конкурентному ринку. 

Для оцінки результативності запропонованих заходів буде використано фінансові 

та операційні показники підприємства за 2023 рік, який служить як базовий для 

порівняння. Очікується, що впровадження нового продукту, еко-пива «Оболонь Eco 
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Lager», що дозволить збільшити продажі на 2–2,5%. Це, в свою чергу, позитивно вплине 

на загальний дохід підприємства. Завдяки більш різноманітному асортименту та новим 

пропозиціям, зросте попит серед існуючих і нових клієнтів, що сприятиме зростанню 

виручки. 

Далі визначимо основні витрати на розширення асортименту підприємства, для 

залучення нових споживачів, зміцнення екологічного іміджу та забезпечення зростання 

доходу підприємства, наведемо результати в табл. 3.5. 

Таблиця 3.5 

Прогнозовані обсяги витрат на реалізацію заходу зі створення нового виду пива 

«Оболонь Eco Lager» на ПрАТ «Оболонь» 

Вид витрат Сума, тис. грн. 

Розробка рецептури екологічного пива та тестування продукції 4500 

Створення дизайну етикетки та екологічного пакування 2000 

Виробництво тестової партії пива для дегустацій 9000 

Закупівля сировини (натуральні інгредієнти) 10000 

Розробка та запуск рекламної кампанії 3000 

Проведення маркетингових досліджень ринку 6000 

Організація промоакцій та презентацій нового продукту 5000 

Логістика та витрати на дистрибуцію 8000 

Оплата праці залучених спеціалістів (технологів, дизайнерів, 

маркетологів) 
5000 

Разом 52500 

Джерело: складено автором на основі [33] 

 

Реалізація заходу зі створення нового виду пива «Оболонь Eco Lager» передбачає 

значні витрати, які розподілені на різні етапи процесу. Загальні витрати на реалізацію 

заходу складають 52500 тис. грн. Ці витрати охоплюють різні аспекти проекту, 

включаючи розробку рецептури, створення дизайну етикетки та екологічного 

пакування, виробництво тестової партії, закупівлю натуральних інгредієнтів, розробку 

та запуск рекламної кампанії, проведення маркетингових досліджень, організацію 

промоакцій, витрати на логістику та дистрибуцію, а також оплату праці залучених 

спеціалістів. Такий підхід забезпечує всебічну підготовку та підтримку проекту, 

сприяючи його успішній реалізації та конкурентоспроможності на ринку. 
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Прогнозне значення зростання чистого доходу (виручки) від реалізації нового 

виду пива «Оболонь Eco Lager» в абсолютному виразі визначається методом 

стандартного розподілу ймовірностей на основі даних, отриманих методом експертних 

оцінок (табл. 3.6). 

Таблиця 3.6 

Результати опитування експертів 

Експерт 1 2 3 4 5 6 7 

Приріст 

чистого 

доходу, 

тис. грн 

403 613,5 
483 

333,75 

587 

966,5 

430 

521,25 

389 

363,5 

516 

216,5 

450 

557,25 

 

Необхідно перевірити надійність та типовість прогнозу щодо зростання чистого 

доходу (виручки) від реалізації нового виду пива «Оболонь Eco Lager». Для цього 

розрахуємо середньоквадратичне відхилення, яке характеризує розсіювання думок 

окремих експертів відносно середнього значення (табл. 3.7). 

Таблиця 3.7 

Розрахунок ефективності впровадження заходу по результатам опитування 

експертів 

Експерт 1 2 3 4 5 6 7 Разом 

Приріст 

чистого 

доходу, 

тис. грн 

403 613,5 483 333,75 587 966,5 430 521,25 389 363,5 516 216,5 450 557,25 
3261572 

,25 

Qсер 465938,89 

∆Q -62 325,39 17 394,86 122 027,61 -35 417,64 -76 575,39 50 277,61 -15 381,64  

∆Q2 
3 882 415 

299,45 
302 516 
004,56 

14 885 155 
147,53 

1 254 420 
504,56 

5 863 437 
002,53 

2 527 797 
667,53 

236 588 
066,56 

2895232969
2,73 

 

Далі розрахуємо середнє квадратичне відхилення: 

𝑎 = √
28952329692,73

7
= 64319,07  
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Далі визначимо коефіцієнт варіації, який відображає однорідність думок опитаних 

експертів щодо прогнозу чистого доходу (виручки) від реалізації нового виду пива 

«Оболонь Eco Lager»: 

𝑊 =
𝑎

Qсер.
∗ 100% =

64319,07

465938,89
∗ 100% = 13,81%. 

Оскільки розрахункове значення коефіцієнта варіації W < 33%, сукупність думок 

експертів щодо прогнозу чистого доходу від реалізації нового виду пива «Оболонь Eco 

Lager» можна вважати однорідною. Це свідчить про можливість використання даних 

експертних оцінок для подальших розрахунків. 

Найбільш вірогідним обсягом продажу (В) є значення 483 333,75 тис. грн, оскільки 

це найближче до середнього значення. Песимістичним варіантом (П) є найменше 

значення приросту доходу серед експертних оцінок, що становить 389 363,5 тис. грн. 

Найбільш оптимістичний варіант (О) відповідає максимальному значенню приросту 

доходу, що становить 587 966,5 тис. грн. 

На основі цього можна визначити прогнозоване значення зростання обсягу 

продажів в результаті впровадження проектів для збільшення обсягів продажів у 

цільових сегментах ПрАТ «Оболонь». 

ОП =
О + 4В + П

6
=

587 966,5 + 4 ∗ 483 333,75 + 389 363,5 

6
= 485 110,833 тис. грн. 

Далі розрахуємо приріст виручки від реалізації продукції у прогнозний період: 

485 110,833 /10 763 029*100 = 4,51% 

Також потрібно визначити приріст загальних витрат на реалізацію та виробництво 

нового виду пива «Оболонь Eco Lager». 

У 2023 р. сума повних витрат на виробництво продукції ПрАТ «Оболонь» склала 

8 611 763 тис. грн. змінні витрати становлять 7 398 205 тис. грн, а постійні витрати - 

1 213 558 тис. грн. До змінних витрат необхідно додати витрати нашого проєкту, щоб 

розрахувати приріст змінних витрат. Витрати на реалізацію проєкту складають 52 500 
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тис. грн. Необхідно розрахувати приріст змінних витрат у прогнозований період за 

рахунок збільшення обсягів реалізації на 4,51% та зростання витрат на 52 500 тис. грн. 

7 398 205 * (4,51/100) + 52 500 = 386 168,05 тис. грн. 

Оскільки додаткові витрати, пов’язані з впровадженням цього заходу, є змінними, 

приріст змінних витрат дорівнює приросту повних витрат. Повні витрати в 

прогнозованому році складуть: 

8 611 763 + 386 168,05 = 8 997 931,05 тис. грн. 

Очікуваний додатковий прибуток (приріст прибутку від реалізації продукції) 

визначається як різниця між приростом чистого доходу (виручки) від реалізації 

продукції в абсолютному виразі та приростом повних витрат: 

485 110,833 – 386 168,05 = 98 942,78 тис. грн. 

Отже, прибуток від реалізації складе: 

2151266 + 98 942,78 =  2250208,78  тис. грн., 

де 3 364 824 тис. грн. – базове значення прибутку від реалізації продукції (табл. 

2.7). 

Очікуваний приріст ЧП від реалізації продукції (додаткового ЧП) визначиться як 

додатковий прибуток, зменшений на суму податку (18 % від додаткового прибутку від 

реалізації продукції): 

98 942,78 * (1-0,18) = 81 132,08 тис. грн. 

Запровадження даного проекту сприятиме значному збільшенню обсягу продажів 

та прибутку ПрАТ «Оболонь», що підтверджує доцільність його реалізації. Зростання 

продажів нового продукту, прогнозоване на основі експертних оцінок, становить 1,8%, 

що забезпечить додатковий прибуток. Це зростання відображає ефективність нових 

маркетингових та виробничих стратегій, які направлені на збільшення охоплення ринку 

та задоволення попиту споживачів. 

Очікувані результати від впровадження заходу зі створення нового виду пива 

«Оболонь Eco Lager» на ПрАТ «Оболонь» представлено в табл. 3.8. 
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Таблиця 3.8 

Очікувані результати від впровадження заходу зі створення нового виду пива 

«Оболонь Eco Lager» на ПрАТ «Оболонь» 

Назва показника, що 

змінюється 
Одиниці виміру Величина показника 

Приріст ЧД (виручки) від  

реалізації продукції 
Тис. грн. 485 110,833 

Приріст змінних витрат Тис. грн. 386 168,05 

Приріст прибутку від  

реалізації продукції 
Тис. грн. 98 942,78 

Приріст чистого прибутку Тис. грн. 81 132,08 

Джерело: сформовано автором на основі власних розрахунків 

Очікувані результати від впровадження заходу зі створення нового виду пива 

«Оболонь Eco Lager» на ПрАТ «Оболонь» показують значний позитивний вплив на 

фінансові показники компанії. Приріст чистого доходу (виручки) від реалізації 

продукції становить 485 110,833 тис. грн. Приріст змінних витрат складає 386 168,05 тис. 

грн. Приріст прибутку від реалізації продукції дорівнює 98 942,78 тис. грн. А приріст 

чистого прибутку становить 81 132,08 тис. грн. 

На основі результатів попередніх розрахунків визначаємо основні показники 

економічної ефективності. Для даного заходу не потрібно впроваджувати нове 

обладнання, тому капітальні витрати дорівнюватимуть зміні обігових коштів. 

Визначаємо зміну обігових коштів у розмірі 3–6 % (в даному випадку взято 6%) 

від 80–85% (в даному випадку взято  84%) приросту змінних витрат, який буде отримано 

в результаті впровадження запропонованих заходів: 

386 168,05 * 0,84 *0,06 = 19 442,02 тис. грн. 

Отже, капітальні витрати необхідні для проведення заходу становлять:  

Кн (ПІ) =  19 442,02 тис. грн. 

Додатковий чистий прибуток (∆Пр) за результатами розрахунків склав 81 132,08 

тис. грн.  

Термін окупності (недисконтований) капітальних вкладень розраховуємо за 

формулою: 
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Т =
Кн

∆Прч
=

19 442,02

81 132,08
= 0,24 року 

Аналіз ефективності капітальних вкладень з урахуванням дисконтування проекту 

на період його експлуатації. Проект повинен дисконтуватися за ставкою 25%. Оскільки 

створення нового виду еко-пива «Оболонь Eco Lager» не потребує встановлення нового 

обладнання та проведення будівельних робіт, чистий генерований грошовий потік буде 

дорівнювати: 

ЧГП = ∆Прч= 81 132,08 тис. грн. 

Нинішню (теперішню) вартість (НВ) майбутніх грошових потоків за весь 

життєвий цикл проекту (термін економічного життя проекту) розраховують за 

формулою: 

( )1 1 1

,
1

N N N

і іі
i i i

ЧГП
НВ ЧГП

р


= = =

= =
+

    

де ЧГП – чистий генерований грошовий потік реальних грошей за і-й рік терміну 

життєвого циклу проекту; р – ставка дисконту (приймаємо на рівні 25%). Термін 

економічного життя проєктів (термін життєвого циклу) становить 5 років; αi – 

коефіцієнт приведення за i-тий рік терміну економічного життя проекту.  

Величини коефіцієнтів приведення розраховуються на основі ставки дисконту (по 

роках життєвого циклу) за формулою: 

( )

1

1
і і

р
 =

+
, 

де і – певний рік терміну економічного життя проекту, грошові надходження в 

якому оцінюються на теперішній час. 

При ставці дисконту 25% підприємство може уникнути значних капітальних 

витрат та зосередитись на маркетингових заходах, таких як створення веб-сайту та 

проведення дегустацій, що не вимагають великих фінансових інвестицій. Такий підхід 

допоможе максимізувати прибуток і швидше окупити інвестиції, роблячи проект 

економічно вигідним та стійким у довгостроковій перспективі. 
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1 рік
( )

1 1

1 1

1,251 0,25
 = = =

+
 0,8 

2 рік   
( )

1
2 2 2

1 1

1,25 1,251 0,25


 = = = =

+
0,8/1,25=0,64 

3 рік  
( )

2
3 3 3

1 1

1,25 1,251 ð


 = = = =

+
 0,64/1,25=0,512 

4 рік  
( )

3
4 4

1

1,251 ð


 = = =

+
0,512/1,25=0,4096 

5 рік
( )

4
5 5

1

1,251 ð


 = = =

+
0,4096/1,25=0,3277 

Нинішня вартість майбутніх грошових потоків, накопичених за весь життєвий 

цикл проекту ( ) для даного нововведення буде дорівнювати: 

( )1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

1

N

і

i

НВ НВ НВ НВ НВ НВ ЧГП     
=

= + + + + = + + + + =  

 = 81 132,08 * (0,8 + 0,64 + 0,512 + 0,4096 + 0,3277) = 81 132,08 * 2,6893 = 

218 038,54 тис. грн. 

Чисту нинішню вартість (ЧНВ) розраховують як різницю між сумою нинішніх 

вартостей, накопичених за весь життєвий цикл проекту, та початковими інвестиціями: 

1

N

і

i

ЧНВ НВ ПІ
=

= − =  218 038,54 – 19 442,02 = 198 596,52 тис. грн. 

Дисконтовий (гарантований) період повернення інвестицій визначають як 

відношення початкових інвестицій до середньорічної нинішньої вартості: 

г

ср

ПІ
Т

НВ
= =  19 442,02 / 43 607,71 = 0,4 < 5 років, 

де НВср – середньорічна нинішня вартість: 

5

1 1

5

N

і і

i і
ср

НВ НВ

НВ
N

= == = =
 
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Індекс доходності визначається відношенням чистої нинішньої вартості до 

початкових інвестицій: 

ЧНВ
ІД

ПІ
= =  198 596,52/ 19 442,02 = 10,22 > 0. 

Індекс прибутковості визначається відношенням суми нинішніх вартостей, 

накопичених за весь життєвий цикл проекту, до початкових інвестицій: 

1

N

і

i

НВ

ІП
ПІ

== =


 218 038,54 / 19 442,02 = 11,22 > 1. 

На основі проведених розрахунків можна зробити висновок про доцільність 

впровадження проекту, що підтверджується такими показниками: 

− ЧНВ на кінець життєвого циклу з наростаючим підсумком, є величина 

позитивна – 198 596,52 тис. грн. 

− Строк повернення інвестицій гарантований складає 0,4 року, що є 

прийнятним, так як він значно менший терміну економічного життя проекту, що 

дорівнює 5 рокам. 

− ІД = 10,22 > 0 , що свідчить про високу ефективність проекту. 

− ІП = 11,22 > 1, що є прийнятним і свідчить про високу ефективність проекту. 

Ці показники вказують на високу економічну ефективність та доцільність 

впровадження проекту. 

Основні показники ефективності запропонованого заходу наведено в табл. 3.9. 

Вони дозволяють оцінити доцільність та економічну вигідність реалізації проекту, 

враховуючи всі необхідні витрати та очікувані доходи. Такий аналіз є важливим 

інструментом для прийняття обґрунтованих управлінських рішень та забезпечення 

стабільного розвитку компанії. 
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Таблиця 3.9 

Основні показники ефективності від впровадження заходу зі створення нового 

виду пива «Оболонь Eco Lager» на ПрАТ «Оболонь» 

Показник Одиниці виміру  Значення показника 

1 2 3 

1. Капітальні витрати (початкові інвестиції) тис. грн. 19 442,02 

2. Додатковий прибуток тис. грн. 98 942,78 

3. Чистий додатковий прибуток тис. грн. 81 132,08 

4. Сума нинішніх вартостей, накопичених за весь термін 

економічного життя проекту 
тис. грн. 218 038,54 

5. Чиста нинішня вартість тис. грн. 198 596,52 

6. Термін окупності недисконтований роки 0,24 

7. Термін окупності дисконтований роки 0,4 

8. Індекс доходності  10,22 

9. Індекс прибутковості  11,22 

 

На основі проведених розрахунків, робимо висновок, що впровадження заходу зі 

створення нового виду пива «Оболонь Eco Lager» на ПрАТ «Оболонь» є економічно 

доцільним. Капітальні витрати (початкові інвестиції) становлять 19 442,02 тис. грн., 

додатковий прибуток дорівнює 98 942,78 тис. грн., а чистий додатковий прибуток 

складає 81 132,08 тис. грн. Сума нинішніх вартостей, накопичених за весь термін 

економічного життя проекту, становить 218 038,54 тис. грн., що забезпечує чисту 

нинішню вартість у розмірі 198 596,52 тис. грн. Термін окупності недисконтований 

становить 0,24 роки, а дисконтований – 0,4 роки, що значно менше від терміну 

економічного життя проекту, який дорівнює 5 рокам. Індекс доходності дорівнює 10,22, 

а індекс прибутковості – 11,22, що свідчить про високу ефективність проекту. 

Тому можемо представити результат оцінки ефективності запропонованих заходів 

у вигляді таблиці 3.10, де буде відображено порівняння фінансових показників ПрАТ 

«Оболонь» за попередній та прогнозний періоди. 
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Таблиця 3.10 

Вплив запропонованого заходу зі створення нового виду пива «Оболонь Eco 

Lager»  на основні показники діяльності ПрАТ «Оболонь»  

Показники 

Роки 
Відхилення 

Прогноз./Базовий. 

Базовий період 
Прогнозний 

період 
абсолютне відносне 

1. Чистий дохід від 

реалізації продукції 
10 763 029 11 248 139,83 485110,83 4,51 

2. Повні витрати на 

виробництво і реалізацію 

продукції 

8 611 763 8 997 931,05 386168,05 4,48 

3. Прибуток від реалізації 

продукції 
2151266 2250208,78 98942,78 4,6 

4. Прибуток чистий 1 831 590 1 912 722,08 81132,08 4,43 

5. Витрати на 1 грн. 

чистої виручки від 

реалізації 

0,8 0,81  0,1 0,13 

6. Рентабельність 

діяльності (продаж) 
17,02 17,04 0,02 х 

7. Рентабельність 

продукції 
24,98 25,01 0,03 х 

Джерело: складено автором за даними [33] 

 

У прогнозованому періоді запуск нового виду пива «Оболонь Eco Lager» має 

позитивно вплинути на основні показники ПрАТ «Оболонь». Очікується, що чистий 

дохід від реалізації продукції зросте на 4,51%, що свідчить про перспективність даного 

заходу з точки зору збільшення обсягів продажів. Також передбачається, що завдяки 

сучасній маркетинговій стратегії та попиту на екологічно чисту продукцію компанія 

зможе суттєво покращити свою ринкову позицію. 

Повні витрати на виробництво і реалізацію продукції зростуть на 4,48%, що майже 

відповідає темпам зростання доходів. Це означає, що підприємство розраховує 

ефективно контролювати витрати, навіть враховуючи додаткові інвестиції в проєкт. 

Прогнозується, що прибуток від реалізації продукції зросте на 4,6 %. Це свідчить 

про потенційну рентабельність заходу, що сприятиме підвищенню фінансової стійкості 
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підприємства. Очікується, що витрати на 1 грн чистої виручки зростуть несуттєво (на 

0,1 коп.), що вказує на стабільність у плануванні фінансової діяльності. Рентабельність 

продажу, згідно з прогнозами, зросте на 0,02%, досягнувши 0,03%, що стане важливим 

досягненням. 

Загалом прогнозовані результати вказують на доцільність запуску пива «Оболонь 

Eco Lager», оскільки очікується зростання доходів і прибутків, а також зміцнення 

позицій на ринку. Проте, для максимізації вигоди у довгостроковій перспективі важливо 

врахувати можливість оптимізації витрат на виробництво для підвищення 

рентабельності продукції. 

SEO-оптимізація сайту може призвести до підвищення конверсії на 2% або більше, 

що, у свою чергу, позитивно позначиться на зростанні доходів підприємства.  

Оптимізація веб-сайту має потенціал для зростання конверсії, що дозволить 

перетворювати більшу кількість відвідувачів у покупців, що безпосередньо позначиться 

на доходах. 

Для реалізації заходів з оптимізації сайту ПрАТ «Оболонь» додаткових витрат не 

передбачається, оскільки цими питаннями буде займатися внутрішній ІТ-відділ 

компанії. Такий підхід дозволить ефективно використати наявні ресурси та забезпечити 

якісне виконання завдань без залучення зовнішніх підрядників. 

Таким чином, впровадження запропонованих заходів сприяло зростанню доходів 

та покращенню рентабельності діяльності й продукції, що є важливим для підвищення 

конкурентоспроможності підприємства.  
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Висновки до розділу 3 

 

У третьому розділі було запропоновано конкретні заходи для підвищення 

конкурентоспроможності ПрАТ «Оболонь», що базуються на створенні комплексної 

стратегії, впровадженні інновацій та оптимізації виробничих процесів.  

Основним напрямом є створення нових продуктів, серед яких еко-пиво «Оболонь 

Eco Lager». Випуск цього продукту орієнтований на споживачів, які цінують 

натуральність та екологічність товарів. Це дозволить підприємству зайняти нову нішу 

на ринку та зміцнити його репутацію як відповідального виробника. Окрім цього, було 

запропоновано розробку лінії преміум-продукції, яка націлена на покупців із високою 

купівельною спроможністю.  

Основна увага приділялася вдосконаленню маркетингових стратегій і 

розширенню асортименту продукції. Аналіз прогнозних фінансових показників 

демонструє, що реалізація цих заходів сприяє зростанню чистого доходу на 4,51%, 

збільшенню валового прибутку та рентабельності продукції.  

Оцінка економічної ефективності підтверджує, що запропоновані кроки 

забезпечують не лише покращення фінансових показників, а й зміцнення позицій 

підприємства на ринку. 
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ВИСНОВКИ 

 

Кваліфікаційна робота на здобуття освітнього ступеня магістра присвячена 

дослідженню процесу управління конкурентоспроможністю підприємства. 

У першому розділі було розглянуто економічну сутність управління 

конкурентоспроможністю підприємства, а також ключові фактори, що впливають на цей 

процес. Управління конкурентоспроможністю підприємства є одним із ключових 

факторів його стійкого розвитку, особливо в умовах динамічних змін ринкового 

середовища та посилення конкурентного тиску. У ході дослідження було визначено, що 

конкурентоспроможність базується на ефективному поєднанні внутрішніх і зовнішніх 

факторів, таких як інноваційна діяльність, маркетингові стратегії, якість продукції та 

оптимізація ресурсів. 

Теоретичний аналіз дозволив окреслити сучасні підходи до управління 

конкурентоспроможністю, зокрема за допомогою методик оцінки, таких як матриця 

McKinsey, SWOT-аналіз та PEST-аналіз. Ці інструменти є важливими для стратегічного 

планування та прийняття рішень у сфері розвитку підприємства. 

У другому розділі було проведено всебічний аналіз конкурентоспроможності 

ПрАТ «Оболонь». Аналіз ринку пива в Україні виявив, що галузь має високий рівень 

конкуренції, який формується через активність великих гравців ринку, зокрема «Абінбев 

Ефес Україна» (36,7%), «Карлсберг Україна» (25,5%) та ПрАТ «Оболонь» (17,3%). 

Останнє демонструє стабільну позицію завдяки потужній виробничій базі, інноваціям у 

виробництві та налагодженим каналам збуту.  

Оцінка конкурентоспроможності продукції ПрАТ «Оболонь» виявила низку 

сильних сторін, зокрема якість продукції, потужну експортну активність та розвинену 

брендову політику. У той же час визначено чинники, які гальмують розвиток, зокрема 

висока конкуренція, економічні виклики та обмеження через воєнні дії. 

Матриця McKinsey дозволила оцінити конкурентну позицію ПрАТ «Оболонь» 

щодо основних конкурентів – «Карлсберг Україна» та «Абінбев Ефес Україна». У 
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процесі аналізу було визначено дві ключові осі: привабливість ринку пива та 

конкурентоспроможність підприємства. За результатами матриці, «Абінбев Ефес 

Україна» займає позицію з високою конкурентоспроможністю та привабливістю ринку, 

тоді як ПрАТ «Оболонь» – у зоні середньої привабливості та конкурентоспроможності. 

«Карлсберг Україна» має сильну позицію через значну частку ринку, але поступається 

підприємствам вище за рівнем інноваційності. 

У третьому розділі були запропоновані заходи для підвищення 

конкурентоспроможності ПрАТ «Оболонь», які охоплюють розширення асортименту 

продукції, вдосконалення маркетингових інструментів і оптимізацію цифрових каналів 

комунікації зі споживачами. Основним напрямом є створення нового продукту, еко-пиво 

«Оболонь Eco Lager». Випуск цього продукту орієнтований на споживачів, які цінують 

натуральність та екологічність товарів. Це дозволить підприємству зайняти нову нішу 

на ринку та зміцнити його репутацію як відповідального виробника. Окрім цього, було 

запропоновано розробку лінії преміум-продукції, яка націлена на покупців із високою 

купівельною спроможністю. Така продукція забезпечить підвищення маржинальності та 

дозволить компанії закріпитися в сегменті дорогих напоїв. 

Аналіз прогнозних фінансових показників демонструє, що реалізація цих заходів 

сприяє зростанню чистого доходу на 4,51%, збільшенню валового прибутку та 

рентабельності продукції.  

Додатковими заходами є впровадження інструментів email-маркетингу, що 

забезпечить оперативне інформування клієнтів про новинки, акції та спеціальні 

пропозиції. Це сприятиме формуванню довгострокових відносин зі споживачами та 

стимулюванню повторних покупок. Для покращення взаємодії з клієнтами було 

запропоновано оптимізувати вебсайт компанії, зробивши його зручнішим для 

користувачів. Очікується, що така оптимізація дозволить збільшити конверсію сайту, 

тобто перетворення відвідувачів у покупців, що прямо вплине на обсяги реалізації 

продукції. 
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Для реалізації заходів з оптимізації сайту ПрАТ «Оболонь» додаткових витрат не 

передбачається, оскільки цими питаннями буде займатися внутрішній ІТ-відділ 

компанії. Такий підхід дозволить ефективно використати наявні ресурси та забезпечити 

якісне виконання завдань без залучення зовнішніх підрядників. 

Реалізація запропонованих заходів не лише сприятиме фінансовому зростанню 

підприємства, а й забезпечить підвищення його конкурентних переваг на ринку. 

Вдосконалення продуктового портфеля, цифрових каналів взаємодії з клієнтами та 

маркетингових інструментів допоможе ПрАТ «Оболонь» не лише зміцнити свої позиції 

серед лідерів галузі, але й закласти основу для подальшого сталого розвитку. 
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