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АНОТАЦІЯ 

 

У кваліфікаційній роботі розглянуто і узагальнено існуючі теоретико-

методичні засади прибутковості підприємства як напряму підвищення 

конкурентоспроможності підприємства. Описано методичні підходи до 

аналізу прибутковості підприємства як напряму підвищення 

конкурентоспроможності підприємства. 

Проведено аналіз фінансово-економічної діяльності підприємства та 

охарактеризовано особливості прибутковості підприємства як напряму 

підвищення конкурентоспроможності АТ «Житомирський маслозавод». 

На основі проведеного дослідження було розроблено пропозиції щодо 

підвищення прибутковості підприємства як напряму підвищення 

конкурентоспроможності АТ «Житомирський маслозавод», для цього 

обґрунтовано потребу у впровадженні нової виробничої лінії з випуску 

напівфабрикатів. 

Проведені розрахунки свідчать, що запропонований проєкт є 

прибутковим та в подальшому можливе його впровадження на підприємстві. 

Кваліфікаційна робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків, 

містить 68 сторінок основного тексту, 20 таблицm і 17 рисунків, а також 

список використаних джерел з 56 найменувань. 

Ключові слова: прибутковість, конкурентний стан, 

конкурентоспроможність, підприємство, управління, аналіз, система. 
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ANNOTATION 

 

Qualified robots have examined and clearly identified the theoretical and 

methodological ambush of the profitability of the business as a direct promotion of 

the competitiveness of the business. A methodical approach to the analysis of the 

profitability of the business as a direct promotion of the competitiveness of the 

business is described. 

An analysis of the financial and economic activity of the enterprise was 

carried out and the peculiarity of the supply of the enterprise was characterized as a 

direct promotion of the competitiveness of the enterprise of JSC "Zhytomyr Butter 

Plant". 

On the basis of the research carried out, the propositions of how to increase 

the profitability of the enterprise were developed as a direct promotion of the 

competitiveness of the enterprise of JSC "Zhytomyr Butter Plant", for which it was 

necessary to introduce a new production plant. 

Carried out rozrahunki svіdchat, scho zaproponovanie project є pributkovym 

and in the future can be yogo provodzhennya on the enterprise. 

The qualification of the work consists of an entry, three divisions, visnovkiv, 

64 sides of the main text, as well as 20 tables and 17 drawings, a list of verses of 

the dzherel with 56 names. 

Key words: profitability, competitive camp, competitiveness, 

entrepreneurship, management, analysis, system. 
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ВСТУП 

 

Актуальність теми дослідження. Розвиток сталого конкурентного 

профілю бізнесу враховує систему факторів та показників, що визначають 

конкурентний стан компанії на мікро- та макрорівнях. В залежності від галузі 

діяльності такі фактори та сфери по різному впливають на 

конкурентоспроможність підприємства. Для харчового бізнесу в умовах 

високого конкурентного тиску як в середині країни, так і з боку зовнішніх 

економічних агентів, особливо актуальним є формування сталого 

конкурентного профілю, зокрема і з використанням управління 

прибутковості як напрямку підвищення конкурентоспроможності 

підприємства.  

Питання використанням управління прибутковості як напрямку 

підвищення конкурентоспроможності підприємства  розглядалися у працях 

таких науковців, як Белінська Я. В., Богацька Н. М., Бойко В. В., Бойко О. М., 

Вода І. С., Волинчук Ю. В., Воронкова Т. Є., Гетьман О.О., Гречко А. В., Гук 

О. В., Денисенко М. П., Дмитренко А. І., Добровольська О. В., Костирко Л. 

А., Лазебник Л. Л., Мартинюк О. В., Оксенюк Т. М., Ткаченко Т. П. 

Шабатура Т.С. ін. 

Метою роботи є дослідження теоретичних та методичних аспектів 

використанням управління прибутковості як напрямку підвищення 

конкурентоспроможності підприємства та розробка заходів стосовно 

підвищення прибутковості.  

Виходячи з поставленої мети, у роботі сформульовано і вирішено 

наступні завдання: 

– розглянуто сутнісні характеристики прибутковості підприємства; 

– узагальнено методичні підходи до аналізу прибутковості 

підприємства  як напряму підвищення його конкурентоспроможності; 

– надано загальну характеристику АТ «Житомирський маслозавод»; 

– проведено аналіз фінансово-економічної діяльності АТ 

http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%91%D0%B5%D0%BB%D1%96%D0%BD%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0%20%D0%AF$
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%91%D0%BE%D0%B3%D0%B0%D1%86%D1%8C%D0%BA%D0%B0%20%D0%9D$
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%91%D0%BE%D0%B9%D0%BA%D0%BE%20%D0%9E$
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%92%D0%BE%D0%B4%D0%B0%20%D0%86$
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%92%D0%BE%D0%BB%D0%B8%D0%BD%D1%87%D1%83%D0%BA%20%D0%AE$
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%92%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0%20%D0%A2$
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%93%D1%80%D0%B5%D1%87%D0%BA%D0%BE%20%D0%90$
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%94%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%81%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE%20%D0%9C$
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%94%D0%BC%D0%B8%D1%82%D1%80%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE%20%D0%90$
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%94%D0%BE%D0%B1%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%BE%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%8C%D0%BA%D0%B0%20%D0%9E$
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9A%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%80%D0%BA%D0%BE%20%D0%9B$
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9A%D0%BE%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%80%D0%BA%D0%BE%20%D0%9B$
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9B%D0%B0%D0%B7%D0%B5%D0%B1%D0%BD%D0%B8%D0%BA%20%D0%9B$
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9C%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%B8%D0%BD%D1%8E%D0%BA%20%D0%9E$
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9E%D0%BA%D1%81%D0%B5%D0%BD%D1%8E%D0%BA%20%D0%A2$
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%A2%D0%BA%D0%B0%D1%87%D0%B5%D0%BD%D0%BA%D0%BE%20%D0%A2$
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«Житомирський маслозавод»; 

– досліджено особливості управління прибутковістю АТ 

«Житомирський маслозавод»; 

– окреслено процес прийняття управлінського рішення щодо напрямів 

удосконалення використання управління прибутковістю як напряму 

підвищення конкурентоспроможності АТ «Житомирський маслозавод»; 

– обґрунтовано заходи з підвищення прибутковості АТ «Житомирський 

маслозавод». 

Об’єкт дослідження – процес управління прибутковістю як напрямом 

підвищення конкурентоспроможності АТ «Житомирський маслозавод». 

Предметом дослідження є сукупність теоретичних, методичних та 

практичних аспектів управління прибутковістю як напрямом підвищення 

конкурентоспроможності АТ «Житомирський маслозавод». 

Методи наукового  дослідження. Для вирішення поставлених наукових 

завдань щодо використання управління прибутковості як напрямку 

підвищення конкурентоспроможності підприємства застосовувалися 

загальнонаукові та специфічні методи наукових досліджень, такі як: 

діалектичний метод наукового пізнання управління прибутковості як 

напрямку підвищення конкурентоспроможності підприємства; групування, 

порівняння та конкретизації; монографічний метод; економіко-статистичні та 

експертні методи; графічний метод; методи вертикального та 

горизонтального фінансового аналізу, зокрема, щодо використання 

управління прибутковості як напрямку підвищення конкурентоспроможності 

підприємства, методи факторного аналізу, методи інвестиційного аналізу  

тощо. 

Інформаційною базою роботи є розробки та публікації наукових 

досягнень учених щодо використання управління прибутковості як напрямку 

підвищення конкурентоспроможності підприємства, дані  фінансової та 

статистичної звітності АТ «Житомирський маслозавод», аналітична 

інформація. 
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Структура роботи. Кваліфікаційна робота складається зі вступу, 

трьох розділів, висновків, містить 68 сторінок основного тексту, а також 21 

таблиці і 18 рисунків, список використаних джерел з 56 найменування і 3 

додатки. 



10 

РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ ТА МЕТОДИЧНІ ЗАСАДИ УПРАВЛІННЯ 

ПРИБУТКОВІСТЮ ПІДПРИЄМСТВА 

 

1.1. Сутнісні характеристики прибутковості підприємства 

 

Розвиток бізнесу базується на ефективному мікроменеджменті, що 

направлений на забезпечення сталого конкурентного стану компанії на 

ринку. Одним з елементів забезпечення конкурентоспроможності 

підприємства є стан його прибутковості, що описує не лише окремі фінансові 

показники, але й загалом стан бізнес-індикаторів та якість управління 

компанією. Це вказує на потребу розгляду сутнісної характеристики 

прибутковості компанії. 

Сучасний світ майже щомиті генерує нові підприємства: бренди та 

бізнес-проєкти в різних галузях ринку запускаються щодня. І те, що відрізняє 

успішний бізнес від інших, це здатність підвищувати 

конкурентоспроможність свого бізнесу постійним і систематичним шляхом. 

Конкурентоспроможність бізнесу – це здатність організацій створювати, 

покращувати або підтримувати свій ріст і розвиток у певному соціально-

економічному середовищі. Він також включає такі аспекти, як здатність 

виробляти продукцію, надавати послуги вищої якості, мати кращі показники 

витрат і ефективність у своїй діяльності. Загалом, це одна з бажаних 

характеристик бізнесу, щоб вона не лише тривала мить або зберігалася в 

критичні моменти, але й зростала та тривала довше [8]. 

Конкурентоспроможність бізнесу дозволить компанії встояти на ногах і 

досягти поставлених цілей. Конкурентоспроможність бізнесу – це, з одного 

боку, життєвий потенціал компанії, а тому вона також є основою будь-якого 

розвитку чи зростання бізнесу. Добре розвинена конкурентоспроможність 

бізнесу є ключовим елементом для реалізації ефективних стратегій і 

кампаній, а також для досягнення поставлених цілей зростання. На додаток 

до закладення основи для продовження хорошого розвитку, 
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конкурентоспроможність бізнесу можна розглядати як індекс, який дозволяє 

нам вимірювати здоров’я або хворобу бізнесу та, таким чином, знати його 

прибутковість. 

Конкурентоспроможність бізнесу – це рішучість (з точки зору 

потенціалу), що організації повинні бути прибутковими як бренди або 

бізнеси. Вони досягають цього шляхом систематизації та впровадження 

різноманітних стратегій, які ставлять їх у вигідну позицію на даному ринку. 

Очевидно, цей ринок визначається вашою конкретною пропозицією. 

Тобто, що вони роблять і які відповіді пропонують своїм користувачам і 

клієнтам. 

Ця конкурентна перевага базується на різних елементах або факторах, 

серед яких пропоновані продукти, які найкраще оцінюють клієнти, виробничі 

процеси та процедури, які мають бути ефективними чи ефективними, 

найдоступніші ціни щодо якості, значне зниження витрати з урахуванням 

виробничого процесу та якості, серед іншого, що залежатиме, зокрема, від 

вашої області [16]. 

Конкурентна перевага безпосередньо пов’язана з діловою 

конкуренцією в цілому або придатністю в економічній сфері. У будь-якому 

випадку, кожна організація відрізняється від конкуренції у своїй виробничій 

лінії чи пропозиції послуг, і з цієї причини її прибутковість особливо 

відрізняється від інших. З цієї причини важливо, щоб кожна компанія 

встановлювала свої цілі як бізнес і, виходячи з них, визначала, як досягти 

бажаної конкурентоспроможності. 

Економічна конкурентоспроможність визначається такими  факторами: 

1. Управлінський потенціал. Це пов’язано з лідерськими та 

управлінськими здібностями директора чи керівного комітету, а також 

керівників кожної сфери. Якщо цей фактор представляє недоліки або 

проблеми з розподілом ролей, у випадку керівних комітетів, умови не будуть 

стабільними або сприятливими для розвитку компанії. 
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2. Диференціація ролей виробництва чи надання послуг. Цей фактор 

пов’язаний з організацією та категоріями обслуговування клієнтів. Це 

важливий елемент, тому що гарне розмежування посад і обов’язків має 

важливе значення для досягнення та підтримки оптимальної продуктивності. 

Це також допоможе тим, хто відповідає за підбір персоналу, оскільки вони 

знатимуть межі, масштаби та таланти, необхідні кожній посаді. 

3. Співвідношення якості та ціни. Цей фактор є фундаментальним, коли 

йдеться про аналіз конкурентоспроможності на фінансовому рівні. Компанія, 

яка не має проблем із цим фактором, повністю усвідомлює витрати, прибутки 

та ризики, пов’язані з виробництвом, розповсюдженням та маркетингом її 

продуктів чи послуг. Сьогодні враховується не тільки якість комерційної 

пропозиції, а й сервіс, який надається клієнту в кожній із взаємодій. 

4. Технологічні ресурси. Бренди, які мають хорошу бізнес-

конкурентоспроможність, водночас володіючи найсучаснішими 

технологіями чи оновленими маркетинговими стратегіями, це ті, які мають 

можливість вибирати необхідні технологічні ресурси відповідно до обсягу та 

ресурсів, якими вони володіють. 

5. Інноваційний потенціал. Інноваційний потенціал є важливим 

фактором, оскільки він може мати наслідки на всіх організаційних рівнях 

компанії. Незважаючи на те, що існують стратегії та способи організації, які 

сприяють розвитку, зростанню та процвітанню бізнесу, без інноваційної 

спроможності бренд або компанія втрачає шанси на існування, особливо під 

час кризи. 

6. Комерційні ресурси. Цей фактор визначає конкурентоспроможність 

бізнесу через те, що він становить економічний капітал бізнесу. Це пов'язано 

з елементом співвідношення ціни та якості, а також багато говорить про 

прибутковість бренду. 

Якщо компанія має проблеми з цим елементом, на це може вплинути 

багато інших факторів, оскільки комерційні ресурси визначають 

інфраструктуру для виробництва, розповсюдження та комерціалізації 
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продуктів або послуг. 

7. Можливості людського капіталу. Оскільки людський талант є тим, 

що дозволяє виконувати ключові завдання та забезпечувати найвидатнішу 

взаємодію з клієнтами, він також важливий для конкурентоспроможності. 

Він значною мірою визначає фактор якості незалежно від того, продає 

компанія продукт чи послугу. 

8. Фінансові ресурси. Цей останній фактор є дуже важливим для 

конкурентоспроможності бізнесу; Без цього неможливо задовольнити 

потреби в інфраструктурі, підтримувати хороший людський капітал або 

інвестувати в технологічні ресурси, необхідні компанії [13]. 

Оскільки в основу дослідження економічної сутності прибутковості 

харчових підприємств покладено  економічну категорію прибутку, 

актуальним є узагальнення його видів, що наведено на рисунку 1.1.   

 
Рис. 1.1. Класифікація видів прибутку харчових підприємств [12] 

Вид 
діяльності 

• прибуток від цільової діяльності харчових підприємств  

•  прибуток від інших видів діяльності прибуток харчових підприємств  від 
реалізації майна 

•  прибуток від позареалізаційних операцій харчових підприємств  

Порядок 
визначенн

я 

• балансовий прибуток харчових підприємств  

• оподатковуваний прибуток харчових підприємств  

• чистий прибуток харчових підприємств  

Методика 
оцінки 

• номінальний прибуток харчових підприємств  

•  реальний прибуток  харчових підприємств  

Мета 
визначенн

я 

• бухгалтерський прибуток харчових підприємств  

• економічний прибуток харчових підприємств  

Розміри 

• мінімальний прибуток харчових підприємств  

• цільовий прибуток харчових підприємств  

• максимальний прибуток харчових підприємств  
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Наведені систематизації вказують на широку управлінську лінійку 

врахування прибутку та прибутковості в механізмах управління 

конкурентним розвитком бізнесу. Інструментарії та планові критерії 

прибутковості харчових підприємств в сфері КРІ можна ілюструвати на 

рисунку 1.2 [5]. 

 
Рис. 1.2. Інструментарії та планові критерії прибутковістю харчових 

підприємств в сфері КРІ [21] 

 

Існують різні типи конкурентоспроможності компанії, залежно від 

залучених агентів або стратегій, які застосовуються для отримання прибутку: 

- системна конкурентоспроможність. Коли ми говоримо про системну 

Підприємства, що відносяться 
до групи А, найпривабливіші 

для інвесторів, оскільки їм 
властивий високий темп 

зростання виручки і 
економічного прибутку. 

Поточний стан і перспективи 
розвитку підприємств, що 
знаходяться в даній групі, 

сприятливі. Такі підприємства 
доцільно розвивати шляхом 

залучення додаткових 
інвестицій, спрямування 
прибутку на збільшення 

вартості нового устаткування 

У групі В (зростання, 
сфокусоване на прибутку) 

знаходяться підприємства, у 
яких темп зростання продажів 
нижче середнього, проте вони 

отримують економічний 
прибуток. Вони є достатньо 
привабливими для бізнесу і 

мають певний потенціал 
збільшення темпів зростання 
реалізації та прибутковості 

В групу С (агресивні продажі) 
входять підприємства, які 

прагнуть до максимального 
зростання виручки і не 

акцентують належної уваги на 
створенні вартості 

У групі D (наздоганяюче 
зростання) знаходяться 

підприємства, яким не вдається 
досягти успіху в збільшенні 

виручки 
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конкурентоспроможність бізнесу, ми маємо на увазі такий тип 

конкурентоспроможності, в якому аналізуються не тільки результати самої 

компанії, а й інші мікро- та макроекономічні змінні. У цьому випадку 

компанія розглядається як агент, який може генерувати вигоди у своєму 

середовищі, тому оцінюється не тільки ефективність або прибутковість 

компанії, але й її вплив на всіх залучених агентів, які складають економічну 

систему; 

- статична конкурентоспроможність. Статична 

конкурентоспроможність бізнесу зазвичай базується на стратегії цінової 

рівноваги і спрямована на збереження позиції компанії на ринку. Багато 

експертів кажуть, що цей тип конкурентоспроможності сьогодні більше не 

корисний на ринку, де пропозиція в багатьох випадках дорівнює попиту або 

перевищує його; 

- динамічна конкурентоспроможність. На відміну від попереднього 

випадку, динамічна конкурентоспроможність бізнесу наголошує на 

інноваціях у продуктах, цінах або процесах, а також на вдосконаленні сфер і 

відділів, таких як обслуговування клієнтів, логістика, людські ресурси або 

маркетинг; 

- фальшива конкуренція. Це фальшива і ефемерна бізнес-конкуренція, 

оскільки вона заснована на використанні природних ресурсів або 

географічного доходу і відбувається за рахунок винагороди за працю. 

Вважається різновидом короткострокової конкурентоспроможності; 

- справжня конкурентоспроможність. Справжня 

конкурентоспроможність бізнесу прагне отримати результати в 

середньостроковій або довгостроковій перспективі через впровадження 

технічного прогресу у виробничі процеси або спеціалізацію та навчання 

робочої сили; 

- внутрішня конкурентоспроможність. Внутрішня 

конкурентоспроможність бізнесу розуміється як здатність компанії 

ефективно використовувати свої ресурси. Серед інших факторів це включає 
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ефективне управління персоналом, виробничими ресурсами чи процесами. У 

внутрішній конкурентоспроможності також має значення особиста 

конкурентоспроможність працівників або їх ототожнення з компанією; 

- зовнішня конкурентоспроможність. З іншого боку, зовнішня бізнес-

конкурентоспроможність стосується досягнень, досягнутих компанією в її 

бізнес-структурі, або позиції, в якій вона перебуває по відношенню до 

конкуренції. 

Фактори конкурентоспроможності бізнесу: 

- управлінська здатність: ефективність, з якою директори або 

менеджери компанії здатні керувати бізнесом і управляти ним; 

- диференціація продукту або послуги: здатність компанії відрізняти 

свої продукти від конкурентів або задовольняти незадоволені вимоги 

користувачів/споживачів; 

- співвідношення якість/ціна: це один з головних факторів 

конкурентоспроможності. Шукається баланс між продуктом найвищої якості 

за найнижчою ціною; 

- використання технологій: адаптація компанії до нових технологій: 

штучний інтелект, кібербезпека, програмне забезпечення та програми 

автоматизації або дистанційної роботи, машини та передові інструменти 

тощо. Основна економія часу та грошей завдяки автоматизації процесу; 

- інноваційність: здатність компанії завжди бути на крок попереду 

конкурентів і знаходити нові, більш ефективні рішення. Інновація може 

охопити будь-яку сферу діяльності компанії; 

- фінансові ресурси: готівка, депозити, акції, облігації або інвестори, 

які дозволяють компанії отримати ліквідність для реалізації проєктів; 

- комерційні ресурси: визначаються як ті матеріальні чи 

нематеріальні засоби, які дозволяють компанії успішно розвивати певні 

проєкти або ефективно просувати виробничі процеси; 

- людський капітал: навчання, спеціалізація або ототожнення 

працівників з компанією мають важливе значення для 
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конкурентоспроможності. 

Аналіз сутнісної характеристики прибутковості компанії вказує, що під 

нею можна розуміти як сукупність показників рентабельності та 

прибутковості діяльності, бізнесу, продукції, що з одного боку відображає 

фінансовий вимір розвитку бізнесу, так і якість менеджменту через розуміння 

спів ставності показників прибутковості компанії та конкурентів, а також 

прибутковості галузі та ринку загалом, що у відносному вимірі дозволяє 

порівняти конкурентний розвиток бізнесу. 

 

1.2. Методичні підходи до аналізу прибутковості підприємства як 

напряму підвищення його конкурентоспроможності 

 

За результатом аналізу сутнісної характеристики прибутковості 

компанії встановлено актуальність систематизації наукових методичних 

підходів до  аналізу прибутковості компанії  як напряму підвищення 

конкурентоспроможності. Дані підходи дозволять розробити науково-

методичний інструментарій діагностики стану та векторів розвитку 

конкурентного стану бізнесу. 

Конкурентоспроможність компанії можна розділити на два основних 

види: структурну конкурентоспроможність та економічну 

конкурентоспроможність. Окрім цих двох категорій, існує третя, яка 

позиціонує конкурентоспроможність бізнесу в його економічному 

середовищі та називається системною конкурентоспроможністю. 

Структурна конкурентоспроможність пов’язана з якістю внутрішньої 

операційної системи або структури компанії. Якщо бізнес має хорошу 

структурну конкурентоспроможність, його організація ролей, розподіл 

роботи та модель чи обладнання працюють ефективно. 

Компанія, яка має проблеми з виробничою лінією, розподілом ролей, 

поганим розповсюдженням продукції або поганим обслуговуванням клієнтів, 

матиме низьку структурну конкурентоспроможність, і, отже, це вплине на її 

продажі, угоди та взаємодію на ринку. 
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Економічна конкурентоспроможність, з іншого боку, визначає 

здатність компанії виробляти або пропонувати продукти чи послуги за 

справедливою ціною та без втрат чи ризиків для сталості бізнесу. Економічно 

конкурентоспроможною є компанія, яка пропонує справедливу заробітну 

плату своїм працівникам, дотримується встановлених обсягів продажу та 

розподілу та не підтримує від’ємне сальдо у своїй економічній сфері. Одним 

словом, економічно конкурентоспроможна компанія є прибутковою 

компанією. 

Зі свого боку, системна конкурентоспроможність розглядає 

конкурентоспроможність на рівні відносин між групою компаній та іншими 

суб’єктами економіки. Корисно знати ситуацію компаній у взаємодії з 

середовищем, в якому вони розвиваються. 

Послідовність етапів аналізу прибутковості харчових підприємств 

узагальнено на рисунку 1.3.  

Як ми вже згадували, одним із факторів конкурентоспроможності 

бізнесу є інновації або інноваційний потенціал. Здатність до інновацій – це 

те, що зробить фінансові та технологічні інвестиції окупними. Фактично 

багато разів саме інновації виводили багато компаній із стану банкрутства 

або ризику банкрутства. Причина цього в тому, що інновації дозволяють 

максимально оптимізувати використання ресурсів і вирішити реальні 

проблеми для певної аудиторії. 

Рентабельність компанії – це здатність підприємства використовувати 

свої ресурси та отримувати прибуток або прибутки; Для її вимірювання 

використовуються фінансові показники, що дозволяють оцінити 

ефективність управління організацією. 

Для розрахунку прибутковості компанії використовуються коефіцієнти 

прибутковості. Це математичні формули, які дозволяють виявити прогрес 

компанії, інвестиції чи проєкту на фінансовому чи економічному рівні, тобто 

ефективність, з якою ресурси використовуються для отримання вигоди. 

 



19 

 

Рис. 1.3. Послідовність етапів аналізу прибутковості харчових підприємств [27] 

 

Вони складаються з двох частин: 

- отримані переваги; 

- використані ресурси. 

Найважливіші співвідношення: 

- економічна рентабельність. У цьому типі рентабельності 

аналізується здатність активів – виробничої структури: її будівель, машин – 

генерувати валовий прибуток, тобто прибуток без урахування процентів і 

податків, які застосовуються до сплати на них. Сюди входять і грошові 

позики, оскільки враховуються всі активи. Цей клас рентабельності враховує 

два найважливіші коефіцієнти: 
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- ROI – повернення інвестицій. Він вказує на прибутковість, яку 

компанія отримує від своїх активів, ефективність використання активу. Його 

отримують наступним чином: валовий прибуток / сукупні активи; 

- ROE – рентабельність власних активів. Виражає отриманий чистий 

прибуток у порівнянні з інвестиціями акціонерів, розраховується: чистий 

прибуток / власні активи або власний капітал; 

- фінансовий прибуток. Це віддача, яку отримують при здійсненні 

інвестицій; борг, який використовується для отримання прибутку, тут не 

враховується. Він розраховується на основі чистої вигоди, тобто остаточної 

вигоди після вирахування відсотків і податків. Найважливішим коефіцієнтом 

для його розрахунку є ROA – рентабельність активів. Розраховує 

співвідношення між продуктивністю та загальними активами компанії, його 

формула: чисті вигоди / загальні активи; 

- кредитне плече. Для вивчення прибутковості дуже важливо 

проаналізувати леверидж, який є елементом, що відноситься до боргу. Він 

показує, чи краще взяти в борг, чи краще використати заощаджені гроші. 

Його формула: загальна сума активів/чистий капітал. 

Без кредитного плеча ROE і ROA однакові, завдяки такій формулі: 

ROE: ROA x кредитне плече. 

Враховуючи ці коефіцієнти, у світі бізнесу часто кажуть, що 

прибутковість дорівнює: 

Маржа х Оборот х Кредитне плече. 

Ця формула розбиває ROE, або фінансову прибутковість, важливо 

розбити її або розбити цю формулу, тому що так легше зрозуміти, що 

потрібно покращити в компанії, щоб збільшити прибутковість. 

За допомогою коефіцієнта кредитного плеча можна оцінити, чи можете 

ви позичити більше, щоб підвищити прибутковість бізнесу. Таким чином 

можна порівнювати різні інвестиції або оцінювати проєкти чи компанії та 

вживати заходів для підвищення їх прибутковості. 
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У рамках механізму покращення рівня прибутковості промислового 

сектору визначають два ключові напрями розподілу та 4 вектори 

використання прибутку для покращення рівня прибутковості промислового 

сектору (рис. 1.4).  

 

Рис. 1.4. Напрямки розподілу прибутку та використання прибутковості 

промислового сектору [38] 

 

Для покращення рівня прибутковості харчового підприємства потрібно 

реалізувати заходи оперативного та тактичного характеру, які умовно можна 

узагальнити на рисунку 1.5. 

Система покращення рівня прибутковості промислового сектору з 

урахуванням чистої виручки та чистого прибутку дає можливість оцінити 

потенціал стратегій розвитку бізнес-процесів промислового сектору залежно 

від зміни динаміки ключових фінансових індикаторів рівня прибутковості. 

Механізм стратегічного управління прибутковістю харчових 

підприємств наведено на рисунку 1.6. 
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Залежно від стратегічного горизонту зростання прибутковості харчових 

підприємств може носити оперативний, тактичний і стратегічний характер.  

Механізм стратегічного управління прибутковістю харчових 

підприємств вказує на широкі управлінські можливості використання 

інструментарію менеджменту для забезпечення сталого конкурентного стану 

компанії на ринку з використанням прибутковості як напрямку 

конкурентного стратегічного управління. 

 Узагальнення стану наукових методичних підходів до  аналізу 

прибутковості компанії  як напряму підвищення конкурентоспроможності 

вказує на використання індикативного та вартісного підходів до діагностики 

як   конкурентного    розвитку    компанії    з    урахуванням    експрес-аналізу  

Механізм прибутковості   

Інвестиційна діяльність в традиційній 

сфері 

Інвестиційна діяльність в 

інноваційній сфері 

Створення матеріальних активів Створення нематеріальних активів 

Використання матеріальних активів Використання нематеріальних активів 

Формування факторів ефективності 

Формування системи управлінського 

обліку 

Формування системи бюджетування 

 

Мінімізація собівартості продукції та 

послуг 

Максимізація прибутку підприємства Максимізація потоків грошових 

коштів підприємства 

Капіталізація прибутку Максимізація ринкової вартості 

підприємства 

Рис. 1.5. Заходи  оперативного та тактичного характеру управління 

прибутковістю [7] 
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Рис. 1.6. Механізм стратегічного управління прибутковістю харчових 

підприємств [12] 
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технічним постачанням 

 

управління витратами 

 

управління ризиками 

 

управління процесом 

ціноутворення 

 

управління структурою та 

асортиментом випущеної 

продукції 

 

управління маркетинговою 

діяльністю 

 

оперативне планування прибутку з 

урахуванням чинників, що впливають 

на його розмір 

визначення системи стратегічних цілей 

в процесі управління прибутком 

підприємства 

зіставлення стратегічних цілей 

(Ц) з можливістю їх досягнення 

(ц) 

розробка та аналіз різних 

варіантів досягнення 

стратегічних цілей управління 

прибутком 

визначення системи заходів, 

спрямованої на забезпечення 

реалізації стратегічних цілей 

 

визначення планових показників 

діяльності на певний період 

 
контроль фактичних результатів 

впровадження заходу, 

встановлення та аналіз відхилень 

 

розробка сценарію розвитку 

підприємства на основі матриці 

«Темп зростання продажів - 

Темп зростання економічного 

прибутку» 

визначення політики розподілу 

прибутку відповідно до 

встановленого сценарію 

розвитку та статутних 

документів підприємства 

прийняття оптимальних 

управлінських рішень 

Ц ≤ ц 
ні 

так 

пошук резервів і шляхів збільшення 

прибутку 

 



24 

виявити вектори та причини можливих відхилень. Порівняння показників 

прибутковості та конкурентного розвитку дозволить скоригувати стратегію 

розвитку компанії на основі розроблення відповідного інвестиційного плану.  

 

Висновки до розділу 1 

 

На основі узагальнення теоретико-методичних та практичних аспектів 

управління прибутковістю компанії як напрямку управління конкурентним 

розвитком зроблено наступні висновки. 

Проведено узагальнення наукових підходів до розуміння сутності та 

економічного значення прибутковості компанії як елементу і напрямку 

конкурентного розвитку бізнесу. Аналіз сутнісної характеристики 

прибутковості компанії вказує, що під нею можна розуміти як сукупність 

показників рентабельності та прибутковості діяльності, бізнесу, продукції, 

що з одного боку відображає фінансовий вимір розвитку бізнесу, так і якість 

менеджменту через розуміння спів ставності показників прибутковості 

компанії та конкурентів, а також прибутковості галузі та ринку загалом, що у 

відносному вимірі дозволяє порівняти конкурентний розвиток бізнесу. 

Розглянуто ключові наукові підходи до аналізу прибутковості компанії 

як напрямку управління його конкурентним розвитком. Узагальнення стану 

наукових методичних підходів до  аналізу прибутковості компанії  як 

напряму підвищення конкурентоспроможності вказує на використання 

індикативного та вартісного підходів до діагностики як конкурентного 

розвитку компанії з урахуванням експрес-аналізу фінансово-економічного 

стану бізнесу. Це дозволяє виявляти вектори розвитку прибутковості 

підприємства як в абсолютному, так і в відносному вимірі, а також порівняти 

фактичні показники прибутковості з плановими та виявити вектори та 

причини можливих відхилень. Порівняння показників прибутковості та 

конкурентного розвитку дозволить скоригувати стратегію розвитку компанії 

на основі розроблення відповідного інвестиційного плану.  
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РОЗДІЛ 2. ДОСЛІДЖЕННЯ ГОСПОДАРСЬКОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ТА 

УПРАВЛІННЯ ПРИБУТКОВІСТЮ АТ «ЖИТОМИРСЬКИЙ 

МАСЛОЗАВОД» 

 

2.1. Загальна характеристика діяльності АТ «Житомирський 

маслозавод» 

 

Узагальнення теоретико-методичних основ розвитку діяльності 

підприємства вказує на актуальність прикладного аналізу особливостей 

управління прибутковістю бізнесу як вектору забезпечення його 

конкурентного профілю. 

Дослідження проведено за матеріалами АТ «Житомирський 

маслозавод», що належить до лідерів галузі з випуску продуктів з молока 

незбираного, продуктів його переробки, сухого знежиреного молока. 

Слід відзначити, що основними товарними позиціями АТ 

«Житомирський маслозавод» на ринку є: 

- морозиво; 

- заморожені вироби; 

- молочні вироби. 

Факторами формування конкурентного потенціалу АТ «Житомирський 

маслозавод» є: 

- відомий бренди; 

- популярні товарні позиції; 

- широка мережа збуту товарів; 

- наявне обладнання для випуску існуючих та нових товарів в галузі; 

- сертифікація продукції; 

- продумана логістика. 

Головними загрозами в діяльності АТ «Житомирський маслозавод», на 

нашу думку, є: 

- зростання конкуренції; 

- вихід закордонних конкурентів; 
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- погіршення ділової активності та доходів населення. 

У таблиці 2.1 наведено показники розвитку бізнесу АТ «Житомирський 

маслозавод» у 2019-2021 рр. 

Таблиця 2.1 

Показники розвитку бізнесу АТ «Житомирський маслозавод»  

в 2019-2021 рр., тис. грн. 

Показники 2019 2020 2021 

Абсолютний 

приріст 2021 до 

2019, тис. грн. 

Темп 

приросту 

2021 до 

2019, % 

Активи 1413131,0 1478598,0 1688469,0 275338,0 19,48 

Оборотні активи 459079,0 496709,0 633674,0 174595,0 38,03 

Необоротні активи 954052,0 981889,0 1054795,0 100743,0 10,56 

Власний капітал 972533,0 1099867,0 1226616,0 254083,0 26,13 

Довгостроковий 

позиковий капітал 305810,0 2357,0 26274,0 -279536,0 -91,41 

Короткостроковий 

позиковий капітал 134788,0 376374,0 435579,0 300791,0 223,16 

Чистий дохід від 

реалізації продукції 2202992,0 2216103,0 2205154,0 2162,0 0,10 

Собівартість 

продукції 
1619340,0 1581147,0 1643237,0 23897,0 1,48 

Чистий прибуток 138203,0 134363,0 130926,0 -7277,0 -5,27 

     Джерело: складено автором за даними АТ «Житомирський маслозавод»  

 

Показники розвитку бізнесу АТ «Житомирський маслозавод» у 2019-

2021 рр. вказують на наступні тренди: 

- зростання активів складало 275338 тис. грн. або 19,48%, що вказує на 

збільшення меж господарської діяльності (рис. 2.1), при цьому оборотні 

активи зросли на 174595 тис. грн. (на 38,03%), а необоротні активи зросли на 

100743 тис. грн. (на 10,56%), переважання темпів росту оборотних активів 

над необоротними вказує на агресивну політику формування активів за 

рахунок збільшення ліквідності балансу та нарощення товарних залишків; 

- в структурі активів переважали необоротні активи (рис. 2.2), що 

обумовлено виробничим характером харчового підприємства та загалом 

притаманне для молочно-масляної галузі; 
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Рис. 2.1. Активи АТ «Житомирський маслозавод» в 2019-2021 рр., тис. грн. 

   Джерело: складено автором за даними АТ «Житомирський маслозавод»  

 

 

Рис. 2.2. Структура активів АТ «Житомирський маслозавод» в 2019-2021 рр., % 

Джерело: складено автором за даними АТ «Житомирський маслозавод»  

 

 

- загалом в складі активів від 32 до 36% складали оборотні ресурси, а 

решту – необоротні, спостерігалося певне збільшення ліквідності балансу, що 

було обумовлено збільшенням товарних залишків та запасів підприємства;  

- у складі пасивів компанія залучала всі можливі джерела 

фінансування, зокрема, власний капітал бізнесу зріс на 254083 тис. грн. (на 

26,13%), що було обумовлено реінвестуванням частини чистого прибутку в 

оновлення виробничих ресурсів і є позитивним сигналом управлінської 
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діяльності зі стратегічного забезпечення конкурентоспроможності бізнесу в 

перспективі, також довгострокові зобов’язання зменшилися на 279536 тис. 

грн. (на 91,41%) в результаті закриття довгострокових боргів, а поточні 

зобов’язання навпаки зросли на 300791 тис. грн. (у понад 2,2 раза), що 

наведено на рисунку 2.3 та може вказувати на переведення частини 

довгострокових боргів в категорію поточних; 

 

Рис. 2.3. Активи АТ «Житомирський маслозавод» в 2019-2021 рр., тис. грн. 

Джерело: складено автором за даними АТ «Житомирський маслозавод»  

 

- структура пасивів бізнесу, що ілюстрована на рисунку 2.4, вказує на 

стратегічне переважання власного капіталу, на частку якого припадало понад 

70% всіх пасивів, що вказує на відмінне фінансове управління в частині 

розподілу ресурсів за джерелами їх залучення та розміщення; 

- особливостями розвитку бізнесу було незначне збільшення доходу від 

збуту – лише +0,10% (на 2162 тис. грн.), при цьому собівартість продукції 

зросла на 23897 тис. грн. (на 1,48%), що є негативним трендом з точки зору 

збалансування невиробничих витрат, а чистий прибуток компанії зменшився   

на 7277 тис. грн. (на 5,27%), що вказує на погіршення неопераційної 

діяльності, тобто фінансова та інвестиційна діяльність компанії були 

збитковими, що погіршує її стратегічний конкурентний профіль; 
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Рис. 2.4. Структура пасивів АТ «Житомирський маслозавод» в 2019-2021 рр., % 

    Джерело: складено автором за даними АТ «Житомирський маслозавод»  

 

- негативним трендом для компанії було зменшення дохідності на 1 

грн. собівартості продукції з 1,36 грн. в 2019 році, що наведено на рисунку 

2.5, що 1,34 грн. в 2021 році (пік в 2020 році на рівні 1,40 грн.), що вказує на 

погіршення як маркетингової, так і збутової діяльності компанії, що в 

перспективі може призвести до погіршення її конкурентного стану. 

 

Рис. 2.5. Доходи на 1 грн. собівартості продукції  АТ «Житомирський 

маслозавод» в 2019-2021 рр., % 

      Джерело: складено автором за даними АТ «Житомирський маслозавод»  

На рисунку 2.6 наведено співвідношення дебіторської та кредиторської 

заборгованостей АТ «Житомирський маслозавод» в 2019-2021 рр. 
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Рис. 2.6. Співвідношення дебіторської та кредиторської заборгованостей АТ 

«Житомирський маслозавод», грн. 

          Джерело: складено автором за даними АТ «Житомирський маслозавод»  

 

Співвідношення дебіторської та кредиторської заборгованостей АТ 

«Житомирський маслозавод» вказує на покращення фінансової дисципліни 

дебіторів та погіршення діяльності компанії як позичальника, оскільки на 1 

грн. кредиторської заборгованості в 2019 році припадало 2,99 грн. 

дебіторської, а в 2021 році даний показник зменшився до 0,61 грн.  

Тривалість виробничого та фінансового циклів АТ «Житомирський 

маслозавод» ілюстрована на рисунку 2.7. 

 

Рис. 2.7. Тривалість виробничого та фінансового циклів АТ «Житомирський 

маслозавод», днів  

        Джерело: складено автором за даними АТ «Житомирський маслозавод»  
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Тривалість виробничого та фінансового циклів АТ «Житомирський 

маслозавод» вказує на приніс на близько 26 днів тривалості виробництва та 

на 22 дні тривалості повного фінансового циклу, тобто розрахунків від 

моменту придбання сировини, її обробки, реалізації готової продукції та 

погашення коштів за нею, що є негативним трендом фінансового управління 

та може в майбутньому призвести до втрати постачальників або фінансових 

розривів та кризи ліквідності. 

АТ «Житомирський маслозавод» належить до великих підприємств, що 

функціонують на території України тривалий час, мають високий 

конкурентний профіль та належать до лідерів галузі (масломолочної), 

окремими факторами забезпечення поступального розвитку АТ 

«Житомирський маслозавод» є використання стратегії фокусування на 

окремих товарних продуктах, оновлення виробничих ресурсів, активна 

політика реінвестування прибутку в ринкове розширення бізнесу. 

 

2.2. Аналіз фінансово-економічної діяльності АТ «Житомирський 

маслозавод» 

 

За результатом узагальнення особливостей загальної діяльності АТ 

«Житомирський маслозавод» актуальним є проведення вертикального та 

горизонтального фінансового аналізу, що дозволить виявити вектори 

розвитку та проблемні аспекти фінансового управління бізнесом компанії.  

У таблиці 2.2 наведено індикатори фінансової автономії та стабільності 

АТ «Житомирський маслозавод» у 2019-2021 рр., до основних з них 

належать: фінансова автономія; фінансовий ризик; фінансова стабільність; 

перманентний капітал; стан залучення довгострокових коштів. 

Індикатори фінансової автономії та стабільності АТ «Житомирський 

маслозавод» в 2019-2021 рр. вказують на відмінний фінансовий стан, 

оскільки на 4% зріс рівень фінансової автономії (73% на кінець аналізованого 

періоду при нормативі в понад 50%), рівень фінансового ризику зменшився 

на  8%  (38%  на  кінець  аналізованого  періоду  при нормативі менше 100%), 
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Таблиця 2.2 

Індикатори фінансової автономії та стабільності  

АТ «Житомирський маслозавод» в 2019-2021 рр., частка од. 

Показники 2019 2020 2021 
Нормативне 

значення 

Абсолютне 

відхилення  

2021 до 2019 

Коефіцієнт фінансової 

автономії підприємства 
0,69 0,74 0,73 не менше 0,5 0,04 

Коефіцієнт фінансового 

ризику підприємства 
0,45 0,34 0,38 менше 1 -0,08 

Коефіцієнт фінансової 

стабільності   
2,21 2,90 2,66 більше 1 0,45 

Коефіцієнт перманентного 

капіталу   
0,90 0,75 0,74 більше 0,5 -0,16 

Коефіцієнт довгостроко-

вого залучення позикових 

коштів підприємства 

0,69 0,01 0,06 зростає -0,64 

     Джерело: складено автором за даними АТ «Житомирський маслозавод»  

 

коефіцієнт фінансової стабільності зріс на 45% (266% на кінець 

аналізованого періоду при нормативі більше 100%). 

Коефіцієнт перманентного капіталу АТ «Житомирський маслозавод» в 

2019-2021 рр. зменшився на 16% (74% на кінець аналізованого періоду при 

нормативі більше50%), коефіцієнт довгострокового залучення позикових 

коштів зменшився на 64%, що вказує на погіршення стану диверсифікації 

бізнесу за рахунок розміщення та вкладення фінансових ресурсів.  

Стан фінансової стабільності АТ «Житомирський маслозавод» в 2019-

2021 рр.  узагальнено в таблиці 2.3. 

Стан фінансової стабільності АТ «Житомирський маслозавод» в 2019-

2021 рр. вказує загалом на нормальний тип фінансової стійкості, оскільки за 

всі роки спостерігався надлишок загальних коштів для формування запасів, 

проте в 2019 році спостерігався дефіцит власних оборотних та 

довгострокових позикових коштів для формування запасів, а в усі роки також 

характерним був дефіцит власних оборотних коштів для формування запасів. 

Фінансові індикатори розподілу активів за станом ліквідності та 

зобов’язань за рівнем терміну погашення АТ «Житомирський маслозавод» в 

2019-2021 рр. узагальнено в таблиці 2.4. 
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Таблиця 2.3 

Стан фінансової стабільності АТ «Житомирський маслозавод»  

в 2019-2021 рр., тис. грн. 

Показники 2019 2020 2021 

Абсолютне 

відхилення  

2021 до 2019 

Власні оборотні кошти (ВОК) 18481,0 117978,0 171821,0 153340,0 

Власні оборотні та довгострокові 

позикові кошти (ВДК) 
153269,0 494352,0 607400,0 454131,0 

Загальна сума коштів (ЗК) 288057,0 870726,0 1042979,0 754922,0 

Запаси (З) 195800,0 181398,0 218644,0 22844,0 

Надлишок (дефіцит) власних 

оборотних коштів для 

формування запасів (ΔВОК) 

-177319,0 -63420,0 -46823,0 130496,0 

Надлишок (дефіцит) власних 

оборотних та довгострокових 

позикових коштів для 

формування запасів (ΔВДК) 

-42531,0 312954,0 388756,0 431287,0 

Надлишок (дефіцит) загальних 

коштів для формування запасів 

(ΔЗК) 

92257,0 689328,0 824335,0 732078,0 

Тип фінансової стійкості НФС НФС НФС х 

         Джерело: складено автором за даними АТ «Житомирський маслозавод»  

 

Таблиця 2.4 

Фінансові індикатори розподілу активів за станом ліквідності та 

зобов’язань за рівнем терміну погашення  

АТ «Житомирський маслозавод» в 2019-2021 рр., тис. грн. 

Показники 2019 2020 2021 

Абсолютне 

відхилення 

2021 до 2019 

А1 11244,0 36981,0 48213,0 36969,0 

А2 251409,0 277871,0 61718,0 -189691,0 

А3 195800,0 181398,0 218644,0 22844,0 

А4 954052,0 981889,0 1054795,0 100743,0 

БАЛАНС 
   

 П1 84208,0 74835,0 100612,0 16404,0 

П2 188372,0 205887,0 208600,0 20228,0 

П3 305810,0 2357,0 26274,0 -279536,0 

П4 972533,0 1099867,0 1226616,0 254083,0 

БАЛАНС 
   

 Платіжний надлишок / недостача 
   

0,0 

А1-П1 -72964,0 -37854,0 -52399,0 20565,0 

А2-П2 63037,0 71984,0 -146882,0 -209919,0 

А3-П3 -110010,0 179041,0 192370,0 302380,0 

А4-П4 -18481,0 -117978,0 -171821,0 -153340,0 

      Джерело: складено автором за даними АТ «Житомирський маслозавод»  
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Фінансові індикатори розподілу активів за станом ліквідності та 

зобов’язань за рівнем терміну погашення АТ «Житомирський маслозавод» в 

2019-2021 рр. вказують на потребу перегляду стану фінансового управління, 

оскільки розподіл активів та пасивів за групами вказує на вкрай 

незбалансований стан їх врівноваження за ліквідністю та термінами 

погашення. 

Показники ліквідності АТ «Житомирський маслозавод» у 2019-2021 рр. 

узагальнено в таблиці 2.5. 

Таблиця 2.5 

Показники ліквідності АТ «Житомирський маслозавод» в 2019-2021 рр., %  

Показник 2019 2020 2021 
Нормативне 

значення 

Абсолютне 

відхилення 

2021 до 2019 

Коефіцієнт абсолютної 

ліквідності 
8,34 9,83 11,07 більше 0,2 2,73 

Проміжний коефіцієнт 

ліквідності 
194,86 83,65 25,24 0,6 - 0,8 -169,63 

Коефіцієнт поточної 

ліквідності (покриття) 
340,59 131,97 145,48 більше 2,0 -195,11 

Коефіцієнт 

платоспроможності 
104,19 131,15 137,20 зростання 33,01 

     Джерело: складено автором за даними АТ «Житомирський маслозавод»  

  

Показники ліквідності АТ «Житомирський маслозавод» в 2019-2021 рр. 

вказують на негативний стан управління, оскільки абсолютна ліквідність 

зросла на 2,73%, проте була нижче нормативу в 2021 році (на рівні 11,07% 

при нормативі в 20%), аналогічні тренди демонстрували і інші показники з 

даної групи, зокрема, проміжний рівень ліквідності зменшився на 169,63% і 

складав лише 25,24% при нормативі в 60-80%, поточна ліквідність 

зменшилася на 195,11% і складала 145,48% в 2021 році при нормативі в 

понад 200%, рівень платоспроможності зростав на 33,01% (демонстрував 

позитивні тренди зміни). 

Показники ділової активності АТ «Житомирський маслозавод» в 2019-

2021 рр. узагальнено у таблиці 2.6. Вони включають як продуктивність 

активів та фондовіддачу, так і показники оборотності та тривалості обороту в 
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днях за окремими індикаторами.  

Таблиця 2.6 

Показники ділової активності АТ «Житомирський маслозавод» в 

2019-2021 рр.  

Показник 2019 2020 2021 

Абсолютне 

відхилення 

2021 до 2019 

Продуктивність активів 1,56 1,50 1,31 -0,25 

Фондовіддача 2,31 2,26 2,09 -0,22 

Коефіцієнт оборотності оборотних коштів 4,80 4,46 3,48 -1,32 

Тривалість обороту оборотних коштів 76 82 105 28,82 

Коефіцієнт оборотності запасів 11,25 12,22 10,09 -1,17 

Тривалість обороту запасів 32 30 36 3,75 

Коефіцієнт оборотності дебіторської 

заборгованості 
8,76 7,98 35,73 26,97 

Тривалість обороту дебіторської 

заборгованості 
42 46 10 -31,44 

Коефіцієнт оборотності кредиторської 

заборгованості 
26,16 29,61 21,92 -4,24 

Тривалість обороту кредиторської 

заборгованості 
14 12 17 2,70 

        Джерело: складено автором за даними АТ «Житомирський маслозавод»  

 

Показники ділової активності АТ «Житомирський маслозавод» в 2019-

2021 рр. за більшістю індикаторів вказували на зменшення, що на фоні 

зростання доходу від продажу та витрат та динамічного приросту активів при 

зменшені чистого прибутку вказує на незбалансованість зміни окремих 

індикаторів фінансової діяльності та наявності проблем в фінансовому 

плануванні на підприємстві (займається фінансовий директор, проте 

планування здійснюється в ручному режимі і не враховує зміни окремих 

трендів ринку та дій конкурентів). 

У таблиці 2.7 наведено показники продуктивності (активів, основного 

та власного капіталу) та рентабельності діяльності (рентабельності активів, 

власного та основного капіталу, рентабельності діяльності) АТ 

«Житомирський маслозавод» у 2019-2021 рр. 

Показники рентабельності АТ «Житомирський маслозавод» в 2019-

2021 рр. мали тренд до скорочення, що вказує на погіршення конкурентного  
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Таблиця 2.7 

Показники рентабельності АТ «Житомирський маслозавод»  

у 2019-2021 рр., % 

Показник 2019 2020 2021 

Абсолютне 

відхилення 2021 до 

2019 

Рентабельність активів 9,78 9,09 7,75 -2,03 

Рентабельність власного капіталу 14,21 12,22 10,67 -3,54 

Рентабельність основного капіталу 14,49 13,68 12,41 -2,07 

Рентабельність діяльності 6,27 6,06 5,94 -0,34 

Продуктивність активів 1,56 1,50 1,31 -0,25 

Продуктивність власного капіталу 2,27 2,01 1,80 -0,47 

Продуктивність основного капіталу 2,31 2,26 2,09 -0,22 

      Джерело: складено автором за даними АТ «Житомирський маслозавод»  

 

стану розвитку бізнесу та потребу в перегляді товарної, збутової та 

комунікаційної політик, зокрема, рентабельність активів компанії 

зменшилася на 2,03%, рентабельності власного капіталу – на 3,54%, 

рентабельності основного капіталу – на 2,07%, рентабельності діяльності – на 

0,34%, також скорочувалися показники продуктивності ресурсів, що є 

негативним фінансовим сигналом стосовно якості фінансового та 

виробничого управління та результативності компанії в стратегічній 

перспективі. 

Діагностика фінансово-економічної діяльності АТ «Житомирський 

маслозавод» вказує на протилежні тренди розширення бізнесу – на фоні 

росту активів компанії та активного зростання на ринку спостерігалося певне 

скорочення як обсягів збуту, так і чистого прибутку підприємства, що вказує 

на можливу проблематику управління прибутковістю бізнесу як вектору 

забезпечення його конкурентного стану, оскільки окремі ресурси та вектори 

діяльності підприємства використовувалися обмежено та без урахування 

ринкового потенціалу розширення компанії. 
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2.3. Особливості управління прибутковістю АТ «Житомирський 

маслозавод» 

 

Діагностика фінансово-економічної діяльності АТ «Житомирський 

маслозавод» дозволила виявити проблемні індикатори фінансово-

економічного розвитку компанії, тому актуальним є виявлення особливостей 

формування та управління прибутковістю бізнесу аналізованого 

підприємства.  

У таблиці 2.8 наведено вплив факторів (величина чистого прибутку 

компанії та її доходу від продажу) на динаміку рентабельності діяльності АТ 

«Житомирський маслозавод» у 2019-2021 рр. 

Таблиця 2.8 

Вплив факторів (величина чистого прибутку компанії та її доходу  

від продажу) на динаміку рентабельності діяльності  

АТ «Житомирський маслозавод» у 2019-2021 рр., % 

Показник 2019 2020 2021 

Абсолютне 

відхилення 

2021 до 2019 

Чистий дохід від реалізації продукції, тис. 

грн. 
2202992 2216103 2205154 2162 

Чистий прибуток, тис. грн. 138203 134363 130926 -7277 

Рентабельність діяльності, % 6,27 6,06 5,94 -0,34 

Зміна рентабельності діяльності в резуль-

таті зміни розміру чистого прибутку,  % 
х -0,17 -0,16 -0,16 

Зміна рентабельності діяльності в резуль-

таті зміни розміру доходу від продажу, % 
х -0,04 0,03 0,03 

Загальна зміна рентабельності діяльності, % х -0,21 -0,13 -0,13 

     Джерело: складено автором за даними АТ «Житомирський маслозавод» 

 

Вплив факторів (величина чистого прибутку компанії та її доходу від 

продажу) на динаміку рентабельності діяльності АТ «Житомирський 

маслозавод» у 2019-2021 рр. вказує, що за вказаний період у результаті зміни 

чистого прибутку рентабельність діяльності зменшилася на 0,17% 

(превалюючий фактор), а в результаті зміни обсягу виручки – на -0,04%, 

загалом же рентабельність діяльності зменшилася на 0,21%, в 2020-2021 рр.  

в результаті зміни чистого прибутку рентабельність діяльності зменшилася 
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на 0,16% (превалюючий фактор), а в результаті зміни обсягу виручки – на 

+0,03%, загалом же рентабельність діяльності зменшилася на 0,13%, загалом 

такі тренди вказують на потребу випуску більш рентабельності діяльності та 

потребу перегляду цінової і товарної політики компанії. 

У таблиці 2.9 наведено вплив факторів (величина чистого прибутку 

компанії та її собівартості продукції) на динаміку рентабельності продукції 

АТ «Житомирський маслозавод» у 2019-2021 рр. 

Таблиця 2.9 

Вплив факторів (величина чистого прибутку компанії та її собівартості 

продукції) на динаміку рентабельності продукції  

АТ «Житомирський маслозавод», % 

Показник 2019 2020 2021 

Абсолютне 

відхилення  

2021 до 2019 

Собівартість продукції, тис. грн. 1619340 1581147 1643237 23897 

Чистий прибуток, тис. грн. 138203 134363 130926 -7277 

Рентабельність продукції, % 8,53 8,50 7,97 -0,57 

Зміна рентабельності продукції в резуль-

таті зміни розміру чистого прибутку,  % 
х -0,24 -0,22 -0,22 

Зміна рентабельності продукції в резу-

льтаті зміни розміру собівартості прода-

жу, % 

х 0,20 -0,31 -0,31 

Загальна зміна рентабельності продук-

ції, % 
х -0,04 -0,53 -0,53 

     Джерело: складено автором за даними АТ «Житомирський маслозавод» 

 

Вплив факторів (величина чистого прибутку компанії та її собівартості 

продукції) на динаміку рентабельності продукції АТ «Житомирський 

маслозавод» у 2019-2021 рр. вказує на те, що в 2019-2020 рр. у результаті 

зміни чистого прибутку стан рентабельності продукції погіршився на 0,24% 

(негативний превалюючий фактор), а за рахунок зміни собівартості стан 

рентабельності продукції покращився на 0,20%, загалом же собівартість 

продукції зменшилася на 0,04%, в 2020-2021 рр. в результаті зміни чистого 

прибутку стан рентабельності продукції погіршився на 0,22% (негативний   

фактор), а за рахунок зміни собівартості стан рентабельності продукції 

погіршився на 0,31% (негативний превалюючий фактор), загалом же 
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собівартість продукції зменшилася на 0,53%, стабільне зменшення 

рентабельності продукції вказує на потребу перегляду менеджерських 

підходів до управління товарною політикою компанії. У таблиці 2.10 

наведено вплив факторів (величина чистого прибутку компанії та вартості 

активів) на динаміку рентабельності активів АТ «Житомирський маслозавод» у 

2019-2021 рр. 

Таблиця 2.10 

Вплив факторів (величина чистого прибутку компанії та вартості 

активів) на динаміку рентабельності активів  

АТ «Житомирський маслозавод», % 

Показник 2019 2020 2021 

Абсолютне 

відхилення 

2021 до 2019 

Активи 1413131,0 1478598,0 1688469,0 275338,0 

Чистий прибуток, тис. грн. 138203 134363 130926 -7277 

Рентабельність діяльності, % 9,78 9,09 7,75 -2,03 

Зміна рентабельності активів в 

результаті зміни розміру чистого 

прибутку,  % 

х -0,27 -0,23 -0,23 

Зміна рентабельності активів в ре-

зультаті зміни розміру активів, % 
х -0,42 -1,10 -1,10 

Загальна зміна рентабельності 

активів, % 
х -0,69 -1,33 -1,33 

      Джерело: складено автором за даними АТ «Житомирський маслозавод»  

 

Вплив факторів (величина чистого прибутку компанії та вартості 

активів) на динаміку рентабельності активів АТ «Житомирський маслозавод» 

вказує на стабільне погіршення стану даного показника з 9,78% в 2019 році 

до 7,75% у 2021 році, зокрема, в 2019-2020 рр. рентабельність активів 

зменшилася на 0,69%, зокрема, за рахунок зміни чистого прибутку вона 

впала на 0,27% (негативний фактор), зміни обсягу активів – впала на 0,42% 

(превалюючий негативний фактор), в 2020-2021 рр. відповідне падіння 

показника складало 1,33%, зокрема, за рахунок зміни чистого прибутку вона 

впала на 0,23% (негативний фактор), зміни обсягу активів – впала на 1,10% 

(превалюючий негативний фактор). У таблиці 2.11 наведено вплив факторів 
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на стан якості фінансового управління АТ «Житомирський маслозавод» в 

2019-2021 рр. 

Таблиця 2.11 

Вплив факторів на стан якості фінансового управління  

АТ «Житомирський маслозавод» 

Показники 2018 р. 2019 р. 2020 р. 

Активи, тис. грн. 1413131 1478598 1688469 

 Власний капітал, тис. грн. 972533 1099867 1226616 

нерозподілений прибуток (збиток) 956406 1090575 1221275 

Довгостроковий позиковий капітал, тис. грн. 305810 2357 26274 

кредити банків 103000,0 0,0 22661,0 

Короткостроковий позиковий капітал, тис. грн. 134788 376374 435579 

кредити банків 188372,0 205887,0 208600,0 

Виручка від продажу продукції, тис. грн. 2202992 2216103 2205154 

 Чистий прибуток (збиток), тис. грн. 138203 134363 130926 

Позиковий капітал, тис. грн. 440598,0 378731,0 461853,0 

Темпи зростання активів, % до попереднього року х 104,6 114,2 

Темпи зростання виручки від продажу продукції, % до 

попереднього року 
х 100,6 99,5 

Темпи зростання чистого прибутку, % до попереднього 

року 
х 97,2 97,4 

Балансова велична активів, тис. грн. 1413131,0 1478598,0 1688469,0 

абсолютна зміна до попереднього року, тис. грн. х 65467,0 209871,0 

темпи приросту (зменш.) до попер. року, % х 4,6 14,2 

Балансова вартість чистих активів, тис. грн 972533,0 1099867,0 1226616,0 

абсолютна зміна до попереднього року, тис. грн. х 127334,0 126749,0 

темпи приросту (зменш.) до попер. року, % х 13,1 11,5 

Частка платних позикових джерел у структурі 

позикового капіталу, % 
100,0 100,0 100,0 

довгострокових 69,4 0,6 5,7 

короткострокових 30,6 99,4 94,3 

Власний капітал, тис. грн. 972533,0 1099867,0 1226616,0 

абсолютна зміна до попереднього року, тис. грн. х 127334,0 126749,0 

темпи приросту (зменш.) до попер. року, % х 13,1 11,5 

Нерозподілений прибуток, тис. грн. 956406,0 1090575,0 1221275,0 

абсолютна зміна до попереднього року, тис. грн. х 134169,0 130700,0 

темпи приросту (зменш.) до попер. року, % х 14,0 12,0 

 Витрати на власний капітал, % 7,3 7,0 6,8 

доходності по безризиковим вкладенням 1,7 1,5 1,1 

премії за ризик розвиненості фондового ринку 1,1 1,1 1,1 

премії за політичний ризик 3,1 3,0 3,2 

премії за ризик інфраструктури відповідного 

фондового ринку 
1,4 1,4 1,4 

     Джерело: складено автором за даними АТ «Житомирський маслозавод»  
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Вплив факторів на стан якості фінансового управління АТ 

«Житомирський маслозавод» вказує на незбалансований стан зростання 

активів, доходу від збуту та власного капіталу, а на фоні зміни власних та 

позикових ресурсів для керівництва компанії актуальним є зміна фінансової 

та маркетингової стратегій. В табл. 2.12 наведено показники зміни вартості 

компанії та фінансової її рентабельності АТ «Житомирський маслозавод» в 

2019-2021 рр. 

Таблиця 2.12 

Показники зміни вартості компанії та фінансової її рентабельності  

АТ «Житомирський маслозавод» 

Показник 2019 2020 2021 

Абсолютне 

відхилення 

2021 до 2019 

Частка власного капіталу у 

загальній його величині 
68,8 74,4 72,6 3,8 

Витрати на власний капітал, % 7,3 7,0 6,8 -0,5 

Частка платних позикових джерел 

у структурі капіталу 
31,2 25,6 27,4 -3,8 

Витрати на позиковий капітал, % 25,0 25,0 25,0 0,0 

Середньозважені витрати на 

капітал, % 
11,4 10,5 10,5 -0,9 

Чиста рентабельність капіталу, % 14,2 12,2 10,7 -3,5 

Спред прибутковості капіталу, % 2,8 1,8 0,1 -2,7 

Додана вартість капіталу, тис. грн. 39497,2 25999,4 2133,3 -37363,9 

Фундаментальна вартість капіталу, 

тис. грн. 
525763,7 1062199,4 1165374,8 639611,1 

абсолютна зміна до попереднього 

року, тис. грн. 
х 536435,6 103175,5 -422588,3 

темпи приросту (зменш.) до попер. 

року, % 
х 102,0 9,7 х 

Чиста рентабельність реалізації 

продукції, % 
6,3 6,1 5,9 -0,3 

Чиста рентабельність (збитковість) 

власного капіталу, % 
28,4 13,0 11,3 -17,2 

Продуктивність функціонування 

активів, грн../грн. 
3,1 1,5 1,4 -1,7 

Продуктивність персоналу, тис. 

грн./особу 
16689,3 15178,8 14226,8 -2462,5 

Тривалість обороту активів, днів 117,1 238,1 262,1 145,0 

Коефіцієнт стійкості економічного 

зростання 
1,97 0,13 0,11 -1,9 

     Джерело: складено автором за даними АТ «Житомирський маслозавод»  
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Показники зміни вартості компанії та фінансової її рентабельності АТ 

«Житомирський маслозавод» вказують на наступні тренди: 

- рівень стійкості економічного зростання зменшився на 1,9 частки од. 

(негативний тренд), що вказує на потребу зміни підходів та векторів 

управління бізнесом компанії; 

- продуктивність персоналу зменшилася на 2462,5 тис. грн. на особу, 

що вказує на потребу коригування кадрової політики бізнесу; 

- продуктивність функціонування активів зменшилася на 1,7 грн. 

(потреба перегляду складу та структури активів та якості їх використання на 

підприємстві); 

- чиста рентабельність (збитковість) власного капіталу зменшилася на 

17,2%, а середньозважені витрати на капітал – на 0.9%, загалом 

рентабельність (збитковість) власного капіталу була вище витрат на його 

залучення та обслуговування, що вказує на відносно продуману фінансову 

стратегію компанії; 

- фундаментальна вартість капіталу зросла на 639611,1 тис. грн., що 

вказує на стале зростання бренду та ринкової вартості компанії.  

Для аналізу конкурентного стану АТ «Житомирський маслозавод» на 

ринку  обрано відносні показники рентабельності – активів, власного 

капіталу, діяльності та продукції.  

Головними конкурентами АТ «Житомирський маслозавод» у 2021 р. 

були Яготинський маслозавод; Решетилівський маслозавод та Брусилівський 

маслозавод. Для зважування показника конкурентного стану підприємства 

нами буде вважатися, що вага рентабельності активів складатиме 0,35; 

рентабельність діяльності – 0,30; рентабельність продукції – 0,20; 

рентабельність власного капіталу – 0,15 (експертним методом з урахуванням 

особливостей фінансового стану компаній в галузі та вартісного управління 

бізнесом). Кожну оцінку буде переведено в ранг компанії від 1 (найгірший 

показник) до 4 (найкращий показник), а потім зважено на відповідний 

показник ваги. Результати аналізу конкурентного стану АТ «Житомирський 

https://milkalliance.com.ua/ru/company/enterprises/yagotinskij-maslozavod/
https://milkalliance.com.ua/ru/company/enterprises/yagotinskij-maslozavod/
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https://terrafood.ua/archives/factory/reshetilivskij-maslozavod
https://terrafood.ua/archives/factory/reshetilivskij-maslozavod
https://terrafood.ua/archives/factory/reshetilivskij-maslozavod
https://terrafood.ua/archives/factory/reshetilivskij-maslozavod
https://terrafood.ua/archives/factory/reshetilivskij-maslozavod
https://terrafood.ua/archives/factory/reshetilivskij-maslozavod
https://terrafood.ua/archives/factory/reshetilivskij-maslozavod
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маслозавод» на ринку наведено у таблиці 2.13. 

 Таблиця 2.13 

Показники аналізу конкурентного стану АТ «Житомирський 

маслозавод» на ринку 

Показник Вага 

Житомирський 

маслозавод 

Яготинський 

маслозавод 

Решетилівський 

маслозавод 

Брусилівський 

маслозавод 

%
 

р
ан

г 

зв
. 

р
ан

г 

%
 

р
ан

г 

зв
. 

р
ан

г 

%
 

р
ан

г 

зв
. 

р
ан

г 

%
 

р
ан

г 

зв
. 

р
ан

г 

Рентабельність 

активів, % 

0,35 7,75 3 1,05 -4,02 1 0,35 8,14 4 1,40 -0,09 2 0,70 

Рентабельність 

власного 

капіталу, % 

0,15 10,67 4 0,60 -11,96 1 0,15 6,18 3 0,45 -0,68 2 0,30 

Рентабельність 

діяльності, % 

0,30 5,94 3 0,90 -2,04 1 0,30 6,03 4 1,20 -0,60 2 0,60 

Рентабельність 

продукції, % 

0,20 7,97 4 0,80 -2,27 1 0,20 7,56 3 0,60 -1,19 2 0,40 

Всього 1,00 х х 3,35 х х 1,00 х х 3,65 х х 2,00 

     Джерело: складено автором за даними АТ «Житомирський маслозавод» 

  

Показники аналізу конкурентного стану АТ «Житомирський 

маслозавод» на ринку вказують, що кращий конкурентний стан мав 

Решетилівський маслозавод (3,65 з 4 балів), Житомирський маслозавод був 

на другому місці – 3,35 бали, Брусилівський маслозавод та Яготинський 

маслозавод відповідно були на 3 та останню місці через збитковість в 

аналізованому періоді. 

Основними проблемами забезпечення конкурентного стану АТ 

«Житомирський маслозавод» на ринку за рахунок напрямку прибутковості 

компанії, на нашу думку, є: 

- незбалансована товарна політика; 

- прорахунки в ціноутворенні; 

- збільшення конкуренції на ринку; 

- зміна моди та попиту на продукцію компанії; 

- неврахування факторів сезонності при формуванні товарної політики 

та управління виробничими процесами. 
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За результатом виявлення особливостей формування та управління 

прибутковістю бізнесу аналізованого підприємства встановлено, що окремі 

ресурси компанії використовують неоптимально, для інвесторів та власників 

компанії існують загрози зменшення віддачі від інвестицій у власний капітал, 

товарний портфель бізнесу слід скоригувати на користь випуску нових 

товарних груп з метою усунення сезонності в продажу окремих 

асортиментних продуктів АТ «Житомирський маслозавод». 

 

Висновки до розділу 2  

 

На основі дослідження діяльності з управління прибутковістю АТ 

«Житомирський маслозавод» зроблено наступні висновки. 

1. Наведено загальну характеристику діяльності АТ «Житомирський 

маслозавод». Встановлено, що АТ «Житомирський маслозавод» належить до 

великих підприємств, що функціонують на території України тривалий час, 

мають високий конкурентний профіль та належать до лідерів галузі 

(масломолочної), окремими факторами забезпечення поступального розвитку 

АТ «Житомирський маслозавод» є використання стратегії фокусування на 

окремих товарних продуктах, оновлення виробничих ресурсів, активна 

політика реінвестування прибутку в ринкове розширення бізнесу. 

2. Проведено аналіз фінансово-економічної діяльності АТ 

«Житомирський маслозавод». Встановлено, що діагностика фінансово-

економічної діяльності АТ «Житомирський маслозавод» вказує на 

протилежні тренди розширення бізнесу – на фоні росту активів компанії та 

активного зростання на ринку спостерігалося певне скорочення як обсягів 

збуту, так і чистого прибутку підприємства, що вказує на можливу 

проблематику управління прибутковістю бізнесу як вектору забезпечення 

його конкурентного стану, оскільки окремі ресурси та вектори діяльності 

підприємства використовувалися обмежено та без урахування ринкового 

потенціалу розширення компанії. 
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3. Виявлено особливості формування та управління прибутковості 

бізнесу АТ «Житомирський маслозавод». Встановлено, що окремі ресурси 

компанії використовують неоптимально, для інвесторів та власників компанії 

існують загрози зменшення віддачі від інвестицій у власний капітал, 

товарний портфель бізнесу слід скоригувати на користь випуску нових 

товарних груп з метою усунення сезонності в продажу окремих 

асортиментних продуктів АТ «Житомирський маслозавод». 
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РОЗДІЛ 3. ОБГРУНТУВАННЯ ЗАХОДІВ З ПІДВИЩЕННЯ 

ПРИБУТКОВОСТІ ТА КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ  

АТ «ЖИТОМИРСЬКИЙ МАСЛОЗАВОД» 

 

3.1. Прийняття управлінського рішення щодо напрямів 

поліпшення конкурентного стану АТ «Житомирський маслозавод» 

 

За результатом бізнес-діагностики діяльності компанії на ринку 

встановлено, що система управління прибутковістю АТ «Житомирський 

маслозавод» як вектор забезпечення конкурентного стану бізнесу потребує 

коригування, тому актуальним є прийняття управлінського рішення щодо 

напрямів удосконалення товарної політики АТ «Житомирський маслозавод». 

Основними проблемами удосконалення конкурентного стану АТ 

«Житомирський маслозавод» в частині забезпечення прибутковості, на нашу 

думку, є: 

- зменшення продуктивності праці як відносного показника 

ефективності використання персоналу; 

- скорочення як чистого прибутку компанії, так і відносних 

показників рентабельності діяльності, рентабельності активів, рентабельності 

власного капіталу та рентабельності продукції; 

- зниження відносних показників конкурентного стану в частині 

формування товарної політики – в результаті просування сезонної продукції, 

зокрема, морозива та заморожених продуктів компанія втрачає частини 

ринку збуту взимку та в міжсезонні періоди.  

Наведені проблеми розвитку конкурентного стану АТ «Житомирський 

маслозавод» на ринку вказують на потребу розробки релевантного рішення 

стосовно нарощення конкурентоспроможності за рахунок управління 

підсистемою прибутковості бізнесу. 

Розглянемо варіанти підвищення прибутковості діяльності АТ 

«Житомирський маслозавод» на ринку: 
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- просування на нові (експортні) ринки наявної продукції (морозива та 

замороженої продукції); 

- розширення лінійки товарної продукції за рахунок продажу 

всесезонної продукції, що користується зростаючим попитом (наприклад, за 

базовий вектор розвитку буде обрано просування екологічних домашніх 

напівфабрикатів, які з одного боку користуються попитом, а з іншого будуть 

вироблятися з давальницької природньої сировини населення, що дозволить 

після проходження сертифікації якості харчових продуктів просувати 

екобренд компанії); 

- скорочення невиробничих та неопераційних витрат, що в 

короткостроковій перспективі дозволить покращити прибутковість 

діяльності, проте в стратегічній перспективі лише перегляд фінансової та 

маркетингової політики створить об’єктивні передумови для коригування 

прибутковості діяльності та конкурентного розвитку компанії; 

- розширення обсягів діяльності за рахунок оновлення обладнання, 

зокрема, актуальним є реалізація інвестиційного проєкту з оновлення 

обладнання для випуску еконапівфабрикатів, що з одного боку покращить 

конкурентний стан бізнесу за рахунок розширення товарної лінійки та 

просування на ринок нових продуктів, з іншого буде сприяти брендуванню 

існуючої продукції на ринок (формування спільних покупок нових та старих 

товарів), а також буде створювати об’єктивні передумови для більш 

ефективного використання як сировини, так і виробничих потужностей; 

- активізація альтернативних способів просування продукції, зокрема, 

за рахунок активізації взаємодії з цільовою аудиторією через соціальні медіа 

та профільну рекламу, що дозволить за рахунок коригування комунікаційних 

каналів збільшити віддачу на рекламні витрати; 

- слід також переглянути інвестиційну та фінансові політики, оскільки 

на фону зростання валового прибутку за рахунок більш динамічного 

скорочення собівартості над зменшенням доходів від продажу саме 
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інвестиційна та фінансова діяльність створили передумови для зменшення 

чистого прибутку компанії. 

Для вибору стратегій розвитку АТ «Житомирський маслозавод» на 

основі SPACE-методу аналіз проведено за 4 групами чинників аналіз 

конкурентного вектору розвитку компанії. 

На основі аналізу вказаних факторів АТ «Житомирський маслозавод»  

(додаток В) встановлено, що зважена вагомість факторів привабливості 

базової галузі є досить високою – 4,63. Як показав аналіз, вплив факторів на 

прибутковість та конкурентність АТ «Житомирський маслозавод», що 

визначають стабільність середовища, теж є суттєвим.  

Оцінка стратегічних позицій та дій АТ «Житомирський маслозавод» 

для покращення конкурентного стану за рахунок коригування прибутковості 

діяльності узагальнена на рисунку 3.1. 

Ф 

Консервативна    6   Агресивна 

 стратегія        стратегія 

 

К           Г 

 6        0     -6 

 

Захисна        Конкурентна 

стратегія     -6   стратегія 

С 

 

 

 

 

Рис. 3.1. Оцінка стратегічних позицій та дій  АТ «Житомирський 

маслозавод»  для покращення конкурентного стану за рахунок коригування 

прибутковості діяльності 

                     Джерело: складено автором 

 

Прорахувавши значення факторів для АТ «Житомирський маслозавод»  

по осі КОГ, отримуємо значення 0,95. Аналогічно, на осі ФОС, сумування 

значення фінансових показників та стабільності зовнішнього середовища АТ 
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«Житомирський маслозавод» вказує на отримання результату значення – 

0,69. Отже напрямний вектор для АТ «Житомирський маслозавод» має 

координати (0,95; -0,69).  

Оцінка стратегічних позицій та дій  АТ «Житомирський маслозавод»  

для покращення конкурентного стану за рахунок коригування прибутковості 

діяльності, що наведена на рисунку 3.1, вказує на потребу впровадження 

конкурентної стратегії, що, на нашу думку, буде забезпечено за рахунок 

реалізації інвестиційного проєкту випуску нової еконапівфабрикатної 

продукції, її брендування, сертифікації та просування на ринок. 

Відповідальною особою за впровадження проєкту випуску нової 

еконапівфабрикатної продукції, її брендування, сертифікації та просування 

на ринок, на нашу думку, має бути проєктний менеджер, проєкт можна 

фінансувати за рахунок власних коштів (достатня кількість власного 

капіталу), для випуску нового виду товару буде придбана відповідна харчова 

лінія, а навчання персоналу буде проведено у відповідних сервісних центрах, 

що дозволить максимально ефективно використовувати як ринковий 

потенціал, так і трудовий та виробничих потенціали розвитку бізнесу, що 

дозволить ефективно нарощувати конкурентний стан компанії на ринку як 

морозива, так і напівфабрикатів. 

Період планування проєкту – 2023 (0 рік проєкту) та 5 років після 

впровадження, що дозволить визначити максимально об’єктивні показники 

якості росту прибутковості бізнесу.  

Узагальнення альтернатив стосовно прийняття управлінського рішення 

щодо напрямів удосконалення товарної політики АТ «Житомирський 

маслозавод» вказує на потребу розробки інвестиційного плану з 

запровадження нової виробничої лінії з випуску напівфабрикатів, що в 

умовах зростаючого ринку дозволить диверсифікувати товарні ринку та 

наростити конкурентний профіль за рахунок стабілізації прибутковості 

діяльності та усунення сезонності збуту окремих асортиментних груп 

товарів. 
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3.2. Обґрунтування заходів з підвищення прибутковості  

АТ «Житомирський маслозавод» 

 

Прийняття управлінського рішення щодо напрямів удосконалення  

товарної політики АТ «Житомирський маслозавод» вказує на актуальність 

обґрунтування доцільності впровадження обраного заходу удосконалення  

товарної політики АТ «Житомирський маслозавод». 

Для обслуговування виробничої лінії буде залучено 10 працівників, які 

матимуть 15 тис. грн. зарплати щомісяця (+ЄСВ 22%) і щороку їх оплата 

праці буде зростати на 5% (для покриття інфляційних витрат). Витрати на 

персонал по проєкту наведено у таблиці 3.1. 

Таблиця 3.1 

Витрати на персонал по проєкту нарощення прибутковості діяльності 

АТ «Житомирський маслозавод» 

Показник  
1 рік 

проєкту 

2 рік 

проєкту 

3 рік 

проєкту 

4 рік 

проєкту 

5 рік 

проєкту 

Рік  2024 2025 2026 2027 2028 

Кількість персоналу 10 10 10 10 10 

Середня річна зарплата 1 працівника, 

тис. грн. 180,00 189,00 198,45 208,37 218,79 

Фонд оплати праці, тис, грн. 1800,00 1890,00 1984,50 2083,73 2187,91 

ЄСВ, тис. грн. 396,00 415,80 436,59 458,42 481,34 

Витрати на персонал, тис. грн. 2196,00 2305,80 2421,09 2542,14 2669,25 

Джерело: розраховано автором 

 

Витрати на персонал по проєкту нарощення прибутковості діяльності 

АТ «Житомирський маслозавод» будуть зростати з 2196 тис. грн. у 1-й рік 

реалізації проєкту (2024 р.) до показника в 2669,25 тис. грн. у 5-й рік 

реалізації проєкту (2028 р.). 

Для випуску нової продукції (еконапівфабрикатів) буде придбана 

виробнича харчова лінія та допоміжне обладнання, яке буде амортизовано 

протягом 5 років за прямолінійним методом, а залишкова вартість 

складатиме 15% від вартості інвестування. За даними фінансових аналітиків 

витрати на придбання аналогічного обладнання з його транспортуванням та 

налаштуванням складають 15600 тис. грн. 
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У таблиці 3.2 наведено інвестиційні витрати на придбання обладнання 

по проєкту нарощення прибутковості діяльності АТ «Житомирський 

маслозавод». 

Таблиця 3.2 

Інвестиційні витрати на придбання обладнання по проєкту нарощення 

прибутковості діяльності АТ «Житомирський маслозавод» 

Показник  

 

0 рік 

проєкту 

1 рік 

проєкту 

2 рік 

проєкту 

3 рік 

проєкту 

4 рік 

проєкту 

5 рік 

проєкту 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 

Інвестиційні витрати, тис. 

грн. 
-15600           

Ліквідаційні грошові потоки, 

тис. грн. 
          2340 

Амортизація, тис. грн.   2652 2652 2652 2652 2652 

     Джерело: розраховано автором 

 

Інвестиційні витрати на придбання обладнання по проєкту нарощення 

прибутковості діяльності АТ «Житомирський маслозавод» складуть 15600 

тис. грн., в 5-у році проєкту буде отримано 2340 тис. грн. (15% початкової 

вартості) як кошти від збуту лінії, що буде виведена з експлуатації, а щороку 

амортизація обладнання буде складати 2652 тис. грн. (за прямолінійним 

методом амортизації як додатній грошовий потік). 

Для випуску напівфабрикатів слід буде придбавати матеріали з 

урахуванням ваги та фасування. Базовими напівфабрикатами будуть 

пельмені та вареники, для випуску яких треба тісто, м'ясо та м’ясні продукти, 

спеції, окремі емульгатори, овочі. План випуску з урахуванням виробничих 

потужностей обладнання наведено в табл. 3.3., при цьому в 1 році проєкту 

буде використано 70% потужності, в 2 році – 80%, в 3 році і наступних – 95% 

потужності. Напівфабрикати будуть випускатися в упаковках з фасуванням 

по 0,5 кг (найбільш популярне фасування за даними маркетологів компанії), а 

середня ціна упаковки (0,5 кг) буде складати 90 грн. з подальшим приростом 

на 10% (інфляційний чинник). Номінальна потужність обладнання складає 20 

тисяч упаковок на місяць.  
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Таблиця 3.3 

План випуску продукції  по проєкту нарощення прибутковості 

діяльності АТ «Житомирський маслозавод» 

Показник  
1 рік 

проєкту 

2 рік 

проєкту 

3 рік 

проєкту 

4 рік 

проєкту 

5 рік 

проєкту 

Номінальна потужність, упаковок на 

рік 
240,00 240,00 240,00 240,00 240,00 

Фактична потужність, упаковок на 

рік 
168,00 192,00 228,00 228,00 228,00 

Ціна 1 упаковки, грн. 90,00 99,00 108,90 119,79 131,77 

Дохід від продажу, тис. грн. 15120,00 19008,00 24829,20 27312,12 30043,33 

Джерело: розраховано автором 

 

План випуску продукції по проєкту нарощення прибутковості 

діяльності АТ «Житомирський маслозавод» вказує, що річна потужність 

обладнання буде збільшена з 168 до 228 тис. упаковок на рік, а дохід від 

збуту зросте з 15120 тис. грн. (2024 рік) до 30043,33 тис. грн. (2028 рік). 

За даними кошторису на 1 грн. товарної продукції (напівфабрикатів з 

екопродуктів) на придбання сировини, електроенергію та інші допоміжні та 

операційні витрати слід витрачати 0,45 грн. собівартості. Також для 

просування продукції буде передбачено 5% від доходу на витрати на збут та 

2% – адміністративні витрати, що дозволить максимально ефективно 

інтегрувати новий вид продукції в товарну лінійку компанії.  

Витрати на випуск продукції та план чистого прибутку по проєкту 

нарощення прибутковості діяльності АТ «Житомирський маслозавод» 

наведено в таблиці 3.4. 

Витрати на випуск продукції та план чистого прибутку по проєкту 

нарощення прибутковості діяльності АТ «Житомирський маслозавод» 

вказують, що за плановими даними чистий прибуток буде зростали з 1975,87 

тис. грн. у 1-й рік реалізації проєкту до 7461,63 тис. грн. у 5-й рік, загалом 

проєкт є прибутковим та може бути впроваджений як засіб підвищення 

прибутковості діяльності компанії та покращення конкурентного стану 

бізнесу. 
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Таблиця 3.4 

Витрати на випуск продукції та план чистого прибутку по проєкту 

нарощення прибутковості діяльності АТ «Житомирський маслозавод» 

Показник 
1 рік 

проєкту 

2 рік 

проєкту 

3 рік 

проєкту 

4 рік 

проєкту 

5 рік 

проєкту 

Номінальна потужність, упаковок 

на рік 
240 240 240 240 240 

Фактична потужність, упаковок на 

рік 
168 192 228 228 228 

Ціна 1 упаковки, грн. 90 99 108,9 119,79 131,77 

Дохід від продажу, тис. грн. 15120,00 19008,00 24829,20 27312,12 30043,33 

Трудові витрати, тис. грн. 2196,00 2305,80 2421,09 2542,14 2669,25 

Амортизація, тис. грн. 2652,00 2652,00 2652,00 2652,00 2652,00 

Матеріальна собівартість, тис. грн. 6804,00 8553,60 11173,14 12290,45 13519,50 

 Витрати на збут, тис. грн. 756,00 950,40 1241,46 1365,61 1502,17 

Адміністративні витрати, тис. грн. 302,40 380,16 496,58 546,24 600,87 

Загалом витрати, тис. грн.  12710,40 14841,96 17984,27 19396,44 20943,78 

Фінансові результати до 

оподаткування, тис. грн. 
2409,60 4166,04 6844,93 7915,68 9099,55 

Податок на прибуток, тис. грн. 433,73 749,89 1232,09 1424,82 1637,92 

Чистий прибуток, тис. грн. 1975,87 3416,15 5612,84 6490,86 7461,63 

     Джерело: розраховано автором 

 

Структура витрат по проєкту нарощення прибутковості діяльності АТ 

«Житомирський маслозавод» наведена на рисунку 3.2. 

Структура витрат по проєкту нарощення прибутковості діяльності АТ 

«Житомирський маслозавод» вказує на переважання в складі витрат 

матеріальних витрат та амортизації, що обумовлено характером харчового 

виробництва та в  цілому відповідає трендам в галузі. 

Для врахування кумулятивного впливу проєкту нарощення 

прибутковості діяльності АТ «Житомирський маслозавод» актуальним є 

аналіз грошових потоків за ним з урахуванням інвестиційних витрат, що 

узагальнено в таблиці 3.5.  

Рівень дисконтування обрано на рівні 15% (більше показників 

рентабельності   та   з  урахуванням  рівня інфляції в  країні). Грошові потоки 
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Рис. 3.2. Структура витрат по проєкту нарощення прибутковості діяльності 

АТ «Житомирський маслозавод», % 

Джерело: складено автором  

Таблиця 3.5 

Грошові потоки проєкту нарощення прибутковості діяльності АТ 

«Житомирський маслозавод» 

Показник  
0 рік 

проєкту 

1 рік 

проєкту 

2 рік 

проєкту 

3 рік 

проєкту 

4 рік 

проєкту 

5 рік 

проєкту 

Рік  2023 2024 2025 2026 2027 2028 

Інвестиційні витрати, 

тис. грн. 
-15600,00      

Ліквідаційні грошові 

потоки, тис. грн. 
     2340,00 

Амортизація, тис. грн.  2652,00 2652,00 2652,00 2652,00 2652,00 

Чистий прибуток, тис. 

грн. 
 1975,87 3416,15 5612,84 6490,86 7461,63 

Грошовий потік, тис. 

грн. 
-15600,00 4627,87 6068,15 8264,84 9142,86 12453,63 

Коефіцієнт 

дисконтування, частка 

од. 

1,00 0,87 0,76 0,66 0,57 0,50 

Дисконтований гро-

шовий потік, тис. грн. 
-15600,00 4024,23 4588,39 5434,27 5227,46 6191,66 

NPV, тис.  грн. -15600,00 -11575,77 -6987,37 -1553,11 3674,35 9866,01 

        Джерело: розраховано автором 

 

проєкту нарощення прибутковості діяльності АТ «Житомирський 

маслозавод» наведено на рисунку 3.3. 
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Рис. 3.3. Грошові потоки проєкту нарощення прибутковості діяльності АТ 

«Житомирський маслозавод», тис. грн. 

                 Джерело: складено автором 

 

Грошові потоки проєкту нарощення прибутковості діяльності АТ 

«Житомирський маслозавод» (рис. 3.3) вказують на економічну доцільність 

даного проєкту, оскільки він буде окуплений в 4 році реалізації, а загалом 

позитивний додатній грошовий потік складатиме при цьому 9866,01 тис. грн. 

при початкових інвестиційних витратах в 15600 тис. грн. 

Прибутковість інвестицій: 9866,01 / 15600 * 100 = 63,24 %. 

Окупність інвестицій: 15600 / (25466,01 / 5) = 3,06 року. 

Грошові потоки проєкту нарощення прибутковості діяльності АТ 

«Житомирський маслозавод» вказують на те, що проєкт буде окуплено за 

3,06 року, а  на 100 грн. інвестованих капітальних витрат буде отримано 

63,24 грн. додаткового чистого  грошового дисконтованого потоку. 

Визначимо, як пропоновані зміни вплинуть на стан прибутковості 

бізнесу АТ «Житомирський маслозавод» (табл. 3.6). 

Вплив проєкту на прибутковість АТ «Житомирський маслозавод» 

наведено на рисунку 3.4. 
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Таблиця 3.6 

Вплив проєкту на прибутковість діяльності  

АТ «Житомирський маслозавод» 

Показники 

2021 (до 

реалізації 

проєкту) 

2028 (після 

завершення 

проєкту) 

Абсолютний 

приріст 

Темп 

приросту, 

% 

Активи, тис. грн. 1688469 1713426,35 24957,35 1,48 

Власний капітал, тис. грн. 1226616 1251573,35 24957,35 2,03 

Чистий дохід від реалізації 

продукції, тис. грн. 
2205154 2321466,65 116312,65 5,27 

Собівартість продукції, тис. грн. 1643237 1729113,85 85876,85 5,23 

Чистий прибуток, тис. грн. 130926 155883,35 24957,35 19,06 

Рентабельність активів, % 7,75 9,10 1,34   

Рентабельність власного 

капіталу, % 
10,67 12,45 1,78   

Рентабельність діяльності, % 5,94 6,71 0,78   

Рентабельність продукції, % 7,97 9,02 1,05   

Джерело: розраховано автором 

 

 

Рис. 3.4. Вплив проєкту на прибутковість АТ «Житомирський маслозавод», % 

        Джерело: складено автором 

 

Вплив проєкту на прибутковість діяльності АТ «Житомирський 

маслозавод» вказує на високу ефективність пропонованого управлінського 

рішення стосовно нарощення конкурентного стану компанії на ринку, 
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оскільки активи зросли на 1,48%, власний капітал – на 2,03%, дохід від 

продажу збільшився на 5,27%, собівартість продукції зросла на 5,23%, а 

чистий прибуток збільшився на 24957,35 тис. грн. за 5 років – тобто на 

19,06%, а показники прибутковості (рис. 3.5) зросли: рентабельність активів 

збільшилася на 1,34%, рентабельність власного капіталу – на 1,78%, 

рентабельність діяльності – на 0,78%, а рентабельність продукції – на 1,05%, 

що вказує на покращення ринкового конкурентного профілю компанії за 

рахунок запропонованих заходів. Результати впливу проєкту щодо 

нарощення прибутковості на конкурентний стан АТ «Житомирський 

маслозавод» на ринку наведено у таблиці 3.7. 

 Таблиця 3.7 

Показники  впливу проєкту щодо нарощення прибутковості на 

конкурентний стан АТ «Житомирський маслозавод» на ринку   

Показник Вага 

Житомирський 

маслозавод 

Яготинський 

маслозавод 

Решетилівський 

маслозавод 

Брусилівський 

маслозавод 

%
 

р
ан

г 

зв
. 

р
ан

г 

%
 

р
ан

г 

зв
. 

р
ан

г 

%
 

р
ан

г 

зв
. 

р
ан

г 

%
 

р
ан

г 

зв
. 

р
ан

г 

Рентабельність 

активів, % 

0,35 9,10 4 1,40 -4,02 1 0,35 8,14 3 1,05 -0,09 2 0,70 

Рентабельність 

власного 

капіталу, % 

0,15 12,45 4 0,60 -11,96 1 0,15 6,18 3 0,45 -0,68 2 0,30 

Рентабельність 

діяльності, % 

0,30 6,71 4 1,20 -2,04 1 0,30 6,03 3 0,90 -0,60 2 0,60 

Рентабельність 

продукції, % 

0,20 9,02 4 0,80 -2,27 1 0,20 7,56 3 0,60 -1,19 2 0,40 

Всього 1,00 х х 4,00 х х 1,00 х х 3,00 х х 2,00 

 Джерело: складено автором за даними АТ «Житомирський маслозавод» , 

  

Показники впливу проєкту щодо нарощення прибутковості на 

конкурентний стан АТ «Житомирський маслозавод» на ринку вказують на 

загальне покращення стану фірми на ринку, що дозволить Житомирський 

маслозавод отримати кращий конкурентний стан за Решетилівський 

маслозавод. 

Проведено обґрунтування доцільності впровадження обраного заходу 

удосконалення товарної політики АТ «Житомирський маслозавод». За 
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результатом наведених розрахунків та аналітичних висновків встановлено, 

що пропозиції з запуску нової виробничої лінії з випуску напівфабрикатів є 

економічно обґрунтованою та доцільною до використання з урахуванням 

кон’юнктури харчового ринку України. Узагальнення конкурентного стану 

та векторів фінансового управління АТ «Житомирський маслозавод» 

дозволило встановити, що запуск нової виробничої лінії з випуску 

напівфабрикатів створить об’єктивні економічні передумови для покращення 

конкурентного профілю бізнесу, зокрема, як за рахунок зростання 

абсолютних значень показників чистого прибутку бізнесу, так і за рахунок 

росту відносних показників (рентабельності діяльності, рентабельності 

харчової продукції, рентабельності активів та власного капіталу АТ 

«Житомирський маслозавод»). 

 

Висновки до розділу 3  

 

На основі виявленої проблематики бізнес-розвитку АТ «Житомирський 

маслозавод» узагальнено на обґрунтовано наступні напрямки покращення 

управління прибутковістю підприємства. 

Узагальнення альтернатив стосовно прийняття управлінського рішення 

щодо напрямів удосконалення товарної політики АТ «Житомирський 

маслозавод» вказує на потребу розробки інвестиційного плану з 

запровадження нової виробничої лінії з випуску напівфабрикатів, що в 

умовах зростаючого ринку дозволить диверсифікувати товарні ринку та 

наростити конкурентний профіль за рахунок стабілізації прибутковості 

діяльності та усунення сезонності збуту окремих асортиментних груп 

товарів. 

Проведено обґрунтування доцільності впровадження обраного заходу 

удосконалення товарної політики АТ «Житомирський маслозавод». За 

результатом наведених розрахунків та аналітичних висновків встановлено, 

що пропозиції з запуску нової виробничої лінії з випуску напівфабрикатів є 

економічно обґрунтованою та доцільною до використання з урахуванням 
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кон’юнктури харчового ринку України. Узагальнення конкурентного стану 

та векторів фінансового управління АТ «Житомирський маслозавод» 

дозволило встановити, що запуск нової виробничої лінії з випуску 

напівфабрикатів створить об’єктивні економічні передумови для покращення 

конкурентного профілю бізнесу, зокрема, як за рахунок зростання 

абсолютних значень показників чистого прибутку бізнесу, так і за рахунок 

росту відносних показників (рентабельності діяльності, рентабельності 

харчової продукції, рентабельності активів та власного капіталу АТ 

«Житомирський маслозавод»).  
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ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ 

 

За результатом узагальнення теоретичних, методичних та практичних 

аспектів аналізу прибутковості підприємства як напрямку управління його 

конкурентним станом зроблено наступні висновки та пропозиції.  

1. Проведено узагальнення наукових підходів до розуміння сутності та 

економічного значення прибутковості компанії як елементу і напрямку 

конкурентного розвитку бізнесу. Аналіз сутнісної характеристики 

прибутковості компанії вказує, що під нею можна розуміти як сукупність 

показників рентабельності та прибутковості діяльності, бізнесу, продукції, 

що з одного боку відображає фінансовий вимір розвитку бізнесу, так і якість 

менеджменту через розуміння спів ставності показників прибутковості 

компанії та конкурентів, а також прибутковості галузі та ринку загалом, що у 

відносному вимірі дозволяє порівняти конкурентний розвиток бізнесу. 

2. Розглянуто ключові наукові підходи до аналізу прибутковості 

компанії як напрямку управління його конкурентним розвитком. 

Узагальнення стану наукових методичних підходів до  аналізу прибутковості 

компанії  як напряму підвищення конкурентоспроможності вказує на 

використання індикативного та вартісного підходів до діагностики як 

конкурентного розвитку компанії з урахуванням експрес-аналізу фінансово-

економічного стану бізнесу. Це дозволяє виявляти вектори розвитку 

прибутковості підприємства як в абсолютному, так і в відносному вимірі, а 

також порівняти фактичні показники прибутковості з плановими та виявити 

вектори та причини можливих відхилень. Порівняння показників 

прибутковості та конкурентного розвитку дозволить скоригувати стратегію 

розвитку компанії на основі розроблення відповідного інвестиційного плану.  

3. Наведено загальну характеристику діяльності АТ «Житомирський 

маслозавод». Встановлено, що АТ «Житомирський маслозавод» належить до 

великих підприємств, що функціонують на території України тривалий час, 

мають високий конкурентний профіль та належать до лідерів галузі 
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(масломолочної), окремими факторами забезпечення поступального розвитку 

АТ «Житомирський маслозавод» є використання стратегії фокусування на 

окремих товарних продуктах, оновлення виробничих ресурсів, активна 

політика реінвестування прибутку в ринкове розширення бізнесу. 

4. Проведено аналіз фінансово-економічної діяльності АТ 

«Житомирський маслозавод». Встановлено, що діагностика фінансово-

економічної діяльності АТ «Житомирський маслозавод» вказує на 

протилежні тренди розширення бізнесу – на фоні росту активів компанії та 

активного зростання на ринку спостерігалося певне скорочення як обсягів 

збуту, так і чистого прибутку підприємства, що вказує на можливу 

проблематику управління прибутковістю бізнесу як вектору забезпечення 

його конкурентного стану, оскільки окремі ресурси та вектори діяльності 

підприємства використовувалися обмежено та без урахування ринкового 

потенціалу розширення компанії. 

5. Виявлено особливості формування та управління прибутковості 

бізнесу АТ «Житомирський маслозавод». Встановлено, що окремі ресурси 

компанії використовують неоптимально, для інвесторів та власників компанії 

існують загрози зменшення віддачі від інвестицій у власний капітал, 

товарний портфель бізнесу слід скоригувати на користь випуску нових 

товарних груп з метою усунення сезонності в продажу окремих 

асортиментних продуктів АТ «Житомирський маслозавод». 

6. Узагальнення альтернатив стосовно прийняття управлінського 

рішення щодо напрямів удосконалення товарної політики АТ 

«Житомирський маслозавод» вказує на потребу розробки інвестиційного 

плану з запровадження нової виробничої лінії з випуску напівфабрикатів, що 

в умовах зростаючого ринку дозволить диверсифікувати товарні ринку та 

наростити конкурентний профіль за рахунок стабілізації прибутковості 

діяльності та усунення сезонності збуту окремих асортиментних груп 

товарів. 



62 

7. Проведено обґрунтування доцільності впровадження обраного 

заходу удосконалення товарної політики АТ «Житомирський маслозавод». За 

результатом наведених розрахунків та аналітичних висновків встановлено, 

що пропозиції з запуску нової виробничої лінії з випуску напівфабрикатів є 

економічно обґрунтованою та доцільною до використання з урахуванням 

кон’юнктури харчового ринку України. Узагальнення конкурентного стану 

та векторів фінансового управління АТ «Житомирський маслозавод» 

дозволило встановити, що запуск нової виробничої лінії з випуску 

напівфабрикатів створить об’єктивні економічні передумови для покращення 

конкурентного профілю бізнесу, зокрема, як за рахунок зростання 

абсолютних значень показників чистого прибутку бізнесу, так і за рахунок 

росту відносних показників (рентабельності діяльності, рентабельності 

харчової продукції, рентабельності активів та власного капіталу АТ 

«Житомирський маслозавод»). 

Наведені пропозиції дозволять суттєво як кількісно, так і якісно 

покращити конкурентний стан бізнесу на ринку за рахунок ефективного 

управління прибутковості компанії.  
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http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%A7%D0%BE%D1%80%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D1%96%D0%BB%20%D0%86$
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9672705
http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9672705
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ДОДАТКИ 

Додаток А  

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

 

       Організаційна структура АТ «Житомирський маслозавод»

Цех з 

виробництв

а  № 3 
Відділ 

маркетингового 

проєктування та 

розробок 

Цех з 

виробництв

а  № 4 

Генеральний директор 

Директор із якості 

продукції 

Фінансовий 

директор 

Директор із продажу 

Відділ контролю 

якості 

Лабораторія з 

контролю якості 

Планово-

економічний 

відділ 

Відділ 

бухгалтерського 

обліку  

Фінансовий 

Відділ збуту 

Відділ закупок 

Відділ ЗЕД 

Відділ кадрів 

Менеджер із 

підбору 

персоналу 
Директор із 

маркетингу 

Маркетолог 

Відділ 

стратегічного 

маркетингу 

Відділ 

досліджень і 

медичної 

інформації 

Директор виробничого 

департаменту 

Відділ закупок 

Складський 

Відділ логістики 

Авто-ресурс  

Технічний 

директор 

Відділ ІТ 

Менеджер 

проєктів 

Директор з 

виробництв

а 
Менеджер з 

організації 

та 

планування 

виробництв

Відділ 

головного 

технолога 

Цех з 

виробництв

а № 1 

Цех з 

виробництв

а № 2 

Секретар 

Помічник ген. директора 

Господарсь

-кий відділ 

Юридичний 

відділ 

Фахівець з 

технічного 

забезпеченн

я 
Служба 

охорони 

праці  

Служба 

безпеки та 

охорони 
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Додаток Б 

Баланс (Звіт про фінансовий стан) за 2021 рік 
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Баланс (Звіт про фінансовий стан) за 2020 рік 
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Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід) за 2021 р.  
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Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід) за 2020 р. 
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Додаток  В 

 

Таблиця В.1  

Оцінка факторів привабливості галузі   

Назва фактору Вагомість 

1. Потенціал росту низький 1 2 3 4 5 6 Високий 

2. Потенційна прибутковість низька 1 2 3 4 5 6 Висока 

3. Фінансова стабільність галузі низька 1 2 3 4 5 6 Висока 

4. Технічна озброєність низька 1 2 3 4 5 6 Висока 

5. Використання ресурсів не 

ефективне 

1 2 3 4 5 6 Ефективне 

6. Капіталомісткість висока 1 2 3 4 5 6 Низька 

7. Легкість виходу на ринок легко 1 2 3 4 5 6 Складно 

8. Продуктивність низька 1 2 3 4 5 6 Висока 

        4,63 

 

Таблиця В.2  

Оцінка факторів, що визначають конкурентну перевагу   

Назва фактору Вагомість 

1.Частка ринку мала 1 2 3 4 5 6 Велика 

2. Життєвий цикл продукції короткий 1 2 3 4 5 6 Довгий 

3. Якість продукції низька 1 2 3 4 5 6 Висока 

4. Лояльність покупців низька 1 2 3 4 5 6 Висока 

5. Використання вироб-ничих 

потужностей 

мінімальне 1 2 3 4 5 6 макси-

мальне 

6. Технологічні know-how часткові 1 2 3 4 5 6 Постійні 

7. Наявність власної мережі 

фірмових магазинів 

вузька 1 2 3 4 5 6 Широка 

        -3.86 

 

Таблиця В.3  

Оцінка факторів, що визначають стабільність середовища 

Назва фактору Вагомість 

1. Зміни в технологіях багато 1 2 3 4 5 6 Мало 

2. Темп інфляції високий 1 2 3 4 5 6 Низький 

3. Варіація попиту велика 1 2 3 4 5 6 Мала 

4. Відхилення в цінах від 

основного конкурента 

велике 1 2 3 4 5 6 Мале 

5. Бар’єри для входження на 

ринок 

багато 1 2 3 4 5 6 Мало 

6. Конкурентний тиск високий 1 2 3 4 5 6 Низький 

7. Еластичність попиту за ціною еластичний 1 2 3 4 5 6 неелас-

тичний 

        -4,57 
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Таблиця В.4  

 Фактори, що впливають на фінансові показники   

Назва фактору Вагомість 

1. Віддача на вкладення низька 1 2 3 4 5 6 Висока 

2. Вплив фінансового важеля  високий 1 2 3 4 5 6 Низький 

3. Ліквідність висока  1 2 3 4 5 6 Низька 

4. Ступінь забезпечення потреби 

в капіталі 

низький 1 2 3 4 5 6 Високий 

5. Потік платежів на користь 

підприємства 

малий 1 2 3 4 5 6 Великий 

6. Простота виходу на ринок тяжко 1 2 3 4 5 6 Легко 

7. Ризиковість бізнесу висока 1 2 3 4 5 6 Низька 

8. Оборотність запасів повільна 1 2 3 4 5 6 Швидка 

        3,88 
 


