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Секція 1. Сучасний менеджмент у динамічному середовищі: стратегії, 

інновації та адаптивні підходи до подолання викликів.

СТАРТАП-ПРОЄКТИ ЯК ІНСТРУМЕНТ ПІДВИЩЕННЯ 

ЕФЕКТИВНОСТІ ІНВЕСТИЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА

Наталія Кулибаба, 

здобувачка 4 курсу ОП Менеджмент, 

Світлана Стахурська 

к.е.н., доцент,

Національний університет харчових технологій, Київ, Україна

В умовах динамічного розвитку ринку, глобальної нестабільності та 

воєнних викликів в Україні підприємства потребують нових підходів до 

управління інвестиційною діяльністю. Традиційні моделі інвестування часто не 

забезпечують належної гнучкості та швидкої адаптації до змін зовнішнього 

середовища. Саме тому зростає значення стартап-проєктів як ефективного 

інструменту залучення інвестицій, пошуку інноваційних рішень і формування 

конкурентних переваг навіть у кризових умовах.

Розвиток стартап-ініціатив створює передумови для відновлення 

економічної активності, підвищення інвестиційної привабливості підприємств і 

зміцнення їх стійкості. Це сприяє формуванню інноваційного потенціалу, 

активізації підприємницької ініціативи персоналу та забезпеченню 

довгострокової ефективності діяльності. Таким чином, дослідження ролі 

стартап-проєктів у підвищенні ефективності інвестиційної діяльності 

підприємства є актуальним завданням сучасного менеджменту, особливо в 

умовах відновлення економіки України.

Інвестиційна діяльність підприємства є ключовим напрямом його 

стратегічного розвитку, оскільки забезпечує формування матеріальної бази, 

впровадження інновацій та підвищення конкурентоспроможності.



Згідно із Законом України «Про інвестиційну діяльність», інвестиції - це 

усі види майнових та інтелектуальних цінностей, що вкладаються в об’єкти 

підприємницької та інших видів діяльності, у результаті якої створюється 

прибуток або досягається соціальний ефект [1]. Ефективне управління 

інвестиціями дає змогу підприємству оптимізувати використання ресурсів, 

мінімізувати ризики та забезпечити стабільне зростання.

У сучасних умовах змін і нестабільності підприємствам потрібно шукати 

нові способи підвищення ефективності своєї інвестиційної діяльності. Одним із 

таких способів є розвиток стартап-проєктів, які допомагають створювати та 

впроваджувати нові ідеї.

Стартап-проєкт -  це новий бізнес або ініціатива, заснована на реалізації 

інноваційної ідеї, що має потенціал швидкого зростання, але супроводжується 

певним ризиком [2].

Розвиток організацій значною мірою забезпечується впровадженням 

сучасних управлінських технологій, серед яких важливе місце займають 

інвестиційно-інноваційні та стартап-проєкти [3]. Саме вони сприяють створенню 

унікальних технологій, продуктів і послуг, які формують стратегічні та ключові 

компетенції підприємства. Це підсилює конкурентоспроможність компанії, 

робить її діяльність більш ефективною та орієнтованою на довгостроковий 

розвиток.

Стартап-проєктування також можна розглядати як управлінську 

технологію, що поєднується з іншими підходами до розвитку, такими як 

реінжиніринг бізнес-процесів, управління знаннями чи еволюційний підхід. 

Такий комплекс дає змогу підприємствам швидше реагувати на зміни ринку та 

впроваджувати інновації з меншими ризиками.

В умовах воєнних і економічних викликів стартап-проєкти набувають 

особливої ваги, адже вони стають інструментом відновлення бізнесу, створення 

нових робочих місць і розвитку молодіжних ініціатив. Підтримка стартапів, 

зокрема студентських, дозволяє поєднати науковий потенціал з практичними 

потребами підприємств, сприяючи сталому розвитку економіки.



Інвестування у стартап-проєкти дає підприємствам можливість 

розвиватися, пробувати нові напрями діяльності та бізнес-моделі без великих 

фінансових ризиків. Такі проєкти стимулюють інновації, допомагають залучати 

нових партнерів і налагоджувати співпрацю між бізнесом, наукою та молодими 

підприємцями. Для інвесторів це шанс отримати прибуток у разі успіху, а для 

підприємств ефективніше використовувати інвестиційні ресурси. Тому стартап- 

проєкти сьогодні можна вважати одним із перспективних шляхів підвищення 

результативності інвестиційної діяльності та розвитку конкурентоспроможності 

підприємств.

Підсумовуючи, можна сказати, що розвиток стартап-проєктів є важливим 

напрямом у системі сучасного менеджменту. Вони не лише сприяють 

економічному відновленню та залученню інвестицій, але й формують нову 

культуру підприємництва, орієнтовану на інновації, самостійність і гнучкість. Це 

особливо актуально для України, де стартапи можуть стати основою 

післявоєнного зростання економіки та підвищення її глобальної 

конкурентоспроможності.

Література.

1. Закон України «Про інвестиційну діяльність» від 18.09.1991 р. № 1560-XII 

(зі змінами і доповненнями). URL: https://surl.li/jihlhe

2. Ms. Bunthan Sophavina, Ms. Then Yanuth, Ms. Oem Chanthy, and Mr. Ouch 

Sovannarith. Start a startup. Book. Cambodia. 2024. 50 p.

3. Стахурська С. А. Розвиток організацій та формування нових компетенцій 

з використанням стартап-проєктування. Вісник економічної науки України, 

2024. DOI: https://doi.org/10.32782/2524-0072/2024-63-46

https://surl.li/jihlhe
doi:%20https://doi.org/10.32782/2524-0072/2024-63-46

