Po3po0s1eHHs Ta NPUHHATTSA YNPABJIiHCHKHUX pillleHb cy0’€KTIiB
rocnoJapoBaHHA
Ilepemernncbka O.B., k.e.H.,Toxa I.B. k.e.H, xoi.

HauionajibHuil yHiBepcUTET Xap40BUX TEXHOJIOTIH

[lepcrieKTUBHICT, Ta MNPUBAOIUBICTh PO3BUTKY JUTAYOTO XapuyBaHHS B
VYkpaini 00yMOBIIEHE MOXJIMBICTIO 3pOCTaHHS OOCSTIB HOro BHUPOOHUITBA 1
peanizallii 3a paxyHOK PO3IIMPEHHS KOHTUHIEHTY CIIOKMBAYiB Ta OCBOEHHS HOBHUX
cerMeHTiB puHKY. [lonmut Ha puHKY 1i€l mpoaykuii B YKkpaini 00yMOBIIEHUH, B eIy
Yyepry, He3aJ0BOJIEHOI TMOTpeO0I0 B MPOAYKTaX JUTSYOrO0 XapyyBaHHS NpH
3pOCTaOuOMy MOMMTI HA HUX.

[Totenmian TM «SrotuHchke Ui AiTel» 3HaYHUI. BapTo 3BepHYTH yBary Ha
KHUCJIOMOJIOYHI MPOJAYKTH, MOMUT Ha sIKI € Ha OJM3BbKOMY Ta JalleKOMYy CXOJI.
BaxnuBum Takoxk OyJe HalaropKeHHs NPOCYBAHHS IUTSIYOrO XapuyBaHHS Ha
YKpaiHChKI pUHKH.

Bu3HaunMo KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh JUTSUMUX HOTYPTIB 3a:

— IHTErpajJbHUM MOKa3HHUKOM

— J1I0NOMOTor0 oOyA0BH 0araTOKyTHHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

— METOAO0M MpodiTro cepeHIX OIIHOK

O1iHKa KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCT1 IUTAYUX HOTYPTIB 3a IHTETpaTbHUM
MOKa3HUKOM

OO0csaru BUPOOHUIITBA MPOJYKIT € JOCUTh 3HAYHUMM Ha MAacjio3aBO[ll, TOMY
JOIUTBHO TPOAHATI3yBaTH KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh 3 aHAJOTIYHUMU BUpOOaMu
KOHKYpeHTIB - TM «Aryma» (ITAT «Bimm-bume [daw» y m. Bumnese) ta TM
«3naroga» (Janou-FOauMumk» y M. KpemMendyk), a Takox MOPIBHATH JaHUN TOBAp 3
€TAJIOHHUM (17]€aIbHUM 3 TOUKH 30pYy CIOKHUBAYIB).

[IpoBenemMo aHamnmi3 KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI JUTAYUX MOTypTIB 32
METOMKOI0, 3amporonoBaHoo C. C. TapkaBeHKo'.

JUisi mpoBeNeHHS OIHKM KOHKYPEHTOCHIPOMOXHOCTI JUTAYUX MOTYpTIB

'r apkaBeHko, C.C.Mapkerunnr [Tekcr] : [ligpyunnk / C.C. I'apkaBenko. — 6-¢ Bua. — Kuis : JIibpa, 2008. — 720 c.
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HaWOUIBII JOUTHPHUM Oyzie 00paTH HACTYITHI TapaMETPH:

1) crioxuBYi TapaMeTpu:

CMaK - 1€ €PrOHOMIYHMI MOKAa3HUK SKOCTI MPOIYKTY, SIKAWA 3aJIeKUTh BiJl
SKOCTI CHPOBHMHH, SIKa BUKOPHUCTOBYETHCS ISl BUPOOHHUIITBA MOJIOYHOI MPOMYKIIIi,
B1JI peLIeTITYp Ta TEXHOJIOT1H BUPOOHUIITBA, SIK1 3aCTOCOBYIOTHCS Ha I1IIPUEMCTRI;

3amnax - 11e eproHOMIYHUI MOKa3HUK SIKOCT1 TOBApY, KWW 3aJI€KUTh BIJ] SKOCTI
CHUPOBHUHHU, 3 AKOI BUPOOISIETbCA MPOAYKIIiS, TEXHOJIOTIH BUPOOHUIITBA Ta PEIETYD,
3aCTOCOBYBAHUX Ha MIAMPHUEMCTRI, @ TAKOX B1Jl CBI’KOCT1 BUPOOY;

BMICT MOXHUBHUX PEUYOBHMH - II€ €PrOHOMIYHHI MOKAa3HUK SIKOCTI MPOAYKTY,
SAKUU CBIQYUTH MPO BMICT CUPOBHHHM HAWBHILNOI SKOCTI, HAllOBHIOBA4YIB Ta IHIIUX
IHTPEJIIEHTIB, K1 HAJAAIOTh BUPOOY COJIOJAKOTO Ta BATOHUEHOTO CMaKY;

30BHIIIHIA BUIJIS Ta KOHCUCTEHIlISI Mae OyTH OJHOpIJIHA, B Mipy Tycta, 0e3
ra30yTBOPEHb;

yrnakoBKa — 11¢ 3aci0 abo KoMIuiekc 3aco0iB, iK1 3a0€3MeUyIOTh 3aXUCT TOBAPIB
BiJI TTOIIKO/KEHb Ta BTpaT,

TepMiH 30epiranHs. € CHoXuBayl, SKi MPU TOKYIIl HaJIal0Th IepeBary
NPOJYKUIi, 110 Ma€e JAOBIUA TepMiH 30epiraHHs, TOMY BaXXJIMBO MO0 NPOIYKT HE
BTPA4aB CBOIX SIKOCTEM;

IMIDK TANPUEMCTBA - BUPOOHMKA. YacTo CIOXKHBadl KYMYIOTh IPOJIYKIIIIO
KEpYIOUYHUCh NOMYJISIPHICTIO TOPrOBOi MApKH, KA CBITYUTH PO BUCOKY SIKICTh;

2) eKOHOMIYHMI MmapaMeTp - IiHa. JIJisi BCIX TpbhOX TOPTiBEIBLHUX MapoOK IfiHA
Ha OPOJYKIIIO € PI3HOK, OCKUIBKM IIIHM HA L€ BUPIO HE PEryNIOITHCA MiCHKOIO
BJIA/I010.

[licns  BuU3HAYEHHS  TapaMmeTpiB, 3a SKUMH OyAyTh  OIIIHIOBaTHCh
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh JUTSYl WOTYpTH, HEOOX1HO BHU3HAYUTHU 1X BAXKJIUBICTD
JUTSI CTIO’KMBAYIB Ta OIIHUTU B 0ajlaX KOXKEH MapaMeTp JJisl POIyKIlii MOJIOKO3aBO/IiB
Ta JUIsl eTAJIOHHOTO BUPOOY. J[71s1 11b0T0 OYyJI0 MPOBEIEHO aHKETYBAHHS, IT1]1 4ac SKOTO
Oyno omurano 20 pecnoHJEHTIB. BaxiauBICTh mNapaMeTpiB BU3HAYaiacs 3a
IECITUOAIILHOIO IIKAJIOK:

10-9 - «xir040oBHIl TapamMeTpy;



8-7 - «ayKe BaXITUBUN MTapaMeTpy;

5-6 - «BaXXJTUBUHN TTapaMeTpy;

3-4 - «<HEeBaXJIUBHI MapameTpy;

1-2 - «apyropsi iU mapaMeTpy.

OmuiHka mapamMeTpiB IUTA4uX HOrypTiB TM «SIroTUHCBKE IJis JITEH» Ta Moro
KOHKYPEHTIB TaKOX 3A1HCHIOBaJIacs 3a AecATHOaIbHOI0 1Kanoro (10-7 - «HalBUIMi
Oam», 6-4 - «cepenHiit 6am», 3-1 - «HU3BKUHT OaI»).

B pesynaprari omuTyBaHHS OyJI0 OTPUMAHO HACTYMHY iH(OpMaIIio 1100
BaYXJIMBOCTI OKPEMHUX MapaMETPiB TUTSUUX HOTYPTIB AJIsl CLIOKUBaAYiB (Tadu. 1).

1. BaxJauBicTh NapaMeTpiB JAUTAYMX HOTYPTIB AJIsl CIIOKMBAYiB

Haspa mapamerpiB
Ne Bwmict 30BHIIIHII . Imimx
anketd Cmak | 3amax |[IOKMBHHX  BUIJIAZ Ta TeleH HIIPUEMCTBA 1 YIIaKOBKa
. | 30epiranHs
PEYOBUH | KOHCUCTCHITIS BUPOOHHUKA

1 2 3 4 5 6 7 8
1 10 8 8 4 6 6 2
2 10 6 8 5 8 4 2
3 10 8 8 4 4 6 2
4 10 8 8 2 4 4 6
5 10 8 8 4 2 2 2
6 10 6 8 2 6 8 2
7 10 8 8 7 4 4 4
8 8 6 10 2 4 2 2
9 10 8 8 4 8 8 2
10 10 6 8 2 8 4 6
11 10 8 8 4 4 4 2
12 10 6 8 3 4 2 2
13 6 4 8 2 8 10 2
14 10 8 8 6 4 4 2
15 10 8 6 1 2 2 4
16 10 6 8 4 2 4 2
17 10 8 8 6 8 8 2
18 8 8 10 2 6 6 2
19 10 8 6 1 4 4 4
20 10 8 8 3 6 6 2
) 192 144 160 68 102 98 54

B Tabn. 1 BigoOpa)keHO OILIIHKK, BHUCTaBIEHI IO KOXXHOMY MapaMerpy
pECTOHACHTaMU, a B OCTAHHbOMY PSJKY MIJCYMOBAaHO KIJIbKICTh OajiB, OTpUMaHHUX
M0 KOXKHIM XapaKkTepucTulll ToBapy. ¥ Tabi. 2 cyMy OalliB MO KOKHOMY MapaMeTpy

MEPEBE/ICHO Y BIJICOTKH.



2. CTyniHb BaK/JIMBOCTI OKpeMHUX NapaMeTpiB TUTAYHX HOTYPTiB 11

CII0KHBAYiB
Hasga Bwmict 30BHIIIHIN Tepmin ' Imimx Via-
CMmak |3amax |[IOKUBHHUX | BHIJISA Ta . [T ATPHUEMCTBA- >
MMOKa3HUKA . [BOepiraHHs KOBKa
PEYOBUH |[KOHCHUCTCHITIS BUPOOHHUKA

Cywma GaniB 192 144 160 68 102 98 54 818
IIutoma Bara
BAITMBOCTL 1 9347 117,60 | 19,56 8,31 12,47 11,98 6,60 | 100
KOYKHOTO
iHIeKCy, %

CTyniHb BaXXJIMBOCTI OKPEMUX MMapaMeTPiB AUTAYUX HOTYPTIB JAJIS CIIOKHUBAYIB

BiloOpakeHo Ha puc. 1.

MapameTpu

O Cmak

B 3anax

0O BMiCT NOXUBHUX pe4OBUH

O 30BHiLLIHI BUrNSAA, Ta
KOHCUCTEHLA

B TepmiH 36epiraHHs

O Imigx nignpuemcTsa-

BUPOOHWMKa
B YnakoBka

Puc. 1. BaxkiuBicTs mapaMeTpiB IMTAYUX HOTYPTIB ISl CHIOKUBAYIB

Sk Oaunmo 3 Tabn. 2 Ta puc. 1., HalBaXIUBINIUMHU MapamMeTpaMud € CMak

(BaroBuii iHaeKC - 23,47%), BMICT moxuBHUX pedoBUH (19,56%), 3amax (17,60%).

MaroTh nesike 3HaUeHHsI AJI MOKYIILIB IMIJK mianpruemMcTBa — BupooHuka (11,98%) i

TepMiH 30epiranHa BupoOy (12,47%). HaliMeHll 3HaYUMUMU TIOKa3HUKaMU €

30BHIIIHIA BuUrsg BUpoOy (8,31%) ta ymakoBka (6,60%). Ilicns Bu3HaueHHA

BAKJIMBOCTI OKPEMUX MapaMmeTpiB AUTIUYUX WOTYPTIB HEOOXITHO OL[IHUTH OKpeMI iX

napameTpu. OIiHKA CIIOKUBaYaMU OKPEMHUX XapaKTEPUCTHK TUTSYUX HOTYPTIB, SIKi

BUPOOJISIIOTHCS HA 3aBOaX BioOpakeHo y Tadi. 3.

3. OuiHKa cnoKMBa4YaMM OKpeMHUX NapaMeTpiB IUTAYUX HOTyPTIB pi3HHUX
TOPriBeJIbHUX MAaPOK

Cwmaxk

3amax

Bwmict 30BHIIHIA
MOKUBHUX BUTIISLT T
pPEYOBUH KOHCHUCTEHIIA

Ynakoska

i ITPUEMCTBA

Imimox

- BUpOOHUKa

Tepmin
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3a pe3yapTaTaMH OIMUTAHMX CIOXXKMBa4diB B TaOn. 3 BiOOpakeH1 OILIHKU
CHOKMBAUIB HIOJI0 KOXXHOTO MapameTpy Iutadux HoryptiB TM «SroTtuHcbke s
JITe» Ta ABOX 11 KOHKYypeHTiB. TM «SroTuHchke misi AiTel» 3aliMae Jiaupyroui
MO3UIIIi MO0 BUPOOHUIITBI JUTSYMX HOTYPTIB 3a TAKUMHU MAapaMETpaMH, K «CMaK»,
«3anmax» Ta «30BHIHIA Buriaay. TM «Aryma» Bunepemxae nozuuiro TM
«AroTUHCBKE IS JITEH» 32 TAKUM MapaMeTpPOM, SIK «BMICT MOKXUBHUX PEYOBHHY, HA
10 TOTPIOHO 3BEPHYTH yBary MiJIMPUEMCTBY Ta BIPOBAIUTH 3aX0U HA MiABUIICHHS
PIBHS SIKOCTI IPOAYKIi 32 TAHUM MapaMETPOM.

[IpoananizyeMo CTaBIICHHSI CIOXKHBAYiB JI0 PI3HUX XapaKTEPUCTUK AUTIIUX
HOTYpPTIB Ta PO3paxyeEMO OJWHUYHI IMapaMeTPUUHl 1HACKCH JJIs JOCHIIKYBaHUX
BUpOOIB. OCKUIBKU 3pOCTaHHS KOKHOTO 3 OOpaHWX HAMHU CIIOKMBYUX TapaMeTpiB

(cmak, 3amax, BMICT IOXKHBHUX PEYOBHH, 30BHINIHIA BHUIJISA Ta KOHCHCTEHITIA,




TEepMiH 30epiraHHs, IMUDK MiAIPUEMCTBA-BUPOOHUKA, YIAKOBKA) € MO3UTHUBHHUM
SIBUILIEM, TO JJI PO3PaXyHKY OJMHUYHMX MMOKA3HUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MH
6y/1eMO BUKOPHCTOBYBATH (HOpMyIIy~.

qi = PouiH/ P6a3 (1)
1e PouiH - 3HAYCHHA KOHKPCTHOT'O ITapaMeTpa OIIHIOBAHOI'O BI/IpO6y;

Psa; - 3HAUEHHS IIHOTO X TTapaMeTpa 0a30BOr0 BUPOOY.

OmiHka A BCIX TEXHIYHUX MapaMeTpiB €TalOHHOTO AuTsdoro uorypty — 10
OaniB. [IpoananizyeMo cTaBieHHS CIIOKHMBAYiB JI0 CMAaKy JUTSIYUX HOTYPTIB Pi3HHUX
TOPTiBEILHUX Mapok. Sk Oaunmo 3 Tabn. 3, HailkpamM € cMak y BUpoOiB TM
«Arotunceke i gitei» (9,5 6amis). Po3paxyemMo oMMHUYHUN 1HACKC 1O MapaMeTpy
«emak» st TM «SIroTuHCebKe [t AiTel» Ta 11 KOHKYPEHTIB:

q

qCMaK TM «Aryma»— 9,210 = 0,92,

qCMaK ™ «3nar0)1a»: 7,710 = 0,77

CMaK —_ . — .
TM «SroTHHCHKE LIS DiTEH» — 9;5 10 - 05951

[TpoananizyeMo CTaBJIEHHS CIOXHUBAYiB A0 3alaxy AUTAYUX HOTYPTIB Pi3HHUX
TOPriBeJIbHUX Mapok. fAk Oaummo 3 Tabn. 3, Haillkpamum € noyiokeHHs y TM
«Arotuncbke 11 gitei» (9,2 6anis). Po3paxyeMo OMMHUYHUN 1HACKC 1O MapaMeTpy
«3anax» st TM «SroTuHChKe U1 A1Tei» Ta 1i KOHKYpEHTIB 3a Gpopmyiioro 1.:

q

a™™ ™ cArymar= 8,9:10 = 0,89;

"™ 1™ @raromar= 7,2:10 = 0,72.

3amax — . —_ .
TM «SroTuHCHKE I AiTEN» — 912 10 - 0192,

[IpoananizyeMo CTaBJICHHS CHOKHMBAYiB /IO BMICTY TOKUBHUX PEYOBHH Y
JTUTSYUX HOTypTax Pi3HUX TOPTiBEIbHUX MapoK. Sk 6aunmo 3 Tabm. 3, HallKpaImm €
noioxkeHHst 'y TM «Aryma» (9,2 6aniB). Po3paxyemMo OJWHUYHUNA I1HJIEKC TIO
napameTpy «BMICT MOXKUBHUX pedoBUH» 1isd TM «SIroTuHChKe miis aiTei» Ta foro
KOHKYpPEHTIB 3a Gopmyiioro 1.:

qRMiCTnmmmmX PP TM «STrotnHebKe JUIS ﬂiTBﬁ))z 8!510 = 0185;

i oo o= 9,2:10 = 0,92:

Qe o perom o= 6,3:10 = 0,63.

g Yepen A.B. KoHkypeHTOCIPOMOXXHICT MPOIYKIIIi sIK OCHOBA 3HIKeHHs ii cobiBapTocTi / A.B. Uepen // HaykoBuit BicHuk
JACOA- 2015. - Ne4 —c. 79



[TpoananizyeMo CTaBiIEHHS CIOXHBAYiB 10 30BHIMIHBOTO BUIJISAY AUTAYUX
HOTYpTIB PpI3HUX TOPTiBeNbHUX Mapok. Sk Oaunmo 3 Tabn. 3, HaWKkpamuMm €
nonoxkeHHs y TM «Arotunceke s gitei» (9,5 6ami). Po3paxyemMo oJIMHUYHUI
1HEKC IO MapaMeTpy «3O0BHIIIHIA BUTISA» s TM «SIroTMHCBbKE AN JiTel» Ta
HOro KOHKYpeHTIB 3a ¢hopmyioro 1:

q

q3OBHimHiﬁ BHTJISIT ™ «Ary]_ua»: 6,310 — 0,63,

30BHIIIHIN BUTIIST —_ . —
q T™ «3naroma»— 71510 - 0175

30BHIIIHIN BUTIIST —_ . — .
TM «SIroTHHCEKE IJIs JiTEH» 915 10 - 0;951

[TapameTtp «TepmiH 30epiraHHsD BUMIPIOETHCS B HATYPATbHUX OAMHULIAX ([110).
Jlns mpencTaBieHUX TOPriBEIbHUX MapoK BiH ckiagae 14 ni6. g eramoHHOro
BUpOOy OepeMo TepMiH 30epiranus - 14 ronun. B tTakomy Bumnaaky 3a dopmysoro 1
MOXHa BHU3HAYUTU OJMHHMYHI TEXHIYHI NapaMmMeTpu JUisl TMOKa3HHUKA «TE€pMIH
30epiraHHs» KOKHOTO 3 TPhOX TOBAP1B-KOHKYPEHTIB:

q

qTepMiH 30epiranHs ™ «Aryu_[a»= 14:14 = 1’0’

TepMiH 30epiranHs _ . _
q TM «Bnaroma»— 1414 - 1,0

TEpMiH 30epiraHHs —_ . — .
P P TM «SIroTuHCBEKE IS JiTER» — 14 14 - 110;

[IpoaHasnizyeMo CTaBJIEHHSI CHOKHMBAiB 10 IMIJIKY MIAIPUEMCTB-BUPOOHHKIB
TUTSYUX HOTYPTIB PI3HUX TOPTIBEIBHUX MapoK. K OaurMo 3 TaOJIuIll HAWKpAIIUM €
noynoxkeHHs: y TM «Aryma» (9,4 6aniB). Po3paxyemMo OJMHMYHI 1HJIEKCH TIO
napameTpy «IMIIK MiIMPUEMCTBAa-BUPOOHHKaY 32 (hopmyJioro 1:

qiMi}DK nmpHeNeTea TM «rotuHCchKE 11 ,Z[iTef/'I»: 91310 = 01931

Qi i o arymay= 9,4:10 = 0,94;

Qi et - 3 aronan— 8,010 = 0,86.

[IpoananizyeMo CTaBJICHHS CIIOKMBAYiB 7O YMAKOBKU JUTSYUX WOTYPTIB
PI3HHUX TOPTiBEIbHUX Mapok. Sk 6aunmo 3 Tabxa. 3, HallkpamuM € noyioxkeHHs y TM
«Arortunceke s giteit (9,1 6amis). Po3paxyemo onMHUYHI 1HAEKCH IO TIapamMeTpy
«ynakoBKay» 3a ¢popMyIioro 1:

g

quaKOBKa ™ «Aryma»: 87010 = 01801

q”" ™ 1\ @rarozar= 8,5:10 = 0,85.

yIaKkoBKa —_ . —_ .
TM «AroTUHCHKE ISt OITEN» — 91110 - 01911



[Ticnss po3paxyHKy OJWHUYHHUX 1HACGKCIB [UIsl TEXHIYHUX IapameTpiB
HEOOX1IHO BU3HAUUTH TPYMOBUI MapaMeTPUUYHUN 1HAEKC, SKUM PO3PaXxOBYETHCS 3a

dopmyoro®

n
loi = Zl:qi *V; (2)
=
Ji — OIMHUYHUHN TTOKA3HUK 1-TO TEXHIYHOIO MapaMeTpy;
V; — Koe(iIIEHT BaroMOCTI 1-TO IMapaMmeTpy
Po3paxyHOK rpymmoBOTro mapaMeTpUIHOTO 1HAEKCY I TEXHIYHUX MapaMeTpiB
MOoKa3aHo y TabI. 4.

4. Po3paxyHOK rpynoBHMX NapaMeTpPUYHHX iHIEKCIB 32 TEXHIYHUMU

napamMeTpamu
E:‘ ™ «HFQTH?CLKe A TM «Aryma» TM «3naroga»
& IiTei»
= = = I = = =
<
% E = E E = E E P E
Hassa |:'§ Eo S}Eo Eo Eéo EQ SE‘Q
2 o X T oa % o, X T g = 2 Toa %
napaveTpy S | 53| 255 |53 262 | B& | £5%
= S s 8z S s 8 = S E s 2=
5 < 23 < 23" < T 2 35
5 5 - & - & ” g
M = = = =i = =
Cmak 23,47 0,95 22,30 0,92 21,59 0,77 18,07
3amax 17,6 0,92 16,19 0,89 15,66 0,72 12,67
BMicT MOXHBHUX PEUOBHH 19,56 0,85 16,63 0,92 18,00 0,63 12,32
30BHINIHIN BUIIA, KOHCUCTEHIS 8,31 0,95 7,89 0,63 5,24 0,75 6,23
Tepmin 30epiranas 11,98 1 11,98 1 11,98 1 11,98
IMiK minpueMCTBa - BUPOOHUKA 12,47 0,93 11,60 0,94 11,72 0,86 10,72
VmakoBka 6,6 0,91 6,01 0,8 5,28 0,85 5,61
z 100 - 92,59 - 89,47 - 77,61

B Halikpamomy mnoJjio)KeHH1 3HaxXoAauThesl mpoaykiiss TM «SroTuHceke s
aiteiy». ['pynoBuil mapamMeTpUYHUN 1HAEKC 3a TEXHIYHMMH TnapameTpamu mia TM
«SrotuHchke mig aitei» ckimamae 92,59, It < 1 — auTsAdl HOTYypTH STOTHHCHKOTO
3aBOJly 32 TEXHIYHHUMH XapaKTEPUCTUKAMH HIXKUl 3a TOBAp-€TaJOH, MPOTE Kpallll 3a
BiAmoBiaHI ToBapu TM «Arymia ta TM «3maronay.

['pynoBuit mapaMeTpuyHUI 1HIEKC 3a TEXHIYHUMHU TapameTpamu st TM
«Aryma cknagae 89,47. I, < 1 - nursadi HOTYpTH 3aBOAY 3a TEXHIYHUMHU
XapaKTEPUCTHKAMHU HIDKYI 32 TOBAp-€TaJOH, MPOTE Kpallll 3a BiAMOBiaHMA ToBap TM
«3maroga.

B naiiripmomMy nosioxkeHH1 3HaxoauTbes npoAykiiss TM «3narogay. I'pynoBuii

8 Casunpka [.B. ExoHomiuHuii aHami3 gisumbHOCTI TixnpueMcTsa: Hasua. [loci6. — 2-re Bua., Bunp. [ mom. — K.: 3nanns, 2013. — 662c.



napaMeTpUYHUN 1HAEKC 3a TEeXHIYHUMH mapameTpamu ais TM «3maroma» ckiagae
77,61. 1; <1 - nuTsadi HOrypTH 3aBOAY 3a TEXHIYHUMH XapaKTEPUCTUKAMH HIDKYI 32
TOBap-€TaJIOH 1 TIpIIi 3a BIAMOBIAHY Ipoaykiito TM «Srotunceke mis aitei» 1 TM
«Arymia.
ExoHOMIuHI mapaMmeTpu OOMEXEH1 JIMIIE OJHUM TOKa3HUKOM - IliHa. Tomy
dbopmya 2. cipolry€eTbCsl 10 HACTYITHOTO BUTIISIAY:
0O,

le = o) (3)
aac

ne L, - re 1miHa i-ro BupoOy (Hamoro abo KOHKYpPEHTA);

4 - 11€ 111HA 0230BOT0 BUPOOY (€TAIOHHOTO).

Po3npiOna mina gutsuux ioryptiB TM «SlrotuHchke mis aiTei» ckiagae 9,6
rpH., TM «Aryma - 10,49 rpH., TM «3narona» - 8,2 rpH. {15 €TAJIOHHOTO AUTAYOTO
HOrypTy Bi3bMEMO HallMEHIIy IIIHY 3 TphoX icHyrouux — 8,2 rpH. IIpoememo
PO3paxyHKH:

IEr_ ™ «trotmmeske ans aireiny= 9,6 © 8,2 = 1,17;

Ier ™ «Arymar= 10,49 : 8,2 =1,27;

Ter_t™ @naronar= 8,2 18,2 =1,0.

Ax M 0OaunMmo, 3a EKOHOMIYHMMH MapaMeTpamMu € HalOLIbIIO
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh TM «3maroja», OCKIIbKM BOHO HaOpajgo HalMEHIIe
3HA4YEeHHS, 110 JIJISl JAHOTO MOKa3HUKA € TTIO3UTUBHUM.

Po3paxyeMo iHTerpajgbHUi NOKa3HUK KOHKYPEHTOCHIPOMOKHOCTI mia TM
«AroTUHCHKE IS IITeN» Ta il KOHKYPEHTIB.

Kiir ™ «Sirommucske s aireiiv= 92,99 1 1,17 =79,13;

Kisr_ ™ «Arymar= 89,47 1 1,27 = 70,45;

Kinr_ ™ @naroxan= 77,61 : 1,0 = 77,61.

TakuM YWHOM, MU 0ayuMMO, IO BCl TOPriBeIbHI MapKH IOCTYMNalOThCS
eTasionHoMy BupoOy. Cepen MOCHIDKYBAaHUX JUTSYMX WMOTYPTIB  HAWOUIBII
KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHUMH € BHUpoOu TM «SIroTuHChbKke Mg JiTei», HaWMEHH1
KOHKypeHTOCTIpoMOXKHUM - TM «Aryma». Ilpoaykuis TM «3naroma» 3aiimae

IPOMIXKHE MOJIOKEHHSI MIJK JBOMA JOCIII)KyBaHUMHU TOBapamH.



TM «SIroTuHChKE AN AiTei» 3aiiMae JAUPYIOUY MO3MIIIO 3aBJISKH BUCOKHM
MOKa3HUKaM TapaMeTPiB «CMaK», «3amax», «YyIMaKOBKa», <«3OBHINIHIA BHTJI]I,
KOHCHUCTeHIlis». [Ipore € 1 Hemodiku NpOAyKIi MANPUEMCTBA — TMPOIYKIIIS
HEJOCTaTHhO 30araueHa TOKMBHUMHU pPEUYOBHHAMH Ta TIOCTYHNAETHCS IIIHOIO
KOHKYpEHTaM, X04a B LIJIOMY MPOAYKLIS MIJIPUEMCTBA IIOCTAYAETHCA 1 TPOJAETHCA
SKICHOIO, KOPHCHOIO Ta HEYIIKOJKEHOIO.

BusHaueHHs1 KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI AUTAYUX HOTYPTIB 3a JOTIOMOTOIO
no0y10BM 0araTOKyTHUKa KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHOCTI

['padiyanii MeToN OLIHKK KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TOBapy Oa3yeThcsi Ha
noOymoBi 0araToKyTHHUKA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI. baraTokyTHUKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~ JUTSYMX  HOTypTIiB  TOpriBelbHUX Mapok TM
«Arotunceke g gitein», TM «Aryma» OyayroTbCsi Ha CHIBCTaBJIE€HHI BOCHBMU
HAaWBAXKJIUBIIIMX KpUTepliB. BiamoBigHO, Ha KOXHIA 3 BOCBMH oOcCedl 3
BUKOPUCTAHHSAM I[I€BHOIO MaclmTady BHUMIPY BIAMIYAIOTBCA  Kpamk, 11O
BIJIIOBIJIAIOTh 3HAYEHHSAM KputepiiB. JIiHIA, M0 MPOXOAUTH 4Yepe3 HHUX, YTBOPIOE
OaraTtokyTHUK. [IpoBeneHuil aHamiz JE€MOHCTpYe, sIKa 13 XapaKTEPUCTUK TUTIUYUX
HOTYpTIB € OLTBII KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOIO, a IKY HEOOX1JTHO YAOCKOHAIUTH.

OO6csTr BUpOOHMIITBA IUTAYMX HOTYPTIB HA TM «SIroTMHCHKE ISl JiTEl» €
JIOCUTHh 3HAYHUMH, TOMY JOIIJILHO MPOAHAII3yBaTH X KOHKYPEHTOCIPOMOXXHICTH 3
aHAJIOTTYHUMU BUpoOaMu KOHKypeHTa — TM «Arymmay.

[TpoBenemo aHasi3 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TUTSYUX HOTYPTIB.

Jlns npoBeNeHHS OIIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI JUTAYUX WOTYPTIB
HAH6ITBII OUITPHAM GyIe 0OpaTH HACTYIHI mapamMeTpy’:

1) croXuBYi MapaMeTpu:

CMaK - LI€ €proHOMIYHUI MOKA3HUK SKOCTI MPOAYKTY. BiH 3a1€XUTh BIJ SKOCTI
CUPOBUHH, sIKA BUKOPHUCTOBYETHCS JMJIi BHUPOOHUIITBA JUTAYMX HOTYPTIB, BIJ
penenTyp, TEXHOJIOT1 BUPOOHUIITBA, SIKI 3aCTOCOBYIOTHCS Ha MiMTPUEMCTBI;

3amax - 1€ TaKOX €ProHOMIYHUI MOKa3HUK SIKOCTI TOBApy, SIKUM 3aJIEKUTh Bij

SKOCT1 CUPOBHHH, 3 SIKOi BUPOOJISIETHCS MPOIYKILiS, BiJ pEUeNnTypu BUPOOHUIITBA, a

* lenecr C.O. Ouinka KOHKypeHTocpoMoxxHocTi npoaykuii mianpuemctsa / C.O. Illenect // Perionanshi nepcnexkrusu. — 2003. -
Nel1-12. —¢.50 - 53



TaKOX B1J CBIXKOCTI BUpOOY;

KOJIIp - CBIIYUTH MPO BMICT OCHOBHOI CUPOBHWHU HAMBUIIOT SKOCTI;

BMICT MOXKMBHUX PEUOBHUH - 1I€ €PrOHOMIYHUHN IMOKA3HUK SKOCTI MPOIYKTY,
SKUW CBITYUTH MPO BMICT CHPOBUHU HAWBHINOI SIKOCTI Ta IHIIWX 1HTPEHIEHTIB, SIKi
HAJal0Th BUPOOY COJIOAKOTO Ta BUTOHUEHOT'O CMaKY;

CBIXKICTB — II€H mapaMeTp 3aJIeKHUTh BiJ] Yacy 1 YaCTOTH IMOCTABKU MPOAYKIIi B
pO3ApiOHY MEPEKY;

CTHKETKa BUPOOY (Mae OyTH BiAMOBIAHO A0 CTAHAAPTY);

IMIJDK MANPHEMCTBA — BUpPOOHWKA. YacTo chokuBaudl KyMylOTh AUTAYUN
HOTYpT KepYyIOUHCh MOMYJISPHICTIO TOPTOBOI MapKH, SIKa CBIAYUTH PO BUCOKY SIKICTh
MIPOIYKITIT;

2) exoHomiuHui mapameTp — miHa. s TM «SIrotmHCbKe Ut aiTei», Ta TM
«Aryma» 1iHa Ha JIUTAYl HOTYPTH € PI3HOI0, OCKIIBKM I[IHM Ha 1€l BHUpIO He
PETYIIOITHCS MICBKOIO BJIAJI010.

OuiHKa CHOXXMBavyaMU OKPEMHUX XapaKTePUCTUK JIUTAYUX MOTypTIB, SAKI
BUPOOJISIOTHCS Ha BIJMOBIIHUX 3aBO/AX, BiT0oOpaxkeHo y Tabi. 5 i tadm. 6.

3a pesynbTaTaMH ONWUTYBaHHSA B TaOj. 5 BiAoOpa)k€HI OLIHKUA CIOKUBAYiB
II0JI0 KOKHOTO MapaMmeTpy auTsuux HorypTiB TM «Srotuncbke mansa giTei» Ta ii
KoHKypeHTa — TM «Aryma». TM «SIrotuHcbke nais AiTei» 3aiimMae Jiaupyrodi
no3ulii 1O BHPOOHMITBY AUTAYMX MOTypTIB Mailke 3a BCIMa HaBEIECHUMU
napameTpamH.

5. OniHKa cMOKMBA4YaMM OKpEeMHUX NMapaMeTpiB AUTAYUX HOTYPTIB pPi3HUX

TOPriBeJIbHUX MAapPOK

Bwmict Imimx
.y Eruxerka | . .
Cwmax 3anax Komip | moxxuBuux | CBIXKICTh BHDOG mianpueMmcTtBa  LliHa
pPEYOBUH pooy . BUPOOHUKA
= = ¥ = = ¥ = =
) e} ) ) ) ) ) ) )
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KpiMm napameTpy «BMICT MOKUBHUX PEYOBUH», OCKUIBKHA IUTAYl oryptu TM
«Arymay 30araueHi BiTaMiHHUM TIpeMikcoM (Bitaminu A, E, D3 , B1, B2, B6 , C, PP,
B12).

Takoxx TM «SroTuHchbke g JiTel» 3aiiMae JIIUPYHOUYy TMO3UIII0 10
BUPOOHMIITBY JUTAYUX HOTYPTIB MO TIOKA3HHUKY «I[iHa», M0 3YMOBJIEHO
BUKOPUCTAHHSAM SIKICHOI CHPOBMHM Ta BJajoro BHOOpPY mocTadaabHUKIiB. TM
«Arymiay 3aiimMae JAMPYIOYY TMO3UINI0 TO BUPOOHUITBY AUTSYMX HMOTYPTIB 3a
TaKUMHU TapamMeTpaMH SIK «IMIJK TIIOPUEMCTBA - BUPOOHHKA», OCKUIBKH JaHe
HIJIPUEMCTBO BHUTOTOBJIIE HAHOUIBIIMKA aCOPTUMEHT AMUTSIYMUX HMOTYPTIB 3 SIKICHOI
cupoBuHH. Takoxk TM «Arymia» Mae nepeBaru Mo MOKa3HUKY «ETUKETKa BUPOOYY.
[Toka3HUK «CBLKICTB» y 000X TOBapiB-KOHKYPEHTIB HaOpaB OJIHAKOBI 3HAYEHHS,
OCKUIBKH pelenT MPUTOTYBAaHHS Ta CKJIaJ0B1 IPOAYKTY MOIIOHI.

/. Pe3yibTaTH ONMUTYBAHHS CIOKUBAYIB 1010 BAKJIUBOCTI XaPAKTEPUCTUK

AUTAYHMX HOTYPTiB

Cepenniii 0asl 3a KOKHOIO XapaKTEPUCTHKOIO TUTAYOr0 HOrypTy

ITapameTrpu mpo, 11 —
P PH TPOAYKI TM «SIroTUHCBKE OIS OITEH) TM «Arymay

CMmax 48 4,65

3amax 45 4.4




Komnip 4,55 4,35

BMiCT MOXMBHUX PECUOBHH 4,5 4,7
CBixicTh 4,6 4,6
ETtukerka BupoOy 3,85 4,15
IMiK i gnpUeMcTBa- 4,45 4.75
BUpPOOHUKA

Ilina 4,8 4,55

BignoBigHo 1o Taba. 7, CHOXWBadl BUCOKO OINHUIM JUTSIYl HOTYpTH 000X
TOProBUX MapoK, mpoTe TM «SroTHHCHKE I AITEH» MO OLIBIIOCTI XapaKTEPUCTUK
TOBapy oTpuMaB Ounbiie OamiB. Lle 3yMoBiI€HO THUM, IO MPOJYKINS JaHOTO
MIIPUEMCTBA BUTOTOBJISIETBCS 3 CHPOBHMHM BHCOKOI SIKOCTI, HaWKpaIIuMH
TEXHOJOTISIMU BHUPOOHHUIITBA Ta BHCOKOKBaJi(ikoBaHMM TepcoHanoM. Jlume mo
XapaKTEPUCTHUIIl «CBIXKICTb» OOMIBA MiANPUEMCTBA HAOpadu OJHAKOBY KUIBKICTb
OamB, a MO MapaMeTpy «eTUKeTKa BHpoOy» TM «SrotuHCchke IS IITEI»
MOCTYIUBCS KOHKYPEHTY. 3a TMapaMeTpoM «IliHa» TMepeBard Mae Takoxk 1M
«SAroTHHCBKE M JiTel», 1€ 3yMOBJIICHO BHUKOPHUCTAHHSAM €JIEKTPO30epiraroyoro
o0JiaJTHaHHS Ta PO3MOBCIOIKEHHSIM MPOAYKI[li HAa HEBEJIUKI BIJICTaHI.

3a pe3yinbTaTaMHd OIUTYBAaHHS CIOXKMBAauYiB Ta PO3PAXYHKY CEPEIHbOTO
3HAYCHHS KOXXHOTO MOKa3HUKA OyIyrOThCS 0araToOKyTHUKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI IUTSunX HoryptiB TM «Srotuncbke nmis mitei» ta TM

«Arymiay, siki BijoOpakeH1 Ha puc. 2.

EtukeTka BUpoby BMmicT noXXnBHUX pe4oBuH

/

CaixicTb

Puc. 2. BaratTokyTHUKM KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI quTsiumnx iorypris TM

«Sroruncbke nis girein» ta TM «Arymay
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3a pe3ynbTaTamM po3paxyHKIB IJioma 6araTrokyTHuka TM «SroTuHCchKe Uis
miTeii» Gimpma 3a mromy TM «Arymmay» Ha 4,7 cm”

3aBasgku MoOyIOBaHUM Ha pHC. 2. 0araTOKyTHUKaM CTa€ OYCBHIHHM, IO XOY 1
MOPIBHIOETHCA OJIHAKOBA TMPOJYKIlS JABOX PI3HUX MIANPUEMCTB, PE3yJIbTaTU
MOKa3HUKIB, $KI XapakTEpU3yIOTh MAUTAYl HOrypTH, B OUIBIIINA  KUIBKOCTI
BIJIPI3HSIOTECA. Ha BUCOKY OIIIHKY XapaKTepUCTUKH «CMaK» AUTSIYUX HorypTiB TM
«AroTuHCBbKE I JITEH» BIUIMHYNA SKICTh CHPOBUHH, pPEUENTypa, TEXHOJOTIS
BUPOOHUIITBA Ta HASBHICTH JOCBIIUEHOIO MepcoHany. Takum 4YMHOM, 3HAYEHHS
MOKa3HUKa «cMmaky» Oinbie Ha 0,15 OaniB 3a 3Ha4YeHHsS mapaMeTpy «cmak» Ha TM
«Aryma». 3a XapaKTepUCTHUKOI «IIHa» MIANPUEMCTBO IOCTYHAETHCS CBOEMY
KOHKYpeHTy, TM «Arymay», Ha 0,25 6amB. Ha xapakTepuCTHKy «I[iHa» BIUIMHYJIO
BUKOPUCTAHHS CHPOBUHHM BHCOKOI SKOCTI, Cy4aCHOTO OOJIafHAHHS Ta TOCTaBKa
OpOAYyKIIi Ha Janeki BiacTtaHi. Ha He BHCOKY OIIIHKY XapaKTEpUCTUKH «IMIIK
KOMITaHii - BUpoOHuKa» npoaykiii TM «SroTuHChKe 15 JiTEi» BIUTMHYIU O1TBIIHIA
ACOPTUMEHT JUTAYUX HOTYPTIB, MOMYJSPHICTh MIANPUEMCTBA 3aBISKH BEJIMKOT
KUIBKOCTI Mejayieil, Haropoj, HOBOBBEJCHb Ta BHUITYCKY TOBApiB BHCOKOI SIKOCTI.
3HAYCHHS XapaKTEPUCTUKU «IMIK MIANPUEMCTBA - BUpoOHUKa» TM «SroTuHChKe
JUISL IITEH» MEHIIe 3a 3HaUeHHs XapakTepucTuku TM «Arymay Ha 0,3 Oana.

Bucoka orminka xapakTepuctuku «koiqip»y TM «SroTuHChbke miis JaiTen»
3yMOBJICHA BUKOPHUCTaHHSIM BHCOKOI SIKOCTI CHPOBHMHHM, HATypadbHUX Ta CMadyHUX

IHTpeIieHTIB 0€3 10aBaHHs XIMIYHUX JOOABOK.



3HaueHHS MapaMeTpy «CBIKICTHY MUTAYMX HOTYpPTIB Ha 000X MiAMPUEMCTBAX
OJTHAKOBAa, IO 3yMOBJIEHO BHUKOPHUCTAHHAM TOMIOHOI peuenTypd Ta TEXHOJOTIl
BUT'OTOBJICHHS, @ TAKOK YACTOIO MOCTaBKOIO MPOAYKIIi B po3apiOHy Mepexy. Oiinka
napaMeTpy «eTHKETKa BHUpOOy» Kpalla Ha MIANPUEMCTBI KOHKYpEeHTa 1 HOro
3HaveHHs Oubine Ha 0,2 6ana. Sk 6aunmo 3 Tabi. 7 Ta puc. 2, cepen JIBOX
iAIpUeMCTB JiaupyouuM € TM «SrotuHcbke 11 AiTei». 3a TaKUMHU TapaMeTpaMu
K «CMaK», «IiHa», «KOIip» Ta «3anax» TM «SIroTuHChKE A AiTEi» Mae mepeBaru
HaJ [IMMH X Xapaktepuctukamu TM «Arymay. Aje Ha bOMY HE CJiJl 3yIHUHSTHUCH,
aJKe IUTAY1 HOTYpTH B IPUTOTYBaHHI OJTHAKOBI, a IuTsA4l HorypTu TM «SroTuHchke
JUIS TTEH» TMOCTYNAarOThCS KOHKYPEHTY 3a MapaMeTpoM «ETHKETKa BUPOOY» Ta
«BMICT TIO)KMBHHMX PEUOBHH». TOMY CIiJl YJOCKOHAJIIOBATH 30BHIIIHIA BUTJISIA Ta
OpUTIHAJIBHO TIpoayMaTtu O(OPMIIECHHS, a TAaKOX 30araTUTH MPOAYKII0 BMICTOM
BiTamiHiB. CIO’KMBaul, KYIyIOTb TUTA4Yl HOTYPTH, 3[{1HCHIOIOYH CBIiii BUOIp HA OCHOBI
MOPIBHSIHHS MapaMETPIB «ETHUKETKA BUPOOY», KKOPUCHICTH IS 3I0POB’sD» Ta «IMIIK
nianpueMcTBa - BHpoOOHMKa» mponykuii TM «Srotunceke mig apitei» ta TM
«Aryma». ToMy peKOMEHIY€eTbCs CIPSAMYBATH OCHOBHI 3YCHJUISI HA BJIOCKOHAJICHHS
IPOAYKIIii, pO3BUBATH TO3MIIIOBAHHS MPOAYKTY SIK KOPHUCHOTO JUIS TITEH 3aBISKU
BMICTY CHPOBUHHM HAWBHUIIOi SIKOCTI, HATYPAJIbHUX I1HTPEMIEHTIB, OCKUIBKH II€ €
OCHOBHOIO KOHKYPEHTHOIO TepeBaroro. BiACyTHICTh JaHMX XapaKTEPUCTUK Y
KOHKYPEHTIB MIJKPECIIOE KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh NpoAyKiii TM «SrotuHceke
JUIS AITeH» 1 MO3WTHUBHO BIUTMBAE Ha BHUOIp CrokuBadiB. TOMy MIJIBHINEHHS AaHOT
NepeBary € KIIUOBUM JJIsl yTPUMAaHHS MOMYISIPHOCTI POAYKTY.

3a pe3yJibTaTaMu OL[IHOK ONUTAaHUX CHOKMBAYiB I10J10
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ TUTSAYUX MOTYpPTIB BAAJIOCS BCTAaHOBUTH, IO 34
MOKa3HUKOM «ETHUKETKa BHpPOOY» Ta BMICT MOKMBHUX PEYOBHUH» TUTSYHA HOTYpPT
TM «Srotunceke 1t aiTei» noctynaerbes Bupody TM «Aryma». Tomy noTpi6HO
OPUIUINTA yBary TMOKPAIICHHIO €TUKETKM Ta 30araTUTh WOTYPT BiAMOBIIHUMH
BiTaMIHaMH 1 O3UIIIFOBATH HOTO HA OCHOBI JIJIEPCHKUX MMapaMeTPiB.

3aranbHa OLIHKA JAUTAYMX MOTYPTIB, 110 BiIOOpakaeTbcs Ha 0AaraTOKyTHHKY,

CBIIUMTH TIPO He3HauHi nepeBarn TM «SroTHHCBKE ISl ITEM» HaAJ KOHKYPEHTOM.



Ha ocHoBI mpoBeneHOTo aHaiizy HEOOXITHO pO3pOOWUTH MApKETHUHTOBI 3aXOJH TIO
IBUAIIEHHIO KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MPOTYKIII1.
O1iHIOBaHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI JUTHYMX HOTYPTiB METOJOM
poiITF0 CepeTHIX OMIHOK

JInst  OLIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI JUTSYMX WOTYPTIB JaHUM
MEeTOJI0M OYyJIO MPOBEICHO aHKETYBaHHS Cepe/l CIIoKMBaviB. B ankeTi Oy HaBeleHI
NUTAHHS MPO Te, SKI XapaKTEPUCTHKU € OCHOBHMMHM JUIsl TMOKYMIB, MpuU BHUOOPI
auTauux HoryptiB TM «Srotunceke s aitei», TM «Aryma» ta TM «3maromay.
[Ticns  gocnmipkeHHA aHKeT OynaM  BHSIBIGHI CIM — HACTYDHHX — TapaMeTpiB
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI JUTSYMX UOTYPTIB, K1, HA JYMKY OUIBIIOCTI OMUTaHUX, €
HAfBAXKTHBIIIAMI:

CMaK - 1€ €PrOHOMIYHHMI IMOKAa3HUK SIKOCTI MPOAYKTY, SKUU 3aJ€KUTh BIJ
SKOCTI CHpPOBUHH, BIJl MPOILIECY BHUIOTOBJIEHHS BHUPOOY Ta BMICTY JOJATKOBUX
IHTPEJIIEHTIB, K1 TOKPAIIYIOTh CMaKOBI SIKOCTI;

3amax - 1€ eproHOMIYHHMI MOKa3HUK SKOCT1 TOBapy, KU 3aJIEKUTh BiJ SKOCTI
CUPOBUHHU, 3 AKOi BUPOOIISIETbCA MPOAYKIIis,, TEXHOJIOT1H BUPOOHUIITBA Ta PELIETITYP,
3aCTOCOBYBAHUX Ha MIANPUEMCTBI, & TAKOXK B1J] CBI)KOCTI BUPOOY;

BMICT HAIOBHIOBAYa - (€M ITIOKAa3HUK ICTOTHO BIUIMBA€ HAa CMAaKOBl SKOCTI
npoaykTy. Hecraua HamoBHIOBaua y BIAMOBIAHOMY BHUPOO1 CBITYUTH MPO HHU3BKY
AKICTh BUPOOY 1 BEAE€ 10 3HIKEHHS MONUTY CHOXXHBA4iB HAa JAaHUWA NPOIYKT
nignpueMcTBa. HamoBHIOBaY, SIKWH BUKOPHCTOBYETHCS I BUPOOHMIITBA JUTSUHX
HorypriB, Mae OyTu O€3 CTOPOHHIX IPUCMAKIB Ta 3aMaxis.;

KOHCHUCTEHIIISI — 1€ MOKAa3HUK, SIKUM BIJTUBAE HA CMAKOB1 SIKOCTI MPOIYKTY.
Heonnopigna maca y BupoOl CBIAYMATH NMPO HU3BKY SKICTH BUpPOOy 1 Beme [0
3HIDKCHHSI TIOTTUTY HA TAHUW TIPOTYKT T IPUEMCTRBA,;

eTUKETKa BUPOOYy — IIel TTOKa3HHK ICTOTHO BIUTMBA€E Ha BUOIp criokuBada. He
ACKpaBa €THUKETKa MaJi0 MPUBEPTAE YBary CHOXKHBA4YiB Ta 3HUXKYE iX TMOMHUT.
ETukeTka mMae BiJMIOBIIaTH BCTAHOBJIEHUM HOPMaM;

IMIJDK TIAMPUEMCTBA — BUPOOHWKA. YacTo crokwBadi KyMyrOTh JUATAYI

> Yepen A.B. KoHkypeHTOCIPOMOXXHICT MPOIYKIIIi sSIK OCHOBA 3HMXeHHS ii cobiBapTocti / A.B. Uepen / HaykoBuii BicHHK
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HOTYpTH, KEpYIOUWCh TOMYJSIPHICTIO TOPTOBOi MAapKH, SIKa CBIIYUTH MPO BHUCOKY
SKICTh TIPOYKITIT;

€KOHOMIYHMM MmapameTp — miHa. s qursaunx ioryptiB TM «SroTuHchbke s
niteit», TM «Aryma», TM «3naroma» BoHA € pi3HOIO, OCKIJIBKY I[IHU Ha LieH BUPIO
HE PEryJIIOITHCA MICHKOIO BJIAJIO010.

JlaH1 mapameTpu OIIHIOIOTHCS €KCIepTaMU LUISIXOM MPUCBOEHHS MapaMeTpam
YMOBHHX OaJliB B 3aJIeKHOCTI BiJ iX 3HadymiocTi. PazoMm 13 auTsunmu HorypTamu
I[TAT «SroTuHCHKHMI Macia03aBo/» «STOTHHCBKE MJIS JITEH», EKCIEepPTH TaKOoK
OLIIHWJIM 3a IaHUMU MapameTpamu auTsdi Horyptu TM «Aryma» ta TM «3narogay.
banu mpucBoOBaIMCH MO ASCATUOANBHIN IIKAIl: YAM BAKJIMBIIIUN MapaMeTp - TUM
BUINIA OIliHKA. J[7s omiHkM mapameTpiB Oyio 3ampoieHo 5 ekcrepTiB. Koken
MPOBOJAMB OLIIHKY HE3aJIEKHO BiJ] IHIIOTO ISl JOCSTHEHHS HE3aJICKHUX BUCHOBKIB.
Pesynpratn anamizy gutsunx HoryptiB  TM  «SroTuHChKE IS JiTEN»
CUCTEMaTU30BaHI Ta rmojAaHi B TabJ. 8.

8. Ouinka ¢akTopiB KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI AUTAYHUX ioryptiB TM

«SIroTHHCHKE )14 aiTel»

daxtopu 3HaveHHS (aKkTopa 3a pe3yJbTaTaMu Cepenne

KOHKYDEHTOCTIDOMOKHOCTI OIUTYBaHb, B Oajiax Cyma | 3HaueHHS

1 2 3 4 5 IMOKa3HHUKA
1. Cmakx 9 9 10 9 10 47 9,4
2. 3amax 9 10 8 9 9 45 9,0
3. BmicT HammoBHIOBaua 8 7 9 8 9 41 8,2
4. KoncucreHIis 9 8 9 10 10 46 9,2
5. Etukerka BHupoOy 8 9 9 9 8 43 8,6
6. Llina 9 7 8 8 8 40 8,0
7. Imimx bipmu 7 7 8 8 8 38 7,6

3a pe3yabpTaTaMu OIL[IHOK, 1110 HAaBEJIeHI B Ta0J. 8, CUJIbHUMU MapaMeTpamu JJis
TUTSYUX HOTYPTIB € «CMaK», «KOHCUCTEHITIS» Ta «3arax», Ha AYMKY €KCIIEpPTiB BOHH
€ TIepeBarol0 B MOPIBHSAHHI 3 IHIIMMU MapaMeTpaMu. A OCh «IMIJK TOPTiBEJIbHOI
MapKu» € HIDKYUM MOPIBHSHO 3 KOHKYPEHTAMHU.
PesynwraTn ananizy nursuux oryptie TM «3maroma» 300paxeni B a0 9.
9. Ouinka pakTopiB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IuTAYMX iHoryprtiB TM

«3maropa»

®dakropu 3HaueHHs dakTopa 3a pe3yabTaTaMu Cvaa Cepenne
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI OTIMTYBaHb, B Oasiax ™ 3HAYEHHS




1 2 3 4 5 IMOKa3HHUKA
1, Cmak 8 9 8 7 9 41 8,2
2. 3amax 8 7 8 7 9 39 7,8
3. BumicT HammoBHIOBa4a 7 6 7 7 6 33 6,6
4. KoucucreHuis 8 9 8 9 8 42 8,4
5. Etukerka BHpoOy 6 7 6 6 7 32 6,2
6. Ilina 7 8 7 7 8 37 7,4
7. Imimx dipmu 8 9 8 8 9 42 8,4

3a naHuMu Tabi. 9 MOKAa3HUKU KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI TUTSYMX HOTYPTIB
HE 3MOIJIM moo1atu 6ap’ep B 9 OaniB, HAWHWKYUI Oall 32 TapaMEeTPOM «ETUKETKa».
Amnani3 qutsauux noryptiB TM «Aryma» HaBenenuii B Tadim. 10.

10. Ouinka ¢akTOpiB KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TUTAYMX HOTypPTiB

TM «Aryma
daxtopi 3HaveHHS (akTopa 3a pe3yJbTaTaMu Cepenne
KOHKYDEHTOCTIPOMOKHOCTi OIUTYBaHb, B Oajiax Cyma | 3HaueHHS
1 2 3 4 5 IMOKa3HHUKA
1. Cmak 9 10 9 9 8 45 9,0
2. 3amax 8 8 8 7 9 40 8,0
3. BMmicT HanoBHIOBaYa 7 8 8 8 9 40 8,0
4. Ko”cucreHuis 8 9 10 8 8 43 8,6
5. Etukerka BupoOy 8 9 8 7 9 41 8,2
6. Llina 8 6 7 7 8 36 7,2
7. Imimx dipmu 7 8 9 9 9 42 8,2

3a pe3ynbTaTaMu OLIHOK, II0 HaBeJeHl B TaOJ. 8, TOJOBHUM (PakTopoM aJis
JTUTSYUX MOTYpPTIB BUCTyMae «cMak». HaicrmaOrnl MOKa3HHKU - «I[iHA», «BMICT
HAITOBHIOBAYA.

3a pe3ynpTaTaMu OIIHOK €KCIEPTIB MI0/I0 KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI JUTSYHX
orypriB TM «Aroturceke mnsa aitei», TM «3maroma» ta TM «Arymay, ski
BiloOpaxkeH1 B Tabi. 8, Taba. 9 Ta Tabda. 10 BimoOpakaeMo mpodiiib CepeIHIX OLITHOK

3a BIAMOBIIHUMHU TTapameTpamu (puc. 3).

dakropu 3HaueHHs cepeAHixX OaiiB 3a GpakTopamMu

KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Cmak

3anax

BwMmicT HanoBHIOBaua

Koncucrenuis

ETtukerka BUpoOy

Lina

Imimx Gipmu

Puc. 3. Ilpodiab cepeanix ouiHOK IUTAYHUX HOTYPTIiB

Otxe, puc. 3. BimoOpaxae, 10 MapaMeTpu KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TICHO



MEPETUTITAIOTECA MIXK c0o0010. JKOMIeH 3 SIKUX HE OTpHMaB HaWBUIIOTO Oay, pa3oMm 3
THM BOHHU HE OMyCTHJINCS HIDKYE MIECTH OaliB. Sk BKe 3a3HAYAIOCS, TUTAYl HOTYPTH
TM <«SIrotuHchbke g JiTeW» MawTh Takl CUJIBHI CTOPOHHM, SK «CMaky,
«KOHCHCTEHIIIS Ta «3amax», caMe 3a IUMU KPUTEPISIMU BOHU BUIIEPEHKAIOTH TUTSIU1
HOTypTH CBOIX KOHKYpeHTiB. Came Il TpH NapameTpu € KOHKYPEHTHOIO MepeBaroro
auTauux HoryptiB TM «SIroTuHCBKE sl AiTeH» Ta YiTKO OOTPYHTOBYIOTH BCl
0COOJIMBI XapakTEPUCTHK BUPOOYy — Te€, M0 BOHU € KOPHUCHHUMH, 3 HATYPAIBHOI
CUPOBMHM, CMauHi, IO MIATBEP/KYETbCS YYacTIO Y BHCTaBKax, KOHKypcax
MDKHApOJHOTO PIBHS Ta OTpUMaHHSAM Haropoia. IIpore 3a pemToro MOKa3HHKIB
auTsadl oryptu TM «SroTUHCBKE I JITEN» NOCTYNAIOThCS 1HIIUM 3Pa3KaM.

«Cmak» nutsanx HorypTiB TM «SroTuHChbKe njia AiTel» Mae OuIblie
3HaueHHA napameTtpy yuM Bupoou TM «Aryma» ta TM «Temay. [TpuunHo oMy
MOKe OyTH MaJMii «BMICT HAIllOBHIOBAauYay, 11€ HACTYITHUN MapameTp, SKUH OUIbIINN
3HaueHHA IUTAYUX HorypTiB TM «Arymay. [ns OU1bI1I0i MpeacTaBiIeHOCTI TOBAPIB
TM «SrotuHchke [ AiTEl» Yy cynepMapkerax Ta KIOCKaX, IIJIBUILEHHS
BI1I3HABAHHOCTI MPOAYKII1 TOPTIBEIbHOT MAPKH Ta IMIJIKY TIIPUEMCTBA, HEOOX1THO
IIPOBECTH JIETycTallli B cyniepMapkerax M. KuiB.

[IpoBiBIIM JaHE AOCIIKCHHS, BIAJIOCS BHSIBUTH CJIA0KI Ta CHUJIbHI CTOPOHU
TuTaux HorypTiB TM «SIroTuHCBKE JUIs MiTei» B MOPIBHSAHHI 3 MOTO OCHOBHUMU
KOHKypeHTaMu. JlaHuil KHCIIOMOJIOUHHI BUPIO JIAUPYE MO YOTHUPHOX MOKA3HUKAX 3
cemMu, Ta 3a ofgHuUM ifeHTHYHHH TM «Aryma», 1Mo € BUCOKUM IOKa3HUKOM 1
CBIYUTH MPO JOCTATHIO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH JaHOTO BHpOOy. Ane pa3om 3
TUM, JAHWW aHali3 MOKa3aB, 0 ICHYE HEOOXIAHICTh PO3BUBATH B MPOJYKTI TaKi
napameTpH, SK: IMIJDK MIIIPUEMCTBA — BUPOOHUKA, €THUKETKY Ta 1iHy. [lle omgHiero
IPUYHUHOIO, JUISl TOrO 100 PU3MKHYTH MIJBUILEHHSM LIHU MPOAYKTY, € Tedis, siKa
PO3BUBAETHCS OCTAHHIM YacoM cepeJl MOTEHINWHUX crmoxuBadiB. OCHOBOIO TIpH
BUOOpI TOBApy CMOXKMBAaue€M CTajia WOTO KOPHCHICTh, HATYPAIbHICTh Ta JOCTATHIN
BMICT HAloOBHIOBaYa. BOHU, SIK HIKOJM paHille, aKTUBHO BIUIMBAIOTh Ha BHUOIp
CHOXHMBa4ya, a TOMY MOXYTb OyTH BUKOPHCTaHHI SIK mepeBara MpOAYKIIi JUTSYHX

HoryptiB TM «SIroTHUHCBKE IJIs IITEH.



Otxe, TM «Srotunceke mnsa miteh» 3a miacymkamu 2016 poky 3aBoroBana
40% puHKY OUTSYOrO MOJIOUHOTO XapuyBaHHS Ykpainu. lle emunuii  OpeHn y
CBOEMY CETMEHTI 3 MO3UTHUBHOIO JUHAMIKOIO 3pOCTAHHS, HaBITh HE3BaXKalOyu Ha Te,
0 KaTeropis MUTSYOTO MOJOYHOTO XapdyBaHHS 3arajoM TEPEKUBAE HETAaTHBHY
JTMHAMIKY 3pOCTaHHS.

Takux anTacTnunux ycmixiB TM «SroTuHCBKE a1 AiTel» A0csTiia JHIIE 3a
TPU POKHA 3 JHS CBOTO 3acCHYBaHHSI. BupoOHWKHM 3poOMIM CTaBKy Ha SKICTb,
HAaTypaJIbHICTh, 3PYYHICTh Ta OE3IMEUYHICTh YIIAKOBKH, BIJACYTHICTh OYJIb-SIKUX
MIKIJJIMBAX ~ JUIsl  JUTAHA  PEYOBWH, BKJIIOYAIOYM IYKOp, Ta aOCOIIOTHY
rinoajepreHicts (Bcs npoaykuiss TM «SroTuHCchke g JiTe» MICTUTH JIUIIE
rinoajieprenHi oBoyi Ta (PyKTH, BUPOILEHI B YKpaiHi, 32 BUHATKOM OaHaHIB, Ta HE
MICTUTh TJIOTEHY). TakMM 4YHWHOM, 3aBOJYy BIAJOCS 3aJIOBUIBHHTH 3allUTH Ta
OUIKyBaHHS BHMOIJIMBUX OaTbKiB, a TaKOX CMaKOBl YIIOJ00aHHS MITJiaxiB, 1

3aBOIOBATH 1XHIO JIOBIpY.



