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ПЕРЕДМОВА

Розвиток усіх країн і секторів світового господарства в ХХІ ст.
визначається процесами глобалізації та посилення економічної
взаємозалежності держав. Глобалізація стала новим напрямом
міжнародного розвитку сьогодення. Процес інтеграції національ-
них економік у сучасну систему світогосподарських зв’язків міжна-
родного обліку сьогодні є запорукою успішного функціонування
цих економік у реаліях багатоаспектного, універсального та дина-
мічного розвитку сучасних міжнародних економічних відносин.

Феномен глобалізації в економіці, що виник на початку ХХ ст., у
ХХІ ст. стає провідним процесом розвитку світової економіки. Так,
наприклад, у результаті бурхливої активізації інноваційної діяль-
ності на кінець ХХ ст. створилося глобальне інформаційне суспіль-
ство, а саме США довели світу, що глобалізація стала можливою зав-
дяки дослідженням інноваційних технологій. На базі комп’ютериза-
ції темпи зростання продуктивності праці в США у 90-ті рр. зросли
удвоє, а починаючи з 1995 р. цей сектор забезпечує США до 30 % при-
росту ВВП. Усі замовлення фірмам тепер надходять тільки в елек-
тронному вигляді, що дозволяє зекономити щорічно понад 300 млн
дол. лише на операційних витратах [1]. Активно розвива.ться інтер-
нет-технології, що розробляють сучасні засоби комунікацій і програ-
ми забезпечення інформаційних систем, біотехнології, фармацевти-
ка та ін. Останнім часом до них додалися нанотехнології, кількість
коштів, що виділяються на їх розробку в розвинених країнах, постій-
но збільшується. До групи технологій високого рівня належить 41
різновид продукції, розрахований на масового споживача (продукція
автомобілебудування, машинобудування, електротехнічної та хіміч-
ної промисловості).

Глобалізація впливає на формування державної політики
у сфері інноваційної діяльності та реалізації державної політики
у сфері науково-технічної та інноваційної діяльності. Глобаліза-
ція посилила інтенсивність проведення спільних науково-дослід-
них, дослідно-конструкторських і впроваджуваних робіт зі ство-
рення та виробництва нових продуктів/продукції та модифікова-
них товарів. 

У цьому процесі беруть активну участь і розміщені в країнах-ре-
ципієнтах транснаціональні корпорації, чиї підприємства кооперу-
ються з місцевими підприємствами й організаціями.

З теоретичного боку сучасна економічна теорія вбирає процеси
глобалізації, зокрема економічної глобалізації, що збагатачуються
напрямом розвитку, до якого віднесено науку інноватику, а в ній ви-
окремлюються інтелектуальна власність, як право на результат ін-
телектуальної діяльності, та інтелектуальна економіка, котра спи-
рається на теорію і методологію інтелектуального капіталу. З інте-
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лектуальних ресурсів суспільства формується інтелектуальний капі-
тал. Саме інтелектуальний капітал дедалі більше перетворюється
на провідний чинник економічного зростання, міжнародного обміну
та радикальних структурних зрушень, стає вирішальним при визна-
ченні ринкової вартості високотехнологічних компаній і формуванні
стало високого рівня конкурентоспроможності. З позиції загальних
економіко-правових підходів до теорії трансформації інтелектуаль-
ної власності в авансований інтелектуальний капітал, в інновацій-
ній сфері діяльності з урахуванням економічної глобалізації іннова-
ційний тип економічного розвитку дедалі більше стає тим фунда-
ментом, який визначає економічну потужність країни та її
перспективи на світовому ринку.

Основною ознакою сучасного розподілу сил є суттєвий відрив
країн-лідерів, які становлять «інноваційний анклав» світу, від
менш потужних країн, які змушені повністю від них залежати.
У країнах, які належать до інноваційних лідерів, спостерігається
висока концентрація найбільш рентабельних видів бізнесу, пере-
важно високотехнологічна структура національного виробництва,
винесення за межі власної країни промислово-технологічного
циклу ресурсовитратного виробництв, зосередження найбільших
фінансових потоків. В умовах глобалізації можливі різні варіанти
розвитку інтеграції сусідніх країн в інноваційну діяльність, які
будуть сприяти створенню стійкої диверсифікованої високотехно-
логічної економіки. Важливим є такий механізм, як створення
промислово-експортних зон (з урахуванням наслідків світової фі-
нансово-економічної кризи) за участю спільного капіталу та залу-
чення фахівців із сусідніх країн. Створювати їх доцільніше в пунк-
тах, залучених для отримання сировини чи компонувальних вуз-
лів і деталей, а також транспортування продукції в інші країни
(у базах — місцях перевалки та перерозподілу вантажів — це змен-
шує витрати на виробництво кінцевої продукції). 

Кожен новий етап глобалізації збільшує розрив у рівні еконо-
мічного розвитку цих країн, не дозволяючи країнам-кандидатам
увійти до системи створення, використання та поширення новітніх
технологій і знань, сформованої країнами-лідерами. Саме ця сис-
тема є ядром нової постіндустріальної парадигми світового еконо-
мічного розвитку, міжнародної конкуренто-спроможності. Набли-
ження низки країн до параметрів якісно нової моделі економічного
розвитку з відмінними від попередніх цінностями, цілями й засо-
бами їх досягнення трансформує фактори економічного зростання:
відбувається соціалізація економічних відносин; основною рушій-
ною силою та найважливішим ресурсом стають наука, знання й ін-
формація, а матеріальною основою економічного зростання стає ін-
новація. Тож необхідно шукати найбільш прийнятні шляхи залу-
чення до процесу міжнародної кооперації, при цьому різні форми



інтеграції, як і будь-якої іншої економічної діяльності, застосовні
не тільки відносно сусідніх країн, але й у регіональному та гло-
бальному масштабі.

При формуванні інтелектуального капіталу в Україні під впли-
вом економічної глобалізації визначено, що одним з основних фак-
торів економічного зростання країн стає ступінь технологічного
розвитку, зумовлений характером науково-технічного прогресу
(НТП). Можна чітко визначити країни — технологічні донори та
країни — технологічні споживачі. На 20 % населення, що мешкає в
розвинених країнах, припадає 86 % світового валового продукту.
Сім провідних країн — технологічних донорів володіють 80,4 % сві-
тової комп’ютерної техніки, забезпечують 90,5 % високотехнологіч-
ного виробництва та контролюють 97 % зареєстрованих у світі па-
тентів [2, 54], які й досі лишаються технологічними й інтелекту-
альними донорами.

Важливим і перспективним механізмом економічної стабіліза-
ції держави є трансфер технологій, сутність якого полягає в пере-
данні ноу-хау, нових технологій, технологічного обладнання та на-
уково-технічних знань від власника до замовника. Саме зміни тех-
нологій забезпечують розвиток галузей промисловості, є основою
якісних змін в економіці загалом.

В умовах світової глобалізації та інтеграції, посилення конку-
ренції на світових ринках рівень економічного розвитку країни ви-
значає НТП і здатність до комерціалізації інтелектуальних факто-
рів. Однак в Україні через слабку взаємодію науки та бізнесу
трансфер технологій не знайшов свого належного розвитку, тому
перспективні наукові розробки часто не комерціалізуються. Унас-
лідок цього країна втрачає можливість використання стратегії на-
рощування інноваційного потенціалу на пріоритетних напрямах
НТП, що загрожує закріпленням у країні екстенсивної моделі роз-
витку економіки. Низький успіх у реалізації проектів зі трансферу
технологій в Україні головним чином зумовлено двома групами
чинників: по-перше, безпосередньо пов’язаних з недостатнім роз-
витком інноваційних процесів, що гальмує участь країни у міжна-
родному обміні технологіями, та, по-друге, зумовлених недоліками
вітчизняного законодавства щодо визначення й захисту права ін-
телектуальної власності учасників інноваційного процесу. Попри
помітний прогрес останніх років у сфері законодавчого забезпечен-
ня правової охорони інтелектуальної власності, її недосконалість
все ще є одним з чинників, який перешкоджає створенню в Україні
ефективної системи трансферу нових технологій і науково-техніч-
них досягнень. Закони України щодо певних об’єктів права інте-
лектуальної власності не приведені у відповідність з Цивільним,
Адміністративним та Кримінальним кодексами України. Так, за-
конодавчі акти у сфері інтелектуальної власності передбачають
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певні норми, а відповідальність за їх порушення відсутня частково
або навіть повністю. Незадовільним лишається стан виконання
вимог законів у сфері права інтелектуальної власності та
високим — рівень порушень зазначеного права. Посилення захис-
ту прав інтелектуальної власності в Україні пов’язане з приведен-
ням національного законодавства у відповідність до законодавства
ЄС. Так, в Україні строки охорони прав інтелектуальної власності
не відповідають нормам ЄС. Наприклад, українські патенти вста-
новлюють міжнародний пріоритет на винахід строком лише на
один рік. 

Першочерговими заходами щодо широкого оновлення техніки
та технології є докорінне покращання якості продукції на великих
підприємствах і в об’єднаннях провідних промислових районів. Вста-
новлення таких пріоритетів щодо інтенсифікації саме за цими райо-
нами пояснюється тим, що вони мають потужний виробничий і на-
уково-технічний потенціал, великі індустріальні (особливо машино-
будівні) центри з наукомісткими виробництвами та великими
контингентами кваліфікованих, досвідчених кадрів. Це дозволяє
одержувати більш високу віддачу капіталовкладень завдяки рекон-
струкції підприємств, швидке й ефективне нарощування вироб-
ництв. Метою забезпечення конкурентоспроможності національної
економіки є необхідність удосконалення структури державного уп-
равління у сфері науково-технічної та інноваційної діяльності через
підвищення ефективності і зміну застосовуваних інструментів дер-
жаної підтримки науково-технічної діяльності, спрямованих на під-
вищення ефективності виробництва завдяки створенню умов, які за-
побігають експорту «інтелекту» й технологій в умовах загострення
міжнародної конкуренції. Процеси глобалізації впливають на тех-
нічний прогрес та інноваційну діяльність в усіх країнах світу. При
цьому інноваційна діяльність набуває рис цілеспрямованих і відтво-
рюваних на систематичній основі інноваційних процесів, пошире-
них в усіх галузях національної економіки, але з перевагою їх гене-
зиси у провідних наукомістких галузях, які становлять ядро еконо-
міки. За таких умовах державні технологічні пріоритети стають
основним рушієм прогресивних технологічних структурних зрушень
в економіці.

Пропонована монографія є результатом подальшого дослідження
(після 2012 р.) в рамках наукової тематики в Науково-дослідному ін-
ституті інтелектуальної власності Національної академії правових
наук України з проблеми «Дослідження національної політи-
ки розвитку інтелектуального капіталу з позиції глобалі-
зації економіки та розробка механізмів її правового забезпе-
чення», за якою здійснювалось дослідження, а тому з означеного на-
укового підходу визначена мета цього дослідження —
обґрунтування стану розвитку теорії і практики процесів світової



економічної глобалізації та її впливу на формування національної
політики розвитку інтелектуального капіталу з урахуванням ста-
новлення економічного механізму національної інноваційної сис-
теми, процесів трансформації інтелектуальної власності в умовах
розвитку інтелектуального капіталу, монополізації економічної ді-
яльності транснаціональних капіталів з урахуванням інновацій-
них проривів, процесів капіталізації та розвитку механізму її пра-
вового забезпечення й методико-правового механізму становлення
інноваційно-активних виробничих систем і динаміки змін їхніх ді-
яльності, розвитку інноваційної інфраструктури як середовища
впровадження інтелектуальної власності, науково-технічних та
технологічних розробок. 

У першому розділі монографії розвинуто теоретико-концепту-
альні засади економічної глобалізації за напрямом поширення інте-
лектуальної власності в цивілізаційному середовищі. Розглянуто тео-
ретико-концептуальні аспекти економічної глобалізації з позиції
формування напряму інноваційно-інтелектуального розвитку, ви-
світлено економічну глобалізацію та її вплив на побудову національ-
ної політики розвитку інтелектуального капіталу, обґрунтовано тео-
ретичні засади монополізації в системі економічної глобалізації та її
вплив на розвиток ринку інтелектуального капіталу, а також показа-
но тенденції поширення інтелектуальної власності в цивілізаційно-
му середовищі як запоруки зростання його потенціалу.

У другому розділі розглянуто становлення та рух інтелектуаль-
ного капіталу в інноваційному постіндустріальному середовищі і
зв’язок його з політикою розвитку національної інноваційної систе-
ми. Досліджено становлення інтелектуального капіталу в інновацій-
ному постіндустріальному середовищі й визначено економічну при-
роду його структури, політику розвитку національної інноваційної
системи та її зв’язок з інтелектуальним капіталом в умовах економіч-
ної глобалізації, обґрунтовано поглиблення інтеграційних процесів в
науково-технічній і науково-виробничій сфері з позиції національної
політики розвитку інтелектуального капіталу, розглянуто трансфор-
маційні процеси у сфері інтелектуальної власності та розвиток інте-
лектуального капіталу в системах господарювання.

У третьому розділі досліджено напрями розвитку інтелек-
туальної власності в інноваційному цивілізаційному середовищі
під впливом економічної глобалізації. Розглянуто напрями роз-
витку інтелектуальної власності в інноваційному цивілізаційно-
му середовищі, до яких віднесено адитивні технології як перспек-
тива розвитку та проблеми 3D-друку в Україні, інформаційно-ко-
мунікаційні технології в Україні з позиції стану та перспективи
розвитку, методологія патентної активності і стратегії комерціа-
лізації розроблених технологій університетськими науковцями, а
також розглянуто парадигму відкритих інновацій та інтелекту-
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альної власності як новий імператив креативності й одержання
прибутку.

У четвертому розділі розглянуто стратегію економіко-пра-
вової перспективи інноваційно-інтелектуальних процесів зрос-
тання в умовах локальної економічної глобалізації. Досліджено
стратегію охорони промислової власності для країн Європи, арт-
ринок та інвестування у твори образотворчого мистецтва з еконо-
міко-правових позицій, визначено вплив глобалізації економіки
на розвиток системи обліку інтелектуальної власності та розгля-
нуто концепцію проекту закону про національну систему інтелек-
туальної власності України.

Кожний розділ монографії має наукову мету та поєднується за-
гальною логікою побудови дослідження проблеми з позиції побудо-
ви національної політики розвитку інтелектуального капіталу в
умовах економічної глобалізації та розробки механізмів її правово-
го забезпечення. Отож монографія забезпечує цілісне сприйняття
складної науково-спрямованої проблеми розвитку інтелектуально-
го капіталу через призму світового досвіду.

За традицію в монографії збережено індивідуальність автор-
ського викладення, їхніх підходів до розв’язання складових про-
блеми та викладення методичного інструментарію.

Методологічною основою монографії є розвиток інтелектуально-
го капіталу в України в умовах економічної глобалізації з позицій
сучасної економічної теорії та теорії права.

Автори монографії сподіваються на її корисність для науковців,
аспірантів, студентів, викладачів вищих навчальних закладів
юридичних і економічних спеціальностей, що пов’язані з дослід-
женнями у сфері інноваційної та інтелектуальної власності з ура-
хуванням процесів економічної глобалізації та її впливу на розви-
ток економіки України.

У підготовці монографії брали участь: кандидат економічних
наук, доцент Г. О. Андрощук (розділ 3 та пп. 4.1–4.2 розділу 4); канди-
дат економічних наук Ю. Л. Борко (пп. 4.3 розділу 4); доктор еконо-
мічних наук, професор, академік АТН України О. Б. Бутнік-Сівер-
ський (передмова, пп. 1.1–1.3 розділу 1 та п. 1.4 розділ 1 у співавтор-
стві з С. Ф. Ревуцьким, пп. 2.1–2.2 розділу 2, та пп. 2.3–2.4
розділу 2 у співавторстві з С. Ф. Ревуцьким); доктор юридичних
наук, професор, член-кореспондент НАПрН України
О. П. Орлюк (п. 4.4 розділу 4); кандидат економічних наук, стар-
ший науковий співробітник С. Ф. Ревуцький 1.4 розділ 1
у співавторстві з О. Б. Бутнік-Сіверським та пп. 2.3–2.4 розділу 2
у співавторстві з О. Б. Бутнік-Сіверським).
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РОЗДІЛ 1

ТЕОРЕТИКО�КОНЦЕПТУАЛЬНІ ЗАСАДИ
ЕКОНОМІЧНОЇ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ 
ЗА НАПРЯМОМ ПОШИРЕННЯ 
ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОЇ ВЛАСНОСТІ 
В ЦИВІЛІЗАЦІЙНОМУ СЕРЕДОВИЩІ

1.1.Теоретико-концептуальні аспекти економічної 
глобалізації з позиції формування напряму 
інноваційно-інтелектуального розвитку 

Економічна глобалізація в теоретичному аспекті розглядається
науко-вцями як новий рівень інтернаціоналізації та міжнародної
економічної інтеграції, що характеризується інтенсифікацією і
новою якістю внутрішніх міжнародних зв’язків у планетарних мас-
штабах, перетворенням національних господарств та їхніх суб’єк-
тів на складову частину планетарного відтворювального процесу
(Л. С. Шевченко [3]). 

Глобалізація, зазначають П. О. Куцик, О. І. Ковтун і Г. І. Баш-
нянин у своїй монографії «Глобальна економіка: принципи станов-
лення, функціонування, регулювання та розвитку» (2015 р.), — це
нове історичне явище і феномен, а також об’єктивна закономірність
розвитку людства, людської цивілізації. Посилення планетарних
процесів взаємозв’язку та взаємозалежності різних сфер, суб’єктів
господарювання, держав, людей, отримало назву «глобальне». Де-
далі більша економічна взаємозалежність національних госпо-
дарств і регіонів планети сьогодні розглядається як найважливіша
риса процесу глобалізації, в результаті якого наприкінці ХХ – на
початку ХХI ст. певною мірою сформувалася глобальна економіч-
на система, складовими якої стали національні господарства, ре-
гіональні утворення та глобальні корпорації, такі як транснаціо-
нальні корпорації (далі — ТНК). Відтак глобалізація стала ключо-
вою ідеєю переходу людства в нову епоху свого існування. Сучасні
системні трансформації надають їй нової риси: з тенденції гло-
балізація переростає у всеохопний процес, що поєднує полі-
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тичні, економічні, соціальні, екологічні, науково-технологічні й
інші елементи, серед яких центральним є економічний [4]. У наве-
деному твердженні вчених, звертаємо увагу, використовуються по-
няття «процес глобалізації», «глобальна економічна система», що
«переростає у всеохопний процес», що характеризує динамічні
зміни в економічній системі, діалектику розвитку цивілізації та пе-
реростання глобалізації у всеохопний процес, який поглинає всі
взаємопов’язані сегменти людської діяльності. Саме в цьому процесі
економічною складовою стає інтелектуальна власність, яка в проце-
сі господарської діяльності набуває ознак інтелектуального капіта-
лу, спрямованого на виробництво та реалізацію інновації, що дає
додану вартість (доход) суспільству. 

Найбільш повне визначення терміна «глобалізація» навів у
своїй доповіді від 31.08.1999 р. Генеральний секретар ООН
К. Анан щодо роботи організації: глобалізація — це загальний
термін, який позначає все більш складний комплекс транскордон-
них взаємодій між фізичними особами, підприємствами, інститута-
ми та ринками, що проявляється в розширенні потоків товарів,
технологій і фінансових коштів, у неухильному зростанні та поси-
ленні впливу міжнародних інститутів громадянського суспільства,
у глобальній діяльності ТНК, у суттєвому розширенні масштабів
транскордонних комунікаційних та інформаційних обмінів, насам-
перед через Інтернет, у транскордонному переносі захворювань і
екологічних наслідків та у все більшій взаємопов’язаності певних
типів злочинної діяльності [5].

У своєму розвитку, зазначає Л. С. Шевченко, світове господар-
ство — пройшло два етапи — інтернаціоналізації та економічної ін-
теграції — і наразі перебуває на третьому етапі — економічної глоба-
лізації.

У загальному історичному вимірі концепція глобалізації виник-
ла на початку XXI ст. Вона використовується, зазначає
Л. С. Шевченко, щодо всіх сфер людської діяльності: глобалізація
правового простору, глобалізація політичних відносин, глобаліза-
ція злочинності, глобалізація економіки тощо. У науковому обігу
закріпилося поняття глобалізації як якісно нового стану світової
економіки [3].

Глобалізація є наслідком переходу людської цивілізації від ін-
дустріальної до постіндустріальної стадії економічного розвитку,
формування основ ноосферно-космічної цивілізації. Її економічна
складова пов’язана, насамперед, із джерелами та формами госпо-
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дарського поступу, а саме з різким зростанням міжнародної торгів-
лі та потоків інвестицій, небаченим збільшенням фінансового сег-
менту світового господарства, інтенсифікацією міграційних проце-
сів, посиленням глобальної конкуренції, появою та посиленням
впливу транснаціонального капіталу [6].

Варто зауважити, що останніми роками все більшого набувають
значення глобальні процеси у сфері інтелектуальної власності,
пов’язані з економіко-правовим інноваційно-інтелектуальним напря-
мом розвитку та поширенням його в цивілізаційному середовищі.

Власне термін «глобалізація» (globalisation) походить від англ.
global — всесвітній і вживається для характеристики сучасних
планетарних процесів. Слово «глобалізм» походить від англ.
global — загальний, котре бере початок з лат. — globus terrae —
земна куля. Синонімом терміна є французька версія цього понят-
тя — мондіалізм (від лат. мundus, фр. мonde — «мир») — проект зі
встановлення світового уряду. Мондіалізм — англійський варіант
французького слова «мондіалізація» (mondialisation). Іноді це по-
няття плутають з явищем глобалізації. Поняття «глобалізації» на-
лежить до економічної сфери діяльності людини, тоді як мондіалі-
зація — до цивільно-політичної [7]. Мондіалізм — це геополітична
ідеологія злиття всіх держав і народів в єдине планетарне форму-
вання та створення світового уряду. Ця ідеологія передбачає зни-
щення расових, релігійних, етнічних, національних і культурних
меж. Мондіалізм другої половини ХХ ст. передбачав два варіанти
розвитку подій: або повну перемогу Заходу над Сходом в їх геополі-
тичному протистоянні (що передбачало руйнування Радянської
держави та комплексну трансформацію її союзників на основі за-
хідних цінностей), або конвергенцію двох ідеологічних таборів у
життєздатну комбіновану конструкцію. Реалізувався перший варі-
ант. Зосередження геостратегічної влади Заходу в руках США
своїм результатом мало перетворити цю країну на «штаб мондіа-
лізму». Новою версією мондіалізму після руйнування Варшавсько-
го блоку, країн Східної Європи стала концепція «кінець історії».
Її автором є американський вчений і політик Ф. Фукуяма. У
1989 р. він опублікував статтю «Кінець історії», а в 1992 р. — книгу
під такою самою назвою. Соціальний контекст книги зводиться до
того, що Захід спроможний наполягати на «правильності своїх мо-
ральних, політичних і економічних стандартів поведінки щодо на-
вколишнього світу». Така переконаність базується на інтелекту-
альній традиції теорії модернізації, що будувалася на переумовах
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західного домінування й формулювала вельми етноцентристські
висновки та рекомендації щодо локальних незахідних культур [8].
Мондіалізм не є предметом нашого дослідження.

Звернемо увагу, що термін «глобалізація» не має усталеного ви-
значення. Часто науковці неоднозначно трактують це поняття.
Критики вказують на його розпливчастість і невизначеність як ін-
дикатора тих бурхливих подій, що відбуваються у сучасному світі
[4, 14]. Більшість дослідників вважають, що глобальність будь-якої
системи потрібно розуміти насамперед у якісному, а не кількісно-
му вимірі. Система є глобальною тоді, коли відсутня реальна систе-
ма вищого таксономічного рівня [4, 15]. 

Російський дослідник О. Чумаков у монографії «Глобалізація.
Контури цілісного світу» (2005 р.) визначив глобалізацію як процес
універсалізації, становлення для всієї планети Земля структур,
зв’язків і відносин у різних сферах суспільного життя. Глобалізація
постає і як явище, і як феномен, коли вона сприймається як об’єк-
тивна реальність, яка заявляє про себе замкнутістю глобального
простору, єдиним світовим господарством, загальною екологічною
взаємозалежністю, глобальними комунікаціями тощо, й вона в такій
ролі не може бути проігнорована ніким [9, 31]. Відомий представник
трансформістів, американський фінансист і філантроп Дж. Сорос у
своїй книзі «Про глобалізацію» (2008 р.) визначив глобалізацію як
вільний рух капіталу та дедалі більший вплив глобальних фінансо-
вих ринків ТНК в національні економіці. У такому визначенні вче-
ний робить акцент на «вільному русі капіталу». На думку Дж. Соро-
са, глобалізація має однобічний характер: міжнародні інститути не
встигають за міжнародними фінансовими ринками, а політична
глобалізація відстає від глобалізації економічної [10, 5]. З позиції
сьогодення зазначене відставання політичної глобалізації, зокрема
в Україні, впливає на стримування поширення інтелектуальної
власності в господарському середовищі, що є основним каталізато-
ром інноваційної діяльності в глобалізаційній економіці.

Попри багатоманітності глобальних проблем, зазначають
П. О. Куцик, О. І. Ковтун, Г. І. Башнянин, ці проблеми характеризу-
ються деякими спільними ознаками: мають загальносвітовий
(всеохопний, планетарний) характер, тобто торкаються інтересів і
долі всього людства чи, принаймні, його більшості. Це проблеми, що
загрожують людству серйозним регресом в умовах життєдіяльності
та навіть загибеллю цивілізації, а тому потребують швидкого й не-
відкладного розв’язання. Нарешті, глобальні процеси, чи пробле-
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ми взаємопов’язані, а тому для свого вирішення вимагають спіль-
них дій усього світового співтовариства [4, 15].

Глобалізація як історичне явище та феномен, а також як об’єк-
тивна закономірність розвитку людства все частіше привертає
увагу дослідників у всьому світі. Формується нова галузь науки —
глобалістика [4, 18], що набуває ознак самостійної науки та спи-
рається у своєму історичному розвитку на низку наукових шкіл
щодо концепції глобалізації — від тлумачення та терміна. Ця
наука зосереджує свою увагу на розробці управлінських рішень з
подолання кризових ситуацій і таким чином сприяє забезпеченню
поступового світового розвитку (Л. С. Ринейська). Розглянемо цю
тезу поглиблено.

Предмет глобалістики, зазначає Л. С. Ринейська у своєму по-
сібнику «Глобальна економіка» (2011 р.), формують багатовекторні
напрями наукових досліджень [11]:

1. Філософсько-методологічний напрям. У його межах до-
сліджують філософські засади, сутність, генезу глобальних
процесів, аналізують найбільш істотні соціально-політичні й
економічні перетворення. Тут виявляється співвідношення
найважливіших понять («глобалізація», «глобалістика», «гло-
балізм», «глобальні проблеми»); досліджується вплив процесів
глобалізації на національні та локальні культури, економіку,
політику, ідеологію; відслідковується зміна принципів розвит-
ку цивілізації.

2. Природничо-науковий напрям пов’язується з аналізом специ-
фіки сучасного глобального етапу, що визначає конфігурації,
темпи розвитку та зміст економічних процесів, які, своєю чергою,
визначають подальшу тенденцію проведення збалансованої націо-
нальної, регіональної і наднаціональної політики.

3. Соціо-природничий напрям охоплює широке коло проблем, з
яких на чільне місце претендує екологічна. Виявлення законів со-
ціальної екології, оптимізація взаємодії суспільства та природи,
екологізація виробництва та формування принципів раціонально-
го природокористування й вироблення концепції стійкого розвитку
є важливими завданнями цього напряму.

4. Соціальний напрям охоплює проблематику сучасних вимірів
економічної стратифікації, продовольчу проблему, проблеми між-
народного права, регулювання міграційних потоків, запобігання
виникненню загроз біологічного, технотронного й інших різновидів
міжнародного тероризму.
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5. Політичний напрям досліджує подальшу тенденцію руху сві-
тової системи, параметри зміни міжнародних відносин, сучасну
картографію геополітичного атласу світу.

6. Культурологічний напрям актуалізує проблеми, що виника-
ють у результаті впливу глобалізації на різні сфери культури, засо-
би масової інформації, ціннісні установки та масову свідомість.

7. Прогностичний напрям характеризується узагальненістю та
екстраполяцією сучасних процесів, тенденцій і станів у майбутньо-
му з метою передбачення ймовірних сценаріїв розвитку світової
системи за умов збереження таких самих умов.

На наш погляд, сучасні світові економічні процеси, пов’язані з
розвитком інноваційної діяльності й інтелектуального капіталу,
що сприяють поширенню інтелектуальної власності в цивілізацій-
ному середовищі, суттєво впливають на прискорення темпів транс-
формації та капіталізації світової економіки на різних її рівнях і
загалом. Це дає нам підстави виділити та доповнити наведену кла-
сифікацію предмета глобалістики Л. Ринейської ще одним сучас-
ним напрямом наукових досліджень.

8. Економіко-правовий інноваційно-інтелектуальний на-
прям охоплює поширення інтелектуальної власності та її вплив
на світові економіко-правові інноваційні процеси, пов’язані з роз-
витком інтелектуального капіталу, його комерціалізацією, при-
скоренням темпів трансформації та капіталізації світової еконо-
міки на різних її рівнях і загалом у цивілізаційному середовищі.

Це і стало одним з напрямів нашого дослідження — розвиток ін-
телектуального капіталу з позиції глобалізації економіки та меха-
нізму його правового забезпечення.

Підтвердженням цього напряму є зауваження Т. О. Скрипко, з
яким можна погодитися: на початку XXI ст. процес створення та
нагромадження нових знань сприяв переходу до якісно нового
стану; знання стали самостійною продуктивною силою. Вони ви-
значально впливають не лише на сферу виробництва, а й на струк-
туру та обсяги споживання. Скажімо, потреба в комп’ютерній тех-
ніці, засобах телекомунікації та транспорту зумовлена новітніми
досягненнями науки й техніки. За таких умов важливість дослід-
ження ринкової кон’юнктури, індивідуалізації підходів до спожи-
вача та продукту значно зростає. І, як далі зазначає Т. О. Скрипко,
у сучасному світі відбувається переоцінка основних цінностей. Від
економічної спрямованості суспільство переходить до інноваційної,
від нагромадження матеріального багатства як основи особистого
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добробуту — до нагромадження інформації як основи суспільного
прогресу. Не так наявність матеріальних благ, як володіння інфор-
мацією та інтелектуальним потенціалом визначають місце людини
в сучасному суспільстві [12]. Найбільш суттевими стають питання
економіко-правових інноваційних процесів, пов’язаних з розвит-
ком і трансформацією інтелектуального капіталу в інновапційний
продукт/продукцію.

Потрібно зазначити, що українська школа глобалістики
почала формуватися з певним запізненням. Її теоретико-методоло-
гічна база утворилась у результаті взаємодії наукових кіл ДВНЗ
«Київський національній економічний університет імені Вадима
Гетьмана», Інституту світової економіки та міжнародних відносин
НАН України, Київського національного університету імені Тара-
са Шевченка та ін. Проблеми глобалістики досліджувались у пра-
цях Д. Г. Лук’яненка [13; 14], Ю. М. Пахомова [15; 16], В. В. Рокочі
[17; 18], О. Г. Білоруса [19; 20], Ю. В. Макогона [21; 22],
І. М. Школи [23], С. В. Сіденка [24] та ін. Специфікою української
школи глобалістики є також системний аналіз інтеграційних про-
цесів, динаміка яких визначає багатоаспектний контекст економіч-
ного розвитку України в умовах глобалізації (Л.С.Ринейська) [11]. 

Узагальнення процесу глобалізації свідчить про те, що
кожна глобальна проблема досліджувалась окремо, а їх взає-
мозв’язок достатньо глибоко не вивчався. І лише у 90-х рр. ХХ ст.,
по суті, сформувалася глобалістика як міждисциплінарна га-
лузь науки [25], тому що різні науки, відповідно свого предмета й
об’єкта аналізують різні аспекти глобалізації, визначають власні
бачення шляхів рішення глобальних проблем, розглядаючи їх як
окремо, так як цілісну систему [26], що суттєво виділяє її від
інших еволюційних наук. Глобалістика — це аналітична дисцип-
ліна з розмитими контурами предмета дослідження, сфери піз-
нання й дослідження, де різні наукові дисципліни та філософія,
взаємодіючи, кожна з позицій власного предмета і методології,
аналізують різні аспекти глобалізації та пропонують власні
шляхи розв’язання глобальних проблем [26].

Так, зокрема у сфері економічної науки, увага переважно спрямо-
вана у п’яти напрямах глобалізаційних процесів: фінансовій глоба-
лізації, становленні глобальних (транснаціональних) компаній, ре-
гіоналізації економіки, активізації світової торгівлі, тенденції до
конвергенції національних економічних систем. У західній науковій
літературі глобалізація розглядається як знеособлений процес,
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спрямований на розширення фінансових структур, розвиток нових
технологій, всесвітніх комунікацій мереж тощо. [4]. Це, на нашу
думку, пов’язано зі впливом і поширенням інтелектуальної власнос-
ті в зазначених глобалізаційних процесах.

Український дослідник О. Білорус стверджує, що, на відміну від
інщих тверджень, об’єктом глобалістики є процеси глобалізації, а
предметом — виявлення законів і закономірностей формування
нової системи світового порядку — глобалізму. Методологією гло-
балістики він вважає глобально-цивілізаційний підхід, який дає
змогу виявити ґенезу, витоки та взаємозв’язок політичних, еконо-
мічних і культурних вимірів глобалізації, співвідношення процесів
глобалізації, інтеграції і дезінітеграції, регіоналізації та фрагмен-
тації [27]. На думку російського дослідника А. П. Федотова, предме-
том дослідження глобалістики є єдиний позамежний світ. Україн-
ські вчені В. Бебік та Л. Дегтярьова дотримується позиції, що гло-
балістика — це наука про системне, комплексне вивчення
суспільної сфери, котра розглядається як цілісний об’єкт дослід-
ження з погляду діалектичної єдності та суперечливості процесів
універсалізації і гетерогенності світу, що глобалізується [26].

Економічну глобалізацію та пов’язану з нею монополізацію еко-
номічних систем не можна розглядати окремо від загальних на-
прямів розвитку теорії глобалізаціії та змісту термінів її визначен-
ня. Без детального розгляду генези розвитку теорії глобалізації не-
можливо простежити наукові еволюційні зрушення її складової —
економічної глобалізації за економіко-правовим інноваційно-ін-
телектуальний напрямом.

Так, у сучасному значенні термін «глобалізація», з позиції за-
сновників теорії глобалізації, виник у середині 80-х рр. ХХ ст., а на
прикінці 80-х рр. концепція глобалізації отримала значне наукове
поширення. Серед засновників теорії глобалізації виділяють таких
соціологів, як Р. Робертсон, І. Валлерстайн, Е. Гідденс, філософа
К. Поппера, Ф. Фукуяму, економіста Т. Левітта, фінансистів Ж. Ат-
талі, Дж. Сороса та ін. Водночас термін «глобалізація» застосову-
вався епізодично з кінця 60-х рр. ХХ ст. у роботах економістів і со-
ціологів. Цей термін, за твердженням лінгвістів, увійшов в обіг
лише в 1983 р. Поширення набув завдяки американському соціоло-
гу представнику класичної школи глобалізації Р. Робертсону, який
у 1985 р. запропонував тлумачення поняття «глобалізація» (global-
ization), а в 1992 р. виклав основи своєї концепції в окремій книзі
«Глобалізація: соціальна теорія та глобальна культура» (1992 р.)
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[28]. Він визначив розвиток глобалізації як двоєдиний процес пере-
творення загального в окреме та перетворення окремого в загальне
[28, 25–31]. Р. Робертсон фактично ввів поняття «глобалізація» в на-
уковий обіг, розробив основні термінологічні аспекти теорії глоба-
лізму та сформулював концепцію глобалізації [4, 13]. Появу цього
терміна пов’язують також з ім’ям американського дослідника, про-
фесора Гарвардської школи бізнесу Т. Левітта, який у статті «Глоба-
лізація ринків» [29], опублікованій у журналі «Гарвард бізнес ревю»
(1983 р.), позначив ним феномен злиття ринків окремих продуктів,
які виробляються великими багатонаціональними корпораціями.
У цьому визначенні простежується очевидний акцент на глобаль-
них зрушеннях в економічній системі, зазначає О. Ю. Маслов [30].

Як одним з концептуальних термінів, термін «глобалізація» був
використаний в 1981 р. американським соціологом Дж. Маклін.
У 1985 р. Р. Робертсон виносить його в назву однієї зі своїх статей і
дає йому докладне тлумачення. Згідно з визначенням Р. Робертсона,
даним у 1985 р., глобалізація — це процес дедалі більшого впливу
різних чинників міжнародного значення (наприклад, тісних еконо-
мічних і політичних зв’язків, культурного й інформаційного обміну)
на соціальну дійсність в окремих країнах [31]. Визначення Р. Робер-
тсона в багатьох джерелах є засадничим, зазначає А. М. Жданова у
своїй теоретичній статті «Подходы к определению понятия «глобали-
зация» [32, 106–109]. Це пов’язано з тим, що воно охоплює різні
сфери — економічну, політичну, інформаційну та соціальну і є най-
більш раннім та повним визначенням цього поняття.

З кінця 80-х рр. ХХ ст. більшість пошуків щодо теорії змін зосе-
реджені на новому генеральному напряму — розробці теорій глоба-
лізації. У 1990 р. виходить програмний збірник статей «Глобальна
культура» [33], в якому опубліковані роботи провідних теоретиків
І. Валлерстрайна, М. Арчер, Р. Робертсона, М. Фезерстоуна,
А. Аппадураі, Б. Тернера та ін. Відтоді одна за одною з’являються
фундаментальні монографії про глобалізацію, написані Л. Склера,
Р. Робертсоном, О. Іанні, Уотерсом, А. Аппадураі, У. Беком та ін.

У 1990 р. англійський соціолог Е. Гідденс визначив поняття глоба-
лізації як «інтенсифікацію таких, що поширюються на весь світ
(worldwide), соціальних відносин, які пов’язують віддалені місця (lo-
calities) таким чином, що локальні події формуються подіями, що від-
буваються за багато миль від них, і навпаки» [34, 64]. Е. Гідденс роз-
глядає глобалізацію як пряме продовження модернізації, вважаючи,
що сучасності (Modernity) внутрішньо притаманна глобалізація [34].
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Деякі дослідники, зазначає А. М. Жданова [32], пробували ві-
дійти від поняття «глобалізація». Доктор економічних наук
А. Д. Бородаєвський у статті за 2010 р. «Всемирная «сиамизация» и
ее возможные последствия» вводить термін «сіамізація». На його
думку, це поняття краще описує процеси, що відбуваються в сучас-
ному світі, ніж більш звичні — «глобалізація» й «інтеграція». «Гло-
балізація» в політичному новоязі майже стала синонімом америка-
нізації (з усіма притаманними цьому поняттю негативні конота-
ції), поняття ж «інтеграція» використовується найчастіше
обмежено — в контексті відносин країн-сусідів, для характеристи-
ки злиття національних відтворювальних процесів у регіональні,
як це відбувається в Європі та Північній Америці. Що стосується
сіамізації, А. Д. Бородаєвський вважає, що цей новий термін добре
прояснює функціональні аспекти явища, завдяки чому й може вия-
витися вельми корисним. Арсенал економічної сіамізації, — пише
він, — дуже великий і охоплює, зокрема, безліч інструментів,
пов’язаних з міграцією капіталу та виробничою кооперацією (прямі
і портфельні іноземні інвестиції, змішані суспільства, міжнародні
злиття та поглинання, найскладніші мережі субконтрактних від-
носин — високорозвинений аутсорсинг, багатосторонні консорціу-
ми для здійснення спільних проектів) [35]. Однак переважна біль-
шість дослідників неподіляють точку зору А. Д. Бородаєвського.

Цікавим є визначення американського соціолога М. Кастельса,
сформульоване у виданні «Менеджмент у Росії та за кордоном»
(2001 р.). Поняття глобалізації, пропоноване автором статті, охоп-
лює різні сфери економіки. Він визначив глобалізацію як «нову ка-
піталістичну економіку» [36]. Як основні він назвав такі її характе-
ристики:
• інформація, знання й інформаційні технології є головними дже-

релами зростання продуктивності та конкурентоспроможності;
• ця нова економіка організовується переважно через мережеву

структуру менеджменту, виробництва й розподілу, а не окре-
мих фірм, як раніше;

• вона є глобальною [37].
На думку М. Кастельса, глобалізацію світової економіки можна

охарактеризувати як посилення взаємозалежності та взаємовпли-
ву різних сфер і процесів світової економіки, що виражається в по-
ступовому перетворенні світового господарства на єдиний ринок
товарів, послуг, капіталу, робочої сили і знань.
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До середини 1990-х рр. глобалізація переважно трактувалася як
вчення про глобальні природні та суспільні проблеми сучас-
ності. Основним серед них були економічна, енергетична, сировин-
на, продовольча, демографічна та проблема міжнародної безпеки.
Поняття «глобалізація» трактувалось у значенні надання чому-не-
будь глобальних масштабів або глобального характеру [4, 18].

Результати проведеного дослідження А. М. Жданова приваблює
тим, що у своїй теоретичній статті «Підходи до визначення поняття
«глобалізація» [32] науковець звела в узагальнену таблицю еволю-
цію поглядів провідних вітчизняних і зарубіжних фахівців на гло-
балізацію за весь післявоєнний період (табл. 1.1).

Таблиця 1.1. 

Розвиток наукових уявлень про глобалізацію
з 1950 року донині

I Період 1950–1990 рр.
Основні автори: Особливості визначе Теорії глобалізації
Р. Робертсон, 
М. Уотерс, 
Г. Терборн, 
А. Зиновєв,
І. Валлерстрайн,
Д. Мейєр, 
Н. Луман

глобалізація розгляда-
ється як історичний
процес, увага на проя-
вах глобалізації в різ-
них сферах життя; про-
понується кілька окре-
мих ухвал, які не
претендують на всебіч-
не охоплення явища;
деякі дослідники ви-
значають глобалізацію,
як результат розвитку
соціальних відносин

Теорія світ-системного аналізу І. Валлер-
стайна (1974), теорія Д. Мейєра уточнює
світ-системний аналіз щодо важливості
національної держави (1987 р.).
І. Валлерстайн «Теорія глобалістсько-
го передуявлення про сучасне суспіль-
ство» (1984 р.).
Н. Луман вважає, що глобальне розу-
міння соціальних процесів є більш еко-
номним способом социологичного опису
сучасності. (1970–80-ті рр). Теорія гло-
калізації (глобалізація + локалізація)
Р. Робертсона. (1990 р.)

II. Период 1990–2000 рр.
І. Валлерстрайн, 
Г. Терборн, 
М. Арчер, 
Р. Робертсон, 
М. Фезерстоун, 
А. Аппадураі, 
Б. Тернер, 
А. Зінов'єв, 
Н. Мироненко

визначення мають
більш економічний ха-
рактер;
глобалізація компл-
ексно впроваджується
в різні сфери суспіль-
ного життя

Це працяГ. Терборн «Хвилі глобаліза-
ції» (2000 р.), 
А. Зінов’єв. Теорія про глобалізацію,
як грандіозний процес, який захопив
усі сфери життя суспільства. (2000-ні
рр.)
Н. С. Мироненко пропонує 
глобалізаційну модель розвитку світо-
вого господарства. (1990-ті рр.)

III. Період 2000–донині
М. Кастельс,
Л.Е. Гринин, 
Р. Робертсон

розгляд глобалізації в
комплексі взаємодії
всіх сфер життєдіяль-
ності, уніфікація, про-
гнозування майбутніх
можливих наслідків
глобалізації;
процес всесвітньої еко-
номічної, політичної та
культурної інтеграції.

Р. Робертсона звертає увагу на куль-
турні аспекти глобалізації та на важ-
ливість колективних (соціальних) уяв-
лень про глобальності соціальних про-
цесів, які створені в результаті
діяльності засобів масової інформації.
(2003 р.)
спроби піти від поняття.
А. Д. Бородаєвський у статті за 2010 р
вводить термін «сіамізація»



Сьогодні, зазначає відомий науковець М. В. Трофіменко у своїй
теоретичній статті «Глобалізація: підходи, школи, визначення»
[38], є безліч трактовок глобалізації. Більша частина теоретичних
робіт з проблем глобалізації належить англійським, американ-
ським і скандинавським ученим. Тут М. В. Трофіменко виділяє де-
кілька нових фундаментальних підходів:

•культурологічний, що розглядає глобалізацію в широкому ци-
вілізаційному аспекті;

•економічний, котрий трактує глобалізацію в контексті розвит-
ку світових ринків товарів, послуг, капіталу та праці;

•екологічний, що пов’язує глобалізацію з погіршенням екологіч-
ної ситуації на планеті;

•комплексний, що розглядає глобалізацію як у політичному,
так і в інформаційному контексті, а також у контексті боротьби
з міжнародною злочинністю та бідністю [39, 14].

У наукових пошуках 1990-х рр., зазначає далі М. Трофіменко, до-
слідники звертали увагу на розвиток тенденцій глобалізації, що зумо-
вили й різноманітні парадигми розуміння цього явища. Серед них, на
думку голландського дослідника Яна Пітерса, виділяються [39, 15]:

•зіткнення цивілізацій — фрагментація світу неминуча через
наявні цивілізаційні відмінності, що кореняться в культурній
(передусім в расових і національних особливостях) диференціа-
ції, тому західній цивілізації, як стверджує автор концепції
С. Гантінгтон, необхідно бути готовою дати відсіч можливому
альянсу ісламських і конфуціанських держав;

•макдональдізація — гомогенізація культур, здійснювана
транснаціональними корпораціями, що відбувається під пра-
пором модернізації (вестернізації, європеїзації, американізації
тощо);

•гібридизація — широкий спектр міжкультурних взаємодій, що
приводять як до взаємозбагачення, так і до виникнення куль-
турних традицій 

Звернемо увагу на те, що американський професор С. Гантін-
гтон — автор теорії «зіткнення цивілізацій» — висунув процес ви-
сунення на передній план цивілізаційних розбіжностей і посилен-
ня диференціації локальних цивілізацій, виділивши на карті світу
вісім цивілізацій: західну, ісламську, індуську, китайську (конфу-
ціанську), японську, православну, африканську, латиноамерикан-
ську. За С. Гантінгтоном світ — це не єдина глобальна цивілізація,
а набір різних цивілізацій (конфліктних зон), між якими є багато
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спільного, але й немало відмінностей, що не стираються. Позиція
С. Гантінгтона полягає в тому, що зіткнення цивілізацій стає домі-
нантним чинником світової політики. Лінії розлому між цивіліза-
ціями — це лінії майбутніх фронтів, а майбутній конфлікт між ци-
вілізаціями — завершальна фаза еволюції глобальних конфліктів
у сучасному глобально-центричному світі [40–42].

На думку сучасних прихильників соціокультурної теорії зі-ткнен-
ня цивілізацій, найістотніші конфлікти майбутнього та зіткнення ци-
вілізацій відбуватимуться вздовж ліній розлому з таких причин [42]:

•по-перше, міжцивілізаційні асиметрії (у розумінні диференціа-
ції) фундаментальніші, ніж відмінності між політичними сис-
темами чи ідеологіями. Представники різних цивілізацій по-
різному ставляться до духовних і культурних цінностей, мають
різні уявлення про формальні та неформальні правила (інсти-
тути), про співвідношення прав і обов’язків, свободи та приму-
су, рівності й ієрархії. Як свідчить історичний досвід, основна
лінія розлому між цивілізаціями пролягає не між ідеологіями,
а між різними культурами;

•по-друге, у результаті посилення взаємодії між цивілізаціями
зростає цивілізаційна самосвідомість і поглиблюються конфлік-
ти між локальними цивілізаціями й окремими соціальними
групами всередині цивілізацій через усвідомлення ними соціо-
культурної ідентичності та цивілізаційної диференціації;

•по-третє, слабшає роль держав-нації як джерела ідентифіка-
ції особистості та соціальної групи. При цьому «порожнини
ідентифікації» заповнюються релігією (ісламізм, християнство,
іудаїзм, буддизм, індуїзм), нерідко у формі фундаменталіст-
ських рухів. Відродження релігії створює основу для об’єднан-
ня людей не на основі громадянства, а на основі цивілізаційно-
релігійної спільності;

•по-четверте, прозахідний патерналізм стимулює реванш не-
західних цивілізацій, їх повернення до генетичних витоків.
На вершині своєї могутності локальним цивілізаціям Заходу
доводиться взаємодіяти з локальними цивілізаціями Сходу та
мусульманського світу, де відбувається інтенсивний процес де-
вестернізації їхніх еліт і повернення до власного духовного й
культурного коріння;

•по-п’яте, культурна диференціація менше піддається змінам,
аніж згладжування асиметрій економічного та політичного ха-
рактеру.
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Одночасно соціокультурна теорія зіткнення цивілізацій дає
ключ до розуміння економічних трансформацій на початку ХХІ ст.
З одного боку, відбувається становлення глобально-центричної
економіки, здатної мобілізувати асиметрично розміщений світовий
ресурсний потенціал з метою його ефективної реалізації, динамізу-
вати міжнародний рух факторів виробництва, оптимізувати галу-
зево-регіональні пропорції, а з другого, — породжує складні соці-
ально-економічні проблеми глобального розвитку. Ідеться насам-
перед про асинхронність, диспропорційність нерівномірність
розвитку суб’єктів глобальної економічної системи, що стають ката-
лізатором кризових явищ і процесів з руйнівним потенціалом гло-
бального масштабу [42].

Серед найбільш впливових шкіл М. В. Трофіменко, узагальню-
ючи виділяє такі [38]:

•школу (Р. Робертсон, І. Валлерстайн, Д. Хелд, С. Хантінгтон та
інші);

•школу трансформістів (Е. Гідденс, В. Бек, Д. Розенау, О. Бі-
лорус та інші);

•школу гіперглобалістів (К. Омає);
•школу скептиків (Дж. Томпсон та ін.).
Наявність різних шкіл глобалістики свідчить про те, що, з одно-

го боку, формуються загальні засади теорії глобалістики, визна-
чено такі її основні напрями, як економічна, політична, соціальна,
екологічна, а з другого, — не досягнуто розуміння процесів глоба-
лізації, повного усвідомлення позитивних і негативних його рис.

У рамках парадигми сучасної глобалістики сформувалися й відпо-
відні наукові школи. Серед основних виділяють такі (табл. 1.2) [43].

В основу всіх теорій глобалізації, зазначають науковці, покладе-
но дихотомічна типологія соціальної організації «локаль-
не/глобальне». У межах цієї типології суспільними змінами можуть
виступати лише процеси, що пов’язані зі зміною просторових харак-
теристик соціальної організації/соціальних взаємодій. Отож поява
дискурсу глобалізації часто трактується як просторовість теорії змін.
Дихотомія «локальне/глобальне», що фіксує «розрив» між минули-
ми та новими просторовими характеристиками соціальних процесів,
моделює зсув початку-середини ХХ ст. Отже, логічна структура тео-
рій глобалізації загалом визначається характером подій і тенденцій
цього періоду. Але в теоріях глобалізації ця дихотомічна різниця
стає парадигмою опису/поясення будь-яких тенденцій і використову-
ється для утворення теоретичних моделей змін за історичними та



географічними межами зсуву. Проте за умов спільності логічної
структури, що задається дихотомічною розбіжністю «локаль-
не/глобальне», дискурс глобалізації є вельми неоднорідним [43].

Таблиця 1.2. 
Основні школи сучасної глобалістики

Школа Основні наукові положен-
ня

Засновники та популя-
ризатори

Еколого-економічна Наголошує на реалізації сис-
темного підходу в досліджен-
ні суспільних проблем, на від-
мові від зосередження на
внутрішніх закономірностях
економіки, вимагаючи вклю-
чення до аналізу зовнішніх,
неекономічних факторів, вра-
хування численних взаємодій
і взаємозв’язків між суспіль-
ством і природою; доводить
можливість поєднання еколо-
гічних і економічних інтер-
есів у процесах глобального
розвитку

П. Екінс, 
Х. Гендерсон, 
Х. Дейлі, 
П. Хокінс, 
Е. Ловінс, 
Р. Норгаард, 
Л. Браун 

Універсального еволю-
ціонізму 

наголошує на тому, що гло-
бальна природа є самооргані-
зованою системою, реакція
якої є хоча і непрогнозова-
ною, але неминучою в довгос-
троковій перспективі. Саме
тому процеси глобального
розвитку повинні враховува-
ти зворотну реакцію біосфери 

Н. Моісеєв 

Глобальної екології розробляє теорію глобальних
рішень і компромісів; науково
обґрунтовує модель глобаль-
них наслідків ядерної війни,
«ядерної зброї», «ядерної
зими», а також соціологію гло-
бального компромісу; дово-
дить можливість реалізації
світових угод кооперативного
типу задля вирішення плане-
тарних завдань; пропонує
концепцію «глобальних інсти-
тутів згоди», що можуть дося-
гати стабільних і ефективних
компромісів
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Таблиця 1.2. (продовження)

Існує безліч різноманітних підходів, теоретичних конфігурацій,
що пропонують інструментарій пізнання глобальних проблем, роз-
кривають їхній зміст і, відповідно, презентують певні часові орієн-
тири глобалізації. Узагальнення їх науковцями дозволило виокре-
мити чотири базові концепції, котрі віддзеркалюють історичні
кордони цього феномену [44; 11]:

1) концепція глобалізації як зміни форм історичного процесу
(концепція архаїчної глобалізації);

Контрольованого 
глобального розвитку 

передбачає реалізацію програми «Мо-
делювання глобального розвитку» з
метою створення системи моделей аль-
тернативного глобального розвитку та
рекомендацій з вибору оптимальних
стратегій управління; глобалістиці
пропонується розвиватися з позицій за-
гальносоціологічної теорії і методології;
перехід до інформаційного суспільства
розглядається як магістральний шлях
вирішення глобальних проблем

Д. Гвішіані 

Міжнародної 
політичної економії 

відсстежує формування глобального
економічного, правового та політич-
ного простору поряд зі становленням
нового світогосподарського порядку;
аналіз цих процесів проводиться під
кутом силових відносин і міждержав-
них конфліктів; констатується ви-
значна роль політичних рішень (чи їх
відсутність) у розвитку найважливі-
ших світогосподарських тенденцій і
процесів; розбираються суперечності
між групами інтересів, відомствами
та гілками влади, їхній вплив на фор-
мування економічної та зовнішньої
політики країни, на наявність або від-
сутність єдності під час захисту націо-
нальних інтересів

С. Стрендж, 
Е. Геллайнер,
Р. Андерхілл, 
Ф. Черні, 
Л. Вейс, 
Т. Пемпел, 
Т. Скопол, 
П. Евенс, 
Д. Хелл,
П. Катценштайн 

Економічної 
соціології 

зазначає, що економіка є тісно пов’яза-
ною з іншими сферами суспільного
життя, що економічні процеси визна-
чаються сукупністю суспільних інсти-
тутів; до таких інститутів належать не
тільки правові норми і адміністратив-
ні рішення, а й системи цінностей,
пріоритети, традиції, мораль, етика,
що панують в суспільстві 

Ф. Бродель, М. Вебер, 
Т. Веблен, 
Е. Дюргейм, 
К. Поланьї,
І. Шумпетер,
М. Грановетер,
М. Кастельс, 
Р. Сведберг, А. Сен, 
А. Турен, 
Р. Холлінгсворт,
Ф. Шміттер, В. Штрек,
А. Етціоні 
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2) концепція глобалізації як сучасного економічного феномену
(концепція реалістів);

3) концепція протоглобалістів;
4) концепція глобалізації як певної позачасової властивості, що

іманентно притаманна світовому суспільству (концепція Е. Аз-
роянца).

Доцільно більш детально розглянути змістовні аспекти зазначе-
них концепцій, це розширить наше сприйняття глобалізації як
особливого феномену розвитку цивілізацій на більш високому
рівні, що має суттєве значення для формування напряму іннова-
ційно-інтелектуального розвитку.

1. Концепція глобалізації як зміни форм історичного процесу
(концепція архаїчної глобалізації). 

Ця концепція дістає найширше визнання у працях Р. Робертсо-
на, М. Вотерса, Г. Терборна, Ф. Броделя, Л. Туроу, А. Маслоу,
Г. Дилигенського, Ю. Красіна, Ю. Пахомова та ін. 

Так, наприклад, Р. Робертсон і М. Вотерс вважають, що глобалі-
зація є тривалим історичним процесом, її початок відносять до ру-
бежу ХV–ХVІ ст., а Г. Терборн виокремлює в історії, принаймні,
шість хвиль глобалізації, найраннішою з яких він вважає експан-
сію світових релігій у III–VII ст. [45].

Російський філософ, культуролог, письменник, Г. Померанц вза-
галі поставив під сумнів історичну винятковість явища глобалізація.
До форм глобалізації він відносить монотеїзм і схожі процеси, що від-
бувалися в «інших цивілізаційних вимірах». Далі, зазначає Г. Поме-
ранц [46], виникає імперско-конфесіональна глобалізація, де кожна
імперія претендувала на власний проект світового ладу. Мусульман-
ський проект поступився колоніально-торговельним зв’язкам з домі-
нуванням християнської Європи. Наступною формою стала індустрі-
альна глобалізація, що супроводжувалася «концертом національних
держав», накопиченням індустріальної моці, матеріальних багатств.
Відповідно до такого підходу глобалізація є лише історичним яви-
щем, яке постійно супроводжує історію людства та набуває на різних
етапах розвитку техніки й соціуму різноманітних форм.

У працях інших науковців форми глобалізації ще більше уточ-
нюються. Це еллінізм, «три Рими», арабські халіфати, великі геог-
рафічні відкриття тощо. Американський професор В. Мінголо, на-
впаки, трактує глобалізацію лише як третій етап тисячолітньої
трансформації (перший — розпад колоніальної системи;
другий — розпад соціалістичної системи) [47].
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Член-кореспондент НАН України, доктор економічних наук,
професор, провідний український спеціаліст з проблем глобалісти-
ки О. Білорус, критикуючи прибічників архаїчної глобалізації, ви-
діляє низку критичних періодів її особливого прискорення [48,
164–165]:

•перший етап — створення імперій на основі торговельних ін-
тересів, симбіозу держави та релігії (Рим, Візантія, Китай,
Київська Русь);

•другий етап — період великих географічних відкриттів і ство-
рення економічних імперій та перших глобальних корпорацій
(ХV ст.);

•третій етап — промислова революція (Європа, XVIII ст.)
і формування міжнародних ринків;

•четвертий етап — епоха світових війн ХХ ст. (1914–1918,
1939–1945, 1948–1989 рр. («холодна» економічна світова війна);

•п’ятий етап — інформаційна революція (починаючи з другої
половини ХХ ст.).

Cуттєвим аргументом на користь «архаїчності глобального
розвитку» може бути той факт, зазначають наковці, що на всіх
сходинках глобалізації системоутворювальними суб’єктами завжди
були сильні «соціальні одиниці, які були пов’язаними єдиною вла-
дою і єдиною вірою». Інакше кажучи, ті суб’єкти, зовнішня політи-
ка яких могла бути інструментом організації всієї спільноти «соці-
альних одиниць» за допомогою дипломатичних або військових за-
ходів. При цьому було всім несуттєвим — проводилася така
політика в умовах багатополярного світу чи за умов очевидного до-
мінування єдиного «центру влади». Адже і «ступінь глобалізації»,
що демонструється на початку ХХІ ст., не суперечить викладеній
вище аргументації: світ глобалізується десятком індустріально роз-
винених країн, ТНК і міжнародними організаціями, створеними з
їхньої ініціативи, тоді як решта держав — або пристосовується до
обставин, що пропонуються ззовні, або залишається осторонь гло-
бальних трансформацій [44].

2. Концепція глобалізації як сучасного економічного феномену
(концепція реалістів). 

Найпослідовнішими прибічниками другої концепції є західні
вчені К. Омае, Т. Левітт, Ф. Фукуяма, російські — А. Вебер,
А. Неклесса, В. Кузнєцов, В. Ядов, вітчизняні — Д. Лук’яненко, О. Бі-
лорус, А. Гальчинський, А. Геєць та ін. Вони піддають критиці кон-
цепцію архаїчної глобалізації, вважаючи виокремлення її форм у ми-
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нулому явним анахронізмом, пояснюючи його появу тим, що контин-
гентний зсув світової економіки викликав до життя не тільки наслід-
ки, але, як це не дивно, власні передумови. Передислокація фокусу
уваги науковців на зростання обсягів міжнародних торговельних
операцій, діяльність ТНК і міжнародних організацій, планетарні ко-
мунікаційні мережі й мульти-культуралізм створила новий предмет
дослідження. Інтенсивність тенденцій розвитку світових економіч-
них відносин після контингентного зсуву привернула до них увагу і
зумовила проведення ретельної реконструкції їх у минулому, виді-
лення фаз і передумов глобалізації, поєднуючи до логічної послідов-
ності різнорідні події та тенденції минулого, що були розділені деся-
тиліттями й навіть століттями, та ті, що зазвичай були малозначу-
щими для життя сучасників [44]. 

3. Концепція протоглобалістів.
Ця концепція перебуває в контексті попередньої та пропонує

виділяти два етапи глобалізації:
•протоглобальний;
•сучасний — етап ліберальної глобалізації.
Не суперечить цьому підходу і класифікація Організації еконо-

мічного співробітництва та розвитку (англ. Organisation for Eco-
nomic Cooperation and Development (OECD)) — міжнародної органі-
зації, що об’єднує 34 країни світу, більшість з яких є країнами з ви-
соким доходом громадян і високим індексом розвитку людського
потенціалу (ІРЛП, англ. Human Development Index, HDI), що роз-
глядаються як розвинені. Договір про ОЕСР був підписаний
14.12.1960 р. в Парижі, але набув чинності 30.09.1961 р. на базі Єв-
ропейської організації економічного співробітництва з метою коор-
динації економічної політики країн-членів ОЕСР і погодженням
програми допомоги країнам, які розвиваються. ОЕСР активно спів-
працює з державами світу, що не є членами організації (зокрема з
Україною), у рамках спеціалізованих програм, міжнародних захо-
дів тощо [49]. Класифікація ОЕСР пропонує розрізняти три
етапи процесу глобалізації:

1)інтернаціоналізація (починаючи з середини XIX ст.), що від-
повідає розвитку експортних потоків (протоглобальна фаза сві-
тового розвитку);

2)транснаціоналізація (особливо від початку 1945 р.);
3)глобалізація (починаючи з 1980-х років). Найбільш видатни-

ми ідеологами цього напряму є Р. Кобден, Й. Шумпетер,
Н. Ейнджел, А. Уткін, Р. Кокс, І. Воллерстайн.
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На протоглобальному етапі, вважають прибічники третьої кон-
цепції, світ вступив до активної фази взаємонаближення на основі
поширення торговельних та інвестиційних відносин у глобальному
масштабі завдяки новітнім досягненням науки і техніки. 

4. Концепція глобалізації як певної позачасової властивості,
що іманентно притаманна світовому суспільству (концепція
Е. Азроянца).

Ця концепція є обґрунтованою в термінах філософської науки у
працях і доповідях російських науковців Е. Азроянца та М. Чешко-
ва. Головним завданням власної концепції Е. Азроянц вважає на-
ближення трьох попередніх. У них він вбачає дві ключові розбіж-
ності: одна — у визначенні часових параметрів глобалізації, а
друга — у трактуванні поняття, котре можна розуміти або як тен-
денцію, або як наслідок (продукт) низки тенденцій. Якщо глобалі-
зація є тенденцією, вважає Е. Азроянц, це неминуче призводить до
нав’язування разом з нею інших тенденцій, яким властивий інший
характер, а результат їхньої взаємодії має знайти певне виражен-
ня. Інакше, коли глобалізація уявляється як результат нинішніх
тенденцій, наводиться лише їх перелік. Для усунення таких роз-
біжностей, вважає Е. Азроянц, необхідність відповісти на два запи-
тання [50]:

•що є глобальним (тобто ціле, частини, структура);
•у якому відношенні перебувають поняття «інтеграція» та

глобалізація: одне поглинає інше чи вони є рівнозначні? 
Вихідним моментом власної аргументації Е. Азроянц вважає

той факт, що історичний процес інтегрує у власних формах і харак-
тері всю гамму тенденцій, що виникають і зникають, химерно пе-
реплітаючись між собою. Процес і тенденція узгоджуються як ціле
і частка, а отже, процес, на думку Е. Азроянца, за своїм характером
є антиномічним, а тенденція — гомономічною [44].

Зокрема, термін «цивілізація» запроваджений у науковий вжи-
ток у XVIII ст. у процесі виділення соціо-гуманітарного знання із
загальної системи знань, набуття ним ідентичності. Під цим по-
няттям розуміли більш високий ступінь організації та розвитку
людського суспільства, вищий і в логічному, і в історичному сенсі.
Суспільство як сукупність взаємопов’язаних, особистостей склада-
ється з декількох ієрархічних ступенів; це людська спільнота, яка
впродовж певного періоду часу має стійкі особливі риси в соціаль-
но-політичній організації, економіці та культурі, спільні духовні
цінності й ідеали, ментальність (світогляд) [51].
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Узагальнюючи класифікацію цивілізацій, зазначимо, що її
здійснюють сьогодні за чотирма фазами економічного розвитку
(табл. 1.3) 

Також нині поширені кілька підходів до класифікації цивіліза-
цій на основі певних визначальних критеріїв.

Так, за просторовою ознакою розрізняють два основні типи [51]: 
•всесвітню (загальнолюдську) цивілізацію, що характеризуєть-

ся планетарними масштабами;
•локальні цивілізації, котрі обмежуються територіями певних

регіонів або країн і виражають культурно-історичні, етнічні,
релігійні, економіко-географічні особливості країни, групи
країн, етносів, пов’язаних спільною долею.

Таблиця 1.3
Класифікацію цивілізацій за чотирма фазами

економічного розвитку [51].

Світова цивілізація, зазначає О. Галушко, — це вся сума пози-
тивних досягнень людства, прогресивний поступальний розвиток
світу, великий етап на шляху розвитку людства як єдиної плане-
тарної системи; це періодична зміна поколінь локальних цивіліза-
цій; нормативне розуміння певного соціального порядку, під яким
найчастіше мають на увазі саме західну модель [52].

Варто зазначити, що локальні цивілізації виникли близько
шести тисячоліть тому в межах стародавніх держав та їх

Типи цивілізацій /за фазами
економічного розвитку/ 

Види локальних цивілізацій 

Архаїчна месопотамська, єгипетська, дале-
косхідна, мезоамериканська, кла-
сична, південно-азійська, афро-
азійська 

Доіндустріальна західна, далекосхідна, євразійська 
Індустріальна західна, православно-християн-

ська, ісламська, індуїстська, дале-
косхідна 

Постіндустріальна євразійська, східноєвропейська, за-
хідноєвропейська, північноамери-
канська, латиноамериканська, аф-
риканська, японська, китайська,
буддійська, індійська, мусульман-
ська, океанічна. 



об’єднань — у Шумері, Єгипті, Індії. Потім вони змінювалися, зни-
кали, трансформувались у цивілізації нових поколінь. 

Теоретики локальних цивілізацій М. Данілевський [53],
О. Шпенглер [54], А. Дж. Тойнбі [55] та інші вивчали великі спіль-
ноти, що склались історично, панували на певній території, мали об-
межений період життєдіяльності та власні особливості соціально-
економічного й культурного розвитку [53, 115]. За визначенням ви-
датного англійського історика та соціолога А. Дж. Тойнбі: «Локальні
цивілізації виражають культурно-історичні, релігійні, економіко-
географічні особливості певної країни, групи країн, етносів, пов’яза-
них спільною долею, що відбивають і заломлюють ритм загальноіс-
торичного прогресу, то опиняючись у його епіцентрі, то віддаляю-
чись від нього. Кожна локальна цивілізація має свій почерк, свій
ритм, більш-менш синхронізований з ритмом світових цивілізацій»
[55, 72]. А. Дж. Тойнбі [55] нарахував 47 цивілізацій 3 поколінь, ви-
діливши 5 «живих» цивілізацій на початку XX ст.: західну, правос-
лавно-християнську, ісламську, індуїстську, далекосхідну. За основу
класифікації він взяв приналежність до певної світової релігії [56].
На його думку, цей розвиток мав такий вигляд: примітивне суспіль-
ство; вища цивілізація першої генерації; вища цивілізація другої ге-
нерації; вища вселенська церква; вища цивілізація третьої генера-
ції. У праці «Осягнення історії» він категорично заперечив ідею про
єдність цивілізації, аргументом на захист цієї думки є те, що «захід-
на цивілізація накинула сітку своєї економічної системи мало не на
цілий світ, й економічна уніфікація на західний кшталт спричини-
ла, на цій основі, й політичну уніфікацію».

Світ складається з порівняно великої кількості самодостатніх
цивілізацій, між якими досить мало спільного. Спочатку А. Тойнбі
виділяв 21 цивілізацію, але пізніше зменшив їх кількість до 13.
[52]. Кожна цивілізація розвивається самостійно та проходить при
цьому стадії виникнення, зростання, надламу та розпаду. Процеси
розвитку цивілізацій не відбуваються паралельно, що є основною
причиною нерівномірності світового розвитку, узалежнення й під-
корення одних народів іншими [55, 201].

Основна гіпотеза С. Гантінгтона полягає в тому, що в сучасних
міжнародних зносинах відносини конфлікту чи співпраці між дер-
жавами визначаються культурною ідентичністю суспільства. Ши-
рокі маси населення, розчаровані в ідеології, повертаються до
таких своїх фундаментальних основ, як релігія, мова, історія, су-
спільні цінності й традиції, інституції [40, 312]. Теоретичні розроб-
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ки С. Гантінгтона прогнозують, що в ХХІ ст. цивілізаційні фактори
будуть відігравати найважливішу роль у формуванні світової полі-
тики, яка стає багатоцивілізаційною. На локальному рівні — це
політика етнічності, на глобальному — політика цивілізацій. Ро-
сійський дослідник М. Данилевський визначав цивілізації як
культурно-історичні типи, основним критерієм яких він вважав не
релігію, а неповторний шлях розвитку. У його переліку, що скла-
дався з 12 культурно-історичних типів, виокремлюється слов’ян-
ський, до якого він зараховував й Україну [52]. 

Локальні цивілізації, як зазначає О. Галушко, не є чимось неру-
хомим. Вони проходять декілька стадій розвитку: зародження, роз-
квіт, розпад і загибель. Тривалість існування цивілізації різними
вченими визначається по-різному, але приблизно вона вписується
в межі 1000–1500 років. Набувають поширення ідеї щодо поліцик-
лічності історичного процесу — кожна цивілізація, кожен період її
розвитку мають однакову тривалість, яка періодично повторюєть-
ся. Локальні цивілізації мають власний, відмінний від загальнос-
вітового, ритм розвитку. Водночас висловлений інший підхід, згід-
но з яким цей ритм більш-менш синхронізований з ритмом світо-
вих цивілізацій [52]. На думку З. Адаманова, Т. Кальченко,
кількість локальних цивілізацій то зростає — деякі з них пережи-
вають періоди біфуркацій — відгалуження цивілізації наступних
поколінь, то скорочується — спостерігається знищення цивіліза-
цій, а інші не проходять повний цикл розвитку. Тож динаміка ци-
вілізацій характеризується багатоманітністю, нерівномірністю
ритмів, злетами та падіннями. Саме в цьому проявляється склад-
ність дослідження цивілізаційних систем та історичного процесу
загалом. Динаміка суспільства, соціокультурних груп і систем
може мати різноманітні варіації, вона не вкладається в односпря-
мований еволюційний процес [57].

Узагальнюючи, можна виділити такі ознаки локальних циві-
лізацій [51]:

•певна єдність культурної спадщини (цю ознаку не можна вва-
жати абсолютною, бо цивілізації нерідко внаслідок завоювань
та асиміляції підкореного населення); 

•межі таких цивілізацій часто не співпадали з кордонами гео-
графічного району, що відокремлювався за ознакою існування
умов, які дозволяли людям, що живуть на цій території, під-
тримувати інтенсивніші, ніж в інших граничних районах,
зв’язки; 
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•спільність релігії чи навіть однієї з конфесій релігії; 
•компактність території, що забезпечує можливість постійних

економічних і духовних контактів.
За своїм складом локальні цивілізації можуть бути: 
•моноетнічними (японська, індуїстська, конфуціанська); 
•поліетнічними (західна, ісламська, африканська, латиноаме-

риканська).
За географічними ознаками локальні цивілізації можуть бути:
•компактно розташовані на одній території (індуїстська,

конфуціанська, африканська); 
•розпорошені на кількох континентах (західна, ісламська).
Кожна цивілізація має свою внутрішню структуру, що забезпечує її

цілісність і когерентність. Основними складовими структурної будови
цивілізаційних утворень є генетичні, функціональні та структурні
зв’язки. Вони у своїй сукупності та взаємодії становлять життєвий
цикл цивілізації, який за А. Тойнбі складається з таких фаз: виник-
нення (зародження) — зростання — надлом — розпад [55].

Учені зазначають, що формування четвертого покоління
цивілізацій зумовлене: 

•по-перше, новим етапом історичного процесу; 
•по-друге, зміною техногенної цивілізації на гуманістично-креа-

тивну, ноосферну, постіндустріальну форму; 
•по-третє, викликами з боку процесів глобалізації та інтегра-

ції як власного протилежного базису процесів диференціації і
дезінтеграції на нових принципах. 

Останній процес найбільш наочно спостерігається у межах за-
хідної цивілізації, що, маючи за власне історичне ядро Західну Єв-
ропу, опанувала індустріальне суспільство та поширилась на Пів-
нічну й Латинську Америки, Австралію і Океанію, перетворила на
колонії Індію, Африку, підпорядкувала власному впливу Китай.
А. Тойнбі зазначав: «У ході власної експансії сучасна західна циві-
лізація перетворилася в буквальному сенсі слова на всесвітню, охо-
пивши своєю мережею всю решту цивілізацій» [55].

Свідченням цього можуть слугувати узагальненні вченими про-
цеси диференціації та взаємодії цивілізацій четвертого покоління,
що формуються в перспективі XXI ст., і відбиток через них тенден-
цій глобалізації в п’яти основних розрізах, які узагальнені [58]:

1. Геополітичний розріз. Учені зазначають, що XX ст. харак-
теризувалося неодноразовим перекроюванням політичної карти
світу, системи геополітичних відносин, зміною суперечливих тен-
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денцій. Так, перебудова геополітичного простору відбулася після
Першої світової війни, соціалістичних і національно-визвольних
революцій, коли виникли соціалістичні країни, була зруйнована
німецька імперія. Проте радикальних змін на геополітичній карті
не спостерігалося: дещо посилили власний вплив євразійська, за-
хідна, японська, латиноамериканська й африканська цивілізації,
потіснилися ісламська та китайська.

Радикальний зсув відбувся після Другої світової війни, в ре-
зультаті чого сфера політичного впливу західної цивілізації змен-
шилася в 3,3, рази японської — на третину, православної на 28 %,
тоді як частка ісламської цивілізації зросла в 5,4 рази,
індійської — в 50,7, африканської — у 8, латиноамериканської — в
1,8 рази. Це стало початком кінця панування західної цивілізації
та поштовхом до відродження найстаріших цивілізацій Сходу. 

Наприкінці XX – на початку XXI ст. накотилася нова хвиля змін
у глобальному геополітичному просторі. Відмітним стало різке па-
діння політичного впливу локальної цивілізації, очолюваної Ро-
сією. У результаті, ослабла євразійська цивілізація, що стає об’єк-
том розподілу між більш сильними й агресивними цивілізаціями.
Продовжує падіння частка населення під політичним контролем
західної та японської цивілізацій — з 17,3 % у 1900 р. до прогнозо-
ваних 11,5 % — у 2025 р. Одночасно зазначається, що в результаті
розпаду євразійської цивілізації політичний вплив Заходу помітно
посилився. Найбільш активним супротивником Заходу стає іслам-
ська цивілізація, що демонструє швидке зростання економічного
та військового потенціалу. Розсіявшись по материках і вимагаючи
зростання власної частки відповідно до кількості населення, що
зросла, ісламська цивілізація може стати причиною майбутніх ци-
вілізаційних конфліктів і зіткнення цивілізацій, що сьогодні набу-
ває особливої актуальності.

Учені, аналізуючи загальний стан розвитку цивілізацій, зазна-
чають, що китайська, індійська та латиноамериканська цивіліза-
ції поки що не претендують на геополітичне лідерство, проте су-
марно контролюють половину населення світу. Африканська циві-
лізація (на південь від Сахари) перебуває в найбільш
жалюгідному стані: її політичне становище не відповідає дедалі
більшій частці населення світу. Саме тут криється приховане дже-
рело майбутніх міжцивілізаційних конфліктів.

Отже, підсумовуючи, вчені зазначають, що геополітична карта
світу на початок XXI ст. характеризується нестійкістю: на зміну
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протистоянню двох світових систем приходить протиборство ло-
кальних цивілізацій.

Сценарій зіткнення цивілізацій був детально розроблений С. Ган-
тінгтоном. Проте вести мову про глобальне зіткнення цивілізацій
вчені вважають ще зарано, бо західна цивілізація володіє можливос-
тями не допустити переростання локальних конфліктів на глобальні.
Однак вчені прогнозують: через два-три десятиріччя співвідношення
сил зміниться, й у середині століття реальною стане загроза зіткнен-
ня цивілізацій — передусім мусульманської та північноамерикан-
ської, а також мусульманської та індійської, але до нього можуть бути
втягнені й інші цивілізації. До того ж, майже всі цивілізації будуть
володіти ядерною чи іншою зброєю масового знищення. Усвідомлен-
ня цього стримуватиме правлячу еліту конфліктних цивілізацій. По-
гроза прямих зіткнень буде пом’якшуватися «тихою експансією» пе-
ренаселених цивілізацій: масовою міграцією мусульман до Західної
Європи, китайців — на Далекий Схід, латиноамериканців — до Пів-
нічної Америки тощо. Процес гібридизації цивілізацій породжує нові
проблеми.

Іншим сценарієм, вважають науковці, є партнерство цивілізацій,
що передбачає розвиток конструктивного діалогу та співпраці ло-
кальних цивілізацій як частин глобальної спільноти націй і держав,
вироблення ефективного механізму розв’язання міжцивілізаційних
суперечок, взаємодопомогу, підтримку менш розвинених народів і
цивілізацій за умов їхнього політичного рівноправ’я, відсутності
диктату, насильства, розвитку глобальної демократії. 

Створення механізму міжцивілізаційного партнерства, вважають
науковц,і є процесом достатньо тривалим і непростим, він охопить
все XXI ст. й буде розвиватися з різною швидкістю в різних частинах
планети, проходячи через послідовні стадії та форми. Модель полі-
тичного партнерства відпрацьована на прикладі Європейського
Союзу, Європарламенту й Організації з безпеки і співробітництва в
Європі, протягом останніх десятиліть. Природно, що історичний до-
свід буде модифікуватися відповідно до цілей глобальної взаємодії
цивілізацій. Крім названих вище двох сценаріїв політичних взаємо-
відносин цивілізацій у XXI ст., можливою, зазначають науковці, є
реалізація проміжних сценаріїв. Один з них — збереження сьогод-
нішньої нестійкої рівноваги, балансування між співпрацею та зіт-
кненням, з періодичними спалахами конфліктів. Інший — встанов-
лення глобального диктату однієї цивілізації за умов обмеження не-
залежності всіх інших.
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2. Соціокультурний розріз. Учені узагальнюючи, зазнача-
ють, що у соціокультурній сфері криється генетичне ядро кожної
локальної цивілізації. З його порушенням цивілізація гине, пере-
ходить до реліктового стану. Це генетичне ядро змінюється за фа-
зами життєвого циклу, яскраво спалахуючи в періоди піднесення,
виходу з кризи, та згасаючи у фазах застою і кризи. Аналогічні ко-
ливання спостерігаються по фазах життєвих циклів цивілізацій з
періодичним переміщенням центру творчого лідерства.

Соціокультурні цикли в глобальному масштабі найбільш глибо-
ко та повно були досліджені П. Сорокіним (1889–1968 рр.) — аме-
риканським соціологом і культуролог родом з Росії, відомим роз-
робником теорії соціокультурної динаміки та теорії революції. Він
є одним з основоположників теорій соціальної стратифікації та со-
ціальної мобільності, гловна праця була видана у США в четирьох
томах протягом 1937–1941 рр. Становлення інтегрального соціо-
культурного ладу, на думку П. Сорокіна, пов’язане з переміщен-
ням центру творчого лідерства на Схід, з взаємопроникненням за-
хідних і східних культурних цінностей, ідей, інститутів, зразків і
звичаїв. Проте цей процес не відбуватиметься в одному напрямі та
в однакових формах в цивілізаціях Заходу й Сходу. Новий лад, за
П. Сорокіним, не буде ні модифікованою формою порядку східних
народів, ані східним різновидом панівного на Заході порядку.
Новий інтегральний порядок, на думку П. Сорокіна, буде більш
справедливим порівняно з попереднім еклектичним порядком,
об’єднуючи в один потік Істину (науку), Красу (високе мистецтво)
та Добро (нову етику, що ґрунтується на творчому альтруїзмі) [59].

3. Демографо-екологічний розріз. Учені зазначають, що
темпи зростання кількості населення локальних цивілізацій і їхня
частка в населенні світу суттєво відрізняються. Відповідно до про-
гнозу ООН щодо динаміки кількості населення Землі до 2050 р., за
півстоліття співвідношення населення за локальними цивілізація-
ми зміниться. Найбільше втратить православна цивілізація, очо-
лювана Росією (падіння частки з 4,5 до 2,4 %), знизиться частка за-
хідно-християнської (з 13,2 до 8,9 %) та конфуціансько-буддиської
цивілізації, що очолюється Китаєм (з 28,2 до 22,2 %). Основною гло-
бальною проблемою, зазначають науковці, стане зростання кіль-
кості населення найбіднішої африканської цивілізації (на 940 млн
чоловік: з 9,2 до 16,6 % світового населення) та найбільш активної
мусульманської (на 720 млн осіб: з 17,5 до 19,6 % населення). Знач-
на кількість змін у глобальній економіці буде пояснюватися саме
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цими радикальними зсувами в міжцивілізаційному розподілі насе-
лення світу й темпах його зростання.

До середини XXI ст., прогнозують науковці, збережеться та буде
зростати кількісне переважання Сходу над Заходом, Півдня над
Північчю — за умов зворотного співвідношення в економічній силі
й багатстві. Тут можна помітити джерело головної міжцивілізацій-
ної суперечності XXI ст.

Другою проблемою, на думку науковців, є забезпечення насе-
лення природними ресурсами та рівень екологічної напруги. Роз-
винені цивілізації, передусім, західноєвропейська та японська, а
також східноєвропейська, значною мірою виробили власні природ-
ні ресурси, тому можуть існувати та розвиватися лише завдяки
міжцивілізаційного обміну. Дещо кращим є становище Північної
Америки, Австралії та Нової Зеландії, але й вони потребують ім-
порту багатьох видів мінеральних ресурсів. Найбільш значним є
«внесок» розвинених цивілізацій у забруднення атмосфери Землі
та Світового океану. Велика кількість ісламських держав володі-
ють найбагатшими покладами вуглеводневої сировини, що дозво-
ляє їм отримувати значну частку світової нафтогазової ренти. Ла-
тинська Америка і Африка багаті на природні ресурси, але вони
експлуатуються західними монополіями й ТНК, які привласнюють
вагому частку світової гірничої та лісової ренти. Погіршився стан
локальної цивілізації на чолі з Росією: володіючи унікальними
природними ресурсами, вона стрімко їх виснажує та втрачає час-
тку світової лісової та гірничої ренти. 

Отже, в умовах глобалізації природних ресурсів, замість зрос-
тання світової ренти, що могла б стати джерелом піднесення еко-
номіки цивілізацій, котрі володіють кращими природними ре-
сурсами, підсумовують науковці, відбувається її перерозподіл на
користь розвинених цивілізацій через механізм панування ТНК.
Водночас загострюється проблема не лише з розподілом ренти,
а й з компенсацією витрат, які пов’язані зі скороченням забруд-
нення навколишнього середовища, освоєнням і поширенням еко-
логічно чистих технологій, запобіганням екологічних та техно-
генних катастроф і ліквідацією їхніх наслідків. Цій меті може
відповідати глобальний екологічний фонд, який формується
за рахунок штрафних платежів за транснаціональні забруднен-
ня. Потребує розробки також і порядок відшкодування екологіч-
ної шкоди, спричиненої результатами воєнних дій з боку країн-
агресорів.
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4. Технологічний розріз. Учені зазначають, що технологічний
розрив між цивілізаціями у XX ст. різко зріс і, ймовірно, протягом
XXI ст. буде зростати далі. Кожна цивілізація є технологічно бага-
тоукладною, але співвідношення між укладами різко відрізняєть-
ся, що передбачає диференціацію технологічного рівня та конку-
рентоспроможності продукції на світових ринках.

У більшості країн Африки, що розвиваються, як вважають вчені,
переважають примітивні доіндустріальні технологічні устрої (з
вкрапленнями індустріальних устроїв, які обслуговують інтереси
ТНК), що є головною причиною економічного відставання в країнах
цього континенту, Індії, більшості ісламських країн. Північна Аме-
рика, Японія та Західна Європа — ось яскраві представники п’ятого
устрою, що дозволяє їм привласнювати основну частину світової
технологічної квазіренти. Проте, зауважують науковці, за умов ос-
воєння та поширення устроїв постіндустріального технологічного
способу виробництва (п’ятий устрій є перехідним до нього, він нара-
зі перебуває у фазі зрілості та почне в середині XXI ст. витіснятися
технікою і технологією шостого устрою) це становище може різко
змінитися. Освоєння нового технологічного укладу, а тим паче тех-
нологічного способу виробництва вимагає значних стартових вкла-
день капіталу в дослідження та базові інновації, наявності підго-
товлених кадрів, розвиненої інфраструктури. Проте країнам, які
розвиваються, властива значна інерція, їхній виробничий потенці-
ал вимагає модернізації та реструктуризації. Тож для країн і циві-
лізацій, що володіють менш потужним, але достатнім потенціалом,
існує можливість здійснити на початку XXI ст. технологічний про-
рив до шостого устрою, що відкриває шлях до підвищення їхньої
частки у світовій технологічній квазіренті. Проте науковці зазнача-
ють, що на частку цивілізацій, які не мають достатніх передумов
або запізнюються з опануванням покоління нового устрою, залиша-
ється лише диференціальний технологічний збиток. Можна очіку-
вати на посилення технологічної поляризації цивілізацій, що спро-
вокує поглиблення економічної диференціації.

5. Економічний розріз. Учені зазначають, що індустріальна
цивілізація, котра завершує свій життєвий цикл, призвела до різко-
го посилення економічної поляризації локальних цивілізацій. Їх
ретроспективний аналіз свідчить, що найбільш високими темпами
(впритул до 1981–1985 рр.) розвивалася Японія, країни Близького та
Середнього Сходу (переважно мусульманська цивілізація) та Ла-
тинської Америки. Найнижчі темпи на той час спостерігались у ци-
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вілізаціях, які досягли стадії індустріальної зрілості — північноаме-
риканської (США) та західноєвропейської. Порівняно помірковани-
ми темпами розвивалася економіка Південної, Східної та Південно-
Східної Азії (де переважала індійська цивілізація) й Африки. Світо-
ві економічні кризи середини 1970-х і початку 1980-х рр. призвели
до падіння темпів зростання по всіх цивілізаціях, особливо західно-
європейській, мусульманській, африканській і північноамерикан-
ській. Проте, зауважують науковці, надалі темпи зростання знову
пожвавилися, особливо в Китаї (9,7 % за 20 років), крім СРСР (СНД),
де випереджальні темпи зростання в 1950–1970-тих рр. змінилися
стагнацією у 1980-х рр. із різким падінням у 1990-х рр. Нерівномір-
ність темпів зростання та їх диференціація по цивілізаціях і провід-
них країнах спостерігалась і в наступні десятиліття. Отже, співвід-
ношення темпів зростання різних цивілізацій є неоднаковим і періо-
дично змінюється, що визначає зміну їхньої «ваги» у світовій
економіці. Найбільш високими темпами розвивалася економіка ки-
тайської та індійської цивілізацій (проте в 2003 р., за даними Світо-
вого банку, за середньодушовим валовим національним прибутком
Індія відставала від США в 74 рази, Китай — у 41 раз). Значні зміни
приросту ВНП спостерігалися в північноамериканській і західноєв-
ропейській цивілізаціях. Японія після тривалого піднесення вступи-
ла до фази стагнації. Євразійська цивілізація (з країнами СНД) у
1990-х рр. пережила тривалу та глибоку кризу, з якої почала вихо-
дити лише наприкінці 1999 р. Стан нестійкості переживають лати-
ноамериканська та мусульманська цивілізації, а в африканській
тривають кризові й застійні явища. 

Наковці зазначають: динаміка частки локальних цивілізацій у
світовому економічному продукті свідчить, що останніми роками
найбільш помітно зросла частка ісламської та китайської цивіліза-
цій — відповідно у 3,8 і 3 рази за 42 роки, сумарна частка цих циві-
лізацій зросла з 6,4 до 21 %. Високий рівень і швидкі темпи зростан-
ня показала в перші два десятиліття XX ст. японська цивілізація,
проте згодом її частка стабілізувалася й навіть почала дещо падати.
Латиноамериканська цивілізація показала помірковане зростання
у світовій економіці — з 5,6 до 8,3 % за 42 роки. У 1950–1970-х рр.
стрімко зростала африканська цивілізація — в 8,5 рази за 20 років,
проте згодом потенціал ривка був вичерпаний, частка у світовій
економіці підвищувалася поступово — 2 % у 1980 р. і 2,1 % у 1992 р.,
а наприкінці XX ст. почала знижуватися. Західна цивілізація за
перші два десятиліття після Другої світової війни втратила у влас-
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ній економічній вазі — з 64,1 до 48 %. Проте надалі її частка стабі-
лізувалася. Найбільш значних втрат зазнала останнім часом євра-
зійська цивілізація. Якщо в перші десятиліття після другої світової
війни її частка навіть дещо підвищилася (з 16 до 17,4 %), то в 1970-
х рр. вона почала знижуватися й далі стала стрімко втрачати в еко-
номічній вазі — з 16,4 % в 1980 р. до 6,2 % в 1992 р., тобто в 2,6 рази.
В останні роки, хоча й повільними темпами, її частка продовжувала
знижуватися — впритул до 2000 р., коли почала проявлятися зво-
ротна тенденція. 

Варто зазначити, що наведений короткий огляд наукових тен-
денцій глобалізації в п’яти основних розрізах [58] дозволяє концен-
трувати увагу на потенціалах локальних цивілізацій, що є переду-
мовою розвитку економіко-правового інноваційно-інтелектуального
напряму сьогодення.

Водночас XX ст., зазначають науковці, стало початком занепаду
всемогутності західної цивілізації. Це зауважили О. Шпенглер,
А. Тойнбі, П. Сорокін [60]. Останній вважав однією з провідних тен-
денцій кінця ХХ ст. переміщення центру творчого лідерства із Захо-
ду на Схід: «Творчий центр історії людства, що був локалізований
протягом століть у Європі та європеїзованій Америці, остаточно пе-
рестав бути обмеженим цими кордонами. Значною мірою він поши-
рився на Схід і став «планетарним» у сенсі активності не тільки на
Заході, але й на Сході. Відтак у великих «виставах» історії буде
представлена не просто одна євроамериканська «зірка», але декіль-
ка зірок Індії, Китаю, Японії, Росії, арабських країн та інших куль-
тур і народів. Ця епохальна тенденція вже діє та швидко набирає
обертів кожного дня» [51].

Сьогодні активізувався процес висунення на перший план циві-
лізаційних розбіжностей і посилення диференціації локальних ци-
вілізацій відповідного покоління.

Так, до особливостей четвертого покоління локальних цивіліза-
цій науковці відносять:

•їх більшу диференціацію порівняно з цивілізаціями третього по-
коління (розшаруванням західної цивілізації на західноєвропей-
ську, північноамериканську, латиноамериканську, океанічну;
далекосхідну, китайську, японську, буддійську);

•зростання ролі цивілізаційної спільності та міжцивілізаційних
розбіжностей;

•нарощення потенціалу партнерства локальних цивілізацій,
формування нового типу відносин між ними.



Національна політика розвитку інтелектуального капіталу

42

На початку XXI ст. у глобальному економічному просторі серед
класичних цивілізаційних груп четвертого покоління виділяють:

•авангардні цивілізації, що реалізують постіндустріальну еконо-
мічну програму, котра ґрунтується на високотехнологічній ос-
нові і узгоджує ринкові механізми з регулятивною функцією
держави. Вони є лідерами глобальної економіки та забезпечу-
ють високий рівень. Це зокрема Північна Америка, Західна Єв-
ропа, Японія, а також нові індустріальні країни;

•цивілізації з приблизно середньосвітовим рівнем розвитку (ла-
тиноамериканська й частково мусульманська цивілізації, а
також країни Східної Європи);

•цивілізації з низьким рівнем економічного розвитку, що пере-
бувають у стадії застою: африканська цивілізація (на південь
від Сахари, але без ПАР), частина мусульманських і буддій-
ських країн з низьким рівнем прибутку;

•китайська цивілізація; 
•євразійська цивілізація.
З огляду на це, стратегії глобалізму мають брати до уваги:
•більшу синхронізацію економичних циклів і криз, які не мати-

муть штучних кордоні;
•поетапне утвердження постіндустріального економічного спосо-

бу виробництва з характерним набором та співвідношенням ус-
троїв;

•чітке розмежування ринкових і неринкових секторів;
•зміну співвідношення реальної та «віртуальної» економіки, що

віддзеркалює пропорції відтворенні у викривленій реальності
фінансово-кредитних цінностей, що курсують за власними за-
конами.

З метою точного визначення історичних кордонів глобаліза-
ції, зазначає Л. Ринейська, потрібно чітко визначити основні ка-
тегорії, що часто ототожнюються з нею, тобто побудувати поня-
тійний ряд «інтернаціоналізація — регіоналізація — єдиний і
цілісний світ — глобалізація», що проводить межу між схожи-
ми, але методологічно різними поняттями. Процеси, котрі відоб-
ражаються цим рядом, поєднані тим, що всі вони фактично, реа-
лізують вихід множини раніше внутрішньодержавних процесів
за межі кордонів певної держави. Розбіжності ж полягають в
умовах і часі виникнення відповідних явищ, у їхньому змісті,
конкретних та соціально-історичних функціях, у масштабах,
глибині й інтенсивності, в наборі суб’єктів, а також у безпосеред-
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ніх і довготермінових результатах цих процесів. Далі Л. Риней-
ська деталізує наведений понятійний ряд [11].

Інтернаціоналізація є в принципі універсальною за суб’єкта-
ми та простором, які охоплюються нею, хоч і не обов’язково втягує до
сфери власного впливу всіх або навіть більшу частину учасників між-
народної економіки. У деяких випадках вона здатна досягати (й дося-
гала) таких масштабів. Утім найчастіше й ефективніше цей процес
демонструє розвиток на локальному рівні й/або як супроводження
певних сфер, видів, напрямів діяльності. Інтернаціоналізація як
явище мала історично з’явитися досить рано, одночасно з появою
перших чітко оформлених соціально-териториальних структур. Ос-
новна її функція — забезпечення стійких міжнародних зв’язків у
світовій економічній системі, що реально функціонуює. Інтернаціо-
налізація є історико-еволюційною підготовкою глобалізації.

Регіоналізація часто розглядається як характерна ознака сві-
тової економіки кінця XX ст. Проте такий процес як фактор держа-
вотворення спостерігався ще в Середньовіччі. Це підтверджує тезу
про те, що історія є послідовність циклів «стягування» та руйнуван-
ня держав, інших суб’єктів світової економіки, а регіоналізація є од-
нією з форм стадій «стягування», сутність якої — у формуванні
нових, більш великих інтеграцій (соціально-територіальних систем)
— союзів, конфедерацій тощо — на основі та завдяки розвитку ін-
тенсивних і глибоких для свого часу інтернаціональних зв’язків. Ре-
гіоналізація — це можливий, але не кінцевий результат розвитку
процесів інтернаціоналізації в різні історичні епохи.

Глобалізація принципово відрізняється від інтернаціоналізації
тим, що провокує нівелювання національних кордонів, підриває під-
ґрунтя національного суверенітету, закладає фундамент нової, гло-
бальної спільноти. За умов володіння багатьма спільними рисами,
глобалізація і інтернаціоналізація є все ж таки якісно різними про-
цесами. Під певним кутом їх можна розглядати як стадії, що насліду-
ють одна одну. Проте, судячи з того, що ми знаємо про глобалізацію,
це є якісно новий рівень економічного розвитку в новій площині.
Країни, що розвиваються в полі інтернаціоналізації та глобалізації,
перебувають ніби в різних діапазонах. Звісно, між інтернаціоналіза-
цією та глобалізацією немає нездоланного бар’єра.

З огляду на зазначене глобалізація світової економіки, акценту-
ють на цьому науковці, — це процес розвитку стійких виробничо-
господарських і культурно-політичних зв’язків між національними
економіками країн, у результаті чого вони стають органічними час-
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тинами світового господарства. Це зумовлює домінування світових
норм і стандартів, які сприймаються все більшою кількістю країн.
Глобалізація ще далека від завершення, а тому процес її протікан-
ня можна охарактеризувати як процес поглиблення інтернаціона-
лізації світових економічних процесів та інтеграції національних
економік [61]. Водночас глобалізація світової економіки сьогодні пе-
ребуває під впливом розробки та темпів впровадження (комерціалі-
зації) майнових прав інтелектуальної власності, що сприяють ство-
ренню виробничих систем нового покоління і прогресивного менед-
жменту спрямованого на прискорення темпів трансформації та
капіталізації світової економіки на різних її рівнях і загалом у циві-
лізаційному середовищі.

Узагальнюючи ці складні глобалізаційні процеси, науковці за-
значають, що наприкінці ХХ на початку ХХІ ст. сформувалася гло-
бальна економічна система, складовими якої стали національні
господарства та регіональні утворення, що зростає економічна
взаємозалежність національних господарств і регіонів планети,
яка сьогодні розглядається як найважливіша риса глобалізації.
Глобалізація, за результатами узагальнення поглядів науковців, є
результатом функціонування сучасної міжнародної економіки та
науково-технічної революції [6]. Якщо підходити до процесів глоба-
лізації в контексті інтеграції всіх сфер суспільного життя, то
можна навести таке визначення: глобалізація економіки — це
різке прискорення інтернаціоналізації всіх сфер суспільного життя
(економічного, соціального, політичного, духовного), більш висо-
кий ступінь відкритості національних економік, а отже, інтенсив-
ний взаємний обмін інформацією, людьми, капіталом, товарами,
послугами культурними та духовними цінностями [6]. Основним
елементом такого різкого прискорення інтернаціоналізації, регіо-
налізація і глобалізації стає поширення та її плив сфери інтелек-
туальної власності.

Узагальнюючи наукову думку, визначимо потенціал локальної
цивілізації, основні аспекти якої спираються на концепцію глобалі-
заційного процесу економічної глобалізації з позиції формування
економіко-правового інноваційно-інтелектуального напряму роз-
витку в Україні — це:

1) науково-технічні розробки та темпи впровадження (комер-
ціалізації) майнових прав інтелектуальної власності, що прояв-
ляються в широкому впровадженні досягнень НТП і високотехноло-
гічних систем у світове господарське життя, інноваційно-інвести-



Теоретико�концептуальні засади економічної глобалізації 

45

ційних проектів та моделей оновлення виробничих систем різного
рівня управління, завдяки чому сфера інтелектуальної власності
перетворюється на визначальну детермінанту економічного розвит-
ку суспільства;

2) нформаційні впровадження телекомунікаційних і кіберне-
тичних систем з використанням майнових прав інтелектуальної
власності, що сприяють зростанню швидкості обміну економічною,
фінансовою, технічною та патентною інформацією, що створює мож-
ливості оперативного, своєчасного й ефективного вирішення вироб-
ничих, комерційних і науково-технічних завдань, радикальних
змін засобів ділового спілкування з використанням глобальної ін-
формаційної інфраструктури;

3) виробничо-технічні впровадження інноваційно-інвестицій-
них проектів і високотехнологічних засобів, які сприяють різкому
зростанню масштабів виробництва та їх оновленню, розвитку між-
народних форм реалізації інноваційної продукції (товарів, послуг),
насамперед у межах територіально-виробничих комплексів транс-
національних корпорацій, на якісно новому рівні розвитку транс-
портних засобів і зв’язку, що забезпечують швидке розповсюдження
нових товарів і послуг, ресурсів та ідей;

4) економічні впровадження інтенсивних методів управління
та системи міжнародних бухгалтерських стандартів з викорис-
танням майнових прав інтелектуальної власності, що проявля-
ються в небувалій досі концентрації та централізації транснаціо-
нального капіталу, виникненні й розвитку організаційних форм,
рамки діяльності яких виходять за національні межі, набувають
міжнародного характеру, сприяють формуванню та стимулюванню
єдиного ринкового простору і вторинного ринку майнових прав ін-
телектуальної власності;

5) політичні заходи, що сприяють створенню та впроваджен-
ню національних інноваційних систем інтелектуальної власності
та їх інтеграції, які проявляються у відкритті державних кордо-
нів, створенні регіональних інтеграційних угрупувань, капіталіза-
ції інтелектуального капіталу, віддачі людського капіталу, підви-
щенні свободи пересування громадян та прояву їхньої творчої ак-
тивності, реалізації інноваційних товарів, послуг, капіталів;

6) правові заходи, котрі сприяють прийняттю законодавчих
актів у сферах інноваційної та інтелектуальної власності, що
утворюють консолідовану правову систему на рівні локальних
цивілізацій відповідно до рівня економічних показників, підпри-
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ємницького внутрішнього за зовнішнього середовища, діяльності
компаній різних спрямованості та розміру, антимонопольних за-
стережень тощо;

7) соціальні заходи, що спрямовані на впровадження нових взає-
мозв’язків, зумовлених ослабленням ролі звичаїв і традицій, соці-
альних зв’язків, подоланням національних обмежень, нівелюван-
ням культурних особливостей і соціальною конвергенцією, що під-
вищує взаємодію людей у територіальному, духовному та
психологічному сенсах, інтенсифікує міжнародну міграцію робочої
сили та людського капіталу;

8) економіко-правове інноваційно-інтелектуальне впроваджен-
ня методології оцінки людських ресурсів, людського потенціалу та
людського капіталу, розглядаючи їх у зрізі послідовності та глиби-
ни їхньої економічної природи сприйняття у сфері інтелектуальної
власності з урахуванням структури інтелектуального капіталу, що є
двополярною — на одному полюсі авансована вартості, яка еквіва-
лентна вартості об’єктів права інтелектуальної власності, які транс-
формуються й у процесі руху дають додаткову вартість (прибуток);
на другому — людський капітал, який є еквівалентом вартості інте-
лектуальної сили у формі заробітної плати оцінених інтелектуаль-
них зусиль одного чи сукупності кваліфікованих працівників, які
задіяні в процесі розробки та впровадження інтелектуального про-
дукту (продукції); 

9) екологічні заходи, що спрямовані на впровадження високо-
технологічних екологічних безвідходних технологій, які зумовлені
об’єднанням зусиль світового співтовариства, консолідацією ресур-
сів, координацією дій у вирішенні глобальних проблем, насампе-
ред, екологічних.

Отже, правильне розуміння суті інноваційно-інвестиційних про-
цесів з впровадженням майнових прав інтелектуальної власності,
які покладені в основу сучасних моделей розвитку провідних еконо-
мік світу, а також їхнього місця в цілісній суспільно-економічній
системі, набуває винятково важливого значення.

1.2. Економічна глобалізація та її вплив на побудову 
національної політики розвитку інтелектуального капіталу

Як зазначалося, в основі глобалізації лежать процеси у сфері
економіки та фінансів, що є фундаментом глобальних процесів в
інших сферах. Саме економічна глобалізація є вихідною ланкою
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процесів глобалізації. Вона є результатом функціонування сучасної
міжнародної економіки та розвитку науково-технічного прогресу.
В її основі лежать міжнародний поділ праці та інтернаціоналізація
господарського життя. Як якісно нове явище глобалізація охоплює
різні процеси, механізми дії, сфери та форми прояву й наслідків.
Оскільки вони надзвичайно багатоманітні, то щодо суті глобаліза-
ції єдності думок серед її дослідників немає [25]. Найбільш пошире-
на думка — економічна глобалізація — новий рівень інтернаціона-
лізації та міжнародної економічної інтеграції, що характеризується
інтенсифікацією та новою якістю внутрішніх міжнародних зв’язків
у планетарних масштабах, перетворенням національних госпо-
дарств та їхніх суб’єктів на складову частину планетарного відтво-
рювального процесу [61]. У сучасній глобалістиці, зазначають на-
уковці П. Куцик, О. Ковтун, Г. Башнянин, переважає думка, що
економічна глобалізація є новою фазою прискорення розвитку сві-
тогосподарських зв’язків у кількісному та якісному аспектах. При
цьому розмежовують поняття «глобалізація господарського життя»
та «глобальна економіка». Перше означає процес, у результаті якого
«світова економіка» здійснює перехід у новий стан «глобальної еко-
номіки» [4, 29–30].

Значна частина дослідників пов’язує економічну глобалізацію
з процесами інтеграції та інтернаціоналізації світового
господарства. Під цим терміном розуміють перетворення світової
економіки із сукупності національних економік, пов’язаних потока-
ми товарів і капіталів, на єдину виробничу зону та єдиний ринок, у
яких вільно перемішуються капітал, товари, послуги й робоча сила.
Ці процеси доповнюються уніфікацією законодавчих актів, які регу-
люють міжнародні економічні відносини, та формуванням порівня-
но єдиного культурного процесу під впливом стандартизації освіти
та взаємодії широких мас населення в міжнародних контактах.

Подібне визначення глобалізації дають і представники Міжна-
родного валютного фонду, що розглядають її як «швидку всесвітню
інтеграцію економіки через торгівлю, фінансові потоки, передачу
технологічних досягнень, через інформаційні мережі та культур-
ні процеси». Розрізнені національні економіки зливаються у гло-
бальну економіку з взаємозалежними компонентами. Однак, зазна-
чають науковці П. О. Куцик, О. І. Ковтун, Г. І. Башнянин, процеси
глобалізації не реалізуються стихійно. Водночас здійснюються і
процеси формування наднаціональних механізмів управління гло-
балізацією [4, 30].
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Майже класичне визначення економічної глобалізації дано Євро-
пейською комісією, котра вбачає в ній «процес, за допомогою якого
ринки і виробництво в різних країнах світу стають усе більше взає-
мозалежними завдяки рушійним силам торгівлі товарами та по-
слугами і потоків капіталу та технологій». За такого підходу еко-
номічна глобалізація є не новим феноменом, а продовженням обста-
вин, які дістали розвиток протягом тривалого часу [4, 31].

Отже, зміст економічної глобалізації зводиться до тих процесів,
підсумовують П. Куцик, О. Ковтун, Г. Башнянин, які відбуваються в
сучасних умовах у світовій економіці та ведуть до швидкого інтегру-
вання світу в єдиний економічний простір, у результаті розширення
міжнародної торгівлі, інтернаціоналізації виробництва та фінансо-
вих ринків, а також інтернаціоналізації товарної культури, поширен-
ню якої сприяє об’єднана в єдину мережу глобальна телекомуніка-
ційна система [4, 33]. Основними рушійними силами цих процесів є
технологічний прогрес, розвиток міжнародної інфраструктури, рево-
люційні зміни в інформаційній технології та лібералізація торгівлі й
міжнародних зв’язків. Але насамперед глобалізація пов’язана з ко-
лосальним накопиченням капіталу певними компаніями та країна-
ми, що супроводжується його переростанням у транснаціональний
капітал і його домінуванням над економіками багатьох країн та їхні-
ми політичними можливостями [4, 35].

Узагальнюючи думку науковців, варто зазначити, що процес
економічної глобалізації, який почався у 80-ті рр. ХХ ст. триває і до-
тепер. Ці хронологічні рамки можна аргументувати такими факта-
ми (Л. С. Шевченко) [25]:

1) на початку 80-х рр. ХХ ст. у багатьох промислово розвинених
країнах світу відбувається перехід до посилення ринково орієн-
тованої економічної політики та відповідної нормативно-право-
вої бази. У цей час починаються структурні реформи, що супро-
воджуються підвищенням конкурентоспроможності й цінової
гнучкості товарів, зниженням транскордонних бар’єрів, сприян-
ням розвиткові конкуренції;

2) здійснення переходу, починаючи з 1980-х рр., до нового типу
економічного зростання, який ґрунтується на створенні нових
глобалізаційних елементів продуктивних сил (програмне за-
безпечення, розвиток Інтернету), якісно новому рівні підготов-
ки та використання людського фактора;

3) перетворенням світового господарства в результаті прове-
дення ринкових реформ у постсоціалістичних країнах на
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єдиний простір, що розвивається на основі законів ринку;
4) зростання на етапі глобалізації кількості спеціальних (вільних)

економічних зон як складових елементів процесу економічної
глобалізації;

5) посилення впливу на світову економіку міжнародних організа-
цій, регіональних угруповань, багатонаціональних корпорацій,
інституціональних інвесторів, неурядових організацій.

Зазначене, на наш погляд, пов’язано з впровадженням інтелек-
туальної власності, котра трансформується в інтелектуальний капі-
тал, і впливає на оновлення суспільного інноваційного середовища,
на прискорення кругообігу капіталу та рівень заможності країн гло-
бальної економіки.

Сучасна глобальна економіка науковцями характеризується та-
кими рисами (Л. Шевченко) [43]:

•збільшенням кількості та масштабів діяльності регіональних
угруповань протягом 90-х рр. ХХ ст. і на початку ХХІ ст. (сьогод-
ні міжрегіональними угодами регулюється більш ніж половина
всього обсягу міжнародної торгівлі);

•багатовекторністю міжнародної співпраці (кожна сучасна краї-
на може бути учасницею багатьох регіональних угруповань од-
ночасно);

•посиленням взаємодії між регіональними інтеграційними
об’єднаннями та міжнародними організаціями.

Також Л. Шевченко зазначає, що у світовій літературі висловле-
ні різні підходи до визначення сутності глобалізації в економічній
сфері й оцінки її наслідків для людства. Різні світові школи глоба-
лістики вирізняють такі критерії визначення якісної характеристи-
ки процесу економічної глобалізації як особливої стадії розвитку
міжнародної взаємодії держав: 

•масштаби й роль міжнародного руху капіталу;
•новий рівень розвитку техніки та технології; 
•домінування світової фінансово-промислової еліти у формі ТНК

і світових банків; 
•особливості взаємовідносин природи та суспільства;
•зміни статусу національних держав у процесі глобалізації; 
•врахування еволюції всіх суспільних явищ та інституцій. 
Визначаючи структурні елементи процесу економічної глобалі-

зації, необхідно зважати, зазначає Л. Шевченко, має весь комплекс
сучасних міжнародних зв’язків: світову торгівлю, міжнародний рух
капіталів, валютні відносини, міжнародну міграція населення.
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Суттєвою ознакою глобалізації економіки є розвиток процесів
міжнародної економічної інтеграції, що проявляється в усуненні
відмінностей між економічними суб’єктами — представниками різ-
них країн. Розвиток процесів міжнародної економічної інтеграції
зумовлений низкою факторів [25]:

•нерівномірністю розподілу ресурсів між різними країнами, що
впливає на їхній економічний розвиток; 

•закономірностями науково-технічного прогресу, які зумовлю-
ють об’єднання зусиль багатьох країн; 

•тенденціями демографічного розвитку, що посилюють відмін-
ності між країнами в кількості та якості населення; 

•різким скороченням відстаней завдяки розвитку транспортно-
комунальних мереж; 

•наявністю і необхідністю спільного розв’язання таких проблем,
як екологічна, продовольча, сировинна, використання Світово-
го океану та космосу.

Під впливом цих факторів здійснюється процес міжнародної еко-
номічної інтеграції, який відбувається у двох напрямах: транснаціо-
налізації економічної діяльності та її регіоналізації, утворення між-
державних інтеграційних угрупувань. Обидва напрями формують
глобальну інтеграцію як одну з найважливіших ознак процесу еко-
номічної глобалізації.

Відтак з інтернаціоналізацією тісно пов’язана ще одна суттєва
риса економічної глобалізації — посилення відкритості національ-
них економік. Остання є зменшенням перешкод на шляху потоків
капіталів і товарів. Відкритість означає, що економічна політика
країни має орієнтуватися на кращі світові показники та стандарти,
експорт й імпорт мають бути альтернативою внутрішньогосподар-
ським рішенням, а зовнішньоекономічна діяльність має стати орга-
нічною частиною економічної діяльності суб’єктів національної еко-
номіки. Відкритість передбачає вільний доступ на внутрішній ринок
іноземної конкуренції, використання всіх форм інвестиційної і тор-
говельної співпраці, опрацьованих світовою практикою, зіставність
світових і внутрішніх цін, доходів та господарського права, конверто-
ваність національної валюти. Створюються й розширюються єдині
для всіх національних економік стандарти, цінності та принципи
функціонування. Усе це приводить до обмеження регулятивних
функцій держави та переходу зовнішньоекономічної діяльності на
мікроекономічний рівень [25]. Саме така характеристика дієвості
економічного глобалізму спрямована на побудову національної по-
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літики розвитку інтелектуального капіталу в Україні, що будується
на умовах інтернаціоналізації, відкритості національної економіки,
орієнтується на кращі світові показники та стандарти, на вільний
доступ на внутрішній ринок іноземної конкуренції, використання
всіх форм інвестиційної й торговельної співпраці, де регулятивна
функція держави має бути провідною.

Узагальнюючи наукову думку, зазначимо, що серед найбільш
суттєвих ознак економічного глобалізму з позиції впливу на побудо-
ву національної політики розвитку інтелектуального капіталу в Ук-
раїні, варто виокремити такі [48]:

•вихід економічних інтересів національних господарських
суб’єктів за національні державні кордони; 

•вихід національних корпорацій на глобальний ринок, який
формується;

•перетворення національних корпорацій на ТНК, а потім —
на глобальні корпорації;

•розширення сфери діяльності транснаціональних економічних
і фінансових стуктур до рівня глобальних ринків; 

•неможливливість вирішення більшості економічних та соціаль-
них проблем на обмеженому національному рівні;

•дедалі більша залежність економічної ситуації в більшості
країн світу від ситуації в країнах-лідерах глобалізації; 

•зростання доларизації національних економік;
•посилення добровільно-примусової координації національних

економічних і фінансових стратегій та політик на глобалізацій-
ному рівні.

Характерною особливістю економічної глобалізації в сучасних
умовах є те, що країни, які перебувають на різних рівнях економіч-
ного розвитку, опиняються, відповідно, і на різних ступенях вклю-
чення в глобалізаційні процеси, а понад 50 країн з найнижчим рів-
нем економічного розвитку — фактично поза межами глобальних
змін [25]. До таких країн належить і Україна, стан справ в економі-
ці котрої залишається вкрай складним. Українська економіка зму-
шена долати наслідки планово-розподільної системи господарюван-
ня, її структурні деформації, затратний механізм ціноутворення та
неконкурентоспроможність. Провідним фактором, який зумовлює
необхідність кардинального реформування вітчизняної економіки
та підвищення її конкурентоспроможності, є вибір курсу на форму-
вання відкритої економіки й інтеграцію у світові економічні струк-
тури. Реалізації цього курсу заважають недосконалість форм і мето-
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дів державного регулювання економічного розвитку, вади податко-
вої системи, брак інвестиційних ресурсів, слабка інноваційна ак-
тивність, відсутність результатів, очікуваних від приватизації,
практична відсутність результатів адміністративних реформ та ін-
ституційних змін. Загрозу всій політиці ринкового розвитку станов-
лять поширення та зростання масштабів тіньової економіки, кримі-
налізація економічних, майнових і фінансово-банківських зв’язків,
а також грошового обігу. Засоби захисту від криміналізації економі-
ки є недостатніми та неефективними, зокрема й через дефіцит дер-
жавної влади в країні.

Аналіз динаміки промислового виробництва в Україні протягом
2014–2015 рр., зазначає С. Кулицький, показав, що спад промисло-
вого виробництва у першій половині 2015 р. поступово змінився
його стагнацією, а у другій половині 2015 р. промислове виробниц-
тво в Україні поступово почало зростати. Адже, за оцінками фахів-
ців Міністерства економічного розвитку і торгівлі України, скоро-
чення вітчизняного ВВП лише трохи більше, ніж на половину
пов’язані з вилученням з господарського життя нашої держави час-
тини Донецької та Луганської областей. Решту скорочення ВВП ви-
значають інші чинники, зокрема й кон’юнктура світового ринку. За
оцінкою експертів, цілком ймовірно, що протягом 2015 р. україн-
ська економіка загалом більш-менш пристосувалась до функціону-
вання в умовах окупації частини території України та гібридної
війни Росії проти України, зокрема й прямої російської військової
агресії [62]. Далі науковець акцентує увагу на том, що одним з най-
важливіших чинників розвитку української економіки на 2016 р. і
більш віддалену перспективу лишатиметься військово-політичний
конфлікт на Донбасі. Протягом 2015 р. його негативний вплив на
вітчизняну економіку проявлявся не лише у повній зупинці чи не-
ритмічній роботі багатьох українських підприємств, порушенні ме-
режі господарських зв’язків, а й у формуванні атмосфери невизна-
ченості у сфері підприємницької діяльності та державного й місце-
вого управління. Українська економіка дуже глибоко інтегрована в
систему міжнародного поділу праці. Тож кон’юнктура світового
ринку є одним з визначальних чинників її розвитку. Однією з най-
важливіших характеристик цієї кон’юнктури є динаміка міжнарод-
них цін на нафту, що останнім часом усталено знижуються. Непря-
мим чином прогноз цін на сировинні товари, зроблений Міжнарод-
ним валютним фондом, підтверджується результатами опитування
аналітиків, проведеного агентством Bloomberg. Зазначені аналіти-
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ки передбачили зростання курсу долара США щодо семи із десяти
головних валют світу: новозеландського долара, швейцарського
франка, австралійського долара, данської крони, шведської крони,
ієни та євро. Аналітики вважають, що долар переживає третій пе-
ріод тривалого зростання за останні десятиліття. Вони порівнюють
його з періодом зростання в 1979–1984 рр. під час президентства
Р. Рейгана та в 1996–2001 рр. під час президентського терміну
Б. Клінтона. За словами аналітиків, зазначає С. Кулицький, курс
долара зростатиме через підвищення ключової ставки Федеральної
резервної системи — на тлі невпинного економічного зростання у
США. Очікують, що 2016 р. ставку ФРС підвищать учетверо. А, як
добре відомо з новітньої економічної історії, динаміка курсу долара
США й світових цін на нафту та інші сировинні товари мають про-
тилежну спрямованість. Зокрема, періоди зростання курсу долара
США збігаються з періодами зниження світових цін на нафту та
інші сировинні товари, що й надалі відбуватиметься у найближчо-
му майбутньому. Загалом, більшість експертів дотримується думки,
що світові ціни на нафту та багато інших сировинних товарів у 2016
р. й протягом ряду наступних років не повернуться до колишніх ре-
кордних рівнів. Адже на початку поточного року Світовий банк оп-
рилюднив звіт, у якому знизив прогнози зростання світової економі-
ки у 2016 р. до 2,9 %. Раніше — у червні 2015 р. року — експерти ор-
ганізації прогнозували світовій економіці зростання у 3,3 % у
2016 р. Зростання світової економіки в 2015 р. у Світовому банку
оцінили у 2,4 %. Однією з найбільших загроз для світової економіки
в цій організації назвали «ризики, пов’язані із можливістю невпо-
рядкованого уповільнення економічної активності у одній із най-
більших економік, що розвиваються, маючи на увазі економіку
Китаю». Такими будуть цінові умови та кон’юнктура світових рин-
ків, тобто умови зовнішньоекономічної діяльності українських під-
приємств у 2016–2017 рр. Адже у 2015 р. скорочувалася насамперед
виручка від експорту вітчизняних товарів, тоді як фізичні обсяги
експорту цих товарів не лише не зменшувались, а іноді навіть зрос-
тали. У 2016 р. подібна ситуація цілком може повторитись [62].

Зазначимо, що без дійової державної політики, спрямованої на
розвиток цивілізованих ринкових відносин, які б сприяли зростан-
ню ефективності підприємництва й підвищенню продуктивності
праці, активізації інвестиційної та інноваційної діяльності, подола-
ти затяжну й гостру кризу в Україні неможливо. Необхідно якомога
скоріше позбутися ілюзорних і поверхневих уявлень про глибинну
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сутність сучасної ринкової економіки. Це не є, як дехто вважає, «са-
морегулятивна» система «вільного» ринку, що уявляється нам у
знайомому вигляді стихійної «товкучки». Такою вона, може, й була
колись — понад дві сотні років тому. Зараз ситуація у світовій еко-
номіці зовсім інша. Сучасні ринкові моделі економічно розвинених
країн (таких, наприклад, як країни «великої сімки»), зазначають
науковці, характеризуються іншими за своєю складністю та ступе-
нем розвитку структурами, принципово іншими методами і способа-
ми економічного управління та регулювання. Ці моделі ефективно
функціонують не завдяки вільній ринковій кон’юнктурі, а завдяки
існуванню науково обґрунтованої системи раціонального управлін-
ня, відповідного регулювання складних і суперечливих процесів,
які відбуваються в економіці на макро- та мікрорівнях. З цією
метою держава створює, з одного боку, вільне конкурентне середо-
вище, відповідні правові умови та правила конкурентної гри для
великого, середнього й малого бізнесу, а з другого, — спрямовує під-
приємницьку діяльність на структурні зміни, покликані до життя
новітніми науковими відкриттями і технологічними досягненнями
(А. Брегеда) [63]. 

Україна будує ринкову модель економічного розвитку, котра вби-
рає в себе впровадження інноваційної політики як цілісний підхід,
який базується одночасно на створенні та на практичному викорис-
танні знань і за котрого основне значення має комерційна віддача
від нових технологій. Розробка інноваційної політики для України є
особливо актуальною проблемою, бо показники наукомісткості біль-
шості вітчизняної промисловості суттєво нижчі, ніж у країнах ЄС та
США, попри високий науковий потенціал. Пошук реальних шляхів
інноваційно-інтелектуального розвитку країни актуалізується про-
блемами, котрі потрібно вирішувати задля її економічного розвитку в
умовах глобалізації світової економіки.

Нині ЄС переходить до нової стратегії стимулювання інновацій,
що передбачає зростання витрат на створення єдиного інноваційно-
го загальноєвропейського простору, розширення горизонтальної та
вертикальної координації інноваційної політики, посилення її регіо-
нальної (національної) складової. Пріоритетними напрямами діяль-
ності ЄС стали три області діяльності: науково-технічна, інновацій-
на й освітня. У сучасних умовах розвитку на долю нових або вдоско-
налених технологій, устаткування й інших продуктів, що містять
нові знання чи рішення, в розвинених країнах Заходу, припадає від
70 до 85 % приросту ВВП. Вони концентрують понад 90 % світового
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наукового потенціалу та контролюють 80 % глобального ринку висо-
ких технологій, обсяг якого сьогодні оцінюється в 2,5–3 трлн дол., що
перевершує ринок сировинних і енергетичних ресурсів. Передбача-
ється, що через 15 років він досягне 4 трлн дол. Прибуток від реалі-
зації наукомісткої продукції, величезний. Щорічно обñÿã експорту
наукомісткої продукції приносять США близько 700 млрд дол., Ні-
меччини — 530 млрд дол., Японії — 400 млрд дол. [64].

Як зазначалося, до суттєвих ознак економічного глобалізму, нами
віднесено економіко-правовий інноваційно-інтелектуальний на-
прям розвитку, стрижнем якого є інтелектуальний капітал. Еконо-
мічна глобалізація впливає на побудову національної політики роз-
витку інтелектуального капіталу в Україні. На це звертає увагу
О. Хитра у своїй теоретичній статті «Синергетичний аспект дослід-
ження сутності інтелектуального капіталу», де зазначає, що сьогодні
чітко окреслилася основна світова тенденція формування сучасного
суспільства — перехід від індустріальної економіки до економіки
знань, яка базується на інтелектуальних ресурсах, наукомістких та
інформаційних технологіях. Учена спирається на узагальнення, що
цивілізація входить у принципово новий етап розвитку, який умов-
но можна назвати «економікою стресу», чи постіндустріально-біфур-
каційним періодом, який докорінно відрізняється від усіх поперед-
ніх завдяки вирішальному значенню інформаційно-інноваційних
ресурсів, пов’язаних зі створенням, акумуляцією, опрацюванням ін-
формації, трансформацією її в конкретні інновації, готові до безпосе-
реднього практичного застосування. Якщо на попередніх етапах іс-
торичного розвитку, зазначає вона, якісні стрибки в суспільному
житті (своєрідні «економічні стреси», чи біфуркації) мали ситуатив-
ний характер, виникали періодично та локально, то на постіндустрі-
ально-біфуркаційному етапі вони набувають перманентного харак-
теру та пронизують увесь економічний простір [65, 155]. Основним
чинником економічного розвитку в більшості країн, зазначає
Л. Федулова, є не матеріальна, а інтелектуальна складова — знан-
ня людини, що в підсумку підсумку ведуть до зростання продуктив-
ності праці та є визначальним фактором економічного зростання в
сучасних умовах [66, 51].

Зазначимо, що це нові риси економічної глобалізації, котрі
пов’язані з розвитком інтелектуального капіталу як авансо-
ваної інтелектуальної власності, яка в процесі свого руху
приносить більшу вартість завдяки додатковій вартості. З позиції
вартості інтелектуальний капітал складається з людського капі-
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талу (заробітна плата, винагорода) й інтелектуальних активів (не-
матеріальних активів щодо вартості об’єктів права інтелектуальної
власності). У натуральному вимірі інтелектуальний капітал це ін-
телектуальний потенціал (ресурс), який складається з люд-
ських ресурсів (інтелектуальної сили) й інтелектуальних ре-
сурсів (інтелектуальний продукт). Зазначені положення більш по-
глиблено розкрито у статті О. Бутнік-Сіверського «Національна
політика розвитку інтелектуального капіталу з позиції глобалізації
економіки» [67]. 

Зауважимо, дослідженню теоретичних засад інтелектуального
капіталу присвячена стаття О. Бутнік-Сіверського, ще у 2002 р.
[68]. Також розвитку інтелектуального капіталу приділяють багато
уваги зарубіжні та вітчизняні вчені. Більш повно розкриває це пи-
тання О. Хитра у своїй статті «Синергетичний аспект дослідження
сутності інтелектуального капіталу» за напрямами теорії інтелекту-
ального капіталу, яка нами доповнена додатковими джерелам:
зміст категорії «інтелектуальний капітал» розкривають Т. Бакіна
[69], Д. Белл [70], Е. Брукінг [71; 72], Г. Білов [73], О. Довгань [74],
Г. Жаворонкова, Д. Соковніна [75], А. Жарінова [76], О. Зьолько
[77], О. Кендюхов [78], І. Комаров [79], Н. Кравчук [80], С. Лебедєв
[81], О. Мних [82], І. Нагорна [83], О. Ніколайчук [84], Т. Орлова
[85], Ж. Поплавська, В. Поплавський [86], Г. Река [87], О. Рязанова
[88], І. Терон [89], Я. Топільницька [90], А. Чухно [91], Ж. Шульга
[92] та ін.; методи економічної діагностики інтелектуального капі-
талу досліджують О. Вакульчик [93], С. Ілляшенко [94], О. Малиш-
ко [95], Р. Старик [96], Г. Ступнікер [97], Т. Стюарт [98], В. Супрун
[99] та інші; чинники формування та закономірності розвитку інте-
лектуального капіталу в Україні систематизують А. Василик [100],
Л. Височіна [101], А. Чухно [102] та ін.; структуру інтелектуального
капіталу досліджують Ю. Ґава [103], Л. Едвінссон [104], О. Кожуш-
ко [105], Н. Кравчук [106] Л. Курило [107], Г. Река [108], К. Свейбі
[109], Х. Скоп [110], О. Ляшенко, С. Хомич [111], С. Хомич [112],
І. Шовкун [113] та ін.; особливості управління інтелектуальним ка-
піталом висвітлюють В. Базилевич [114], Н. Гавкалова [115], Л. Го-
родянська [116, 117], І. Журавльова [118], Н. Казакова [119], О.
Кендюхов [120], Колумбет [121], Л. Лукічева [122], Н. Гавкалова,
Н. Маркова [123], О. Морозов [124], І. Ткач [125], О. Шкурупій [126]
та ін.; загальна концепція інтелектуального капіталу в системі еко-
номіки знань розкрита у працях Л. Федулової. Водночас, акцентує
увагу О. Хитра, недостатньо висвітленими в економічній літературі
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залишаються питання, пов’язані зі специфікою досягнення синер-
гічного ефекту від формування та розвитку інтелектуального капі-
талу підприємства [65, 156]. 

Розвиваючи специфіку досягнення синергічного ефекту,
О. Хитра виділяє три підходи до трактування поняття «інтелекту-
альний капітал»: сукупність цінностей, процес, результат. З
позиції сукупності цінностей інтелектуальний капітал розглядаєть-
ся як актив, який має здатність приносити доходи. З позиції проце-
су сутність інтелектуального капіталу полягає в його здатності до
відтворення, у можливості залучення інтелектуального капіталу у
процес кругообігу, в якому здійснюється його виробниче споживан-
ня. Сутність інтелектуального капіталу як результату полягає в
його здатності до примноження та забезпечення конкурентних пе-
реваг суб’єкта. На думку О. Хитрої, комплексне трактування цієї
економічної категорії дозволяє цілком розкрити її синергетичну
природу. Учена розглядає інтелектуальний капитал як досягнення
стратегічних цілей з мінімальними інтегральними корпоративними
витратами завдяки багатофункціональному використанню, примно-
женню та трансформації знань (реальний синергізм); інтелектуаль-
ні ресурси як створення можливостей (потенційний синергізм) та
інтелектуальний потенціал як здатність до відтворення інтелекту-
альних ресурсів заради досягнення певної мети [65, 160]. А далі на-
уковиця зазначає, що базова функція інтелектуального капіталу —
створення нової вартості шляхом реалізації наданих інтелектуаль-
ними ресурсами можливостей, тобто шляхом використання інтелек-
туального потенціалу. Якщо інтелектуальний потенціал — це мож-
ливості, створені інтелектуальними ресурсами, то інтелектуальний
капітал — це реалізований (ефективно використаний) інтелектуаль-
ний потенціал, справедливо зазначає Г. В. Река [108]. отже, ствер-
джує О. Хитра, роль інтелектуального капіталу полягає в забезпе-
ченні шляхів трансформації потенційного синергізму в синергізм
реальний, що вимірюється примноженням кількості та підвищен-
ням якості створюваних матеріальних і духовних благ [65, 160].

Водночас О. Хитра в еволюції інтелектуального капіталу просте-
жує чотири фази, котрі вважає етапами генерації найвищого рівня
синергічного ефекту [65, 160–161]: 1) візуалізація — формування
чітко вираженого образу нематеріальних активів, заснованого на
відповідних звітних даних; 2) ін’єкція людського капіталу, тобто
доповнення компетентності чи управління знаннями; 3) система-
тична трансформація людського капіталу в структурний як муль-
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типлікатор, який забезпечує більш стійкий потенціал прибутку; 4)
вливання структурного капіталу із зовнішніх джерел, які забезпе-
чують турбоефект в максимізації інтелектуального капіталу [66, 104].
Але при цьому О. Хитра дотримується традиційної найбільш поши-
реної методології, за якою відсутня вартісна природа інтелектуально-
го капіталу, де його складовими прийнято матеріальні й імовірні ре-
сурси чи ресурсні потенціали, що не належать до складу вартісних
активів (людський, структурний, організаційний, інноваційний, про-
цесний, технологічний, інформаційний, клієнтський та соціальний
види капіталів). Позицію науковця щодо синергетичної системи
складових інтелектуального капіталуможна підтримати, розглядаю-
чи її лише як ресурсний потенціал інтелектуального капіталу.

Можна також підтримати думку О. В. Хитрої, що складові інте-
лектуального капіталу уособлюють інтеграційні сховища старих
знань або мають потенціал генерації нових знань. Доповнюючи
один одного, компоненти інтелектуального капіталу компанії фор-
мують її ціну у процесі комерціалізації. Тож синергетичний ефект
може бути досягнутий завдяки гармонійному поєднанню та взає-
мозбагаченню в єдиному механізмі складових інтелектуального ка-
піталу [65, 161], з позиції ресурсного потенціалу.

Інакше розглядає стратегії економічної глобалізації
С. Вовканич. За умов глобалізації та необхідності інтегруватися у
світовий (європейський) економічний простір універсальним крите-
рієм стратегії розвитку будь-якої країни, а тим паче України, що
пішла шляхом утвердження самостійності та національної ідентич-
ності, має стати, на думку проф. С. Вовканича соціогуманізм в його
бінарному розумінні, тобто з позиції двох складових цього понят-
тя — «гуманізм» і «соціум», друга з яких охоплює і людину, і націю.
З означеної позиці, соціогуманістичний підхід до інноваційного
розвитку суспільства, зазначає проф. С. Вовканич, цілеспрямовує
на системне вивчення комплексу чинників, насамперед, економіч-
них (виробнича діяльність, інвестиції, доходи, безробіття тощо), со-
ціальних (демографічна ситуація, соціальний захист, забезпече-
ність житлом, охорона здоров’я тощо), духовно-інтелектуальних
(освіта, наука, культура, духовні цінності, релігійні орієнтації
тощо). А конкретніше — соціогуманістичний підхід до інноваційно-
го розвитку суспільства пов’язаний з генеруванням нових знань і
цінної інформації, що набуває статусу пріоритетної стратегічної
діяльності, у процесі якої виробляється конкурентоспроможний
продукт у вигляді не лише нових технологій, відкриттів, винаходів,



Теоретико�концептуальні засади економічної глобалізації 

59

товарів, послуг тощо, а й оригінальних підходів (парадигм, концеп-
цій, ноу-хау) в підприємництві, політиці, культурі, мистецтві, меди-
цині, духовній сфері [127, 53, 42].

Соціогуманістичний підхід, який не відокремлений від еконо-
мічної глобалізації, а інтегрує в соціально-економічну форму, має
стати регуляторною державною політикою України, що базується
на стратегічному курсі інтеграції України в ЄС і приєднання до
СОТ на основі здійснення інноваційної моделі економічного розвит-
ку. Ця модель має стати стрижневою складовою внутрішньої та зов-
нішньої політики держави. 

Варто зазначити, що на початку ХХІ ст. світова економіка активно
формує нову парадигму науково-технічного розвитку, складовими
якої є дедалі відчутніший взаємозв’язок між ринками капіталу та но-
вими технологіями, швидкий розвиток «економіки знань», посилення
соціальної адаптації нових технологій, глобальний характер створен-
ня й використання знань, технологій, продуктів і послуг.

Дії уряду щодо здійснення інноваційної політики, зазначає на-
уковець А. Жарінова, мають здебільшого декларативний і безсис-
темний характер, оскільки постійні зміни в органах влади пере-
шкоджають проведенню послідовної політики в цьому напрямі, що
спричиняє низьку ефективність її реалізації. Оскільки Україна ще
не вичерпала потенціал свого розвитку за рахунок екстенсивних
факторів, та в зв’язку з тим, що за роки незалежності відбулися не-
гативні структурні зміни в національній економіці, які характери-
зуються зниженням розвитку та занепадом високотехнологічних га-
лузей, сьогодні конкурентоспроможність країни забезпечують пере-
важно такі чинники, як низька вартість робочої сили й попит на
експорт низькотехнологічних товарів. Проте цей напрям розвитку
веде в глухий кут, до втрати державою економічної та національної
безпеки [76].

Зазначимо, що сьогодні інтелектуальна діяльність стає запору-
кою економічного поступу у глобальній економіці, а інтелектуаль-
ний капітал — найважливішим і найціннішим ресурсом для досяг-
нення цієї мети. Забезпечення конкурентоспроможної економіки
неможливе без розуміння специфіки постіндустріального бізнесу,
без усвідомлення ролі інтелектуального капіталу й опанування на-
вичок управління ним.

Розвиток цих напрямів досліджень, з позиції професорів Л. Фе-
дулової та М. Пашути, зумовив необхідність формування концепції
національних інноваційних систем (НІС) як сукупності взає-
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мозв’язаних організацій (структур), зайнятих виробництвом і ко-
мерціалізацією наукових знань та технологій у межах національ-
них кордонів, малих і великих компаній, університетів, лаборато-
рій, технопарків й інкубаторів як комплексу інститутів правового,
фінансового та соціального характеру, що забезпечують інноваційні
процеси і мають потужне національне коріння, традиції, політичні
та культурні особливості [128, 36]. 

Професори Л. Федулова та М. Пашута, спираючись на узагаль-
нення багаторічного світового досвіду інституціональних трансфор-
мувань в інноваційній сфері, а також його адаптації до умов україн-
ської дійсності показують, що найбільш характерними та прийнят-
ними напрямами інноваційного шляху розвитку економіки
потрібно вважати [128, 37]:

•інституціонально-правове забезпечення;
•реформування форм власності інститутів інноваційної сфери;
•удосконалення системи управління науково-дослідними і про-

ектно-конструкторськими установами та їх організаційних
форм;

•формування нових інноваційних інституцій у складі виробни-
чих комплексів та інших корпоративних культур;

•формування фінансово-координаційних інститутів інновацій-
ного розвитку;

•залучення інституціональних інвесторів до інноваційної сфери
діяльності;

•інституціонально-інформаційне забезпечення;
•регіональне інституціональне забезпечення. 
Підтримуючи означені напрями інституціонального забезпечен-

ня, варто підкресли їхню економічну природу, до якої віднесено роз-
виток інтелектуального капіталу на основі формування на початко-
вому етапі системи людських та інтелектуальних ресурсів. Для цього
в Україні є всі умови. Саме оновлення економіки має відбуватися під
тиском формування та реалізації НІС, які можуть забезпечити інно-
ваційних прорив в техніці, технології та організації виробництва.
НІС за економічною суттю є складовою інституціональної державної
політики на загальнодержавному рівні, регіональному та при ство-
ренні виробничих систем нового покоління, що орієнтуються на
реалізацію саме інноваційно-цільової стратегії [129, 31; 130,
14–15]. Завершальною стадією НІС є процес комерціалізації, кот-
рий забезпечує отримання прибутку та здійснення завдяки цьому ре-
інвестування, відновлення інтелектуальної інноваційної діяльності.
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Для розвитку інтелектуального капіталу на основі НІС маємо ор-
ганізаційно-правову, фінансову (інвестиційну) та інновацій-
ну складові, що забезпечують процес трансформації інтелектуаль-
ної власності в інноваційних продукт на основі здійснення інновацій-
ного процесу, який проходить стадії генерування нової ідеї:
експериментальну реальну реалізацію нової ідеї — освоєння у вироб-
ництві — масовий випуск — споживання.

Початковою та кінцевою стадіями інтелектуальної діяльності є
формування інтелектуального капіталу та комерціалізація, що є
умовою інтелектуального бізнесу, а саме комерціалізації майнових
прав інтелектуальної власності.

З позиції розвитку інтелектуального капіталу — це організа-
ційно-правова складова НІС, яка охоплює формування організа-
ційно-правових інституцій, що забезпечують організаційно-правові
умови створення, трансформації та правової охороноздатності інте-
лектуальної власності. Україна має значний інтелектуальний по-
тенціал і відповідне правове поле для інноваційної діяльності. В
Україні обсяг експорту високотехнологічної продукції на світові
ринки сягає 1,45 млрд дол., або 0,05 % світового ринку. При цьому
потенціал вітчизняного експорту високотехнологічної продукції на-
дзвичайно великий і оцінюється приблизно у 10–15 млрд дол., або
0,3–0,5 % до світового експорту [136]. США, завдяки перевагам у ви-
соких технологіях, споживають товарів і послуг у 4 рази більше, ніж
виробляють.

Формування конкурентоспроможності інтелектуального капіта-
лу в умовах становлення економіки знань функціонально максимі-
зує ефекти, забезпечує ефективність його експлуатації та передба-
чає чинники функціонування ринку праці, організації праці на
рівні бізнесових структур і особистої мотивації носіїв людського по-
тенціалу до його конвертації в капітал. Розбудова економіки знань
в Україні має стати національною метою для України XXI ст. Такий
курс, зазначає А. Жарінова, сприятиме утвердженню національно-
го інтелектуального потенціалу нашої країни на гідному рівні та
підвищенню її конкурентоспроможності в міжнародному просторі.
Своєю чергою, інтелектуальний капітал має стати не лише надбан-
ням кожного підприємства, але й справою всієї держави [79].

Результати творчої діяльності в Україні охороняються законо-
давством. Право інтелектуальної власності належить юридичним
та приватним особам. В Україні загалом створено нормативно-пра-
вову базу, що регулює сферу відносин власності. Інноваційна діяль-



Національна політика розвитку інтелектуального капіталу

62

ність опанувала сферу бізнесу. Якщо темпи зростання світового
промислового виробництва не перевищують 2,5–5 % на рік, то
темпи світової торгівлі об’єктами права інтелектуальної власності
сягають 12–14 % на рік [128, 43].

Отже, основою стратегічного курсу, його базовим принципом має
стати реалізація державної політики, спрямованої на запроваджен-
ня інноваційної моделі розвитку на основі розробки та впроваджен-
ня національної інноваційної системи на умовах формування інте-
лектуального капіталу і здійснення комерціалізації, що сприятиме
утвердженню України як високотехнологічної держави, вирішенню
завдань європейської інтеграції.

Показник інтелектуального капіталу як фактора конкурентос-
проможності при формуванні вітчизняної економіки знань, зазна-
чає науковець А. Жарінова, можна характеризувати такими показ-
никами [76]:

•інноваційність країни — загальна величина науково-дослідних
та дослідно-конструкторських робіт (НДДКР), їхня частка у
ВВП;

•кількість науково-технічних публікацій;
•витрати на дослідження та їхня частка у ВВП;
•створення знань з комерційним потенціалом (витрати на при-

кладні НДДКР та їхня частка у ВВП);
•кількість патентів, зареєстрованих у тріаді патентних сімей (Єв-

ропа, США, Японія), в розрахунку на один мільйон населення;
•коефіцієнт винахідливості населення;
•місткість ринку знань і динаміка міжнародного обміну знання-

ми — частка національних НДДКР, фінансованих з-за кордону;
•міжнародна співпраця у сфері науки та високих технологій;
•кількість іноземних студентів, які навчаються у національних

ВНЗ;
•частка венчурного фінансування у ВВП;
•якість людського капіталу — показники системи освіти, охоро-

ни здоров’я, частка науковців у загальній кількості зайнятих;
•міграція висококваліфікованих працівників;
•рівень розвинутості національної інформаційної інфраструкту-

ри — інформаційно-комп’ютерних і телекомунікаційних техно-
логій тощо.

Саме за такою системою показників можна простежити вплив
економічної глобалізації на побудову національної політики роз-
витку інтелектуального капіталу.
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Підсумовуючи, можна зазначити, що економічна глобалізація
стимулює національну політику розвитку інтелектуального капіта-
лу. Вона впливає на загальні орієнтири, тобто того, якого рівня в Ук-
раїні потрібно досягти в майбутньому при створенні НІС, ідеться про
організаційно-правову, фінансову (інвестиційну) й інноваційну
складові. Національна політика розвитку інтелектуального капіта-
лу є органічною складовою НІС, яка перебуває під впливом змін в
економічній глобалізації.

1.3. Теоретичні засади монополізації в системі економічної
глобалізації та її вплив на розвиток ринку 
інтелектуального капіталу 

Кінець ХХ – початок ХХІ ст. охарактеризувався різким посилен-
ням глобалізаційних процесів, які справили величезний перетво-
рювальний вплив на всі сфери життя сучасного суспільства. Зрос-
тання економічної взаємозалежності національних господарств
і регіонів планети сьогодні розглядається як найважливіша риса
глобалізації [6]. 

Глобалізація стала результатом функціонування сучасної між-
народної економіки та науково-технічної революції, в якій домінує
інтелектуальна власність, що потребує детального наукового до-
слідження. Значний внесок у дослідження різних аспектів глобалі-
зації світової економіки та діяльності ТНК, зауважують Л. М. Побо-
ченко та О. Пасічник у своїй статті «Ааналіз інвестиційної діяльнос-
ті транснаціональних корпорацій», стали праці вітчизняних
вчених: В. Степаненка, Ю. Пахомова, А. Чухна, А. Філіпенка,
О. Плотнікова, В. Новицького, Є. Панченка, В. Будкіна, В. Рокочої,
О. Рогача, О. Білоруса, Д. Лук’яненка, І. Бураковського, М. Дуд-
ченка, А. Румянцева та російських науковців: М. Богуславського,
Л. Градобитової, Є. Ленського, О. Миронова, С. Пашина,
А. Стриженко, Г. Чибрикова, В. Черкасова, В. Цветкова. Серед ав-
торів Заходу варто згадати праці таких дослідників як М. Аокі,
Дж. Даннінг, Р. Вернон, О. Вільямсон, Е. Грехем, Р. Коуз, П. Мак-
лінський, Е. Пенроуз, Г. Перлмуттер, І. Самсон, Р. Стобаух, С. Хай-
мер, П. Фішер [132, 120].

Рушійною силою процесу прискореної глобалізації міжнародних
економічних відносин світової економіки, зазначають науковці, є
ТНК, які втілюють у собі всі форми міжнародного сучасного бізнесу.
У міжнародному документі «Конвенція про транснаціональні кор-
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порації» [133] (ратифікована із застереженнями Законом України
від 13.07.1999 р. № 921-XIV ), визначено у ст. 2 (цит. рос.):

«1. Стороны признают под понятием «транснациональная корпо-
рация» юридическое лицо (совокупность юридических лиц): имею-
щее в собственности, хозяйственном ведении или оперативном уп-
равлении обособленное имущество на территориях двух и более
Сторон; образованное юридическими лицами двух и более Сторон;
зарегистрированное в качестве корпорации в соответствии с настоя-
щей Конвенцией.

2. В настоящей Конвенции понятие «транснациональная корпо-
рация» включает в себя различные транснациональные структуры,
в том числе финансово-промышленные группы, компании, кон-
церны, холдинги, совместные предприятия, акционерные общества
с иностранным участием и т. п.

3. Корпорация вправе осуществлять на территориях Сторон любые
виды деятельности, не запрещенные законодательством Сторон».

Зазначимо, що це важливо для розвитку економіки України, з
огляду на розширення міжнародних відносин між суб’єктами госпо-
дарювання. 

Зростання масштабів глобалізації міжнародних економічних
відносин пов’язане з монополізацією та інтеграційними процесами,
де концентрується інтелектуальний капітал у монопольних транс-
національних альянсах, який спрямовано на отримання наддохо-
дів, що водночас впливає і на зміни світогосподарських зв’язків у
світовій економічній системі.

З огляду на зростання масштабів глобалізації міжнародних еко-
номічних відносин, зазначає О. Білорус, останнім часом було розроб-
лено кілька теорій економічної глобалізації, що визначають суть,
передумови та наслідки інтеграційних процесів як для світового гос-
подарства загалом, так і для національних економік зокрема. Основ-
ні концепції сучасної глобалістики зводяться до кількох [48]:

Перша з них — концепція межі зростання. Проблема меж
економічного зростання є основною ідеєю тематики доповідей Рим-
ського клубу. У свій час засновники цього клубу зіткнулися з труд-
нощами в реалізації корпоративних проектів і програм. Вони вва-
жають, що глибинними причинами цих труднощів є глобальні
системні ефекти, тобто, наслідки деструктивних змін у світовій
економічній системі. Локальні зусилля щодо їх подолання були ма-
ловтішними. Практичним результатом досліджень у межах цієї
концепції стали спроби моделювання світової економічної динамі-
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ки. При цьому за змінні брали п’ять показників: населення, капі-
таловкладення, виробництво продовольства, використання не-
відновлюваних ресурсів, забруднення природного навколишнього се-
редовища. Цільова функція визначається робочою гіпотезою про
дисфункціональність глобальної системи, її перевірка привела до
висновку про те, що в умовах збереження наявних тенденцій зрос-
тання людство дуже швидко наблизиться до крайньої межі демог-
рафічної та економічної експансії. При цьому, зростання наштовху-
ється не тільки на планетарно-ресурсні обмеження, а й на внутріш-
ні обмеження людства: егоцентризм елітарних країн і ТНК,
архаїчний суверенітет великої кількості країн і їхня конфліктна
конкуренція, дезінтеграція людського співтовариства. Це розвиток
без будь-якого майбутнього, та як альтернативу йому висувають
глобальну проблему нового Гуманізму.

Друга концепція — сталого розвитку. Дотримуючись ідеї
про існування планетарних меж економічного зростання, її автори
вважають, що критичний поріг сталого зростання світової спільноти
вже подоланий, тому що людство споживає значно більше ресурсів,
аніж дозволяють закони стабільного функціонування глобальних
екосистем. Необхідно, стверджують вони, зупинити глобальний де-
мографічний вибух у країнах, які розвиваються, та піддати критиці
концепції економічного зростання західного типу. Обмеженість цієї
концепції полягає в її однобічному економічному ухилі. Утім при-
ваблює програма, розроблена на основі цієї концепції. Вона перед-
бачає пошук нових шляхів, які б забезпечили прогрес людства не
тільки в елітарних регіонах світу та в короткі терміни, а для плане-
ти загалом і на тривалу перспективу.

Концепція універсального еволюціонізму розвивається на
базі ноосферного вчення В. Вернадського. У ній зазнають критики
ідеї, сформульовані Римським клубом. Глобальна природа розгля-
дається як самоорганізована система. Реакція цієї системи хоч і є
непрогнозованою через величезну кількість критичних порогових
факторів, але неминуча в довгостроковій перспективі. Прибічники
цієї концепції закликають брати до уваги реакцію біосфери на про-
цеси глобального розвитку.

Спільний розвиток світової людської спільноти та біосфери може
бути цілеспрямованим, взаємоузгодженим і ефективним. У резуль-
таті конструктивної коеволюції може сформуватися ноосферна циві-
лізація, що відкриває шлях до розвитку нової якості. У широкому
сенсі, біологічна коеволю́ція (або спряжена еволюція) — «це зміна
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біологічного об’єкта, зумовлена зміною пов’язаного з ним об’єкта».
Поняття «коеволюція» було застосоване екологами (П. Ерліхом,
П. Рейвеном) у 1964 р. для опису координованого розвитку різних
видів у складі однієї екосистеми (біогеоценозу). Коеволюція — пара-
лельна, взаємозв’язана еволюція біосфери та людського суспіль-
ства. Коеволюція (від лат. со- — з, разом і еволюція) — термін,
який використовуваний сучасною наукою на позначення механіз-
му взаємозумовлених змін елементів, складових цілісної системи,
що розвивається [134].

Концепція мітозу біосфер розглядає ноосферу як гармонійний
синтез біосфери та техносфери. Під техносферою розуміють «глоба-
тех» — тип нової культури, що охоплює весь планетарний ринок. Екс-
пансія «глобатеху» в космос означає досягнення певної економічної
рівноваги за умови виходу за межі земної біосфери. Це є підставою
перетворення ноосфери на важливий фактор еволюції всесвіту.

Концепція світ системного аналізу розглядає розвиток еко-
номік, історію систем і цивілізації. Криза капіталістичної світ-систе-
ми кінця XX ст. трактується як перехід до посткапіталістичної сис-
теми. Капіталістична світ-система розглядається як перша історич-
на форма глобальної системи, що безупинно розвивається у
взаємодії ядра (капіталістичної метрополії), напівпериферії та пе-
риферії світу.

Концепція контрольованого глобального розвитку обґрун-
товує створення системи моделей альтернативного глобального роз-
витку та рекомендацій для обрання оптимальних систем управлін-
ня цим розвитком. Перехід до інформаційного суспільства розгля-
дається як магістральний шлях вирішення глобальних проблем.

Західні пропозиції з глобальної модернізації, підсумовує
О. Білорус, можна звести до трьох узагальнених позицій:

1) ринкове господарювання;
2) раціональне знання в повному обсязі його ідей, дисциплін, ін-

ститутів і технологічного оснащення в їх історичній трансформації;
3) принцип захищеної правом гідності людини.
Узагальнюючи погляди науковців ([135–144] та ін.), наведемо оз-

наки економічної глобалізації з позиції монополізації в системі еко-
номічної глобалізації, згрупувавши їх за напрямами: глобалізація
світових економічних процесів [6] та ТНК як одна з детермінант
розвитку світової економіки [145].

Глобалізація, зазначають науковці, ще далека від завершення, а
тому сам процес її протікання можна охарактеризувати як процес
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поглиблення інтернаціоналізації світових економічних процесів та
інтеграції національних економік.

Виділяють наступні основі ознаки глобалізації світової еко-
номіки [6]:

•поглиблення міжнародного поділу та кооперації праці;
•зростання взаємозв’язку та взаємозалежності національних гос-

подарств;
•посилення відкритості національних ринків і поступове усунен-

ня бар’єрів на шляху руху товарів, послуг, капіталів, робочої
сили;

•зростання цілісності та єдності світового господарства;
•нівелювання національних звичаїв і традицій та створення

глобального інформаційного простору;
•посилення міжнародної конкуренції та домінування ТНК на

світових ринках.
Особливо значний вплив на розвиток процесів глобалізації, за-

значають дослідники, справляють новітні інформаційні та телеко-
мунікаційні технології, що свідчать про реальний вплив інтелекту-
альної власності, котра перетворюються з елементів інфраструкту-
ри на чинник економічного, наукового та культурного розвитку.
Основною матеріальною основою глобалізації є глобальна інформа-
ційна інфраструктура, складовими якої є НІС. Уперше про гло-
бальну інформаційну інфраструктуру заговорили в 1994 р. в Буе-
нос-Айресі на І Міжнародній конференції електрозв’язку. Призна-
ченням глобальної інформаційної інфраструктури є забезпечення
взаємодії національної інформаційної інфраструктури, систематич-
ної обробки інформації та надання кожному користувачеві можли-
вості доступу до всіх послуг і ресурсів у будь-який час в будь-якому
місці та з гарантованою якістю за прийнятною ціною. Завдяки гло-
бальній інформаційній інфраструктурі формується світовий інфор-
маційний простір, з’являються нові ефективні форми бізнесу та нові
галузі економіки, змінюються умови і зміст діяльності мільйонів
людей, створюються нові робочі місця, підвищується ефективність
управління, виникають нові дистанційні трудові відносини. Ці мас-
штабні зміни формують базис нової економіки [6], у який домінує
глобальний людський капітал. 

Глобалізація світової економіки характеризується залученням
нових суб’єктів світогосподарських зв’язків. На сьогоднішній день
головними суб’єктами глобалізації світового господар-
ства [6] є:
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•ТНК та банки, яких налічується приблизно 60 тис. і які кон-
тролюють близько 30 % світового ВВП, 70 % міжнародної тор-
гівлі, 80 % прямих іноземних інвестицій і понад 90 % трансфер-
тів технологій;

•країни великої сімки (G7), які виробляють близько 55 % світо-
вого ВВП і домінують у всіх формах міжнародних економічних
відносин;

•регіональні інтеграційні угрупування, найбільш впливовими
серед яких є близько 20 та які охопили всі континенти й субкон-
тиненти;

•міжнародні організації, насамперед, універсального та спеціа-
лізованого типу з глобальним характером діяльності, найбільш
впливовими серед яких є ООН, МВФ, МБРР, СОТ, ISО та ін.

•великі міста, ВВП яких перевищує ВВП деяких країн і які
концентрують фінансовий, виробничий, науково-технічний, ін-
телектуальний потенціал країн;

•національні держави;
•відомі особистості, що не є державними діячами, але які

мають великий вплив і авторитет.
Важливим елементом глобалізації є розгляд її як багаторівневої

ієрархічної системи.
Основними формами глобалізації світової економіки є: [6]
1) інтенсифікація міжнародної торгівлі товарами та послугами.
Світова торгівля це фактично перша та одна з основних форм

міжнародних економічних відносин. Друга половина ХХ ст. оха-
рактеризувалася суцільною лібералізацією міжнародної торгівлі
товарами та послугами під впливом ГАТТ/СОТ. Так, якщо після
Другої світової війни середній розмір тарифів у світі становив
приблизно 40 %, то вже наприкінці ХХ ст. — 4 %. Це, своєю чер-
гою, сприяло випереджаючим темпам зростання зовнішньоторго-
вельного обороту (ЗТО) порівняно з темпами зростання світового
ВВП. Протягом останніх трьох десятиріч темпи зростання світо-
вого ЗТО приблизно в два рази випереджали темпи зростання
світового ВВП.

У результаті цього, за останні 50 років обсяги міжнародної тор-
гівлі зросли більш ніж в 20 разів і в 2009 р. світовий ЗТО становив
25 трлн дол., тобто 50 % світового ВВП. Окрім цього, суттєво розши-
рився асортимент товарів і послуг, збільшилася частка внутрішньо-
регіональної торгівлі, посилилася географічна диверсифікація зов-
нішньоторгівельних зв’язків. Упровадження інформаційних техно-
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логій у сферу торгівлі змінило ринок, характер продуктів й послуг,
сприяло виникненню віртуальної торгівлі;

2) глобалізація фінансово-кредитної сфери. 
Однією з форм прояву процесу глобалізації є стрімке зростання

міжнародного фінансового ринку та фінансових операцій. Суспіль-
на лібералізація фінансової сфери та впровадження сучасних ін-
формаційних технологій сприяли стрімкому зростанню обсягів фі-
нансових транзакцій й фінансового ринку. Сьогодні за обсягами
операцій міжнародні фінансово-кредитні та валютні відносини по-
сідають перше місце серед усіх форм міжнародних економічних від-
носин. Так щоденний обсяг фінансових транзакцій сягає 3–4 трлн
дол. США в той час коли річний зовнішньоторгівельний оборот рів-
ний 25 трлн дол. Однією з визначальних ознак глобалізації є утво-
рення самостійної фінансової сфери, що функціонує незалежно від
міжнародної торгівлі та потоків інвестицій. Масштаби фінансового
сегменту світової економіки просто вражають, так на 1 дол., що пра-
цює в реальному секторі економіки припадає приблизно 30 дол., які
працюють у фінансовій сфері.

Фінансовий ринок розвивається за рахунок власних джерел, ві-
дособлюючись від реальної економіки. Держави поступово втрача-
ють контроль над рухом фінансового капіталу, що визначає еконо-
мічну ситуацію в більшості країн світу;

3) домінування в усіх формах міжнародних економічних відно-
син ТНК та транснаціональних альянсів. 

Кінець ХХ – початок ХХІ ст. охарактеризувались значним поси-
ленням процесу транснаціоналізації світової економіки. ТНК стали
основним суб’єктом економічної діяльності у світовому економічному
просторі. З огляду на цю тенденцію, багато дослідників стверджують
про «настання ери транснаціональної економіки, чи нової цивіліза-
ції транснаціонального бізнесу». Саме ТНК перетворювалися на
структурний елемент економіки багатьох країн, рушійну силу їхньо-
го розвитку та підвищення конкурентоспроможності. Транснаціо-
нальної компанії починають переходити до глобальної виробничої
моделі, за якої підприємства перебудовуються та починають групу-
ватися навколо глобального виробничого процесу — процесу з гло-
бальними ланцюжками попиту, постачання і споживання. Об’єктив-
на основа глобалізації і є загальним напрямом науково-технічного
прогресу. При цьому з розвитком ринкових відносин дрібне, відособ-
лене виробництво трансформується в єдиний суспільний процес. Це
явище виражається категорією усуспільнення виробництва. Тобто
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глобалізація стала новим напрямом міжнародного розвитку сього-
дення. При цьому швидко змінюються традиційні правила міжна-
родних економічних і правових стосунків. Мова йде про те, що глоба-
лізація господарської діяльності все більше пов’язана з міжнарод-
ною конкуренцією та з концентрацією капіталу.

Хоча певний вплив ТНК почали відігравати вже в ХІХ ст., протя-
гом останніх 50-и років їхній вплив особливо динамічно зростає. За
останню четверть століття кількість ТНК у світі зросла більш ніж у
10 разів: із 7 тис. у 70-х рр. ХХ ст. до 100 тис. у 2009 р.

На початку ХХІ ст. ТНК контролювали до половини світового
ВВП, близько 70 % міжнародної торгівлі, 80 % закордонних інвести-
цій і понад 90 % ліцензій на нову техніку, технології та ноу-хау
[144, 38], що підтверджує монополізацю в системі економічної гло-
балізації та її вплив на розвиток ринку інтелектуального капіталу.
На сьогоднішній день економічний потенціал деяких ТНК переви-
щує потенціал не лише певних країн, але і цілих регіонів. Так, най-
потужніші ТНК планети з першої десятки рейтингу Global 500 що-
року виробляють продукції на 300 млрд дол. США, в той час коли
ВВП України в 2009 р. становив 915 млрд грн, або близько
115 млрд дол. США. Тож більшість країн світу зацікавлені у вико-
ристанні науково-виробничого та фінансово-економічного потенціа-
лу ТНК, створюючи якомога сприятливіші умови для залучення
прямих іноземних інвестицій (далі — ПІІ) ТНК.

Реінвестовані прибутки, зазначають Л. Побоченко та О. Пасіч-
ник, можуть слугувати важливим джерелом фінансування довгос-
трокових інвестицій. Дохід з усіх вкладених ПІІ, що в 2011 р. стано-
вив 21 трлн дол. США, досяг того ж року 1,5 трлн дол. Норма при-
бутку на ПІІ в усьому світі — 7 %, у країнах, які розвиваються (8 %),
так і в країнах з перехідною економікою (13 %), у розвинених краї-
нах вона дещо нижча (5 %). Приблизно третина глобального при-
бутку на ПІІ залишається у країнах-рецепієнтах, а дві третини —
вивозиться (сума вивезення становить у середньому 3,4 % виплат за
поточними операціями) [146]. Частка реінвестованого прибутку
найвища в 127 країнах, які розвиваються: становлячи приблизно
40 % прибутку на ПІІ, вона є важливим джерелом фінансування.
Та не всі ці інвестиції вкладаються в основний капітал і завдання
урядів країн-реціпієнтів — спрямувати нерозподілений прибуток
на виробничі капіталовкладення. Так, у 2012 р. глобальний ПІІ
скоротився на 18 % до 1,35 трлн дол. Таке різке зниження ПІІ було
пов’язане з такими ключовими економічними показниками, як
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ВВП, міжнародна торгівля та зайнятість. Економічна слабкість і
політична невизначеність у низці великих економік породила обе-
режність серед інвесторів.

Згідно зі середньостроковими прогнозами ЮНКТАД, зробленим
на підставі фундаментальних макроекоеномічних показників, пото-
ки ПІІ будуть як і раніше рости помірними, проте, стійкими темпа-
ми. У 2013 р. ПІІ залишаться близькими до рівня 2012 року, коли
верхня межа інтервалу сягла 1,45 трлн дол. і досягне 1,6 трлн дол.
та 1,8 трлн дол. в 2014 і 2015 рр., відповідно, за умови відсутності
макроекономічних потрясінь. Невпевненість інвесторів у розвитку
економічної ситуації протягом цього періоду, як і раніше буде висо-
кою [147, 126–127].

Хоча ТНК є результатом міжнародних відносин, які динамічно
розвиваються, водночас вони самі є потужним механізмом впливу
на них, формуючи нові та видозмінюючи наявні;

4) регіоналізація світової економіки. 
Після Другої світової війни у світі посилилися процеси регіоналі-

зації світового господарства, що було зумовлено посиленням інтер-
націоналізації господарського життя та поширення принципів лібе-
ральної демократії. Однією з основних особливостей цього процесу є
утворення великих зон впливу найбільш розвинених країн. Вони
стали своєрідними інтеграційними угрупуваннями, навколо яких
об’єднуються інші держави, що забезпечує їм важливу роль у світо-
вому господарстві й політиці.

Міжнародна економічна інтеграція охопила всі континенти та
субконтиненти, призвівши до утворення численних регіональних
інтеграційних угрупувань. Усього у світі нараховується понад 20
міжнародних економічних об’єднань інтеграційного типу, що охо-
пили практично всі країни планети. Темпи зростання внутрішньо-
регіональної торгівлі випереджають темпи зростання міжрегіо-
нальної торгівлі.

Поділ світового господарства на інтеграційні угрупування справ-
ляє суперечливий вплив на процес інтернаціоналізації виробниц-
тва. Утворення міжнародних економічних об’єднань і союзів сприяє
розвитку виробничих відносин між країнами, які входять до них.
Водночас це створює перешкоди економічним відносинам між краї-
нами, що не належать до цих угрупувань, призводить до концен-
трації товарних потоків усередині економічних об’єднань; 

5) глобальний інвестиційний бум, а саме різке зростання вивозу
прямих закордонних інвестицій. Якщо в 1980 р. загальний обсяг
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ПІІ у світі становив 50 млрд дол., то вже в 2005 р. він перевищив по-
значку 1,5 трлн дол., тобто зріс у 30 разів. Цьому сприяли циклічні
фактори, лібералізація інвестиційного клімату в більшості країн
світу й активний розвиток мережі ТНК.

Інтенсифікація вивозу прямих іноземних інвестицій зумовила
створення в межах світового господарства інвестиційних кластерів,
тобто угрупувань країн з переважними потоками інвестицій з одно-
го із центрів економічної тріади, а саме США, ЄС, та Японії. У ре-
зультаті виникли три інвестиційні кластери американський, євро-
пейський, японський;

6) інтенсифікація міжнародної міграції робочої сили.
Одним з вагомих факторів і показників глобалізації є рівень

міграції. Як й інші виробничі чинники, робоча сила завжди пере-
міщувалася по господарському полю планети. Та лише наприкін-
ці ХХ – на початку ХХІ ст. кількість переміщень, інтенсивність
міграційних потоків між країнами, їхня динаміки засвідчують
справді глобальні масштаби цього процесу. Нині, за даними Між-
народної організації праці, більш як 250 млн чоловік працюють
за межами своїх країн, або приблизно 4 % населення планети. У
деяких регіонах і країнах світу кількість іммігрантів перевищує
кількість місцевого населення. Зокрема така ситуація характер-
на для регіону Перської затоки, куди, після відкриття тут вели-
чезних покладів вуглеводнів, рушила іноземна робоча сила. У
таких країнах, як Катар, Кувейт, Об’єднані Арабські Емірати
кількість іммігрантів сягає 70–80 % їхнього населення.

Однак, упродовж останніх років, попри посилення процесів гло-
балізації світових ринків, ситуація на світовому ринку праці не ві-
дображає загальної тенденції до зростання рівня відкритості та лі-
бералізації. Більшість розвинених країн світу посилили іммігра-
ційне законодавство та почали активно стримувати приплив
дешевої іноземної робочої сили. Пояснюється це тим, що кількість
іммігрантів у більшості з цих країн сягнуло критичної позначки та
починає створювати для них серйозні фінансові, соціальні, полі-
тичні й інші проблеми.

Тож на початку ХХІ ст. можна стверджувати, що процес глобалі-
зації динамізується та проявляється в певних, властивим саме йому
формах. Вони переважно викристалізовуються й дістають матері-
альне втілення у збільшенні обсягів та диверсифікації структури
міжнародної торгівлі, інтенсифікації міжнародних фінансових
трансакцій, виникненні транснаціонального бізнесу, різкому зрос-
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танні вивозу прямих закордонних інвестицій та інтенсифікації між-
народної міграції робочої сили.

Одним з основних джерел глобалізації, зазначають науковці, є
феномен транснаціоналізації, у межах якого велика частина вироб-
ництва, споживання, експорту, імпорту та доходу країни значною
мірою залежить від рішень міжнародних центрів за межами певної
держави. Основними силами при цьому є ТНК, що самі є одночасно
і результатом, і учасниками інтернаціоналізації. Транснаціоналі-
зація — це якісно новий етап інтернаціоналізації господарського
життя, її суть є процес посилення світової інтеграції в результаті
глобальних операцій ТНК. 

Економічна могутність ТНК наприкінці ХХ ст. досягла плане-
тарних масштабів. Під контролем ТНК перебуває 90 % світового
ринку пшениці, кави, кукурудзи, лісоматеріалів, тютюну, джуту та
залізної руди, 85 % — ринку міді й бокситів, 80 % — чаю та олова,
75 % — бананів, натурального каучуку і сирої нафти. Половина екс-
портних операцій США здійснюються американськими й іноземни-
ми ТНК. У Великобританії їхня частка сягає 80 %, а в Сінгапурі —
90 %. Більша частина платежів, пов’язаних з трансфертом нових
технологій, здійснюється в середині ТНК: у США їхня частка стано-
вить 80 %, у Великобританії — 90 %. Окрім того, ТНК здійснюють
понад 90 % світових прямих іноземних інвестицій [147, 38], що свід-
чить про вплив економічної глобалізації розвиток ринку інтелекту-
ального капіталу.

Світову економічну могутність, зазначають Л. Побоченко та
О. С. Пасічник [147], сконцентровано в «руках» 100 найбільших
ТНК (Microsoft, General Electric, Exxon Mobil, Wai Mart Stores, Citi-
group, Johnson&Johnson, Royal Dutch/Shell, BP, IBM, Ford, Nestle,
Phillip Morris) [148]. У світі, за даними UNCTAD, налічується
близько 85 тис. ТНК з 810 тис. зарубіжних підрозділів. За останні
30 років кількість ТНК збільшилась у 12 разів (у 1970 р. було заре-
єстровано 7 тис. таких фірм, у 1990 р. — 24 тис., у 2012 р. — 85 тис.
ТНК), у яких задіяно більше як 75 млн. чоловік. При цьому на тери-
торії промислово розвинених держав розміщується понад 80 % ма-
теринських компаній і близько 33 % афільованих, у країнах, які
розвиваються, — відповідно 19,5 і майже 50, у колишніх соціаліс-
тичних державах — приблизно 0,5 і 17 % [149, 121].

У зарубіжній літературі багато уваги приділяється досліджен-
ню теоретичних аспектів, особливостей діяльності та регулювання
ТНК, однак досі відсутня однозначна думка щодо визначення
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власне поняття ТНК. У вітчизняній літературі поняття «ТНК» по-
чали широко вживати порівняно недавно. До того віддавали пере-
вагу поняттям «міжнародні корпорації, монополії» чи «багатона-
ціональні корпорації, монополії». Уперше термін «транснаціо-
нальна» щодо корпорацій був введений Д. Ліленталем у квітні
1960 р. (Технологічний університет імені Карнегі) у статті «Менед-
жмент і корпорації в 1985 році», яка згодом вийшла під заголов-
ком «ТНК». Д. Ліленталь визначив ТНК як корпорації, що розмі-
щені на території однієї держави, здійснюють комерційні опера-
ції і діють у межах законодавства інших країн. Це визначення
свідчить, що ТНК є національною фірмою із зарубіжними опера-
ціями [144, 39].

Вітчизняні та зарубіжні вчені з різних позицій трактують понят-
тя ТНК. Їх можна згрупувати за чотирма критеріями [144, 40]:

•структурним — який визначає ТНК кількістю задіяних країн
чи приналежністю її керівництва до різних країн (транснаціо-
нальне право власності), а також кількістю організаційно-еко-
номічних форм господарської діяльності ТНК за кордоном
(філій, дочірніх компаній, відділень) (Р. Меттьюз, Р. Вернон,
М. Касон, Е. Кольде, С. Соколенко, К. Семенов);

•результативним — визначає ТНК за часткою закордонних ак-
тивів і прибутків, участю за кордоном у формі вкладення пря-
мих іноземних інвестицій, оборотом, часткою закордонного
ринку в операціях (Дж. Макдональд, С. Рольф, Р. Хасбулатов,
О. Якубовський, Дж. Даннінг, Ю. Вінслав, В. Дементьев,
А. Мелентьев, Р. Робінсон);

•біхевіориським — визначає ТНК за умови, якщо її управлінська
ланка мислить інтернаціонально, глобально та розглядає світо-
вий ринок як сферу своїх потенційних комерційних інтересів
(Г. Перлмуттер, А. Холл, В. Рокоча, О. Плотніков, В. Новицький);

•системним — визначає ТНК з позиції сукупності трьох попе-
редніх підходів і з позиції носія процесів інтернаціоналізації та
прискорювача процесів глобалізації (Н. Саприкіна, О. Рогач,
О. Шнирков, Лі Се Ун, А. Холл, С. Аршанський , ЮНКТАД, Ко-
місія ООН по ТНК, Організація економічного співробітництва
та розвитку (ОЕСР)).

Узагальнюючи, Н. Литвиненко, О. Лукашук вважають, що ТНК
можна визначити як економічно єдину систему, угрупуван-
ня підприємств, які здійснюють свою діяльність у бага-
тьох країнах, керуються та контролюються (зазвичай) з
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одного центру і складаються з материнської компанії, до-
чірніх підприємств, філіалів та відділень [144, 41].

Отож, зазначають науковці, основними рисами чи ознаками ТНК є:
•економічна єдність ТНК;
•організаційна та юридична відокремленість багатьох підпри-

ємств;
•розміщення на території кількох держав;
•різна правова регламентація діяльності структурних підрозді-

лів ТНК, оскільки вони є суб’єктами національного права різ-
них держав;

•керівництво філіалами та контроль їхньої діяльності здійсню-
ється з єдиного центру;

Транснаціональна компанія перебуває поза юрисдикцією окре-
мої держави, якогось об’єднання держав або міжнародної організа-
ції. Найбільш вагомий вплив на діяльність ТНК справляє країна, в
якій розміщена материнська компанія. 

Найхарактернішою ознакою ТНК є невідповідність між еконо-
мічним змістом і юридичною формою — економічна єдність офор-
млюється юридичною (організаційною) множинністю. Сьогодні еко-
номічний потенціал деяких ТНК перевищує економічний потенці-
ал не лише певних країн, а й регіонів світу. Діяльність ТНК
одержує найрізноманітніші оцінки — від найпозитивнішої до най-
негативнішої.

На підтвердження зазначеного Н. Литвиненко, О. Лукашук у
своїй статті «Cутність та значення тнк на сучасному етапі розвитку
світового господарств» [144] наводять такі дані.

Вплив ТНК на світову економіку має дуалістичний характер. З
одного боку, ТНК є наслідком (продуктом) міжнародних економіч-
них відносин, які динамічно розвиваються, з другого, — самі висту-
пають потужним механізмом впливу на них, формуючи нові та ви-
дозмінюючи наявні.

Ядро світогосподарської системи утворюють близько 500 найбільш
потужних ТНК, які володіють практично необмеженою економічною
владою. При цьому в промислово-розвинених країнах у кожній галу-
зі домінують 2–3 супергіганти, які конкурують між собою на ринках
всіх країн. Ці 500 ТНК реалізують 80 % усієї зробленої електроніки та
хімії, 95 % — фармацевтики, 76 % — продукції машинобудування.

Провідну роль у світовій економіці відіграють 100 найбільших
ТНК. Більшість з них розміщені в промислово-розвинених країнах.
100 провідних ТНК контролюють 70 % усіх ПІІ. Географічна струк-



тура розміщення 100 найбільших ТНК: США приблизно 30 %; Япо-
нія — 20 %; Німеччина та Франція — по 10 %; Великобританія —
7 %; Швейцарія — 5 % (за даними доповіді ЮНКТАД). Загалом у
цих 6 країнах розміщено 82 із 100 ТНК. Щодо загальної суми акти-
вів 100 найбільших компаній світу, то на дві країни — США і Япо-
нію — припадає 70 % активів 100 ТНК. Регіональний розподіл ак-
тивів ТНК: 40 % вартості майна 100 найбільших ТНК перебуває за
межами країни базування.

У промислово-розвинених країнах іноземний капітал виробляє
близько 25 % промислової продукції, в країнах, що розвиваються, —
близько 50 % і більше, наприклад, в Пуерто-Рико 80 % промислової
продукції виробляють американські компанії. Обсяг випуску всіх
закордонних філіалів ТНК США рівний обсягу матеріального ви-
робництва в США, інколи філіали американських ТНК за кордоном
називають «другою економікою США».

Швидке поширення ТНК стало характерною особливістю другої
половини ХХ – початку ХХІ ст. У світовій економіці нині нарахову-
ється 82 тис. ТНК та їхніх філіалів. На ТНК припадає 50 % світової
торгівлі та 67 % зовнішньої торгівлі, також 80 % винаходів і ліцен-
зій [150], що підтверджує вплив інтелектуального капіталу на фор-
мування та розвиток ТНК.

Основними галузями діяльності ТНК є (галузева структура 100
ТНК): хімія-фармацевтика (21 ТНК); електронна й електротехнічна
промисловість (18 ТНК); автомобілебудівна (14 ТНК); нафтопере-
робна (13 ТНК); харчова промисловість (9 ТНК); диверсифікована
галузева структура (7 ТНК).

У найбідніших країнах світу ТНК віддають перевагу капіталов-
кладенням у видобувну промисловість, але головним чином вони
нарощують товарний експорт.При цьому розгортається жорстока
конкурентна боротьба між ТНК за просування своїх товарів на міс-
цеві ринки. Сфери діяльності ТНК: 60 % міжнародних компаній
деякі у сфері виробництва; 37 % — у сфері послуг; 3 % — у видобув-
ній промисловості та сільському господарстві. 

Науковці акцентують увагу сьогодні на впливі діяльності ТНК
через національні фірми, на національну економіку, який  може
бути позитивним і негативним [150; 151]. 

Позитивний вплив діяльності ТНК на національну економі-
ку проявляється: в припливі капіталу; покращенні виробничої бази;
зміцненні зовнішньоторго-вельних позицій країни; розвитку внут-
рішньої торгівлі; підвищенні ступеня конкурентності національних
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ринків; поліпшенні платіжного балансу; зростанні виробництва;
вдосконаленні техніко-технологічного забезпечення виробництв;
значному поглибленні рівня взаємозалежності між країнами через
інтенсифікацію процесу міжнародного поділу праці, спеціалізації та
кооперації національної економіки; сприянні реструктуризації еко-
номіки; посиленні процесів інтернаціоналізації та глобалізації.

При цьому, як справедливо зазначає К. Сіроока [150], виробниц-
тво іноземними компаніями на території України товарів і послуг
приводить до побудови нових підприємств, модернізації чи розши-
рення наявних. Функціонування міжнародних компаній на терито-
рії України зумовило до зміни у структурі видів економічної діяль-
ності. Значного розвитку набули сектори економіки, пов’язані з хар-
човою та тютюновою промисловістю, торгівлею, фінансами,
енергетикою та телекомунікаціями, тобто галузі зі швидким обсягом
капіталу й забезпечені ринками збуту. Також активізується залу-
чення вітчизняної економіки у світові процеси та вихід на нові
ринки товарів і послуг.

З позиції використання інтелектуального капіталу визначають
такі позитивні наслідки: залучення коштів, залучення ресурсів
ТНК, модернізація підприємств, доступ до наукових розробок і
нових технологій міжнародного рівня, налагодження нових еконо-
мічних зв’язків з іншими структурними елементами корпоративних
систем із-за закордону, перейняття досвіду управління, викорис-
тання техніко-технологічної бази ТНК, підвищення конкурентос-
проможності фірми, розширення масштабів діяльності фірмі завдя-
ки ресурсам ТНК, поліпшення умов праці завдяки ресурсам ТНК,
навчання міжнародним стандартам і правилам бізнес-поведінки.
Імпорт технологій в Україну дозволяє покращити якість продукції,
підвищити її рівень конкурентоздатності на світових ринках та, в
результаті, сприяє зростанню експорту. Поява товарів і послуг з
прогресивними характеристиками спонукає вітчизняних товарови-
робників підлаштовуватись під кон’юнктуру ринку. За певних об-
ставин інноваційні технології дозволяють покращити умови праці
робітників і екологічну ситуацію в країні.

Глобалізація в науково-технологічній та інноваційній сферах про-
являється передусім у тому, що все більше розширюється переоцінка
ролі «людського фактору». Розвиток світової економіки пов’язаний з
масовим новаторством на всіх репродуктивних стадіях. При цьому
носієм новаторських ідей є людина, тобто розкриття творчих здібнос-
тей, інтелект, знання та досвід стають «товаром» робочої сили.
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До негативного впливу ТНК та її наслідків науковці відно-
сять таке: ТНК захоплюють найбільш розвинені й перспективні сег-
менти національної економіки; ТНК зорієнтовані на поглинання міс-
цевих компаній і таким чином сприяють посиленню нестійкості ін-
вестиційного процесу; вони чинять тиск на уряд країн-реціпієнтів та
сприяють лобіюванню своїх інтересів; здійснюють дестабілізацію цін
через наслідки використання механізму трансфертних цін; великі
іноземні ТНК зловживають монопольним становищем, витісняючи
вітчизняні підприємства з ринку транснаціональних корпорацій.

При цьому, справедливо зазначає К. Сіроока [150], у багатьох ви-
падках ТНК використовують українську економіку як сировинну
базу, передаючи українським партнерам не відповідні їхньому
рівню розвитку технології із суворими обмеженнями на продаж.
Бізнес ведеться у видах економічної діяльності, що вигідні міжна-
родним компаніям, а не економіці України. Поряд з активною ді-
яльністю ТНК у галузях зі швидким обігом капіталу й забезпечени-
ми ринками збуту, спостерігається недостатній рівень інвестицій в
інші, дуже важливі для української економіки, види економічної ді-
яльності. ТНК демонструють свою соціальну відповідальності в Ук-
раїні, проте на практиці дуже часто порушуються певні права на-
ціональної робочої сили, використовуються недоліки українського
законодавства у сфері охорони навколишнього середовища та ін.
Міжнародні компанії уникають сплати податків шляхом внутріш-
нього переливання капіталу в країни з нижчим рівнем оподаткову-
вання. У 2012 р. Державна податкова служба Україні порушила пи-
тання щодо вирішення проблем з ухиленням податків національ-
ними та міжнародними компаніями через механізми трансферного
ціноутворення [150]. Спроможність ТНК впливати на ціноутворен-
ня в країні, призводить до поглинання або банкрутства вітчизня-
них виробників, а також робить залежною українську економіку від
діяльності міжнародних компаній [150].

Україна зацікавлена у ППІ, позаяк вони не збільшують зовніш-
ній борг, забезпечують ефективну інтеграцію національної економі-
ки у світову завдяки виробничій і науково-технічній кооперації,
розвитку інтелектуального капіталу, слугують джерелом капіталов-
кладень, залучають вітчизняних підприємців до передового госпо-
дарського досвіду. Цьому сприяють розвиток в Україні інформацій-
них технологій і впровадження комп’ютеризованих систем, високих
виробничих технологій, що є результатом нових фізико-технічних і
хіміко-біологічних принципів, засновані на них інноваційні техно-
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логії, інноваційні системи й інноваційна організація різних сфер
людської діяльності.

Сьогодні процеси транснаціоналізації виробництва й обміну, за-
значає В. Андрушко [152], стали серцевиною процесу глобалізації
економіки, який дедалі більше впливає на окремі національні гос-
подарства й на економіку України. В умовах формування глобаль-
ної економічної системи з відповідними механізмами ринкової кон-
куренції завдяки створенню власних транснаціональних інтегрова-
них структур виробники країн, задіяних в цьому процесі, можуть
отримати можливість підвищення своїх конкурентних переваг як
на власному національному ринку, так і на міжнародному. Відпо-
відно до даних Державної служби  статистики України, обсяг ПІІ в
Україну станом на 31.12.2012 р. становив 54,5 млрд дол., що більше
порівняно з обсягами на 01.01.1996 р. в 60,7 раза та становив 1199,3
дол. в розрахунку на одну особу населення. Одночасно для порів-
няння, Держслужба  України уточнює, що з розрахунку на одного
мешканця ПІІ за підсумками першого кварталу 2016 р. знову узяли
планку в 1000 дол.: 1003,4 дол. проти 958, 8 дол. на 01.04.2015 р. Як
повідомлялося, в 2015 р. ПІІ в Україну через девальвацію скороти-
лися на 2,37 млрд дол., або на 5,2 %. Нерезиденти минулого року
збільшили вкладення в Україну на 1,3 млрд дол., або на 34,8 % —
до 3,76 млрд дол., скоротивши обсяг вилучення на 0,28 млрд дол.,
або на 23,8 % — до 0,89 млрд дол. Водночас негативна курсова різ-
ниця в 2015 році становила $ 5,02 млрд, тоді як попереднього
року — 12,25 млрд дол. [153]. Зазначимо, що іноземні інвестори за 9
місяців 2016 р. вклали в економіку України 3,8 млрд дол., про це
повідомляє Державна служба статистики України. Загальний обсяг
прямих іноземних інвестицій у формі акціонерного капіталу на 1
жовтня 2016 р. становив 45,152 млрд дол. У розрахунку на одного
мешканця країни цей показник становить 1 058 дол. Це суттєво,
враховуючи довготривалий захист кардонів України від збройної
агресії Росії. 

Також зазначимо,  що інвестиції надійшли зі 125 країн світу.
До десятки основних країн-інвесторів, на які припадає 83,1 % за-
гального обсягу прямих інвестицій, належать: Кіпр — 11 млрд
дол, Нідерланди — 5 млрд дол., Німеччина — 5,4 млрд дол., Росій-
ська Федерація — 4,6 млрд дол., Австрія — 2,6 млрд дол., Сполу-
чене Королівство — 1,9 млрд дол., Віргінські Острови (Брит.) —
1,8 млрд дол., Франція — 1,5 млрд дол., Швейцарія — 1,5 млрд
дол. та Італія — 1,15 млрд дол. При цьому зі списку найбільших
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інвесторів України показник ПІІ ріс тільки у Росії [154] (рис. 1.1).
Водночас сама Україна в економіку 47 країн світу вклала 6,2 млрд
дол., з них 93,4 % — у Кіпр.

Рисунок 1.1. Розподіл прямих інвестицій в Україну  за 9 місяців
2016 р.

Однак є відмінності не лише за обсягом інвестицій, а й за загаль-
ною кількістю філій ТНК. За даними Доповіді про світові інвестиції
ЮНКТАД, в Україні було зареєстровано 367 іноземних філій ТНК,
тоді як у багатьох країнах СНД цей показник є значно вищим. Зок-
рема, кількість іноземних ТНК у Молдові сягає 2670, у Росії — 1176,
у Казахстані — 1772. Ще більш разючим є порівняння з країнами
ЄС, де іноземних філій понад 208 тис., а материнських компаній
ТНК — понад 39 тис. Таке ж відставання спостерігається порівняно
з країнами і територіями, що динамічно розвиваються, особливо з
Китаєм, де нараховують 280 тис. іноземних філій, Сінгапуром — 14
тис., Малайзією — понад 15 тис. [154]. 

Найбільші ТНК, які вклали інвестиції в дочірні компанії, філіа-
ли та спільні підприємства в Україні у 2014 р. представлено у
табл. 1.4.



Таблиця 1.4. 
Найбільші ТНК, які вклали інвестиції у дочірні компанії,

філіали і спільні підприємства в Україні у 2014 р. 

Як ілюструє нам табл. 1.4, вклад інвестицій у дочірні компанії,
філіали та спільні підприємства в Україні у 2014 р. був  найбіль-
шим у харчову та тютюнову промисловість, де задіяний прискоре-
ний обіг капіталу з меншими ризиками та дешевою робочою силою.  

Динаміка обсягів залучених прямих іноземних інвестицій в еко-
номіку України за 1995–2014 рр. наведена в табл. 1.5.

Як ілюструє нам табл. 1.5, динаміка обсягів залучених іноземних
інвестицій не має чіткої тенденції, найбільший пік активності іно-
земних інвесторів спостерігається в 1996 р. та 2006 р. (темпи при-
росту 85,5 та 86,7 % відповідно). За 2013–2014 рр. стався рекордний
спад іноземної інвестиційної активності, найнижчі показники тем-
пів приросту іноземних інвестицій за 2013 р. — 9,9 % та 2014 р. —
5,2 %. За даними доповіді ООН «Інвестиції у світі — 2014», у 2013 р.
через високі політичні ризики в Україні обсяг прямих іноземних ін-
вестицій скоротився удвічі — до 3,800 млдр дол. Однією з причин
стало виведення інвесторами низки активів, особливо з банківсько-
го сектору [150].

Теоретико�концептуальні засади економічної глобалізації 

81

№ з/п Корпорація Країна Галузь Обсяги вкла-
день, млн грн

1 McDonald’s 
Corporation

США харчова 
промисловість

198,3

2 Nestlé S.A. Швейцарія харчова 
промисловість

178,5

3 British Ameri-
can Tobacco

Сполучене 
Коровівство

тютюнова 
промисловість

166,8

4 British 
Petroleum

Сполучене 
Коровівство

нафтогазова 
промисловість

142,6

5 Procter &
Gamble

США хімічна 
промисловість

135,1

6 Shell Нідерланди нафтогазова 
промисловість

124,9

7 Coca-Cola США харчова 
промисловість

121

8 Unilever Сполучене 
Коровівство
Нідерланди

харчова 
промисловість
та побутова хімія

115,5

9 PepsiСo США харчова промис-
ловість

112,3



Таблиця 1.5
Прямі іноземні інвестиції в економіку України

за 1995–2014 рр. (на початок року) [155] 

1.4. Поширення інтелектуальної власності 
в цивілізаційному середовищі як запорука 
зростання його потенціалу

Інтелектуальна праця — сутнісна основа процесу створення інте-
лектуального продукту та відтворення інтелектуального капіталу.
Вона є також основою інтелектуальної економіки, котру сьогодні ще
називають економікою знань, новою економікою, ключовим момен-
том при цьому є інноваційна діяльність, спрямована на використан-
ня та комерціалізацію результатів наукових досліджень і розробок,
винаходів та інших прав інтелектуальної власності, що зумовлює ви-
пуск на ринок нових конкурентоспроможних товарів і послуг.

Одним з напрямів розвитку інноваційної діяльності в Україні
зважаючи на світовий досвід, стало створення останніми роками сис-

Рік Прямі іноземні інвести-
ції в Україну, млн дол.

Темпи приросту обсягу
іноземних інвестицій

1995 483,5 -
1996 896,9 85,5
1997 1438,2 60,4
1998 2063,6 43,5
1999 2810,7 36,2
2000 3281,8 16,8
2001 3875 18,1
2002 4555,3 17,6
2003 5471,8 20,1
2004 6794,4 24,2
2005 9047 33,2
2006 16890 86,7
2007 21607,3 27,9
2008 29342,7 36,7
2009 35616,4 20,6
2010 40053 12,5
2011 44806 11,9
2012 50333,9 12,3
2013 55296,8 9,9
2014 58156,9 5,2
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теми технологічних парків, технополісів, бізнес-інкубаторів, бізнес-
ангелів, промислових парків, техніко-впроваджувальних центрів
тощо. Робота цих інноваційних структур, хоча й повільно, спрямова-
на на комерціалізацію та широке впровадження у виробництво на-
укомістких розробок, вихід на світові ринки високотехнологічної
конкурентоспроможної продукції. Вони стали інструментом поши-
рення інтелектуальної власності в цивілізаційному середовищі,
тому що за своєю структурою та природою спрямовані на здійснення
інноваційної діяльності з використанням інтелектуальної власності.

Варто зазначити, що технопарк — це, зазвичай, майновий ком-
плекс, у якому поєднані різні об’єкти інфраструктури, зокрема йПІІ,
лабораторії, обладнання для прототипування і дрібно-серійного ви-
робництва, ділові центри, навчальні приміщення (лекційні зали), а
також об’єкти обслуговування: транспорт, житлові приміщення,
їдальні, охорона тощо. Технопарк — це форма співпраці університе-
тів, великих наукових центрів, місцевих органів управління, про-
мислових організацій, банківських і комерційних структур, заці-
кавлених у соціально-економічному й технологічному розвитку пев-
ного регіону.

Сенс створення технопарку полягає в тому, щоби сконцентрува-
ти на одиній території фахівців загального профілю діяльності,
тобто сформувати певне співтовариство. Управління технопарком
нерідко здійснює зовнішня керівна компанія. 

Міжнародна асоціація технопарків (IASP) [156] підкреслює рів-
нозначність таких понять, як «технополіс», «технологічний ареал»,
«технологічний парк», «дослідницький парк» і «науковий парк». Біль-
ше того, на понятійному рівні досить складно провести чітке розме-
жування між технопарком та інноваційним бізнес-інкубатором.

Усі технологічні парки світу науковці  зводять до трьох основних
моделей: американська модель (США, Сполучене Королівство );
японська (Японія); змішана (Франція, Німеччина) [157].

Американська модель передбачає розміщення на землях універ-
ситету високотехнологічних компаній, oj тісно співпрацюють з уні-
верситетом. Найбільший з наукових парків США — Стенфорд-
ський. Ще одним прикладом такого дослідницького парку є най-
старший науковий парк Шотландії — Геріот-Вотський. Це єдиний у
Європі виключно науковий парк, якому дозволено тільки проведен-
ня науково-дослідних робіт і заборонене масове виробництво.

Японська модель наукових технопарків, на відміну від амери-
канської, припускає будівництво нових міст, так званих, технополі-
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сів, які зосереджують у собі наукові дослідження в передових і піо-
нерних галузях та науко-містке промислове виробництво. Мета тех-
нополісів — комерціалізація результатів наукових досліджень і
спеціалізація на прикладних дослідницьких роботах. Будівництво
технополісів фінансується переважно на регіональному рівні: кош-
том місцевих податків, внесків корпорацій і різноманітних видів
пільг, які надаються центральною владою.

Яскравим прикладом змішаної моделі наукових парків можуть
бути науково-технологічні парки Франції, зокрема, найбільш вели-
кий з них «Софія Антиполіс». Цей технопарк — це ціле місто: тут є
свої підприємства, готелі, ліцей, освітні центри. За декілька десяти-
літь існування він перетворився на найбільший центр досліджень у
сфері інформаційних технологій, електроніки, біології та фармаколо-
гії. Тут розташовуються підрозділи десятків французьких і міжнарод-
них компаній: Hewlett-Packard (HP), IBM, Texas Instruments, Oracle,
Infineon, Cіsco, Nortel Networks, Accenture та ін.

Цікавим є той факт, що саме кризові ситуації викликають особ-
ливо бурхливе зростання технопарків в Європі. Так, коли на почат-
ку 80-х рр. ХХ ст. багато районів Сполученого Королівства уразила
криза в текстильній і вугільній промисловості, М. Тетчер вирішила
створити в регіонах кризи технопарки поблизу університетів. Зараз
їх понад 40. Ставка на технопарки у Сполученому Королівстві себе
повністю виправдала.

Зазначимо, що перші європейські парки були створені в 1971 р. у
Шотландії при Единбурзькому університеті та в кампусі Кем-
бриджського університету. Попри те, що в Європі науково-техноло-
гічні парки зачали створюватися пізніше американських, вони
також стали генераторами створення в промисловості нових робо-
чих місць, є впровадження новітніх досягнень науки й техніки.

Сьогодні європейська інноваційна інфраструктура налічує
понад 1500 різних інноваційних центрів, з них більше ніж 260 на-
уково-технологічних парків.

Для європейських технопарків, які створювалися значно пізніше
американських (особливо в 80-і рр.), характерний коротший термін
становлення. Вони базувалися на американському досвіді, мали
програми, що детально пропрацювали, та бізнес-плани, а тому роз-
вивалися швидше й успішніше.

Європейські технопарки, зазвичай, спираються на великі до-
слідницькі центри та є своєрідним містком для трансферу техно-
логій між науковою сферою та промисловістю. Клієнтами техно-
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парків у Європі є велика кількість підприємств як державної, так
і приватної форм власності. Близько 70 % всіх клієнтів — це при-
ватні фірми.

Прикладом європейського технопарку може слугувати Chateou
Bombert Technopole (р. Маріель, Франція), що займає майдан 180
га, об’єднує 50 підприємств, на яких працюють 1100 співробітників.
До послуг фірм — інфраструктура технопарку, бізнес-інкубатор,
конференц-зали, виставкові зали, технологічний інститут з 230 на-
уковими співробітниками та 1200 студентами, центр розвитку про-
мисловості. Крім того, створений і діє міжнародний центр роботиза-
ції та штучного інтелекту.

Вельми цікавий німецький досвід створення та функціонування
технологічного парку в м. Кельне (Technologie Park Köln,
Gründer — und Innovations Zentrum — GIZ).

Кельнський технопарк створений на місці та в приміщеннях
старого хімічного заводу, загальною площею близько 141 тис. м2 і
виробничою — близько 50 тис. м2. На початок 80-х рр. ХХ ст. це
підприємство, на якому працювало свого часу близько 10 тис.
осіб, опинилося на межі краху. Вельми складні фінансові пробле-
ми посилилися проблемами екології та, як наслідок, занепадом
спільної інфраструктури в довколишньому регіоні. У 1981–1982
рр. завод був відданий за символічну плату абсолютно сторонньо-
му приватному інвесторові. До речі сказати, це був американець,
що абсолютно не збентежило німецьку владу. Цей інвестор за свої
засоби вичистив приміщення заводу та прилеглу територію, про-
вів необхідну реконструкцію, створив належну інфраструктуру
для ведення бізнесу й надав приміщення в оренду безлічі неве-
ликих приватних компаній на умовах дещо вигідніших, аніж
пропонувалися тоді в описуваному регіоні. Так був створений тех-
нопарк. Для того, щоб зробити його привабливішим для учасни-
ків (як наявних, так і нових), в одній з будівель технопарку був
утворений технологічний центр, який надає безкоштовні профе-
сійні послуги всім охочим (незалежно від їх участі в технопарку)
зі складання бізнес-планів, організації, початку та подальшого
ведення бізнесу.

Така схема виявилася вельми дієвою та від початку діяльності
технопарку (80-х рр.) буквально змінила весь регіон. Проте таке пе-
ретворення стало можливим лише завдяки сприятливим умовам
(законодавчою, податковою, спрощеного бухгалтерського обліку і
ін.) спершу і ведення бізнесу, особливо малого. 
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В Аахеньскому університеті при інституті матеріалів для елек-
троніки був створений інноваційний парк, який є частиною інститу-
ту, та працює над розробками та трансфером.

Такий механізм досить добре діє і широко застосовується як в ре-
гіоні Аахена, так і загалом у Німеччині, де на сьогоднішній день
функціонують сотні інноваційних центрів і технопарків. При цьому
діяльність держави та відповідних урядів земель значною мірою
орієнтована на створення та підтримку саме малого бізнесу у пріо-
ритетних для певного регіону галузях. І саме малий бізнес є сьогод-
ні основою німецької промисловості та створює переважну більшість
нових робочих місць, тоді як на великих підприємствах кількість
працівників повсякчас зменшується. Так, на підприємствах з кіль-
кістю працівників понад 500 задіяно нині лише близько 20 % насе-
лення Німеччини, що працює, в той же час 40 % працює на підпри-
ємствах зі штатом до 20 осіб. Отож на підприємствах і в організаці-
ях зі штатом від 1 до 500 співробітників трудиться 80 % всього
працездатного населення, що створює відповідну частку національ-
ного продукту.

В Інституті напівпровідників, який входить до складу Аахенсько-
го університету, діє модель трансферу технологій, загалом схожа з
описаною в попередньому випадку, але зрозуміло, вона має певні
примкметні риси. Саме в цьому центрі відбувається процес доведен-
ня до промислового рівня базових розробок університету, що надалі
реалізуються. При цьому, як і в попередньому випадку, широко вико-
ристовуються державні кошти. Вони, проте, можуть бути використані
лише на реалізацію інноваційних проектів і реінвестування розвитку
власної бази, що вже є власністю компанії та центру.

Однією з високотехнологічних країн Європи, що найефективні-
ше розвиваються, є Фінляндія. Раціонально побудована система на-
укових організацій, активне сприяння держави (на науку витрача-
ється 4,5 % ВВП) дозволили Фінляндії в короткі терміни здійснити
прорив до високорозвинених індустріальних країн.

Отож досвід розвитку країн Європи свідчить, що технологічні
парки створюють сприятливі умови для ефективної діяльності та
розвитку малих інноваційних підприємств, які реалізують оригі-
нальні науково-технічні ідеї, через надання їм у тимчасове користу-
вання виробничих площ, матеріально-технічної бази, інформацій-
них мереж, забезпечення дослідними приладами й устаткуванням і
надання консультативної допомоги широкого кола науково-техно-
логічних, економічних і правових питань.
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На це необхідно зважати при розвитку інноваційної інфраструк-
тури в Україні.

Варто підкреслити, що в Україні законодавча база формування
інноваційної інфраструктури була започаткована у 1992 р. з при-
йняттям Закону України «Про загальні засади створення і функціо-
нування спеціальних (вільних) економічних зон» [158]. Згідно з
його положеннями технопарки й технополіси класифікувались як
один з видів вільних економічних зон. Так, згідно зі ст. 1 зазначено-
го Закону України «спеціальна (вільна) економічна зона являє
собою частину території України, на якій встановлюються і діють
спеціальний правовий режим економічної діяльності та порядок
застосування і дії законодавства України. На території спеціальної
(вільної) економічної зони запроваджуються пільгові митні, валют-
но-фінансові, податкові та інші умови економічної діяльності націо-
нальних та іноземних юридичних і фізичних осіб».

Вільні економічні зони розглядались у той час як один з ефектив-
них механізмів активізації інноваційної діяльності та перебували під
пильною увагою влади.

Однією з найбільш ефективних організаційно-економічних форм
інтеграції науки та виробництва в усьому світі за останні роки
стали територіально-виробничі й наукові комплекси-технопарки. В
Україні система технологічних парків, які діють відповідно до Зако-
ну України «Про спеціальний режим інвестиційної діяльності тех-
нологічних парків» (1999 р.) [159], є чи не єдиним позитивним при-
кладом дієвості механізму, що забезпечує реалізацію державної ін-
новаційної політики щодо поширення інтелектуальної власності
в цивілізаційному середовищі. 

Усі технопарки України вчені  розділили на три категорії [167]:
1) створені при вищих навчальних закладах, науково-дослідних

інститутах без будь-якої підтримки держави та не мають ніяких
пільг (технопарк «Львівська політехніка»);

2) функціонують у спеціальних економічних зонах (СЕЗ), їм на-
дані пільги, як й іншим підприємствам СЕЗ (технопарк
«Яворі», бізнес-інкубатор СЕЗ «Славутич»);

3) створені на базі великих наукових центрів або вишів, мають по-
тужні дослідницькі підрозділи, їм надані спеціальні пільги (тех-
нопарк «Інститут електрозварювання ім. Е. О. Патона», техно-
парк «Інститут монокристалів», технопарк «Напівпровідникові
технології та матеріали, оптоелектроніка та сенсорна техніка»,
технопарк «Вуглемаш», технопарк «Інститут технічної теплофі-



Національна політика розвитку інтелектуального капіталу

88

зики», технопарк «Укрінфотех», технопарк «Інтелектуальні ін-
формаційні технології», технопарк «Київська політехніка»).

Тут доцільно навести оцінку, котра визначила основні недоліки
в діяльності українських технопарків, які пов’язані з дефіцитом фі-
нансів, недостатньою державною підтримкою, відсутністю суміжної
інфраструктури, що дозволила б інвестору, потенційному замовни-
кові знаходити одне одного, недосконалістю законодавства, дефіци-
ту компетентного менеджменту. Завдяки глобалізації спостеріга-
ється тенденція співпраці технопарків із ТНК, створення спільних
технопарків кількома країнами — інтертехноконсорціумів.
Прикладом може слугувати кілька китайсько-російських науково-
технічних парків [157].

Вищою формою інноваційних структур є технополіси — спеціальні
міські утворення, призначені для розміщення і діяльності потужного
та високоорганізованого кластеру підприємств наукової індустрії, на-
укових організацій, комплексу структур обслуговування, а також для
проживання та відпочинку їхніх працівників. У технополісі як всебіч-
но підготовленому для інновацій середовищі, безперервно та спонтан-
но створюються й реалізуються нові ідеї у формі наукомісткої продук-
ції та високих технологій, що конкурентні в мовах глобалізації.

Що стосується бізнес-інкубаторів, то вони також є одним з най-
більш важливих інструментів інноваційного розвитку економіки та
підтримки малого інноваційного підприємництва, що забезпечує ді-
яльність компаній на початкових стадіях їх функціонування: пе-
редпосівної (pre-seed), посівний (seed) і стадії запуску (startup). 

Бізнес-інкубатор — організація, завданням якої є підтримка
нових малих підприємств і підприємців, які через відсутність фі-
нансових ресурсів, брак досвіду й (або) кваліфікації не мають мож-
ливості реалізувати свої проекти поза бізнес-інкубатором. При
цьому потрібно зазначити, що однозначного визначення інновацій-
них бізнес-інкубаторів у світі немає. Зокрема, в Німеччині розумін-
ня цього терміна відрізняється від американського. Тут інноваційні
структури, що виконують функції інкубаторів, називаються зовсім
по-різному. Так, класичними інкубаторами насправді є інновацій-
ний парк у Берліні та Дрезденський технологічний парк [160]. У
науковій літературі називають різні аспекти, що визначають понят-
тя та сутність інноваційних бізнес-інкубаторів. При цьому всі до-
слідники підкреслюють, що ядром концепції інноваційного бізнес-
інкубатора є його економічний механізм, який визначає загальні
цілі та місця цього утворення в економічній системі відносин інно-
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ваційного бізнес-інкубатора та «виробничих» фірм, умови оренди,
джерела фінансування.

Детально бізнес-інкубатори розглядає російський дослідник
Ю. Морозов [161]. Він підкреслює, що інкубатори інноваційного біз-
несу — це економіко-правовий простір, де діє пільгове оподаткуван-
ня, поширене венчурне фінансування, розробляються посередниць-
кі послуги: технічна експертиза, маркетинг, інформаційне забезпе-
чення, управлінське консультування, ліцензування. Ю. Морозов
також розглядає інноваційний бізнес-інкубатор як організацію, в
якій створюється певна сприятлива атмосфера для виникнення та
первісного розвитку нових ще маловідомих слабких фірм. Поглиб-
люючи свою думку, Ю. Морозов підкреслює, що в сучасному світі до
бізнес-інкубатора відносять структуру, яка має на меті підтримати
освіту та розвивати нові організації шляхом надання їм площ в
оренду, первісного капіталу, консультацій тощо. З позиції інших
науковців [162], інкубатор — це структура, що спеціалізується на
створені сприятливих умов для виникнення й ефективної діяльнос-
ті малих інноваційних підприємств, які реалізують оригінальні на-
уково-техінічні ідеї. Це досягається шляхом надання малим іннова-
ційним підприємствам матеріальних (насамперед наукового облад-
нання та приміщеннь), консультативно-інформаційних та інших
необхідних послуг. А з позиції Р. Фатхутдинова [163], інкубатор —
це позабюджетна структура, що спеціалізується на створенні спри-
ятливих умов для виникнення й ефективної діяльності малих інно-
ваційних (венчурних) фірм, які виконують такі роботи: експертизу
інноваційних проектів, пошук інвесторів і надання гарантій; на-
дання на пільгових умовах приміщення, обладнання, правових,
рекламних, інформаційних та інших послуг.

Інноваційний бізнес-інкубатор може функціонувати як у
складі технопарку, так і в автономному режимі. Вітчизняні дослід-
ники [164] наголошують, що інноваційний бізнес-інкубатор — це
організація, котра створює найбільш сприятливі умови для під-
тримки малих новостворених фірм і підприємств-початківців, що
хочуть почати власну справу але не мають можливостей для цього.
Бізнес-інкубатори надають своїм клієнтам організаційну, матері-
альну, технічну й інформаційно-консультативну допомогу, тож
предметом діяльності інноваційного бізнес-інкубатора є: 

•розміщення підприємств разом для забезпечення ефективності
витрат на послуги, а також для створення фокусу допомоги для
менеджменту;
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•підключення фірм-клієнтів до мережі;
•доступ до навчання, інформаційна підтримка, а також можли-

вість користуватися на місці широким діапазоном консультацій;
•доступ до професійних програм навчання, які забезпечать по-

точні та майбутні потреби фірм-клієнтів у кваліфікованих пра-
цівниках;

•доступ до ресурсів (матеріально-технічних).
На нашу думку, в інноваційному середовищі бізнес-інкубатори

можуть виконуватися такі послуги:
•експертиза інноваційних проектів, зокрема й науково-техніч-

на експертиза, що визначає новизну і достовірність проекту, а
також економічна та комерційна експертизи (оцінка майбут-
нього ринкового товару й очікуваного прибутку);

•пошук інвесторів;
•правові, рекламні, інформаційні, консультаційні та інші послу-

ги на пільгових умовах.
Зауважимо, що перший бізнес-інкубатор з’явився в США у

1959 р., і, за даними NBIA (National Business Incubation Associa-
tion), в 2012 р. у світі налічувалося близько 7000 таких організацій.
Власне бізнес-інкубатор не має прямого відношення до інновацій-
ної діяльності, бо орієнтований на підтримку будь-якого бізнесу,
тому виділяють інноваційні бізнес-інкубатори, що мають тісний
зв’язок з технопарком, інноваційним центром, вишом чи створені
на їх базі. Спочатку бізнес-інкубатори були переважно змішаного
типу, то в середині 90-х рр. ХХ ст. намітилася тенденція на створен-
ня вузькоспеціалізованих бізнес-інкубаторів у сфері високих техно-
логій, інформаційних технологій, медицини, сільського господар-
ства тощо. Більшість бізнес-інкубаторів (96 % у середньому по світу)
збиткові та фінансуються державою — це свідчить про те, що їх
можна розглядати як державний інструмент стимулювання еконо-
мічного розвитку [157]. На сьогодні у світі, зазначає В. Філіппов
[165], налічується більше ніж 4000 офіційно зареєстрованих бізнес-
інкубаторів. Однак в Україні ця цифра ледве перевищує 20. Так, з
ініціативи міської держадміністрації для підтримки інноваційної
діяльності в Києві створено Київський інноваційний бізнес-інкуба-
тор (КІБІН). Бізнес-інкубатори діють також при провідних універ-
ситетах України: у Львові, Дніпрі, Одесі й інших містах [157]. У
світі найбільша їх кількість в США, за різними оцінками від 850 до
1100. У Західній Європі дієє до 800 бізнес-інкубаторів. Лише у Спо-
лученому Королівстві у розвитку перебуває понад 150 інкубаційних
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проектів, показники свідчать про те, що 73 % британських фірм,
розвинених в інкубаторах, працюють більше ніж 3 роки [166–169].  

Бізнес–ангели є важливим інструментом інноваційного розвит-
ку економіки, це приватні особи, що реалізовують фінансування
проектів на початкових стадіях їх розробки. За наявними даними,
кількість активних бізнес-ангелів у Європі оцінюється в 125 тис., а
кількість здійснюваних ними інвестицій у 30–40 разів перевищує
кількість інвестицій венчурних фондів. Кількість же потенційних
бізнес-ангелів перевищує кількість активних у 10 разів. Обсяг ін-
вестицій бізнес-ангелів коливається в межах від 10 тис. до декіль-
кох мільйонів доларів і зазвичай становить 5–20 % їхніх коштів. У
ЄС інвестиційний пул, принаймні, одного мільйона потенційних
бізнес-ангелів становить 10–20 млрд євро. У США бізнес-ангели
здійснюють понад 80 % інвестицій на початкових стадіях і відігра-
ють неоціненну роль у розвитку малого бізнесу [170]. В Україні про-
фесійних бізнес-ангелів поки немає, хоча вітчизняні інвестори мо-
жуть профінансувати інноваційний проект на підставі особистої за-
цікавленості чи дружніх взаємин з інноватором. Однак ангельська
мережа в Україні вже створюється. Узагалі підсумовує В. Філіппов
у своїй статті [165], кількість бізнес- та інноваційних центрів не-
ухильно зростає з 1990 р. і на кінець 2010 р. досягає 735: 

•24 технологічних парки й ініціативні технопарки; 
•20 технологічних інкубаторів; 
•62 преінкубаторів і академічних бізнес-інкубаторів; 
•45 бізнес-інкубаторів підприємництва; 
•90 центрів трансферу технологій; 
•12 фондів стартового капіталу; 
•8 мереж бізнес-ангелів; 
•82 місцевих і регіональних кредитних коштів; 
•54 місцевих гарантійних фондів; 
•317 центрів підтримки. 
Світовий досвід вказує на ефективність інноваційного способу

розвитку на основі використання інтелектуальної власності. Ре-
гуляторна політика України має будуватися на довгострокових
стимулах накопичення та впровадження інновацій. Доказом
цього можуть бути такі статистичні дані: з 1000 патентів, зареєс-
трованих в Україні, до стадії виробництва доходить лише 6.
У Фінляндії, наприклад, в середньому реалізується 30 % патен-
тів. В економічно розвинених країнах до виробничих процесів за-
лучено 80 % науковців, в Україні — 0,2 %. Як видно, інтелекту-
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альний ресурс в Україні дуже високий, але використовується він
неповною мірою [171, 9]. 

Сучасне економічне зростання спирається на засади науково-
технічного прогресу й інтелектуалізації основних факторів вироб-
ництва, що сприяє поширенню інтелектуальної власності в цивілі-
заційному середовищі. Підтвердженням цієї тези є теорія іннова-
ційного прориву, що невід’ємна від теорії технологічних укладів.
Відповідно до зазначених теорій, економічне зростання та поши-
рення інтелектуальної власності в цивілізаційному середовищі ви-
значаються зміною технологічних укладів.

Нерівномірність розвитку ринкової економіки, зазначає
О. Волков, пов’язана передусім з якісними змінами в капіталі та змі-
ною поколінь техніки (технічними циклами). При цьому необхідно
підкреслити, що процес заміщення старих виробництв здатний сфор-
мувати нову технологічну базу та нову якість економічного зростан-
ня, для чого необхідні одночасні якісні зміни в робочій силі (утворю-
вальні цикли). Отже, підсумовує науковець, специфікою ринкової
економіки є циклічний характер її розвитку. Кризові ситуації, що ви-
никають внаслідок нерівномірного розвитку економіки та певних її
частин, коливання обсягів виробництва і збуту, значні спади вироб-
ництва потрібно розглядати не як збіг несприятливих ситуацій, а як
загальну закономірність, притаманну ринковій економіці [172].

З позиції загального підходу, під впливом інтелектуальної влас-
ності знаряддя праці як найрухливіша складова продуктивних сил
швидко розвиваються й удосконалюються, з’являються нові зразки
техніки та устаткування — технологічна будова капіталу, але все
це відбувається в межах певної технології. І лише через проміжок
часу виникає та поширюється нова технологія (виробництво нового
покоління). Наукове пізнання й осмислення процесів технологічно-
го розвитку зумовили появу понять і термінів, які характеризують
їхній рух: «технологічна межа», «технологічний розрив», «техноло-
гічний стрибок», «технологічний уклад» та ін. Технологічний розви-
ток економіки країни та промислових підприємств, з позиції
С. Попель, можна розглядати за такими напрямами: за технологіч-
ними укладами; за технологічними стадіями промислового вироб-
ництва; за технологічним рівнем виробництва. Найчастіше в сучас-
ній науці технологічний розвиток розглядають у контексті техно-
логічних укладів [173].

Технологія як визначена послідовність виробничих операцій і
процесів підпорядкована досягненню певного результату, тобто ви-
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готовленню продукту праці. Кожна технологія, розв’язуючи пробле-
му виробництва певного продукту, має технологічні межі, що ви-
значають можливості цієї технології та зумовлюють перехід до до-
сконаліших технологічних процесів. При цьому один і той самий
продукт виробляють за різними технологіями. Тож у межах пере-
важної технології можна знайти ліпші та гірші способи виробниц-
тва, що залежить від рівня знань цих процесів і вміння обирати
найефективніший з них. Застосування та використання нових тех-
ніки й технології дають змогу зменшувати індивідуальні витрати
виробництва до рівня, нижчого від суспільно необхідного, та досяга-
ти вищих, ніж середні, суспільних результатів виробництва. Проте
технологія має певну межу, тобто потенціал, закладений у ній, ви-
черпується, і вона виявляється неспроможною до подальшого про-
гресу. Технологічна межа означає, що вищих результатів виробниц-
тва досягають лише за умови переходу до нової, досконалішої техно-
логії. Процес розвитку такий: застосування нових техніки та
технології, що дає додаткові доходи, поширюється, охоплює більшу
кількість підприємств і фірм, що зменшує суспільно необхідні витра-
ти до рівня, встановленого новими умовами виробництва, та для по-
дальшого збільшення доходів потрібно застосовувати ще новіші й
ефективніші техніку й технологію, що забезпечить зниження індиві-
дуальних витрат до рівня, нижчого від нинішнього суспільно необ-
хідного. Отже, періодично відбувається заміна переважної техноло-
гії, за якої виробляється основна продукція, на нову — досконалішу
та продуктивнішу. Перехід до нової технології — технологічний
стрибок. Його потужність визначається рівнем ефективності нової
технології, наскільки вона переважає ту, що функціонує чи функціо-
нувала [174].

Процес заміни технології на досконалішу відбувається в часі.
Проміжок, коли наявна технологія досягла певної межі та проявля-
ється її невідповідність до нових умов, а наступну технологію ще не
розробили чи не довели її переваги, називається періодом техноло-
гічного розриву. Регулювання та стимулювання наукових дослід-
жень і дослідно-конструкторських розробок мають спиратися на
урахування технологічної межі й особливо технологічного розриву з
метою максимального його скорочення і прискорення процесу онов-
лення технології. На динаміку цього процесу суттєво впливають
розробка та поширення інтелектуальної власності в цивілізаційно-
му середовищі, що згодом трансформується в конкретні матеріальні
носії та технології. 
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Істотними за значенням і дієвим засобом пізнання науково-
технологічного прогресу є поняття «технологічний уклад» або
«технологічний устрій» — це комплекс технологічних проце-
сів, які становлять цілісність, що відтворюється, і охоплюють
різні галузі й об’єднання виробництва [175]; це сукупність техно-
логій і виробництв певного виду, що поєднуються в стійку ціліс-
ність, яка самовідтворюється. Ядром технологічного укладу, за-
звичай, є принципово нові (радикальні) технології, створені під
впливом раніше невідомих законів і закономірностей, відкритті,
винаходів, які докорінно змінюють зміст різних видів діяльності
в суспільстві. Протягом свого домінування кожен технологічний
уклад проходить чотири фази життєвого циклу: зародження, мо-
нополія, бурхливого зростання та згасання. Зазвичай життєвий
цикл технологічного укладу становить близько 100 років. Нині
науковці при здійсненні опису періодизації виділяють шість тех-
нологічних укладів і передбачають появу ознак сьомого [173]
(табл. 1.5).

Наведена таблиця дає узагальнене середнє значення розра-
хунків М. Кондратьева, А. Шпітгофа, Де Вольфа, Й. Шумпетера,
Дж. М. Кларка, Дюпре, У. Ростоу, Манделя, Вал Дайна, М. Рішо-
ньє, С. Глазьева, У. Ліпсіца, А. Нещадіна, Н. Мироненко, О. Гри-
цая, Г. Йоффе, А. Трейвіша [174].

Питання про технологічні уклади, зазначає С. Єрохін, тісно
пов’язане з теоріями довгих хвиль, які супроводжували станов-
лення та розвиток капіталістичного способу виробництва. Фун-
даментальний внесок у створення зазначених теорій зробив
М. Кондратьєв. Він стверджував, що науково-технічна революція
розвивається хвилеподібно, і кожний цикл триває приблизно
45–60 років. Протягом останніх століть в історії технологічної
еволюції змінили одна одну п’ять хвиль і сформувалися п’ять
технологічних укладів.
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Таблиця 1.5 
Періодизація технологічних укладів [176–178]

Сьогодні все помітнішими стають ознаки наступних — шостого
та сьомого — технологічних укладів. Шостий дає поштовх до нового
етапу в розвитку медицини та біотехногогій, сьомий — до створення

Технологіч-
ний уклад

Період доміну-
вання

Країни-лідери Технології, що переважають

Перший 1770–1830 рр. Сполучене
Королівство,
Франція, Бельгія

водяний двигун, виплавка
чавуну і обробка заліза,
будівництво каналів

Другий 1840–1880 рр. Сполучене
Королівство,
Франція, Бельгія,
США, Німеччина

паровий двигун, вугільна
промисловість, машино- та
верстатобудування, чорна
металургія

Третій 1890–1930 рр. Сполучене
Королівство,
Франція, США,
Німеччина

електротехнічне і важке
машинобудування, вироб-
ництво сталі, неорганічна
хімія, важке озброєння,
кораблебудування, лінії
електропередач, стандарти-
зація

Четвертий 1940–1980 рр. США, Західна
Європа, Японія

синтетичні матеріали, орга-
нічна хімія, кольорова мета-
лургія, автомобілебудуван-
ня, атомна енергетика

П'ятий 1980–2020 рр. США, Євросоюз,
Японія, країни
Південно-Східної
Азії

обчислювальна техніка, теле-
комунікації, робото-будуван-
ня, мікро-і опти-ко-волоконні
технології, штучний
Інтернет, біотехнології

Шостий сер. ХХ ст. – … Біотехнології, нано-
технології, фотоніка,
оптоеле-ктроніка,
аерокосмічна промис-
ловість, нетрадиційні
джерела енергії

подолання екологічних
обмежень за рахунок вико-
ристання нетрадиційних
джерел енергії

Сьомий ХХІ ст. – … технології « термо-
ядерного синтезу»,
псітехнології, біо-
енергетика, техно-
логії, пов’я-зані з
мораллю та відпові-
дальністю

поява категорій «гіперінте-
лект», «гіперінформація» та
«гіперзнання»



технологій «холодного термоядерного синтезу», що має докорінно
змінити енергетичний потенціал земної цивілізації [178]. Розвиток
кожного укладу, далі зазначає науковець,  сприяє сходженню циві-
лізації на новий, вищий рівень, що створює поступальність в істо-
ричному процесі та значно збільшує економічні можливості суспіль-
ства. Істотно ускладнюючи економічні взаємозв’язки та посилюючи
їхній нелінійний характер, технологічні уклади формують відповід-
ну виробничу структуру, що справляє визначальний вплив на про-
цес матеріального виробництва та сферу послуг. Доведено, зазна-
чає С. Єрохін, що життєвий цикл технологічного укладу охоплює
майже століття та може бути зображений як дві пульсації. Перша з
них відповідає фазі його становлення за несприятливих умов домі-
нування попереднього технологічного укладу, а друга — фазі зрос-
тання. Остання настає після структурної перебудови економіки, що
відбувалася шляхом заміщення домінантних технологічних укла-
дів, і характеризується сприятливою кон’юнктурою та високими
темпами економічного росту. Ця фаза в умовах сучасної світової
економіки триває майже два десятиліття та позначена становлен-
ням суспільного споживання нового типу [178].

Одночасно, С. Єрохін звертає увагу на наслідки, а саме підкрес-
лює, що в умовах глобалізації фактично продемонструвала свою
безперспективність політика, так званої, наздоганяльної модерніза-
ції, за рецептами якої (починаючи з 60-х рр.) розвивалася значна
частина країн Латинської Америки, Азії та Африки та яка в
90-ті рр. набула поширення на пострадянському просторі, зокрема і
в Україні [178].

Підсумовуючи, науковці узагальнюють, що згідно з теорією довгих
хвиль М. Кондратьєва, науково-технічна революція розвивається
хвилеподібно, із циклами (фазами). Кожний з циклів у своєму роз-
витку проходить різні стадії, що вирізняються мірою його впливу на
загальне економічне зростання країни. Застарілі уклади, втрачаючи
свій вирішальний вплив на темпи зростання, залишали в складі на-
ціонального багатства країни певні цінності, що примножують тех-
нічну та культурну спадщину знань. Ідеї М. Кондратьєва відчутно
вплинули на представника класичної теорії інновацій австрійського
економіста Й. Шумпетера, котрий став засновником інновацій. У ро-
боті «Економічні цикли», що побачила світ у 1939 р., а також в інших
працях Й. Шумпетер досліджував основні поняття теорії інновацій-
них процесів. Він розглядав нововведення як зміну технологій і уп-
равління, як нові комбінації використання ресурсів. При цьому
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Й. Шумпетер підкреслював роль підприємця в інноваційному процесі.
Він вважав, що підприємець є сполучною ланкою між винаходом і но-
вовведенням [179]. А згідно з теорією технологічних укладів, сьогодні
виділяють сім етапів економічного розвитку, пов’язаних з викорис-
танням певних науково-технічних досягнень. При цьому, варто під-
креслити, що кожен повний технологічний уклад розширює техноло-
гічні можливості суспільства, забезпечуючи значні зміни в організа-
ції виробництва. Мова йде про глобальний взаємозв’язок циклів,
їхніх ритмів і динамічні зміни технологічних укладів.

Так, в історичному зрізі можна зауважити, що наприкінці 60–70
рр. ХХ ст. в надрах четвертого технологічного укладу почав форму-
ватися в реальну виробничу систему п’ятий технологічний уклад.
Він став технологічною базою економічного зростання в розвинених
країнах після структурної кризи 70-х рр. ХХ ст. Саме в цей час від-
бувалося прискорене освоєння винаходів нової продукції на базі су-
часних досягнень науки й техніки, формування ринків збуту, а
також нових механізмів управління економікою.

Основні переваги порівняно з попереднім четвертим технологіч-
ним укладом: індивідуалізація виробництва та споживання, підви-
щення гнучкості й розширення розмаїття, подолання екологічних
обмежень на енерго- й матеріалоспоживання на основі автоматиза-
ції виробництва, деурбанізація розміщення виробництва та насе-
лення в малих містах на основі нових транспортних і телекомуніка-
ційних технологій тощо.

У п’ятому технологічному укладі відбувається перехід від розріз-
нених форм до єдиної мережі великих і дрібних фірм, об’єднаних
електронною мережею на основі Інтернету, що здійснюють тісну
взаємодію щодо технологій, контролю якості продукції, планування
інновацій, організації постачання за принципом «точно в строк».
При цьому варто підкреслити, що п’ятий уклад має свої особливості
як у державному регулюванні суспільного виробництва, так і в ор-
ганізації інноваційної діяльності. Режим економічного регулюван-
ня передусім стосується державного регулювання стратегічних
видів інформаційних і комунікаційних інфраструктур. А це, своєю
чергою, сприятиме утворенню поля центричності світової економіч-
ної системи, створенню регіональних блоків, становленню нових ін-
ститутів глобального регулювання економічної активності. Удоско-
налюються такі основні економічні інститути, як міжнародна інтег-
рація малих і середніх фірм на основі інформаційних технологій,
інтеграція виробництва та збуту.
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Організація приватної діяльності в п’ятому технологічному ук-
ладі у країнах-лідерах має такі риси: горизонтальна інтеграція
НДДКР, проектування та навчання, створення обчислювальних
мереж, проведення спільних досліджень, державна підтримка
нових технологій.

Узагальнюючи цей рівень науково-технологічного розвитку
країн, структури та динаміки міжнародного ринку технологій, сві-
тове співтовариство можна розділити на такі групи країн: [180]

•Технологічне ядро: США, Японія, Німеччина, Сполучене Коро-
лівство, Франція.

•Країни першого технологічного кола: Італія, Канада, Швеція,
Нідерланди, Австрія, Південна Корея.

•Країни другого ТК: країни, що найбільш просунулися у розвит-
ку: країни Азійсько-Тихоокеанського регіону.

•Постсоціалістичні країни Східної Європи.
•Країни СНД та близького зарубіжжя.
•Найменш розвинені з-поміж країн, які розвиваються: країни

Африки та Латинської Америки. 
За дослідженням зарубіжних учених, п’ятий технологічний

уклад почав діяти від 1980–1990 рр. і має завершитися
до 2030–2040 рр. [163]. Прослідкуємо наповненість відповідних
укладів та їх послідовний перехід до наступних технологічних
укладів.

На думку вітчизняних учених, термін п’ятого технологічного ук-
ладу трохи інший (1990–2020 рр.) [181]. Лідерами цього укладу є
Японія, Німеччина, Швеція, ЄС, Тайвань, Корея та США. За цей
період п’ятий технологічний уклад буде діяти в таких розвинених
країнах, як Бразилія, Мексика, Аргентина, Китай, Венесуела,
Індія, Індонезія, Туреччина, Східна Європа, Росія, СНД. 

Ядром п’ятого технологічного укладу стала  електронна промис-
ловість, обчислювальна, оптико-волоконна техніка, програмне за-
безпечення, телекомунікація, роботобудування, видобуток та пере-
робка газу, інформаційні послуги. Ключовим фактором п’ятого тех-
нологічного укладу є мікроелектронні компоненти. Ядром нового
технологічного укладу є біотехнології, космічна техніка. Як зазна-
чає С. Єрохін, реальна стратегія економічного прориву України
може базуватися на прискореному розвитку тих вітчизняних вироб-
ництв, які довели конкурентоспроможність на внутрішньому та зов-
нішньому ринках. Збільшення податкових надходжень від таких
підприємств дозволить сформувати фінансово-бюджетну основу
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державної підтримки наукомістких виробництв п’ятого та шостого
технологічних укладів [178].

У промислово розвинених країнах, які утворюють кістяк глобаль-
ної економіки, практично в усіх галузях виробництва панує п’ятий
технологічний уклад і відбувається (з початку 90-х рр. ХХ ст.) актив-
не впровадження шостого технологічного укладу, спираючись на біо-
технології, нанотехнології, фотоніку, оптоелектроніку, аерокосмічну
промисловість, нетрадиційні джерела енергії та ін.

Шостий технологічний уклад ґрунтується на нових сучасних до-
слідженнях і є базою нового типу економіки — економіки знань.
Тож характерною рисою розвитку світової економіки ХХІ ст. стане
те, що вона буде супроводжуватись переважанням п’ятого техноло-
гічного укладу та переходом до шостого й сьомого.

В інноваційній політиці високорозвинених країн світу висува-
ється головне завдання, що полягає в підвищенні інноваційної ак-
тивності підприємництва на шляху використання в базових галу-
зях надсучасніших досягнень науки й техніки — інформаційно-ко-
мунікаційних технологій, біотехнологій, нових матеріалів, ресурсо-
екомістких технологій тощо.

Якщо п’ятий технологічний уклад базується переважно на роз-
дільному функціонуванні науки, проектування, виробництва та
споживання продукту (стадії створення, відтворення та споживан-
ня продукту розділені в просторі й часі), то шостий забезпечує поєд-
нання цих стадій (постійне вдосконалення та підтримка життєвого
циклу продукції) завдяки тому, що кожний учасник створення про-
дукту може на основі єдиних стандартів удосконалити його на будь-
якій ланці, й таке вдосконалення буде негайно відтворене всією
системою. Ця система отримала назву коло-технології.

Як підкреслюють вітчизняні дослідники, за таких умов вироб-
ництво і його продукти стають системами, що саморозвиваються:
наука (вперше!) — безпосередньою продуктивною силою, а вироб-
ництво — сферою реалізації наукових досягнень. Отже, ключові
технології визначають як розвиток наявних виробництв, так і ста-
новлення нових компаній і навіть цілих галузей. При цьому актив-
но розвиваються виробничі технології та галузі виробництва,
пов’язані зі створенням продуктів із принципово новими властивос-
тями на основі реструктуризації знакових систем неживої та живої
матерії — нанотехнології, генна інженерія, біотехнології тощо [181].

Варто підкреслити, що високорозвинені країни постійно праг-
нуть здійснити експансію на нові інноваційні ринки, що дозволить
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їм забезпечити стратегічну перевагу та сталий розвиток у довгос-
троковій перспективі. Зарубіжні країни намагаються максимально
розвивати експортні виробництва, що є ключовим фактором поточ-
ного п’ятого технологічного укладу (сьогодні — це інформаційно-ко-
мунікаційні технології). Вони також зазирають у майбутнє та за-
кладають передумови для експансії виробництв шостого укладу, де
ключовим інноваційно-технологічним фактором, за прогнозами фа-
хівців, є біотехнологія.

Згідно з концепцією Дж. Модельенім та В. Томсоном шостий тех-
нологічний уклад має дві фори зростання — 2026–2050 рр. та
2050–2080 рр. [181].

Перше десятиліття ХХІ ст. є перехідним, коли старі технології
готові піти з виробництва, але за інерцією ще удосконалюються, а
нові вже розроблені, але поки дуже дорогі. Тож, цей період характе-
ризується тим, що старі технології вичерпали свої можливості, а як
якісно нові вже з’явились, але економічно не освоєні достатньо висо-
кими темпами.

Як підкреслюється в дослідженнях [182], стрибок науково-тех-
нічного прогресу у важливих галузях економіки буде здійснено
найближчі 5–10 років, де особлива увага буде зосереджена на енер-
го- та ресурсозбереженні й електронних технологіях.

Перехід від функціонування від попереднього до наступного тех-
нологічного укладу спричиняє потрясіння (хаос) і як наслідок надто
швидкі зміни та надто велика їх кількість за короткий проміжок
часу можуть призвести до край негативних змін у соціальній, еко-
номічній та політичній сферах. Це є одним із факторів економічної
кризи у високорозвинених країнах світу. Основою для таких бур-
хливих змін є недостатня увага до інновацій у попередньому періо-
ді. Деструктив і кризи в такому разі є наслідком надто швидкого
зламу значної кількості ортодоксальних (старих) конструкцій сус-
пільства під впливом нової базової інновації (яка проходить еволю-
ційним шляхом і є основою нового технологічного укладу), а не під
впливом відповідної інноваційної політики в попередні періоди.

Аналіз досвіду зарубіжних країн дає рекомендації щодо знижен-
ня фазового періоду. Насамперед, інноваційні процеси мають відбу-
ватися максимально рівномірно, але достатньо високими темпами. 

Світова криза загострила актуальність прискорення інновацій-
ного процесу для компаній, галузей і національних економіки.
Криза спричиняє новий перерозподіл усього світового економічного
простору. Тож дискусії навколо інноваційної моделі розвитку нині
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втілюються в конкретних стратегіях держав і компаній, що розрахо-
вують на перемогу в конкурентній боротьбі за ринки. Визначаючи
стратегічні напрями подолання кризи, провідні країни світу обрали
курс на інноваційний розвиток національних економік на основі
впровадження передових науково-технічних досягнень. Зокрема,
президент США визначив як мету довести витрати на дослідження
та розробки (R&D) до рекордного для країни рівня — понад 3 %
ВВП, щоби зберегти технологічне й економічне лідерство у світі. Ці
інвестиції спрямовуватимуться на розробку проривних технологій,
що забезпечать прогрес технологічної бази економіки на наступні
десятиліття. У цьому контексті особлива увага приділятиметься
розвитку фундаментальної науки та прикладних досліджень. Адмі-
ністрація США планує подвоїти бюджет провідних наукових інсти-
туцій — Національного наукового фонду та Національного інститу-
ту стандартів і технологій. У відповідь на критику про те, що такі
витрати у складних умовах кризи є неприпустимою розкішшю, пре-
зидент країни довів їх нагальну необхідність.

Питомі витрати Японії на дослідження та розробки перевищу-
ють 3 % ВВП. Разом з іншими азійськими країнами вона наздога-
няє США за технологічним рівнем виробництва.

За даними міжнародної організації ОЕСР (Організації економіч-
ної співпраці та розвитку), членами якої на сьогодні є 34 країни, у
галузі електроніки й телекомунікацій американські та європейські
компанії зберігають лідерство за наукомісткістю виробництва, їхні
витрати на дослідження й розробки протягом 2001–2006 рр. зроста-
ли на 1–2 % щороку. У цей же період компанії Китаю збільшували
обсяг відповідних витрат на 23 %, що дозволило їм наблизитися до
провідних японських конкурентів.

Науковці акцентують увагу на те, що через постійне розгортання
науково-технологічного процесу динамічними темпами принципо-
вого гальмування технологічного процесу немає. Прогнозується, що
за кризою станеться потужний технологічний зсув, який спричи-
нить перерозподіл ресурсів і вихід нових дійових осіб на світову
арену (прихід нових чемпіонів). Каталізатором інноваційного про-
риву будуть технології, що становлять ядро нового шостого техноло-
гічного укладу, конвергентні технології, нано-, біо-, інформаційно-
комунікаційні технології, нові матеріали.

У ХХІ ст. основними продуктами інноваційного розвитку є техно-
логії (технологічні інновації), що визначають появу нових товарів і
послуг (продуктивні інновації) у сфері споживання.
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Хід інноваційного процесу пов’язаний з науково-технічною, вироб-
ничою сферою та спрямований до сфери споживання. Інноваційний
процес охоплюється складним комплексом суспільно-виробничих,
правових, товарних, фінансово-кредитних відносин між суб’єктами
процесу, пов’язаних з фазами повного циклу його відтворення; наука
— трансфер інтелектуального продукту, що загалом зумовлює бага-
товимірний інтегративний характер процесу. Завдяки об’єктивному
феномену глобалізації певні етапи та ланцюжки інноваційного про-
цесу можуть бути реалізовані за межами контуру національної еко-
номіки. Так, під час оцінювання технологічної структури економіки
України експерти отримали такі результати: на частку п’ятого укла-
ду припадає 4,7 % (військово-космічна техніка, засоби зв’язку); чет-
вертий уклад становить майже 42,4 % і третій — 52,8 %. В економіці
зберігаються ще й складові реліктових укладів (першого та другого).
Як видно, технологічна структура чітко характеризує рівень розвит-
ку економіки, її техніко-технологічну відповідність до сучасності. В
Україні переважають третій і четвертий технологічні уклади, тобто
ті, що ґрунтуються на електродвигуні та двигуні внутрішнього зго-
рання. Отже, економіка залишається на індустріальному етапі, а
тому відстає від розвинених країн на цілу технологічну епоху [174].

Процеси глобалізації впливають на технічний прогрес та іннова-
ційну діяльність в усіх країнах світу. При цьому інноваційна діяль-
ність набуває рис цілеспрямованих і відтворюваних на систематич-
ній основі інноваційних процесів, поширених в усіх галузях націо-
нальної економіки, але з переважанням у провідних наукомістких
галузях, які становлять ядро економіки.

У розвитку глобальної економіки на макроекономічному рівні
важливу роль будуть відігравати дрібні та середні підприємства,
кооперативи тощо.

Істотні позиції в цьому процесі утримують різноманітні спільні
виробничо-фінансові структури, утворені в рамках ТНК, а також
між фірмові (мережеві) виробничі кооперації на інноваційних заса-
дах. При цьому варто підкреслити, що перехід до спільних форм
господарської діяльності відбувається на тлі розвитку «нової еконо-
міки», котра знаменує перехід до менш ієрархічних і авторитарних
систем економічного зростання.

Розвиток світової глобальної економіки тісно пов’язаний з форму-
ванням самостійної міжнародної фінансової сфери, безпосередньо не по-
в’язаної з обслуговуванням руху товарів і факторів виробництва, тобто
відбувається процес виникнення міжнародної фінансової економіки.
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Загалом вигляді міжнародну фінансову економіку можна визна-
чити як економічний лад, які базується на: 

•перетворенні національних фінансових ринків на відкриті сис-
теми, об’єднані в єдиний фінансовий ринок;

•глобальному контролі над грошовими потоками та фіктивними
капіталом (цінними паперами);

•глобальному кредиті;
•глобальній фінансовій ренті.
При глобалізації економіки змінюється рівень інноваційної ді-

яльності.
Якщо макроекономічний рівень інноваційної діяльності характе-

ризується тим, що інноваційна діяльність здійснюється групою під-
приємств на рівні мережевих або корпоративних структур переважно
в межах однієї держави, то гіпер-економічний рівень характеризуєть-
ся тим, що інноваційна діяльність здійснюється об’єднаними систе-
мами (США, ЄС тощо), де функціонують ТНК.

Як свідчить досвід світової економіки у країнах з розвиненими
національними инноваційними системами (НІС) і у країнах з не-
розвинутими НІС, мають різні загальні характеристики прогресу
глобалізації. Так, у країнах з розвиненими НІС, які мають передові
технологічні уклади, в економіці переважають базові технологічні
та продукційні інновації, тут визначаються сидогенні фактори роз-
витку. Інша картина у країнах з нерозвиненими НІС, в економіці
яких переважають типові технологічні уклади. Економіка цих
країн базується на псевдо- та продукційних інноваціях, переважа-
ють екзогенні фактори розвитку. 

Хід глобалізації пов’язаний передусім з прогресом інноваційних
процесів у національних економіках, оскільки поширення та глиби-
на інноваційних перетворень у реальному секторі економіки визна-
чають її конкурентоспроможність і, як результат, зумовлюють здат-
ність країни бути активним учасником та провідником процесу гло-
балізації, а також реалізацію її потенційних можливостей щодо
здобуття вигод і переваг від своєї участі в ньому.

Загальні характеристики процесу глобалізації (зокрема, його ін-
новаційної складової) дають різні проекції для країн, які перебува-
ють на принципово різних фазах розвитку продуктивних сил і тех-
нологічних укладів, а також на різних щаблях розвинутості НІС. Це
пояснюється тим, що економічно й технологічно розвинені країни
здатні генерувати та реалізувати повний цикл етапів інноваційного
процесу («наука — технологія — виробництво — споживання») в
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контурі передового технологічного укладу. При цьому інші країни
входять до цього циклу лише на певних його етапах (згідно з умова-
ми міжнародної кооперації), тоді як розвинені країни забезпечують
контроль за таким входженням [183].

Розглянемо два сценарії розвитку світової економіки при різних
рівнях її глобалізації (С. Ревуцький).

І. Економічна глобалізація з розвинутим НІС і передовим техно-
логічним укладом (варіант для високорозвинених країн ЄС та США).

При сценарії розвиненої НІС з передовим технологічним укла-
дом, що притаманна високорозвиненим країнам ЄС та США перед-
бачається переважний тип інновацій і факторів розвитку іннова-
ційних процесів: базові технологічні та продукційні інновації, ендо-
генні фактори розвитку. За такого сценарію розвитку світової
економіки передбачається перехід від загального міжгалузевого по-
ділу праці до внутрішньогалузевого та технологічно-операційного.
Крім того, передбачається реалізація державної політики щодо під-
вищення конкурентоспроможності національної економіки, що пе-
редбачає виконання таких заходів:

•активізація НДДКР як на замовлення виробництв, так і за дер-
жавної коопераційної підтримки, стимулювання інноваційних
процесів;

•передання до цивільного сектору промисловості технологій «по-
двійного призначення», а також результатів НДДКР, викона-
них за державним замовленням;

•запровадження систем управління якістю, уніфікація та серти-
фікація продукції;

•державна підтримка (усіма способами) галузей, депресивних
районів і виробництв, які мають для держави стратегічне зна-
чення.

•прискорення розробки та впровадження передових технологій,
також їх трансферу на ліцензійних умовах, який контролюєть-
ся державою. Посиленна увага до захисту інтелектуальної
власності в питаннях трансферу технологій або організації ви-
робництв інноваційної продукції. 

Розвиток внутрішнього ринку наукомісткої продукції та її екс-
пансія на зовнішні ринки [183].

ІІ. Економічна глобалізація з нерозвиненою НІС і нижчими тех-
нологічними укладами (варіант для України).

Така економіка передбачає переважний тип інновацій і факто-
рів розвитку інноваційних процесів: псевдо- та продукційні іннова-
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ції, екзогенні фактори розвитку. Організація вузькоспеціалізованих
виробництв з трудомісткими й енергозатратними операціями, за-
лежних від кон’юнктури зовнішніх ринків. Посилюється залежність
національної економіки від зовнішньоторговельної кон’юнктури
внаслідок нерозвиненості внутрішнього ринку. Розширюється ви-
робництво та збільшуються обсяги міжнародної торгівлі через орга-
нізацію спеціальних зон і анклавів вільної торгівлі з наданням
суб’єктам цих утворень режиму пільгового оподаткування. Структу-
ра зовнішньої торгівлі переважно має характер сировинний або тор-
гівлі продуктами з невисокою мірою переробки. Відбувається міжна-
родний трансфер відпрацьованих технологій у створені спільні ви-
робництва і філії ТНК. Організовуються вузькоспеціалізовані
виробництва. Переважає розвиток видобувних галузей промисловос-
ті за рахунок ПІІ. Посилюється технологічна залежність від розвине-
них країн і ТНК.

Розширюється імпорт устаткування та комплектуючих для орга-
нізації складальних виробництв або виконання певних операцій у
технологічному процесі, що зумовлено використанням переваг
низької вартості праці в державі, сприятливим режимом оподатку-
вання та геостратегічним положенням країни.

Важливу роль до розвитку світової глобальної економіки відігра-
ють міжнародні корпорації — ТНК, при чому найбільші, наймогут-
ніші та найвиверсифікованіші з них — глобальні корпорації

Одним з методів забезпечення інтересів транснаціонального ка-
піталу є втягування певних країн у режим нееквівалентного зов-
нішньоекономічного обміну, основу якого становить сировинна спе-
ціалізація у світовому поділі праці. Нееквівалентність зовнішньо-
торговельного обміну при цьому досягається через дію «цінових
ножиць» — між цінами на сировинні товари, що формуються на ос-
нові глобальної ринкової конкуренції, та цінами на готові вироби,
що утримуються завищеними на величину інтелектуальної ренти
через монопольне володіння найсучаснішими технологіями їх ви-
робництва. Занурюючись таким чином у сировинну спеціалізацію,
певна країна фінансує науково-технічний прогрес за кордоном і
сприяє ще більшому розширенню «цінових ножиць», підриваючи
водночас свій обмежений ресурсно-виробничий потенціал [184].

Процес глобалізації у світовій економіці управляється низкою
міжнародних установ, могутніми державами-глобалізаторами та
глобальними корпораціями. Глобалізація створює мережу транс-
кордонних і наднаціональних установ, які діють поза кордонами.
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Глобалізація зумовлює зростання інтегрірованої економіки, що
функціонує на основі загальних законів і принципів.

На сучасному етапі процеси глобалізації діють на двосторонній і
регіональній основах. Глобалізація означає не тільки інтернаціо-
нальні зв’язки, але і створення глобальної цілісності, коли кожен її
елемент перетворюється на орган світового організму. Тож багато
дослідників до явищ глобалізації відносять:

•масову появу та функціонування ТНК;
•посилення ролі неурядових організацій, фондів;
•ослаблення митних бар’єрів;
•створення та підвищення ролі міждержавних інститутів, які ре-

гулюють не тільки політичні (ООН), але й економічні відноси-
ни (МВФ, Світовий банк, ВФО);

•посилення ліберально-демократичної моделі держави, як світо-
вого стандарту.

Як підкреслюють дослідники, посилення технологічного регіона-
лізму приводить до формування нових моделей науково-технічної по-
літики, що враховують місцеву, регіональну та глобальну складові.
Без відповідних глобальних заходів технологічний розрив між еконо-
мічно розвиненими і слабкими регіонами навряд чи буде усунений.

Регіоналізм і глобалізм можуть бути як взаємодоповнюваними,
так і конфронтними тенденціями, при цьому необхідність боротьби
з негативними наслідками науково-технологічного прогресу здатна
відігравати роль рушійної сили. Щоб зм’якшити ці наслідки (ріст
безробіття, посилення соціальної нерівності, поступове руйнування
традиційної структури промисловості тощо), деякі країни та регіо-
нальні групи вживають заходів обмежувального характеру. На
думку французького економіста, лауреата Нобелівської премії
М. Аллі, регіональні групи повинні мати можливість установлюва-
ти виважену систему захисту від зовнішньої конкуренції. Це сто-
сується й економіки України.

Перехід до євровалюти, перспектива гармонізації податкової по-
літики та ринків праці в ЄС створюють додаткові стимули до роз-
витку загальноєвропейської співпраці, закладають основу для про-
сування інтеграційних процесів (й у науково-технічній сфері також)
на схід.

Посилення тенденції до глобалізації науково-технічної сфери пе-
редбачає залучення в цей процес держав світового співтовариства,
що припускає формування наднаціональних систем організації та
управління науково-техінчним співтовариством на багатосторонній
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і двосторонній основах, створення правової бази, що визначатиме
причини науково-технічної взаємодії на інтернаціональному рівні
безпеки кожного учасника.

Стратегічна тенденція розвитку світової економіки полягає в
створенні єдиного планетарного ринку капіталів, товарів, послуг,
інформації, до економічного зближення й об’єднання країн у єди-
ний міжнародний господарський комплекс. Як підкреслюють до-
слідники, формування глобальної економіки — важлива ознака
того, що колишня світова економіка, заснована на самодостатності
національних культур і стійкості суто специфічних господарських
укладів, починає підходити до етапу свого логічного завершення.

Особливістю інноваційного розвитку світової економіки в ХХІ ст.
є широкомасштабне введення в господарський обіг шляхом запро-
вадження в інноваційному процесі продуктів інтелектуальної
праці — передових технологій, науково-технічних розробок та
інших об’єктів прав інтелектуальної власності науково-технічної
сфери — з метою їх комерціалізації або отримання соціально-еконо-
мічного ефект, а також запровадження ефективних організаційно-
управлінських рішень.

У ХХІ ст. загальною рисою науково-технічного розвитку є те, що
розвиток науки й техніки стає не ціллю, а засобом соціально-еконо-
мічного розвитку країни та світу. При цьому варто підкреслити, що
інноваційна модель розвитку економіки ґрунтується на отриманні
нових наукових результатів та їх технологічному впровадженні у
виробництво, забезпечуючи приріст ВВП головним чином за раху-
нок виробництва і реалізації наукової продукції та послуг.

За таких умов державні технологічні пріоритети стають важе-
лем прогресивних технологічних структурних зрушень в економі-
ці. Сьогодні частка технологічних інновацій в обсягу ВВП еконо-
мічно розвинених країн становить від 70 % до 90 % [185].

На парламентських слуханнях ще у 2009 р. «Стратегія іннова-
ційного розвитку України на 2010–2020 рр. в умовах глобалізацій
них викликів» [186] підкреслювалося, що ЄС відстає від США та
Японії за обсягами фінансування досліджень і науково-технологіч-
ній сфері, рівень яких не досягає 2 % сукупного ВВП. Це свідчить
про невиконання спільної Лісабонської стратегії, згідно з якою пе-
редбачалося довести витрати на дослідження й розробки у ЄС до
3 % ВВП до 2010 р. Проте деякі країни демонструють можливість
досягнення визначеної межі, адже серед країн-членів ЄС спостері-
гається суттєва диференціація цих рівнів. Так, найвищі витрати
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здійснюють Швеція та Фінляндія — 3,82 та 3,45 % ВВП відповідно.
Інша група країн (Німеччина, Австрія, Данія) витрачають понад
2 % ВВП. Найнижчі витрати — до 0,5 % ВВП — здійснюють пере-
важно нові члени ЄС (Болгарія, Румунія, Кіпр), хоча Чехія та Есто-
нія витрачають понад 1 % ВВП, поступово наближаючись до по-
значки 2 %. Між тим ЄС має розвинену інноваційну інфраструкту-
ру та реалізовує політику стимулювання інноваційної активності
компаній, що дозволяє прискорювати процеси науково-технологіч-
ного розвитку.

Як свідчать дослідження зарубіжних фахівців, закономірності
світового технологічного розвитку полягають у тому, що нова техно-
логія з’являється не одна, а разом з іншими, кожна базова техноло-
гія є ядром багатьох прикладних. Прикладні технології використо-
вуються для модернізації існуючих виробництв.

До специфічних характеристик високих технологій в ХХІ ст. на-
лежать:

•вузька спеціалізація;
•швидка застарілість;
•необхідність постійного розвитку;
•висока ризикованість фінансових ресурсів;
•швидке розповсюдження по усьому світу;
•розробка й впровадження ноу-хау;
•розвиток при тиражуванні;
•неможливість розповсюдження тільки за допомогою документа-

ції та ін.
Ці властивості спричиняють невизначеність і нерівномірність

науково-технічного прогресу, постійну появу «ніш», у які можуть
втертися аутсайдери, складність збереження позицій лідерства й
монополізму в технологічній сфері.

У світовій економіці ХХІ ст. поряд з традиційним макроеконо-
мічним сектором, усе більшого значення набуває макроекономіч-
ний сектор нової економіки.

Структура сектору нової економіки, фундамент якої в ІІІ тисячо-
літті утворюють компанії, що є поєднанням багатьох ланок, зокрема:

•компанії, сконцентровані на інноваційній сфері діяльності у
високотехнологічному секторі;

•компанії інформаційного сектору в сукупності з інформацією
індустрії;

•компанії всіх галузей і сфер діяльності, що активно застосову-
ють інтернет-комунікації та електронні моделі бізнесу.



Такий підхід до можливої структури світової економіки у ХХІ ст.
підводить до висновку, що інноваційний-інтелектуальний бізнес
буде авангардом нової економіки. Цей процес проявиться в перевазі
частки інтелектуально-інформаційних активів над часткою матері-
ально-речових активів, вартість яких виражається балансовою вар-
тістю компаній в загальній сукупності активів компаній (їхня вар-
тість і є ринковою вартістю компаній).

Отже, розвиток науково-технічної діяльності у високорозвинених
країнах з позиції економічної глобалізації має широкий спектр пи-
тань для дослідження. При цьому необхідно зважати як на загальні
риси, що спостерігаються для усіх високорозвинених країнах, так  і
на особливості розвитку певних країн.

Виходячи з досвіду країн, які досягли високого рівня конкурен-
тоспроможності національних економік завдяки поширенню інте-
лектуальної власності в цивілізаційному середовищі, можно вважа-
ти її запорукою зростання її потенціалу, що сприяє впровадженню
інноваційної моделі розвитку.

Результати узагальнення й аналіз можливостей слід використати
для поширення  інтелектуальної власності  в діяльності нашої дер-
жави в цьому напрямі. В Україні є реальні передумови для переходу
на новий рівень  інноваційного розвитку. Цьому сприяють високий
рівень освіченості населення, досить потужний науково-технологіч-
ний потенціал та інтелектуальний капітал, представлений великою
кількістю науковців з напрацьованим багажем передових унікаль-
них методик у певних напрямах, а також методологічних підходів і
методів для прискорення інноваційного розвитку економіки [76].

Необхідною умовою інноваційного розвитку є свідоме формуван-
ня національної політики розвитку інтелектуального капіталу як
складової національної інноваційної системи, що вимагає зваженої
політики з боку уряду та збалансованості дій. Національна іннова-
ційна система спрямована на формування сприятливого інновацій-
но-інвестиційного клімату й інноваційного механізму, в основі
якого лежить трансформація інтелектуальної власності в інтелек-
туальний капітал. Роль держави у формуванні національної полі-
тики розвитку інтелектуального капіталу полягає в розробці та реа-
лізації державного стимулювання, підтримці нововведень і ство-
ренні інноваційного середовища, з державною підтримкою наукової
та науково-технічної діяльності на умовах державного замовлення
на розробку інноваційної продукції (продукту).
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РОЗДІЛ 2

СТАНОВЛЕННЯ ТА РУХ 
ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОГО КАПІТАЛУ 
В ІННОВАЦІЙНОМУ 
ПОСТІНДУСТРІАЛЬНОМУ СЕРЕДОВИЩІ
ТА ЗВ’ЯЗОК ЙОГО З ПОЛІТИКОЮ 
РОЗВИТКУ НАЦІОНАЛЬНОЇ 
ІННОВАЦІЙНОЇ СИСТЕМИ 

2.1. Становлення інтелектуального капіталу 
в інноваційному постіндустріальному середовищі 
й економічна природа його структури 

Від середини 70-х рр. ХХ ст. в деяких розвинених західних і схід-
них країнах стали відбуватися глибинні соціокультурні зміни, що
сприяли формуванню нового стану капіталістичного суспільства.
Цей стан у літературі називають по-різному: «постіндустріальне»,
«інформаційне», «технотронне», «техногенне», «пост-модерне» сус-
пільство тощо.

Такий глобалістичний підхід яскраво виявляється в концепціях
«постіндустріального суспільства», «технологічної ери» американ-
ських соціологів Д. Белла, З. Бжезинського, Е. Тоффлера та ін. Ці
концепції акцентують увагу на тому факті, що кожен технологіч-
ний переворот приводить до глибоких змін не тільки в продуктив-
них силах суспільства, а й у всьому способі життя людей [187].

Одним із засновників концепції постіндустріалізму є американ-
ський соціолог Д. Белл (концепція викладена в його роботі «Май-
бутнє постіндустріальне суспільство. Досвід соціального прогнозу-
вання» (Bell D. The coming of post-industrial society: A venture of so-
cial forecasting. — N.Y.: Basic Books, 1973.) [188]). Як ознаки
постіндустріального суспільства Д. Белл виділив центральну роль
теоретичного знання та розширення сектору послуг щодо сектору
виробництва товарів. Д. Белл стверджував, що коріння постіндус-
тріальних суспільства криється у безпрецедентному впливі науки
на виробництво. Раніше розвиток науки диктувався, насамперед
розвитком потреб виробництва. Тепер наука перетворилася на «ін-
телектуальну технологію», безпосередню продуктивну силу. Осно-



вою постіндустріального суспільства є інтелектуальна технологія,
основним ресурсом — знання й інформація. Відбувається перехід
від «економіки товарів» до «економіки інформації». Частка осіб фі-
зичної праці значно знижується. Д. Белл систематично розглядає
зміни, що відбуваються в трьох основних порівняно автономних
сферах суспільства: соціальній структурі, політичній системі та
сфері культури (при цьому до соціальної структури Д. Белл дещо
нетрадиційно відносить економіку, технологію та систему зайнятос-
ті). Концепція постіндустріального суспільства, за Д. Беллом, має
п’ять основних компонентів:
1) в економічному секторі — перехід від виробництва товарів до

розширення сфери послуг;
2) у структурі зайнятості — домінування професійного та техніч-

ного класів, створення нової «мерігократії»;
3) осьовому принципі суспільства — центральне місце теоретич-

них знань;
4) майбутній орієнтації — особлива роль технології та технологіч-

них оцінок;
5) прийнятті рішень на основі нової «інтелектуальної технології».

Характеристика постіндустріального суспільства Д. Белл
в зіставленні з попередніми типами суспільств наведена в табл.
2.1 [189].

Таблиця 2.1
Типи суспільств

З табл. 2.1 видно, що постіндустріальне суспільство — це фак-
тично, новий стан капіталістичного суспільства, ознаки нової цивілі-
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Характеристи-
ки

Доіндустріаль-
не

Індустріальне Постіндустріаль-
не

Основний вироб-
ничий ресурс

сировина енергія інформація

Базовий тип ви-
робничої діяль-
ності

видобуток виготовлення обробка

Характер базо-
вих технологій

трудомісткі капіталомісткі наукомісткі

Коротка характе-
ристика

гра з природою гра з перетворе-
ною природою

гра між людьми



зації, адже цілком зберігаються основні елементи капіталістичної
економіки (праця та капітал), діє його основний закон (закон при-
бутку). Провідним сьогодні стає фінансовий капітал, а промисловий
відходить на другий план [187]. Водночас, звернемо увагу про від-
сутність тут інтелектуального капіталу, який в постіндустріальному
суспільстві отримує провідну роль як джерело інноваційно-інтелек-
туального та техніко-технологічного зростання суспільства, резуль-
татом якого є збільшення доданої вартості й доходу (прибутку).

Звернемо увагу, що теорія постіндустріального суспіль-
ства (чи теорія трьох стадій) з’явилася в 50–60-х рр. XX ст. Цей
період називають епохою тотальної індустріалізації, коли провідною
рушійною силою переходу цивілізації в якісно новий стан була на-
уково-технічна революція. Творцем цієї теорії вважають відомого
американського соціолога Д. Белла (1919 р.). Основні його праці:
«Кінець ідеологій» [190], «Майбутнє постіндустріальне суспільство»
[188]. Він поділив всесвітню історію на три стадії: доіндустріальну
(традиційну), індустріальну та постіндустріальну. Коли одна стадія
приходить на зміну іншій, змінюються технологія, спосіб виробниц-
тва, форма власності, соціальні інститути, політичний режим, куль-
тура, спосіб життя, кількість населення, соціальна структура сус-
пільства. Так, для традиційного суспільства характерний аграрний
уклад життя, малорухливість, стійкість і відтворюваність внутріш-
ньої структури. Індустріальне суспільство засноване на великому
машинному виробництві, має розвинену систему комунікацій, де
свобода й інтереси особистості поєднуються з усталеними соціокуль-
турними нормами [189].

Д. Белл виділив 11 рис постіндустріального суспільства: цен-
тральна роль теоретичного знання; створення нової інтелектуаль-
ної технології; зростання класу носіїв знання; перехід від виробниц-
тва товарів до виробництва послуг; зміни в характері праці (якщо
раніше працю розглядали як взаємодію людини з природою, то в
постіндустріальному суспільстві — це взаємодієя між людьми); роль
жінок (жінки вперше отримують надійну основу для економічної
незалежності); наука досягає свого зрілого стану; статуси як полі-
тичні одиниці (раніше були класи та страти, тобто горизонтальні
одиниці суспільства, проте для постіндустріальних секторів більш
важливими вузлами політичних зв’язків можуть виявитися «сітуси»
(від лат. слова situ — положення, позиція) чи вертикально розташо-
вані соціальні одиниці); меритократія; кінець обмеженості благ;
економічна теорія інформації [189].
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Перехід від традиційного до індустріального суспільства в сучас-
ній соціології нуковці називають модернізацією, виділяючи при
цьому два її види: первинну та вторинну. І хоча теорія модерніза-
ції була розроблена західними соціологами (П. Бергер, Д. Белл,
А. Турен та ін.) щодо країн, які розвиваються, проте вона значною
мірою пояснює процес реформування будь-якого суспільства, його
трансформації за зразком передових країн світу. Сьогодні модерні-
зація охоплює практично всі сфери життя суспільства: економіку,
соціальну та політичну сфери, духовне життя.

При цьому, зазначають науковці, орієнтирами розвитку індус-
тріального суспільства мають бути:

•у сфері людської діяльності — зростання матеріального вироб-
ництва;

•у сфері організації виробництва — приватне підприємництво;
•у сфері політичних відносин — правова держава та громадян-

ське суспільство:
•у сфері держави — забезпечення державою правил суспільного

життя (за допомогою закону й порядку) без втручання в його
сфери;

•у сфері соціальних структур — пріоритет техніко-економічних
структур суспільства (професійних, стратифікаційних) над кла-
сово-антагоністичними;

•у сфері організації звернення — ринкове господарство;
•у сфері відносин народів і культур — взаємообмін як рух до по-

розуміння на основі компромісів.
Як бачимо, при визначенні орієнтирів розвитку індустріального

суспільства відсутні трансформаційні перетворення під вливом
участі інтелектуального капіталу, що є рушийною силою науково-
технічного прогресу за рахунок впровадження майнових прав інно-
ваціно-інтелектуальної власності.

Ідея постіндустріального суспільства була сформульована ще
на початку XX ст. А. Пенті та введена в науковий обіг після Другої
світової війни Д. Рісменом. Проте широке визнання вона отримала
тільки на початку 70-х рр. минулого століття завдяки фундамен-
тальним роботам французького мислителя — Р. Арона «Вісімнад-
цять лекцій про індустріальне суспільство» [191] й американського
соціолога Д. Белла «Прийдешнє постіндустріальне суспільство»
[192; 193]. Так Д. Белл у відомій фундаменальній праці «При-
йдешнє постіндустріальне суспільство». Досвід соціального прогно-
зування» (1973 р.) намагався здійснити ідентифікацію базових он-



тологічних ознак як індустрального, так і постіндустріального сус-
пільства. «Індустріальне суспільство — це взаємодія з «перетворе-
ною природою», що базується на взаємовідносинах людини та ма-
шини й використовує енергію для перетворення природного навко-
лишнього середовища в технічне середовище. Постіндустріальне
суспільство базується на «грі між людьми», в якій, поряд з машин-
ною технологією, виростає заснована на інформації технологія ін-
телектуальна. У результаті таких суттєвих відмінностей реально
існує величезна різниця в побудові економічного сектору й типах
зайнятості» [193, 157].

Інші вчені пропонували свої варіанти тріади, відмінні від теорії
Д. Белла, зокрема, концепції премодерністского, модерністського і
постмодерністського стану (С. Крук і С. Леш), доекономічного та
постекономічного товариств (В. Іноземцев), а також першої, другої
та третьої хвиль цивілізації (Е. Тоффлер) [194].

Зауважимо, варіанти теорії постіндустріального суспільства
були запропоновані Е. Тоффлером, Дж. К. Гелбрейтом, В. Ростоу,
Р. Ароном, З. Бжезинським, Г Канном та ін. 

Так, наприклад, американський соціолог і футуролог Е. Тоффлер
[194] вважає, що постіндустріальне суспільство становило своєрідну
«третю хвилю», котру людство проходить у своєму історичному роз-
витку. Усього, на його думку, воно проходить три хвилі. Перша — аг-
рарна — тривала майже 10 тисяч років. Друга хвиля — це індестрі-
ально-заводська форма організації суспільства. Третя хвиля бере
свій початок в середині 50-х рр. ХХ ст. в США і вирізняється, переду-
сім, створенням турбоактівной авіації та космічної техніки, комп’юте-
рів і комп’ютерної технології. У соціальному сенсі вона характеризу-
ється переважанням, так званих, «білих комірців» (науково-техніч-
них працівників) над «синіми комірцями» (робітниками),
припиненням класового протистояння й усуненням соціальних анта-
гонізмів, а в політичному — встановленням справжньої демократії.

Визначальними факторами постіндустріального суспільства, на
думку Д. Белла, залишаються: 

•теоретичне знання (а не капітал) як організаційне начало; 
•«кібернетична революція», що зумовила технологічний зростан-

ня у виробництві товарів. 
Сьогодні відомі теорії постіндустріального капіталізму, постін-

дустріального соціалізму, екологічного та конвенційного постіндус-
тріалізму. Пізніше постіндустріальне суспільство назвали також
постмодерним [189].
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Різновидом теорії постіндустріального суспільства є і вчення
про, так зване, інформаційне суспільство, котре оголошує вироб-
ництво та використання інформації наріжним чинником соціаль-
ного прогресу, що визначає всі параметри існування та характер
розвитку суспільства. Отож, технологічний детермінізм отримує
свою конкретизацію чи трансформується в якийсь інформацій-
ний детермінізм, що розвивається Г. М. Мак-Люена, Е. Масуда
та ін. Г. М. Мак-Люен (1911–1980 рр.) ще в 1967 р., висунув поло-
ження, згідно з яким саме засоби передання інформації, а отже,
засоби спілкування та комунікації взагалі, є основним, вирішаль-
ним фактором розвитку суспільства.

Науковцями стверджується, що в інформаційному суспільстві
з’являється «четвертий» сектор економіки — інформаційний, що
відразу ж захоплює лідерство та починає домінувати над іншими
трьома: промисловістю, сільським господарством і «сервісним секто-
ром», тобто сферою послуг. Звідси висновок, що в такому суспільстві
відбувається остаточне витіснення таких традиційних факторів сус-
пільно-економічного розвитку, як праця та капітал і їх заміна ін-
формацією і знанням.

Усе це, на думку теоретиків інформаційного суспільства, зумов-
лює істотну зміну соціальної структури. Так, згідно з японським со-
ціологом Е. Масудою [195], провідне місце в структурі інформаційно-
го суспільства буде належати недиференційованим у класовому
сенсі, так званим, інформаційним співтовариствам, в яких системоут-
ворювальним елементом є новий тип людини, названий ним «homo
intelligens» («людина обізнана»). На думку прихильників теорії ін-
формаційного суспільства, інформаційний підхід стає вирішальним і
для розуміння людини, котру вже трактують не інакше як суб’єкт ін-
формаційного процесу, як творця та носія інформації і знань.

Отже, в інформаційному суспільстві, згідно з поглядами теорети-
ків, відбувається інтелектуалізація та інформатизація виробництва
й усього суспільства. Відбуваються в цьому суспільстві технічні
зміни та зумовлені ними соціально-економічні зрушення, на їхню
думку, вони визначають підвищення якості життя настільки, що
більше вже не доводиться говорити про існування такого традицій-
ного соціального зла, як бідність і злидні, а інше зло — безробіт-
тя — просто трансформується. У результаті цього соціальна струк-
тура інформаційного суспільства стає класово недиференційованою
(однорідною), тому всі класові антагонізми та соціальні конфлікти
підуть у вічність.



Різні модифікації теорії постіндустріального суспільства для
деяких дослідників є достатньою підставою заявити про настання
разом з формуванням цього суспільства нової ери в історії люд-
ства, чи нової цивілізації (інформаційної, або глобальної), за якої
всі сторони суспільства й аспекти культури, починаючи з техніки
й економіки та закінчуючи мистецтвом й іншими формами духов-
ного буття людини, зазнають суттєвої трансформації. Контури цієї
нової глобальної, чи інформаційної цивілізації при першому на-
ближенні, зазначають науковці, починають, нібито, вимальовува-
тися разом з появою триєдності — космічного (точніше, комуніка-
ційного) супутника, кабельного телебачення та персонального
комп’ютера — і поширенням «залізних комірців» (роботів). Глобаль-
на інформаційна цивілізація, таким чином, характеризується ство-
ренням і встановленням єдиного загальнопланетарного інформа-
ційного простору — глобальної інформаційної мережі, що становить
синтез телебачення, комп’ютерної служби й енергетики, тобто того,
що Дж. Пелтон називає «телекомпьютеренергетикою» [189].

Американський вчений-економіст норвезького походження
Т. Веблен (1857–1929 рр.) є засновником інстуціоналізму та технок-
ратизму (основні роботи: «Теорія бездіяльного класу. Економічне ви-
вчення інститутів» (1899 р.), «Теорія ділового підприємства» (1904 р.)).

Встановлення «нового порядку» чи трансформація сучасного капі-
талістичного суспільства в «технократичне», де всім суспільним жит-
тям буде управляти «рада технічних фахівців» відбувається, згідно з
вебленовским соціально-утопічним проектом, приблизно за таким
сценарієм: «страйк інженерів призведе до паралічу старого порядку й
таким чином змусить дозвільний клас капіталістів добровільно від-
мовитися від своєї монополії влади й усіх своїх владних домагань у
суспільстві, зокрема й від претензій на відправлення керівних у ви-
робництві функцій на користь науково-технічної інтелігенції». Цей
сценарій розвитку сучасного суспільства здавався Т. Веблену на-
стільки реалістичним, природним, а отже, і здійсненним, що досить,
на його думку, об’єднання та консолідація дій лише 1 % всієї науково-
технічної інтелігенції, щоб «загальна революція технічних фахівців у
промисловості завершилася успіхом».

Технократична концепція соціального розвитку виявляє важли-
вий аспект теорії дозвільного класу Т. Веблена. Тому саме його на-
уковці вважають одним із засновників технократизму як цілісно-
го соціально-філософського вчення, котре згодом було підхоплене та
розвинене такими інстітуціалістами, як Дж. К. Гелбрейт та ін. Конк-
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ретизуючи основну ідею технократизму Т. Веблена, Дж. К. Гелбрейт
у праці «Нове індустріальне суспільство» [196] та в інших своїх творах
формує поняття «техноструктура», під яким він розуміє сукуп-
ність усіх фахівців, які не тільки мають реальний доступ до інформа-
ції, необхідної для прийняття правильних рішень, але й фактично
володіють нею та яким має належати вся повнота влади в новому ін-
дустріальному суспільстві. Техноструктура охоплює інженерів, уче-
них, менеджерів і всіх тих, хто безпосередньо належить до верхівки
промислової бюрократії, що вже фактично керує сучасними велики-
ми корпораціями. Що ж стосується формальних (юридичних) власни-
ків цих корпорацій, тобто акціонерів, то вони нібито не мають ніякої
можливості реально впливати на процес прийняття рішень, а, отже, і
на управління цими корпораціями, тому що не володіють більш необ-
хідною для цього інформацією [197].

Узагальнюючи, можна стверджувати, що сучасний етап у розвит-
ку земної цивілізації вирізняється нестабільністю та суперечливістю.
З одного боку, посилюється тенденція до взаємозв’язку, цілісності, єд-
ності всього людства. З другого, — відчутне зіткнення інтересів країн,
держав, народів і систем цінностей, що не сприяє інтеграції. З одного
боку, людство загалом продовжує сподіватися на виняткову роль Ро-
зуму у своєму житті, розвиваючи ідеї епохи Просвітництва, а з друго-
го, — загострення глобальних проблем свідчить про відхід від цих
ідей, бо людство ризикує і далі йти шляхом самознищення. 

Технооптімісти радісно пишуть про перехід суспільства до ново-
го стану — інформаційного, проте навіть у розвинених країнах осві-
та не рятує від безробіття, диплом далеко не завжди дає соціальні
гарантії. Варто погодитися з думкою російських філософів про те,
що сучасний розум «слугує неоліберальній економіці, в якій основ-
ними орієнтирами є прибуток, ефективність, гнучкість, які тракту-
ються у вузькотехнологічному сенсі, у відриві від більш широких со-
ціальних і людських цінностей, таких як справедливість, солідар-
ність, соціальний світ» [187].

Особливість сучасного технологічного перевороту, пов’язаного з
інформацією суспільства, полягає в тому, що він створює принципо-
во нові передумови для універсалізації та глобалізації людської
взаємодії. Завдяки широкому розвитку засобів масової інформації
та комунікацій, поглиблення поділу праці і спеціалізації, людство
об’єднується в єдину соціокультурну цілісність. Існування такої єд-
ності диктує свої вимоги до людства, загалом і до особистості зокре-
ма. Чим вищий рівень технічного виробництва й усієї людської ді-



яльності, тим вищим має бути ступінь розвитку людини, його взає-
модії з навколишнім середовищем, звідси і нові вимоги до особис-
тості: у ній мають гармонійно поєднуватися висока кваліфікація,
віртуозне оволодіння технікою, гранична компетенція у своїй спеці-
альності із соціальною відповідальністю та моральними загально-
людськими цінностями [187].

Такий глобалістичний підхід яскраво проявляється в концепціях
постіндустріального суспільства, технологічної ери американських
соціологів Д. Белла, З. Бжезинського, Е. Тоффлера та ін. Ці концеп-
ції акцентують увагу на тому факті, що кожен технологічний пере-
ворот приводить до глибоких змін не тільки в продуктивних силах
суспільства, а й у всьому способі життя людей.

До особливостей сучасного технологічного перевороту, пов’яза-
ного з впровадженням інноваційних та інформаційних технологій,
глобалізаційних процесів в економіці, належить інтелектуальний
капітал як феномен сучасного постіндустріального суспільства.
Саме становлення та рух інтелектуального капіталу сьогодні набу-
ли найбільшого значення в інноваційному постіндустріальному се-
редовищі, котре з ним органічно пов’язане. Обґрунтуємо економіко-
правову природу інтелектуального капіталу.

Дослідження теорії та ролі інтелектуального капіталу, за дослід-
женням М. Мурашко, знайшли відображення у роботах Г. Беккера
[198], Е. Брукінга [199], Дж. Гелбрейта [200], П. Дракера [201],
Л. Евінссона [202], М. Мелоуна [203], І. Рооса [204], Т. Стюарта
[205], І. Нонака та Х. Такіучі [206], О. Тоффлера [207], Т. Шульца
[208] та ін. Значний внесок у розробку методологічних засад і прак-
тичних рекомендацій зробили О. Амосов, О. Бервено, Д. Богиня,
М. Бутко, З. Варналій, Т. Вальчук, Н. Гавкалова, О. Гришнова,
М. Долішний, М. Дороніна, О. Кендюхов, А. Колот, В. Куценко,
Е. Лобанова, Н. Лук’янченко, Н. Маркова, Л. Михайлова, В. Онікі-
єнко, Л. Семів, А. Чухно та ін. [209].

Інтелектуальний капітал став провідним фактором економічно-
го розвитку, сьогодні він визначає темп і рівень розвитку як підпри-
ємства, їх об’єднань, так і національної економіки.

У статті Ю. Махомета «Сутнісна характеристика та структура інте-
лектуального капіталу підприємства» [210] узагальнено підходи до сут-
ності поняття «інтелектуальний капітал» і формування його структури.

На думку авторів, інтелектуальний капітал — це один з різнови-
дів капіталу, що має відповідні ознаки капіталу й одночасно відтво-
рює характерні лише йому особливості. Це поняття, вважає
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Ю. Махомет, є одним з найбільш неоднозначних за своїм науковим
тлумаченням, воно характеризується складністю, багатогранністю
та багатством проявів. Аналіз літературних джерел з цієї проблема-
тики дозволив Ю. Махометі виділити три підходи до трактування
поняття «інтелектуальний капітал», які зведено у табл. 2.2.

Представники першого підходу, вважає Ю. Махомет, (В. Садов-
ський, Є. Стеценко, Б. Леонтьєв, В. Іноземцев, Л. Мельник та ін.)
трактують цю категорію як сукупність цінностей. Так, В. Садовський
і Є. Стеценко розуміють під інтелектуальним капіталом знання, на-
вики, досвід, що є невід’ємні від їхнього носія — живої людської
особи. Б. Леонтьєв трактує означене поняття як вартість усіх наяв-
них інтелектуальних активів, враховуючи інтелектуальну влас-
ність, природні та надбані розумові здібності й навички, а також на-
громаджені бази знань і корисні стосунки з іншими суб’єктами. 

Під терміном «інтелектуальний капіта» В. Іноземцев розуміє ін-
формацію та знання, що відіграють роль «колективного мозку», кот-
рий акумулює знання працівників, інтелектуальну власність, нагро-
маджений досвід, організаційну структуру, інформаційні мережі,
імідж підприємства. Л. Мельник визначає це поняття як розумові
здібності людей разом зі створеними ними матеріальними та немате-
ріальними засобами, що використовуються в процесі інтелектуальної
праці. Отож із позиції сукупності цінностей, підсумовує Ю. Махомет,
інтелектуальний капітал розглядається як актив, який має здатність
давати дохід. При цьому звернемо увагу, що «актив» не розуміються
як об’єкт бухгалтерського обліку з ознаками активу.

У межах другого підходу, зазначає Ю. Махомет, досліджують цю
категорію такі науковці, як А. Василик, Л. Едвінсон, С. Алберт,
К. Бредлі. А. Василик розуміє під інтелектуальним капіталом
авансовану інтелектуальна вартість, що в процесі свого обігу та
кругообігу приносить додаткову вартість. Л. Едвінсон трактує на-
зване поняття як знання, котре можна конвертувати у вартість, пе-
ретворити на прибуток і оцінити. С. Алберт і К. Бредлі під термі-
ном «інтелектуальний капітал» розуміють процес перетворення
знань і нематеріальних активів на ресурси, що дають конкурентні
переваги особам, фірмам, державам. Отож, підсумовує Ю. Махо-
мет, із позиції процесу сутність інтелектуального капіталу полягає
в його здатності до відтворення, у можливості залучення інтелекту-
ального капіталу до процесу кругообігу, в якому здійснюється його
виробниче споживання. Зазначимо, лише А. Василик розуміє «під
інтелектуальним капіталом авансовану інтелектуальна вартість,
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що в процесі свого обігу та кругообігу приносить додаткову вар-
тість», що відповідає змісту авансованої вартості.

Таблиця 2.2
Підходи до сутності поняття «інтелектуальний капітал» [210]

Представники третього підходу (Е. Брукінг, А. Василик,
Ю. Гава та ін.), зазначає Ю. Махомет, розглядають цю категорію
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Підхід Автор Визначення поняття «інтелектуальний капітал»
1 . С у к у п -
ність цін-
ностей

В. Садовський, 
Є. Стеценко

це знання, навики, досвід, які є невід’ємні від їхнього
носія — живої людської особи [116]

Б. Леонтьєв це вартість усіх наявних інтелектуальних активів, вра-
ховуючи інтелектуальну власність, природні та набуті
розумові здібності й навички, а також нагромаджені
бази знань і корисні стосунки з іншими суб’єктами;
тобто йдеться про бренди, клієнтуру, фірмове наймену-
вання, канали збуту, ліцензійні й інші угоди тощо. Це
система інтелектуальних переваг певної компанії чи
фірми на ринку [211].

В. Іноземцев це інформація та знання, які відіграють роль «колектив-
ного мозку», що акумулює знання працівників, інтелек-
туальну власність, нагромаджений досвід, організаційну
структуру, інформаційні мережі, імідж підприємства [2].

Л. Мельник це розумові здібності людей разом зі створеними ними
матеріальними та нематеріальними засобами, що вико-
ристовуються в процесі інтелектуальної пра-ці; тож до
складу інтелектуального капіталу належать як немате-
ріальні, так і матеріальні активи [94].

2. Процес А. Василик це авансована інтелектуальна вартість, що в процесі
свого обігу та кругообігу дає додаткову вартість [212].

Л. Едвінсон це знання, котре можна конвертувати у вартість, пе-
ретворити на прибуток і оцінити [213].

С. Алберт, 
К. Бредли

це процес перетворення знань і нематеріальних ак-
тивів на ресурси, що дають конкурентні переваги ок-
ремим особам, фірмам, державам [213].

3. Результат Е. Брукінг це нематеріальні активи, які слугують підґрунтям іс-
нування та конкурентних переваг підприємства. Клю-
човими складовими є людські активи (знання, досвід,
творчі здібності та ін.), інтелектуальна власність, ін-
фраструктурні й ринкові активи [211].

А. Василик це знання, інформація, що формуються, використову-
ються та примножуються в діяльності підприємства і
дають позитивний економічний та соціальний ефект; це
нематеріальні активи, що становлять основу функціону-
вання сучасного підприємства в новій економіці [212].

Д. Клейн, 
Л. Прусак

це інтелектуальний матеріал, який формалізований,
зафіксований і використовується для виробництва
більш цінного майна [214].

Ю. Гава це особистий ресурс, інтелектуальний матеріал, який
формалізується, обробляється та використовується для
збільшення вартості активів компанії [116].
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як результат. Е. Брукінг розуміє під інтелектуальним капіталом
нематеріальні активи, що слугують підґрунтям існування та кон-
курентних переваг підприємства. А. Василик трактує це поняття
як знання, інформацію, що формуються, використовуються та
примножуються в діяльності підприємства та дають позитивний
економічний і соціальний ефект. Д. Клейн і Л. Прусак під термі-
ном «інтелектуальний капітал» розуміють інтелектуальний ма-
теріал, який формалізований, зафіксований і використовується
для виробництва більш цінного майна. Ю. Гава визначає дослід-
жуване поняття як особистий ресурс, інтелектуальний матеріал,
що формалізується, обробляється та використовується для збіль-
шення вартості активів компанії. Отже, підсумовує Ю. Махомет,
сутність інтелектуального капіталу як результату полягає в його
здатності до приросту та забезпечення конкурентних переваг
підприємства. При цьому звернемо увагу, що тут поняття охоп-
лює і ресурс як інтелектуальний матеріал.

Зважаючи на вищезазначені підходи, зазначає Ю. Махомет,
під інтелектуальним капіталом будемо розуміти систему інте-
лектуальних цінностей (знання, навики, досвід, творчі здібності,
інтелектуальна власність, інші нематеріальні активи), котрі в
процесі свого відтворення забезпечують конкурентні переваги
підприємства як на внутрішньому, так і на зовнішньому ринках,
що, на нашу думку, є не права інтелектуальної власності, а
радше інтелектуальний потенціал.

У теоретичній статті М. Мурашко зазначено, що «основою теорії
інтелектуального капіталу стала теорія людського капіталу» [209,
117], що є підходом який віддалено від об’єктів права інтелектуаль-
ної власності. Одночасно науковець обґрунтовує, що «на сьогодніш-
ній день теорія людського капіталу виявляється вузькою і не охоп-
лює всіх глобальних змін, що відбуваються з людиною як виробни-
чим чинником». Він зазначає, що друга хвиля науково-технічної
революції висунула вимоги до створення нової теорії — теорії ін-
телектуального капіталу. Саме теорії, зазначає М. Мурашко,
«яка змогла б визначити ефективність виробництва, заснованого на
унікальних здібностях людини, врахувати його потреби і мотивації
(переважно нематеріальні), реальну ринкову вартість суб’єкта госпо-
дарювання і, нарешті, визначити механізм і закони функціонуван-
ня нового чинника виробництва — інтелектуального капіталу в умо-
вах постіндустріального й інформаційного суспільства». Автор звер-
тає увагу на дослідження Т. Стюарта, американського економіста та
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публіциста, «Інтелектуальний капітал. Нове джерело багатства кор-
порації», опубліковану в 1997 р. а США та Англії [215], на досліж-
дення Л. Едвінссона та М. Мелоуна «Інтелектуальний капітал. Ви-
значення істінної вартості компанії» [216] і японського вченого Т. Са-
кайа «Вартість, створювана знанням, або історія майбутнього» [217].

У своїй статті М. Мурашко справедливо підсумовує, що «у ба-
гатьох дослідженнях, присвячених постіндустріальному суспіль-
ству, проблема інтелектуального капіталу зачіпається побічно,
оскільки аналізується лише середовище його функціонування,
що стало основою його появи. В більшості робіт, що зачіпають
проблеми інтелектуального капіталу, поводяться дослідження
на макрорівні» [209, 117–118].

З окресленої позиції, М. Мурашко зауважує, що «проблема поля-
гає в тому, що реальна вартість активів не відображаються такі не-
матеріальні активи, як вартість унікальної робочої сили». І далі: «за
вартістю складових інтелектуального капіталу на сьогоднішній
день приймається різниця між ринковою і балансовою вартістю
компанії». Крім того, підсумовує науковець, «з розвитком інформа-
ційного суспільства росте і зростатиме розрив між ринковою вартіс-
тю фірми і ціною її балансових активів». Спираючись на це, науко-
вець зазначає, що «незважаючи на відсутність єдиної думки щодо
визначення елементів інтелектуального капіталу, більшість дослід-
ників і практиків сходяться на тому, що інтелектуальний капітал є
системою певних складових (К.-Е. Свейбі, Л. Едвінссон, М. Мелоун,
Е. Брукінг), сукупністю взаємопов’язаних елементів. І далі, очевид-
но, що складові інтелектуального капіталу неоднорідні внаслідок
неоднорідності самого знання» [209, 118].

Узагальнюючи теоретичний підхід М. Мурашко щодо складових
елементів інтелектуального капіталу, зазначимо, що автор дотри-
мується такої класифікації елементів, які пов’язані з людським ка-
піталом, що веде його в бік від вартісної оцінки інтелектуального
капіталу. Втім автор приєднується до «позиції, згідно з якою люди-
на, як жива істота, не є капіталом, оскільки на ринку продається
не вона сама, а лише послуги її праці» [209, 121].

Принциповою позицією, котру розвивають автори цього дослід-
ження з 2002 р. [68], є розгляд економічної природи інтелектуально-
го капіталу як авансованої вартості, що в процесі свого руху
приносить додаткову вартість, тобто це «самозростальна» вартість.
Важливою складовою в цьому процесі є перетворення інновацій,
створених людськими ресурсами, на інтелектуальні ресурси, якими
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суб’єкт господарювання (підприємство, фірма, товариство, корпора-
ція) може володіти. Тож інтелектуальний капітал як авансована
вартість складається в господарському обігу з двох складових: люд-
ського капіталу й інтелектуальних активів (у складі нематеріаль-
них активів), які мають різну методологію походження, взаємо-
пов’язані та мають споживчий попит. Інтелектуальні активи — це
вартість інтелектуальних ресурсів, які в господарському обігу
належать до нематеріальних активів. Інакша справа з віднесенням
до структури авансованої вартості (нематеріальних активів) за К.-
Е. Свейбом трьох компонентів: індивідуальної компетентності,
внутрішньої та зовнішньої структури фірми [218]. Індивідуальна
компетентність — це, за визначенням К.-Е. Свейбі, здатність людей
діяти в різних ситуаціях. Вона тотожна людському капіталу й охоп-
лює вміння, знання, досвід, цінності, соціальні навички. Внутрішня
структура фірми складається з внутрішніх змінних фірми, до яких
належать мета, моделі, технології, комп’ютерні й адміністративні
системи. Як бачимо зазначені елементи інтелектуального капіталу
не належать до активів з вартісною ознакою. Ці елементи не є інте-
лектуальним капіталом, адже вони мають ознаки потенційних мож-
ливостей залучених до виробництва людських ресурсів і методів ор-
ганізації діяльності суб’єкта господарювання з цими ресурсами.

Дещо відмінною структурою інтелектуального капіталу є класи-
фікація, запропонована Е. Брукінгом та А. Мотта. Як послідовник
К.-Е. Свейбі, зазначає М. Мурашко у своїй статті, Е. Брукінг ото-
тожнює інтелектуальний капітал з нематеріальними активами:
«Інтелектуальний капітал… — це термін для позначення нематері-
альних активів…». Водночас автор визнає суперечність концепції
інтелектуального капіталу з бухгалтерськими методами, що тради-
ційно використовуються для розрахунків нематеріальних активів
[71, 30; 259]. До елементів інтелектуального капіталу фірми дослід-
ники відносять: активи ринку, активи інтелектуальної власнос-
ті, активи інфраструктури, гуманітарні (людські активи). До
активу ринку віднесено нематеріальні активи, що визначають її
становище на ринку (торгова марка, назва, дистрибутивні канали,
різноманітні сприятливі для компанії угоди та контракти тощо).
Активи інтелектуальної власності визначаються як інтелектуальна
власність, що належить компанії та захищається законом (торгова
й сервісна марки, патенти, авторські права та ін.). Активи інфрас-
труктури є інтелектуальними активами, що сприяють функціону-
ванню компанії (філософія управління, корпоративна культура,



процеси управління, бізнес-процеси та ін.). Гуманітарні, чи людські
активи — це використовувані компанією знання й уміння, що нале-
жать співробітникам і партнерам фірми.

Як бачимо, до елементів авансованої вартості (інтелектуального
капіталу) можна віднести лише активи інтелектуальної власнос-
ті, що в господарському обігу мають вартісну оцінку та належать
до складу нематеріальних активів. Решта елементів не є інтелек-
туальним капіталом, мають, окрім торгової марки та назви, також
ознаки потенційних можливостей, залучених до виробництва люд-
ських ресурсів і методів організації діяльності суб’єкта господарю-
вання з цими ресурсами.

У запропонованій Л. Едвінссоном і М. Мелоуном структурі інте-
лектульного капіталу  чітко розмежовують дві основні складові
частини: людський капітал (human capital) і структурний капітал
(structural capital), який поєднує клієнтський капітал та організа-
ційний капітал [209, 120]. Зауважимо в цій структурі елементи ін-
телектульного капіталу, та власне і інтелектуальний капітал, не
розглядають як нематеріальні активи, тому всі його складові не
належать до авансованої вартості. 

Останнім часом з’явилося багато публікацій щодо уточнення
складу нематеріальних активів, зокрема, щодо взяття на облік ін-
телектуального капіталу [219]. На підтвердження цього наводять
висловлювання Н. Гавкалової та Н. Маркової: «Сталим є представ-
лення активів підприємства як сукупності фізичного та фінансово-
го інтелектуального капіталу (нематеріальні активи)». Таким
чином ставиться знак рівності між цими категоріями [220]. 

Аналізуючи далі, І. Капля та Н. Коркушко у своїй статті зазнача-
ють, що С. Легенчук розуміє під інтелектуальним капіталом сукуп-
ність наявних інтелектуальних активів підприємства, котрі забезпе-
чують йому конкурентні переваги на ринку. Також С. Легенчук схи-
ляється до думки, що в бухгалтерському обліку не можна чітко
розмежувати поняття «нематеріальні активи» та «інтелектуальний
капітал», з огляду на сферу застосування та різноплановість цих ка-
тегорій. Також він зазначає, що наявність об’єктів прпва інтелекту-
альної власності (в тексті — ОІВ) на балансі підприємства може свід-
чити про наявність інтелектуального капіталу в підприємства.
Однак це може не відповідати дійсності. Адже патенти чи ліцензії
можуть бути придбані, але метою їх придбання є не подальший роз-
виток власного виробництва, а запобігання посиленню конкуренції
[221]. Одночасно варто звернути увагу, що «запобігання посиленню
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конкуренції» є також інтелектуальним капіталом, адже це відкладе-
ний інтелектуальний актив, який може спрацювати із запізненням.
Зазначений відкладений інтелектуальний актив перебуває в обігу
за ознаками активу, що має економічну вигоду, вартісну оцінку та є
необоротним активом.

Щоб відповісти на поставлені І. Капля та Н. Коркушко питання,
вони наводять систематизований підхід до визначення інтелекту-
ального капіталу (табл. 2.3).

Таблиця 2.3
Систематизація підходів до визначення 

інтелектуального капіталу [220]
№ Автор Сутність інтелектуального капіталу

Відповідає нематеріальним активам
1 Л. Эдвинссон, 2000 р.

Э. Брукинг, 2001 р.
поняття інтелектуального капіталу співпадає з поняттям
нематеріальних активів і розглядається як необхідна
умова конкурентоздатності компанії

2 К. Прахалад, 1992 р.
П. Санчез, 2000 р.
Н. Кильчевская,
М. Павлов, 2003 р.

поняття інтелектуального капіталу і нематеріальних ак-
тивів повністю збігаються, але перше використання ме-
неджерами, інше — бухгалтерами

3 Н. Гавкалова та 
Н. Маркова, 2005 р.

сукупність фізичного та фінансового інтелектуального капі-
талу представлена нематеріальними активами

Частково відповідає нематеріальним активам
4 Т. Стюарт, 1997 р. до інтелектуального капіталу належать не тільки інтелекту-

альні активи, що виникли як результат знань і компетенції
персоналу. інтелектуальний капітал розглядається як частина
більш широкого поняття — нематеріальних активів

5 А. Н. Козырев, 
В. Л. Макаров, 
2003 р.

поняття інтелектуального капіталу ширше, ніж нематері-
альні активи і інтелектуальна власність, і не регламентуєть-
ся нормативними актами. Зміст нематеріальних активів
жорстко регулюються правовими документами і бухгалтер-
ськими стандартами

6 А. Уайлмен, 
1999 р.
И. Кадди, 2000 р.

інтелектуальний капітал об’єднує ту частину нематеріально-
го, котра принципово не може мати прямої грошової оцінки і
невіддільна від компанії, що їх створила, на відміну від не-
матеріальних активів, які можуть бути виміряні в грошових
одиницях та існувати за межами підприємства

7 С. Легенчук, 
2005 р.

інтелектуальний капітал — це сукупність наявних інтелек-
туальних активів підприємства, які забезпечують йому
конкурентні переваги на ринку

Не відповідає нематеріальним активам
8 Л. Джойя, 2000 р.

К.Багриновский,
2001 р.

інтелектуальний капітал — це той же гудвіл, але викорис-
товується менеджерами, а не бухгалтерами. Маючи  внут-
рішню структуру, він конкретизує поняття гудвілу і пояс-
нює причини його виникнення

9 Я. Соколов, 
М. Пятов, 1997 .р

інтелектуальний капітал є основою гудвілу, що виникає в
майбутніх вигодах

10 Р. Рослендер, 
Р. Финчем, 2001 р.

інтелектуальний капітал — це новий актив, якого раніше
не існувало, тому не співпадає ні з нематеріальними акти-
вами, ни з гудвілом

11 И. Родов, 
Ф. Лельерт, 2002 р.

інтелектуальний капітал не тотожний гудвілу, бо на величи-
ну гудвілу має вплив балансова оцінка матеріальних активів



З аналізу табл. 2.3, І. Капля та Н. Коркушко стверджують, що не
існувало (й не існує) єдиного розуміння ні інтелектуального капіта-
лу, ні нематеріальних активів. Нематеріальні активи, якщо не
брати до уваги бухгалтерське значення, розглядаються як щось не-
визначене, невимірюване, імовірно неподільне. У кращому випадку,
з них виділяють нематеріальні активи, визнані бухгалтерським об-
ліком і гудвіл компанії, що визнається тільки в разі придбання ком-
панії за ринковою вартістю, що перевищує справедливу вартість її
чистих активів. Однак і гудвіл — величина неподільна; залишок,
що відображає всі активи, вартість яких не вдається підрахувати
прямими методами. Тож поява терміна «інтелектуальний капітал» є
розвитком концепції нематеріальних активів убік їх більшої вимір-
ності та прозорості. Ми вбачаємо при цьому, що І. Капля та Н. Кор-
кушко ускладнюють сприйняття нематеріальних активів з позиції
бухгалтерського обліку та відходять від загальної теорії інтелекту-
ального капіталу як авансованої вартості, що в процесі крігообігу
приносить додану вартість (прибуток).

Аналізуючи далі, І. Капля та Н. Коркушко у своїй статті намага-
ються розглянути поняття «інтелектуального капіталу» через його
складові. Вони зазначають, що до інтелектуального капіталу
Н. Гавкалова та Н. Маркова включають чотири елементи: техно-
логічний, клієнтський, персональний і соціальний капітал, під-
тримуючи думку інших авторів, що соціальний капітал може бути
визначений як деякий набір суспільних відносин, що мінімізує
операційні витрати інформації в межах всієї економіки [220].
А С. Легенчук розуміє під інтелектуальним капіталом людський,
структурний, ринковий капітал підприємства, які забезпечу-
ють йому конкурентні переваги на ринку [220]. Оперуючи понят-
тям «інтелектуальний капітал» і в такий спосіб розширюючи кате-
горію нематеріальних активів, І. Капля та Н. Коркушко посила-
ються на класифікацію І. Просвіреної, що виділяє у складі
нематеріальних активів: інтелектуальну власність, людські, ін-
фраструктурні та ринкові активи [222].

Розвиваючи свої тез, І. Капля та Н. Коркушко у своїй статті, по-
силаються на статтю Я. Соколова, М. Пятова, які вважають, що ін-
телектуальний капітал є основою гудвілу, що виникає в майбутніх
вигодах. Він охоплює:

1) людський капітал, втілений у працівниках у формі досвіду та
знань, здібностей до нововведень, філософії фірми а також культу-
ри управління;
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2) технологічний (структурний) капітал — технічне та програм-
не забезпечення, патенти, торговельні марки, зв’язки.

3) клієнтський (споживчий) капітал, зокрема й ділова репутація
та зв’язки зі споживачами, що характеризується такими ознаками,
як ступінь проникнення, впевненість у тому, що споживачі й надалі
віддадуть перевагу цьому підприємству.

Усі ці частини інтелектуального капіталу визначають цінність
компанії та значною мірою формують її ринкову вартість [223].

Аналізуючи наведені вище класифікації, І. Капля та Н. Кор-
кушко у своїй статті підсумовують, що інтелектуальний капітал
має три основні складові: людський капітал як досвід та знання,
здібності персоналу до нововведень, корпоративна культура ком-
панії, методи управління; ринковий капітал, як ділова репутація
та зв’язки зі споживачами, що забезпечують компанії конкурентну
перевагу в зовнішньому середовищі; технологічний капітал — ін-
формаційні ресурси, інструкції, методика роботи тощо. 

Такий підхід, на нашу думку, значною мірою невілює теорію інте-
лектуального капіталу в аспекті змішування в один блок ресурсів,
потенціалу та капіталу з позиції людського та інтелекуального капі-
талів. Такої позиції дотримуються сповідують багато національних і
зарубіжних науковців (див. п. 1.2 Розділу 1), що призводить до його
економічної та правової невизначеності й надалі.

Звернемо увагу, в зазначеній статті, М. Мурашко наводить
структуру інтелектуального капіталу за змістом відображених у
ньому знань, до складу якого належать технологічний капітал
та загальнонауковий капітал. Технологічний капітал складаєть-
ся з методології та методики виробництва товарів, програмного за-
безпечення, баз даних, організаційних структур і механізмів, які
забезпечують продуктивність працівників та функціонування ком-
панії [209, 125]. У цій структурі елементи інтелектуального капіта-
лу також не розглядається як нематеріальні активи, бо вони не
мають вартісної оцінки, тому всі ці складові не належать до аван-
сованої вартості. Технологічний капітал радше має ознаки інтелек-
туального потенціалу компанії. Саме такий підхід вбирає технок-
ратичну концепцію соціального розвитку, що виявляє важливий
аспект теорії дозвільного класу Т. Веблена. 

Як бачимо, вчені дотримуються різних поглядів щодо природи,
економічного змісту та формування складових інтелектуального
капіталу. Вони розглядають його як сукупність взаємопов’язаних
елементів за різною природою походження, але не за вартісною

127

Становлення та рух інтелектуального капіталу



оцінкою, а також не як об’єкти права інтелектуальної власності у
складі нематеріальних активів. Бухгалтерський облік за своєю ме-
тодологією призначений фіксувати вартісну оцінку активів, які ви-
користовуються у відповідному часі у господарському обігу суб’єкта
господарювання. Ми виходимо з того, що в постіндустріальному
суспільстві інтелектуальний капітал має двополярну структуру, де
на одному боці авансована вартість, що еквівалентна вартості,
зазначимо, саме об’єктів права інтелектуальної власності у
складі нематеріальних активів, які трансформуються й у процесі
руху приносять додану вартість (прибуток); на другому — люд-
ський капітал, який є еквівалентом вартості інтелектуальної
сили у формі заробітної плати оцінених інтелектуальних зусиль
одного чи сукупності кваліфікованих працівників, задіяних у про-
цесі розробки та впровадження інтелектуального продукту (про-
дукції). З правової позиції, інтелектуальний капітал як авансова-
на вартість у господарському обігу має відповідну особливість, яка
відрізняє його від людського капіталу.

Інтелектуальні ресурси й інтелектуальні продукти нами роз-
глядаються як разом так і окремо (як інтелектуальний потенці-
ал, який не має вартісної оцінки, а вимірюється кількістю залуче-
них до інтелектуальної праці співробітників і кількістю ідентифі-
кованих об’єктів права інтелектуальної власності).

Отож в інноваційному постіндустріальному середовищі в умо-
вах впровадженням інноваційних та інформаційних технологій,
глобалізаційних процесів в економіці, інтелектуальний капітал
стає важливою складовою процесу перетворення новацій, створе-
них людськими ресурсами, на інтелектуальні ресурси, котрими
суб’єкт господарювання володіє та які в процесі свого кругообігу
(інноваційного конвеєра) трансформують виробництво чи модерні-
зують його в напрямі техніко-технологічного оновлення або ство-
рення виробництва нового покоління.

2.2. Політика розвитку національної інноваційної 
системи та її зв’язок з інтелектуальним капіталом 
в умовах економічної глобалізації

Сучасна національна інноваційна система формується відповід-
но до загальної державної макроекономічної політики та норма-
тивної правової бази, що забезпечує її реалізацію. В умовах глоба-
лізації, зазначає Н. Буняк у своїй теоретичній статті «Сутність на-
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ціональної інноваційної системи» [224], значення інноваційної
складової соціально-економічного розвитку країни постійно зрос-
тає, інновації перетворюються на важливе джерело економічного
зростання, підвищення рівня та якості життя населення. Пере-
орієнтація економіки на інноваційну модель розвитку потребує
формування дієвих механізмів взаємодії між усіма суб’єктами інно-
ваційного процесу, позаяк рівень її ефективності залежить не
лише від ефективності самостійних економічних агентів (виробни-
чих підприємств, наукових організацій, вищих начальних закла-
дів, державних установ), але й від того, як вони взаємодіють між
собою, а також із суспільними інститутами. І далі Н. Буняк заува-
жує, що економічні аспекти проблеми інновацій постійно перебува-
ють у центрі уваги вітчизняних вчених і практиків. Значний вне-
сок у розвиток інноваційних теорій зробили вітчизняні вчені
О. Амоша, Ю. Бажал, В. Геєць, І. Лукінов, А. Чухно та ін. Питання
формування та функціонування національних інноваційних сис-
тем досліджують у своїх роботах І. Багрова, В. Білозубенко, М. Бун-
чук, А. Гречко, В. Іванов, О. Кавтиш, І. Карпунь, О. Кузьменко,
Б.-А. Лундвал, І. Макаренко, С. Меткалф, З. Микитюк. Р. Нельсон,
М. Пашута, В. Побірченко, Л. Федулова, К. Фрімен, О. Черевко,
Л. Яремко та ін. [224].

Досліджуючи генезу поняття «національна інноваційна систе-
ма», Н. Буняк зазначає, що воно виникло у 80-х рр. минулого сто-
ліття та широко застосовується в багатьох країнах світу. Уперше
його використав К. Фрімен при описі результатів дослідження тех-
нологічної політики Японії. Вченим було проаналізовано основні
структурні елементи японської інноваційної системи, що забезпе-
чили підвищення конкурентоспроможності країни на міжнародно-
му рівні у другій половині ХХ ст. Першою вагомою працею, присвя-
ченою питанням формування та функціонування національної ін-
новаційної системи є монографія «Технічний прогрес і економічна
теорія» (1988 р.). Засновниками теорії національних інноваційних
систем вважають К. Фрімена (Сполучене Королівство), Р. Нельсона
(США), Б.-А. Лундвала (Швеція), котрі практично, зазначає
Н. Буняк, одночасно сформували основи нової концепції інновацій-
ного розвитку. Так, К. Фрімен розглядав національну інноваційну
систему як мережу інституцій державного та приватного секторів,
чиї діяльність і взаємодія ініціюють, імпортують, модифікують і по-
ширюють нові технології [225]. Особливістю такого підходу є зосе-
редження уваги на інституціональній складовій інноваційної ді-

129

Становлення та рух інтелектуального капіталу



яльності. А Р. Нельсон, вивчаючи проблеми пов’язані з розробкою
та реалізацією науково-технічної політики держави, визначав на-
ціональну інноваційну систему як сукупність інститутів, чия взає-
модія визначає інноваційну продуктивність (ефективність) націо-
нальних фірм [226]. У своїх дослідженнях учений підкреслював
роль конкуренції у стимулюванні інноваційної діяльності.
Б.-А. Лундвалл, базуючись на концепції національних виробничих
систем Ф. Ліста та ідеях фон Хіппеля про технологічну співпрацю,
досліджував проблеми взаємодії між виробниками та споживача-
ми знань. Учений під національною інноваційною системою розу-
мів «набір елементів і зв’язків, які взаємодіють в процесі виробниц-
тва, розподілу та використання нового, економічно вигідного знан-
ня… і знаходяться або походять з території національної держави»
[227]. Основний акцент у цьому визначенні зроблено на національ-
ному аспекті інноваційної діяльності [224]. 

У межах нашого дослідження національної інноваційної систе-
ми увагу зосередимо окрім визначення основних елементів систе-
ми, також і на її зв’язку з інтелектуальним капіталом в умовах еко-
номічної глобалізації. Це пов’язано з тим, що теорія інтелектуаль-
ного капіталу та пов’язана з ним економічна політика держави
щодо національної інноваційної системи сьогодні розглядаються
окремо, як самостійні напрями розвитку, що в умовах економічної
глобалізації суперечить їхній спорідненій природі. Теорія інтелек-
туальногоь капіталу за своїм змістом народжена завдяки розвитку
інноваційної теорії. 

У своїй теоретичній статті «Теоретичні аспекти розвитку іннова-
ційної теорії» З. Пересунько [228] зазначає, що сутність категорій
«інновації» та «інноваційний розвиток» є предметом дослідження у
роботах Л. Федулової, С. Сіренко, П. Саблука, Ю. Погорєлова,
Р. Фатхудінова та ін., де проведено огляд теорій інновацій, доведе-
но визначальне значення інноваційної діяльності в системі світо-
вої та національних економік, їхня роль у забезпеченні конкурен-
тоспроможності підприємств, наведені різні системи класифікацій-
них ознак інновацій і критерії оцінки їхньої ефективності на
мікро-, мезо- та макрорівнях. Утім ми не віднаходимо в досліджен-
ні зв’язку інновації з теорією інтелектуального капіталу.

У своїй статті З.  Пересунько зазначає, що розроблені декілька
підходів щодо трактування економічної сутності інновацій залеж-
но від об’єкта та предмета дослідження: інновації як процес; інно-
вації як результат; інновації як зміна; інновації як система та про-
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понцує до розгляду погляди науковців щодо сутності нововведень у
визначеннях цієї категорії науковцями (табл. 2.4) [228].

Таблиця 2.4
Погляди науковців щодо сутності нововведень 

у визначеннях інновацій
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№ Автор Джерело Визначення інновацій
Процес

1 Б. Санто Санто Б. Инновации
как средство экономи-
ческого развития /
Санто Б. – М. : Прогресс,
1990. – 296 с.

суспільний, технічний і економіч-
ний процес, який через практичне
використання ідей та винаходів
приводить до створення кращих за
своїми властивостями виробів і тех-
нологій

2 Б. Твісс Твисс Б. Управление на-
учно-техническими но-
вовведениями / сокр. пер.
с англ.; авт. предисл. и
науч. ред. К. Ф. Пузыня.
М.: Экономика, 1989. 271
с.

це процес, у якому винахід чи ідея
набуває економічного змісту

3 С. Мочерний Економічний енциклопе-
дичний словник / Мочер-
ний С. В., Ларіна Я. С.,
Устенко О. А., Юрій С.І.: у
двох томах / за ред. С. В.
Мочерного. Л.: Світ, 2008.
Т. 1. 616 с.

впровадження нової техніки, тех-
нології, організації виробництва та
збуту товарів тощо, що дає змогу
здобувати переваги над конкурен-
тами; підтверджується найчастіше
патентами. 

Результат
4 Н. Авсянніков Авсянников Н.М. Инно-

вационный менед-
жмент. М.: ИНФРА-М,
2002. 295 с.

результат практичного чи техніч-
ного освоєння новації

5 «Руководство Фраскарті» (нова редакція
документу, прийнятого ОЕСР у 1993 р. в
італійському м. Фраскарті)

кінцевий результат інноваційної
діяльності, що одержав втілення у
вигляді нового чи вдосконаленого
продукту, що впроваджується на
ринку, нового або удосконаленого
технологічного процесу, який вико-
ристовується в практичній діяль-
ності, або в новому підході до соці-
альних послуг

6 Р. Фатхутдінов Фатхутдинов Р. А. Ин-
новационный менед-
жмент : справ. пос. СПб.:
Питер, 2002. 400 с.

кінцевий результат впровадження
новації з метою зміни об’єкта уп-
равління і отримання економічно-
го, соціального, екологічного, на-
уково-технічного чи іншого ефекту



Таблиця 2.4. (продовження)

З наведених З. Пересунько поглядів науковців видно, що визна-
чення інновацій пов’язані з процесом, у якому винахід чи ідея на-
буває економічного змісту, підтверджуються передусім патентами,
з впровадженням в економіку нової техніки, технологій, з функціо-

132

Національна політика розвитку інтелектуального капіталу

№ Автор Джерело Визначення інновацій
Зміна

7 Ю. Бажал Бажал Ю. М. Еконо-
мічна теорія техноло-
гічних змін: навч.
посіб. К.: Заповіт,
1996. 238 с.

зміна технології виробництва, що
становить стрибок від старої виробни-
чої функції до нової

8 Л. Водачек, 
О. Водачкова 

Водачек Л. Водачко-
ва О. Стратегия уп-
равления инновация-
ми на предприятии
Сокр.пер.со словац. /
авт.предисл. В.
С.Рапопорт. М.: эко-
номика, 1989. 167 с.

цільова зміна у функціонуванні під-
приємства як системи

9 Р. Мюллер Muller R. Das Man-
agement der Innova-
tion / R. Muller/ -
Frankfurt am Mein,
1973

зміна (активна чи пасивна) конкрет-
ної системи щодо зовнішнього середо-
вища

10 Ю. Яковець Яковець Ю. В. Уско-
рение научно-техни-
ческого прогресса:
теория и экономичес-
кий механизм. М.: Эко-
номика, 1988. 342 с.

якісні зміни у виробництві, які мо-
жуть належати як до техніки та тех-
нології, так і до форм організації ви-
робництва.

Система
11 В. Дубічинсь-

кий
Сучасний тлумачний
словник української
мови: 5000 слів / за
заг. ред. д-ра філол..
наук, проф. В. В. Ду-
бічинського. Х.:
Школа, 2006. 832 с.

комплекс заходів для впровадження
в економіку нової техніки, технологій
та ін.

12 О. Князєва Князева Е. Н. Синер-
гетический вызов
культуре / Синерге-
тическая парадигма.
М.,200. С.243–261.

це система, сукупність суб’єктів і
об’єктів, які взаємодіють в процесі
створення та реалізації інноваційної
продукції, що має головну змістовну
характеристику новизну та части-
ни — старе, сучасне й нове



нуванням підприємства як системи, з сукупністю суб’єктів і об’єк-
тів, що взаємодіють у процесі створення та реалізації інноваційної
продукції, що є реальною передумовою формавання інтелектуаль-
ного капіталу. На це опосередковано звертаємо увагу, розглядаючи
підсумки З. Пересунько, який зазначає в одному з наведених ви-
сновків: «Інноваційна діяльність, на нашу думку, це сукупність ін-
новаційних процесів, а інноваційний процес, в свою чергу, це про-
цес якісної зміни (модернізації) існуючих продуктів, методів, підхо-
дів, принципів або створення якісно нового продукту, методу,
підходу, принципу у всіх сферах діяльності людини, що базується
на використанні нових знань. Інноваційний процес створення (мо-
дернізації) певного продукту, методу підходу, принципу почина-
ється з моменту зародження ідеї й закінчується введенням новації
в практичну діяльність, що й породжує інновацію». І далі «іннова-
ційний розвиток розглядається нами як процес інтенсивного еко-
номічного зростання, який заснований на використанні в практич-
ній діяльності інновацій». Це ще раз підтверджує передумову щодо
виявлення зв’язку теорії національної інноваційної системи з тео-
рієй інтелектуального капіталу.

У наведеній статті Н. Буняк наводить підходи до трактування
поняття «національна інноваційна система». Зокрема, одне з наве-
дених понять: «національна інноваційна система» — це сукупність
організацій, які приймають безпосередню участь в інноваційному
процесі, а також інститутів, які створюють сприятливі умови для
його реалізації. Так, Л. Федулова та М. Пашута зазначають, що
«національна інноваційна система — це сукупність взаємопов’яза-
них організацій (структур), зайнятих виробництвом і комерціаліза-
цією наукових знань і технологій у межах національних кордонів,
малих і великих компаній, університетів, лабораторій, технопарків
та інкубаторів, як комплексу інститутів правового, фінансового й
соціального характеру, що забезпечують інноваційні процеси і
мають потужне національне коріння, традиції, політичні та куль-
турні особливості» [128; 36].

Нуковці О. Кавтиш та А. Гречко визначають національну інно-
ваційну систему як динамічну, відкриту, структуровану підсистему
міжнародної інноваційної системи, що складається із взаємо-
пов’язаних інституцій і забезпечувальних інститутів, що активно
співпрацюють і задіяні у процесі створення, акумуляції та реаліза-
ції наукових знань, техніки і технологій з урахуванням правових,
економічних, організаційних, соціально-культурних умов іннова-
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ційного процесу в межах національного господарства й на основі
стратегії науково-технологічного розвитку, основною метою якої є
підвищення конкурентноздатності економіки та рівня життя насе-
лення [229, 225].

Національну інноваційну систему як сукупність певних інсти-
тутів, що спільно чи індивідуально сприяють розвитку та поширен-
ню нових технологій, забезпечують засади формування та реаліза-
ції державної політики, яка безпосередньо впливає на інновацій-
ний процес, С. Меткалф трактує, це система взаємопов’язаних
інститутів, що створює, зберігає та передає знання, навички й арте-
факти, котрі визначають нові технології [230]. 

З наведених Н. Буняк наукових підходів до визначення понят-
тя «національна інноваційна система» можна засвідчити потребу
вдосконалити це поняття, додавши можливість впровадження як
кінцевого результату в господарський обіг суб’єктів господарю-
вання інтелектуального каппіталу з метою отримання прибутку,
що сприятиме підвищенню конкурентноздатності економіки, її
ефективності та рівня життя населення.

Ми розглядаємо функцію національної інноваційної системи як
інноваційне постіндустріальне середовище на різних рівнях дер-
жавного управлінні та загалом в Україні, що сприяє розвитку ін-
телектуального капіталу відповідно до умов економічної глобалі-
зації. Така позиція відповідає економіко-правовому інноваційно-ін-
телектуальному напряму розвитку (див. підрозділ 1.1 розділу 1).

Саме тому національна інноваційна система має містити як підсис-
тему інноваційну інфраструктуру, спрямовану на забезпечення органі-
заційної, правової та економічної підтримки інноваційної діяльності
на різних рівнях управління. Інноваційна інфраструктура національ-
ної інноваційної системи покликана забезпечення горизонтальних і
вертикальних зв’язків між суб’єктами інноваційної діяльності.

Згідно із Законом України «Про інноваційну діяльність» [231]
інноваційна інфраструктура — це сукупність підприємств, органі-
зацій, установ, їх об’єднань, асоціацій будь-яких форм власності,
що надають послуги із забезпечення інноваційної діяльності (фі-
нансові, консалтингові, маркетингові, інформаційно-комунікатив-
ні, юридичні, освітні тощо). Інноваційна інфраструктура є тією
важливою ланкою інноваційної сфери, котра забезпечує взаємодію
об’єктів інноваційної діяльності.

Таке середовище містить і систему необхідних соціальних, юри-
дичних, економічних, інформаційних та інших інститутів, які під-
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тримують як інноваційну діяльність, так і новаторів, що створює
реальні умови для впровадження інтелектуального капіталу.

Основними елементами інноваційної інфраструктури є фінансо-
во-кредитні установи, зони інтенсивного науково-технічного роз-
витку (технополіси), технологічні парки (технопарки), інноваційні
центри (технологічні, регіональні, галузеві), центри трансферу
технологій, інкубатори (інноваційні, технологічні, інноваційного
бізнесу), консалтингові (консультаційні) фірми, державні та при-
ватні інвестори.

До інноваційної інфраструктури належать виробництво, що
складається з організацій та підприємств, які виробляють іннова-
ційний продукт/продукцію і надають послуги та (чи) є споживача-
ми технологічних інновацій.

Вітчизняні дослідники значно розширюють склад інноваційної ін-
фраструктури [181; 232]. На їхню думку, до інноваційної інфраструк-
тури необхідно відносити також спеціальні економічні зони, науково-
технічні альянси, фонди підтримки науково-дослідних і дослідно-кон-
структорських робіт, фонди стартового та венчурного фінансування,
центри підготовки спеціаліалізованих кадрів (персоналу) з інформа-
ційного забезпечення інноваційної діяльності та ін.

Інноваційна інфраструктура в національній іннваційній стстемі є
тією важливою ланкою інноваційної сфери, котра забезпечує взаємо-
дію суб’єктів інноваційної діяльності та необхідні умови для впровад-
ження інтелектуального капіталу суб’єктами господарювання. Най-
більш поширеними формами інноваційної інфраструктури є бізнес-ін-
кубатори, технопарки та технополіси (див. підрозділ 1.4 розділу 1).

Прикладом ефективної державної підтримки інноваційної ді-
яльності в різних країнах світу є створення інноваційної інфрас-
труктури, де процес створення інноваційної інфраструктури пере-
бував тривалий час. У таких країнах, як США, Німеччина, Сполу-
чене Королівство, Японія цей процес тривав 10–15 років.

Потрібно виділити організаційно-фінансовау інфраструктуру
національної іннваційної стстеми, що спрямована на досягнення
злагоджених дії ланцюжка: наука — технологія — виробництво —
ринок, де каталізатором прогресу є інтелектуальна власність. Ор-
ганізаційно-фінансова інфраструктура має забезпечувати вирі-
шення таких завдань реструктуризації економіки:

•залучення значного за обсягом приватного капіталу в науково-
технічну сферу, перевищення якого над державними інвести-
ціями у певних проектах може досягати сотень розмірів;
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•формування ефективної системи залучення в цей вільний обіг
інтелектуальної власності (інтелектуального капіталу) та
інших результатів інтелектуальної діяльності;

•здійснення модернізації вітчизняної промисловості зі створен-
ням нових виробництв, які базуються на високих технологіях;

•забезпечення умов для раціонального використання основних
фондів багатьох підприємств, що втратили конкурентоздат-
ність;

•мобілізація значного обсягу коштів населення для розвитку
науково-технічної сфери;

•збільшення в обігу на фондовому ринку частки цінних папе-
рів, випущених малими високотехнологічними компаніями.

Усі ці завдання надають можливість сформувати потреби в новов-
веденні та забезпеченні формування відповідного ринку пропозицій.

Крім цього, задля розвитку інноваційної інфраструктури в Ук-
раїні потрібно забезпечити розвиток мережі спеціалізованих не-
банківських інноваційних фінансово-кредитних установ, їх ефек-
тивну діяльність і розширення прав цих установ створювати кор-
поративні інноваційні фонди.

Тут важливим є створення умов для інвестування венчурного
капіталу у високотехнологічні інноваційні проекти, а також упро-
вадження механізму страхування ризиків під час реалізації висо-
котехнологічних інноваційних проектів. Усе це сприятиме вико-
ристанню новітніх технологій у виробництві в Україні й отриман-
нню конкурентоспроможної продукції, котра могла б бути
реалізована на міжнародних ринках.

Науковцями запропоновано заходи щодо реалізації державної
політики формування національної інноваційної системи. Зокре-
ма, запропоновано широке коло заходів стосовно розвитку іннова-
ційної інфраструктури в Україні як підсистеми національної інно-
ваційної стстеми (табл. 2.5) [233].

Зазначимо, що сьогодні в системі інституційно-правових меха-
нізмів потрібно поглиблено вдосконалювати систему законодав-
ства у сфері фінансового посередництва, розвивати венчурні
фонди й фірми, використовувати зарубіжний досвід створення
таких організаційних форм інноваційної інфраструктури, як спін-
офф, бізнес-ангели тощо.
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Таблиця 2.5
Механізми та інструменти взаємодії інноваційної 

інфраструктури

Економічний механізм потребує вдосконалення податкових сти-
мулів (пільг) для малих технологічних фірм, ширшого використан-
ня економічних методів підтримки процесів трансферу технологій.
В організаційній сфері бажано зосередити увагу на формуванні
ринку послуг підприємницькими структурами. У методологічному
забезпечені необхідно скоординувати увагу в напрямі усіх складо-
вих взаємодії в системі національної інноваційної системи.

На початковому етапі формування організаційно-фінансової ін-
фраструктури інноваційної діяльності особливого значення набу-
ває участь держави у створені фондів початкового фінансування
інноваційної діяльності, розвиток грошової системи комерціаліза-
ції результатів наукових досліджень. Важливим елементом форму-
вання індустрії венчурного бізнесу є такі організаційні структури,
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Механізми та інструменти взаємодії Методологічне
забезпечення

Інвестиційно-
правові

Економічні Організаційні

•Системне зако-
нодавство у сфе-
рі фінансового
посередництва.

•Інститути фі-
нансового посе-
редництва.

•Венчурні фонди
та фірми.

•Біржові пло-
щадки.

•Спін-офф.
•Бізнес-янголи.
• І н с т и т у ц і й -

ний механізм
обліку інтелек-
туальної влас-
ності, створеної
на бюджетні
кошти.

податкові стиму-
ли (пільги) для
малих техноло-
гічних фірм.
економічні мето-
ди підтримки
процесів транс-
феру технологій.
використан-ня
доходів держав-
них організацій
від трансферу
створених у них
технологій.
дотації при
патентуванні.

формування
ринку послуг,
зокрема й фінан-
сових, підприєм-
ницькими струк-
турами.
PR-заходи щодо
ф о р м у в а н н я
і н в е с т и ц і й н о ї
привабливості
високо- та серед-
ньо-високотехно-
логічних видів
е к о н о м і ч н о ї
діяльності.
створення цен-
трів дифузії тех-
нологій.
створення спе-
ц і а л і з о в а н и х
бюро з патенту-
вання та транс-
феру технологій

методичне забез-
печення створен-
ня та функціону-
вання об’єктів
і н н о в а ц і й н о ї
інфраструктури
в напрямі усіх
складових взає-
модії в системі
н а ц і о н а л ь н о ї
і н о в а ц і й н о ї
структури.
науково-техноло-
гічний аудит
наявних елемен-
тів інфраструк-
тури.
методологія роз-
робки техноло-
гічного платіж-
ного балансу.



як технопарки (технологічні та наукові центри) й інноваційні біз-
нес-інкубатори.

Відповідно до зазначеного щодо політики розвитку національної
інноваційної системи, то в історичному зрізі простежуються слабкі
зусилля щодо формування відповідної державної політики. Поста-
новою Верховної Ради України від 27.06.2007 р. № 1244-V були схва-
лені Рекомендації парламентських слухань на тему: «Національна
інноваційна система України: проблеми формування та реалізації»,
де акцентувалося, що «на відміну від розвинутих країн в Україні ще
не створено національну інноваційну систему. Інноваційна діяль-
ність характеризується структурною деформованістю, інституційною
неповнотою, неузгодженістю та незбалансованістю технологічних,
економічних і соціально-ціннісних аспектів». І далі: «Інноваційні
процеси в Україні не набули достатніх масштабів і не стали суттє-
вим фактором зростання ВВП. Науково-технічний потенціал Украї-
ни практично виключений з економічного процесу держави» [234].
Були визначені основні недоліки формування національної іннова-
ційної системи, а також рекомендовано перелік заходів з формуван-
ня та розвитку національної інноваційної системи. Основним в
цьому документі можна вважати рекомендації Кабінету Міністрів
України, за якими доручалось «до 1 жовтня 2007 року розробити та
подати (на заміну Концепції науково-технологічного та інноваційно-
го розвитку України, затвердженої Постановою Верховної Ради Ук-
раїни від 13 липня 1999 року № 916-XIV) до Верховної Ради України
Концепцію розвитку національної інноваційної системи виходячи з
таких її основних складових:

•структурна перебудова економіки, прогнози та пріоритети; 
•розвиток науково-технічного потенціалу та формування інно-

ваційної інфраструктури;
•стимулювання інноваційної активності суб’єктів господарювання;
•фінансова підтримка інноваційної діяльності; 
•розвиток ринку наукоємної продукції та послуг; 
•розвиток інноваційної культури, формування системи генера-

ції та поширення знань, підготовка кадрів високої кваліфіка-
ції, вдосконалення системи, форм і методів освіти та професій-
ної підготовки; 

•система правової охорони та використання інтелектуальної
власності» [234].

Паралельно до Концепції розвитку національної інноваційної
системи, розпорядженням Кабінету Міністрів України від
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06.06.2007 р. № 381-р було схвалено Концепцію державної ці-
льової економічної програми «Створення в Україні іннова-
ційної інфраструктури на 2008–2012 роки» [235], метою якої
стало створення в Україні інноваційної інфраструктури у
2008–2012 рр., здатної забезпечити підвищення конкурентоспро-
можності національної економіки й ефективне використання віт-
чизняного науково-технологічного потенціалу.

Значення таких кроків Кабінету Міністрів України у 2007 р. за-
свідчує власне Концепція, що сприяє науково-технологічному інно-
ваційному розвитку. 

Так, у Німеччині створена потужна науково-дослідна система,
що характеризується великою кількістю різних установ з високим
ступенем автономії. Діяльність інноваційних центрів, технологіч-
них центрів, бізнес-інкубаторів сприяє трансферу технологій від
науки до економіки підприємств, а також регіональному економіч-
ному розвитку. За останні 10 років кількість таких центрів збіль-
шилася. Так, у 2000 р. в Німеччині функціонувало близько 400
центрів. 

Останніми роками спостерігається тенденція до створення між-
державних мереж інноваційної діяльності. Найбільш успішною є
діяльність Європейської бізнес-мережі. До 2000 р. до складу такої
бізнес-мережі входило понад 200 організацій, серед яких 150 біз-
нес-інноваційних центрів, розташованих у 21 країні. У Росії також
формується інноваційна інфраструктура, де вже функціонує 70
технопарків, 18 інноваційно-технологічних центрів, у науково-тех-
нічній сфері діють близько 50 тис. малих технологічних фірм, ство-
рюється система венчурного інвестування.

В Україні, як фіксується Концепцією, сформовано певні елемен-
ти інноваційної інфраструктури. Зокрема, утворено 24 інновацій-
них бізнес-інкубатори, 10 інноваційних центрів, при вищих на-
вчальних закладах — підрозділи з питань інтелектуальної влас-
ності, Український інститут науково-технічної інформації з
регіональними відділеннями. Крім того, підприємства, що прова-
дять інноваційну діяльність, користуються послугами консалтин-
гових фірм і небанківських фінансових установ, але останні не
можуть у повному обсязі задовольнити потреби підприємств. Не
підтримується належним чином діяльність винахідників, раціо-
налізаторів, науковців, які мають завершені науково-технічні роз-
робки, не створюються центри трансферу технологій. Не в повному
обсязі реалізуються освітній і науковий потенціал, насамперед
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вищих навчальних закладів, у сфері інформаційно-комунікацій-
них високих технологій, інформаційні ресурси системи науково-
технічної та економічної інформації, зокрема бази даних з питань
технологій і науково-технічних досягнень.

А згодом постановою Кабінету Міністрів України від 14.05.2008 р.
№ 447 затверджено Державну цільову економічну програма
«Створення в Україні інноваційної інфраструктури» на
2009–2013 рр. [236], яка набула статусу інноваційної моделі роз-
витку. Це один з найважливіших системних факторів підвищення
рівня конкурентоспроможності національної економіки та націо-
нальної безпеки держави. Метою цільової Програми стало створен-
ня у 2009–2013 рр. в Україні інноваційної інфраструктури, здатної
забезпечити ефективне використання вітчизняного науково-тех-
нічного потенціалу, підвищення рівня інноваційності та конкурен-
тоспроможності національної економіки.

Подальшим кроком розвитку цільвої Програми, на відміну від
Концепції Державної цільової економічної програми, стало визна-
чення того, що ефективність функціонування фінансово-економіч-
ної підсистеми залежить від розбудови розгалуженої виробничо-
технологічної підсистеми, що формує мережеву модель управління
інноваційним розвитком на макро-, мікро- й територіальному рів-
нях, що свідчить про більш високий рівень інноваційності. 

Виробничо-технологічна підсистема, зазначається в цільвий
Програмі охоплює базову та допоміжну інфраструктури. До ба-
зової інфраструктури належать суб’єкти, що забезпечують розви-
ток науково-технологічного й інноваційного потенціалу країни (на-
уково-дослідні інститути, вищі навчальні заклади, державні лабо-
раторії, лабораторії промислових підприємств тощо), а до
допоміжної — суб’єкти, що забезпечують процеси впровадження
інновацій на всіх стадіях (консультативні, інформаційні та лізин-
гові компанії, венчурні фонди тощо). Особливої уваги заслуговує
формування допоміжної інфраструктури, бо порівняно з базовою,
вона недостатньо розвинена та комплексно несформована. 

Формування цілісної виробничо-технологічної підсистеми, за-
значено в цільвий Програмі, сприятиме забезпеченню інновацій-
ної сфери всіма видами посередницьких послуг, зокрема: 

•трансфер технологій від власника наукової розробки до спожи-
вача;

•забезпечення захисту прав інтелектуальної власності; 
•проведення експертизи інноваційних, науково-технічних проектів; 
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•надання послуг у сфері метрології, стандартизації, контролю
за якістю;

•інформаційно-консультаційне забезпечення інноваційної ді-
яльності, трансфер технологій, комерціалізація інтелектуаль-
ної власності; 

•підготовка, перепідготовка, підвищення кваліфікації підпри-
ємців у сфері інноваційної діяльності, інтелектуальної влас-
ності та трансферу технологій.

Очікувані результати виконання цільової Програми
дасть змогу:

•забезпечити функціонування інноваційної інфраструктури з
підтримки малого інноваційного бізнесу; 

•забезпечити розвиток мережі нових елементів інноваційної ін-
фраструктури (інноваційних центрів, центрів трансферу тех-
нологій, наукових парків, регіональних інноваційних класте-
рів, інноваційних бізнес-інкубаторів тощо), до якої входити-
муть близько 400 одиниць, в результаті чого буде створено
понад 10 тис. нових робочих місць для висококваліфікованих
спеціалістів; 

•збільшити до 10 тис. кількості суб’єктів малого підприємниц-
тва, що реалізовують інноваційні проекти; 

•підвищити не менш як на 5 % інноваційну активність промис-
лових підприємств; 

•прискорити темпи виробництва інноваційної продукції не
менш як на 20 %; 

•залучити близько 7 млрд грн інвестицій для реалізації іннова-
ційних проектів. 

Розвиток інноваційної інфраструктури сьогодні відповідає пріо-
ритетам державної політики, визначеним чинними законами Ук-
раїни «Про інноваційну діяльність» [231], «Про пріоритетні напря-
ми інноваційної діяльності в Україні» [237] та ін. 

На наш погляд, така Державна цільова економічна програма
«Створення в Україні інноваційної інфраструктури» на 2009–2013 рр.
не може бути відірвана від формування національної інноваційної
системи, що стало однію з причин її невиконання у повному обсязи.

Розпорядженням Кабінету Міністрів України від 17.06.2009 р.
№ 680-р було схвалено Концепцію розвитку національної ін-
новаційної системи [238]. Згідно з Концепцією офіційно було
визначено, що — національна інноваційна система — це су-
купність законодавчих, структурних і функціональних компо-
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нентів (інституцій), що задіяні у процесі створення та застосу-
вання наукових знань та технологій і визначають правові, еконо-
мічні, організаційні й соціальні умови для забезпечення інновацій-
ного процесу. 

Національна інноваційна система містять такі під-
системи: 

•державного регулювання, що складається із законодавчих,
структурних і функціональних інституцій, що встановлюють
та забезпечують дотримання норм, правил, вимог в інновацій-
ній сфері та взаємодію всіх підсистем національної інновацій-
ної системи; 

•освіти, що складається з вищих навчальних закладів, науково-
методичних і методичних установ, науково-виробничих під-
приємств, державних та місцевих органів управління освітою,
а також навчальних закладів, які провадять підготовку, пере-
підготовку й підвищення кваліфікації кадрів;

•генерації знань, яка складається з наукових установ і організа-
цій незалежно від форми власності, що здійснюють наукові до-
слідження й розробки та створюють нові наукові знання й техно-
логії державних наукових центрах, академічних та галузевих ін-
ститутів, наукових підрозділів вищих навчальних закладів,
наукових та конструкторських підрозділів підприємств;

•інноваційної інфраструктури, що складається з виробничо-тех-
нологічної, фінансової, інформаційно-аналітичної та експер-
тно-консалтингової складових, а також з технополісів, техноло-
гічних і наукових парків, інноваційних центрів та центрів
трансферу технологій, бізнес-інкубаторів й інноваційних
структур інших типів; інформаційних мереж науково-техніч-
ної інформації, експертно-консалтингових та інжинірингових
фірм, інституційних державних і приватних інвесторів; 

•виробництва, що складається з організацій та підприємств, які
виробляють інноваційну продукцію та надають послуги й (або)
є споживачами технологічних інновацій. 

Метою розвитку національної інноваційної системи
стало створення умов для підвищення продуктивності праці та
конкурентоспроможності вітчизняних товаровиробників шляхом
технологічної модернізації національної економіки, підвищення
рівня їхньої інноваційної активності, виробництва інноваційної
продукції, застосування передових технологій, методів організа-
ції та управління господарською діяльністю для покращення до-
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бробуту людини й забезпечення стабільного економічного зрос-
тання [238].

У Концепції розвитку національної інноваційної системи було
зазначено, що при збільшенні протягом 2000–2007 рр. обсягу фі-
нансування з державного бюджету технологічних інновацій майже
у 19 разів (з 7,7 млн до 144,8 млн грн), щорічного обсягу виконаних
наукових і науково-технічних робіт у 3,4 рази (з 1978,4 млн до
6700,7 млн грн) зменшилася частка реалізованої інноваційної про-
дукції в загальному обсязі промислової продукції з 6,8 до 6,7 %,
частка підприємств, які провадили інноваційну діяльність, у 1,27
раза (з 18 до 14,2 %) та кількість освоєних такими підприємствами
інноваційних видів продукції в 6 разів (з 15 323 до 2526). Згідно з
рейтингом Всесвітнього економічного форуму, Україна серед 134
країн посіла у 2009 р. у сфері розвитку початкової освіти 37 місце, у
сфері розвитку вищої освіти — 45, у сфері формування факторів ін-
новаційного розвитку — 52, за оснащеністю сучасними технологія-
ми — 65, у сфері захисту прав інтелектуальної власності — 114
місце, що свідчить про неефективне використання власного інно-
ваційного потенціалу, перетворення України на державу, що екс-
портує сировинні ресурси з незначною часткою доданої вартості, та
виникнення загрози економічній і національні безпеці. 

Одночасно в Концепції розвитку національної інноваційної сис-
теми було зазначено, що на сьогодні в Україні не визначені основні
засади державної політики з питань забезпечення розвитку націо-
нальної інноваційної системи. Державне регулювання розвитку
національної інноваційної системи за такими напрямами, як фор-
мування інституційного забезпечення інноваційного розвитку на-
ціональної економіки, реалізація пріоритетних напрямів розвитку
науки й техніки та інноваційної діяльності, програмно-цільове фі-
нансування науково-технічної та інноваційної діяльності, підтрим-
ка підприємницької діяльності у сфері інноваційної діяльності і
трансферу технологій, здійснюються неефективно, дії центральних
органів виконавчої влади не координуються, поширене дублюван-
ня їхніх функцій. Знижується рівень технологічного й інновацій-
ного потенціалу національної економіки, втрачаються перспекти-
ви забезпечення його розширеного відтворення, знижується конку-
рентоспроможність вітчизняних товаровиробників. 

Також зазначено, що метою цієї Концепції стало визначення
основних засад формування та реалізації збалансованої державної
політики з питань забезпечення розвитку національної інновацій-
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ної системи, спрямованої на підвищення конкурентоспроможності
національної економіки. 

У Концепції розвитку національної інноваційної системи було
визначено очікувані результати до 2025 р.:

•створити умови для провадження ефективної діяльності суб’єк-
тами, які створюють (сприяють створенню) та поширюють нові
знання й технології, а також застосовують їх у господарській
діяльності; 

•збільшити частку інноваційної продукції в прирості ВВП, що
повинна досягти не менш як 30 % загального обсягу приросту
ВВП;

•забезпечити інтеграцію вітчизняного сектору наукових дослі-
джень і розробок до світового науково-технологічного простору; 

•активізувати залучення об’єктів інтелектуальної власності, ма-
теріальних, фінансових і кадрових ресурсів для забезпечення
технологічного розвитку національної економіки; 

•збільшити до 50 % частку інноваційної продукції в обсязі ви-
робництва промислової продукції; 

•підвищити до 60 % частку інноваційно активних підприємств у
промисловості та до 30 % — частку сектору високотехнологічних
виробництв у структурі обробної промисловості;

•збільшити у 5–7 разів обсяг експорту високотехнологічних про-
дукції та технологій.

Подальшим розвитком державної політики в цьому напрямі
стало проведення 15.06.2016 р. слухань у Комітеті Верховної Ради
України з питань науки і освіти на тему «Законодавче забезпе-
чення розвитку Національної інноваційної системи: стан
та шляхи вирішення» [239]. За результатами слухань були при-
йняті Рекомендації Верховній Раді України, Кабінету Міністрів Ук-
раїни, міністерствам: охорони здоров’я; фінансів; освіти і науки; соці-
альної політики; економічного розвитку і торгівлі; регіонального
розвитку, будівництва та житлово-комунального господарства; еко-
логії та природних ресурсів України, а також Національній академії
наук та Національній академії правових наук України, Фонду дер-
жавного майна України і органам місцевого самоврядування.

Учасниками слухань Верховній Раді України було рекомендовано:
•з метою посилення контролю та відповідальності за реалізаці-

єю законів України, рішень Верховної Ради України запровадити у
Верховній Раді України проведення днів Уряду зі звітами членів Ка-
бінету Міністрів України за конкретними сферами їхньої діяльності
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та прийняттям за результатами розгляду відповідних постанов Вер-
ховної Ради України. Внести відповідні зміни до Регламенту Верхов-
ної Ради України;

•провести у першому півріччі 2017 р. парламентські слухання з
питання розвитку в державі Національної інноваційної системи;

•прискорити розгляд проектів Законів України:
–«Про внесення змін до деяких законів України щодо діяльності

технологічних парків» (реєстр. № 2216а від 01.07.2015 р.);
–«Про внесення змін до Податкового кодексу України щодо роз-

витку вітчизняного виробництва шляхом стимулювання залу-
чення інвестицій в реальний сектор економіки через індустрі-
альні парки» (реєстр. № 2554а від 31.08.2015 р.);

–«Про внесення змін до Митного кодексу України щодо розвитку
вітчизняного виробництва шляхом стимулювання залучення
інвестицій в реальний сектор економіки через індустріальні
парки» (реєстр. № 2555а від 31.08.2015 р.).

Стан розвитку національної інноваційної системи підсумовує
Інформаційно-аналітичні матеріали до слухань у Комітеті Верхов-
ної Ради України з питань науки і освіти з питання «Законодавче
забезпечення розвитку Національної інноваційної системи: стан та
шляхи вирішення», розроблені Міністерством освіти і науки Ук-
раїни [240]. Тут зазначено: аналізуючи стан розвитку національ-
ної інноваційної системи, на передній план, безсумнівно, вихо-
дять національні інтереси, що вимагають негайних та ефектив-
них заходів, спрямованих на збереження науково-технологічного
потенціалу країни та підвищення ефективності його використання
для подолання кризових явищ в економічному та соціальному роз-
витку. Водночас відсутність дієвої стратегії розвитку економіки Ук-
раїни на базі знань призводить до поступової втрати сектору на-
укових досліджень і розробок, втрати можливості оперативно впро-
ваджувати їхні результати в реальний сектор економіки,
реагувати на світові науково-технологічні виклики й ефективно
використовувати світові розробки в національних інтересах; з по-
зиції права, нормативно-правова база щодо регулювання націо-
нальної інноваційної системи є досить суперечливою, крім того, не-
повною мірою відповідає засадам економіки, що ґрунтується на
знаннях. Досі відсутня достатньо ефективна правова основа захис-
ту прав інтелектуальної власності, особливо на міжнародних рин-
ках, функціонування венчурного капіталу як ринкового інституту,
процедура ведення спільної діяльності суб’єктів державного та
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приватного сектору безпідставно ускладнена. Недосконалість пра-
вової бази у сферах наукової, науково-технічної та інноваційної ді-
яльності посилює практика призупинення низки статей чинних за-
конів у відповідних сферах.

Підсумовуючи, можна зазначити, що політика розвитку націо-
нальної інноваційної системи та її зв’язок з інтелектуальним капі-
талом в умовах економічної глобалізації може бути ефективною,
якщо досягти функціонування національної інноваційної системи
на побудованій адекватній фінансово-економічній підсистемі,
котра органічно діятиме з розгалуженою виробничо-технологічною
підсистемами, що спирються на мережеву модель управління інно-
ваційним розвитком на макро-, мікро- й територіальному рівні, які
спроможні забезпечита організаційну, правову та економічну під-
тримку інноваційної діяльності в Україні, що сприятиме реалізації
політики розвитку інтелекуального капіталу. Також зазначимо,
що сьогодні інноваційна інфраструктура перебуває тільки на по-
чатковому періоді розвитку та представлена лише деякими типа-
ми інноваційних інститутів, має досить несистемний і епізодичний
характер. Варто взяти до уваги всі пропозиції щодо розвитку націо-
нальної інноваційної системи в ув’язці з розвитком інноваційної
інфраструктури, забезпечуючи комплексний підхід, щодо їх з’єд-
нання з інтелектуальним капіталом, який спрямовано на отриман-
ня прибутку (доходу). 

2.3. Поглиблення інтеграційних процесів 
у науково-технічній та науково-виробничій сфері 
з позиції національної політики 
розвитку інтелектуального капіталу 

Спираючись на концепцію процесу економічної глобалізації з
позиції формування економіко-правового інноваційно-інтелекту-
ального напряму розвитку в Україні (підрозділ 1.1 розділу 1) сут-
тєвим є поглиблення інтеграційних процесів у науково-технічній
та науково-виробничій сфері, що повинен спиратися на національ-
ну політику розвитку інтелектуального капіталу. Глобалізація в
науково-технічній сфері проявляється в таких формах, як розши-
рення участі іноземного капіталу у фінансування НДДКР, коопе-
рація компаній між фірмами різних країн, співпраці національних
університетів й іноземних промислових компаній, міждержавна
співпраця.
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Розглядаючи загальні проблеми, що стосуються розвитку світо-
вої економіки у ХХ ст. та на початку ХХІ ст. необхідно підкреслити,
що сьогодні відбувається поглиблення процесів міжнародного роз-
поділу праці, підвищення значення зовнішніх факторів національ-
ного розвитку. Ці явища описують такими визначеннями, як «ін-
тернаціоналізація світової спільноти», тобто посилення взає-
мозв’язків та взаємозалежності економік певних країн, вплив
міжнародних економічних відносин на національні економіки,
участь країн у світовому господарстві [241].

Процес інтернаціоналізації має певні фази розвитку, що набу-
вають особливих властивостей для кожної з країн, які беруть у
цьому участь, — залежно від сфер людської діяльності, охоплюва-
них інтернаціоналізацією.

Аналіз цього процесу дозволяє умовно виділити такі його фази,
як міжнародний поділ праці, міжнародна економічна співпраця,
міжнародні економічні інтеграція та глобалізація [242].

Останніми десятиліттями все більшого розвитку набувають такі
сфери інтернаціоналізації розвитку світової економіки, як інтегра-
ція та глобалізація. При цьому потрібно підкреслити, що інтегра-
ція — це підготовка до глобалізації, розвиваються ці прогреси па-
ралельно один до одного на всіх рівнях.

У широкому значенні інтеграція — це процес об’єднання зу-
силь різних підсистем (підрозділів, частин) для досягнення цілей
організації [242].

Виділяють два види інтеграції — валютна й економічна інтегра-
ція. Валютна інтеграція — це частина регіональної економічної ін-
теграції, що створює регіональні зони, в яких забезпечуються досить
стабільне співвідношення курсів національних валют, спільне регу-
лювання валютних взаємовідношень країн-учасниць і має єдину ва-
лютну політику щодо третіх країн. Валютна інтеграція передбачає
створення спільного фонду для кредитної допомоги країнам-членам
на підтримку транснаціональної валюти.

Економічна інтеграція — це процес взаємного пристосування й
об’єднання господарств держав, а також засіб лібералізації торгівлі.

Саме інтенсивний розвиток економічних зв’язків між держава-
ми є однією з відмітних рис світової економіки на початку ХХІ ст.
Цей процес переходу від переважно двохсторонніх міждержавних
форм співпраці до багатосторонніх широко інтегрованих відносин.
Це проявляється, насамперед, у поглиблені міжнародного поділу
праці, в інтернаціоналізації та глобалізації праці, капіталу, інфор-
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мації, виробництва та його результатів. Посилюються відкритість
національних економік, їхня взаємодія та зближення, розвивають-
ся регіональні й міжнародні економічні структури. Світові інтегра-
ційні процеси охарактеризовано в табл. 2.6. [243, з доповненнями]. 

Таблиця 2.6
Світові інтеграційні процеси
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Регіон Інтеграційні угрупування
Інтеграційні про-
цеси в Централь-
ній і Східній Європі

Чорноморське економічне співробітництво — Союз
Балтійських держав. СНД (1992 р.)
Дунайсько-Адріатичне угруповання — Карпатський
Єврорегіон. Європейське об’єднання вугілля й сталі
(ЄОВС), до складу якого входили Франція, Італія, Бель-
гія, ФРН, Нідерланди, Люксембург.
Європейське Економічне Співтовариство (ЄЕС), до-
говір підписано у березні 1955 р. Мета ЄЕС у Західній Єв-
ропі: 
- створити «спільний ринок»; 
- забезпечити рівномірний розвиток;
- стабільність і добробут населення.
Європейський Союз (ЄС). 01.11.1993 р. на основі трьох
європейських співтовариств — ЄЕС, Європейського об’єд-
нання вугілля і сталі та Європейського співтовариства з
атомної енергії — почав діяти ЄС. У 1995 р. до ЄС ввійшли
ще три держави. З травня 2004 р. до ЄС ввійшли ще 10
країн, у його складі нині 25 держав континенту

Інтеграційні про-
цеси в Північній
Америці

Північноамериканська зона вільної торгівлі (НАФТА) —
один з найбільших і найбагатших об’єднаних ринків, що
склався в Північній Америці після об’єднання національ-
них ринків США, Канади та Мексики — підписана в
1989 р., а в 1994 р. перетворилася на союз трьох держав.
Створена для заохочення збільшення торгівлі й інвестицій
між партнерами по НАФТА. Угода містить грандіозний
план знищення тарифів і скорочення нетарифних бар’єрів
поряд з докладними положеннями щодо ведення бізнесу в
зоні вільної торгівлі, де записані правила, що стосуються
інвестицій, послуг, інтелектуальної власності, конкуренції
та пересування ділових людей через кордони.
Вигода від інтеграції
Для США забезпечення глобальної конкурентоспроможності
за рахунок об’єднання природних ресурсів Канади й дешевої
робочої сили Мексики.
Для Канади — необхідність участі в глобальній інтегра-
ції, розширення доступу канадських товарів на мексикан-
ський ринок і ринки країн Латинської Америки. 
Для Мексики — величезний приплив капіталів США та
Канади, створення нових підприємств, підвищення зайня-
тості й технологічного рівня виробництва



Таблиця 2.6 (продовження)

Важливим компонентом геоекономічної моделі України є її
участь у субрегіональних інтеграційних проектах. Саме субрегіо-
нальні інтеграційні процеси, в яких бере участь наша країна є умо-
вою пглиблення інноваційної діяльності за участю інтелектуально-
го капіталу. Відносини між країнами-членами впливають на ефек-
тивність процесів економічної гобалізації. Обмін науковим та
технічним досвідом, впровадження нових інноваційних рішень у
процесі інтреграції сприяють розвитку інтелектуального капіталу,
симулюють до пошук нових інтелектуальних ідей для цілей підви-
щення конкурентоздатності прдуції та виробництва. 

Одним із таких проектів є Організація чорноморського еконо-
мічного співробітництва (англ. Organization of Black Sea Economic
Cooperation — BSEC). 25.06.1992 р. в м. Стамбул 11 країн Причор-
номор’я підписали Стамбульську декларацію про Чорноморське
економічне співробітництво (ЧЕС), що визначала загальні рамки
діяльності цього міждержавного об’єднання. З 1992 до 1998 рр.
таке об’єднання називалося просто «Чорноморське Економічне
Співробітництво» (ЧЕС), ця абревіатура так і закріпилася в ЗМІ та
офіційних документах. 
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Регіон Інтеграційні угрупування
Інтеграційні проце-
си в Азії 

Північна та Середня Азія раніше була в складі СРСР, а
тепер ці країни ввійшли до СНД.
Порівняно давно, з 1967 р., в Азії діє Асоціація країн Пів-
денно-Східної Азії (АСЕАН), створена з метою налагод-
ження взаємних економічних, соціальних і культурних
зв’язків, координації економічного розвитку країн-учас-
ниць (Індонезія, Малайзія, Сінгапур, Таїланд, Філіппіни,
Бруней). 
Помітний вплив на країни АСЕАН має Японія, що закупо-
вує в цих країнах сировину для виробництва й експортує
їм готову продукцію.
У 1985 р. створено Асоціацію регіонального співробітниц-
тва Південної Азії (СААРК): Індія, Бангладеш, Непал. Лі-
дером є Індія. Особливістю цього регіону є багатство ще не
вичерпаних природних ресурсів

Інтеграційні проце-
си в Африці

Найбільшим з африканських інтеграційних груп є Еконо-
мічне співтовариство держав Західної Африки (ЕКОВАС,
1975 р.), зусилля якого спрямовані на створення митного
союзу.
Є й інші інтеграційні угруповання в Африці, але вони
менш розвинені: Південноафриканська конференція з ко-
ординації розвитку (САДКК, 1967 р.), Центральноафри-
канський економічний союз. 
Основною проблемою інтеграції африканських країн є
їхня бідність



ЧЕС націлена на багатобічну взаємодію в торговій, інвестиційній
та в інших сферах соціально-економічного буття. До ЧЕС входять 11
країн: Азербайджан, Албанія, Болгарія, Вірменія, Греція, Грузія,
Молдова, Росія, Румунія, Туреччина та Україна, ще декілька країн
мають статус спостерігача. Так, крім основних країн-членів цього
блоку із сукупним населенням більш ніж 320 млн осіб, у ролі спосте-
рігачів у роботі ЧЕС беруть участь Австрія, Єгипет, Ізраїль, Італія,
Польща, Словаччина та Туніс, а також інші країни, що збільшує по-
тенціал співпраці. Усього до діяльності ЧЕС у тій або тій формі про-
являють інтерес близько 30 держав. Ідея налагодження інтенсивної
міжнародної кооперації в басейні Чорного моря пов’язана з досвідом
багатовікової торгівлі між народами, що його населяють. Отже,
можна сказати, що хоча ЧЕС і була створена порівняно нещодавно,
вона є історичним відображенням об’єктивного та природного взаєм-
ного тяжіння країн регіону до активної економічної взаємодії.
Можна також констатувати, що проект ЧЕС фактично став своєрід-
ною альтернативою втраченим або нереалізованим коопераційним
механізмам. Реальним наповненням проекту ЧЕС стає створення
сприятливого режиму для розвитку багатобічного механізму спів-
праці, поступове впровадження інститутів сприяння торгівлі товара-
ми та послугами, руху капіталів, робочої сили, розв’язання екологіч-
них проблем [244; 245].

Варто зазначити, що ще у 1950-х рр. у більшості європейських
держав були розвинені індустріальні господарства. Швидкі темпи
економічного зростання доповнювалися початком органічної інтег-
рації в єдиний західноєвропейський економічний простір. У Парижі
створене Європейське об’єднання вугілля й сталі (ЄОВС), до
складу якого входили Франція, Італія, Бельгія, ФРН, Нідерланди,
Люксембург. Міжнародна організація об’єднала кам’яновугільну,
металургійну, залізорудну галузі. ЄОВС контролювала в Західній
Європі 60 % виплавлення сталі та 50 % видобутку кам’яного вугілля.

Важливим кроком в інтеграційному процесі було підписання
Римського договору про створення ЄЕС. Мета ЄЕС у Західній Єв-
ропі полягала в такому

•створити спільний ринок;
•забезпечити рівномірний розвиток, стабільність і добробут на-

селення. 
ЄЕС — на момент створення було міждержавною організацією

шести західноєвропейських країн: Франції, ФРН, Італії, Бельгії,
Нідерландів, Люксембургу. Договір про заснування ЄЕС підписа-
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но у березні 1957 р. у Римі, він почав діяти з 01.01.1958 р. ЄЕС було
новим явищем у розвитку сучасних капіталістичних держав і ві-
дображало властиву об’єктивну тенденцію до інтернаціоналізації
господарських відносин і капіталу, до ліквідації вузьких націо-
нальних кордонів. В основу утворення ЄЕС покладено спроба
країн Західної Європи розширити ринки збуту й територіальну
сферу своєї діяльності для створення сприятливих умов швидкого
та безкризового розвитку виробничих сил країн-учасниць. Утво-
рення ЄЕС, окрім економічних, мало і політичні завдання: об’єд-
нання західноєвропейських країн задля досягнення на основі
спільного ринку «всебічного розвитку, стабільності, якнайшвидшо-
го підвищення рівня життя і тісніших зв’язків між державами, які
воно поєднує». Спільний ринок передбачав інтеграцію національ-
них ринків країн-учасниць шляхом поступового усунення всіх об-
межень у торгівлі між ними; запровадження загального митного
тарифу в торгівлі з третіми країнами; усунення перешкод для віль-
ного пересування осіб, капіталів і послуг; здійснення спільної полі-
тики в галузі транспорту та сільського господарства; створення ва-
люти союзу; розробку принципів узгодження економічної політики
країн-учасниць; встановлення однакових правил конкуренції;
зближення законодавств країн-учасниць. Втілювати в життя ці
принципи планувалося поступово, протягом, так званого, перехід-
ного періоду в 12 років. Крім «шістки» у ЄЕС на правах асоційова-
них членів беруть участь Греція та Туреччина, умови приєднання
яких передбачають триваліші терміни зниження митних тарифів
між ними та «шісткою» (до 22 років). ЄЕС має кілька конвенцій про
асоціацію з 9 країнами Африки, переважно колишніми колоніями
Франції та Бельгії. Приєднання до співтовариства економічно роз-
винених країн створює передумови для їх подальшої економічної
інтеграції. Штаб-квартира ЄЕС розташована в Брюсселі; керівні
органи — Рада, Комісія (Комісія європейських співтовариств),
Асамблея (Європейський парламент), суд. До складу вищого орга-
ну ЄЕС — Ради — входять по одному представнику від кожної краї-
ни-учасниці це, зазвичай, міністри економіки, фінансів або торгівлі.
Головний виконавчий орган — Комісія — складалася з 9 членів,
яких призначали на 4-річний термін уряди країн, що входять до
співтовариства. У межах ЄЕС функціонують кредитні установи, які
фінансують заходи, пов’язані зі здійсненням загальної економічної
та соціальної політики: Європейський інвестиційний банк, Європей-
ський фонд розвитку та ін. ЄЕС є стрижнем системи європейських
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співтовариств, що об’єднують країни Західної Європи. У 90-х рр. ХХ ст.
настає нова фаза зближення країн-членів ЄЕС. На базі трьох євро-
пейських співтовариств — ЄЕС, Європейського об’єднання вугілля і
сталі та Європейського співтовариства з атомної енергії — почав
діяти ЄС [246]. 

Європейський Союз (ЄС; European Union, EU) створений згід-
но з Маастрихтським договором (Договором про ЄС), підписання
якого відбулося 07.02.1992 р. У результаті підписання договору
одне з європейських співтовариств, що входять у ЄС, ЄЕС було пе-
рейменовано на ЄС. Це відображало перехід від суто економічного
об’єднання держав-членів до створення політичного союзу. Відпо-
відно договір про утворення ЄЕС (Римський договір від 25.03.1957 р.)
почав називатися Договором про утворення Європейського Співто-
вариства. Нині до ЄС входять 28 держав-членів (зазначені в поряд-
ку вступу): Бельгія, Німеччина, Італія, Люксембург, Нідерланди,
Франція (1957 р.); Сполучене Королівство, Данія, Ірландія (1973 р.);
Греція (1981 р.); Іспанія і Португалія (1986 р.); Австрія, Фінляндія
та Швеція (1995 р.); Угорщина, Кіпр, Латвія, Литва, Мальта, По-
льща, Словаччина, Словенія, Чехія, Естонія (2004 р.); Болгарія,
Румунія (2007); Хорватія (2013 р.). 23.06.2016 р. більшість мешкан-
ців Сполученого Королівства (близько 52 %) віддали свої голоси на
референдумі за те, щоб країна вийшла зі складу ЄС (так званий
Brexit).

До ЄС входять три європейських співтовариства, які набули
нової ролі: Європейське об’єднання вугілля і сталі (ЕОУС — Euro-
pean Coal and Steel Community — ECSC) утворене на основі Па-
ризького договору, підписаного 18.04.1951 р. шістьма державами,
які згодом підписали Римський договір 1957 р. про створення ЄЕС;
ЄС — утворене на основі Римського договору 1957 р. про заснуван-
ня ЄЕС; Європейське співтовариство з атомної енергії (Євроатом
European Atomic Energy Community — Euroatom) утворене на осно-
ві Римського договору 1957 р. про утворення Євроатому. Після
створення ЄС основні інститути ЄС змінили свою назву. Зокрема, з
08.11.1993 р. Рада європейських співтовариств (Council of the Euro-
pean Communities) стала називатися Радою ЄС (Council of the Eu-
ropean Union), а Комісія європейських співтовариств (Comission of
the European Communities) — Європейською комісією (European
Comission). До інших основних інститутів ЄС належить Європей-
ський Парламент (European Parlament), а також Європейський суд
(European Court of Justice), Економічний і Соціальний комітети
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(Economic and Social Committee), Комітет регіонів (Committee of the
Regions), Європейська рахункова палата (European Court of Audi-
tors), Європейський центральний банк (European Central Bank) і
Європейський інвестиційний банк (European Investment Bank).

Нині інститути ЄС представляють інтереси понад 370 млн грома-
дян ЄС, а фармацевтичний ринок країн ЄС найбільший у світі. Зако-
нодавство ЄС — незалежна правова система, що має пріоритет сто-
совно положень національного законодавства держав-членів. Зага-
лом правове поле ЄС сформоване з трьох різних, але взаємозалежних
типів законодавства: основного, підпорядкованого та прецедентного.
До основного законодавства належать договори про утворення євро-
пейських співтовариств, які переглядалися разом з такими угодами:
Єдиний європейський акт від 01.07.1987 р., Договір про утворення
ЄС від 07.02.1992 р. та ін. Підпорядковане законодавство (директиви,
настанови, рішення, рекомендації, думки та ін.) базується на перелі-
чених договорах. Директиви зобов’язують кожну державу ЄС досягти
поставлених у директиві цілей, але залишають за керівними інститу-
тами держав ЄС повне право вибору форми та засобів для їх досяг-
нення; вони є основним механізмом створення єдиного ринку. Наста-
нови мають загальний характер, стосуються систем або структур, а не
певних фізичних чи юридичних осіб. Усі елементи настанов є обов’яз-
ковими для виконання, при цьому неможливе їх неповне або вибір-
кове застосування країнами ЄС [247].

Нині ЄС — одна з найпотужніших інтеграційних зон світу, що
об’єднує 28 країн із сукупним ВВП понад 10 000 млрд євро. Еконо-
мічний потенціал ЄС, що невпинно прогресує, близький, а за певни-
ми напрямами перевищує економічний потенціал США та є лідером
світової торгівлі (40 %). Основна особливість функціонування ЄС по-
лягає в тому, що його органи наділені повноваженнями на прийнят-
тя з низки питань, ухвал, які мають безпосередню обов’язкову силу
для країн-учасниць [243].

Перехід до інтеграції та глобалізації світової економіки відкри-
ває можливості участі в інтегрованому суспільстві, інтегральних
об’єднаннях держав різного рівня економічного та соціального роз-
витку. На передній план виступає процес глобалізації, що характе-
ризується формуванням більш зрілого порівняно з іншими форма-
ми інтернаціоналізації. Важливим аспектом інтеграції в світовій
економіці є інтеграційні процеси в науково-технічній та виробни-
чій сферах, що є інтелектуальним середивищем для розвитку інте-
лектуального кпіталу. У цьому контексті доречно підкреслити, що
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сукупність інтеграційних процесів становить цілісний механізм
взаємодії національної науково-технічної сфери зі світовим просто-
ром, її залучення до світового ринку високотехнологічних товарів і
наукомістких послуг. Проте характер, спрямованість і глибина всіх
сфер взаємодії визначаються на державному рівні, що відповідає
за формування сприятливих передумов, середовища та механізмів
здійснення міжнародної науково-технічної взаємодії.

Саме розвинене міжнародне інтернаціональне середовище,
котре передбачає численні національні та наддержавні інститути,
й міжнародні організації сприяють розвитку глобалізації.

Характерними рисами міжнародної науково-технічної
інтеграції, зазначає В. Ходикіна, є [248]:

•взаємопроникнення та переплетення національних науково-
технічних потенціалів і державних систем управління їх роз-
витком;

•високий рівень міжнародної спеціалізації та кооперації на всіх
стадіях НДДКР, інноваційного та виробничого процесів на ос-
нові тісних міждержавних взаємозв’язків науково-технічного й
економічного характеру;

•формування та розвиток організаційно-правової системи між-
державного й наддержавного регулювання взаємних науково-
технічних зв’язків;

•здійснення координації науково-технічноих стратегії та полі-
тики країн-учасниць;

•організацію спільних структур, які забезпечують інтеграцію
сфери НДДКР із реальним виробництвом;

•сприяння та полегшення прямих науково-технічних й іннова-
ційно-виробничих зв’язків між суб’єктами держав, які інтегру-
ються.

Сучасні масштаби виробництва, обсяги витрат і науково-техніч-
ні розробки, масове впровадження їхніх результатів у виробниц-
тво, розвиток світової мережі комунікацій призводять до можли-
вості та необхідності обміну науковими досягненнями. Відмова від
використання зовнішньоекономічних факторів гальмує економічне
та соціальне зростання, знижує рівень життя населення.

Змінюється характер світових економічних зв’язків. Основні ак-
центи в цій взаємодії переносяться з торговельно-економічної коопе-
рації на науково-технічну, виробничу та фінансову: обмін техноло-
гіями, зокрема й інформаційними; створення спільної інфраструкту-
ри; обмін послугами, особливо інженірингового характеру;
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створення спільних організаційних і фінансових структур, спільних
джерел фінансування тощо [249]. Це реальне інноваційне середови-
ще для створення та впровадження інтелектуального капіталу.

Процеси інтеграції та глобалізації на сучасному етапі розвитку
світової економіки розглядають як процеси взаємодії та перепле-
тення науково-технічних потенціалів різних країн, до яких нале-
жить і весь цикл НДДКР (і стадія реалізації нововведень також),
спрямований за допомогою комплексу заходів політичного, еконо-
мічного та організаційно-правового характеру на створення ціліс-
ної науково-технічної системи цих країн для вирішення спільних
завдань науково-технічного й економічного розвитку.

Варто підкреслити, що з 90-х рр. ХХ ст. посилився вплив інозем-
ного капіталу на сферу НДДКР промислово розвинених держав.
Створюються нові дослідницькі центри, що одержують доступ до
закордонних лабораторій через злиття та придбання національних
компаній.

Відбувається процес взаємного проникнення іноземного капі-
талу Західної Європи та США, при цьому, зазвичай, фірми ство-
рюють закордонні дослідницькі центри в галузях, де вони вже от-
римали визнання на світових ринках (дані свідчать про те, що
міжнародні монополії провідних західноєвропейських держав ви-
трачають на НДДКР у США практично стільки ж, скільки амери-
канські корпорації в цих країнах).

Закордонні капіталовкладення є своєрідним «підсилювачем»
технологічної спеціалізації компанії-інвестора. Так, німецькі моно-
полії вкладають кошти в американські НДДКР у галузі електроп-
риладобудування, фармацевтики, хімії. У Сполученому Королів-
стві іноземні інвестиції зосереджені в електронно-інформаційному
комплексі, виробництві медичного устаткування, автомобільної та
харчової промисловості, сфері фінансових послуг.

У світовій економіці на початку ХХІ ст., коли знання стають еко-
номічним ресурсом, поглиблюються процеси глобалізації та інтег-
рації. В економіці ХХІ ст. поряд з традиційним макроекономічним
сектором, усе більшого значення набуває макроекономічний сектор
нової економіки. Структура сектору нової економіки, фундамент
якої в ІІІ тисячолітті становлять компанії таких ланок:

•компанії, сконцентровані на інноваційній сфері діяльності у
високотехнологічному секторі;

•компанії інформаційного сектору в сукупності з інформацією
індустрії;
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•компанії всіх галузей і сфер діяльності, що активно застосову-
ють інтернет-комунікації та моделі електронного бізнесу.

Цей процес проявляється в перевазі частки інтелектуально-інфор-
маційних активів над часткою матеріально-речових активів, вартість
яких виражається балансовою вартістю компанії в загальній сукуп-
ності активів компанії (їхня вартість і є ринковою вартістю компанії).

У сучасній системі міжнародних відносин помітні формування
та розвиток регіональних коаліцій, що мають загальні економічні
інтереси. Одним з таких формувань є ЄС, де принципи економічної
інтеграції проявляються повною мірою: скасовані внутрішні товар-
ні бар’єри та діє спільна система мита для країн, які розвиваються.
Крім того, передбачається свобода руху робочої сили та капіталу.
У країнах ЄС ліквідовані мита в торгівлі між країнами-членами,
але кожна країна зберігає свої рівні митного захисту щодо інших
країн. Такий митний союз і вигідний, і невигідний водночас. Це за-
кономірно, позаяк, з одного боку, відбувається розширення торгівлі
з країнами-партнерами по союзу, а, з другого боку, спостерігається
згортання торгівлі з іншими країнами.

Виграє чи програє країна ЄС залежить від того, який ефект буде
переважати — ефект розширення чи ефект згортання торгівлі.

Важливим є те, що в ЄС діє генеральна угода про тарифи в торгівлі,
мета якої — стимулювати застосування недиримінального режиму для
всіх країн, зниження рівня мита й усунення імпортних квот.

Зростання кооперації в науково-технічній сфері «підштовхуєть-
ся» й посиленням тенденцій щодо утворення економічних інтегра-
ційних об’єднань (створення «єдиної Європи»).

Розвиток науково-технічної кооперації в Європі будується на ба-
гаторівневій основі. Можна виділити три основних рівні: 

•пан-європейський — у рамках програм ЄС, програми «Еврика»,
КОСТ (співпраця у сфері наукових досліджень і технічних роз-
робок), Європейський центр ядерних досліджень, Європейське
космічне агентство, Європейська бімолекулярна лабораторія,
НАТО тощо; 

•субрегіональний — прикордонна співпраця адміністративних
регіонів різних країн і екстериторіальна співпраця регіонів
держав, які не мають загальних кордонів; 

•локальний — співпраця територій у межах однієї країни. 
Посилення регіоналізму підтримується як «зверху» (через Євро-
пейську комісію та національні уряди), так і «знизу» (з ініціативи
регіонів). 
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Пріоритетність співпрвці України з ЄЄС та його державами-
членами, акцентовано свого часу в Програмі інтеграції України до
Європейського Союзу, схваленої Указом Президента України
№ 1072/2000 від 14.09.2000 р. [250], яка сьогодні втратила чинність
на підставі Указу Президента України № 398/2015 від 07.07.2015 р.
[251] у зв’язку з новими завданнями та підписанням Угоди про
партнерство і співробітництво між Україною і Європейськими
Співтовариствами та їх державами-членами [252]. 

У цьому контексті зазначимо, що ще у січні 2000 р. Європей-
ською комісією було розроблено та затверджено план здійснення
проекту «Європейського наукового простору» (ЄНП), основні поло-
ження якого було відображено в документі «Міжнародна значу-
щість Європейського наукового простору». Європейський науко-
вий (або дослідницький) простір (англ. European Research Area,
ERA) — це система науково-дослідних програм інтеграції наукових
ресурсів у ЄС. ERA є частиною більш розвиненої Європейської зони
знань, у якій основними є дослідження, освіта й інновації. Найкра-
щим засобом розвитку ERA є обмін стратегіями на національному
та регіональному рівнях. Ключовим моментом у цьому прогресі є
те, що зацікавлені країни та регіони обмінюються досвідом, отри-
мують практичні знання, а також створюють зв’язок між стратегія-
ми, для забезпечення соціальної безпеки дослідників, додаткових
стимуляцій приватних досліджень та інновацій, наукової співпра-
ці з третіми країнами, тощо [253].

Завдання ERA — створення нерозподіленого наукового про-
стору, забезпечення максимально ефективного використання не-
знакового потенціалу та матеріальних ресурсів країн ЄС з урегу-
люванням накопиченого досвіду й досягнень на основі тісного
взаємозв’язку регіональної та національної науково-технічної по-
літики, обміну знаннями й інформацією.

Основним завданням ERA є вдосконалення європейських зу-
силь в галузі наукових досліджень. Основним механізмом для
здійснення цієї цілі є створення мереж і координація реалізації на-
ціональних програм. Це може бути досягнуто шляхом об’єднання в
мережі передових дослідницьких центрів, а також об’єднання зу-
силь у цій галузі державного та приватного секторів.

Що важливо для розвитку європейських інтеграційних процесів
в інноваційній діяльності, що ЄвС має координувати використання
результатів прийнятих програм на регіональних та національних
рівнях. У Європі створюється середовище, котре має сприти розвит-
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ку нових високотехнологічних виробництв з впровадженням інно-
вайно спроможних об’єктів права інтелектуальної власності.

Для науково-технічної та науково-виробничої сфер України
важливим залишаються науково-технічні зв’язки із зарубіжними
країнами, що здійснюються за різними формами науково-технічної
співпраці (програмами, договорами, замовленнями на науково-тех-
нічну продукцію).

Підвищення активності та результативності здійснення науко-
во-технічної взаємодії України з іноземними державами й міжна-
родними організаціями вимагає розробки механізму вдосконален-
ня умов за двома взаємопов’язаними напрямами: реформування
внутрішніх умов функціонування національної науково-технічної
сфери й удосконалення системи здійснення безпосередньо міжна-
родної науково-технічної співпраці України.

Ці заходи мають стосуватися таких напрямків: посилення ролі
держави в розвитку сфери науки, техніки, інновацій, розробка
стратегії та формування системи науково-технічних пріоритетів,
удосконалення організаційно-правового забезпечення, збалансу-
вання фінансової системи, надання адміністративної допомоги,
розвиток інфраструктури, поглиблення відносин «наука–тех-
ніка–виробництво».

Стан забезпечення розвитку науки та науково-технічної сфери
в Україні підсумовують рекомендації учасників парламентських
слухань на тему: «Про стан та законодавче забезпечення
розвитку науки та науково-технічної сфери держави»
[254], де зазначено, що в сучасних умовах наука та науково-техніч-
на сфера відіграють визначальну роль в ефективному розвитку
економік передових країн світу та якісному покращенні життя гро-
мадян. Стрімко зростає наукомісткість ВВП, збільшується кіль-
кість працівників науково-технічної сфери, нарощуються кошти на
її фінансове та ресурсне забезпечення. Світовий ринок наукоміс-
ткої продукції зростає в 2–2,5 рази швидше порівняно з темпами
росту світової економіки. В Україні за роки незалежності наука
втратила функції впливу на соціально-економічний розвиток дер-
жави, до критичного рівня знизився показник вітчизняного науко-
во-технічного потенціалу, що стало загрозою національній безпеці
України. Сьогодні серед зайнятого населення України частка вче-
них становить 0,49 %, що у 3,5 раза менше, ніж 20 років тому.
У 2011 р. цей показник у Фінляндії становив 3,27 %, Данії — 3,16 %,
Ісландії — 2,96 %, Туреччині — 0,68 %. Втрачається зв’язок поко-
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лінь і перспективи сучасного розвитку науки. Питома вага загаль-
ного обсягу витрат на науково-технічну сферу в Україні у 2013 р.
становила 0,77 % ВВП, з них за рахунок коштів державного бюдже-
ту — 0,33 % ВВП. Водночас у 2012 р. середній рівень обсягу витрат
на наукові дослідження та розробки країн ЄС у ВВП становив
2,06 %. Більшою частка витрат на дослідження та розробки була у
Фінляндії — 3,55 %, Швеції — 3,41 %, Данії — 2,99 %, Німеччині —
2,92 %, Австрії — 2,84 %, Словенії — 2,80 %, Франції — 2,26 %, Бель-
гії — 2,24 %, Естонії — 2,18 % та Нідерландах — 2,16 %. Стійка тен-
денція до зменшення частки ВВП на витрати вітчизняної науки
особливо загострилася упродовж 2010–2013 рр. Як наслідок, у
2014 р. на науку були заплановані видатки на рівні 0,27 % ВВП. Це
найнижчий показник фінансування науки за весь час незалежності
України. Загальновідомо, що для самовідтворення наукової сфери її
фінансування має становити не менше як 0,9 % ВВП. Брак коштів і
застарілість матеріально-технологічної бази науки суттєво обмежу-
ють можливості проведення в Україні наукових досліджень та їх ви-
конання на світовому рівні.

Варто також виділити й оптимістичні моменти: з метою адапта-
ції вітчизняного законодавства до європейських стандартів у на-
уково-технічній та інноваційній сферах на прохання Уряду Украї-
ни у 2010–2011 та 2013 рр. Україна реалізувала два проекти ЄС та
ООН. Проекти виконувалися за участі понад 40 європейських і ук-
раїнських експертів з використанням найкращої європейської
практики. Вартість лише проекту ЄС становила 2,7 млн євро.
Проте результати проектів та їхні практичні рекомендації на сьо-
годні Урядом України не реалізовані. Вітчизняна наука ще збері-
гала свій потенціал для вирішення складних і необхідних суспіль-
ству завдань у сфері математики, механіки, інформатики, фізики,
хімії, фізіології та медицини. Вона має унікальні технології з елек-
трозварювання, радіоелектроніки, біотехнологій, розробки нових
матеріалів, інформаційних технологій, засобів зв’язку й телекому-
нікацій. Україна входить до вісімки країн світу, спроможних забез-
печити повний цикл проектування та виробництва космічної тех-
ніки, до п’ятірки країн світу, спроможних забезпечити повний
цикл виробництва броньованих машин, та до десятки найбільших
суднобудівних країн світу. У середині 2012 р. Україна ввійшла до
першої десятки країн Європи за кількістю інтернет-користувачів,
доступ до Мережі мають близько 15 млн українців. Створено націо-
нальну GRID-інфраструктуру, яка інтегрована з європейською і
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активно працює над вирішенням надскладних задач сучасної фі-
зики, хімії та біології. Українські вчені брали участь у створенні
найбільшого у світі прискорювача елементарних часток — велико-
го адронного коллайдера і наразі продовжують брати активну
участь у наукових дослідженнях у цьому напрямі [254].

Одне з найважливіших місць серед цих напрямків посідає до-
сягнення максимальної комплексності системи адміністративного
управління національним науково-технічним та інноваційним
розвитком. Важливим завданням в цьому контексті є не тільки ре-
формування спеціалізованої системи управління науково-техніч-
ною та інноваційною діяльністю, але й покладання змісту націо-
нальної науково-технічної стратегії в основу діяльності всіх дер-
жавних структур для організації комплексного виконання
ухвалених рішень.

Серед основних інтеграційних пріоритетів України — науково-
технічна співпраця з ЄС, що може суттєво вплинути на інноваційні
процеси в країні та стати складовою національної політики розвитку
інтелектуального капіталу в процесі економічної глобалізації. Взає-
модія України з ЄС у сфері науки та технологій з позиції національ-
ної політики розвитку інтелектуального капіталу має на меті: допо-
могти зберегти науково-дослідницький потенціал, вирішити важли-
ві соціальні, економічні та екологічні проблеми; інтенсифікувати
співпрацю в тих галузях, у яких країна перебуває на світовому рівні
розвитку. Такі цілі досягаються за допомогою таких інструментів, як
спеціальні заходи комісії ЄС, спрямовані на вирішення конкретних
завдань, програми Міжнародної асоціації зі сприяння співпраці зі
вченими з нових незалежних держав колишнього СРСР (INTAS),
рамкові програми досліджень, які передбачають використання
складної системи взаємодії з іншими ініціативами ЄС.

Перспективи приєднання України до європейських програм в
інноваційній сфері визначаються висунутою Європейською комі-
сією концепцією «Ширша Європа — сусідство: новий вимір наших
відносин зі східними та південними сусідами». Вона покликана
сприяти стабільності та процвітанню східних партнерів ЄС, на
яких поширюється європейська політика сусідства, а результатом
має стати поглиблення двосторонніх домовленостей і створення
нових багатосторонніх рамок для співпраці за участю ЄС, Вірменії,
Азербайджану, Білорусі, Грузії, Молдови й України. Відповідно до
основних напрямів співпраці планується започаткувати чотири те-
матичні платформи: демократія, належне управління та стабіль-
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ність; економічна інтеграція і конвергенція з політиками ЄС; енер-
гетична безпека; контакти між людьми [255]. 

Особлива увага приділяється інтеграції до транспортних, енер-
гетичних і телекомунікаційних мереж та європейського науково-
дослідницького простору. Передбачається створення спільної і
взаємозалежної інфраструктури й гармонізованого регуляторного
середовища у відповідних сферах. Ідеться про збільшення сприян-
ня ЄС розвитку ринків телекомунікаційних послуг, поліпшення
доступу до Інтернет, стимулюванню інновацій, розвиток людських
ресурсів і загалом — про заохочення зростання економіки, що ґрун-
тується на знаннях. Очевидно, що саме названі сектори мають
стати певними центрами розвитку економічної інтеграції, ство-
рюючи численні міжгалузеві зв’язки, що стимулюватимуть залу-
чення до інтеграційного процесу економік.

При цьому основними напрямами інтеграційних процесів у на-
уково-технічній та науково-виробничій сферах України з ЄС, під-
сумовує В. Гусєв, є такі [256]:

•інтеграція до глобальних технологічних ланцюгів через між-
народний трансфер передових технологій шляхом надання
спеціального правового режиму пільгового оподаткування ви-
готовленої інноваційної продукції за інвестиційно-інновацій-
ними проектами, що реалізуються у спеціальних (вільних) еко-
номічних зонах, на територіях пріоритетного розвитку та в тех-
нологічних парках;

•сприяння становленню ефективних у сфері інноваційної діяль-
ності транснаціональних вертикально інтегрованих структур
(таких, як промислово-фінансові групи) на галузевому рівні та
горизонтально інтегрованих структур (таких, як промислові
кластери) — на регіональному рівні, що покликані стати цен-
трами міжнародного трансферу передових технологій, а також
залучення інвестицій і венчурного капіталу;

•інтеграція до світового інформаційного простору на основі ін-
тернет-технологій, що забезпечить доступ суб’єктам інновацій-
них процесів до розширених баз даних у світовій сфері іннова-
ційної діяльності (зокрема, кон’юктури інноваційної продук-
ції), а також дозволить активно просувати ефективні
інноваційно-інвестиційні проекти);

•створення ефективної системи захисту прав на інтелектуальну
власність іноземних і вітчизняних суб’єктів інноваційної ді-
яльності;
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•створення системи управління якістю та сертифікації іннова-
ційної продукції згідно з міжнародними вимогами до стандар-
тів якості, сертифікації виробів і послуг;

•сприяння участі вітчизняних підприємств у міжнародному поді-
лі праці при виготовлені інноваційної високотехнологічної про-
дукції, а також в організації підприємствами її сервісного та піс-
ляпродажного супроводу на внутрішньому ринку, що відкриє
українським виробникам шлях до високих технологій.

Використання зарубіжного досвіду науково-технічної інтеграції
України з ЄС на сучасному етапі набуває важливого значення для
реалізації національних інтересів України в цій сфері.

Для підвищення рівня інтеграційних процесів у галузі науко-
вих розробок і досліджень необхідне комплексне вирішення низки
завдань, зокрема:

•формування пріоритетів інноваційної діяльності;
•посилення державного регулювання та підтримки НДДКТР у

конкурентоспроможних галузях;
•забезпечення активного розвитку інноваційної діяльності під-

приємств та організацій, які працюють у галузі комерціаліза-
ції технологій;

•забезпечення підвищення ефективності державно-приватного
партнерства при реалізації найважливіших інноваційних про-
ектів державного значення. 

Усе це може бути досягнуто за допомогою розвитку ринку інтелек-
туальної власності, створення інноваційної інфраструктури фінансо-
вого та податкового стимулювання науково-технічної діяльності.

Отже, участь України в інтеграційних процесах у науково-тех-
нічній і науково-виробничій сферах з країнами ЄС сприятиме роз-
витку інноваційних процесів в економіці, досягненню світових
стандартів та прискоренню побудови національної інноваційної
системи країни та розвитку інтелектуального кпіталу. 

2.4. Трансформаційні  процеси у сфері  інтелектуальної 
власності та розвиток інтелектуального капіталу 
в системах господарювання

Економічна природа трансформаційних процесів у сфері інте-
лектуальної власності в господарських системах України розкрива-
ється через інноваційну діяльність, інтелектуальний капітал, капі-
талізацію нововведень та інноваційне підприємництво. Україна
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будує свою економіку на інноваційній основі в умовах державного
регулювання, здіснення інноваційної політики з урахуванням до-
сягнення науки інноватики та впровадження об’єктів права інте-
лектуальної власності.

З інтелектуальних ресурсів суспільства формується інтелекту-
альний капітал. Саме інтелектуальний капітал дедалі більше пе-
ретворюється на провідний чинник економічного зростання та
міжнародного обміну, радикальних структурних зрушень, стає
провідним у визначенні ринкової вартості високотехнологічних
компаній і формуванні стало високого рівня конкурентоспромож-
ності. Перехід до економіки знань вимагає формування в країні ці-
лісної системи, що ефективно перетворює нові знання на нові тех-
нології, продукти та послуги, котрі знаходять своїх реальних спо-
живачів (покупців) на національних або глобальних ринках.

Результати інтелектуальної діяльності (а саме вони є результата-
ми розумової діяльності) визначають стратегію та тактику соціаль-
но-економічного розвитку будь-якої країни. Ринок продуктів інте-
лектуальної діяльності розширюється в усьому світі буквально
щодня. Велика кількість нових інформаційних технологій, швидкіс-
на передача інформації та легкий доступ до її джерел призвели до
того, що багато творів, винаходів, товарних знаків та інших об’єктів
права інтелектуальної власності стали сприйматися як «спільне на-
дбання», хоча кожний з них має свого автора. Проте, якщо Україна
прагне слідувати кращим світовим зразкам, то необхідно культиву-
вати право цивілізованого користування, що передбачає охоронні
документи, які свідчать про право інтелектуальной власності. Забез-
печення правової охорони результатів науково-технічної діяльності
є однією з найважливіших умов введення їх у господарський обіг і
створення ринку інновацій. Правова охорона створює основу для за-
хисту інтересів авторів, інвесторів і виробників продукції від недоб-
росовісної конкуренції в процесі обігу цих результатів, який регулю-
ється нормами, насамперед, цивільного права.

Саме тому реформування відносин власності в Україні має бути
спрямоване не на «розчинення» її надбань у глобальних транснаціо-
нальних утвореннях, а на консолідацію національної економіки як
цілісного та самодостатнього елемента в системі світогосподарських
зв’язків. Нова парадигма науково-технологічного розвитку, складові
якої визначають дедалі відчутний взаємозв’язок між ринками капі-
талу та новими технологіями, швидкий розвиток економіки знань
посилюють процес глобалізації у використанні знань і новітніх тех-
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нологій у суспільному виробництві. При цьому потрібно підкресли-
ти, що наука та техніка перетворилися сьогодні на вирішальний
фактор соціально-еконмічного розвитку будь-якої країни. Вони ві-
діграють провідну роль у вирішенні всіх проблем економічного, еко-
логічного, соціального, культурного розвитку. Результати наукового
пошуку як своєрідний «інформаційний ресурс» дозволяють підвищи-
ти ефективність суспільного виробництва та досягти вищого рівня
соціально-економічного розвитку. 

Вже загальновизнано, що розвиток і розповсюдження нових тех-
нологій відіграють провідну роль у забезпеченні зростання випуску
продукції та продуктивності праці.

Потрібно зазначити, що частіше в процесі трансформації про-
мислової інтелектуальної власності використовуються нові техно-
логій з упровадженням різних технічних рішень, які мають відпо-
відну класифікацію за ознаками [257]. Технічна природа ознак
класифікації технічних рішень, наприклад, базується на структу-
рі технологічного процесу, де виділяють два напрями вдоскона-
лення технологічних процесів — удосконалення допоміжних про-
цесів і удосконалення робочих процесів [258], що поглиблює
сприйняття промислової власності.

Технічна природа вдосконалення допоміжних процесів, пов’язана
з рухом виконавчих механізмів, може здійснюватися за такою схе-
мою. Дії людини можна замінювати діями механізмів, потім здійсню-
ється перехід до комплексної механізації, яку, своєю чергою, змінює
автоматизація допоміжних процесів. Одночасно з цим відбувається
заміна обладнання на більш потужне та прискорюється рух виконав-
чих механізмів. Практично будь-який кінематичний рух можна реа-
лізувати за допомогою різних механізмів, що не становлять технічної
складності й автоматизації цих рухів. Обмеження можуть виникати з
економічних міркувань, міркувань надійності чи доцільності. Меха-
нізація та автоматизація прискорення руху виконавчих механізмів
призводять до скорочення проміжків між робочими процесами та за-
безпечують зростання продуктивності живої праці. Та при цьому сут-
ність робочого процесу, а отже, й власне технологічного процесу не
змінюється. Відсутність зміни сутності технологічного процесу при
вдосконаленні допоміжних процесів дозволяють визначити цей шлях
розвитку як еволюційний. Характерною особливістю такого шляху
розвитку вважають достатню очевидність заходів з його реалізації,
позаяк у кожному випадку можна намітити шляхи вдосконалення
конкретних допоміжних процесів, а реалізація поставлених завдань
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цілком прогнозована. Така схема розвитку процесу нагадує реаліза-
цію комплексуу раціоналізаторських пропозицій, що хоча й покращу-
ють процес, але винаходами вважатися не можуть. Процес має раціо-
налістичний характер. Зовсім інші принцип і технічна природа роз-
витку технологічних процесів, які реалізуються при вдосконаленні
робочого процесу. За такого напряму розвитку можливі різноманітні
технічні рішення, що використовують досягнення різних галузей
знань, які реалізують нові та нетрадиційні технології, впроваджують
відомі технологічні рішення в нових умовах, які б поєднували найріз-
номанітніші принципи обробки. Ідеться саме про докорінну, револю-
ційну зміну сутності робочого процесу, а не про його інтенсифікацію.
У більшості випадків результат таких змін або не завжди точно
можна передбачити, або він зрозумілий, але технічне здійснення за-
думу пов’язане з великими труднощами. Наприклад, незважаючи на
те, що процес поділу суміші газів неодноразово вдосконалювався, іс-
тотно розширити використання цього процесу виявилося можливим
тільки за допомогою застосування лазерного випромінювання. Саме
вдосконалення робочого процесу дозволяє охарактеризувати цей
шлях розвитку як революційний. Непередбачуваність результатів
при вдосконаленні технологічних процесів подібним чином, наяв-
ність нетрадиційних технічних рішень дозволяють говорити про ев-
ристичний характер реалізації такого типу рішень [258].

Так, група технічних рішень еволюційного типу характеризу-
ється такими властивостями:

•впровадження механізації та автоматизації обов’язково
пов’язані зі збільшенням оснащення працівника та відповід-
но — зі зростанням минулої праці в одиниці продукту;

•упровадження еволюційних технічних рішень зменшує кіль-
кість затраченої живої праці в одиниці продукту та здебільшо-
го зумовлює підвищення продуктивності;

•ефективність технічних рішень еволюційного типу падає зі
зростанням продуктивності праці. 

Зниження ефективності спричинене тим, що з ускладненням
технологічного обладнання його модернізація потребує ще більшо-
го ускладнення, ще більших витрат.

Еволюційним визначається  шлях розвитку технічних процесів,
у якому приріст продуктивності сукупної праці відбувається при
збільшенні затрат минулої праці за рахунок механізації та автома-
тизації допоміжних процесів і переходів технологічних процесів і
який принципово обмежений.
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Група технічних рішень революційного типу характеризується
такими властивостями:

•технічні рішення революційного типу завжди більш ефектив-
ні, ніж еволюційні того ж призначення;

•зменшення сумарних затрат праці при революційних рішен-
нях може здійснюватись у результаті зменшення як живої, так
і минулої праці на одиницю продукту;

•революційний шлях розвитку має необмежений характер.
Революційним визначається шлях технічного розвитку техно-

логічних процесів, у якому приріст продуктивності сукупної праці
відбувається при зниженні затрат минулої праці за рахунок замі-
ни технологічних процесів (їхнього робочого процесу) та який при-
нципово не обмежений [258, 259].

Підсумовуючи зазначимо, що шляхи технологічного розвитку
процесів дають можливість визначати технічну політику, здійсню-
вати прогнозування ефективності конкретних технологічних про-
цесів і рішень, виявляти раціональні шляхи інтенсифікації вироб-
ництва використовувати промислову інтелектуальну власність.

У процесі глобалізації підвищується важливість науково-техніч-
ного прогресу в розвитку національних економік і світового госпо-
дарства загалом. Ефективне підприємництво з використанням ін-
телектуальної власності стає неможливим без повсякденного прак-
тичного використання зовнішнього фактору для прискорення
науково-технічного прогресу, підвищення якості та забезпечення
конкурентоспроможності продукції, вдосконалення організації уп-
равління й поступального зростання національного виробництва. У
процесі глобалізації все більшого значення набувають питання між-
народної наукової співпраці. Інновації вже перестали бути результа-
том лінійних процесів, пов’язаних з одноразовим просуванням у
науці. Нині необхідний системний підхід із застосуванням партнер-
ства між різними галузями науки та поступовий продуктивний кон-
такт між багатьма учасниками наукового пошуку.

Динамічний економічний розвиток України можливий лише
на основі інноваційної складової в умовах глобалізації економіч-
них процесів. З цим пов’язують модернізацію економіки з ураху-
ванням економіки знань, спрямованих на розвиток інтелектуаль-
ного капіталу. Відповідного значення при цьому набувають про-
блеми інтеграції науки та виробництва на інноваційній основі,
якому передують активізація і стимулювання розвитку (пошуку)
наукових розробок (рішень), подолання нігілізму у свідомості
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практиків щодо доцільності побудови виробничих систем нового
покоління. Тут суттєвого значення набуває пізнання інноваційно-
го процесу як комплексу послідовних дій, у результаті котрих но-
вація розвивається від ідеї до конкретного продукту та поширю-
ється в часі практичного використання завдяки впровадженню
авансованої вартості інтелектального капіталу в господарський
обіг суб’єктів господарювання.

З розвитком ринкових відносин формується новий, суто еконо-
міко-фінансовий підхід до інтелектуальної власності, що в умовах
товарно-грошових відносин набуває ознак товару чи капіталу. Ак-
тивізація цього напряму є важливим фактором економічного зрос-
тання країни. При використанні створеного інтелектуального про-
дукту безпосередньо на підприємстві, де додаткова вартість (прибу-
ток) складається з двох частин: з частини додаткової вартості,
належної до складу інтелектуального капіталу, одержаного в чис-
тому вигляді; та з решти додаткової вартості, одержаної при реалі-
зації продукції з використанням вже оновлених або вдосконалених
засобів і предметів праці, найманої робочої сили, що є основою по-
дальшого їх реінвестування. Саме на цій економічній основі й від-
бувається народження виробничої системи нового покоління, дже-
релом фінансування якої є додаткова вартість (прибуток), отрима-
на підприємством у процесі комерціалізації інтелектуального
продукту іншому підприємству (продаж технологій, способів виго-
товлення продукції тощо) чи/та при використанні інтелектуально-
го продукту безпосередньо на підприємстві при виробництві та
продажу інноваційної продукції. Отримана додаткова вартість
спрямовується на відновлення людського капіталу у формі заробіт-
ної плати та винагород, а також на відновлення інтелектуальних
активів (нематеріальних активів), яке є джерелом інноваційного
конвеєра [130] як нового явища в економіці інтенсивного типу роз-
витку. Інноваційний процес має циклічний характер розвитку,
здійснюється в просторі та часі, основні його етапи такі: науковий,
технічний, технологічний, експлуатаційний.

Виробнича система нового покоління містить методологію інно-
ваційної діяльності в режимі інноваційного конвеєра на рівні під-
приємств та їх об’єднань. За таких умов виробнича система може
орієнтуватися на реалізацію саме інноваційно-цільової стратегії,
котру можна розглядати як цільову програму концепції інновацій-
ного розвитку, як цілеспрямовану систему проектів, за якими
здійснюється політика стійкого прогресивного розвитку в напря-
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мах соціально-особистісної, фінансово-економічної, науково-техніч-
ної та управлінської політики. Використовуючи інноваційно-цільо-
ву стратегію, передові компанії країн зі сталою економікою у праг-
ненні до лідерства використовують концепцію створення виробни-
чих систем нового покоління, що працюють у режимі, так званого,
інноваційного конвеєра, котрий становить процес прискореної реа-
лізації нововведень. Аналіз реалізації концепції на прикладі бага-
тьох розвинених країн (США, Канади, Німеччини, Сполученого
Королівства, Японії тощо) показав її ефективність [130]. 

Для інноваційно орієнтованої економіки важливого значення
набувають активність підприємств, які використовують інновації
в господарській діяльності та накопичують інноваційний потен-
ціал. Процес інноваційної активізації діяльності підприємств, на
жаль, не став пріоритетом державної інноваційної політики в Ук-
раїні, що призвело до усунення з економічного процесу держави
науково-технологічного потенціалу України, вкрай обмеженого
фінансування науки, відсутності результативної промислової по-
літики. В Україні практично відсутня система прогнозування
розвитку науки й технологій на тривалу перспективу, знищуєть-
ся галузева наука, що була провідником новацій у виробництво.

Варто зазначити, що поглиблення процесів економічної глобаліза-
ції впливає на структуру інноваційної цівілізації в таких нарямах:

•науково-технічний прогрес змінює масштаби та структуру ви-
робництва, істотно впиває на стан світової економіки. Рівень
розвитку та динамізм інноваційної сфери — науки, нових тех-
нологій, наукомістких галузей і компаній — забезпечують ос-
нову стійкого економічного зростання, визначають межу між
багатими та бідними країнами;

•в світовому господарстві почала формуватися нова парадигма
зростання на основі використання знань та інновацій як важ-
ливих економічних ресурсів;

•інтелектуальний капітал дедалі більше перетворюється на
провідний чинник економічного зростання та міжнародного
обміну, радикальних структурних зрушень, стає головним у
визначенні ринкової вартості високотехнологічних компаній і
формуванні стало високого рівня конкурентоспроможності.

Сьогодні у світі спостерігаються такі закономірності техноло-
гічного розвитку: нова технологія з’являється не одна, а разом з
іншими; кожний набір технологій складається з комплексу
пов’язаних технологій; кожна базова технологія є ядром багатьох
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прикладних, прикладні технології використовуються для модер-
нізації виробництв. У світі в межах трансферу технологій у між-
народній економічній співпраці активно розвиваються процеси
глобалізації та регіоналізації водночас. Структура сектору сучас-
ної економіки, фундамент якої у перспективі становитимуть ком-
паніїз таких ланок:

•компанії, сконцентровані на інноваційній сфері діяльності у
високотехнологічному секторі;

•компанії інформаційного сектору разом з інформацією індус-
трії;

•компанії всіх галузей і сфер діяльності, що активно застосову-
ють інтернет-комунікації та моделі електронного бізнесу

Великі корпорації створюють реальні передумови для динаміч-
ного промислового й технологічного розвитку, а тенденції їх фор-
мування та функціонування визначають закономірність розвитку
світового господарства. До таких закономірностей належать кон-
центрація капіталу, інтеграція промислового та фінансового капі-
талу, глобалізація та інтеграція. Корпоративний сектор визнача-
ють основою сучасної економіки. Великі корпорації та їх об’єднан-
ня забезпечують технологічний прогрес і економічне зростання.

Великі компанії одержують технологічні переваги, здобуваючи
патенти на результати НДДКР. Вони експортують готову продукцію
в країни, де розроблялися нова технологія та інновація. Територі-
альні причини розміщення ТНК відіграють найважливішу роль для
одержання вигоди від застосування нових технологій.

Так, зазначає А. Бідило у своєму дослідженні [260; 261], для роз-
ширення технологічного обміну, поглиблення міжнародного науко-
во-технічної та виробничої співпраці є низка вагомих причин. По-
перше, процес розробки та реалізації нововведень пов’язаний з ве-
личезними матеріальними витратами. У результаті цього навіть
країнам з потужним науково-технічним і економічним потенціалом
(США, Японія) важко здійснювати науково-технічну діяльність
лише на національному рівні. Цей факт підкреслює неможливість
проведення якісних і всебічних досліджень з усіх напрямів науково-
технічного прогресу окремими державами, вимагає об’єднання  зу-
силь для спільних розробок, поглиблення спеціалізації країн. По-
друге, значний вплив на цінність новітніх розробок справляє фак-
тор часу. Це проявляється в тому, що отриманні нові знання
швидко застарівають, що спричиняє значне скорочення життєвого
циклу виробу, створеного на їх основі. Крім того, розрив у розробці
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та впровадженні винаходу (продукту) призводить до його здорожча-
ня та знижує можливість експорту. По-третє, успішне проведення
наукових досліджень потребує відповідної кількості та кваліфікації
наукових кадрів, накопиченого досвіду, лабораторій та інститутів,
обладнаних сучасною апаратурою, приладами, експериментальною
та промисловою базою для проведення дослідів й застосування от-
риманих результатів тощо. По-четверте, розробка нововведень
пов’язана зі значними фінансовими ризиками через невизначе-
ність кінцевого результату та неможливість розрахувати рентабель-
ність нового продукту чи технології. По-пяте, відчутна потреба в
активній співпраці фірм-розробників і фірм, які безпосередньо реа-
лізовують інновації, що суттєво підвищує ефективність втілення но-
вовведень. По-шосте, міжнародна інтеграція в науково-технічній
та науково-виробничій сфері сприяє встановленню єдиних стандар-
тів, що полегшує сприйняття нового продукту.

У сучасному світі відбуваються важливі економічні трансформа-
ції, пов’язані з інтенсифікацією накопичення та використання інте-
лектуального капіталу. На відміну від попереднього періоду, коли
визначальними факторами розвитку були матеріально-речовинний
і фінансовий капітали, інтелектуальний капітал набуває все біль-
шого значення. Інтелектуальний капітал, як і фізичний капітал, зі
своєю особливістю генерує потік цінностей, що впливають на еконо-
міку. Обидва капітали виникають як результат вкладення ресурсів
(грошей, матеріальних засобів, знань, кваліфікації) для виробниц-
тва товарів і послуг, які приносять своєму власникові дохід, зазна-
ють морального зносу (інтелектуальний капітал навіть більшою
мірою, позаяк знецінюється і програмне забезпечення, і будь-які
знання), мають потребу в реновації. Отож Ю. Махомет погоджуєть-
ся у зазначеній вище статті [210] з поглядом І. Терона, який виок-
ремлює такі специфічні риси інтелектуального капіталу [262]:

•нематеріальність природи інтелектуального капіталу, тому що
його іноді називають невидимим активом;

•інтелектуальний капітал не амортизується в процесі викорис-
тання, навпаки, втрачає свою вартість саме від того, що він не
використовується;

•пріоритетна спрямованість інтелектуального капіталу на май-
бутнє: основа для його оцінки — це вартість, яка буде створена
в процесі його майбутнього використання;

•інтелектуальний капітал оцінюється за допомогою як вартіс-
них, так і невартісних показників;
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•необмеженість інформаційного ресурсу;
•інвестиції в інтелектуальний капітал забезпечують його влас-

никові одержання більш високого доходу;
•наявність мережевих ефектів і зростання граничної корисності.
Це свідчить про відсутність єдиного підходу до ознак властивих

інтелектальному капіталу. Тут важливо зауважити, що І. Терон
його не розглядає як об’єкт права інтелектаульної власності.

При цьому вартісна величина накопиченого інноваційного досві-
ду, що перебуває в зоні техніко-технологічної підготовки виробничої
системи до сприйняття інновацій, на нашу думку, еквівалентна
розміру суми накопиченої амортизації нематеріального(их) акти-
ву(ів) у межах періоду техніко-технологічної підготовки виробничої
системи до сприйняття інновацій, тобто до початку випуску нової
продукції чи впровадження нової технології. Накопичується лише
той інноваційний досвід з попередньої інноваційної діяльності, кот-
рий доцільно використовувати при створенні та впровадженні інно-
вацій нового напряму. Оновлення техніко-технологічної бази роз-
глядається як процес відтворення застарілих і зношених засобів
праці на новому технічному рівні, як поповнення наявних новими,
більш прогресивними засобами праці, а також їх удосконалення
при функціонуванні з метою усунення наслідків зносу. Під віднов-
ленням тут мають на увазі відтворення натурально-речової форми
техніко-технологічної бази на попередній технічній основі; одночас-
но під оновленням розуміють відтворення техніко-технологічної
бази на новому технічному рівні шляхом впровадження технічних
нововведень за умови розгляду інтелектуалного капіталу як аван-
сованої варості в кругообігу суб’єкта господарювання.

Зазначимо, що формування виробничо-технологічних систем
під впливом економічної глобалізації задля створення інтелекту-
ального капіталу за рахунок впровадження нових знань і техноло-
гій та їх використання для соціально-економічного розвитку дер-
жави визначають роль і місце країни у світовій спільноті та рівень
забезпечення національної безпеки. У розвинених країнах
80–95 % приросту ВВП припадає на частку нових знань, втілених у
техніці й технологіях, тобто в цих країнах розвивається інновацій-
на економіка. Основними ознаками інноваційної економіки є: 

•наявність сучасних інформаційних технологій і комп’ютеризо-
ваних систем; 

•наявність розвиненої інфраструктури, що забезпечує створен-
ня національних інформаційних ресурсів; 
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•прискорена автоматизація та комп’ютеризація всіх сфер і галу-
зей виробництва й управління; 

•створення та оперативне впровадження в практику інновацій
різного функціонального призначення; 

•наявність гнучкої системи випереджальної підготовки та пере-
підготовки кваліфікованих фахівців.

Виробництво наукомісткої продукції у світі здійснюється як ве-
ликими корпораціями, так і малими та середніми підприємствами,
що працюють у сфері наукомісткого бізнесу. Практично таке вироб-
ництво має на державному рівні добре налагоджені правові й еко-
номічні механізми взаємин великих, середніх, малих фірм та інвес-
торів, які реалізовуються через акції цих фірм, страхування техно-
логічних ризиків та ін., малі й середні підприємства отримують
пріоритетну підтримку в країнах континентальної Європи. Поряд з
гнучкістю підприємств цієї категорії, що дозволяє їм більш опера-
тивно реагувати на зміни ринкової ситуації, та їх роллю як поста-
чальників певних видів наукомісткої продукції для комплектації
великих виробництв, тут ідеться про очевидну соціальну спрямова-
ність — працевлаштування науково-технічних які становлять кад-
ровий компонент науково-технічного потенціалу країни.

Глобалізація світового господарства, зростання масштабів еконо-
мічної експансії ТНК, подальший прогрес у розвитку телекомуніка-
ційних засобів, а також інтернаціоналізація науки зумовлюють тен-
денцію до розширення кооперації у сфері НДДКР. Одним з харак-
терних проявів цього процесу стає формування регіональних і
локальних інноваційних мереж. Основна рушійна сила їхнього роз-
витку — загальні економічні, фінансові, соціальні й екологічні ін-
тереси регіонів і сусідніх держав. Особливо чітко це простежується
на прикладі Західної Європи, де науково-технічна кооперація ґрун-
тується на багаторівневій основі. Глобалізація науки із загальним
інформаційним, інструментальним і кадровим простором призво-
дить до неминучого скорочення поля досліджень у низці країн. Гло-
балізація та глобальна інтеграція наукової діяльності відбуваються
й за рахунок формування нових дослідницьких мереж, які функціо-
нують незалежно від географічних або політичних кордонів. Сучасні
телекомунікаційні мережі надають можливість ученим і науковим
колективам ставати членами глобального дослідницького простору
у відповідній галузі знань, не залишаючи при цьому свою країну, ус-
танову, домівку. Таким чином вони залучаються до нових ідей, мето-
дів чи обладнання, до глобального творчого процесу загалом. На-
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дзвичайно важливими стають механізми здійснення інформаційно-
го обміну між урядовими колами та науковими об’єднаннями, що
стимулює до пошуку нових високоякісних технологічних рішень.

Прикладом розвитку інноваційного цивілізаційного середови-
ща з використання інтелектуального капіталу є результати швид-
кого поширення нових інформаційних технологій і створення роз-
галуженої мережі глобального інформаційного обміну в світовому
господарстві, де виникло принципово нове економічне середови-
ще — так звана, network(ed) economy («мережева економіка»). Ця
економіка за своєю технологічною основою не може не бути гло-
бальною, адже тільки в глобальних масштабах експлуатація відпо-
відних програм — технічних засобів — дає оптимальний економіч-
ний ефект.

Поширення мережевої економіки відбувається завдяки синерге-
тичній дії комплексу факторів:

•розвитку інформаційно-комунікаційного середовища, що ство-
рюється глобальною мережею Інтернет;

•створенню в суспільстві критичної маси економічних агентів і
відповідної інфраструктури, що робить можливою діяльність у
межах мережевої економіки (так звані. network externalities);

•нові можливості глобальних комунікацій, що продукують нові,
якісно досконаліші інструменти та форми спільної економічної
діяльності;

•модернізації та кардинальному підвищенню ефективності різ-
них видів економічної інфраструктури на базі поширення ін-
тернет-технологій, що приводить до створення мережевих ін-
ституційних структур.

Упровадження Інтернету створило умови для технологічного
перетворення форм і методів бізнесу з використанням електронної
мережевої економіки на основі трансферу нових технологій; управ-
ління ланцюжками постачання в контурі логістичної інформацій-
ної системи. У цьому напрямі перспективними можуть бути інте-
лектуальні агенти. Інтелектуальними агентами є системи, що ство-
рюються для розвитку малого та середнього бізнесу.

На жаль, сьогодні в Україні практика державної науково-тех-
нічної та інноваційної політики. спрямованої на формування на-
ціональної політики розвитку інтелектуального капіталу з позиції
глобалізації, не відповідають сучасному європейському та світово-
му рівню. Ситуація, що склалася в науково-технологічній та інно-
ваційній сфері України поглиблює технічне відставання нашої
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держави від сучасних індустріальних країн. Україна наближаєть-
ся до стану відсталої держави. Коли в усіх розвинених державах
спостерігається переорієнтація державної політики на використан-
ня наукових знань як основного ресурсу економічного зростання,
науково-технологічний потенціал України доведений до стану,
коли можуть початися незворотні зміни, що унеможливлять його
використання в інтересах інноваційного розвитку суспільства.

Причинами недостатнього розвитку інноваційних інститутів,
зазначають вчені, є: недосконалість нормативно-правового регулю-
вання їхньої діяльності; нерозвиненість ринкового середовища в
Україні; відсутність їх ефективного впровадження на регіонально-
му рівні система державної інституції є вкрай недосконалою, ос-
кільки наукові структури дублюють одна одну, в той час як біль-
шість напрямків стимулювання НДДКР залишається неохоплени-
ми; досить довгі дискусії щодо розробки та прийняття
Інноваційного й науково-технічного кодексу України, який може
стати центром нового, орієнтованого на провідні технологічні зако-
нодавства, наріжним каменем реалізації мети створення єдиної
правової системи законодавчого забезпечення наукової та науково-
технічної діяльності, котра б органічно з’єднувала між собою різні
структурні елементи та встановлювала правові основи їх взаємодії.

На цьому підґрунті розглядається науково-технологічна й інно-
ваційна діяльність в Україні під впливом глобалізації світової еко-
номіки. Без розуміння глобальних проблем, які постають стають
перед кожною країною неможно кваліфіковано діяти в напрямі
формування національних цілей і стратегій та сподіватися на без-
печний розвиток у майбутньому. На цій основі глобалізація — це
процес переходу від ієрархічного централізованого порядку органі-
зації та пізнання статичного світу до синархічного порядку дина-
мічного світу, що розвивається, у всіх його проявах.
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3.1. Адитивні технології: перспективи розвитку 
та проблеми 3D-друку в Україні

Винаходи третьої промислової революції стрімко увірвалися в
наше повсякдення, потрібно змінивши фундамент світової економі-
ки та філософію ведення бізнесу. Уже зараз можна стверджувати,
що розробки шостого технологічного укладу відкривають величезні
перспективи та створюють передумови для вирішення глобальних
проблем людства. Розвиток нанотехнологій, робототехніки, доміну-
вання цифрового середовища, перехід до відновлюваних джерел
енергії та використання композитних матеріалів відкривають нові
горизонти для комфортного існування людини та гармонії з приро-
дою, що сприятиме появі вільного часу й подальшому зміцненню
духу інноваційного суспільства в розвинених державах.

Флагманом передових досягнень в напряму розвитку інтелекту-
альної власностї в інноваційному цивілізаційному середовищі стає
адитивне виробництво, іншими словами 3D-друк. Адитивні техно-
логії (Additive Manufacturing — AМ), або технології пошарового
синтезу, сьогодні один з найбільш динамічних напрямів «цифрово-
го» виробництва. Вони дозволяють на порядок прискорити НДДКР
і розв’язання завдань підготовки виробництва, а також активно за-
стосовуються для виробництва готової продукції. Актуальність
цього напряму розвитку інтелектуальної власності в нноваційному
цивілізаційному середовищі під впливом економічної глобалізації
зумовлена потребою наукового осмислення тих соціально-еконо-
мічних можливостей, змін і впливу, що їх здійснює 3D-промисло-
вість і необхідністю приведення національного законодавства у
відповідність до вимог часу. 

РОЗДІЛ 3

НАПРЯМИ РОЗВИТКУ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОЇ
ВЛАСНОСТЇ В ІННОВАЦІЙНОМУ 
ЦИВІЛІЗАЦІЙНОМУ СЕРЕДОВИЩІ ПІД
ВПЛИВОМ ЕКОНОМІЧНОЇ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ



Вивченню певних питань цієї проблеми, зокрема, впливу 3D-
друку на розвиток інтелектуальної власноісті, присвячені публіка-
ції вітчизняних науковців А. Гречко [263], Д. Дубова [264],
О. Кронди [265], О. Штефан [266] та ін. Водночас багатогранність s
комплексний характер цієї проблематики потребує подальших до-
сліджень.

В історичному зрізі, зазначимо, що про 3D-принтери стали
активно говорити лише останніми роками, проте історія розвитку
тривимірного друку налічує близько 30 років: перше застосування
було зафіксовано у 1980-х рр. ХХ ст. Родоначальником адитивних
технологій вважається американець Ч. Галл, який в 1986 р. запа-
тентував спосіб стереолітографії, заснував компанію 3D Systems і
розробив перший 3D-принтер Stereolithography Apparatus. Термін
«стереолітографія» був визначений Ч. Галлом у патенті від 1984 р.
як «система генерування тривимірних об’єктів за рахунок пошаро-
вого формування». Удосконаливши в 1988 р. колишню модель,
компанія почала перше серійне виробництво 3D-принтерів SLA-
250. Другою віхою розвитку 3D-друку стало відкриття в 1988 р. тех-
нології пошарового наплавления FDМ С. Крампом і заснування
ним же компанії Stratasys. 

Спочатку терміна «3D-друк» не існувало, інноваційні технології
називалися «швидке прототипування». Новий термін з’явився в
1995 р. завдяки двом студентам Массачусетського технологічного
інституту — Дж. Бредту й Т. Андерсону. Вони придумали перебу-
дувати роботу звичайного струменевого принтера так, щоб він
робив об’ємне зображення в спеціальній місткості, після чого запа-
тентували розробку та відкрили компанію Z Corporation. Ця техно-
логія, в основу якої покладено пошарове склеювання порошку, ви-
користовується нині для промислового моделювання.

Стандартами ASTM (American Society for Testing and Materials)
рекомендовані для використання два основні терміни — Additive
Fabrication (AF) і Additive Manufacturing (AM), а також синоніми —
additive processes, additive techniques, additive layer manufacturing,
layer manufacturing і freeform fabrication, які можуть бути коректно
перекладені як «адитивні технології». Термін Rapid Prototyping
(«швидке прототипування») рекомендовано вилучити з обігу як
такий, що втратив сенс розуміння сучасних адитивних технологій.

Щодо тенденцій розвитку 3D-друку варто зауважити, що
розвиток наукомістких галузей і високих технологій є основою тех-
нологічної безпеки та незалежності країни. 3D-друк здатний здійс-
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нити революцію в багатьох сферах життя. Ці нові технології мо-
жуть у середньому на 23 % збільшити прибутковість виробництва
одиниці продукції та зменшити бар’єри для організації виробниц-
тва на 90 %. Як тільки він став комерційно доступним, одразу ж
вплинув на виробничі процеси в різних галузях промисловості.
Нині є широкий вибір методів адитивного виробництва (табл. 3.1).
Основні відмінності полягають у методі нанесення шарів і вико-
ристовуваних витратних матеріалах.

Таблиця 3.1
Основні методи адитивного виробництва

Спочатку 3D-друк знайшов застосування у швидкому процесі
розробки прототипів. Інженери та промислові дизайнери викорис-
товували його, щоби прискорити проведення проектувальних і
прототипних операцій, заощаджуючи час і гроші. З появою нових
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Метод Технологія Використовувані мате-
ріали

Екструзійний моделювання методом по-
шарового наплавлення
(FDM або FFF)

термопластики (такі як полі-
лактид (PLA), акрилонітрил-
бутадієнстирол (ABS) та ін.)

Дротовий виробництво довільних
форм електронно-проме-
невим плавленням (ЕВF)

практично будь-які метале-
ві сплави

Порошковий пряме лазерне спікання
металів (DMLS)

практично будь-які метале-
ві сплави

Електронно-променеве
плавлення (EBM)

титанові сплави

вибіркове лазерне плав-
лення (SLM)

титанові сплави, кобальт-
хромові сплави, нержавіюча
сталь, алюміній

вибірове теплове спікання
(SHS)

порошкові термопластики

Вибіркове лазерне спікан-
ня (SLS)

термопластики, металеві по-
рошки, керамічні порошки

Струменевий струменевий тривиміро-
вий друк(3DP)

гіпс, пластики, металеві по-
рошки, пісчані суміші

Ламінування виготовлення об’єктів ме-
тодом ламінування

папір, металева фольга,
пластикова плівка

Полімеризація Стереолітографія (SLA) фотополімери
цифрова світлодіодна про-
екція (DLP)

фотополімери



методів 3D-друку, що використовують нові види сировини, він
знайшов застосування у виробництві компонентів та готової про-
дукції в різних секторах економіки: аерокосмічній, авіаційній і ав-
томобільній промисловості, будівництві, промисловому дизайні,
медичних виробах та сфері оборони [267]. 3D-друк застосовується
також для створення споживчих товарів, таких як одяг, взуття,
ювелірні вироби, окуляри та їжа. Компаніям у цих галузях 3D-
друк дозволяє виготовляти невелику кількість товарів за низькими
цінами. Це робить 3D-друк привабливим для тих, хто працює з
дрібносерійним виробництвом. У багатьох випадках 3D-друк ско-
рочує для компанії як час, так і вартість виробництва.

У динаміці розвитку ринок адитивних технологій випереджає
інші галузі виробництва. Його середній щорічний приріст оцінюєть-
ся в 27 % і, за оцінкою компанії IDC, до 2019 р. досягне 267 млрд
дол. США проти 11 млрд у 2015 р. Застосування адитивних техно-
логій за галузями економіки розподілилося так: 21 % — виробниц-
тво споживчих товарів і електроніки; 20 % — автомобілебудування;
15 % — медицина, зокрема і стоматологія; 12 % — авіабудування та
космічна галузь виробництва; 11 % — виробництво засобів вироб-
ництва; 8 % — військова техніка; 8 % — освіта; 3 % — будівництво. 

За останні 5 років динаміка зростання адитивних технологій
становить 27 %. Недарма такі гіганти, як Boeing, Nike, Adidas,
Hewlett Packard, Ford, Coca-Cola, GE та ін., активно адаптують 3D-
друк і сканування під свої потреби. Усі нормативні документи з
адитивних технологій нині затверджує  спеціальний міжнародний
комітет, створений альянсом Global Alliance of Rapid Prototyping
Associations (GARPA), до якого входять національні асоціації з АМ-
технологій 22 двох країн, які активно їх розвивають.

Світовий ринок АМ-технологій у 2013 р. становив близько 3,8
млрд дол. США [268]. Перше місце в цій сфері належить США,
потім ідуть Японія, Німеччина та Китай, хоча і з чотирикратним
відставанням. З табл. 3.2 видно, що понад 50 % ринку належить
США та країнам ЄС.

Згідно з експертними оцінами, економія коштів від використання
3D-друку у виробництві запасних частин для обслуговування, ремон-
ту й експлуатації в аерокосмічному секторі світового ринку може ста-
новити до 3,4 млрд дол. США. Оцінки зростання та впливу 3D-друку
швидко змінюються. Галузеві оглядачі прогнозують, що до 2020 р.
ринок 3D-друку буде генерувати виручку в розмірі понад 20 млрд
дол. США. Фінансовий вплив цієї технології до 2025 р. оцінюється
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між 230 і 550 млрд дол. США на рік. Найбільший вплив здійснюва-
тиметься на споживача (від 100 до 300 млрд дол. США), на прямих
виробників (від 100 до 200 млрд дол. США) та на створення інстру-
ментів і прес-форм (від 30 до 50 млрд дол. США) [267]. Про перспек-
тиви 3D-друку свідчать також прогнози провідної світової дослід-
ницької та консалтингової компанії  у сфері інформаційних техноло-
гій Gartner. Згідно з її оцінками в 2019 р. ринок адитивних
технологій становитиме 14,6 млрд дол. США [267].

Таблиця 3.2
Частка АМ-технологій в провідних кранах світу

Зовнішня простота 3D-друку поєднується з дуже високим рів-
нем вимог до фахівців, які повинні володіти знаннями в галузі ма-
теріалознавства, обробки матеріалів концентрованими потоками
енергії, міцності, метрології тощо.

У багатьох країнах починають навчати 3D-друку вже в школах.
Наприклад, у США компанія Pitsco Education розробляє програми
різних рівнів складності для навчання школярів. Те саме робить
видавнича група VBD в Індії. Вважається, що раннє знайомство
дітей з передовими інноваціями в науці й техніці сприяє розвитку
їхніх творчих здібностей і мотивує вибір у майбутньому інженер-
них та технологічних напрямів діяльності.

Щодо науково-технічної та винахідницької активності,
потрібно підкреслити, що 3D-друк — це наукомістка галузь. Так, у
2013 р. компанії, що спеціалізується на 3D-друці в середньому ви-
тратили 19,1 % від своїх доходів на дослідження та розробки. З
часу отримання першого патенту на 3D-друк було створено безліч
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Місце Країна Ч а с т к а
АМ облад-
нання, %

М і с ц
е

Країна Ч а с т к а
АМ облад-
нання, %

1 США 38,0 9 Канада 1,9
2 Японія 9,7 10 Тайвань 1,5
3 Німеччина 9,4 11 Росія 1,4
4 Китай 8,7 Туреччина 1,4
5 Сполучене Королівство 4,2 12 Іспанія 1,3
6 Італія 3,8 13 Швеція 1,2
7 Франція 3,2 14 Інші країни 12
8 Республіка

Корея
2,3 Складено за даними [291]



різних технологій 3D-друку, що використовують різні матеріали та
процеси. Попит на кожен з видів технології 3D-друку залежить від
потреб і видів застосування. Отож вони безпосередньо не конкуру-
ють один з одним і не можуть зачіпати права один одного в патен-
туванні технологій. Компанії, що займаються 3D-друком, застосо-
вують свої запатентовані винаходи в промисловому сегменті
ринку. До цих компаній належать деякі з великих, такі як 3D Sys-
tems, DuPont, EOS, Envisiontec і Stratasys [267].

У середині 2000-х рр. цей сегмент ринку створили такі вищі на-
вчальні заклади, як Університет Бата, Массачусетський техно-ло-
гічний інститут (МТІ), Корнельський університет і Стенфорд, фоку-
суючись на створенні умов, за яких 3D-друк стане легкодоступним.
Вони мали на меті розробити 3D-принтери, котрі були б компактни-
ми та мали широке застосування. Один з цих проектів принтер
RepRap (Replicating Rapid Prototyper) був задуманий з метою ство-
рення 3D-принтера з відкритим вихідним кодом, який міг би від-
творювати сам себе. Його розвиток, поряд з підтримкою продуктів і
послуг, що суттєво скоротило витрати на персональні 3D-принтери,
роблячи їх більш доступними для зацікавлених споживачів.
RepRap також створив процвітаючу екосистему для виробників об-
ладнання, програмістів і постачальників послуг, кожен з яких під-
тримує споживчий ринок 3D-принтерів. Деякі з персональних 3D-
принтерів, доступних нині, засновані на відкритому вихідному коді
й апаратних засобах RepRapa містять його програмне забезпечен-
ня, обладнання та технології [267]. Сьогодні існує близько 100–200
тис. безкоштовних розробок у галузі 3D-друку.

Відомство інтелектуальної власності Сполученого Королівст-
ва — Intellectual Property Office (IPO) опублікувало звіт щодо па-
тентного ладшафту 3D-друку. Його аналіз надає унікальну можли-
вість зрозуміти суть і дифузію інновацій. Команда IPO Patent In-
formatics проаналізувала 9000 зареєстрованих патентів, розбитих
на 4000 патентних груп, за період 1980–2013 рр. і виявила, що
кількість патентів, пов’язаних з 3D-друком, значно зросла з 2000 р.
Основними сферами застосування є біомедична індустрія, елек-
тричні схеми та виробництво електродів. Патентний ландшафт
3D-друку населений досить щільно: з 1980 р. опубліковано близько
30 тис. патентних заявок (а подано ще більше, бо латентний період
патентної заявки зазвичай становить 18 місяців); На кінець 2013 р.
було опубліковано 9100 патентів (близько 4000 патентних сі-
мейств, оскільки заявники часто отримують однакові чи дуже
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близькі за обсягом охорони патенти в різних країнах), абсолютна
більшість з яких продовжує діяти.

Кількість нових патентних заявок на винаходи 3D-друку зростає в
геометричній прогресії, що вказує на зростання конкуренції на цьому
ринку, особливо з боку молодих і активних підприємств. У перспекти-
ві можна очікувати подальших інтеграційних змін — створення
альянсів, нових злиттів і поглинань, а також нових патентних позо-
вів. Порівняльний аналіз даних щодо основних заявників за 2000 р. і
2010 р. вказує на помітне збільшення серед них частки наукових та
навчальних організацій і скорочення частки фізичних осіб.

Серед власників патентів до першої десятки належать Fujitsu і
NEC (переважно, з патентами 80-х і першої половини 90-х рр.); 3D
Systens, Boeing, Corp Z, LG Philips LCD, Matsushita Denki Sangyo,
Objet Geometries, Samsung (переважно, з патентами 2000–2010 рр.); і
Stratasys (велику частину патентів якій видано в останні п’ять років).

Нижче наведена кількість патентів США, що належать до адитив-
них технологій, що показує провідні позиції компанії 3D Systems, по-
части завдяки її стратегії придбання інших інноваційних компаній.
Ось список компаній-власників патентів у сфері 3D-друку, що базу-
ються в США (Патенти компаній в сфері 3D-друку, IDF Report, 2013):

PRIVATE «TYPE=PICT; ALT=3D Printing Patents by Company,
IDF Report, 2013»

Наведений нижче графік (рис. 3.1) ілюструє динаміку винахід-
ницької та патентної активності сучасних технологічних процесів
адитивного виробництва (3D-друку) за останні три десятиліття.
Особливий інтерес становить збільшення різниці між кількістю по-
даних заявок на винаходи та виданими патентами.

Так, на початку 80-х рр. ХХ ст. у поданні заявок на патенти в га-
лузі 3D-друку лідирували японські винахідники, але до 2000-х рр.
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їх обійшли заявники зі США. До 2010 р. велику кількість заявок на
3D-друк — майже стільки ж, як японські й американські заявники
разом — подали китайські заявники. Більшість патентних заявок
на 3D-друк подаються малими та середніми підприємствами.
Значну частину заявок на патенти у сфері 3D-друку одержує США,
понад 60 % патентів. Китай і Європа також отримують велику
кількість заявок (близько 40–60 %) [267]. 

На рис. 3.2. показано розподіл опублікованих заявок у сфері 3D-
друку за країнами подання. 

Рис. 3.1. Порівняння виданих патентів і опублікованих па-
тентних заявок  («UK Intellectual Property Office», 2013)

Країни із середнім доходом, такі як Аргентина, Бразилія, Ма-
лайзія та Південна Африка, отримують менше ніж 20 %. Патенту-
вання винаходів у галузі 3D-друку вже поширюється в країнах із
середнім рівнем доходу, хоча й набагато повільніше ніж у чотирьох
передових країнах, в яких і виникли перші патенти на 3D-друк
(Китай, Японія, Німеччина та США).
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Рис. 3.2. Розподіл опублікованих заявок у сфері 3D-друку 
за країнами подання.

У Китаї уряд здійснив величезні стратегічні інвестиції в техно-
логії 3D-друку, що значно сильніше впливає на розвиток цієї інно-
вації, ніж дослідження приватних компаній. Великі інвестиції ки-
тайського уряду у сферу 3D-друку відбилися й на кількості патент-
них заявок, поданих китайськими університетами. У деяких
випадках кількість внесених до реєстру заявок перевищила кіль-
кість заявок європейських і американських університетів. Вра-
жають досягнення китайських винахідників, які змогли скон-
струювати 3D-принтер, що здатний створити 10 будинків за добу
площею 200 м2. При цьому вартість кожного нового об’єкта нерухо-
мості не перевищує 5000 дол. США [270]. Заслуговує на увагу про-
рив учених Каліфорнійського університету в Сан-Дієго, котрі мак-
симально точно відтворили тканини людської печінки [271], що
створює передумови для подальшого розвитку адитивного друку
органів і можливість прискореного випробування нових медичних
препаратів. Ще більш амбітне завдання ставить перед собою ком-
панія Airbus, а саме побудову до 2050 р. літака за допомогою лише
3D-принтера [272]. Та найбільш революційними є розробки дослід-
ників Гарвардського університету, що запропонували час як чет-
вертий вимір [273], що дає змогу говорити про перехід від 3D-друку
до 4D-адитивних технологій [274].

Нещодавно науковці Вуллонгонгського університету (Австралія)
вдосконалили напрацювання у сфері 3D-друку, створивши техноло-
гію 4D-друку. Результати їхніх досліджень опубліковані в журналі
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Macromolecular Rapid Communications. Під 4D-друком розуміють ви-
користання не тільки трьох вимірів для створення реальних об’єк-
тів, але й фактора часу — четвертого виміру. За задумом інженерів,
якщо в об’єкти, що друкуються, додати матеріали, що можуть реагу-
вати на зовнішні стимулятори (наприклад, підвищення температу-
ри чи вологості), то вони зможуть рухатися та змінюватися з часом,
подібно до людських м’язів або мастики в рослинах [275].

Під впливом процесів економічної глобалізації здій-
снюється розвиток 3D-друку в Україні. Уперше в Україні в
2001 р. унікальну технологію Rapid Prototyping, відому як техно-
логія 3D-друку, впровадив винахідник і меценат С. Чернишов. Він
уклав угоду з провідною світовою компанією в цій сфері 3D-Sys-
tems і придбав установку лазерної стереолітографії вартістю 600
тис. дол, яка до 2014 р. не мала аналогів в Україні. Устаткування
було встановлено на кафедрі інтегрованих технологій машинобу-
дування в Харківському національному технічному університеті
«Харківський політехнічний інститут». У створеному ним для цього
Навчально-науково-виробничому центрі «Високі технології в ма-
шинобудуванні» було виконано понад 500 науково-технічних роз-
робок для провідних підприємств України — «Мотор-Січ», ЗМКБ
«Прогрес», КБ Антонов, КБ «Південне» та ін. Так виник перший
кластер у сфері науки та виробництва, що дало можливість об’єд-
нати науку, навчальний процес і виробництво. 

Запроваджена й удосконалена українськими винахідниками тех-
нологія викликала прорив у вітчизняному виробничому процесі в
різних галузях економіки. У 2006 р. С. Чернишов захистив першу в
Україні кандидатську дисертацію на тему «Підвищення ефективно-
сті інтегрованих технологій пошарового вирощування виробів на ос-
нові статистичного прогнозування». Нині в Україні захищено лише
3 дисертації на тему підвищення ефективності технологій 3D-друку,
всі вони були виконані на цій кафедрі. У 2008 р. за наукову роботу
«Розробка і впровадження інтегрованих комплексних технологій
для виробництва наукоємної продукції машинобудування (авіацій-
них двигунів нового покоління)» С. Чернишов разом з групою роз-
робників був удостоєний Державної премії України в галузі науки і
техніки. Він автор 40 винаходів і понад 55 наукових робіт в галузі
приладобудування, математичного моделювання. Один з перших
патентів № 46418 на винахід «Спосіб пошарової побудови виробів на
базі вихідної тріангуляційної 3D моделі» був виданий ще 25.12.2009 р.
30.01.2015 р. С. Чернишов трагічно загинув.
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Інтерес до сфери 3D-друку зростає, що привело до появи в
Україні перших компаній, які працюють в цьому напрямку. 3D-
адаптація набирає обертів і український ринок зумів взяти хоро-
ший старт. Нині тут представлено кілька профільних компаній, що
займаються продажем 3D-обладнання, а також сервісів, що на-
дають послуги 3D-друку і 3D-сканування. Наприклад: 3D Factory,
Imatek, Fabbers, 3dprinting, 3dprinto, 3dreams, KLONA, 3dfly,
Smartprint тощо. Почалися поставки промислових 3D-принтерів
від 3D Systems (найбільшого розробника), що працюють за техно-
логіями SLA, SLS, DMLS (метал). Вітчизняні компанії, що викори-
стовують у своєму виробництві технології 3D-друку, вже відчути її
переваги. Серед власників 3D-обладнання: держпідприємство «Ан-
тонов», «Укрзалізниця», компаніїї «БМК Планета-Буд», «Roshen»,
один з підрозділів «Укравтодору», Банкнотно-монетний двір Націо-
нального банку України, приватні архітектурні майстерні. 

Аналізуючи вітчизняні успіхи в цій сфері, потрібно згадати такі
досягнення. В Україні збільшується кількість компаній, що на-
дають послуги 3D-друку. Технологія розвивається швидкими тем-
пами. Принтери стали дешевшими, тому вони доступні навіть для
стартапів. Використання цифрових систем «без креслення» при
створенні складних технічних об’єктів — вимога часу й умова ус-
пішної інтеграції в індустрію світового літакобудування. Українсь-
кі літаки тепер будують за допомогою 3D-технологій [276]. Нові
технології вже застосували при створенні Ан-178. За допомогою
3D-технологій будуються Ан-132, Ан-188 і безпілотні літальні апа-
рати. Щоб відмовитися від креслень і застосовувати 3D-технології,
компанії довелося перенавчити понад 1500 співробітників [269].
Перспективним є застосування адитивних технологій в оборонній
промисловості. Незабаром в Україні у рамках спільного з Норвегі-
єю проекту вартістю у 450 млн євро розпочнеться виготовлення мі-
ношукачів нового покоління 3D. Зазвичай 3D-друк здійснюють з
щільністю матеріалу 200–300 мікронів, але українці вже впровади-
ли друк зі щільністю 20 мікронів. Варто згадати також українсь-
кий стартап Kwambio (сума залучених у проект інвестицій стано-
вить 1млн дол. США), який дозволяє створювати на 3D-принтері
унікальні персональні продукти. У квітні 2015 р. стартап Kwambio
створив 3D-принтер UNIQUE One вартістю 1000 дол. США. Цей
пристрій має закритий корпус і 3D-інтерфейс, що дозволяє відсте-
жувати процес друку за допомогою голограми. Розробники запев-
няють, що український UNIQUE One друкує зі швидкістю 300 мм/с.
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Планується серійне виробництво цих принтерів. Вітчизняними фа-
хівцями ще в 2013 р. було роздруковано протез механічної руки,
який допоміг шестирічному хлопчику знову повноцінно жити та
розвиватися. На виставці «Охорона здоров’я 2015» декілька укра-
їнських компаній, що спеціалізуються на 3D-технологіях, здійсни-
ли демонстрацію друку частин людського тіла: щелепи, черепа,
фаланги пальців рук, зубів і навіть серця. Усе це створили не з
живих клітин, а з пластику та фотополімеру. Мета — показати, що
3D-друк стає цілком доступною послугою (5–12 грн за 1 г готового
виробу), а також що він може застосовуватись і в медицині. 3D-
друк використовується для виготовлення протезів (рук, ніг, сугло-
бів тощо) [277], у стоматології (друкують зубні протези з фотополи-
мерів, які ідеально підходять до щелепи пацієнта). Такі операції
досить поширені в Україні. Наприклад, виготовлення протеза ча-
стини руки звичайним способом коштує в 3500–5000 грн, а її
друк — до 1000 грн [275]. Цікавою є розробка А. Барни (таких
принтерів у світі налічується лише п’ять), завдяки якій можна дру-
кувати шоколадні вироби будь-якої складності [275]. Важливо, що
Україна самостійно виробляє згадані пристрої. Це є свідченням на-
явності необхідної науково-технічної бази, а головне — кваліфіко-
ваного персоналу з гідним рівнем людського інтелектуального ка-
піталу. Отже, можна стверджувати про повноцінне формування  в
Україні виробничих потужностей та інфраструктури ринку послуг,
що створює сприятливі умови для виходу вітчизняних розробок на
передові позиції глобального ринку. Однак, усе відбувається без
жодного впливу та підтримки з боку держави.

Серед проблем у сфері 3D-друку варто виділити такі: відсут-
ність обладнання в навчальних закладах, наукових центрах, під-
приємствах, відсутність стандартизованої програми підготовки фа-
хівців (більшою мірою зараз це «кустарне» навчання), а найголов-
ніше — недостатній рівень державної підтримки. Розвиток цієї
галузі держава має тримати під контролем, всіляко підтримуючи
виробництва, що зароджується й інноваційний адитивний бізнес,
аби потім не довелося наздоганяти. В умовах дефіциту фінансових
ресурсів дуже важливо забезпечити комплексний підхід і коорди-
націю робіт у галузі фундаментальних та прикладних досліджень
в країні.

Щодо проблем інтелектуальної власності, що вини-
кають на ринку 3D-друку, можна зазначити таке. Як же ста-
виться інтелектуальна власність до приватного 3D-друку на
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ринку, де винахідники, зазвичай, відштовхуються від особистих
потреб, внутрішньої мотивації та репутаційних цілей, а не грошо-
вої вигоди? Коротка відповідь полягає в тому, що інтелектуальна
власність актуальна й тут. По-перше, досягнення у сфері персо-
нального 3D-друку, не були б можливі без первинних розробок у
промисловому сегменті ринку. Багато технологій, використовува-
них на ринку персонального 3D-друку є власністю компаній про-
мислового сегменту. Наприклад, RepRap та інші відкриті платфор-
ми 3D-друку засновані на технічному моделюванні методом на-
плавлення С. Крампуса, первинний патент на який був отриманий
у 2009 р. Інший принтер з відкритим вихідним кодом, створений за
проектом Fab @ Home, заснований і на моделюванні методом на-
плавлення, і на стереолітографічних процесах, строк чинності па-
тентів на які закінчився у 2004 р. Закінчення строку чинності цих
патентів є однією з причин розвитку ринку персонального 3D-
друку. Поширення інновацій з відкритим вихідним кодом збігаєть-
ся із закінченням відповідних ключових патентів. Водночас удос-
коналення цих інновацій у майбутньому все ще залежить від різ-
них прав інтелектуальної власності, таких як патенти й/або
комерційні таємниці. Наприклад, компанія Makerbot, заснована у
2009 р., як виробник персональних 3D-принтерів з відкритим ви-
хідним кодом, усе ще зберігає практично всю проектну інформацію
про свої принтери Replicator 2 у секреті.

Сегмент ринку персонального 3D-друку породив нові проблеми
у сфері інтелектуальної власності, особливо щодо дотримання чин-
них прав інтелектуальної власності. Будь-яка людина з доступом
до 3D-принтера може надрукувати будь-який об’єкт, маючи лише
цифрову схему цього об’єкта. Точні копії зразків, які можуть бути
захищені правом промислової власності чи авторським правом, мо-
жуть бути легко відтворені та продаватися без дозволу правовлас-
ника. І яе проблема порушення прав інтелектуальної власності
лише поглиблюється, позаяк багато осіб беруть участь у вироб-
ництві та продажі нелегальних копій для отримання прибутку.
Персональний 3D-друк потенційно викликає проблеми великомас-
штабного порушення користувачами прав інтелектуальної власно-
сті. В основі цієї проблеми лежить напруга між тим, що є закон-
ним, і тим, що є практично виконуваним. Коли користувач друкує
запатентований об’єкт у трьох вимірах, використовуючи такий
об’єкт або власний 3D-принтер, чи надсилає об’єкт у сервіс 3D-
друку, він  може порушити відразу кілька прав інтелектуальної
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власності. Він може порушити права на промисловий зразок або
авторське право, що захищає первинний вигляд об’єкта. 

Потенційні масові порушення можуть справляти згубний вплив
на здатність власників прав інтелектуальної власності отримувати
доходи від своїх інвестицій. Ці порушення можуть зменшити обсяг
продажів власників прав інтелектуальної власності. Тож велика
кількість практичних моментів роблять нелегким захист права ін-
телектуальної власності на персональному ринку. По-перше, є без-
ліч потенційних порушників і, напевно, буде складно визначити
реальних порушників. По-друге, порушниками можуть буди замов-
ники правовласників. Ці фактори призводять до основної пробле-
ми: захист прав інтелектуальної власності буде дорогим і може за-
плямувати імідж компаній. Одним зі способів, за допомогою яких
правовласники прав інтелектуальної власності можуть домогтися
дотримання своїх прав, є фокусування на посередниках, які на-
дають послуги з 3D-друку. Однак такі посередники виконують
важливу функцію платформи, що полегшує використання 3D-
друку, і використання їх як мішені може несприятливо вплинути
на розвиток цієї промисловості. Більше того, існує ризик підірвати
зростання інновацій. Посередники виконують багато корисних
функції на ринку 3D-друку: вони створюють новий ринок для по-
ширення та дистрибуції товарів і можливість віддаленого вироб-
ництва. Покладання відповідальності на посередників за потен-
ційні порушення прав інтелектуальної власності їхніми клієнтами
може призвести до зниження інновацій в дистрибуції та вироб-
ництві 3D-принтерів. По-третє, вони можуть спробувати отрима-
ти вигоду з цих порушень, а не боротися з ними. Деякі інновації
користувачів можуть значно поліпшити оригінал винаходу.
Зв’язок з цими спільнотами користувачів буде створювати цикли
зворотного зв’язку між промисловістю та споживачем, допомагаю-
чи створювати кращі продукти і зміцнюючи лояльність до бренду.

Правовласники можуть покластися на технологічні заходи для
захисту своїх бізнес-моделей. Наприклад, вони можуть використо-
вувати підхід, який застосовується в управлінні цифровими права-
ми в музичній індустрії, що дозволяє контролювати те, як спожива-
чі отримують і використовують захищений продукт.

Водночас є значні відмінності між ринком домашнього 3D-друку
та цифровою індустрією. Унаслідок початкової стадії розвитку ринку
домашнього 3D-друку кількість порушень у сфері 3D-друку ще до-
сить мала порівняно з кількістю порушень у цифровій індустрії. Зо-
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крема, є безліч обмежень, з якими стикаються при використанні до-
машнього 3D-друку. 3D-друк вимагає доступу до 3D-принтера, сиро-
вини та комп’ютерних навичок, щоби використовувати та маніпулю-
вати файлами CAD, а це фактори, що потребують значних інвести-
цій часу та грошей від користувачів. Тоді як для скачування й
відтворення захищених правами інтелектуальної власності матеріа-
лів з Інтернету потрібно значно менше зусиль.

Загальновідомо, лавиноподібний розвиток досліджуваної техно-
логії породив значну кількість юридичних дискусій щодо нових
правовідносин у цій сфері та вимагає нових надбудов до архітекту-
ри міжнародної правової системи та системи права України зокре-
ма. Варто усвідомлювати, що неконтрольований розвиток 3D-
друку може призвести не лише до негативних наслідків для певної
фізичної особи, але й до справжньої катастрофи для всього люд-
ства. Чого варті лише економічні збитки від використання 3D-
друку, завдані інтелектуальній власності, що за оцінками фахів-
ців, сягнуть 100 млрд дол. США до 2018 р. [265]. 

Саме тому доцільним є комплексне вирішення питань юри-
дичного характеру у сферах права інтелектуальної власності,
господарського, трудового та кримінального права. Хоча найбіль-
ше здивування викликає все ж аморфність і байдужість держави
Україна до розвитку адитивного друку як до перспективної галузі
інноваційної економіки. У жодному законодавчому акті та про-
грамному документі не згадується 3D-друк як можливий локомо-
тив вітчизняної економіки та джерело появи нових робочих місць.
На жаль, наразі теоретичним і практичним розвитком адитивних
технологій в Україні опікуються лише науковці та підприємці,
котрі вбачають в інтелектуальному капіталі безальтернативну ви-
могу інформаційної ери.

Безумовно, в цифрову епоху найбільше змін відбувається у
праві інтелектуальної власності, не є винятком і досліджувана тех-
нологія. Насамперед, варто визначити місце тривимірної моделі
для 3D-друку як об’єкта авторського права. Логічним видається
підхід О. Кронди, котра вважає згадану модель не комп’ютерною
програмою, а самостійним об’єктом авторського права, бо остання
власне і створюється за допомогою софту. Вдалим є аргумент сто-
совно застосування до тривимірної моделі положень п. 17 ч. 1 ст. 8
Закону України «Про авторське право і суміжні права», та визна-
чення її в контексті дослідження як «інші твори», що легко по-
яснюється передбаченням законодавцем появи принципово нових
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форм творчої діяльності людини [278, 40]. Варто звернути увагу,
що тривимірна модель, створена за допомогою 3D-сканера, не буде
захищатись авторським правом, адже в такому разі не можна гово-
рити про творчий характер такої роботи, що суперечить вимозі де-
фініції поняття «автор» як фізичної особи, котра своєю творчою
працею створила твір.

Імовірно, в майбутньому написання тривимірної моделі буде не-
обхідним лише для високотехнологічних промислови зразків, а по-
будова моделей простих об’єктів матеріального світу стане доступ-
ною кожному. Наприклад, уже за сучасного рівня розвитку програ-
ма 123D Catch перетворює звичайний смартфон на 3D-сканер,
зображення якого при подальшій самостійній комп’ютерній оброб-
ці дозволяє створити повноцінну тривимірну модель [278]. Можли-
во, слушною виявиться точка зору М. Дзеннаро, який значну роль
у розвитку адитивних технологій відводить ліцензуванню вільного
програмного забезпечення [279]. Можна стверджувати, що вільне
поширення та доопрацювання згаданого софту дозволить не лише
виправити помилки початкових версій програми, але й створити
якісно нове технічне рішення, що так важливо для технологій, які
розвиваються.

Заслуговує на увагу позиція О. Штефан, яка передбачає най-
більшу кількість порушень від застосування 3D-друку у сфері про-
мислової власності, а саме від незаконного використання проми-
слових зразків, корисних моделей і торговельних марок. Авторка
зазначає, що «ті об’єкти права інтелектуальної власності, які легко
відтворити на 3D-принтері, ризик порушення прав на них буде
вищим» [266, 82]. Вдалий приклад наведений у Philadelphia Busi-
ness Journal з конструктором Lego. Зазначається, що строк дії па-
тенту на корисну модель, яка містить блоки конструктора, вже за-
кінчився. Однак Lego маркує кожну деталь позначенням торгової
марки, що при копіюванні відповідно відтвориться і в отриманому
продукті, що призведе до порушення прав компанії та подальших
судових спорів [280]. Можливе вирішення означених проблем —
продумана моніторингова політика компанії, отримання на кожен
тип виробу торгової марки, а також наділення товару оригінальни-
ми характеристиками, зовнішнім виглядом і упаковкою [281], що
ускладнить механізм копіювання для недобросовісних виробників.

Крім того, власникам патентів доведеться змиритися з порушен-
ням їхніх досягнень у разі приватного, некомерційного й експери-
ментального використання 3D-друку. Навіть якщо патент захищає
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спосіб і процес вироблення речі, але не власне предмет, за умови на-
явності практики використання запатентованих способів та процесів,
відтворення об’єкта матеріального світу не буде порушенням [282].
Небезпека порушення прав патентовласників виникає також під час
копіювання оригінального виробу, тому що зміна деяких деталей у
дизайні без зміни функціонального призначення буде спробою обій-
ти патент [266, 82]. Особливу увагу потрібно звернути на патентуван-
ня нових матеріалів, з яких здійснюватиметься виробництво.

Як зазначається в економічних дослідженнях Всесвітньої органі-
зації інтелектуальної власності, ліцензійні угоди між компаніями,
що виробляють продукцію на 3D-принтері, й іншими суб’єктами гос-
подарювання будуть траплятися все частіше [283], що дає підстави
стверджувати про появу нового виду господарсько-правових догово-
рів. Це пояснюється стрімким розвитком адитивних технологій і ба-
жанням потужних корпорацій взяти під контроль можливе копію-
вання їхньої продукції, що за продуманого підходу нічим не поступа-
тиметься оригінальній продукції. Як зазначає О. Климчук, «такий
новий вид ліцензування не можна назвати простим питанням, адже
в зв’язку з цим виникає низка додаткових запитань стосовно захисту
прав споживачів, відповідальності за дефекти продукції, передачі
разом з ліцензією також певного ноу-хау і т.п.» [384].

Говорячи про необхідність правового регулювання трудових від-
носин, пов’язаних зі створенням 3D-об’єктів інтелектуальної влас-
ності працівником, варто зазначити таке. Якщо мова йде про три-
вимірну модель як об’єкт авторського прав, то, зазвичай, ми маємо
справу зі службовим твором (ст. 16 Закону України «Про авторське
право і суміжні права», ст. 429 ЦК України) або об’єктом авторсько-
го права, що створений на замовлення (ст. 430 ЦК України). У разі
створення нового службового об’єкта промислової власності,
пов’язаного з адитивними технологіями мова йде про винахід, ко-
рисну модель, промисловий зразок, що і буде регулюватися відпо-
відним чином: ст. 1, 9 Закону України «Про охорону прав на вина-
ходи і корисні моделі» та ст. 8 Закону України «Про охорону прав
на промислові зразки». Деякі аспекти правового регулювання
службових об’єктів права інтелектуальної власності закріплені в
третьому розділі книги п’ятої ЦК України. 

Варто пам’ятати, що згідно з п. 25 Постанови Пленуму Верхов-
ного Суду України «Про застосування судами норм законодавства
у справах про захист авторського права і суміжних прав» від
04.06.2010 р. № 5 [285] за створення та використання службового
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твору авторові належить авторська винагорода, розмір і порядок
виплати якої встановлюються трудовим договором (контрактом)
або цивільно-правовим договором між автором та роботодавцем.
Аналогічно потрібно застосовувати положення законодавства про
укладення цивільно-правового договору між сторонами правовід-
носин на створення об’єкта авторського права (чи суміжних прав)
і обов’язок працівника щодо сповіщення про створення такого
об’єкта. Виплата працівникові заробітної плати за створення
об’єкта інтелектуальної власності для 3D-друку не є тотожною ви-
платі йому авторської винагороди за створений твір у зв’язку з
виконанням трудового договору, бо заробітна плата — це винаго-
рода за виконану роботу залежно від певних умов, авторська ж
винагорода — це всі види винагород або компенсацій, що випла-
чуються авторам за використання їхніх творів, які охороняються
в межах, встановлених авторським правом.

Дискусії виникають також щодо питань кримінально-правового
регулювання. Чи є необхідним встановлення відповідальності за
друк зброї на 3D-принтері? Хто буде відповідати в разі завдання
шкоди здоров’ю та майну особи внаслідок використання неякісного
3D-принтера? Відповідь на перше запитання дала судова практи-
ка Японії, коли у 2014 р. Й. Імура став першою людиною, котру
було засуджено за виробництво зброї, що була створена завдяки
адитивним технологіям [286]. Ще далі пішли в австралійському
штаті Новий Південний Вельс, де заборонено не лише зберігання
інструкцій для фрезерувальних і токарних верстатів з виготовлен-
ня зброї, але й тривимірної моделі зброї для 3D-друку на комп’юте-
рі. Санкція за вчинення таких протиправних дій — до 14 років по-
збавлення волі [287].

Повертаючись до вітчизняних реалій, складно говорити, яким
чином буде розвиватися врегулювання цього питання. Водночас
можна стверджувати, що потрапляння сучасної зброї із зони АТО
та зростання злочинності не сприятиме лояльному ставленню пра-
воохоронних органів до безконтрольного використання такої техно-
логії. Можна прогнозувати, що з розвитком 3D-друку в Україні за-
конодавець піде австралійським шляхом.

Проблемним є також вирішення питання щодо настання відпо-
відальності за завдання шкоди здоров’ю та майну особи внаслідок
3D-друку. Залишається дискусійним питання, для кого ж у підсум-
ку настануть небажані наслідки кримінального характеру: для ІТ-
фахівця, що створив тривимірну модель, для виробника матеріалу,
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принтера чи власника компанії безпосередньо, чи для найманого
працівника-оператора, який контролює технологічний процес
появи нового матеріального об’єкта? 

Відсутність судової практики у цій сфері робить пошук відповіді
науковцями та практиками у сфері інтелектуальної власності за-
вданням середньострокової перспективи. У межах аналізу цих пи-
тань доцільно також чітко визначити критерії безпечності речей,
що будуть виготовлені способом 3D-друку, а також принтера як по-
тенційного джерела підвищеної небезпеки.

Підсумовуючи, варто усвідомлювати, що розвиток адитивних
технологій породив не лише технологічний прорив і нові можливо-
сті для людства, але й став певним викликом для права як регуля-
тора суспільно-економічних відносин. Очевидно, що проблеми пра-
вового забезпечення 3D-друку стосуються не лише у сфері інтелек-
туальної власності, але й інших галузей приватного та публічного
права. Саме тому комплексний підхід до вирішення поставлених
завдань зможе дати відповіді на актуальні питання та з часом
сформувати об’єктивно справедливу судову практику, що стане гід-
ною відповіддю на нові реалії інформаційної ери.

3.2. Інформаційно-комунікаційні технології  в Україні: 
стан і перспективи розвитку

Випереджальне економічне зростання країн сучасного світу не-
можливе без запровадження інновацій і широкої інтеграції. Згідно
з інформацією Global Insight World Industry Service database (мі-
стить дані про 70 країн світу, що концентрують 97 % глобальної еко-
номічної діяльності), світовий ринок високотехнологічної продукції,
починаючи з 80-х рр. ХХ ст., має тенденцію до значного зростання.
Основними центрами, де сконцентровані світові технологічні ресур-
си, є США, Японія та країни Західної Європи (зокрема, члени ЄС).
Вони є лідерами у створенні та впровадженні інновацій [288].

Аналіз стратегічних пріоритетів розвитку показує, що на іннова-
ційний режим галузей економіки визначальний вплив має інду-
стрія інформаційних технологій (ІТ) та програмного забезпечення.
Внесок  ІТ-індустрії у світову економіку становить майже 1 трлн дол.
США на рік. Важливою інтелектуальною складовою ІТ є програмні
засоби. Розробка програмного забезпечення та послуг з їх упровад-
ження в країнах-технологічних лідерах стала самодостатньою інду-
стрією та суттєвим елементом відповідних національних стратегій.
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Якщо кількість робочих місць у світовій ІТ-індустрії за останні шість
років зросла на 40 %, то в галузі програмних засобів — на 76 %.

Зважаючи на важливість ІТ-індустрії в ері цифрових технологій
та залежність економічного зростання від факторів науково-техніч-
ного прогресу й інновацій доцільним є дослідження цієї сфери вироб-
ничих відносин з позицій права інтелектуальної власності. Адже
лише гарантувавши захищеність прав виробників у сфері інформа-
ційно-комунікаційні технології  (ІКТ) можна стимулювати їхню заці-
кавленність у такій діяльності.

У вітчизняній літературі тематика розвитку ринку інформацій-
них технологій розглядалися, зокрема, в публікаціях Ю. Бажала,
С. Войтка, В. Гейця, С. Полумієнка, В. Семиноженка, Л. Федулової.
Проблемам правової охорони програмного забезпечення і баз даних
присвячені роботи російських науковців А. Абдулліна, І. Блізнеця,
Г. Віталієва, Е. Гаврилова, В. Єременка, В. Калятіна, І. Носової,
Л. Подшибіхіна, О. Ревінського; українських дослідників: О. Бара-
нова, В. Брижка, С. Дзіса, В. Дмитришина, В. Дроб’язка, В. Жукова,
Ю. Капіци, Л. Комзюка, О. Кохановської, О. Орлюк, С. Петренка,
В. Потєхіної, Н. Савінової, В. Селіванова та ін.

Цим питанням були присвячені також парламентські слухання
«Створення в Україні сприятливих умов для розвитку індустрії
програмного забезпечення» (14.12.2011 р.) [254], «Законодавче за-
безпечення розвитку інформаційного суспільства в Україні»
(18.06.2014 р.) [254]. Щороку в Україні проводяться конференції та
круглі столи, присвячені пошукам шляхів вирішення глобальних
проблем в ІТ-сфері та виведення цієї індустрії на флагманські по-
зиції вітчизняної економіки.

Розглянимо інофрмаційно-комунікаційні технології
через призму інформаційного суспільства.

У загальному значенні ІТ — це цілеспрямована організована
сукупність інформаційних процесів з використанням засобів об-
числювальної техніки, що забезпечують високу швидкість об-
робки даних, швидкий пошук інформації, розосередження
даних, доступ до джерел інформації незалежно від місця їх роз-
ташування. Відповідно до визначення, прийнятого ЮНЕСКО,
ІТ — це комплекс взаємозалежних, наукових, технологічних, ін-
женерних дисциплін, які вивчають методи ефективної організа-
ції праці людей, котрі здійснюють обробку та зберігання інфор-
мації; обчислювальна техніка й методи організації й взаємодії з
людьми й виробничим устаткуванням, їхні практичні додатки, а
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також пов’язані з усім цим соціальні, економічні та культурні
проблеми.

Основними рисами сучасних ІТ є комп’ютерна обробка інформа-
ції, зберігання великих обсягів інформації на машинних носіях і
передання інформації на будь-які відстані в найкоротші строки.

З появою та широким упровадженням ЕОМ і периферійної тех-
ніки настала ера комп’ютерної інформаційної технології, що діста-
ла також назву нової, сучасної, безпаперової. Основні принципи
нової інформаційної технології — це інтегрованість, гнучкість та
інформативність [289].

У сучасному світі ІКТ формують нову технологічну базу суспіль-
ства. Тож економічне зростання, покращення конкурентоспромож-
ності національної економіки, якості життя громадян в Україні не-
можливе без ширшого використання ІКТ у виробництві, життєді-
яльності населення, бо їхні позитивні зовнішні ефекти завдяки
самопідтримувальному синергетичному ефекту кумулятивно
впливають на соціальний, економічний, технологічний, інтелекту-
альний та інфраструктурний потенціал.

Важливим є те, що саме ІТ-сфера є тим провідним сектором еко-
номіки та суспільного життя, котрий забезпечує динамічний розви-
ток інших галузях економіки. Це підтверджує той факт, що IT-ком-
панії стали лідерами за кількістю патентів у Європі за 2013 р., про
що свідчить звіт Європейської патентної комісії. Зокрема, лідером
європейського рейтингу за кількістю отриманих патентів є корей-
ська компанія Samsung, яка отримала 2833 патенти. До трійки лі-
дерів рейтингу також потрапили Siemens (1974 патенти) і Philips
(1839 патентів). З інших технологічних компаній, що за результа-
тами 2013 р. значно збільшили своє патентне портфоліо, до рей-
тингу потрапили LG, Qualcomm та Ericsson. При цьому з топ-10
компаній за кількістю патентів європейськими є лише п’ять.

Кількість патентів, пов’язаних із комп’ютерними технологіями,
зросла в 2013 р. на 5 % порівняно з показником 2012 р. і досягла
9059 задоволених заявок. У телекомунікаційній сфері кількість па-
тентів за цей же період зменшилася на 7 % і становила 9101. Усьо-
го за 2013 р. Європейське патентне відомство видало 66,7 тис. па-
тентів, що на 1,6 % більше за рівень 2012 р. У США власником най-
більшого патентного портфоліо за 2013 рік стала компанія IBM з
6800 патентів, далі — компанія Samsung з 4680 патентів. Лідером
за темпами приросту портфоліо патентів стала компанія Qual-
comm, яка збільшила його на 62 % за результатами 2013 р. Значно
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зміцнили свої позиції в рейтингу також компанії Google (11-те
місце) та Apple (13-те місце).

На початку 2000-х, аналітиками, що вивчали перспективи роз-
витку ринку робочої сили, було виділено 54 спеціальності, які, на
їхню думку, мали одержати стрімкий розвиток у період до 2010 р.
Тільки 8 з цих спеціальностей не вимагали знання й практичного
опанування ІТ. Нині кожна спеціальність вимагає спеціальних
знань у сфері ІКТ. Таке зміщення акцентів у вимогах до робочої
сили, відповідно, зумовлює значні зміни й у міжнародному торго-
вому балансі, в міжнародному поділі праці, в національних рівнях
зайнятості та державній політиці [290].

Темпи зростання ринку ІКТ, попри всі складнощі в розвитку
світової економіки, становлять у середньому за рік близько 9,5 % , а
світовий випуск продукції і послуг ІКТ за підсумками 2008 р. —
3,8 трлн дол. США, що еквівалентно 64 % світового ВВП. При
цьому приріст програмного забезпечення становить 14 %. Тільки
ринок офшорного програмування, найбільш відкритий щодо мож-
ливостей входження в нього, подолав у 2005 р. межу 100 млрд дол.
США, з яких 40 % припадає на США [291].

Зростання макроекономічної ролі ІКТ, їх розвиток і впровад-
ження докорінно впливають на стан економіки всіх країн світу, рі-
вень промислового та соціального розвитку, а отже, — на світові
економічні та політичні відносини. У 2010 р. частка працівників
сфери ІКТ у розвинених країнах перевищила 50 %.

Особливостями розвитку цього сектору технологій є:
•ІКТ-технології належать до першої десятки пріоритетів усіх

розвинених країн;
•практично в усіх розвинутих і в більшості країн, які розви-

ваються, прийняті національні програми створення та розвит-
ку ІКТ, що посідають пріоритетне місце в державній політиці
та законодавчій підтримці;

•недостатність розвитку ІКТ є істотним стримулювальним фак-
тором прогресу в усіх без винятку сферах;

•заходи, що їх вживають різні країни в галузі розвитку й упро-
вадження ІКТ, значною мірою аналогічні, так само аналогічні
й найприорітетніші питання в межах усього спектру ІКТ;

•провідне місце в цьому секторі посідають країни, що володіють
високо розвиненим інтелектуальним потенціалом;

•жодна з країн світу не зможе розвивати ІКТ окремо від світово-
го співтовариства;
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•розвинені країни (Німеччина, США, Японія, Канада та ін.) від-
чувають потребу у висококваліфікованих фахівцях (насампе-
ред у програмістах з фундаментальною математичною осві-
тою), вони орієнтуються на залучення таких фахівців з Індії,
Росії та України;

•формування ІКТ як самостійної галузі вимагає концентрації
професійних знань, відповідної технологічної бази для їх випе-
реджувального розвитку та спеціальної освітньої політики;

•ринок ІКТ — один з найбільших і найдинамічніших;
•у геополітичному сенсі відбувається процес інформаційної гло-

балізації суспільства на основі розвитку інформаційно-телеко-
мунаційних мереж і створення єдиного світового інформацій-
ного простору. Ступінь залучення країни до цього простору ви-
значає сьогодні не тільки її становище у світовому
співтоваристві, але й можливості для подальшого економічно-
го, інтелектуального та науково-технічного розвитку.

Індустрія програмної продукції є найбільш мобільним сектором
економіки, котрий, однак, не потребує для свого розвитку таких
значних фінансових і матеріальних вкладень, як металургія, маши-
нобудування, хімічна промисловість чи інші галузі. Натомість, вона
має потужний потенціал, який утворюють висококваліфіковані
кадри, здатні розробляти унікальні програмні продукти, що не
мають аналогів у світі та користуються значним попитом у провід-
них компаній. Саме розвиток ІТ-галузі як інноваційної сфери еконо-
міки з високою доданою вартістю, на думку багатьох спеціалістів у
цій сфері, дасть змогу в стислі строки збільшити ВВП країни, забез-
печити стабільні валютні надходження до української економіки.
Адже навіть в умовах загострення світової фінансової кризи, коли в
2008–2009 рр. обсяг експорту інформаційних і комп’ютерних техно-
логій зменшили майже всі країни (Італія — на 16 %, Сполучене Ко-
ролівство — на 11 %, Індія — на 7 %, Німеччина та Японія — на
5 %), в Україні було забезпечено його зростання на 30–35 % щороку.

Згідно з Глобальним звітом з інформаційних технологій-2015,
Україна за рівнем розвитку інформаційних технологій у світі посі-
дає 71-ше місце, піднявшись з 75 позиції у 2011 р. На даний мо-
мент єдина конкурентна перевага, нашої країни в цьому аспекті це
традиційно сильні IT-кадри, тобто в Україні дуже високий рівень
підготовки програмістів [292]. 

Сектор ІКТ в Україні є потужною галуззю національної еконо-
міки, що динамічно розвивається. За даними Державної служби
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статистики України, в 2014 р. частка сфери ІКТ у ВВП становила
1,42 %. Основні показники розвитку свідчать про позитивну дина-
міку за кількістю підприємств, працівників, за обсягом реалізова-
ної продукції підгалузей ІКТ. Водночас динаміка показників під-
галузей ІКТ у складі «Промислове виробництво комп’ютерів, елек-
тронної, оптичної продукції» переважно негативна. При цьому
телекомунікаційні підгалузі ІКТ мають хороші фінансові показни-
ки (чистий прибуток, рентабельність операційної та всієї діяльно-
сті), що формує їхні привабливі інвестиційні перспективи для
внутрішніх і зовнішніх інвестицій [293]. Це підтверджує купівля
найбільшими телекомунікаційними операторами в лютому 2015 р.
трьох ліцензій на впровадження в Україні третього покоління
зв’язку UMTS (3G), за які Київстар, МТС Україна, life разом запла-
тили 9 млрд грн. Крім того, для реалізації цього проекту вони пла-
нують ще здійснити значні капітальні інвестиції.

За даними Державної служби статистики України в 2013 р.
обсяг реалізованих послуг у сфері комп’ютерного програмування
та інших послуг у сфері інформатизації зріс порівняно з 2012 р. на
17,5 % і досягнув 11,4 млрд грн, що становить 3,8 % від загального
обсягу реалізованих послуг. За І квартал 2014 р. обсяг зазначених
послуг досягнув 3122,3 млн грн (4,3 % від загального обсягу реалі-
зованих послуг), що на 33,7 % більше, ніж за аналогічний період
2013 р. Це вкотре доводить, що галузь має потенціал, який навіть у
важких економічних умовах дозволяє нарощувати обсяги вироб-
ництва товарів та послуг як для внутрішніх потреб, так і для висо-
котехнологічного експорту [294]. 

У сектор ІКТ у 2014 р. вкладено 13,2 млрд грн вітчизняних капі-
тальних інвестицій. З них найбільшими темпами приростали капі-
таловкладення в підгалузі «Обробка даних, розміщення інформа-
ції на веб-вузлах і пов’язана з ними діяльність; веб портали»
(63.1) — 150,3 % до 2013 р., «Надання інформаційних послуг» (63 —
140,2 % та «Діяльність у сфері безпроводового електрозв’язку»
(61.2) — 121,7 %.

З 2012 р. до 2015 р. внесок ІТ в економіку України суттєво зріс: з
0,8% до 3%, які очікуються до кінця 2015 році. Це дозволяє прогно-
зувати, що в майбутньому вплив ІТ буде тільки збільшуватись і в
економіці, і в суспільстві в цілому.

В IT-галузі України зараз працюють 90 тис. фахівців. Рік тому
їх було 75 тис. Тобто за рік зростання чтановило 20 %. Майже 20 %
працюють в компаніях на 800+ співробітників. За даними на ли-
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пень 2015 р., це 16,8 тис. технічних фахівців. Разом це 89,3 тис. пра-
цівників. З яких 25 % всіх програмістів працюють у топ-25 компа-
ніях (23 тис. програмістів). У топ-5 працює 14 тис. програмістів — 16 %
ринку. 86 % всіх програмістів працюють в одному з п’яти міст:
Київ, Харків, Львів, Дніпро, Одеса. При цьому майже половина всьо-
го IT-ринку сконцентрована у Києві [295].

Сукупно з телекомунікаціями ІТ-галузь в 2013 р. пребувала на
третьому місці (після металургії та аграрного сектору) за обсягом екс-
порту, надавши послуг на 5 млрд дол. США (дані Світового Банку). У
2015 р. ІТ-галузь у структурі експорту розташувалася на четвертому
місці,  на що є причини об’єктивного та суб’єктивного характеру.

Потенціал ІТ величезний, галузь може поборотися за друге
місце в експорті послуг до 2020 р. Основними замовниками послуг
з розробки програмного забезпечення в Україні є компанії з США
та Європи. І їхній інтерес до нашої країни постійно зростає.

У 2009 р. KPMG внесла Львів до списку 30 міст світу з найбіль-
шим потенціалом розвитку інформаційних технологій.

Планується, що кількість робочих місць в ІТ буде збільшуватися
до 20 тис. щорічно, а в 2020 р. в галузі буде задіяно до 180 тис. ІТ-
фахівців. Таку динаміку зростання не показує жодна з українсь-
ких індустрій.

Саме зайняті в ІТ-індустрії українці формують привабливий ін-
вестиційний імідж нашої країни, успішно працюють з провідними
міжнародними компаніями, сприяють залученню інвестицій і зміц-
ненню економіки. Очікується, що в 2016–2020 рр. сукупні податкові
надходження до бюджету від ІТ в бюджет становитимуть 36 млрд
грн, а внесок ІТ-індустрії у ВВП країни досягне 5,7 % в 2020 р. За да-
ними відомої індійської асоціації NASSCOM, один новий програміст,
задіяний у галузі, створює до 4 додаткових робочих місць у суміжних
галузях. Це твердження справедливе і для України.

Варто звернути увагу на той факт, що українська ІТ-сфера спря-
мована на аутсорсингову модель розвитку цієї галузі, адже
80–85 % послуг і продукції виробляються для іноземних замовни-
ків, і лише 15–20 % — для вітчизняних. Активний розвиток IT-аут-
сорсингу пояснюється тим, що у зв’язку зі стрімким розвитком тех-
нологій компаніям складно самостійно відстежувати появу техно-
логічних нововведень і своєчасно впроваджувати їх, не маючи
великого штату технічних фахівців.

Про важливість і привабливість ІТ-галузі свідчать також обсяги
інвестицій, що постійно зростають. Зокрема, українська IT-інду-
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стрія станом на жовтень 2013 р. залучила  2,8 млрд дол. США пря-
мих іноземних інвестицій. Про це йдеться в повідомленні прес-
служби Держагентства з питань науки, інновацій та інформатиза-
ції. Окремо варто згадати про інвестиції Дж. Сороса в ІТ-сферу
України. Так, 18.11.2015 р. компанія Сіklum Holding Limited оголо-
сила, що Фонд Розбудови України Джорджа Сороса (Ukrainian Re-
development Fund LР) придбає значну частку акцій компанії Сіk-
lum, яка є п’ятим за величиною розробником програмного забезпе-
чення в Україні. У компанії працює понад 2200 українських
фахівців. Сіklum має кілька центрів розробки у світі, загалом в
компанії працює понад 2500 працівників. Це повідомлення дає
надію, що глобальні гравці ринку інвестицій нарешті увімкнули
Україні «зелене світло», давши українським інноваційним компа-
ніям поштовх до стрімкого та перспективного розвитку.

Про інтерес до української сфери ІКТ свідчить також відкриття
у Вінниці за підтримки МЗС Королівства Норвегія Центру ІT-під-
приємництва iHUB. Бізнес-інкубатор допомагатиме молодим він-
ницьким стартаперам розвивати свої проекти. Окрім Вінниці, біз-
нес-інкубатори для представників IT-сфери у рамках проекту бу-
дуть створені у Львові, Івано-Франківську та Одесі. 

Майбутнє за інноваційними технологіями за ІТ-сферою, найбільші
прибутки можна також отримати у цій сфері. Згідно відомостям, опри-
людненим Forbes The World’s Billionaires 2015 р. до 20 найбагатших
людей світу належать Б. Гейтс (1 місце, статок — 79,2 млрд дол.
США), Л. Еллісон (5 місце, статок — 54,3 млрд дол. США), Дж. Безос
(15 місце, статок — 34,8 млрд дол. США), М. Цукерберг (16 місце, 33,4
млрд дол. США), Ларрі Пейдж (19 місце, статок — 29,7 млрд дол.
США) та С. Брин (20 місце, статок — 29,2 млрд дол. США), що свід-
чить про зростання важливості ІКТ в світовій економіці [296].

Сьогодні викликом часу стає кібербезпека, тому розгля-
немо проблеми та способи їх подолання.

Дедалі більша роль кібербезпеки, що стає унікальним зв’язком
між користувачем, бізнесом і національною безпекою, спричиняє
все більшу стурбованість з боку політиків, які розглядають її через
глобальну призму. Водночас реагування урядів на виклик «міліта-
ризації» кіберпростору має відбуватися прозоро та за принципом
верховенства права, забезпечуючи захист національних інтересів у
балансі з міжнародними стандартами.

Більшість держав світу активно модернізує власні сектори без-
пеки відповідно до викликів сучасності, особливо — зважаючи на
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потенціал використання мережі Інтернет у військових цілях. Цей
процес цей процес пов’язаний з такими заходами:

•активне реформування систем управління відповідним секто-
ром безпеки (створення спеціалізованих підрозділів, управ-
лінських структур);

•впорядкування нормативного поля, що має забезпечити ціліс-
ність державної політики в цій сфері; 

•активна роз’яснювальна робота серед населення щодо небез-
пек кіберзагроз;

•збільшення кількісного складу підрозділів системи кіберзахисту;
•розробка кіберозброєнь і проведення пробних військово розві-

дувальних акцій у кіберпросторі;
•посилення контролю за національним інформаційним просто-

ром (способами доступу, контентом тощо).
Зокрема, Уряд США опублікував нову Програму інформаційної

безпеки (Cybersecurity Framework), повідомляє PC World. Ком-
плексна Програма інформаційної безпеки, розроблена Національ-
ним інститутом стандартів і технологій, була опублікована адмі-
ністрацією президента Б. Обами. Документ, що налічує 41 сторінку
«дозволить організаціям адаптуватися до мінливих умов і своєчас-
но відповідати на виклики» [297].

У Будапешті 20.11.2015 р. в відбувся форум з кібербезпеки, ор-
ганізований Kaspersky Lab. В процесі обговорення проблем було
згадано, того ж року (2015 р.) Україна стала абсолютним лідером
за внутрішніми і зовнішніми кіберзагрозами в Європі. За останні
роки наша країна неодноразово ставала мішенню не тільки для
дрібних шахраїв, але і для наймасштабніших кібероперацій.

Майбутнє готує нам ще більше викликів. Повністю зміниться
структура кібероперацій і методи їх проведення. У перспективі сфера
кібершпигунства поповниться новими учасниками. Чим більший
попит, тим більша пропозиція. Експерти очікують, що такі послуги
будуть доступні всім, хто здатний їх оплатити. У мережі зацікавле-
ним особам продаватимуть доступ до конфіденційної інформації ви-
сокопоставлених жертв. Так з’явиться AaaS — або Access-as-a-Service.

Під загрозою також приватні особи. Зростає кількість тро-
янських програм, які атакують банківські акаунти користувачів. Їх
поширення пророкують на раніше не схильних загрозам платфор-
мах, зокрема на пристроях з OS X або IoT-платформах.

Кібервтручання здійснюються не лише з меркантильною метою,
але й з метою викрадення державної таємниці іншої країни. Так,
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за даними ФБР, КНР на сьогодні день має армію у 180 тис. хакерів,
які щоденно атакують кібермережі США, лише в 2009 р. здійснили
90 тис. атак проти комп’ютерів Міністерства оборони США. Зі 180
тис. хакерів 30 тис. є військовими, а 150 тис. — комп’ютерними екс-
пертами з приватного сектору, місією яких є отримання доступу до
військових і комерційних секретів США та перешкаджання роботі
урядових і фінансових служб. Навіть станом на 2010 р. експерти
відзначали, що понад 20 країн розробляють кіберозброєння, у 2012 р.
таких країн було щонайменше 25.

Про обсяги та масштаби підготовки розвинених держав до кі-
берпротистояння свідчать і дані викривальних заяв Е. Сноудена.
І хоча більшість із того вже було відоме експертам або вони про це
здогадувалися, проте підтвердження цих здогадок, а також мас-
штаб програм, які реалізуються лише АНБ США, свідчать про ре-
альне занепокоєння уряду США кібербезпековою проблематикою.
При цьому необхідно пам’ятати на увазі, що АНБ — не єдина аме-
риканська державна структура, що реалізовується кібербезпекові
програми. Загалом країн, які мають фінансові, людські й інфра-
структурні можливості реалізовувати такі програми, за даними
експертів, у 2015 р. налічується близько 140. Варто визнати, що
більшість останніх активних збройних протистоянь так або так су-
проводжувались і протистоянням у кіберпросторі. Це було харак-
терно для недавньої війни в Лівії, частково — в Сирії, а кібершпи-
гунство та кібердиверсії взагалі є постійним тлом міжнародних від-
носин. Робота вірусу Stuxnet, викриття шпигунських вірусів та
мереж Duqu, Flame, Gauss, MiniDuke, Red October, Wiper — ось
лише неповний перелік відомих кібершпигунських, або кіберди-
версійних акцій, які було виявлено з 2011 р., і з кожним наступним
роком їх стає дедалі більше. Це без урахування цілеспрямованих
кібершпигунських дій проти конкретних державних чи промисло-
вих об’єктів, мета яких — отримання інформації про закриті роз-
робки (зокрема й про найновіші дослідження у сфері військово-
промислового комплексу). Важливо зазначити, що відомий вірус
Stuxnet, метою якого була ядерна програма Ірану, його розробники
позиціювали саме як асиметричну відповідь на цю програму. Тобто
розвинені держави чітко усвідомлюють, що кіберзброя може вияви-
тися реальним асиметричним інструментом протидії тим країнам,
котрі ставлять під загрозу міжнародний безпековий порядок [298].

Поточна ситуація в Україні також не вселяє оптимізму. Експер-
ти Kasperskу Lab сформулювали перелік загроз, які роблять нашу
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країну однією з головних «гарячих точок» на кіберкарті світу [299]. У
2014 р. через війну та незадовільну роботу правоохоронних органів
Україна опинилася на 13-му місці у списку найбільш небезпечних
країн світу [300]. Чого варті лише заяви фахівців США, які стверд-
жують, що кібербезпека українських АЕС перебуває під загрозою
[301]! Українські користувачі схильні до зараження через неонов-
лення програмного забезпечення і піратські копії програм. Показово
також, що 17 % усіх заражень припадає на користувачів, які працю-
ють із застарілою операційною системою Windows XP. Нерідко спа-
мери для розсилки «нігерійських листів» спекулюють на темі полі-
тичної ситуації в Україні або ж розсилають листи від імені «росій-
ських наречених»: дівчат з Росії та України, що скаржаться на свою
нелегку долю та просять перевести на їхні рахунки кошти.

Україна посіла 5-те місце у світі (і 1-ше в Європі) за ризиками
зіткнення з веб-загрозами в третьому кварталі 2015 р. За даними,
Kaspersky Security Network за липень–вересень 2015 р. третина
(33,7 %) українських користувачів мережі зіткнулися із загрозами,
що поширюються через Інтернет.

За тим же показником, за період з січня до вересня 2015 р.
Україна посідає 3-тю сходинку рейтингу країн з найбільшим ризи-
ком зараження через Інтернет: 35,7 % користувачів зіткнулися з
веб-загрозами за звітний період.

За результатами другого кварталу 2015 р., Україна опинилася на
9-ій сходинці рейтингу країн з найбільшим ризиком зараження мо-
більними зловредами (8,39 %). Досить високий для українців і ризик
зіткнення з локальними загрозами (54,5 %). Сюди потрапляють
об’єкти, що проникли на комп’ютери шляхом зараження файлів або
зйомних носіїв чи спочатку потрапили на комп’ютер не у відкритому
вигляді (наприклад, програми в складі складних інсталяторів, за-
шифровані файли та ін.). За цим показником країна займає передо-
станню сходинку в топ-20 по світу, але 1-ше в Європі.

Варто окреслити коло проблем, через які Україна має такі
низькі позиції на кіберкарті Європи

1. Відсутність однозначного розуміння того стану, в якому пе-
ребуває умовний «вітчизняний кібербезпековий сектор». Воче-
видь, перед тим, як здійснювати справді масштабні та стратегіч-
но значущі кроки в цій сфері, доцільно здійснити його принципо-
вий огляд, який би вказав на системні проблеми та можливі
шляхи їх вирішення, зміг би виявити дублювання функцій ві-
домств (або не притаманні певним відомствам функції), чи навпа-
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ки, які елементи кібербезпекової сфери залишилися поза увагою
сектору безпеки. 

2. В Україні досі відсутні системні нормативні документи, що
описували б загрози Україні саме в кіберпросторі, визнали б їх і
стали основою для цілісної державної політики з кібербезпеки.
Досить умовно чи не єдиним документом, у якому прямо йдеться
про кіберзагрози, — це ратифікована Верховною Радою України
Конвенція про кіберзлочинність [302]. Однак, по-перше, Конвен-
ція, хоч і стосується проблеми убезпечення кіберпростору, проте
зосереджена на протидії карним діянням (шахрайство, підроблен-
ня, поширення дитячої порнографії, порушення авторських прав
тощо) з використанням комп’ютерної техніки та різноманітних
мереж, а по-друге, в Конвенції відсутнє визначення терміна «кі-
берзлочинність». І хоча нова редакція Стратегії національної без-
пеки вже враховує кібербезпекову проблематику, в Україні все ще
відсутня цілісна термінологічна система, що сформувала б єдиний
термінологічний апарат у сфері кібербезпеки. Більше уваги кібер-
безпеці та питанням, пов’язаним з нею, приділено у Доктрині ін-
формаційної безпеки України [303], яка втратила ичинність на
підставі Указу Президента України від 06.06.2014 р. № 504/2014
[304]. У Доктрині згадувалися поняття «комп’ютерний тероризм» і
«кібератака», проте відсутні пояснення цих термінів у преамбулі.
Так само і в Законі України «Про основи національної безпеки»
[305] є лише поняття «комп’ютерний тероризм» та «комп’ютерна
злочинність» (також без пояснень). Водночас Доктрина передбачає
здійснення низки заходів у військовій сфері у зв’язку із необхідні-
стю посилення інформаційної безпеки держави. Отже, в Україні
нині відсутня цілісна термінологічна система, що сформувала б
єдиний термінологічний апарат у сфері кібербезпеки: «кібербезпе-
ка», «кібератака», «кіберпростір» тощо [306]. Необхідно змінити си-
туацію в цій сфері, адже в Стратегії національної безпеки України,
затвердженої Указом Президента 26.05.2015 р. [307], роз’ясню-
ються загрози кібербезпеці і безпеці інформаційних ресурсів
України, даються рекомендації стосовно заходів забезпечення кі-
бербезпеки й безпеки інформаційних ресурсів.

3. Відсутні загальнонаціональні міжвідомчі координаційні струк-
тури, що могли б узгоджувати та координувати діяльність різних си-
лових відомств під час розслідування злочинів у кіберпросторі та
створювати ефективну систему захисту вітчизняного кіберпростору
(й у військовій сфері також). Співпраця відбувається радше не на си-
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стемному (чітко визначеному), а на неформальному (міжособистісно-
му) рівні, й отже, є вразливою в довгостроковій перспективі.

4. Незадовільне кадрове забезпечення відомств відповідними
фахівцями у сфері кібернетичної безпеки. Хоча низка вищих на-
вчальних закладів (військових, цивільних і відомчих) здійснюють
підготовку фахівців за різноманітними ІТ-спеціальностями, якість
їхньої підготовки є незадовільною, а силові структури все ще не
мають реальних можливостей залучити молодих спеціалістів висо-
кого класу до своїх структур передусім через брак матеріальних і
нематеріальних стимулів.

5. Україна досі залишається принципово вразливою у сфері ви-
користання сучасних ІТ, й не останньою чергою через надмірно
широке запровадження іноземних програмних продуктів і викори-
стання матеріально-технічної бази іноземного виробництва. Вод-
ночас з кожним роком зростає занепокоєність провідних держав
світу з приводу того, що різноманітні «закладки» можуть з’являти-
ся навіть не на рівні програмних продуктів, а наприклад, процесо-
рів, які можуть бути уражені ще під час виробництва. Однак навіть
у програмних продуктах украй складно віднайти відповідні «не до-
кументовані можливості», що створює загрозливий рівень залежно-
сті Української держави від таких продуктів. Актуальною залиша-
ється проблема створення національної операційної системи.

6. У глобальних протистояннях у кіберпросторі, передусім у від-
стеженні та подальшому аналізі кібератак, величезну роль відіг-
рають різноманітні приватні безпекові організації, що часто по-
єднують свою основну діяльність з виробництвом антивірусних про-
дуктів. Серед таких компаній згадаємо McAfee, Avast, Kaspersky Lab,
ESET, F-Secure та ін. Саме вони завдяки більшій свободі у своїй ді-
яльності все частіше стають викривальниками масштабних кіберопе-
рацій, у т.ч. таких, як Stuxnet, Flame, Red Octobr. В Україні організа-
цій подібного масштабу немає, а чи не єдиний антивірус національ-
ного виробництва (Zillya!) лише намагається увійти на цей ринок.

7. Відсутність розуміння важливості антивірусного програмного
забезпечення та нехтування правилами безпеки під час користуван-
ня мережевими ресурсами. Згідно з даними аналітичної компанії
IDC, український ринок антивірусного програмного забезпечення в
2014 р.  скоротився на 16,4 % і становив у грошах вендорів 6,33 млн
дол. США Як зазначається в дослідженні, приблизно 66 % обсягу
продажів антивірусів припадає на домашніх і SOHO користувачів,
ще 21 % — SMB, решта 13 % — великий бізнес [308].
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8. Проблема дефіциту ІТ-кадрів в Україні. За словами Я. Кашу-
би, голови Державної служби занятості, у найближчі 5 років дефі-
цит ІТ-фахівців в Україні очікується на рівні 100 тис., а у світі —
5 млн. При цьому важливо вчасно зорієнтуватися і почати підго-
товку людей [309]. У підсумку за експертними оцінками щорічний
відтік за кордон ІТ-фахівців становить 2,5–6 тис. осіб.

9. Відсутність нормальних умов ведення бізнесу, численні втру-
чання фіскальної служби та органів контролю в ІТ-галузь (нещо-
давні обшуки та вилучення жорстких дисків і комп’ютерів у компа-
ній MIIT, Lucky Labs, NIX Solutions та ін.). Так, показовою є ситуа-
ція з компанією Lucky Labs, коли в цій фірмі, яка розробляє ігри,
проводився обшук у зв’язку з діяльністю однієї з форекс-компаній,
що ніколи не співпрацювала з Lucky Labs. Підставою для обшуку
стало начебто ухилення від сплати податків «Форекс-тренд». Ре-
зультатом стало вилучення серверів та оргтехніки програмістів,
тоді як навіть некомпетентному слідчому зрозуміло, що бухгал-
терська документація та звітність зберігається на комп’ютерах бух-
галтерії, але аж ніяк не програмістів [310]. Така ситуація наштов-
хує на думку про ведення війни з ІТ-компаніями, а також про неро-
зуміння співробітниками відповідних органів специфіки галузі.

10. Так, незважаючи на інвестиції в українську ІТ-сферу, варто
звернути увагу, що багато інвесторів відмовляються вкладати кошти
у вітчизняну економіку через високий рівень корупції в Україні. Згід-
но зі щорічною доповіддю Corruption Perceptions Index 2014 р. Украї-
на посіла 142-е місце з 175 країн світу, розмістившись між Угандою
та Бангладеш [311]. Така ситуація не сприяє залученню інвестицій
та створенню довіри до України як сучасної європейської країни.

11. Значні недоліки є і в навчальних планах студентів, які на-
вчаються на ІТ-спеціальностях. Зокрема, вони складаються з чо-
тирьох циклів підготовки: гуманітарний, математичний, професій-
но-орієнтований, цикл практичної підготовки. При цьому відчутні
дисбаланс у циклах підготовки: великий гуманітарний блок 14 %
для технічного напряму та дуже мала частка практичної підготов-
ки 7 % [312]. Відсутній цілий блок предметів, які так важливі для
молодого ІТ-фахівця — право інтелектуальної власності, управлін-
ня інноваційною діяльністю, маркетинг інформаційних техноло-
гій. Також варто визнати проблему якості випускників: за стати-
стикою, приблизно тільки кожен 4-й випускник ІТ-спеціальності
(25 % від випуску) влаштовується працювати за фахом, що є дуже
низьким показником. Причина криється в тому, що державна під-
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готовка ІТ-фахівців розвивається без зв’язку з ІТ-галуззю: в освіті
існує своя система розробки освітніх стандартів, яка (з поодиноки-
ми винятками, не пов’язана з галуззю. Продовжувати практику
розвитку ІТ-освіти окремо від ІТ-галузі не можна. Це істотно обме-
жує перспективи працевлаштування випускників за фахом, збіль-
шує витрати на ІТ-ресурси та гальмує розвиток найбільш іннова-
ційної галузі країни

12. Відсутність в українців і державних чиновників розуміння
важливості ІТ-галузі для України, а також неефективність управ-
ління кращими фахівцями цієї сфери. Вище керівництво України,
на жаль, не розуміє, що IT-галузь, а не нафта, газ, металургія чи аг-
ропромисловий комплекс — основний двигун світової економіки та
процвітання держав. Варто пам’ятати, що найбагатші підприємства
у світі належать саме до галузі IT: Apple — капіталізація
665,25 млрд дол. США, Google — 488,84 млрд дол. США,
Facebook — 287,31 млрд дол. США, Microsoft — 420,48 млрд дол.
США, Amazon — 293,4 млрд дол. США, PayPal — 43,99 млрд дол.
США та ін. Чи варто говорити, що за капіталізацією ці бренди
давно обійшли таких величезних гігантів, як «Газпром» —
55,57 млрд дол. США, «Роснефть» — 36, 8 млрд дол. США, «Лу-
койл» — 33, 5 млрд дол. США.

На думку професора Стенфордського університету Б. Лі, Украї-
на має величезний потенціал, щоби стати світовим центром техно-
логічної індустрії, стартапів та інновацій, але не робить... нічого,
досі не відкривши навіть офіційного представництва в Кремнієвій
долині, навіщось призиває  IT-фахівців в армію та ін. Не може
«гуру Кремнієвої долини» США, що навчили сотні «айтишників» та
їхніх інвесторів, зрозуміти такого байдужого ставлення до IT-галу-
зі та її талантів, яких так щедро «дарує» Україна решті світу, забув-
ши про національні інтереси власної держави, сьогодення та май-
бутнє своєї нації [313].

13. Варто окремо згадати про таке негативне явище в сучасних
українських реаліях, як «відтік мізків», що спостерігається в усіх
вітчизняних галузях економіки. У світовому рейтингу людського
капіталу, що його готує Всесвітній економічний форум спільно з
компанією Mercer, — The Human Capital Report +2015 — Україна
посідає 31-е місце зі 124 країн. Тому дуже важливо, щоб Україна не
страждала від «відток мізків» і не втрачала свій людський капітал,
що є однією з основних конкурентних переваг країни. Важлива
роль у створенні робочих місць відводиться розвитку малого та се-
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реднього бізнесу. Бізнесу потрібно забезпечити сприятливі умови
для роботи та доступу до капіталу. Саме сектор малого та середньо-
го бізнесу є одним з основних джерел створення нових робочих
місць. Так, дослідження економіки в ЄС показують, що в цьому
секторі створюється до 2/3 усіх робочих місць у приватному секторі.
Згідно з рейтингом легкості ведення бізнесу Doing Business 2016,
Україна зробила значний прорив у відкритті бізнесу, спростивши
необхідні процедури. За оцінками Світового банку, країні вдалося
поліпшити за цим індикатором свій рівень у глобальному рейтингу
на 40 позицій [314]. У пояснювальній записці до проекту Закону
України «Про внесення змін до деяких законодавчих актів (щодо
реалізації національного проекту «Технополіс» — створення інфра-
структури інноваційного розвитку та високих технологій» і його
складових та підтримки суб’єктів індустрії програмної продукції)»
сказано, що традиційно відома високим рівнем технічної освіти та
багата інженерними талантами, Україна лише у сфері ІТ щорічно
втрачає понад 5000–6000 фахівців. Ці втрати, навіть при аутсор-
синговій моделі, означають втрату ВВП у сумі 200–300 млн дол.
США на рік [315]. 

Узагальнюючи зазначене, можна визначити шляхи усунення
негативних явищ розвитку в ІТ-сфері. 

Зважаючи на вищеописаний пласт нагальних проблем, які по-
стали перед ІТ-сферою в Україні, доцільно запропонувати заходи,
що зможуть глобально змінити ситуацію на користь локомотиву ін-
новаційної економіки.

1. Збільшити державне фінансування проектів у сфері науки, та
зокрема в ІТ-галузі. У Законі України «Про наукову і науково-тех-
нічну діяльність» [316] чітко прописано, що обсяг фінансування
науки мусить бути на рівні не менше від 1,7 % ВВП (п. 2 ст. 48 За-
кону України). На сьогодні українська наука фінансується держа-
вою на рівні менше ніж 0,3 %, а з урахуванням позабюджетного фі-
нансування — 0,73 %. Бюджет Міністерства освіти і науки України
в 2015 р. становив 25 470 764,8 грн, що з урахуванням нинішнього
курсу долара становить просто мізерну суму. Водночас у Франції в
бюджеті країни на 2015 р., що становить 296,3 млрд євро, видатки
за статтею «Дослідження та вища освіта» (Recherche et enseigne-
ment supérieur) на Міжміністерську місію з досліджень та вищої
освіти (Mission interministérielle recherche et enseignement
supérieur, MIRES) були на рівні 25,98 млрд євро (незмінні 8,7 %
бюджету). З цієї суми 90 % отримало Міністерство національної
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освіти, вищої освіти та наукових досліджень (Ministère de
l`enseignement supérieur et de la recherche, MESR) .

2. У сфері податкових правовідносин ІТ-сфери та держави,
варто сказати, що з 01.01.2013 р. до 01.01.2023 р. ІТ-компанії звіль-
няються від сплати податку на додану вартість, а податок на при-
буток сплачують за зниженою ставкою 5 %. Водночас, Вісник Дер-
жавної фіскальної служби України оприлюднив інформацію, що
Міністерство фінансів України, докладно обговоривши та погодив-
ши пропозиції IТ-сектору, вніс їх у проект оновлюваного Податко-
вого кодексу України. Крім того, у відомстві відмовилися від стрім-
кого підвищення податків для IТ-індустрії. Насамперед ідеться
про поступове та послідовне підвищення єдиного податку для під-
приємців третьої групи, а не про стрімке збільшення оподаткуван-
ня.  Ця позиція уряду видається несправедливою стосовно до ІТ-
сфери. За приклад доцільно взяти модель оподаткування Білорусі,
що зробивши умови оподаткування сприятливими, демонструє ста-
більний розвиток галузі.

3. Розвиток ІТ-освіти потрібно спрямувати на вирішення таких
завдань:

•збільшувати підготовку ІТ-фахівців необхідно насамперед у
тих регіонах, де планується швидке та значне зростання нових
робочих місць в ІТ-галузі. Такі регіони відомі: Київ, Харків,
Львів, Дніпро й Одеса, тобто в де-факто сформованих ІТ-кла-
стерах;

•потребує розвитку система прискореного перенавчання на ос-
нові раніше одержаної вищої освіти з метою отримання нової
кваліфікації в ІТ;

•відчутні брак кваліфікованих кадрів серед професорсько-вик-
ладацького складу, недостатня обізнаність з актуальними змі-
нами в ІТ-технологіях, сучасними процесами в ІТ-індустрії, що
обмежує якість підготовки студентів ІТ-спеціальностей;

•рівень оплати праці професорсько-викладацького складу у
вишах значно нижчий, аніж рівень оплати в ІТ-галузі, тому
робота у вишах не є привабливою для ІТ-фахівців;

•недостатня кількість і якість випускників середніх шкіл зумов-
люють низький рівень знань абітурієнтів та обмежують кіль-
кість і якість випущених ІТ-фахівців;

•виші недостатньо забезпечені сучасною матеріально-технічною
базою, зокрема ліцензованим програмним забезпеченням. Як не-
прибуткові організації, вони не мають можливості заробляти не-
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обхідну кількість коштів і витрачати їх на потреби розвитку ма-
теріальної ІТ-бази. Тендерні закупівлі створюють додаткові пере-
шкоди на шляху оснащення підрозділів ВНЗ необхідною сучас-
ною технікою;

•відсутні можливості та мотивації в ІТ-компаній сприяти роз-
витку ІТ-освіти шляхом безпосереднього спрямування фінан-
сових коштів до вишів. У вишах немає можливостей самостійно
розпоряджатися фінансовими коштами .

•недостатньо розвинений механізм комерціалізації результатів
досліджень, які здійснюються на науково-дослідницькій базі
ВНЗ. Так, найпотужнішим такий проект Sikorsky Challenge,
дозволяє втілити в життя найпрогресивніші ідеї у сфері ІТ, але
водночас сприяє «відток мізків» за кордон. Так, на платформі
Kickstarter, яка збирає кошти на розробку та втілення в життя
інноваційних ідей, отримали визнання проекти LaMetric,
Petcube, iBlazr, Lunecase, що завдяки зібраним коштам успіш-
но втілені в життя. 

Варто створити та розвивати прогресивні ідеї на подібних віт-
чизняних платформах, що сприятиме покращенню іміджу укра-
їнських програмістів і запобігатиме трудовій еміграції талановитої
молоді закордон.

4. Також варто звернути увагу на програмні та законодавчі до-
кументи, що сприятимуть розвитку ІТ-сфери. Тут варто згадати
Закон України «Про пріоритетні напрями інноваційної діяльності»
[317], постанову Верховної Ради України «Про рекомендації парла-
ментських слухань на тему: «Створення в Україні сприятливих
умов для розвитку індустрії програмного забезпечення» [318], по-
станову Кабінету Міністрів України «Про затвердження концепції
легалізації програмного забезпечення та боротьби з нелегальним
його використанням» [319] та проект Державної  програми розвит-
ку галузі інформаційних технологій на період до 2023 року [320].
Необхідно більш чітко передбачити видатки на ІТ-сферу та програ-
ми популяризації цієї галузі.

5. Проблему частих перевірок ІТ-компаній не можна вирішити
суто демагогічними програмними положеннями. Один зі способів по-
долання цієї проблеми — піти шляхом європейців та американців,
які давно зрозуміли, що в умовах глобальної публічності всіх кори-
стувачів мережі Інтернет, основне завдання для кожного бізнесме-
на — зберегти конфіденційність своєї інформації. Вирішити цю про-
блему також допоможе «cloud» (українською — «хмара»). Ця проста
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послуга дозволяє зберегти не тільки недоторканність інформації на
віддаленому сервері, а й надає можливість доступу до необхідних
даних з будь-якого комп’ютера, звісно, за наявності «ключа». Перше
та найголовніше, від чого може застрахувати «хмара» будь-яку ком-
панію, — це втрата конфіденційної інформації. Її можна втратити,
якщо результатом перевірки стане відкриття кримінальної справи,
що передбачає вилучення комп’ютерів.

Другий плюс — це легкість використання. Інформація відкри-
вається лише тим, хто має на це відповідний дозвіл. У разі  виник-
нення будь-яких форс-мажорів, починаючи від візиту неочікува-
них «гостей» і закінчуючи простими несправностями в роботі елек-
тропостачання, можна легко припинити роботу та почати її згодом
з того місця, де ви зупинилися.

Третій плюс — повний захист конфіденційної інформації. Мож-
ливості послуги дозволяють клієнтові чітко регламентувати коло
користувачів сервера та маніпуляції, що здійснюються з його дани-
ми. Тобто, коли хтось із ваших співробітників вирішить скопіювати
чи надіслати якийсь файл із сервера, не маючи на те дозволу, його
дії будуть просто заблоковані [321].

Про зростання популярності цього методу свідчить статистика.
В Україні за підсумками 2014 р. продаж хмарних послуг IaaS /
SaaS збільшився на 47 % і досяг 8,5 млн дол. США. Про це свідчать
дані спільного дослідження компаній IDC і De Novo. Усупереч за-
гальному падінню ІТ-доходів у зв’язку з окупацією Криму та вій-
ною на Донбасі галузь «хмарних» технологій в поточному році зро-
сте не менш ніж на третину. За прогнозами експертів, «хмарний»
ринок України в 2015 р. перевищить $ 10 млн [322].

6. Боротьба з піратством програмного забезпечення в Україні
має стати пріоритетним напрямом сфери розвитку ІТ-галузі, забез-
печивши таким чином законні права й інтереси виробників софту.
Варто вжити таких активних дій з боку держави задля боротьби з
піратством:

•навчати й інформувати суспільство про цінність інтелектуаль-
ної власності та ризики, пов’язані з використанням неліцензій-
ного програмного забезпечення;

•удосконалювати національні закони про авторське право з
метою включення до них зобов’язань Всесвітньої організації ін-
телектуальної власності (WIPO), спрямованих на забезпечення
ефективнішої боротьби з комп’ютерним піратством і онлайн-пі-
ратством;
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•створювати потужні правозахисні механізми, зокрема й суворі
антипіратські закони, відповідно до вимог Угоди про торго-
вельні аспекти прав інтелектуальної власності (TRIPS) Світо-
вої організації торгівлі;

•виділяти значні ресурси держави на вирішення проблеми, і шля-
хом підтримки роботи національних підрозділів із захисту прав
інтелектуальної власності та міжнародної співпраці, а також на-
вчання співробітників правоохоронних і судових органів;

•подавати приклад, впроваджуючи заходи з управління програм-
ним забезпеченням та вимагаючи від державного сектору вико-
ристання винятково легітимного програмного забезпечення.

Варто пам’ятати, що роль ІТ-фахівців і власників про-
грамного забезпечення у боротьбі з піратством величезна

Зокрема, своїми діями вони можуть змінити баланс сил у бо-
ротьбі з комп’ютерними піратами:

1) сopyright система оповіщення. Якщо власник контенту помічає
свою музику, фільми, телепередачі абощо розміщеними на інтернет-
ресурсі без дозволу, ця система дозволяє сповістити відповідного про-
вайдера. Провайдер своєю чергою повідомляє порушника, щоби зу-
пинити незаконний обмін файлами. Якщо таке попередження зали-
шається без уваги, провайдери можуть вживати заходів, які
негативно впливатимуть на інтернет-ресурс, наприклад, погіршення
якості обслуговування, обмеження швидкості чи трафіку.

Для втілення такої системи контролю потрібно зобов’язати
українських провайдерів запровадити сopyright систему сповіщен-
ня під загрозою конкретних санкцій. При цьому, сopyright система
оповіщення була б ефективною в Україні, тому що вона не потребує
визначення власника сайту, а система санкцій, передбачена щодо
сайту-порушника, є цілком ефективною.

2) введення в Україні доктрини «Добросовісного використан-
ня». Ця доктрина стоїть на захисті балансу прав користувачів і
правовласників контенту. Вона передбачає умови та випадки, що
дозволяють вільне використання об’єктів права інтелектуальної
власності. Тож боротьба з інтернет-піратством не перетвориться на
переслідування будь-якого використання чужих напрацювань і не
гальмує подальший розвиток творчості, науки тощо. Як казав
П. Пікасо, «Мистецтво — це крадіжка».

Нині доктрина добросовісного користування є одним із принци-
пів діяльності YouTube, чия політика щодо інтелектуальної влас-
ності щодо багатьох питань може вважатися зразковою.
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3) інвестиції в технології. Прикладом вдалих інвестицій у тех-
нології боротьби з піратством є платформа KLipcorp IP Ltd, яку за-
снував П. Левінтон. KLipcorp пропонує правовласникам контенту
сервіс, який відстежує піратський контент, ідентифікує винних, зби-
рає докази та, головне, самостійно вживає заходів, щоби запобігти
порушенням і покарати у випадку їх вчинення. Більше того, плат-
форма виявляє осіб, які сприяють поширенню піратського контенту,
рекламні агентства, що розміщують свою рекламу на сайтах-піра-
тах, і повідомляють порушників про загрозу відповідальності [323].

Необхідно навести системний лад у нормах чинних законів з ін-
телектуальної власності, передцсім тих, які регулюють авторське
право розробників комп’ютерних програм, їхні відносини з робото-
давцями, запровадити організаційно-правові механізми їх викори-
стання. Це дозволить знизити рівень піратства та підвищити по-
даткові надходження до державного бюджету. Так, у країнах з рів-
нем піратства меншим ніж 30 %, ІТ-сектор економіки продукує
більш як 3,5 % ВВП, у країнах з рівнем піратства більшим за
85 % — менше ніж 1,5 %.

7. Інтелектуальна власність в індустрії програмного забезпечен-
ня. Світовий софтверний бізнес — ринок інтелектуальної власності
у вигляді відчуження майнових прав інтелектуальної власності,
ліцензійних угод про використання програмного забезпечення, баз
даних і роздрібних продажів примірників програмних продуктів у
супроводі «коробкових ліцензій». 

Водночас за останні 5 років в Україні зареєстровано лише
близько 4500 комп’ютерних програм і 235 баз даних, хоча ство-
рюється їх на декілька порядків більше. Вартість затрачених інте-
лектуальних ресурсів значно перевищує вартість використаних
матеріальних. Програмне забезпечення постійно перебуває під за-
грозою несанкціонованого копіювання, що ускладнює отримання
правовласником належної винагороди. Больові точки вітчизняного
софтверного бізнесу — відсутність або недоліки оформлення нема-
теріальних активів, невирішені проблеми з авторами та первинни-
ми правовласниками програм для ЕОМ (працівниками) і як наслі-
док — «торгівля повітрям», введення в оману й порушення подат-
кового законодавства.

Розвитку ІТ-технологій в країні сприятиме здійснення комплек-
су заходів, спрямованих на використання у всіх сферах діяльності
лише ліцензійного програмного забезпечення, зокрема, вдоскона-
лення законодавства про авторське право та суміжні права щодо
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використання програмного забезпечення з урахуванням його спе-
цифіки та прийняття спеціальних законів України «Про охорону
комп’ютерних програм» і «Про охорону баз даних» [324]. 

8. Можливість поширення Вільного програмного забезпечення
(software). Термін «вільне програмне забезпечення» було запропоно-
вано Р. Столменом, засновником проекту GNU, організованого в 1984 р.
для розробки завершеної UNIX-подібної операційної системи GNU.

Програма вільна, якщо у її користувачів є чотири свободи:
1) свобода виконувати програму як вам завгодно в будь-яких

цілях.
2) свобода вивчати роботу програми та модифікувати програму,

щоб вона виконувала ваші обчислення, як ви побажаєте, — це
передбачає доступ до вихідного коду.

3) свобода передавати копії, щоб допомогти своєму ближньому.
4) свобода передавати копії змінених версій іншим. Цим ви можете

дати суспільству можливість отримувати вигоду від ваших змін,
це передбачає доступ до вихідного коду [325].

Використання вільного програмного забезпечення є вигідним
для розробників, адже наступні укладають оплатні договори з ко-
ристувачами, що звичайно передбачають такі послуги:

•адаптація вільного програмного забезпечення до специфічних
вимог користувача — відповідно до особливостей його діяльно-
сті чи обладнання;

•випуск оновлень до вільного програмного забезпечення (усу-
нення недоліків, розширення функціональності);

•навчання користувачів вільного програмного забезпечення
(курси, тренінги тощо);

•надання консультацій щодо використання вільного програм-
ного забезпечення тощо.

Перехід від пропрієтарного (платного) програмного забезпечен-
ня до вільного в різних сферах його застосування є загальносвіто-
вим трендом. Використання вільного програмного забезпечення є
своєрідним символом демократичного поступу, свободи, відкритого
суспільства та суспільства знань.

Цілою низкою країн визнано необхідність використання вільно-
го програмного забезпечення в державному секторі та сфері освіти.
До таких належать, зокрема, країни ЄС, Японія, Китай, Росія,
Індія та інші .

Дослідження серед ІТ-спеціалістів у 37 вищих навчальних закла-
дах Сполученого Королівства, Австралії та Нової Зеландії показали,
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що вільне програмне забезпечення значною мірою вже використову-
ється в 94 % обстежених установ. В Іспанії подекуди нові комп’ютери
до шкіл постачають зі встановленою Linux.

В Україні «комерційне» програмне забезпечення домінує на IT-
ринку. Особливо це стосується державного сектору, чимала частка
коштів у якому витрачається саме на закупівлю ліцензій пропріє-
тарного програмного забезпечення.

Переваги відкритого програмного забезпечення порівняно із за-
критим програмного забезпечення найяскравіше проявляються в
ситуації масової експлуатації таких програм:

•наявність численних уже готових вільних програм;
•право введення в цивільний обіг додаткових екземплярів програм;
•право на модифікацію та доступ до вихідних кодів;
•можливість переносу до іншого програмного чи апаратного се-

редовища, тобто модифікація, право на яку передбачають віль-
ні ліцензії й технічну можливість якої забезпечує доступність
вихідного коду, — це перенесення програми в інше програмне
(під іншу операційну систему) чи апаратне (на устаткування
іншого типу) середовище;

•наявність кінцевих користувачів в інших секторах господарст-
ва та приватного ринку послуг;

•можливість використання вихідного коду як специфікації де-
факто дає змогу зменшити витрати на забезпечення сумісності
програм, які розробляються чи перебувають у стані розвитку [326].

Основними недоліками вільного програмного забезпечення є
значно менша популярність серед користувачів (консерватизм і
психологічна інерційність користувачів щодо використання віль-
ного програмного забезпечення) та необхідність відповідної підго-
товки фахівців, які займаються впровадженням і підтримкою ви-
користання програмного забезпечення.

Сьогодні досить часто вільного програмного забезпечення не по-
ступається рівнем функціональності пропрієтарному, особливо,
коли йдеться про співвідношення «ціна-якість». До того ж вільне
програмне забезпечення виступає опосередкованим стимулюваль-
ним фактором до навчання.

Крім цього, перехід до вільного програмного забезпечення знач-
ною мірою стимулює розвиток вітчизняного програмного забезпе-
чення. Проте недостатня обізнаність населення про його переваги
«провокує» критичне ставлення до цього класу програмного забез-
печення [327].
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9. Варто пам’ятати, що вирішення суто ІТ-проблем не виведе
Україну в баззаперечні лідери ІТ-галузі у світі. Чого лише варта
слабка економіка України, що відбивається на купівельна спромож-
ність населення. За рівнем витрат на IT на душу населення Україна
є аутсайдером у Східній Європі з показником у 20 дол. США.
У Польщі цей показник становить 240 дол. США, у Словаччині —
319 дол. США, в Угорщині — 242 дол. США. Крім того, структура
українського IT-ринку є архаїчною. На ньому переважає постачання
обладнання, а не продаж послуг і програмного забезпечення — 81 %
проти 19 %. У європейських країнах на ПЗ і послуги сумарно припа-
дає від 40 % до 65 % ринку. Технологічне відставання України від
розвинених країн прямо пропорційно вазі програмного забезпечен-
ня та послуг на ринку IT, тобто в три-чотири рази. Це справжня
«цифрова прірва», подолати яку можна тільки шляхом «цифрової»
трансформації держави, економіки та бізнесу [328]. 

Варто вести боротьбу з корупцією, робити економіку прозорою, про-
вадити реформи й ефективну політику у сфері інновацій, змінювати
адміністративні методи управління економікою, пояснювати молодо-
му поколінню їх важливість у державотворчих процесах. Лише вті-
ливши в життя  комплексний підхід до вирішення цїєї проблеми, віт-
чизняна ІТ-галузь зможе стати передовою можливого «українського
економічного дива» та справжньою національною гордістю.

Підсумовуючи зазначене, варто зауважити, що важли-
вість інформаційно-комунікаційні технології в сучасному світі й ін-
новаційній економіці важко переоцінити. З кінця ХХ ст. інновацій-
ні технології стали частиною щоденного побуту людства, втілили в
життя найсміливіші технічні та винахідницькі рішення, а також
стали справжнім локомотивом для розвитку всіх без винятку сфер
людського життя. 

Ефективність інформаційних комунікаційних технеологій для
України проявляється в зростання обсягів експорту української
продукції цієї галузі та позитивних тенденціях розвитку навіть в
умовах фінансової кризи. Забезпечення прав і законних інтересі
правовласників в Україні здійснюється шляхом авторсько-правової
та патентної охорони. Кожен з обраних видів охорони дає розроб-
никові програмного забезпечення можливість ефективно захисти-
ти свій продукт, однак більшість юристів, що здійснюють захист ІТ-
сфери, акцентують увагу саме на авторсько-правовій охороні. 

За порушення права інтелектуальної власності на програмне
забезпечення вітчизняним законодавством передбачена адміні-
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стративна та кримінальна відповідальність, а також можливість
захисту порушеного права у змагальному процесі в межах цивіль-
ного та господарського судочинства.

Яскравий приклад важливості дотримання патентного законо-
давства був продемонстрований громадськості в 2012 р., коли Sam-
sung виплатив 1 млрд дол. США компанії Apple за порушення 6
патентів на технології та дизайн продукції, а 04.12.2015 р. було за-
явлено що Samsung доплатить ще 548 млн дол. СШАза порушення
патентного законодавства.

Стосовно шляхів розвитку інформаційно-комунікаційних техно-
логій, зокрема у сфері забезпечення прав інтелектуальної власно-
сті, варто зазначити таке. Україна має розробити комплексний під-
хід до вирішення проблем комп’ютерного піратства в короткостро-
ковій, середньостроковій і довгостроковій перспективах (жахливою
видається ситуація, коли 33 % комп’ютерів органів державної
влади користуються піратським софтом), покращити механізм за-
хисту ІТ-сфері у правовому полі, а також готувати високопрофесій-
ні юридичні кадри, що зможуть ефективно захистити права роз-
робника програмного забезпечення. 

Як приклад можна навести Ізраїль, який комплексно підійшов
до розвитку ІТ-галузі. Вислів «стартап-нація» після виходу одно-
йменної книги для Ізраїлю став самоназвою. Сьогодні в маленькій
державі, що постійно живе в стані війни, працюють центри дослід-
ження та розробки (R&D) Apple, Google, Samsung, Alcatel-Lucent,
Nokia, а віднедавна і — BlackBerry, що купила за 100 млн дол.
США ізраїльський стартап з безпечного обміну файлами Watch-
Dox, та ін. Зважаючи на стан розвитку ІТ-сфери Ізраїлю, стає зро-
зуміло, що досягнення таких результатів було б неможливим без
якісної правової охорони програмного забезпечення.

Повідомлення про створення української «Кремнієвої долини»
додає надії, що влада розуміє важливість ІТ-сфери. В Київській
області розпочато зведення інноваційного парку Bionic Hill, де змо-
жуть втілювати свої ідеї в життя 35 тис. програмістів. Можливо,
цей масштабний проект і стане початком зміни моделі розвитку ІТ-
галузі України, коли вітчизняні фахівці зможуть працювати та
створювати власний продукт і припинити «відтік мізків», а не бути
зорієнтованими на аутсорсинг. Прогресивною можна вважати
також заяву мера Львова А. Садового, який закликав ІТ-компанії,
що зазнають тиску з боку «людей в погонах» переїхати до столиці
Західної України, де їм будуть забезпечені цілковитий спокій і
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сприяння з боку міської влади. Сподіваємося, що такий підхід до
розвитку ІТ-галузі підходить уся політична еліта.

Вселяє надію і поява кіберполіції, серед завдань якої названо й
охорону прав інтелектуальної власності в Мережі, а також пошук
превентивних заходів з недопущення розповсюдження піратського
програмного забезпечення.

Отже, підсумовуючи вищенаведене дослідження, варто зверну-
ти увагу на комплексний підхід до проблеми правової охорони та
захисту інтелектуальної власності в ІТ-сфері як необхідний еле-
мент забезпечення прав правовласників і загального розвитку ін-
новаційної економіки. Адже лише ступаючи в ногу з часом, можна
досягти успіху в еру цифрових технологій.

3.3. Методологія патентної активності та стратегії 
комерціалізації розроблених 
технологій університетськими науковцями

З розвитком  інтелектуальної власності в інноваційному циві-
лізаційному середовищі під впливом економічної глобалізації,
зв’язують патентну активність університетських науковців. За
цим напрямом дослідження присвячене вивченню внеску універ-
ситетських учених низки європейських країн у патентування ви-
находів і подальший розподіл патентних прав між університета-
ми, громадськими дослідними організаціями, компаніями та вче-
ними. Ми виділили два напрями дослідження: характеристика
університетських винахідників (оцінка їхньої продуктивності як
вчених і їхньої позиції в соціальній мережі винахідників) та оцін-
ка важливості їхніх винаходів, що проявляється в патентному ци-
туванні.

Предметом досліджень стали патентні заявки, що подаються до
Європейського патентного відомства з 1978 р., та відомості про вче-
них, отримані не тільки з університетських, а й з урядових джерел.
Останнє зумовлено тим, що заявки європейських учених найчасті-
ше подавалися не від імені їхніх університетів, а також від власно-
го імені чи від імені компаній і громадських науково-дослідних ор-
ганізацій. Такий підхід забезпечував більш повне дослідження ви-
нахідницького внеску вчених.

Щодо визначення поняття «університетський патент», то
до цієї категорії належать патенти, підписані хоча б одним ученим,
який працює в університеті, хоча його співавтором може бути пред-
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ставник промисловості та внесок кожного співавтора на такий ви-
нахід може відрізнятися. При цьому вже неважливо, чи є власником
патенту університет або якась інша організація. Такий підхід має
декілька статистичних застосувань. По-перше, він дозволяє відсте-
жувати процеси передання технологій у галузях, для яких характер-
ний значний науковий внесок — таких як біологія, фармацевтика,
електроніка і хімія. До того ж, з’являється можливість порівняльної
оцінки супутних патентів наукових публікацій, виявлення яких по-
легшується завдяки спільному авторству. По-друге, університетські
патенти є індикаторами зв’язку університетів з промисловістю, що
може проявлятись у формі співавторства представників двох сторін,
а також у тих випадках, коли винахідником є університетський вче-
ний, а власником патенту — промислова компанія. Нарешті, універ-
ситетські патенти можуть стати корисними індикаторами підприєм-
ницької діяльності відповідних навчальних закладів, коли вони ста-
новлять основу стартапів — компаній, спеціально створюваних для
запровадження нових технологій.

Частка створених університетами запатентованих винаходів і
належних їм патентів коливається залежно від особливостей на-
ціональних патентних законодавств (наприклад, наявності профе-
сорських привілеїв щодо патентів у Швеції чи у Франції). На неї
також впливають встановлені в університетах порядки та надана
ним свобода дій, що (наприклад, у Нідерландах) проявляється у
збільшенні частки патентів, які належать університетам.

Для ідентифікації університетських патентів методично перш
за все систематизовано патенти за іменами винахідників. Потім
нормалізовано черговість подання до них складових частин імен
(ім’я, прізвище тощо) звертаючи увагу, коли винахідники з однако-
вими прізвищами мають різні адреси, коли прізвище одного й того
самого винахідника отримувало різні написання однією чи різни-
ми мовами, особливо не латиницею. 

Проведення цієї трудомісткої роботи здійснюється не тільки
задля виявлення університетських патентів, але також для відсте-
ження географічного та міжкорпоративного переміщення винахід-
ників. Потім прізвища винахідників зіставлялися з прізвищами
університетських вчених, одержуваних з різних джерел — універ-
ситетських і урядових, де вони більш нормалізовані, супровод-
жуються зазначенням їхніх посад і спеціальностей. Остання про-
блема зумовлена ймовірним збігом прізвищ (їх омонімією). Її часто
доводиться вирішувати за допомогою особистих контактів, під час

219

Напрямки розвитку інтелектуальної власності 



яких можна з’ясувати додаткові питання щодо вагомості вкладу
університетських вчених, складу та внеску співавторів та ін. 

За джерело інформації про університетських винахідників вико-
ристана база даних Європейського патентного відомства PatStat за
період з 2005 до 2007 рр. Відомості про вчених були отримані з євро-
пейських патентних заявок, урядових й університетських джерел
Данії, Франції, Італії, Нідерландів, Швеції і Сполученого Королів-
ства. Частка університетських винахідників була під-тверджена за
допомогою телефонних або е-mail-контактів, у загальній кількості
університетських вчених в цих країнах коливалася від 2,5 до 4,5 %.
Частка непідтверджених університетських винахідників у загальній
кількості університетських учених становила від 3,35 до 17,66 %
(вищі показники Сполученого Королівства пояснюються порівняно
низькою якістю обстежених даних) [329]. Університетські винаходи
концентруються в наукомістких галузях як-от фармацевтика, біотех-
нологія, хімія, наукове обладнання та вимірювальні прилади, елек-
тротехніка й електроніка. Виробничі процеси, цивільне будівництво,
споживчі товари, машинобудування та транспорт як менш наукомі-
сткі, потрапляють до маргінальної сфері. Частка тих або тих галузей
залежить від специфіки економічного розвитку країн. 

Більшість патентів на університетські винаходи в Європі нале-
жить компаніям (понад 60 %). На частку університетів у різних
країнах припадає від 10 % патентів (у Данії, Франції, Італії та
Швеції) до 20 % (у Сполученому Королівстві та Нідерландах) [329].
У деяких країнах університети відстають за кількістю належних їм
патентів навіть від громадських науково-дослідних організацій
(Франція) чи індивідуальних винахідників (Швеція). Це по-
яснюється різним ступенем автономності університетів, наявністю
або відсутністю професорських привілеїв.

Тож доходимо висновку, що тип володіння університетськими
винаходами (який може позначатися й на їх комерціалізації) зале-
жить від трьох чинників: 

1) національного законодавства в галузі університетських вина-
ходів;

2) поділу наукової праці між університетами та науково-дослід-
ними організаціями; 

3) ступеня автономності й інших організаційних особливостей
конкретних університетів. Для порівняння зазначимо, що в
США університети володіють майже 70 % патентів на винахо-
ди своїх винахідників [329]. 
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Зрештою, розподіл прав інтелектуальної власності на універси-
тетські винаходи між компаніями й університетами залежить від
сфери їх застосування, від якої залежить і їхня економічна вага. В
електроніці, з її складними патентно-ліцензійними відносинами,
університети, певно віддадуть перевагу отримати від компаній ра-
зову винагороду чи дослідницькі фонди, не втягуючись у процеду-
ру комерціалізації своїх винаходів. Навпаки, у фармацевтиці чи
біотехнологіях процедура трансформації патентів у продукти дещо
простіша, а отже, винахідникам і університетам легше заробляти
гроші самостійно.

Що стосується частки патентів, які перебувають у власності універ-
ситетів, то тут країни Європи відчутно відстають від США. Але якщо
порівнювати всі патенти на університетські винаходи, то відмінність
істотно знижується чи зникає взагалі. Це спростовує сформоване рані-
ше переконання про велике відставанні Європи від США в тому, що
стосується внеску європейських університетів у загальнонаціональне
патентування винаходів. Ситуація значно змінюється, бо тепер уні-
верситети частіше патентують свої винаходи самостійно, а не від імені
своїх професорів або компаній-партнерів. Цьому сприяло прийняття
стимулюючих дану тенденцію законодавств, наприклад в США
(1980 р.) або у Франції (1999 р.).

Проведені в Італії дослідження показали, що університетські
винахідники перевершують за своєю науковою продуктивністю
університетських учених, які не отримують патентів. Навіть якщо
цей висновок достатньо обґрунтований, він не характеризує статус
європейських учених як винахідників і ступінь їхнього впливу на
розвиток технологій.

На відміну від співробітників дослідних організацій, вони менш
прив’язані до конкретної галузі та розглядаються як «мобільні» ви-
нахідники, котрі можуть працювати в інтересах кількох компаній.
Складається ситуація, за якої якась частина університетських вче-
них співпрацює при отриманні одних і тих самих патентів. Відпо-
відно, одні й ті самі патенти можуть охороняти винаходи, створені
декількома групами вчених. В результаті, формується відповідна
мережа співавторства з вузлами двох видів — патенти та винахід-
ники. Якщо припустити, що всі вчені, які працюють над одним і
тим самим винаходом, знають один одного, мережа співавторства
може бути трансформована в «одномодову» мережу, в якій усі
вузли представлені винахідниками зі зв’язками, що відображають
їхню співпрацю. У такій мережі важливо простежити, чи не посі-
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дають університетські вчені центральні позиції, припустивши, що
це відображає їхню провідну роль у винахідницькій групі. Дослід-
ження, проведені у Франції та Італії, підтверджують припущення
про їхнє лідерство, принаймні в наукомістких технологіях. До того
ж, вони сполучною ланкою між винахідниками з різних соціаль-
них груп: своїми колегами, студентами та промисловими дослідни-
ками. Далі можна будувати «посередницькі» мережі, що відобра-
жають позицію університетського винахідника стосовно винахід-
ників з інших соціальних груп. Його позиція між двома
промисловими дослідниками може відображати процес передання
знань між представниками такої групи.

У цьому контексті цікавою видається позиція професора Стен-
фордського університету та Центру досліджень у сфері підприєм-
ництва бізнес-школи Единбурзького університету Г. Іцковіца, ав-
тора нової моделі організації інноваційного процесу, названого
ним моделлю потрійної спіралі. Підхід Г. Іцковіца заснований на
тому, що в сучасному суспільстві ядром інноваційної діяльності є
університет. Він починає тісну співпрацю з бізнесом, проводячи
для нього дослідження та створюючи потік ноу-хау з метою постій-
ного вдосконалення вироблених цим бізнесом продуктів і наданих
їм послуг. У такій моделі саме університет стає центром докладан-
ня державних зусиль і ресурсів для розвитку інновацій. Універси-
тети такого типу називають дослідницькими, або (як їх називає
Г. Іцковіц), підприємницькими. Звісно, дослідницький університет
зберігає академічну складову, але при цьому працює водночас у
трьох взаємопов’язаних напрямках: навчання, наукові досліджен-
ня, інноваційне впровадження високих технологій і виведення їх
на ринки (технологічний трансфер). У моделі потрійної спіралі
Г. Іцковіца основними учасниками інноваційного процесу є: дер-
жава, що ресурсно, політично та законодавчо підтримує такі
острівці прориву; університети, котрі стають системоутворюваль-
ними елементами інноваційного процесу; бізнес, який є основним
замовником і провідником високих технологій на ринки [330].

За моделлю потрійної спіралі працює науковий парк «Київська
політехніка», створений згідно із Закону України від 22.12.2006 р.
[331]. За юридичною формою це корпорація, що на основі спільних
інтересів учасників об’єднала 55 іноземних і українських високотех-
нологічних компаній, близько 100 наукових груп і лабораторій КПІ,
що створюють для них потік конкурентоспроможних ноу-хау, понад
20 інженерних факультетів, які готують для компаній високоякіс-
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ний персонал, кілька венчурних та інвестиційних фондів, котрі за
необхідності стають інвесторами окремих стартап-проектів. За
перші 5 років науковому парку вдалося вивести на ринок понад 150
нових технологій і продуктів із значним соціальним та економіч-
ним ефектом. З цими розробками можна ознайомитися на веб-сайті
(ukrainemade.сom).

У науковому парку «Київська політехніка», активно працюють
тільки два учасники: університет і виробничий сектор (амери-
канські компанії Netkracker, USPolytech, EPAMSystems; «Європей-
ський інститут інноваційних технологій» (Лондон), німецький нау-
ковий центр «Евроцентрум»; українські компанії — група DF, «Да-
тагруп», «Технології природи», «Юавіа», херсонське підприємство
«Судмаш», концерн «Укрпожсервіс», київське підприємство «Мери-
діан» та інші). Держава ж практично не цікавиться досвідом робо-
ти першого наукового парку країни. Хоча вона могло б робити за-
мовлення на створення високих технологій для критично важли-
вих сфер: ресурсоенергозбереження, біотехнологій для харчового й
аграрного секторів промисловості, інформаційних систем для ефек-
тивнішого управління різними ланками суспільства тощо. Така по-
літика забезпечила б зниження високотехнологічного імпорту за
цими напрямками.

Університетські винаходи мають принаймні дві відмінності від
інших винаходів: 

•їм властивий більш загальний характер через ґрунтовне до-
слідження, що їм передувало;

•вони частіше є продуктом серйозного наукового дослідження, а
не спеціалізованих розробок. 

Вагомість університетських винаходів підтверджується більш ча-
стим їх цитуванням у наступних патентах, з різних предметних га-
лузей. Однак по мірі збільшення еількості університетських патен-
тів перераховані вище відмінності університетських винаходів по-
ступово нівелюються, а перевага в цитуванні проявляється
переважно в хімії, фармацевтиці та машинобудуванні [329]. Тож пи-
тання про науково-технічну й економічну важливість університетсь-
ких патентів потребує додаткового дослідження.

Щодо стратегії комерціалізації технологій, що розроб-
ляються університетами, зазначимо, що з швидким зростанням ви-
робництва в Азії інші країни потребують інновацій, щоб вижити в
умовах конкуренції, що загострюється. Потужним джерелом ідей,
здатних модернізувати економіку, є університети. Перелічимо ос-
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новні заходи, яких слід вживати адміністрації універси-
тету, що відповідає за передання технологій, при комерціалізації
університетської інтелектуальної власності. 

1. Виявлення дослідників, які хочуть брати участь у комерціа-
лізації своєї інтелектуальної власності. Без дослідників комер-
ціалізувати технології, що розробляються ними, неможливо. Учені
мають відповідати на запитання патентних повірених, технологіч-
них брокерів, зустрічатися з потенційними ліцензіатами й інвесто-
рами, консультувати інженерів компаній, що здійснюють доопра-
цювання технологій, тощо. Але не всі науковці хочуть працювати з
промисловими компаніями. Спочатку потрібно взаємодіяти з тими,
хто справді проявив інтерес до комерційного боку справи. Необхід-
но надати їм маркетинговий план , ознайомити з процедурами па-
тентування, ліцензування й утворення дочірніх інноваційних ком-
паній (спінаутів), обговорити схему розподілу доходів від комерціа-
лізації інтелектуальної власності, відповісти на запитання, що
стосуються можливого відстрочення наукових публікацій.

2. Ранній початок переговорів про ринок. Цінність технології
встановлюється за допомогою зворотного зв’язку з ринком. Вста-
новлювати ділові контакти бажано на початку проекту, дотримую-
чись необхідного балансу між розкриттям інформації в обсязі, до-
статньому для того, щоби зацікавити потенційного партнера, і збе-
реженням частини інформації в таємниці (ноу-хау) до подання
патентної заявки й (або) до укладення угоди про нерозголошення. 

Для того, щоб спілкування було ефективним, переговори краще
вести мовою, зрозумілою для неспеціаліста, — без незрозумілих
наукових термінів, акронімів і професіоналізмів. Кращих партне-
рів для комерціалізації належить шукати по всьому світу. Най-
більш широко використовуваними мовами ділових переговорів є
англійська, китайська та японська. Встановивши потрібний кон-
такт, слід зрозуміти самим і пояснити потенційному партнеру, які
переваги отримають його продукти або послуги від використання
нової технології. 

3. Визначення технологій, що підлягають патентуванню. Про-
блема патентування має два аспекти правовий і економічний.

Правовий аспект полягає у визначенні можливості здійснення лі-
цензіатом патентних прав і відстеженні їх порушення на тому ринку,
де буде продаватися продукція, в якій використовується технологія, що
ліцензується. Наприклад, у Європі, й особливо у Сполученому Королів-
стві, важко здійснювати патентні права на програмне забезпечення.
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Економічний аспект це оцінка економічної доцільності патен-
тування. Показовий такий приклад. Витрати на отримання патен-
ту в декількох європейських країнах, США та в одній з таких трьох
країн, як Китай, Індія чи Японія, становлять щонайменше 100 тис.
євро. Припустимо, що ліцензіат вкладає ще 150 тис. євро у створен-
ня продукту в наступні три роки; вартість інвестованого капіталу
становить 12; прибуток становить 25 від чистої суми продажів, вона
ділиться між ліцензіатом та ліцензіаром у співвідношенні 75:25; з
10 проектів на ранній стадії тільки один приносить прибуток [332].
За таких умов для виправдання своїх інвестицій компанія має роз-
раховувати на те, що продажі продукту перевищать 1 млн євро на
рік протягом 5 років. Якщо, наприклад, світовий ринок може забез-
печити продаж 15 машин на рік за ціною 20 тис. євро, то подавати
патентну заявку не варто. 

4. Використання різних форм охорони інтелектуальної влас-
ності. Патенти на винаходи є основною формою охорони універси-
тетської інтелектуальної власності, особливо в галузі біотехнологій
та фармацевтики. Проте добре збалансована політика охорони ін-
телектуальної власності має бути спрямована на ідентифікацію,
охорону та передання інших форм інтелектуальної власності.

Авторські права. Зважаючи на короткий час життєвого циклу
нововведення та необхідність швидкого доведення до ринку такого
продукту, як програмне забезпечення, ліцензування авторського
права часто є кращою стратегією, ніж отримання патенту.

Товарні знаки. Цінність товарного знака встановлюється у про-
цесі його використання. Багатьом університетам належать цінні
товарні знаки, але університети не хочуть використовувати їх для
маркування ліцензованої продукції, позаяк товарний знак можуть
зв’язати з товарами (послугами) низької якості, продаваними парт-
нерами. Найчастіше вчені присвоюють технології товарний знак,
який набуває поваги в міру того, як усе більше дослідників викори-
стовують дану технологію. Він може стати цінним активом, якщо
інтелектуальна власність, покладена в його основу, стає де-факто
промисловим стандартом. Прикладом можуть слугувати опиту-
вальники для пацієнтів, розроблені в Оксфорді та продавані з ви-
користанням специфічних назв, які фігурують у звітах про клініч-
ні випробування. 

Промислові зразки. Ліцензування промислових зразків, заре-
єстрованих або незареєстрованих, є альтернативою патентуванню,
якщо продукт не виправдовує витрат на патентування чи не нале-
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жить до патентоздатних об’єктів. Цю стратегію використовують для
предметів з догляду за хворими, таких як витратні матеріали у
шпиталях та ін. 

5. Постадійне фінансування процесу комерціалізації. До втілен-
ня в ринковий продукт ідея проходить декілька стадій, і кожна стадія
вимагає від університетів багато коштів та часу. Інвестиції спрямо-
вуються, і на прикладні дослідження, консультації, розробку проми-
слових зразків. Їх джерелами можуть бути університетські фонди по-
сівних інвестицій, державні субсидії та спонсорська допомога.

6. Структурування процесу комерціалізації. Комерціалізація
університетської технології не є простим лінійним процесом, вона
має кілька фаз. Ключовою фазою, про яку часто забувають, є ви-
значення джерел фінансування та власників прав інтелектуальної
власності на результат досліджень. Коли питання власності вирі-
шені, потрібно визначити ролі партнерів і вирішити, хто керує про-
ектом, хто оплачує патентування та хто відповідає за маркетинг.
Варто також заздалегідь узгодити способи відшкодування витрат і
поділу прибутку.

Однією з особливостей роботи в деяких країнах, наприклад в Іспа-
нії, є поділ обов’язків з правової охорони, маркетингу, ліцензування
технології, створення спінаутів між виконавцями, командами чи на-
віть підрозділами всередині університету. Такий поділ допомагає от-
римати хороших фахівців, але після передання повноважень часто
губляться знання, до того ж багато часу йде на переговори.

7. Забезпечення консультацій. Експерименти, описані в патен-
тах або доповідях, є тільки частиною знань, отриманих дослідника-
ми протягом років, витрачених ними на створення портфоліо до-
слідних робіт. Кожен, хто намагався повторити експерименти, опи-
сані в наукових журналах, знає, що в них часто пропущені
ключова інформація чи невеликі, але важливі нюанси (ноу-хау).
Для того, щоб гарантувати отримання ліцензіатом необхідних ві-
домостей від дослідників, додатково до ліцензійного необхідно
укладати угоду про консультації.

8. Оцінка способів комерціалізації. Теоретично найменш ризи-
кованим способом комерціалізації результатів університетських
досліджень є їх ліцензування [332]. Якщо не вдається знайти від-
повідного партнера, то альтернативою може стати створення спі-
науту. У такому разі адміністрації університету доведеться потур-
буватися про набір менеджерів для його управління. Крім того,
більшість університетських спінаутів потребує збільшення субси-
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дуювання для доведення щойно розроблених зразків до ринку.
Створення спінаутов вводить нових гравців і вимагає часу для
формування й апробації бізнес-плану. У міру того, як нова компа-
нія зміцнює свої позиції, знижується роль першого розробника та
первісної команди менеджерів.

9. Створення збалансованого набору вихідних даних. Будь-який
підприємець знає, що неправильна сукупність вихідних парамет-
рів може спричиняти неправильне ведення справ. Стратегія ко-
мерціалізації технологій у багатьох університетах задається уря-
дом через програми субсидуювання[332]. Уряд рідко усвідомлює
необхідність продумувати та відстежувати схеми підтримки пере-
дання технологій за допомогою збалансованого набору вихідних
параметрів. Це створює проблеми для університетів. Наприклад,
уряд однієї азійської країни послідовно здійснив дві програми, що
мають різні цілі та застосовують різні заходи. Спочатку він підтри-
мував подання патентних заявок. У результаті було отримано ба-
гато місцевих патентів, але мало технологій передано виробницт-
ву. Потім він став підтримувати створення спінаутів, що призвело
до утворення численних підприємств, які майже не працюють над
чимось справді вартісним.

Більш продумана схема вихідних параметрів визначає збалан-
сований набір засобів, застосування яких дає завершене портфоліо
проектів. З плином часу реалізація проектів приведе до укладення
ліцензійних угод, створення нових компаній, отримання ліцензій-
них платежів і володіння цінними акціями. 

10. Робота зі студентськими спільнотами. Традиційно універ-
ситетські професори співпрацюють зі студентами, аспірантами та
докторантами. Історія показує, що зі студентським підприємницт-
вом пов’язані такі великі досягнення, як Microsoft, Yahoo, Google
[332]. Під час навчання в докторантурі Стенфордського університе-
ту було створено та запатентовано програмне забезпечення PageR-
ank. Не знайшовши ліцензіата, розробники вважали за краще
утворити спінаут, який дав чудові результати. В університетах тру-
дяться тисячі дослідників, які щороку навчають десятки тисяч сту-
дентів. Усередині університетської спільноти народжуються гран-
діозні ідеї, котрі потрібно помітити і втілити в життя.

Щодо використання переваг досліджень, фінансованих
державою, то протягом трьох останніх десятиліть уряди розвине-
них країн прагнули максимізувати доходи від досліджень, фінан-
сованих державою, щоб прискорення передання знань, інтенсифі-
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кувати інноваційний процес і забезпечити економічне зростання.
Результатом такої політики стала участь університетів і держав-
них дослідницьких організацій в бізнесі [333]. 

Розуміючи вигоду від посилення зв’язку «університет–проми-
словість», особливо щодо стимулювання інновацій і допомоги в пе-
реданні технологій, багато економік із середнім і малим доходом
приймають такий підхід, що піднімає низку питань: чи можливо
переносити таку тактику з одних обставин в інші; чи є патентуван-
ня університетами своїх винаходів двигуном інновацій у бізнесі;
який вплив такої тактики на зростання економіки та генерування
знань? Відповіді на ці запитання залежить від особливостей,
пов’язаних зі специфікою інноваційної діяльності з використанням
інтелектуальної власності.

Розвиток інфраструктури. Передання знань від держав-
них організацій до приватних проходить через велику кількість
формальних каналів (дослідні об’єднання, ліцензування універси-
тетських винаходів, спільні підприємства, робота студентів і до-
слідників університетів за наймом на промислових компаніях) й
неформальних каналів (наприклад, публікації та конференції). Ін-
телектуальна власність відіграє ключову роль у створенні іннова-
цій та розвитку бізнесу, наприклад в інкубаторах, технопарках й
університетських спіноффах.

Способи максимізації віддачі від досліджень, які фінансуються
державним коштом, у різних країнах різні — так само, як і прави-
ла, що визначають обсяг університетського патентування, розкрит-
тя винаходів та стимули для дослідників (як-то виділення їм ро-
ялті). У США, приміром, університетське патентування розвива-
ється не лише завдяки сприятливому правовому середовищу, але
також у результаті розширення технологічних можливостей у га-
лузі високих технологій, наприклад у біомедицині. 

Цікавий досвід центрів трансферу технологій при ізраїльських
університетах. Їхнє основне призначення полягає в комерціаліза-
ції університетських розробок. Центр трансферу технологій почи-
нає роботу з ученим, коли він ще тільки збирається публікувати ре-
зультати своєї роботи — пропонує спочатку захистити інтелекту-
альну власність патентом, тобто зробити перший крок до
комерціалізації. Центр оформлює патент і допомагає перетворити
його на гроші різними способами — від простого продажу до засну-
вання бізнесу на базі наукової розробки. При цьому задіюються
цільові «посівні» фонди та фонди прямих інвестицій, що працюють
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при університетах. Доручаючи центру все оформлення, науковець
отримує 50 % доходів від ліцензування своїх розробок. «Центр
трансферу технологій Yissum при Єврейському університеті (He-
brew University) зробив мільйонерами щонайменше 6 професо-
рів, — розповідає старший віце-президент Yissum з ліцензування
та інтелектуальної власності Й. Ярмут (Yehuda Yarmut). Кожен з
них отримує понад 1 млн дол. США роялті на місяць». У 2007 р.
центр зробив 51 млн дол. США прибутку, а щорічний дослідниць-
кий бюджет університету становить 108 млн дол. США [334].

Зростання кількості поданих університетами та дер-
жавними дослідницькими організаціями заявок. За відсут-
ності вичерпних даних щодо формальних і неформальних відносин
«університет–промисловість» дані про патенти та ліцензії дають
уявлення про масштаб передання знань університетами та про до-
слідження. З 1979 р. кількість міжнародних патентних заявок, по-
даних в світі за процедурою РСТ університетами й організаціями,
що фінансуються державою, стабільно зростала, перевершуючи
темпи зростання загальної кількості заявок РСТ. Зростання забез-
печувалося, головним чином, високоприбутковими економіками. Як
показує аналіз, 72 % всіх заявок, поданих університетами та дер-
жавними дослідницькими організаціями, припало на Францію, Ні-
меччину, Японію, Сполучене Королівство та США.

Динаміка ліцензування університетами та державни-
ми дослідницькими організаціями. Ліцензійна активність —
кількість укладених угод, що отримують прибуток, — хороший ін-
дикатор передання технологій університетами. Дані щодо високо-
прибуткових економік підтверджують думку, що кількість ліцензій
університетів і дослідницьких організацій та пов’язані з ними при-
бутки зростають, нехай і повільно. За межами США, однак, ліцен-
зійна активність щодо кількості патентних заявок, поданих дослід-
ними організаціями, доходу від контрактів на дослідження і роз-
робки, видатків на дослідження та розробки скромніша. 

Доходи від ліцензування значною мірою визначаються неба-
гатьма організаціями, що працюють у галузях фармацевтики, біо-
медицини та програмного забезпечення. 

У країнах із середнім і низьким рівнями доходів комерціаліза-
ція інтелектуальної власності обмежена небагатьма патентними
організаціями. У таких країнах для передання знань частіше ви-
користовують інші форми інтелектуальної власності (об’єкти авто-
рського права, комерційні таємниці, ноу-хау).
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Вплив університетського патентування на економіку та
науку. Деякі експерти позитивно ставляться до патентування вина-
ходів університетами та державними дослідницькими організація-
ми, вважаючи, що це заохочує розкриття винаходів, подальше ство-
рення інновацій і допомагає створювати ринок для університетських
винаходів. Справді, університетські винаходи часто потребують по-
дальшого розвитку, щоби стати корисними, а фірми, ймовірно, не хо-
чуть інвестувати у подальший розвиток без виключних ліцензій.

Інші експерти заявляють, що патенти можуть сповільнювати
поширення університетських винаходів (через надання виключної
патентної ліцензії єдиній фірмі) та здатні «задушити» інновацію і
передання технологій обмеженням різноманітності досліджень та
негативним впливом на неформальні канали обміну знаннями.

Далі проаналізуємо наслідки передання технологій з ви-
користанням прав інтелектуальної власності для учасни-
ків цього процесу: університетів і державних дослідницьких орга-
нізацій, з одного боку, та промислових компаній — з другого.

Вигоди університетів і дослідницьких організацій полягають у
розширенні підприємницьких можливостей, отриманні додаткових
доходів, підвищенні репутації, налагодженні зв’язків, необхідних
для розробки нових проектів, створенні умов для влаштування сту-
дентів на роботу у фірми-партнери. Однак підприємницька діяль-
ність забирає час від академічних досліджень. Патентування та лі-
цензування патентів вимагає зусиль і витрат на управління, охо-
рону й передання прав інтелектуальної власності.

Вигоди промислових компаній полягають у полегшенні досту-
пу до потрібних винаходів, зменшенні витрат на вчинення пра-
вочинів, підвищенні правової визначеності при інвестуванні
(через отримання виключних ліцензій), отриманні конкурентних
переваг і прибутку в результаті комерціалізації нових продуктів.
Водночас можливі тертя та нерозуміння у відносинах з партнера-
ми-університетами.

Що стосується впливу комерціалізації університетів на
науку загалом, то, з одного боку, великий позитивний внесок при-
ватного сектору у фінансування досліджень, з другого, — немину-
ча переорієнтація академічних досліджень в інтересах комерції,
звужується сфера відкритих обмінів ідеями та знаннями. Універ-
ситети відволікаються від своєї основної місії — навчання студен-
тів. Крім того, отримання ними самостійних доходів може негатив-
но вплинути на пропозицію фінансування з боку держави. 
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Неоднозначним є вплив комерціалізації університетів на інно-
ваційний процес і зростання економіки. З одного боку, збільшу-
ється добробут споживачів і продуктивність бізнесу завдяки досту-
пу до інноваційних продуктів і процесів, зростає зайнятість, підви-
щується конкурентоспроможність національної економіки на
світовому ринку. З другого, — патентування фундаментальних ви-
находів, технологічних платформ і дослідницьких інструментів
згодом негативно позначиться на розвитку науки загалом, темпах
інноваційного процесу, скоротить спектр досліджень і в результаті
швидше загальмує, ніж прискорить комерціалізацію винаходів.

Досвід країн з високоприбутковою економікою. Тісний
зв’язок університетів з комерційними фірмами полегшує доступ
останніх до результатів новітніх досліджень і підвищує їхню ефек-
тивність. Університетське патентування та ліцензування сприяє
виникненню нових галузей промисловості і створенню високотех-
нологічних кластерів. Однак складно сказати з впевненістю, чи
сприяє комерціалізація університетів зростанню національної еко-
номіки, добробуту громадян і розвитку науки загалом.

Проблеми країн з економікою, що приносить середній і
низький дохід. Національні інноваційні системи в таких країнах ха-
рактеризуються низьким рівнем наукової та технологічної активності,
великою часткою фінансованих державою наукових досліджень і низь-
кою їх ефективністю, а також слабкими зв’язками науки та промисло-
вості. Тому застосування політики передання технологій без посилен-
ня дослідницьких можливостей промисловості, розширення її зв’язків
з університетами, підвищення їхньої автономії, стимулювання підпри-
ємницької діяльності вчених навряд чи буде успішним.

Проте в різних країнах ситуація не однакова. Наприклад, у Бразилії
та Мексиці є регламенти, що точно регулюють питання приналежності
прав інтелектуальної власності та передання університетських винахо-
дів. В Індії прийнята державна програма розвитку академічної науки і
дослідницьких організацій. У Нігерії та Гані, попри відсутність законів,
які регулюють університетське патентування, в установах вищої освіти
створюються організації з передання технологій.

Усе це свідчить про спроби використати потенціал зв’язку «уні-
верситет–промисловість», хоча й без помітного успіху. 

Узагальнення та аналіз наявного у цій сфері досвіду, безсумнів-
но, дозволить в недалекому майбутньому розробити оптимальні ін-
новаційні системи, засновані на взаємодії держави, освітніх уста-
нов, дослідницьких організацій та промисловості.

231

Напрямки розвитку інтелектуальної власності 



3.4. Парадигма відкритих інновацій та інтелектуальної 
власності — новий імператив креативності 
й отримання прибутку

Інтелектуальна власність є основою розвитку інноваційної еко-
номіки. Дослідження особливостей системи державного управлін-
ня інтелектуальною власністю в цих умовах для визначення опти-
мальних шляхів інтеграції України у міжнародний ринок інтелек-
туальної праці є актуальною науково-практичною проблемою. 

В останні десятиліття у світі набуває поширення парадигма від-
критих інновацій. Інновації можуть бути одержані шляхом відкритої
чи закритої парадигми інновацій. Водночас, як зазначає у своєму до-
слідженні Н. Ісакова, дискусійним залишається питання, яка з пара-
дигм домінуватиме в майбутньому — відкрита чи закрита [335]?
Спробуємо проаналізувати стан справ і тенденції у цій сфері та дати
відповідь на це запитання з позиції одного з напрямів розвитку інте-
лектуальної власності в інноваційному цивілізаційному середовищі.

Відкриті інновації (англ. оpen innovation) — термін для по-
значення парадигми ведення бізнесу, що передбачає, на відміну
від панівних до того підходів, більш гнучку політику щодо НДДКР
та інтелектуальної власності. Вважається, що цей термін був вве-
дений в обіг професором Г. Чесборо — виконавчим директором
Центру відкритих інновацій Каліфорнійського університету (Берк-
лі) в його книзі «Відкриті інновації. Новий імператив креативності
та одержання прибутку» (H. Chesbrough. Open Innovation. The New
Imperative for Creating and Profiting from Technology, 2003). У цій
роботі Г. Чесборо розглядає такі поняття як користувацька іннова-
ція, сукупна інновація, торгівля ноу-хау, масова інновація та роз-
поділені інновації [336]. «Неможливо зробити так, щоб всі розумні
хлопці працювали на вас, а отже, потрібно навчитися працювати з
розумними хлопцями як всередині, так і поза вашої компанії!» —
такий висновок зробив Г. Чесбро у своєму дослідженні. 

У корпоративному середовищі увійшло в побут нове поняття —
«модель відкритих інновацій». Модель припускає, що компанія при
розробці нових технологій і продуктів не тільки розраховує на влас-
ні внутрішньокорпоративні НДДКР, а й активно залучає інновації
та компетенції ззовні. Не те, щоб американський професор приду-
мав цю модель — він просто першим докладно описав те, що відбу-
валося з середини 90-х рр. ХХ ст. з великими корпораціями в США:
дедалі більша частка інновацій народжується не в «секретних» кор-
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поративних лабораторіях, а береться ними тим чи іншим способом з
ринку. Майже 40 % нових розробок у США здійснюється малими і
середніми компаніями. Існує дві моделі, за якими може розвивати-
ся інноваційний бізнес: модель закритих інновацій та модель від-
критих інновацій. Розглянемо ці моделі більш докладно.

Модель закритих інновацій розуміється як робота всередині
компанії, без виведення інформації назовні. Усі розробки всередині
компанії тримаються в секреті, а зовнішні джерела нових ідей і техно-
логій сприймаються як підозрілі та ненадійні. Талановиті люди, обі-
знані в певній галузі, працюють на компанію. Щоб отримати прибу-
ток від НДДКР необхідно самим здійснити винахід, розробити його до
продукту, довести його до кінцевого, затребуваного на ринку резуль-
тату. Компанія, що виводить інновацію на ринок першою, виграє. Не-
обхідно також контролювати інтелектуальну власність, щоб конку-
ренти не скористалися технічним рішенням та не отримали зиск.

Мінуси моделі закритих інновацій: для великої кількості за-
вдань, на які компанія витрачає значні ресурси, існують досить
ефективні рішення, що можуть бути доступні за досить невисокими
цінами; не все, що було запатентовано, використовується компані-
єю (зазвичай, понад 80 % всіх патентів не приносять прибутку); ба-
гато проектів, які, на думку компанії, є безперспективними, на-
справді досить цінні, але просто незастосовні всередині компанії,
бо не вписуються в їх систему.

Модель відкритих інновацій передбачає, що далеко не всі
талановиті люди працюють на компанію і вона сама повинна зна-
ходити та взаємодіяти з талановитими людьми за її межами. На-
багато більшу цінність можуть створювати зовнішні НДДКР,
внутрішні необхідні для отримання частини цієї цінності. Не
обов’язково власноруч проводити дослідження, щоб надалі від
них отримати прибуток. Створення більш досконалої бізнес-моде-
лі важливіше, ніж вийти на ринок першими. Якщо скористатися
внутрішніми та зовнішніми ідеями по максимуму, то перемога
поруч. Необхідно отримувати прибуток від використання іншими
організаціями ІВ компанії, також компанія повинна купувати ін-
телектуальну власність у інших сторонніх організацій, якщо вона
ефективно вписується в застосовувану бізнес-модель. Активність
у моделі відкритих інновацій полягає в пошуку ідей, рішень і тех-
нологій, які можуть бути застосовані для вирішення проблем і за-
доволення потреб клієнтів. Навколо є значна кількість винаходів
і технологій, не потрібно все винаходити, достатньо ліцензувати
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та використовувати технології, застосовувані в інших країнах, в
інших сферах виробництва.

Основний фактор реалізації моделі відкритих інновацій — спів-
праця. Необхідно налагоджувати взаємовигідні відносини з вели-
кою кількістю людей і компаній, важливо добирати надійних парт-
нерів, які зможуть оцінити ідею, розвинути та вивести її на ринок.

Суть моделі відкритих інновацій полягає в розвитку внутрішніх
процесів управління НДДКР задля посилення взаємодії компанії
із зовнішнім середовищем, що відображається в дифузії технологій
на основі об’єднання зусиль університетів, національних лаборато-
рій, компаній, що перебувають на стадії розвитку чи дослідження
перспективних ринків, постачальників, споживачів, галузевих
консорціумів. Потрібно зазначити, що в процесі закритої
інновації — один учасник, а в процесі відкритої інновації — де-
кілька учасників, (А, B, C, D див. рис. 3.3), кожний з яких — особа
чи група (організація), можливо, з різних країн. Концепція відкри-
тої інновації (open innovation) — опора на зовнішніх учасників як
джерело ідей, так і як засіб комерціалізації ідей [337].

Рис. 3.3. Схеми процесів закритої та відкритої інновацій

Відкриті інновації базуються на таких принципах: 
•перехід від використання виключно внутрішніх закритих роз-

робок до використання зовнішніх знань;  
•на ринку є багато ідей, що можуть принести прибуток компанії;
•створення стійкої бізнес-моделі організації є пріоритетним по-

рівняно з першістю на ринку. 
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Етапи

Закрита
інновація

Відкрита інновація

A A B C D

1. Ідея
2. Розділення  ідеї
= інсайт (екскурс,
осяяння)
3. Пристосування
ідеї до завдань
(винахід)
4. Використання
винаходу (інновація)



Не потрібно бути першовідкривачем, щоб отримати прибуток
від відкриттів і винаходів; необхідно ефективно використовувати
як внутрішні, так і зовнішні ідеї та розробки. Порівняння принци-
пів закритих і відкритих інновацій з урахування функціональної
сфери компаній та їхнього середовища наведено в табл. 3.3.

Таблиця 3.3 
Порівняння принципів закритих і відкритих інновацій
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Середо-
вище ком-
панії

Функціо-
нальна сфе-
ра компанії

Принципи закритих
інновацій

Принципи відкритих іннова-
цій

Внутрішнє Управління
персоналом

талановиті люди, шо
працюють у цій сфері,
працюють на нас

далеко не всі талановиті люди
працюють на нас. Ми маємо взає-
модіяти з талановитими людьми,
що працюють як у нашій компа-
нії, так і за її межами

Управління
НДДКР

щоб отримати прибу-ток
від НДДКР, ми повинні
самі здійснити відкриття
та винахід, розробити
його до рівня продукту і
довести до кінцевого
результату

значну цінність можуть ство-
рювати зовнішні НДДКР;
внутрішні НДДКР необхідні,
щоб отримати частину цієї цін-
ності

Управління
конкуренто-
здатністю

1) якщо ми зробимо від-
криття самі, то зможемо
першими вийти с ним
на ринок.
2) компанія, яка дово-
дить інновацію до ринку
першою, виграє.
3) якщо ми самі ство-
римо в галузі більшу
частину кращих ідей,
ми виграємо

1. Нам не обов’язково самим
проводити дослідження, щоб
на основі їх результату одер-
жати прибуток.
2.Створення більш досконалої
моделі бізнесу важливіше,
ніж вихід першим на ринок. 
3. Якщо ми найкращим чином
скористуємось внутрішніми і
зовнішніми ідеями, ми виграємо

Управління
інтелектуа-
льною влас-
ністю

Ми повинні добре
контролювати нашу
інтелектуальну влас-
ність, щоб конкуренти
не скористались наши-
ми ідеями з прибутком
для себе

Ми повинні отримати прибуток
від використання іншими нашої
інтелектуальної власності, і ми
самі повинні купувати інтелек-
туальну власність у інших ком-
паній всякий раз, коли вона від-
повідає нашій бізнес-моделі

Зовнішнє Управління
відносинами
із зовніш-
нім оточен-
ням

Інноваційна взаємодія
здійснюється переваж-
но по вертикалі з вели-
кими науково-дослід-
ними лабораторіями

Інноваційна взаємодія здій-
снюється із споживачами,
постачальниками, конкурен-
тами, інноваційними посеред-
никами (технологічними бро-
керами), іншими інноваційно-
орієнтованими господарюючи-
ми суб’єктами, повязаними с
компанією по горизонталі



Останнім часом вільний доступ до створюваних у фірмах інно-
вацій отримав досить значне поширення в багатьох країнах, охо-
пивши, зокрема, такі великі компанії, як IBM, Philips, Siemens,
Bayer, Microsoft. Це явище, здавалося б, вступає в суперечність з
початковим призначенням патентної системи — надавати компа-
ніям тимчасову монополію для компенсації витрат на НДДКР. А
на додачу до традиційних форм передання патентів за допомогою
їх ліцензування та продажу останнім часом вчені та практики ви-
шукують інші способи поширення знань, що містяться в них, без
завданням шкоди творцям запатентованих нововведень.

В індустрії програмного забезпечення вільний доступ до запа-
тентованої продукції використовується вже досить давно. Доціль-
ність залучення сторонніх інноваційних ресурсів пояснюється
низкою причин: економічними, технологічними, соціальними.
Так, наприклад, у США стало звичайною процедурою патентне
пожертвування неприбутковим організаціям на кшталт універси-
тетів і науково-дослідних інститутів, яким переходять усі патентні
права і обов’язки. А первісний патентовласник отримує податкові
пільги й скорочення витрат на здійснення патентних прав, зокре-
ма й щорічну сплату патентних мит. Водночас одержувач патенту
включається в процес створення нового продукту, а подальша спів-
праця приносить користь обом сторонам. Ще одна форма співпра-
ці — це патентні пули. Патентний пул є угодою між компаніями
про перехресне ліцензування належних їм патентів щодо певної
технології, що передбачає механізм продажу ліцензій за ліцензо-
ваними між собою патентами, третім сторонам. З економічного
боку, формування патентного пулу має сенс, якщо для розвитку
продукту чи технології необхідно створити умови одночасного та
недискримінаційного доступу компанії до великої кількості взає-
модоповнювальних патентів. Патентні пули стали ефективним за-
собом вирішення конфліктів щодо розвитку технології, якщо для
розвитку технології компанії необхідно отримати доступ до патен-
тів, які належать іншим компаніям [338]. Патентні пули дозво-
ляють вирішити такі проблеми:

1) проблему комплементарних або доповнювальних патентів
(complementary patents). Результати інтелектуальної діяльності, на
які отримані патенти, є комплементарними, якщо вони одночасно
необхідні для створення будь-якого продукту. Така необхідність
може виникнути, по-перше, коли продукт створюється з викори-
станням декількох різноспрямованих технологій, а, по-друге, коли
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з технічного боку технології є взаємозамінними, але з юридич-
ного — на кожну з них у встановленому порядку отриманий па-
тент. Другий вид комплементарності свідчить також про блоку-
вальний характер патенту; 

2) проблему блокувальних патентів (blocking patents). Якщо па-
тент є блокувальним, то використання одного запатентованого ре-
зультату інтелектуальної діяльності неможливе без використання
іншого [339]. Об’єднання патентів у пул нівелює негативний ефект,
так званих, патентних хащів (patent thicket). Патентні хащі є на-
слідком недосконалості патентної системи, що дозволяє фактично
отримувати патенти на подібні результати інтелектуальної діяль-
ності. В результаті об’єднання патентів відбувається «очищення»
блокувальних позицій. Знижуються ризики порушень патентів і,
відповідно, дорогих судових процесів, пов’язаних з ними. Крім того,
більш ефективним стає процес ціноутворення інтелектуальної
власності, скорочуються витрати на ведення переговорів з кожним
патентовласником. У результаті об’єднання патентів у пул відбува-
ється інтеграція технологій: ліцензія на один істотний патент є
більш цінною, якщо ліцензіат також має дозволи на використання
інших основних патентів. Крім конкурентного впливу, патентний
пул може мати й монополізаційний ефект, якщо буде використаний
для отримання ринкової влади й монопольного прибутку. Інша
форма співпраці, що розвивається — це некомерційні патентні
пули. Їх учасники можуть безоплатно використовувати патенти
один одного, розвивати ділову співпрацю, скорочуючи при цьому
науково-виробничі витрати та ризики. Один з таких пулів, що одер-
жав назву Eco-Patent Commons, у 2008 р. створив онлайнове схови-
ще з вільним доступом членів пулу до патентів з проблем захисту
навколишнього середовища. Нині в цьому пулі беруть участь 13
фірм. Ініціатива Golden Rice («Золотий рис») покликана полегшити
доступ країн, які розвиваються, до агрономічних технологій. Одне з
перших його завдань полягало в збагаченні рису вітаміном А. У
2000 р. був створений пул необхідних для цього патентів з відкри-
тим доступом до нього фермерів і дослідницьких організацій країн,
які розвиваються.

У 2010 р. організація UNITAID створила Медичний патентний
пул під егідою Всесвітньої організації охорони здоров’я для лікуван-
ня ВІЛ/СНІДу, туберкульозу й малярії та полегшення доступу до
відповідних ліків. Національний інститут охорони здоров’я та кіль-
ка фірм зі США передали цьому пулу безкоштовні ліцензії на запа-
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тентовані препарати. Нещодавно європейські регулятори з метою
підвищення рівня діагностики надали ліцензію на виробництво ан-
тиретровірусного лікарського засобу індійським компаніям. Патент-
ний пул лікарських засобів, створений під егідою ООН, ліцензував
права на виробництво антиретровірусного препарату Tenofovir alafe-
namide п’яти індійським компаніям: Aurobindo, Cipla, Emcure Phar-
maceuticals, Hetero і Laurus. Оригінал препарату розроблений ком-
панією Gilead Sciences і перебуває на розгляді FDA. За умовами
угоди, ці компанії отримали право на виробництво аналогів та їх
маркетинг у 112 країнах, які розвиваються. Компанія Gilead у липні
2014 р. передала права на оригінальний препарат патентному пулу.
Дженерикові компанії почнуть підготовку до розробки своїх анало-
гів одночасно з процесом схвалення, щоб забезпечити доступ до них
в країнах з середніми і низькими доходами відразу ж після схвален-
ня [340]. Ще одним прикладом некомерційної ініціативи є дослід-
ницький проект ВОІВ WIPO RE: Search, запущений у 2011 р., щодо
створення платформи для обміну між фірмами та дослідницькими
організаціями знаннями та інтелектуальною власністю, що сто-
суються тропічних захворювань, які вразили в світі близько 1 млрд
чоловік. Ініціатива базується на Пулі відкритих інновацій щодо за-
бутих тропічних захворювань, сформованому в 2009 р. Останнім
часом до пулу приєдналася низка інших організацій, що надали без-
коштовні ліцензії на свої запатентовані ліки, вакцини та діагностич-
ні методи.

Що ж спонукає компанії безкоштовно передавати результати
своєї інтелектуальної діяльності іншим? Для з’ясування причин
безкоштовної передачі своїх патентів були досліджені за відкрити-
ми джерелами 22 середні та великі фірми США, Швейцарії, Німеч-
чини, Нідерландів і Сполученого Королівства, які передали у від-
повідні проекти 26 своїх патентів з фармацевтики, хімії, наук про
життя, інформаційних технологій, електротехніки та машинобуду-
вання [341]. Дослідники виділили такі особливості наданого досту-
пу до патентів, як його обмеженість, потреба звернення до патент-
них працівників, додаткових джерел, необхідність дотримання
анонімності та ін. Дослідження підтвердили, що відкритий доступ
до патентів переважно аргументувався економічними, технологіч-
ними та соціальними міркуваннями: можливістю економії на па-
тентних митах, розширенням технологічної співпраці, моральни-
ми зобов’язаннями та підтриманням престижу фірми. Однак при
цьому важливо, що деякі фірми могли отримати, поряд з прямими,
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також непрямі фінансові переваги. Загалом можна виділити чоти-
ри різновиди мотивацій передання патентних прав: 

1) отримання прибутку, 
2) скорочення витрат, 
3) ініціювання створення інновацій і 
4) доступ до нових технологій [341].  

З аналізу вищенаведених факторів можна дійти висновку, що
нині, в умовах початку переходу до економіки знань, найбільш ви-
гідна стратегія — це прагнення до моделі відкритих інновацій та
реалізація відповідної бізнес-моделі. Компанії, що замикаються на
внутрішньому середовищі, не конкурентоспроможні на ринку.
Найчастіше це призводить до того, що вони витрачають свої ресур-
си, дублюючи вже створені інноваційні розробки чи проведені ін-
шими дослідження. Також компанії, що приховують інформацію
про проведені ними дослідження, втрачають значну частину при-
бутку, котру могли б отримати від використання їхніх розробок і
досліджень іншими компаніями. Існує ризик втрати розробників
та інноваційних ідей.

Водночас, у результаті дослідження виявлено, що багато компа-
ній вважають недоцільним дотримуватися моделі відкритих інно-
вацій, оскільки певні, застосовання цієї моделі, знижують ступінь
захисту інтелектуальної власності. Деякі з них дотримуються
думки, що модель закритих інновацій перешкоджає патентуван-
ню. Чи так це? Основною ідеєю моделі закритих інновацій, як уже
було сказано вище, є збільшення прибутку компанії завдяки обмі-
ну розробками з іншими компаніями та задоволення потреб клієн-
тів. При цьому компанія отримує більшу частку прибутку, продаю-
чи ліцензії на свої запатентовані розробки. Якщо розробки не бу-
дуть патентуватися, то взаємовигідний обмін здійснити буде
неможливо, все буде зводитися до порушень. Для того. щоб отрима-
ти максимальний прибуток від розробок, їх необхідно патентувати,
використовувати для здійснення потреб клієнтів і продавати лі-
цензії на їх використання. Отож концепція відкритих інновацій
ніяк не перешкоджає патентуванню, навіть сприяє йому. Концеп-
ція відкритих інновацій — один з найбільш ефективних способів
забезпечення довгострокової конкурентної переваги на сучасному
ринку. Основною ідеєю моделі відкритих інновацій є не створення
нового винаходу, що забезпечить конкурентну перевагу компанії, а
пошук ідей, технологій, котрі можуть задовольнити повною мірою
потреби клієнтів. При цьому зовсім не обов’язково винаходити
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щось, можна ліцензувати вже наявні в іншій країні чи галузі тех-
нології. Проте в моделі відкритих інновацій є ризик неправильного
вибору партнера.

Лідером у використанні «відкритих інновацій» став ІТ-сектор, де
реалізація нових проектів з використанням відкритих інновацій є
способом науково-дослідної співпраці при розробці кінцевого про-
дукту, дуже часто — програмного забезпечення. Адже, за оцінками
аналітиків, під управлінням розроблених корпорацією Microsoft
операційних систем із «закритим» кодом працює близько 90 % усіх
персональних комп’ютерів у світі. Яскравим прикладом бізнес-мо-
делі «відкритих інновацій» у цій сфері є компанія Linux з її основ-
ною ідеєю розробки програмного забезпечення з відкритим кодом.
У світовій інформаційній інфраструктурі циркулює понад 160 млн
творів під відкритими ліцензіями Creative Commons. Вони пропо-
нують нову, гнучку та справедливу систему авторського права, яка,
з одного боку, захищає авторів, а з другого — спонукає до вільного
використання їхніх творів. Україна стала четвертою країною (після
Фінляндії, Норвегії та Нідерландів), яка вже переклала тексти лі-
цензій Creative Commons національною мовою. Українські фахівці
створили такі програмні пакети, як операційні системи Black Cat
Linux (через брак коштів передано у власність російській ASP
Linux), MyLinux (сертифікована СБУ) та Blin Linux (BSC*Linux),
електронна бухгалтерія iceB. Нині українізовано такі програмні
комплекси: офісний пакет OpenOffice.org, графічне середовище ко-
ристувача KDE, графічний пакет GIMP. Становище інших проектів
дуже скрутне через брак фінансування. Міжнародна практика свід-
чить, що скорочення витрат державної установи при використанні
відкритого програмного забезпечення замість закритого комерцій-
ного (навіть з урахуванням вартості апаратного забезпечення) ста-
новить близько 80–87 %. Концепція відкритих інновацій відкриває
можливості для обміну інформацією між підприємствами, організа-
ціями, галузями знань і науково-дослідними майданчиками.

Варто зауважити, що інноваційна відкритість західних корпо-
рацій не завжди є суцільною. На ключових технологічних на-
прямках, де вдалося відірватися від конкурентів, вони часто за-
лишаються дуже закритими та цілком покладаються на внутрі-
шні НДДКР — щоб уникнути витоків технології. Ставлення до
інтелектуальної власності змінюється. Тепер її слід не тільки за-
хищати від посягань конкурентів, а ставитися до неї як до товару,
яким необхідно активно обмінюватися із суб’єктами інноваційної
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діяльності. На думку прихильників моделі відкритих інновацій,
нова схема — інсорсингу та аутсорсингу ідей, технологій і
людей — долає негативні тренди сучасного ринку інновацій.
Нині бізнес вступає в новий етап інноваційної діяльності, коли
джерела інноваційного потенціалу компанії потрібно шукати за її
межами. Незважаючи на те, що існують галузі, які залишаються
закритими (ядерна промисловість, військово-промисловий ком-
плекс, фармацевтична галузь тощо), багато галузей промислово-
сті перебувають у процесі переходу до використання відкритих
інновацій. Центр формування інновацій в цих секторах економі-
ки зміщується з центральних НДДКР лабораторій до старт-ком-
паній, що отримують усе більше поширення, а також до універси-
тетів та інших організацій — посередників інновацій.

Відбувається також зміщення інноваційної діяльності компаній
на користь співпраці та спільних розробок. Від моделі відкритих
інновацій до відкритих місцевих, регіональних, національних і
глобальних інноваційних систем.

Для ефективного функціонування відкритої інноваційної моде-
лі потрібно створення партнерств для спільного проведення до-
сліджень і розробок. Використання партнерств дозволяє створити
оптимальну бізнес-модель, знизити витрати на НДДКР, збільшити
обсяги випуску, а також створювати принципово нові ринки інно-
ваційної продукції. Для цього компаніям потрібно визначити цілі
бізнес-процесу загалом, а також бізнес-цілі для кожного партнера
окремо; класифікувати науково-дослідні можливості фірм; узгоди-
ти бізнес-моделі компаній-учасників партнерства.

Відкриті інновації як модель управління нині все частіше викори-
стовуються в багатьох галузях економіки з метою підвищення іннова-
ційної активності. Управління інноваційною діяльністю на основі
відкритих інновацій сприяє зростанню продуктивності, збільшенню
прибутковості, ефективному використанню інтелектуальної власноті,
динамічному розвитку компанії загалом [342]. Через високу вартість
утримання відокремлених науково-дослідних лабораторій компанії
все частіше концентруються на спільних розробках, створенні від-
критих інноваційних центрів. Компанії, що замикаються на внутрі-
шньому середовищі, витрачають свої ресурси, дублюючи інноваційні
розробки. Приховуючи результати проведених досліджень, компанії
недоотримують значну частку прибутку.

Модель відкритої національної інноваційної системи (НІС),
котра передбачає, що ніхто не має монополії на корисні знання та
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тому «підприємці/підприємства (фірми) неповністю покладаються
на свої власні дослідження, а знання (як вхідні, так і ті, що вихо-
дять) діфузіюють через підприємців / підприємства (фірми)». Мо-
дель відкритої НІС заснована на взаємодії інститутів у широкому
довкіллі інноваційних систем через: інтелектуальну власність,
соціальну та мережеву взаємодію; технологічні траєкторії; науко-
во-технічну політику; структуру ринків; національну політику;
міжнародні інвестиційні угоди; міжнародні торговельні угоди.
Ядро моделі становлять підприємці/підприємства (фірми), що є
водночас і виробниками, і споживачами продукції (товарів, по-
слуг), також як і їхнє оточення (організації інфраструктури, посе-
редницькі організації, громадські організації тощо є споживача-
ми та виробниками продукції (товару, послуги)). Підприєм-
ці/підприємства (фірми) взаємодіють між собою, а також з
організаціями: інфраструктурними, посередницькими, сприяння
підприємництву, фінансовими, науково-дослідними, впроваджен-
ня нових технологій, освітніми, громадськими, політичними та з
людським капіталом і ринком праці. За допомогою відкритості,
наприклад, місцеві інноваційні системи можуть використовувати
ресурси регіональної, національної, глобальної інноваційної си-
стеми, наприклад, через глобальну мережу Інтернет, знання про
передові досягнення та розробки тощо. Складові моделі відкритої
НІС можуть існувати не тільки для державного/національного
рівня, а й у процесі розвитку виходити на наднаціональну інно-
ваційну систему та/ч гилобальну інноваційну систему.

Ризики та загрози використання моделі відкритих ін-
новацій в Україні пов’язані з певними особливостями.

Проблеми комерціалізації результатів інтелектуальної
діяльності. За даними Державної служби статистики України, що-
року в економіці держави використовується близько 4000 об’єктів
промислової власності, з них 1800 винаходів (близько 7 % від загаль-
ної кількості чинних патентів), 2400 корисних моделей (6 %), 393
промислові зразки (4 %). Отже, більшість захищених охоронними до-
кументами об’єктів патентного права у виробництві не використо-
вуються та припиняють свій життєвий шлях відразу ж після розроб-
ки й отримання правової охорони. Про низьку ефективність винахід-
ницької діяльності в Україні, свідчать, зокрема, такі показники
[342]. У 2013 р. національними заявниками подано близько 13 тис.
заявок на винаходи та корисні моделі. Водночас через несплату збо-
рів за підтримання чинності патентів на винаходи й корисні моделі,
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втратило чинність 9800 патентів національних власників (75 %). Усі
вони стали суспільним надбанням (відкритими інноваціями) та мо-
жуть безоплатно використовуватися підприємствами. 

Проблеми захисту комерційної таємниці. Серед загроз
економічній безпеці, що потребують подальшого аналізу та вив-
чення є «відтік мізків» (brain drain). Усе більше українців виїжд-
жають на постійну роботу за кордон. Тільки за останні п’ять років
постійне місце проживання, громадянство та роботу змінили
понад 100 тис. представників найбільш кваліфікованих професій.
Як показує аналіз, країну залишають, головним чином, «білі ко-
мірці». Особливу роль в економіці відіграють винахідники, тому
що є носіями технологій і ноу-хау, генерують знання, що здійсню-
ють інноваційні перетворення в техніці та промисловості. Тож не-
обхідний ефективний захист  комерційної таємниці, ноу-хау не
тільки в процесі співробітництва із зарубіжними країнами, а й
всередині країни, бо ліцензійні договори, договори про передання
ноу-хау між партнерами стають тим реальним інструментом, на
основі якого будуються відносини у сфері обміну результатами ін-
телектуальної діяльності. Продовжується неконтрольоване пере-
дання за кордон наукових і конструкторських розробок, виток з
України вітчизняних заявок на перспективні винаходи [343]. Зро-
стає несанкціонований виток винаходів, так звана, патентна міг-
рація з України. За даними досліджень О. Васильєва, рівень (па-
тентів-втікачів) становить 10–12 % щорічного обсягу патентуван-
ня. Простежується тенденція до зростання цих показників.
Найбільш активні сектори міграції: медичні препарати, ІТ-техно-
логії (системи та обладнання), фармакологія. Розширюється гео-
графія міграції: Російська Федерація, (51 %), США (11 %), Півден-
на Корея (9 %), Тайвань (3 %), Німеччина (2 %). Ці показники свід-
чать про практично повну відкритість і незахищеність
інтелектуальної власності, наших результатів інтелектуаль-
ної власності, фактичну відсутність державного управління ін-
новаційними процесами. В Україні відсутня система економічних
стимулів (податкових, кредитних, страхових) щодо створення та
комерціалізації об’єктів ІВ з метою формування цивілізованого
ринку цих об’єктів. Усе, що може бути скопійовано, має бути захи-
щено. У реаліях інноваційного розвитку України ці питання
стають особливо актуальними, бо в країні ще немає очевидних
прикладів використання відкритих інновацій в компаніях, що,
свідчить про важливість і необхідність вивчення цього питання.
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4.1. Стратегія охорони промислової власності 
для країн Європи

Концепція стратегії інтелектуальної власності останніми роками
набуває все більшого поширення, стає предметом турботи міжнарод-
них організацій [344], науковців [345], парламентів [346] та урядів
[347] багатьох країн: Японія (2003 р.), Німеччина (2006 р.), Польща
(2007 р.), Китай (2008 р.), Фінляндія (2009 р.), Киргизстан (2011 р.),
Азербайджан, Білорусь, Молдова (2012 р.). Так, постанова Уряду
Фінляндії щодо стратегії з права інтелектуальної власності від
26.03.2009 р. була підготовлена Міністерством зайнятості та еконо-
міки спільно з Міністерством освіти. Рішення про розробку стратегії
щодо права інтелектуальної власності включено до Урядової програ-
ми другого скликання Кабінету Міністрів прем’єр-міністра М. Ван-
хенена. Стратегія розроблялась як частина процесу інтенсифікації
національної інноваційної політики. Більш детально досвід Фінлян-
дії та інших країн з розробки та реалізації інноваційної стратегії та
стратегії охорони інтелектуальної власності викладено нами в робо-
тах [348; 349]. Сенс стратегії полягає в тому, щоб забезпечити такі
умови, в яких співтовариства творчих працівників, новаторів і біз-
несменів могли б конкурувати і процвітати, створюючи матеріальні
цінності та робочі місця, а громадяни розуміли б роль інтелектуаль-
ної власності у створенні суспільних благ. 

Розвиток інституційних умов для розширення трансферу знань
і технологій, їх капіталізації на рівні організацій, забезпечення
ефективної правової охорони результатів досліджень і розробок та
забезпечення обліку наукових і науково-технічних результатів, от-
риманих за рахунок бюджетних коштів, контролю за їх викори-
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станням і стимулювання використання новітніх вітчизняних роз-
робок є одним з основних завдань розроблюваних стратегій ІВ.

Хоча стратегія інтелектуальної власності визначається значною
мірою міжнародними та регіональними нормами, що можуть по-
кладати певні зобов’язання на відповідні країни, вона не може
бути повністю нав’язана або впроваджена ззовні. Тільки сама краї-
на може розробити детальну стратегію, що відповідає її конкрет-
ним умовам, виділити необхідні ресурси на досягнення реальних
результатів, а потім зробити практичні кроки з реалізації стратегії
інтелектуальної власності.

Законодавство про інтелектуальну власність забезпечує охорону
нематеріальних активів. Наприклад, коли виготовлений продукт
продається, продукт переходить у власність покупця. Тим не менш,
право інтелектуальної власності дозволяє виробникові чи винахід-
никові продукту зберегти нематеріальні активи продукту у своїй
власності. Ці нематеріальні активи — це ідея чи розробка, втілена в
продукті, назві чи торговій марці, що вирізняє його з-поміж інших.
Зазвичай інтелектуальну власність поділяють на дві основні сфери:
промислова власність і авторське право. У цій публікації акценту-
ється увага вже на правах промислової власності [350].

Патенти на винаходи й торгові марки є найвідомішими прикла-
дами прав промислової власності. Патент є обмеженим у часі ви-
ключним правом, наданим винахідникові в обмін на розкриття тех-
нічної інформації про винахід. Водночас права, пов’язані з торгови-
ми марками, що вказують на походження товарів і послуг, не мають
максимальної тривалості за умови, що вони продовжують використо-
вуватися в торгівлі. Та обидва ці права можуть мати юридичну силу
лише за умови сплати зборів за підтримання чинності охоронних до-
кументів. Права промислової власності є достатньо різноманітними
й охоплюють менш пізнавані права на такі об’єкти, як промислові
зразки, географічні позначення та права на сорти рослин. Однак
для всіх цих прав спільним є те, що вони забезпечують своїм власни-
кам захист від несанкціонованого використання їхніх нематеріальні
активи, що мають потенційну комерційну цінність, незалежно від
того, чи це є ідея інноваційного продукту, чи процес, чи спосіб доне-
сення продукту до споживача.

Європейські країни потребують надійного забезпечення прав
промислової власності щоб захистити свої інновації та залишатися
конкурентоспроможними в умовах глобальної наукомісткої еконо-
міки. У ЄС гарантії на рівні Співтовариства існують для більшості
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зареєстрованих прав промислової власності. Однак поки не підпи-
сана угода про патентування на рівні ЄС, такі гарантії не поширю-
ються на патенти. З метою вирішення цього питання у квітні 2007 р.
Комісія опублікувала Повідомлення [351] щоб активізувати диску-
сію про патентну систему в Європі, зробити наступний крок до під-
писання угоди про патентування на рівні ЄС і поліпшити патентне
судочинство. Комісія вважає, що прогрес у цій справі є жит-тєво
важливим і підтверджує свій намір домагатися першочергового
розгляду зазначених питань. Повідомлення, випущене тоді Комісі-
єю, дало новий поштовх до просування по невирішених питаннях
патентного законодавства ЄС. 

Тепер, коли процес регулювання патентного права отримав
новий імпульс, це Повідомлення від Європейської Комісії Європей-
ському Парламенту, Європейській Раді та Європейському соціаль-
но-економічному комітету (далі — Повідомлення) спрямоване на
розробку комплексної горизонтальної стратегії для всього спектру
прав промислової власності. Повідомлення не концентрує увагу на
обґрунтуванні переваг формальних прав промислової власності і
альтернативних бізнес-моделей, таких як програмне забезпечення
з відкритим кодом або комерційна таємниця, але фокусується
власне на правах. Воно містить аналіз існуючих ініціатив і пропо-
нує заходи із забезпечення оптимального функціонування системи
задля вирішення проблем, з якими Європі доведеться зіткнутися в
найближчі роки. Проаналізуємо його основний зміст з відповідни-
ми коментарями.

Виклики. У Стратегічному звіті про відновлену Лісабонську
стратегію зростання та підвищення рівня зайнятості Європейська
Комісія визначила інвестиції в науку та інновації як одну з чотирь-
ох пріоритетних сфер для цілеспрямованих дій впродовж
2008–2010 рр. [352]. Охорона ІВ є ключовою умовою для інновацій-
ної діяльності, стимулювання інвестицій в R&D [(Research & De-
velopment) — «НДДКТР, комплекс заходів, які поєднують наднові
дослідження та виробництво дослідних і дрібносерійних зразків
продукції, що передує запуску нового продукту чи системи у про-
мислове виробництво» (https://www.google.com.ua/#q=r%26d+%
D1%8D%D1%82% D0%BE.)] та передачі знань від лабораторій до
ринку. Чітке регулювання прав інтелектуальної власності є важ-
ливою умовою для функціонування єдиного ринку, а також для
досягнення «п’ятої свободи» — вільного пересування знань. Вирі-
шення цього питання потенційно може стати частиною більш ши-
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рокої політики пошуку рішень, які могли б дати відповідь на гло-
бальні питання підвищеного значення, такі як зміна клімату, ста-
ріння населення світу і можливість енергетичної кризи.

Економічні та соціальні вигоди від забезпечення прав
промислової власності. Будь-яка власність, матеріальна чи не-
матеріальна, має вирішальне значення для функціонування ринко-
вої економіки. Права промислової власності, такі як патенти на ви-
находи, промислові зразки та права на сорти рослин, забезпечують
стимул для створення нових винаходів й інших інновацій шляхом
надання виключного права виробництва на обмежений період часу.
Права промислової власності сприяють виходу нових гравців на
ринок, оскільки допомагають залучати венчурний капітал і забезпе-
чують ліцензійний захист від посягань збоку чинних гравців. Права
на торгові марки мають важливе значення для системи неспотворе-
ної конкуренції, тому що дають клієнтам змогу розрізняти продук-
цію та послуги підприємств. Торгові марки є дуже ефективним засо-
бом комунікації. З одного боку, вони є джерелом інформації та рек-
лами, а з другого — символом, що втілює підприємницький
потенціал та імідж підприємства. За відсутності підробок-конкурен-
тів виробник може збільшувати свою частку на ринку, підвищувати
рентабельність і розвивати лояльність клієнтів.

Переваги патентних прав також виходять за межі прав власника
поширення знань. У той час як конкурентні компанії можуть втрати-
ти частку ринку через патенти конкурента, вони отримують вигоду
від нових технологічних можливостей опублікованих винаходів,
зменшуючи необхідність здійснення реінжинірингу. Це може створи-
ти чесне коло інновацій, що в довгостроковій перспективі збалансує
первісний ефект високих цін у період ринкової ексклюзивності. Тож
право промислової власності справляє позитивний вплив на конку-
ренцію за умови суворого дотримання правил конкуренції, котрі по-
переджують зловживання правами інтелектуальної власності.

Прикладом проконкурентних наслідків застосування прав
промислової власності є формування резерву [353] технологічних
патентів за рахунок зниження транзакційних витрат і встанов-
лення обмеження на сукупний обсяг роялті. Створення резерву
дозволить компаніям лише раз сплачувати за ліцензування тех-
нологій, що увійдуть у резерв. У випадках, коли ліцензіати отри-
мують поточні послуги, пов’язані із застосуванням ліцензованої
технології, спільні ліцензування й обслуговування можуть сприя-
ти скороченню витрат.
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Попри ці переваги, забезпечення прав промислової власності не
є самоціллю. Політика має передбачити компроміс між забезпечен-
ням виключного права на виробництво та поширенням нових про-
дуктів і процесів для того, щоб права промислової вланості продов-
жували генерувати економічні та соціальні вигоди в майбутньому.
Мінливість інноваційного середовища. В умовах наукомісткої
глобальної економіки зростає важливість інновацій як рушійної сили
у процесі створення конкурентної переваги. Європейський бізнес
більше не може цілковито покладатися на ціни як фактор підтри-
мання конкурентоспроможності. У такому середовищі малі та середні
підприємства, а також науково-дослідницькі організації, до яких на-
лежать університети, відіграють усе більш важливу роль у ліцензу-
ванні прав промислової власності. Європейська Комісія привернула
додаткову увагу до малих і середніх підприємств у Лісабонському
циклі 2008–2010 рр., запропонувавши Законом «Про мале підприєм-
ництво в Європі» низку реформ [354]. Крім того, важливість передан-
ня знань від НДО до приватного підприємництва в процесі підви-
щення конкурентоспроможності Європи була нещодавно підтвердже-
на Рекомендацією Комісії до держав-членів ЄС. Ця Рекомендація
містить Кодекс практики недержавних організацій щодо управління
інтелектуальною власністю [355] та закликає ЄС до створення єдиної
мережі обміну знаннями [356]. Рекомендація допоможе створити
більш рівні умови та сприятиме транснаціональному обміну знання-
ми. Обмін знаннями також може бути поліпшений завдяки узгодже-
ного визначення та впровадження виключного дозволу на порушен-
ня патентних прав при наукових дослідженнях1. До того ж, оскільки
багато недержавних організацій стають усе більш підприємливими,
наприклад, завдяки ліцензуванню діяльності чи створенню дочірніх
підрозділів, їхні потреби значною мірою подібні до потреб малих і се-
редніх підприємств. Більшість заходів, спрямованих на малі та се-
редні підприємства, викладених в аналізованому Повідомленні, мо-
жуть також бути корисними для недержавних організацій.
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1 The research exemption to patent infringement allows a patented technique to be
used by researchers for experimental or private and non-commercial purposes. Its ap-
plication in EU Member States is currently being evaluated in a broad-based study,
see. URL: http://www.eutechnologytransfer.eu/deliverables /experimental_use
_exemption.pdf. [Ïåðåêë. Çâ³ëüíåííÿ â³ä äîñë³äæåííÿ ùîäî ïîðóøåííÿ ïàòåíòó
äîçâîëÿº âèêîðèñòîâóâàòè äîñë³äíèöüêó ïàòåíòíó òåõí³êó äëÿ åêñïåðèìåíòàëü-
íèõ ÷è ïðèâàòíèõ òà íåêîìåðö³éíèõ ö³ëåé. Éîãî çàñòîñóâàííÿ â êðà¿íàõ-÷ëåíàõ
ªÑ â äàíèé ÷àñ îö³íþºòüñÿ â øèðîêîìàñøòàáíîìó äîñë³äæåíí³, äèâ. URL:
http://www.eutechnologytransfer.eu/deliverables/experiment_use_exemption.pdf.]



Як невід’ємна частина управління інтелектуальними активами
прав промислової власності відіграють усе важливішу роль у за-
гальній стратегії бізнесу компанії. Останніми роками спостеріга-
ється різке зростання попиту на патенти на винаходи, торгові
марки й інші зареєстровані права. Проте інші способи захисту ін-
формації залишаються такими ж важливими, як і фактор отри-
мання переваги перед конкурентами. Однак у секторі ІТ бізнес-мо-
делі, засновані на програмному забезпеченні з відкритим вихід-
ним кодом, співіснують на рівних умовах з традиційними
патентованими. Під час опитування керівників європейських ком-
панії 53 % респондентів повідомили, що використання прав інте-
лектуальної власності буде дуже важливим або критичним для
їхньої бізнес-моделі впродовж 2 років, а 35 % — вважали так вже
на момент проведення дослідження2. Однак зростання значення
інтелектуальних активів у створенні цінності контрастує з відсут-
ністю усталеного підходу до відображення цих активів у корпора-
тивній звітності, що може ускладнити доступ до фінансування для
бізнесу. Ситуація може бути покращена завдяки здійсненню між-
народних заходів, присвячених відображенню нематеріальних ак-
тивів в звітності компаній. 

За останніми оцінками в розвинених країнах на нематеріальні
активи припадає 80 % від ринкової вартості компанії, і лише 20 %
припадає на матеріальні активи. Частка нематеріальних активів у
собівартості продукції в Україні не перевищує 0,5–1,5 %, що в
10–15 разів менше порівняно з розвинутими цивілізованими краї-
нами. Саме тому нематеріальні активи та права промислової влас-
ності можуть стати реальним двигуном сучасної економіки, ключо-
вим фактором фінансового й економічного успіху компанії.

Стратегія захисту прав промислової власності для Єв-
ропи. Принципи охорони прав промислової власності були узгод-
жені на міжнародному рівні ще у ХІХ ст. [357]. Мінімальні стан-
дарти охорони ПІВ у кінці минулого століття були запроваджені
Угодою TRIPS [358]. У ХХІ ст. стратегія охорони прав промислової
власності мусить гарантувати, що Європа має відповідь на викли-
ки глобальної наукомісткої економіки. Система інтелектуальної
власності має продовжувати діяти як каталізатор для інновацій і
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2 «The value of knowledge: European firms and the intellectual property challenge».
Economist Intelligence Unit white paper 2007 published by the Economist. [Ïåðåêë.
«Çíà÷åííÿ çíàíü: ºâðîïåéñüê³ ô³ðìè òà ïðîáëåìà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³».
Economist Intelligence Unit white paper 2007 îïóáë³êîâàíèé åêîíîì³ñòîì]. 



сприяти реалізації Лісабонської стратегії. Європейська Комісія
визначила критерії для досягнення цієї мети: така система по-
винна мати високу якість, демонструючи жорсткі стандарти оцін-
ки; бути доступною, балансуючи вартість з якістю і правовою ви-
значеністю; послідовною, маючи загальновизнане тлумачення за-
конів і єдину судову практику; а також збалансованою, гарантуючи
гідну винагороду за інтелектуальні надбання та забезпечуючи
вільне поширення ідей та інновацій [359].

У той час як на рівні ЄС уже існує нормативно-правова база
щодо певних прав промислової власності, щодо патентів ситуація
зовсім інша. Очевидно, що доступність, послідовність і баланс між
винагородою винахідникам та поширенням ідей могли би бути
значно поліпшені шляхом впровадження патентування на рівні
ЄС та єдиного патентного законодавства.

Це Повідомлення окреслює план дій щодо встановлення висо-
коякісної системи промислової власності, що дозволить Європі
максимально реалізувати свій потенціал у вирішенні проблем
економічної глобалізації. Стратегія доповнює Повідомлення про
патентну систему в Європі [360], але розглядає це питання більш
широко, звертаючись до ППВ у горизонтальному порядку. Висока
якість гарантування прав є найважливішою вимогою для всіх
аспектів системи — підтримки бізнесу, й малих і середніх підпри-
ємств також, сприяння передання знань та ефективного здій-
снення прав по боротьбі з контрафакцією та піратством. Тільки з
якісною системою прав промислової власності Європа зможе отри-
мати вигоду від нових можливостей у глобальній економіці та ви-
конувати свої зобов’язання. Ця теза повною мірою справедлива і
для України.

Елементи цієї комплексної стратегії є взаємозалежними та взає-
модоповнюваними, але не вичерпними. ЄС є компетентним у пи-
таннях розробки важливих політик, і тому для Комісії особливо
важливим є надання допомоги в пошуку шляхів просування ідей.
Утім відповідальність за успіх спільної справи несуть усі. У кон-
тексті Лісабонської угоди державам-членам варто брати до уваги
цю стратегію при розробці власної стратегії, розглядаючи, зокрема,
можливості для спрощення і, відповідно, до кращого регулювання.
Аналогічним чином інші зацікавлені сторони, такі як винахідни-
ки, університети, підприємства та кінцеві користувачі, також відіг-
рають важливу роль, а тому повинні здійснювати свідоме управ-
ління правами промислової власності.
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2. Якість прав промислової власності. Високоякісні систе-
ми права промислової власності мають досягати визначених цілей
стимулювання інновацій і поширення нових технологій і знань. Це
розуміння виходить за межі технічної та юридичної оцінки впливу
певних прав на економіку. Висока якість прав промислової власно-
сті означає не лише винагороду за винаходи, що відповідають ви-
могам законодавства та мають важливе значення для успішного
функціонування системи, а й гарантію зручного доступу до інфор-
мації про ці права для бізнесу та суспільства.

Патенти. Якість патентів у Європі вважається достатньо висо-
кою. Проте зацікавлені сторони стурбовані підтримкою та поліп-
шенням якості патентів у Європі, а також уникненням недоліків
інших патентних відомств [361]. Подібну заклопотаність вислов-
лює і Європейський Парламент3. Наприклад, велика кількість па-
тентних прав, які перетинаються, може створити додаткові бар’єри
на шляху комерціалізації нових технологій, які вже існують у «па-
тентних хащах4. Низька якість прав промислової власності також
може спричинити появу «патентних тролів»5, які виникли в судовій
системі США, на чому автор акцентував увагу у відповідний статті
[362]. Зазначене явище набуває поширення й в Україні. 

Європа не є винятком зі світової тенденції постійного зростання
кількості патентних заявок. У 2006 р. кількість патентних заявок,
поданих до Європейського патентного відомства за рік, уперше до-
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3 «Policy options for the improvement of the European patent system» – a study re-
quested by the Science Technology Options Assessment (STOA) group in the Europe-
an Parliament at. URL: http://www.europarl.europa.eu/stoa/ publications/ studi-
es/stoa16_en.pdf. [ Ïåðåêë. «Ïîë³òè÷í³ âàð³àíòè âäîñêîíàëåííÿ ªâðîïåéñüêî¿ ïà-
òåíòíî¿ ñèñòåìè» - öå äîñë³äæåííÿ, ÿêå áóëî çàïðîïîíîâàíî ãðóïîþ îö³íîê
òåõíîëîã³¿ âèáîðó òåõíîëîã³é íàóêîâèõ äîñë³äæåíü (STOA) ó ªâðîïåéñüêîìó ïàð-
ëàìåíò³ íà ð³âí³. URL: http://www.europarl.europa.eu/stoa/ publications / study /
stoa16_en.pdf.]
4 A patent thicket refers to the potential problem that due to the high number of
patents associated with a particular product or technology, innovation in the sector
is slowed down because of fear of hold-up and patent infringement litigation. [ Ïå-
ðåêë. Ïàòåíòíà çàðîñò³ íàçèâàº ïîòåíö³éíó ïðîáëåìó, ÿêà ïîâ'ÿçàíà ç âåëèêîþ
ê³ëüê³ñòþ ïàòåíò³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç ïåâíèì ïðîäóêòîì àáî òåõíîëîã³ºþ, ³ííîâàö³¿ â
ñåêòîð³ óïîâ³ëüíþþòüñÿ ÷åðåç ïîáîþâàííÿ ñóïåðå÷êè ïðî ïîðóøåííÿ òà ïîðóøåí-
íÿ ïàòåíò³â.]
5 «Patent trolls» are patent owners whose main business is to use patent rights to
threaten companies with infringement actions to obtain an interlocutory injunction
and extract license fees from third parties. [Ïåðåêë. «Ïàòåíòí³ òðîë³» º âëàñíèêà-
ìè ïàòåíò³â, îñíîâíèì çàâäàííÿì ÿêèõ º âèêîðèñòàííÿ ïàòåíòíèõ ïðàâ, ùîá çà-
ãðîæóâàòè êîìïàí³ÿì ³ç ïîðóøåííÿìè ä³é äëÿ îòðèìàííÿ ïîïåðåäíüîãî çàáîðîíè
òà îòðèìàííÿ ë³öåíç³éíèõ ïëàòåæ³â â³ä òðåò³õ ñòîð³í.]



сягла позначки 200 000 і зросла на 5,6 % [363]. Заявки також
стають усе об’ємнішими: за останні 20 років кількість претензій і
сторінок, які містить кожна заявка, подвоїлась [364]. Збільшення
кількості та складності патентних заявок у всьому світі призвело
до зростання резервів відкладених заявок [365] та збільшення рин-
кової невизначеності, спричиненої, серед інших факторів і наявні-
стю невикористаних патентів. Крім того, велика кількість патентів
оприлюднена на умовах прайор-арт6 різними неєвропейськими мо-
вами, такими як китайська та корейська. Разом із збільшенням
кількості патентних заявок у нових галузях технологій ці тенденції
створюють нові виклики для патентних відомств. До того ж, відчут-
на необхідність розширення доступу до патентної інформації для
компаній та інноваторів.

Дуже важливо, щоб патенти видавалися лише на ті винаходи, що
роблять справжній внесок у розвиток технологій. Надання патент-
них прав незграбним винаходам матиме яскраво негативний вплив,
сприятиме економічній і правовій невизначеності. Європейське па-
тентне відомство «підіймає планку», з огляду на рівень своєї май-
бутньої завантаженості, тому патентні відомства в Європі повинні
працювати спільно, наприклад, задля підтримки високої якості
прав промислової власності й уникати видачі патентів в галузях, де
патентування не є можливим, таких як програмне забезпечення та
методи ведення бізнесу. Експерти також повинні бути обізнані щодо
останніх подій у своїй сфері завдяки безперервному професійному
розвитку. Крім того, патентні відомства мають рішуче відхиляти ті
заявки, котрі не піддаються обліку та користь від яких важко оціни-
ти. Зацікавлені сторони також повинні брати участь у процесі добо-
ру гідних патентних заявок і перешкоджати надходженню до па-
тентних відомств заявок, які не містять наукової новизни. Такі іні-
ціативи, як схеми експертної оцінки патентів незалежними
фахівцями та запровадження кодексів найкращої практики для під-
вищення рівня якості заявок на винаходи, є прямими шляхами до
покращення якості патентних прав на тлі зростання попиту.

Корисні моделі, що існують у 12 державах-членах ЄС (Австрії,
Бельгії, Німеччині, Греції, Данії, Ірландії, Іспанії, Італії, Нідер-
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6 Prior art is the information made available to the public before a given date that is
relevant to the originality of a patent application, and therefore the scope of the pa-
tent rights that should be granted.[Ïåðåêë Âèùå ìèñòåöòâî - öå ³íôîðìàö³ÿ, äî-
ñòóïíà äëÿ ãðîìàäñüêîñò³ äî ïåâíî¿ äàòè, ÿêà º àêòóàëüíîþ äëÿ îðèã³íàëüíîñò³ ïà-
òåíòíî¿ çàÿâêè, ³, îòæå, îáñÿã ïàòåíòíèõ ïðàâ, ÿêèé ïîâèíåí áóòè íàäàíèé.]



ландах, Португалії, Фінляндії та Франції), подібно до патентів, на-
дають власникові виключне право на технічні винаходи, але вони
мають коротшу «тривалість життя», ніж патенти. Винахід, який
претендує на захист правом корисної моделі повинен бути нова-
торським, але, загалом вимоги до рівня наукової новизни є більш
ліберальними, ніж для патентів. Корисні моделі та національні
патенти, що видаються в державах-членах ЄС, не потребують ре-
тельної оцінки наукової новизни, а тому є досить швидким шляхом
набуття захисту прав промислової власності. Водночас вони забез-
печують нижчу якість охорони, ніж патенти, і тому їх використан-
ня може збільшити правову невизначеність. Останнім часом ці
проблеми постали особливо гостро в Україні.

Комісія бере на себе зобов’язання: 
•розпочати всебічне дослідження якості патентів для аналі-

зу ризиків низької якості прав промислової власності та роз-
робити шляхи уникнення їх у Європі;

•дослідити можливі ризики, пов’язані з невикористаними па-
тентами, зокрема й оцінку причин їх появи та запропонува-
ти засоби правового захисту.

Держави-члени, що практикують використання корисних мо-
делей і патентів, які не потребують оцінки винахідницького рівня,
заохочуються до оцінки їхнього внеску у розвиток інновацій.

Торгові марки. Європа перебуває в залежності від потужних
брендів [366]. Це вимагає сильного захисту торгової марки, що буде
ефективним у боротьбі проти неправильного ліцензування, нечесно-
го чи неправомірного використання або інших порушень.

Процедури реєстрації, й експертиза торгових марок також,
мають відповідати високим стандартам якості, зокрема, для того,
щоб у результаті реєстрації торгова марка отримала охорону, що
відповідає очікуванням клієнтів. Вони мають бути прозорими, на-
дійними, послідовними та доступними для бізнесу. На рівні ЄС
Управління гармонізації внутрішнього ринку (УГВР) проводить
обстеження задоволеності користувачів. Аналіз показує зростання
загальної задоволеності агентів і власників, зменшення кількості
скарг та підвищення ефективності їх вирішення. Однак є можли-
вості для поліпшення процедури розгляду скарг, зокрема, через за-
безпечення їх своєчасності. Крім того, незважаючи на широке ви-
користання електронних бізнес-інструментів, їхні швидкість і на-
дійність також могли би бути вищими. У відповідь УГВР вже
розробило систему менеджменту якості, запровадило Статут серві-
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су, в якому визначені аспекти діяльності організації, на котрі мо-
жуть розраховувати користувачі, і має амбіції стати повноцінною
«електронною організацією» [367].

Держави-члени ЄС вже понад 15 років мають уніфіковану прак-
тику реєстрації торгових марок. Однак національні та міжнародні
права захисту торгових марок співіснують на рівні спільноти понад
10 років, про що автор зауважував у відповідному дослідженні
[368]. Хоча система охорони торгових марок демонструє явні успі-
хи, настав час для її загальної оцінки.

Комісія ЄС оцінюватиме загальний функціонал систем захи-
сту торгових марок — як національних, так і на рівні ЄС. 

Оцінка охоплюватиме аналіз впливу систем захисту торго-
вих марок в ЄС на усі зацікавлені сторони та може слугувати ос-
новою для майбутнього дослідження загальноєвропейської систе-
ми захисту торгових марок та розширення співпраці між УГВР і
національними відомствами.

Інші права промислової власності. Окрім торгових марок,
існують ще й інші системи охорони прав промислової власності на
рівні ЄС. Загальноєвропейська система промислових зразків була
створена ще у 2003 р. [369] і сьогодні пропонує охорону у третіх
країнах після приєднання в 2008 р. ЄС до Женевського акта Гаазь-
кої угоди про міжнародну реєстрацію промислових зразків. Хоча
національне законодавство з питань промислових зразків значною
мірою узгоджене з Директивою про промислові зразки [370], при-
йняття пропозиції щодо лібералізації вторинного ринку запасних
частин [371] забезпечило б більш послідовну систему в умовах єди-
ного ринку. Беручи до уваги поточні покращення та новизну систе-
ми охорони промислових зразків в ЄС, Комісія наразі не має намі-
ру досліджувати систему охорони промислових зразків.

Серед європейських систем охорони, котрі були створені раніше,
варто згадати систему географічних зазначень та систему охорони
прав на сорти рослин. ЄС пропонує системи реєстрації географіч-
них зазначень для вина, сільськогосподарської продукції та продо-
вольства шляхом гарантування захищених позначень походжен-
ня, а також захищеного географічного зазначення, які також по-
ширюються на спиртні напої [372]. Ці системи гарантують
споживачам, що вони купують оригінальний продукт, якому при-
таманні особливості та репутація регіону походження. Системи за-
хисту географічних зазначень мають різні функції та завдання із
системами захисту торгових марок. Утім обидві системи покликані
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захистити назву продукту від неправомірного використання та на-
слідування. Наразі Комісія проводить постфактну оцінку застосу-
вання системи для сільськогосподарської продукції з 1992 р. і від-
носини з торговельними марками є частиною дослідження. У 2008
році була опублікована Зелена книга політики з якості продукції
аграрного сектору, призначена для консультування зацікавлених
сторін з питань стандартів продукції, вимог до виробництва та
схем гарантування якості, зокрема й щодо подальшого розвитку
системи географічних позначень. Крім того, Комісія розмірковує
над тим, як забезпечити захист географічних позначень для не-
сільськогосподарської продукції, щоби принести користь виробни-
кам з європейських і третіх країн.

Для системи прав на сорти рослин Європейське відомство з пи-
тань охорони прав на сорти рослин, проводить оцінку її ролі та
рівня імплементації. Потреба в загальній оцінці законодавства ЄС
з питань прав на сорти рослин може виникнути з поточної оцінки
законодавства про збут насіння та рослин, насіннєвого матеріалу,
яке також пов’язане з правами на сорти рослин.

Комісія ЄС бере на себе зобов’язання:
•опублікувати Зелену книгу політики з якості продукції аг-

рарного сектору, що міститиме й положення про географічні
зазначення;

•провести оцінку, зокрема й громадські консультації, рівня за-
хисту географічних зазначень для несільськогосподарської
продукції.

Захист прав промислової власності та конкуренція.
Сприяння інноваціям і забезпечення економічного зростання є
спільними цілями прав прмислової власності та конкурентного
права. Сильний захист прав прмислової власності має супроводжу-
ватися суворим застосуванням правил конкуренції.

Існування та втілення прав прмислової власності не є несуміс-
ними з законодавством про конкуренцію. Тільки у виняткових
випадках реалізація права на промислову власність є порушен-
ням правил ЄС про конкуренцію, зокрема, якщо компанія має
переважне становище на ринку та її поведінка може призвести
до знищення конкуренції на відповідному ринку. Суд першої ін-
станції затвердив обставини, за яких, наприклад, відмова в на-
данні ліцензії може мати обтяжливі наслідки, а саме, коли лі-
цензія, на яку була відмова, необхідна, щоб конкурувати на вто-
ринному ринку, коли конкуренція на вторинному ринку
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ймовірно буде усунена і коли нові продукти, на які є споживчий
попит, позбавлені можливості вийти на ринок [373].

Зони стику конкурентного права з правом промислової власно-
сті мають вирішальне значення в питаннях формування стандар-
тів. Однак практика формування стандартів робить позитивний
внесок в інновації та економічний розвиток. Однак для того, щоб
уникнути можливого спотворення конкуренції, встановлення стан-
дартів має здійснюватися відкрито та прозоро [374]. Прикладом та-
кого спотворення можуть бути «патентні засідки», коли власник за-
патентованої технології, що має важливе значення, штучно розду-
ває вартість свого патенту, умисно приховуючи його впродовж
усього процесу встановлення стандартів.

Організації, котрі встановлюють стандарти, можуть зобов’язати
винахідників заявити про свої патентні заявки й отримані патенти
до впровадження стандарту або ж розкрити суть винаходу на спра-
ведливих, розумних і недискримінаційних умовах (FRAND) [375].
Деякі відомства також запровадили правила, відповідно до яких
власники потенційно важливих для стандарту технологій мають
оголосити максимальні ставки роялті, що вони будуть стягувати, у
разі якщо їхні технології стануть частиною стандарту, про що автор
акцентував у відповідному дослідженні [376]. Комісія закликає єв-
ропейські організації зі стандартизації докласти максимум зусиль,
щоби зробити цю політику ефективною.

Правила, що вимагають попереднього оприлюднення максималь-
них ставок роялті, не повинні злочинним чином занижувати вартість
відкриттів. Та окремо вони не є антиконкурентними. Насправді, за
відповідних обставин, вони можуть мати потенціал стати проконку-
рентними, зумовивши попереднє змагання, засноване на технічних
особливостях і вартості технологій. У такому випадку кінцевим бене-
фіціаром буде споживач, оскільки попередня конкуренція знизить
ризик постфактного підвищення ціни. Незважаючи на це, зазвичай,
конкурентне законодавство має другорядну роль у формуванні стан-
дартів, і, напевно, дає вказівки щодо того, які елементи можуть бути
чи не бути антиконкурентними. Кожна галузь промисловості має са-
мостійно обрати схему, що найкраще задовольняє її потреби в межах
описаних параметрів7.
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7 For example, in some circumstances, royalty-free licenses can be effective in pro-
moting wide take-up of standards in areas where strong network effects
apply.[Ïåðåêë. Íàïðèêëàä, çà ïåâíèõ îáñòàâèí áåçîïëàòíà ë³öåíç³ÿ ìîæå áóòè
åôåêòèâíîþ äëÿ ñïðèÿííÿ øèðîêîìó çàñòîñóâàííþ ñòàíäàðò³â ó ðàéîíàõ, äå çà-
ñòîñîâóþòüñÿ ñèëüí³ åôåêòè ìåðåæ³.]



Комісія ЄС бере на себе зобов’язання:
•провести фактичне дослідження, щоб проаналізувати взає-

мозв’язок між правами інтелектуальної власності та стан-
дартами у просуванні інновацій [377];

•ухвалити консультативний документ з питань стандарти-
зації у сфері інформаційних і комунікаційних технологій
(ІКТ) у першому кварталі 2009 р., який буде містити роз’яс-
нення того, як стандарти пов’язані з правами промислової
власності в цьому секторі.

Підтримка інновацій для малих і середніх підприємств.
Частка малих і середніх підприємств  складає близько 99 % всіх
підприємств країн ЄС [378]. Вони забезпечують 85 млн робочих
місць у Європі. Успішне використання прав промислової власності
може забезпечити істотні можливості для зростання малого та се-
реднього бізнесу. Але малі та середні підприємства часто не по-
вною мірою використовують можливості, що їх пропонує їм право
промислової власності [379]. Дослідження показують, що вони ви-
користовують формальні права промислової власності у дуже не-
значній мірі, надаючи перевагу іншим методам захисту, таким як
комерційна таємниця або маркетингові переваги, що автор зазна-
чив у відповідному дослідженні [380]. Якщо це відбувається через
недостатню поінформованість або брак підтримки, то ситуація по-
требує негайного вирішення, зокрема оперативною політикою сти-
мулювання й заохочення.

Полегшення доступу малих і середніх підприємств до
прав промислової власності. Висока вартість часто стає причи-
ною для малого та середнього бізнесу, аби не мати формальних
прав промислової власності. На відміну від торгових марок і проми-
слових зразків, малі та середні підприємства не можуть обирати
собі національну чи міжнародну юрисдикцію, подаючи заявку на
патент. Набуття чинності Лондонською Угодою [381] від 01.05.2008 р.
допоможе малому та середньому бізнесу отримати переваги від єди-
ного ринку завдяки скороченню витрат на отримання загальноєв-
ропейських патентів [382]. Утім залишається ще величезний потен-
ціал для поліпшення економічної ефективності через доступний па-
тент ЄС8, якого малі та середні підприємства вимагали на
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8 «Enhancing the patent system in Europe» COM (2007) 165 final – see Annex II and
references therein for calculations of cost benefits of the London Agreement and
Community patent.[Ïåðåêë. «Ï³äâèùåííÿ ïàòåíòíî¿ ñèñòåìè â ªâðîï³» COM
(2007) 165 final - äèâ. Äîäàòîê II òà ïîñèëàííÿ íà íå¿ äëÿ ðîçðàõóíêó âèã³ä ³ç
ëîíäîíñüêèõ óãîä òà ïàòåíò³â Ñï³âòîâàðèñòâà.]



консультаціях до Закону про малий бізнес [383]. Одним з десяти
принципів, які конституював Закон про малий бізнес, є те, що ЄС і
держави-члени повинні заохочувати малі та середні підприємства
отримувати більше користі від можливостей, запропонованих єди-
ним ринком, зокрема й від доступу до патентів і товарних знаків.

Серед інших можливих шляхів вирішення проблеми запропоно-
вано низку ініціатив для малих та середніх підприємств, таких як
проведення попередніх розробок або субсидіювання перших 10 па-
тентних заявок [384], що можуть стимулювати використання ППВ.
Зниження витрат для МСП (наприклад, шляхом зниження варто-
сті обробки заявки [385]), запровадження цільових субсидій9 або
зменшення ставки оподаткування для доходів, отриманих від лі-
цензування прав промислової власності [386], — визначення най-
більш ефективної ініціативи могло б послужити підставою для
ґрунтовного дослідження [387].

Комісія ЄС:
•продовжує роботу над економічно ефективною, якісною та

юридично захищеною патентною системою європейського
рівня, зокрема й під патентом Співтовариства та загаль-
ноєвропейською патентною юрисдикцією;

•досліджуватиме, яка структура оплати за майбутній па-
тент Співтовариства може бути запроваджена для полег-
шення доступу для малих і середніх підприємств.

До запровадження патенту Співтовариства державам-чле-
нам пропонується в межах програм ЄС з державної підтримки
наукових досліджень, розробок та інновацій [388]:

•використовувати положення для підтримки прав промисло-
вої власності;

•вивчити шляхи, що допоможуть малим і середнім підприєм-
ствам більш ефективно використовувати права в рамках
цієї структури, такі як зниження патентних зборів, або на-
дання податкових стимулів для заохочення ліцензування.

Полегшення доступу малих і середніх підприємств до
процедур вирішення спорів. Такі підприємства часто мають об-
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9 For example, subsidizing first-time patent applicants (e.g. 1er brevet service of
OSEO Innovation in France or INSTI SME Patent Action in Germany), or allowing
further subsidies (e.g. IPAS service in Ireland).[Ïåðåêë. Íàïðèêëàä, ñóáñèä³þâàííÿ
çàÿâíèê³â, ùî ïîäàþòü çàÿâêó íà ïåðøèé ÷àñ (íàïðèêëàä, ïîñëóãè 1er brevet
OSEO Innovation ó Ôðàíö³¿ àáî Ïàòåíòíà ä³ÿëüí³ñòü ÌÑÏ â Í³ìå÷÷èí³) àáî íàäàí-
íÿ äîäàòêîâèõ ñóáñèä³é (íàïðèêëàä, ïîñëóãè IPAS â ²ðëàíä³¿).]



межені ресурси, щоб ініціювати судовий процес, зокрема, здійсни-
ти патентний позов. Доступна, ефективна та надійна загальноєв-
ропейська патентна юрисдикція, вочевидь, стала б ефективним за-
собом правового захисту. Спеціалізовані суди з іетелектуальної
власності діють в Австрії, Німеччині, Індії, Сполученому Королів-
стві, Туреччині, Кореї, Росії, Швеції, Японії. Ведеться активна ро-
бота зі створення Європейського патентного суду, рішення якого
будуть обов’язковими практично для всіх країн ЄС.

Інше запропоноване рішення — страхування на випадок па-
тентного спору. В останньому дослідженні на цю тему10 [389]. За-
уважимо, що Комісія оцінила можливість невеликої кількості
схем. У результаті було зроблено висновок, що тільки обов’язкова
система буде економічно життєздатною. Проте цей результат ста-
виться під сумнів нещодавніми роботами зі створення добровіль-
них схем. Отож Комісія залишає подальший розвиток цієї галузі
під своїм наглядом.

Механізми альтернативного вирішення спорів, зокрема, посе-
редництво, можуть доповнювати судову систему і стати реальною
альтернативою як для малих і середнії підприємств, так і для ве-
ликих компаній, якщо вони є швидкими, надійними й економічно
ефективними. Директива 2008/52/EC [390] забезпечує основу для
посередництва у міжнародних спорах. Вона полегшує доступ до ви-
рішення спорів шляхом врегулювання ключових аспектів відносин
між посередництвом і цивільним судочинством та надає корисний
інструментарій для розвитку посередництва. Комісія також закли-
кає до застосування високих стандартів посередництва у вирішен-
ні внутрішніх суперечок і спонукає до використання Європейсько-
го кодексу професійної практики для посередників [391] з метою
підвищення якості й узгодженості посередницьких послуг.

У контексті роботи над патентом Співтовариства та інтегрова-
ною системою патентної юрисдикції вивчається необхідність запро-
вадження патентного арбітражу та посередницького центру на
рівні ЄС для врегулювання випадків, коли об’єктивність викликає
сумнів. Доповнюючи механізми альтернативного вирішення спорів
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10 «The possible introduction of an insurance against costs for litigation in patent
cases» by CJA Consultants Ltd at http://ec.europa.eu/internal_market/ in-
dprop/docs/patent/studies/ pli_report_en.pdf - a follow-up study.[Ïåðåêë. «Ìîæëè-
âå ââåäåííÿ ñòðàõóâàííÿ â³ä âèòðàò íà ñóäîâ³ ðîçãëÿäè â ïàòåíòíèõ ñïðàâàõ» â³ä
CJA Consultants Ltd íà âåá-ñàéò³ http://ec.europa.eu/internal_ mar-
ket/indprop/docs/patent/ studies / pli_report_en.pdf - ïîäàëüøå äîñë³äæåííÿ.]



за межами ЄС, цей центр може забезпечити близькість і кращий
доступ до ініціювання та розгляду патентних спорів малих і серед-
ніх підприємств. Центр дозволить створити список авторизованих
посередників і арбітрів, які діють під юрисдикцією ЄС і могли б до-
помогти сторонам врегулювати суперечки. Хоча механізми альтер-
нативного вирішення спорів не носитимуть обов’язкового характе-
ру, суддя інтегрованої патентної юрисдикції буде уточнювати у сто-
рін можливості для врегулювання спору шляхом арбітражу та
посередництва.

Комісія ЄС бере на себе зобов’язання:
•дослідити шляхи додаткового стимулювання та заохочення

посередництва й арбітражу в контексті роботи над загаль-
ноєвропейською системою вирішення патентних спорів.

Держави-члени мають забезпечити достатню підтримку
малих і середніх підприємств для захисту своїх прав промислової
власності в контексті Лісабонської стратегії.

Забезпечення підтримки малих і середніх підприємств
при управлінні правами промислової власності. Попри ве-
лику кількість фінансованих державою служб, які надають підт-
римку малиї і середніх підприємств на теренах Європи, вельми
небагато з них спроможні надавати високоякісні послуги. Та
деякі «острівці» добре розроблених програм все ж існують [392].
Охорона прав інтелектуальної власності впродовж усього їхнього
життєвого циклу має розглядатись як неодмінний елемент бізнес-
плану компанії, поряд з іншими інтелектуальними активами.
Якісна підтримка малих і середніх підприємств при управлінні
правами промислової власності власності має бути пристосована
до їхніх індивідуальних потреб. Це вимагає тонкого поєднання
технічних, юридичних і бізнесових аспектів. Ініціатива підготов-
ки консультантів «ip4inno» [393] готує тренерів, що спеціалі-
зуються на інтелектуальній власності, щоб поширити знання у
спільнотах бізнес-консультантів. Служби підтримки малих і се-
редніх підприємств можуть також більш ефективно використову-
вати власний досвід. Національні патентні відомства й агентства
з розвитку технологій, працюючи разом, можуть отримати синер-
гетичний ефект шляхом об’єднання свого технічного, правового
та бізнесового досвіду. Метою проекту IP-Base є сприяння розвит-
ку нових організацій і служб підтримки малих і середніх підпри-
ємств. Вона заснована на співпраці між національними патент-
ними відомствами й місцевими інноваційними структурами, зо-
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крема і Європейською підприємницькою мережею (Enterprise Eu-
rope Network).

Малі та середні підприємства в Європі мають нагальну необхід-
ність виходити на ринки за межами ЄС, що є питанням виживання
та процвітання. Надійний захист прав інтелектуальної власності є
життєво важливо для малого та середнього бізнесу, оскільки на-
дасть змогу повною мірою використовувати нові можливості торгів-
лі. Комісія докладає всіх зусиль, щоб надавати допомогу компа-
ніям на ринках третіх країн. Наприклад, у Китаї була запущена
Сервісна служба з питань захисту промислової власності, що буде
надавати бізнес-орієнтовані консультації з питань захисту прав ін-
телектуальної власності. Цей пілотний проект є об’єктом постійно-
го моніторингу з метою визначення його ефективності, доцільності
існування на довгостроковій основі, розширення чи модернізації
для задоволення майбутніх потреб малих і середніх підприємств.

Комісія ЄС бере на себе зобов’язання:
•провести оцінку роботи Сервісної служби з питань захисту

промислової власності в Китаї з метою надання надійної
підтримки малих та середніх підприємств у третіх країнах
і вивчення можливості продовження та розширення такої
підтримки;

Держави-члени повинні також сприяти підвищенню обізнано-
сті в питаннях управління інтелектуальними активами серед
підприємств і дослідних установ, зокрема й малих та середніх
підприємств.

Захист прав інтелектуальної власності — боротьба з
контрафакцією та піратством. Захист інновацій засобами
права інтелектуальної власності має супроводжуватися ефективни-
ми механізмами його впровадження. Контрафакція та піратство до-
сягають тривожних рівнів, що має суттєвий вплив на інновації, еко-
номічне зростання та створення робочих місць у країнах ЄС, а також
несе ризики для здоров’я і безпеки європейських громадян. У 2005 р.
обсяг торгівлі контрафактною та піратською продукції у світі оціню-
вався в 200 млрд дол.США [4394].

Контрафакція та піратство — загрозливі явища, обсяги котрих
постійно зростають як за абсолютними показниками, так і пропор-
ційно до глобального ВВП відповідно до тенденцій у міжнародній
торгівлі. Тож існує гостра необхідність посилити дію, як усередині
ЄС, так і за його межами для захисту європейських компаній і
їхніх інвестицій в інновації. 
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У виступі Генерального секретаря Всесвітньої митної організації
К. Мікурія на Сьомому глобальному конгресі по боротьбі з контра-
факцією та піратством, що відбувся з 24 до 26.04.2013 р. у Стамбулі
(Туреччина), зазначалося, що «поширення контрафактної та пі-
ратської продукції досягло небачених досі масштабів. Пірати за-
стосовують інноваційні технології, і для боротьби з ними також
повинні використовуватись найсучасніші засоби. Необхідно від-
слідковувати ланцюжки поставок, зупиняти незаконні вироб-
ництва, вдосконалювати систему судового переслідування і лікві-
дації незаконних мереж, багато ще слід зробити і для освіти спо-
живачів». Підтримуючи колегу, Генеральний директор ВОІВ
Ф. Гаррі підкреслив, що «контрафактна та піратська діяльність
все ще є головною світовою проблемою, яка впливає на економіку,
породжує бідність, порушує права споживачів» [395].

Ефективне правозастосування через законодавство ЄС.
У межах єдиного ринку, Директива про правозастосування [396] є
наріжним каменем внеску ЄС у боротьбу з контрафакцією та пірат-
ством. Правильне розуміння і практичне застосування є необхід-
ними для досягнення цілей, визначених у документі. Комісія
надає всебічну підтримку державам-членам у впровадженні роз-
робленого плану дій. 

У міру необхідності кримінально-правові заходи також можуть
бути способом захисту прав інтелектуальної власності у відповідних
випадках. Однак відмінності в реалізації кримінальних процедур і
рівнях штрафів спричиняють те, що захист для правовласників у
різних країнах досить неоднорідний. Отож Комісія продовжує спо-
нукати держави-члени ввести в дію ефективні процедури захисту в
межах кримінального права.

Якщо суд постановив, що права ІВ були порушені, виконання рі-
шення суду та встановлення справедливості не має створювати знач-
них труднощів для правовласника. Комісія розглядає Брюсельську
угоду [397] як крок до спрощення процедур захисту прав інтелекту-
альної власності на міжнародному рівні. Передбачається також ска-
сування вимоги екзекватури11 [398] як попередньої умови для вико-
нання однією державою-членом рішення іншої держави-члена.

262

Національна політика розвитку інтелектуального капіталу

11 Where there is an exequatur requirement, a judgment given in a Member State which
is enforceable in that Member State is enforceable in another Member States when it has
been declared enforceable there.[Ïåðåêë. ßêùî ³ñíóº âèìîãà åêçåêâàòóðó, ð³øåííÿ,
âèíåñåíå â äåðæàâ³-÷ëåí³, ÿêå º îáîâ'ÿçêîâèì äëÿ âèêîíàííÿ â ö³é äåðæàâ³-÷ëåí³, º
ïðàâîì³ðíèì â ³íøèõ äåðæàâàõ-÷ëåíàõ, êîëè âîíî áóëî îãîëîøåíî òàêèì, ùî ìàº
ïðàâî íà âèêîíàííÿ.]



Комісія ЄС бере на себе зобов’язання:
•забезпечити правильне тлумачення та впровадження Ди-

рективи про правозастосування 2004/48/ЕС;
•розглянути, як транскордонне виконання судових рішень

може бути покращено Брюссельською угодою.
Захист при перетині кордонів. При перевезенні через кор-

дони ЄС товарів, які підозрюються у порушенні прав інтелектуаль-
ної власності, на них може бути накладене стягнення, відповідно
до митного законодавства [399]. Для того щоб ця ініціатива була
ефективною, правовласникам потрібно тісно співпрацювати з мит-
ними службами для обміну даними, що дозволять працівникам
митниці успішно відстежувати підозрілі вантажі. Така співпраця є
одним з пунктів плану дій з митного регулювання боротьби з конт-
рафакцією і піратством, прийнятого Комісією в жовтні 2005 р. [400] і
схваленого Європейською Радою. Незабаром Комісія презентувати-
ме результати його реалізації та має намір згодом розробити новий
план дій для митних служб, якщо перша спроба буде вдалою. Не-
щодавні поправки до Митного кодексу, внесені з метою підвищен-
ня рівня захисту та контролю, пропонують нові інструменти швид-
кого поширення інформації про найбільш динамічні ризики. Ці ін-
струменти повинні бути використані повною мірою.

Кількість спроб транспортування контрафактної та піратської
продукції, розкритих співробітниками митних служб, зросла
більш ніж на 15 % до більш ніж 43 тис. випадків у 2007 р. [401].
Митні органи демонструють неабиякі результати, але, вочевидь,
це лише частина рішення. Дуже важливо, щоб активні дії митни-
ці супроводжуються діями із запобігання виробництву та розпов-
сюдженню контрафактних товарів. Крім того, потрібно визнати,
що подальша співпраця з митними службами країн-виробників
має надзвичайно важливе значення. З цією метою ЄС разом з
владою Китаю підготували план спільних дій митних служб
проти контрафакції та піратства.

Водночас, уніфікований патент Співтовариства забезпечить
повний захист прав промислової власності без лазівок на всій те-
риторії ЄС і зробить ефективнішою боротьбу з контрафакцією та
копіюванням продукції, запатентованої європейською компанією.
Це допоможе запобігти ввезенню контрафактної продукції на
єдиний європейський ринок, сприятиме її вилученню зусиллями
митних органів на всіх зовнішніх кордонах ЄС і видаленню з
ринку, у яких би каналах розподілу вона не перебувала.
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Комісія ЄС бере на себе зобов’язання:
•сприяти використанню правовласниками та митними служ-

бами всього арсеналу засобів обміну інформацією з метою ви-
явлення ризиків ввезення контрафактної продукції;

•розробити новий план дій для органів митного контролю для
боротьби з контрафакцією та піратством;

•розробити спільний план дій по боротьбі з контрафакцією та
піратством з митними органами Китаю протягом 2008 р.

Додаткові незаконодавчі дії. Ефективне правозастосування
вимагає поліпшення комунікації між Комісією та державами-чле-
нами ЄС, міжнаціональними органами в державах-членах, а
також між державним і приватним сектором. Поінформованість
про згубний вплив контрафакції та піратства також потребує по-
ліпшення. Споживачі часто пов’язують контрафактні товари з де-
шевим одягом і предметами розкоші, але ніколи не замислюються
про шкоду для здоров’я, якої завдають підроблені ліки, засоби осо-
бистої гігієни, електронна техніка чи деталі автомобіля. Крім того,
існує лише обмежене усвідомлення зв’язку між використанням
контрафактних товарів і ухиленням від сплати податків, відми-
ванням грошей, наркоторгівлею, фінансуванням тероризму, орга-
нізацією злочинних угруповань й експлуатацією дітей. Ідея на-
вчання та підвищення обізнаності про важливість авторського
права сприймається як потужний інструмент у боротьбі з пірат-
ством [402]. Формування суспільства «нульової терпимості» до по-
рушення прав інтелектуальної власності сприятиме поліпшенню
становища правовласників, в тому числі малих та середніх підпри-
ємств [403].

З метою поліпшення обміну знаннями Комісія співпрацювати-
ме з державами-членами та вивчатиме, як зробити збір і докумен-
тування інформації про незаконну діяльність більш ефективними.
На національному рівні координація між ключовими гравцями,
зокрема митними органами, поліцією, органами з розробки стан-
дартів торгівлі, прокуратурою, службами захисту прав власності й
судами, може бути підвищена шляхом організації обміну передо-
вим досвідом. Також необхідна ефективна мережа прикордонної
адміністративної співпраці між державами-членами, що забезпе-
чить можливості для швидкого обміну інформацією. Усі ці заходи
можна побудувати на вже існуючих системах, таких як системи
внутрішнього інформаційного ринку, що можуть бути використані
для поширення інформації про контрафактну продукцію [404].
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Розширення співпраці між державним і приватним секторами
може також поліпшити рівень захисту. Комісія збирається досліди-
ти, якою мірою подібна співпраця на рівні ЄС може бути інстру-
ментом боротьби із величезними обсягами незаконного заванта-
ження матеріалів, які охороняються авторським правом, та вста-
новлення балансу між необхідністю захисту персональних даних і
впливом, який справляють файлообмінні веб-ресурси на розвиток
індустрії мистецтва. Досягнення домовленості між зацікавленими
сторонами на рівні ЄС також може стати кроком до ліквідації тор-
гівлі контрафактною продукцією через Інтернет.

Комісія ЄС бере на себе зобов’язання:
•оцінити потенційний внесок навчально-просвітницької ді-

яльності для зміни громадської думки про контрафактну та
піратську продукції як на загальноєвропейському рівні, так і
на рівні держав-членів;

•визначити, як можна поліпшити збір інформації та налаш-
тувати її документування, щоб підготувати основу для ці-
леспрямованих дій з боку органів влади;

•провадити роботу з поліпшення співпраці між усіма гравця-
ми, що беруть участь у боротьбі з контрафакцією та пірат-
ством у державах-членах з метою підвищення ефективності
дій на національному рівні;

•розробити рішення для створення ефективної мережі адміні-
стративної співпраці між державами-членами;

•сприяти виробленню консолідованого підходу у державного і
приватного сектору в боротьбі порушеннями прав інтелек-
туальної власності;

•бути посередником у міжгалузевих угодах на рівні ЄС, щоби
зменшити обсяги інтернет-трафіку, пов’язаного з пірат-
ством і продажем контрафактної продукції.

Державам-членам пропонується в рамках Лісабонської стра-
тегії з метою забезпечення достатньої кількості інформації і ре-
сурсів для органів виконавчої влади конструктивно співпрацюва-
ти з правовласниками у боротьбі з порушеннями прав інтелек-
туальної власності.

6. Міжнародний вимір
Реформування законодавства про торгові марки. У 2006 р.

ВОІВ бул укладений Сінгапурський договір про право торгових
марок [405], що ґрунтується на Договорі про трогові марки 1994 р. і
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покликаний створити сучасну динамічну міжнародну основу для
узгодження адміністративних процедур реєстрації торгових марок.
Угода враховує нові розробки галузі комунікаційних технологій,
заходи щодо полегшення тягаря щодо термінів і прямо визнає не-
традиційні видимі торгові марки й невидимі знаки, такі як звукові
та смакові зразки. Також висунуто ідею проведення спеціальних
заходів, щоб надати країнам, які розвиваються, технічну допомогу
та дати їм змогу повною мірою скористатися положеннями цієї
Угоди. Європейська промисловість може отримати вигоду від пер-
спективної угоди лише за умови її ратифікації чи інкорпорації дер-
жавами-членами ЄС та Єврокомісією.

Комісія ЄС готує ЄС до приєднання до Сінгапурського договору
про право торгових марок і закликає держави-члени ратифікува-
ти цей договір.

План проведення патентної реформи. Гармонізація па-
тентного права може спростити процедуру отримання патентів за
межами ЄС для європейських компаній. Від 1970 р. Договір про па-
тентну кооперацію [406] забезпечує доступ до глобальної патентної
охорони за допомогою лише однієї міжнародної заявки. Формальні
процедури були значною мірою узгоджені Договором про патентне
право [407] 2000 р., але незначний прогрес був досягнутий в узгод-
женні Генеральної угоди про патентне право (ГУПП). Країни, що
розвиваються, висловили умову, що патентна система повинна
адекватно враховувати їхні інтереси. Та відчутні невідповідності й
в патентних системах промислово розвинених країн. У США воло-
діння патентом присуджується першому, хто реалізував винахід,
тоді як у Європі володіння патентом присуджується першому, хто
подав заявку на такий патент. Серед інших відмінностей — на-
явність пільгового періоду в США, протягом якого винахідник може
підготувати роз’яснення до своєї заявки, не завдаючи шкоди па-
тентним заявкам, що були подані пізніше; а також відсутність зо-
бов’язання публікації заявки, що очікує розгляду патентним відом-
ством США, впродовж 18 місяців з моменту їх подання чи розгляду.
На засіданнях Трансатлантичної економічної ради Комісія активно
працюватиме з державами-членами ЄС задля встановлення шля-
хів просування міжнародної гармонізації норм патентного права.
Єдиний патент коштуватиме лише 4725 євро, порівняно з серед-
ньою сумою в 36 тис. євро, що витрачається на патент у всіх 25 краї-
нах сьогодні. Доступність патенту надасть перспективи для розвит-
ку малого та середнього бізнесу завдяки можливості робити внесок
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у нематеріальні активи бізнесу, підвищивши його конкурентоспро-
можність. Істотна гармонізація патентного права дозволить спро-
стити процес обробки патентних заявок, сприятиме міжнародному
розподілу праці й обміну інформацією між патентними відомства-
ми, та нарешті може привести до взаємного визнання патентів, ви-
даних різними відомствами. Європа несе відповідальність за забез-
печення високих стандартів якості та патентоспроможності, що
також є частиною багатосторонньої взаємодії.

Комісія ЄС працюватиме з державами-членами ЄС у напрямку
міжнародної гармонізації патентного права під час переговорів
щодо ГУПП та на засіданнях Трансатлантичної економічної ради.

Захист прав інтелектуальної власності в третіх краї-
нах. Зважаючи той факт, що право промислової власності є ключо-
вими конкурентними активами для підприємств ЄС, дедалі зро-
стає стурбованість зростанням незаконного привласнення прав
промислової власності у третіх країнах. У рамках реалізації Стра-
тегії забезпечення дотримання прав інтелектуальної власності в
третіх країнах [408] Комісія підкреслює необхідність чіткого вико-
нання своїх обов’язків органами захисту прав промислової власно-
сті та співпраці з низкою пріоритетних країн [409], визначених на
підставі окремого дослідження [410], що буде проводитися на регу-
лярній основі. Порядок взаємодії з пріоритетними країнами перед-
бачає зміцнення співпраці між країнами-однодумцями, започатку-
вання діалогу з питань захисту прав промислової власності та
згуртування технічних ресурсів навколо правозастосування та
формування обізнаності з питань інтелектуальної власності серед
європейських компаній, що працюють в цих країнах. Всі угоди, що
перебувають на стадії двостороннього обговорення містять розділи
з питань права інтелектуальної власності. З метою досягнення ре-
гулятивної конвергенції ці угоди мають гарантувати ефективне за-
безпечення і захист прав інтелектуальної власності й чіткий розпо-
діл міжнародних зобов’язань.

Нові багатосторонні ініціативи захисту прав інтелектуальної
власності розробляються в рамках різних форумів, таких як засі-
дання СОТ, TRIPS, G8, ОЕСР і ВОІВ. Нещодавню була розроблена
пропозиція щодо зміцнення засад міжнародного захисту інтелекту-
альної власності шляхом укладання Угоди про боротьби з торгів-
лею контрафактною продукцією (УБТКП). Ця спільна американо-
японська ініціатива спрямована на підписання міжнародної угоди
про боротьбу із порушеннями прав інтелектуальної власності.
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Вона виділяє три ключові сфери для узгодження: міжнародна спів-
праця, перважно між митними й іншими правоохоронними орга-
нами, покращення організаційної структури через підвищення
професіоналізму правозахисників, а також покращення законодав-
чої бази. з оглчяду на потенційний ефект від зрушень, які можуть
принести скоординовані дії, Комісія працює в рамках мандату на
ведення переговорів задля досягнення офіційної домовленості.

Комісія ЄС бере на себе зобов’язання:
•регулярно проводити оцінку правоохоронної діяльності з пи-

тань прав інтелектуальної власності за межами ЄС;
•вести пошук ефективних засобів захисту прав ІВ у двосто-

ронніх торгових угодах;
•активізувати правозахисну діяльність та співпрацю в тре-

тіх країнах через запровадження нормативного діалогу, особ-
ливо в країнах з високим рівнем контрафакції та пірат-
ства;

•працювати в напрямі досягнення багатосторонньої домовле-
ності про боротьбу з торгівлею контрафактною продукцією.

Питання розвитку. Упродовж останніх років країни, що розви-
ваються, все більше долучаються до міжнародних дискусій з питань
прав промислової власності, і намагаються зрозуміти, яким чином ті
можуть використовуватись як інструмент для соціального, екологіч-
ного, економічного та культурного розвитку. Створення у 2007 р. По-
стійного комітету з розвитку та інтелектуальної власності при ВОІВ
має стати відправною точкою на шляху досягнення прогресу в диску-
сії. Іншим прикладом є Спеціальна міжурядова робоча група (МРГ) з
охорони громадського здоров’я, інновацій та інтелектуальної власно-
сті при ВООЗ, яка нещодавно завершила роботу над створенням гло-
бальної стратегії [411], спрямованої на поліпшення доступу до лі-
карських засобів і вирішення проблеми ігнорування хвороб, особливо
в країнах, які розвиваються. ЄС як і раніше, відіграє ключову роль у
розробці ініціатив з розвитку промислової власності на користь країн,
які розвиваються, та найменш розвинених країн.

Порядок взаємодії між політикою охорони прав інтелектуальної
власності та підготовкою навколишнього середовища до обміну
технологіями був формалізований у Балійській дорожній карті
(Bali Roadmap) [412], ухваленій під час Рамкової конференції ООН
про зміну клімату у 2007 р. ЄС готовий брати участь в обговоренні
питань, де ймовірні побічні ефекти можуть перешкодити прогресу
країн, що розвиваються, в боротьбі зі зміною клімату.
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На засіданні Міжурядового комітету ВОІВ з питань інтелекту-
альної власності, генетичних ресурсів, традиційних знань і фольк-
лору було висунуто пропозицію зобов’язати патентних заявників
розкривати джерело чи походження будь-яких генетичних ресурсів
і відповідних традиційних знань, котрі вони використовували у
своїх патентах [413]. Ця вимога може допомогти спільнотам, з яких
походять генетичні ресурси та традиційні знання, здійснювати пе-
ревірку дотримання заявником Правил доступу та спільного вико-
ристання вигод, щоби розділити вигоди від комерційного викори-
стання патентів, а також надати допомогу патентним відомствам
при визначенні новизни винаходів. Патентне законодавство дея-
ких держав-членів ЄС містить положення про необхідність роз-
криття географічного походження біологічного матеріалу в патент-
них заявках. Наразі Єврокомісія працює на впровадженням пропо-
зиції ВОІВ і всіляко підтримує така ініціативи. 

З метою виконання Дохійської Декларації, ухваленої СОТ у
2001 р. [414], і подальших рішень [415] про внесення поправок до
Угоди TRIPS, у травні 2006 р. ЄС ухвалив Положення про обов’яз-
кове ліцензування патентів, що стосуються виробництва фарма-
цевтичної продукції, призначеної для експорту в країни з пробле-
мами охорони громадського здоров’я [416]. Ратифікація ЄС Прото-
колу про внесення змін до Угоди TRIPS у 2005 р. стала важливим
сигналом, який засвідчив зрушення у цьому питанні.

Комісія ЄС братиме активну участь у міжнародних дискусіях,
спрямованих на допомогу країнам, які розвиваються в реалізації
потенціалу прав промислової власності.

Питання розвитку. Для того щоб усунути недоліки існуючої
системи охорони прав промислової власності та дати Європі мож-
ливість повністю розкрити свій інноваційний і конкурентний по-
тенціал, необхідні комплексні зміни. Запровадження патенту
Співтовариства стане значним кроком до подолання перешкод на
кшталт високої вартості і складної організаційної процедури, що
заважають захищати свої права винахідникам і підприємцям в Єв-
ропі. Крім того, інтегрована загальноєвропейська система юрис-
дикції може істотно поліпшити доступ до врегулювання спорів і
встановлення правової визначеності для правовласників, а також
третіх осіб. Отож украй важливо, щоб ці цілі були досягнуті як-
найшвидше.

Після прийняття запропонованих законодавчих пропозицій си-
стеми охорони для основних прав промислової власності у Європі
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вийдуть на пристойний рівень. Однак певні аспекти систем потре-
бують регулярної переоцінки для забезпечення їхньої оптимальної
ефективності. Крім того, важливо постійно вживати додаткових за-
ходів підтримки правової основи, щоби забезпечити надійне за-
кріплення прав для європейських компаній всіх секторів і розмі-
рів, а також винахідників і науково-дослідних організацій, щоб
вони могли повною мірою скористатися можливостями, наданими
їм глобальною знаннєвою економікою.

Висновки. Цей огляд містить аналіз плану дій у сфері прав
промислової власності на рівні Співтовариства. Вони спираються
також на прийняту в 2011 р. Стратегію щодо прав інтелектуаль-
ної власності. Повністю цей документ Європейської Комісії нази-
вається «Єдиний Ринок для прав інтелектуальної власності.
Під-тримка творчості та інновацій в цілях забезпечення еконо-
мічного розвитку, високоякісних робочих місць, а також першо-
класної продукції та послуг в Європі» (A Single Market for Intel-
lectual Property Rights. Boosting creativity and innovation to provide
economic growth, high quality jobs and first class products and serv-
ices in Europe). У цьому документі викладена програма модерні-
зації основних положень європейського права інтелектуальної
власності на найближчі роки, на чому автор акцентував у відпо-
відній статті [417]. Відзначаючи значний внесок творчих галузей
у загальний економічний розвиток країн ЄС, Комісія наголошує
переважне значення для цих галузей двох факторів — адекватне
правове регулювання та створення єдиного ринку. Важливий не
тільки максимальний і ефективний захист інтересів правовлас-
ників. В основу єдиної європейської політики мають бути покла-
дені потреби всього суспільства мати широкий, розумний за вар-
тістю і зручний доступ до результатів інтелектуальної діяльності. 

За різними експертними оцінками до 2015–2020 рр. у світі буде
сформовано ринок VII технологічного укладу, де інтелектуальні
вироби стануть основними об’єктами продаж. Уже зараз у передо-
вих країнах їхня частка становить 25–30 %, а буде — 70–80 % [418].
Японія, прийнявши в 70-х рр. ХХ ст. першу стратегію щодо інте-
лектуальної власності, змогла із VII (аграрного) укладу піднятися
відразу на IV уклад. Стратегія права промислової власності має
стати стимулом для розвитку діалогу і активних дій з боку держав-
членів і зацікавлених сторін у суспільстві. Саме держави-члени
мають розробляти стратегії у сферах своєї компетенції. Крім того,
винахідники, дослідницькі організації та малі й середні підприєм-
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ства мають підвищувати власну обізнаність стосовно потенціалу
прав промислової власності для того, щоб завжди робити усвідом-
лений вибір. При використанні формальних прав промислової
власності, підприємства повинні вбудовувати їх у загальну страте-
гію свого бізнесу. Відповідальність за максимальну реалізацію
можливостей, котрі права промислової власності можуть забез-
печити для економіки в Європі, покладається на всіх і кожного. 

Нещодавно за результатами аналізу інформаційне агентство
Bloomberg внесло Україну до ТОП-50 найінноваційніших країн
світу, поставивши її на 42 місце попереду таких країн, як Південна
Африка, Аргентина, Румунія, Болгарія. За критерії рейтингу було
виділено сім факторів: 

1) інтенсивність проведення НДДКР щодо вкладу у ВВП; 
2) рівень продуктивності праці; 
3) концентрація високих технологій; 
4) кількість дослідників у відсотках на 1 млн людей. 
5) продуктивність промисловості; 
6) рівень освіти; 
7) патентна активність. 

Найвищі показники Україна отримала завдяки рівню освіти
(6 місце) і патентній активності (17 місце) [419]. Ми не зможемо до-
сягти кращих показників без розробки та реалізації Стратегії роз-
витку національної системи інтелектуальної власності в Україні.

4.2. Арт-ринок та інвестування в твори образотворчого 
мистецтва: економіко-правовий аспект

Образотворче мистецтво відіграє важливу роль у формуванні
естетичних і духовних цінностей, збереженні національної самобут-
ності суспільства. Водночас художня творчість дає потужний по-
штовх до розвитку формування арт-ринку й важливим економічним
фактором. Художній ринок — це система соціокультyрних і еконо-
мічних відносин, які визначають: сферу пропозиції та попиту на
твори мистецтва, грошову вартість творів мистецтва; а також інфра-
структуру і специфічні види послуг, пов’язані з обслуговуванням
цього ринку. Арт-ринок виконує декільеа функцій: інформаційні,
посередницькі, ціноутворювальні, стимулювальні, регулятивні та
художньо-естетичні. Це обіг художніх цінностей на національному
та світовому рівнях. Особливість арт-ринку в його інтегрованій при-
роді, що виникає на перетині духовно-художньої (нематеріальної) та
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матеріальної (економічно значущої) сфер суспільного життя. Отож
можна дати кілька визначень арт-ринку: 

•це загальні художні тенденції та переваги, поширені в певно-
му часовому відрізку, система, спрямована на формування
смаків та вподобань, тобто культурний феномен, які відобра-
жає актуальний стан суспільства, в якому задіяні: художник,
експертне співтовариство, обізнана публіка та прості шану-
вальники мистецтва; 

•це характер і рівень розвитку інституту посередництва, або си-
стема взаємовідносин між художниками, дилерами, аукціон-
ними будинками, асоціаціями та колекціонерами, що полягає
в товарному обігу предметів мистецтва; 

•це галузь економіки, здатна формувати національну ідентич-
ність і безпосередньо впливати на ВВП країни, якщо розгляда-
ти його з позицій національного брендингу та маркетингу.

Отже арт-ринок — це складне багаторівневе явище, в якому інте-
груються велика кількість суб’єктів, які здійснюють усі процеси його
актуалізації. Основними суб’єктами арт-ринку є виробники (художни-
ки) та споживачі (колекціонери). Між основними суб’єктами в різний
культурно-історичний час існувала група посередників, які до сьогод-
нішнього дня максимально диференціювалися.

Нещодавно Єврокомісія повідомила про свій намір реалізувати
найбільшу в історії програму бюджетного фінансування культури
під назвою «Творча Європа». Відповідно до цієї ініціативи Євроко-
місії, в період 2014–2020 рр. на культуру буде виділено 1,8 млрд
євро (2,4 млрд дол. США). Тож бюджетне фінансування культури в
ЄС збільшиться на 35 %. Зазначена програма стане частиною нової
загальноєвропейської стратегії зі стимулювання економіки за до-
помогою розвитку культурних ініціатив (культурний сектор стано-
вить 4,5 % від загальноєвропейського ВВП і є важливою частиною
економіки ЄС). Приблизно половина виділеної суми піде на підт-
римку кіноіндустрії, а 500 млн євро (670 млн дол. США) будуть
спрямовані на розвиток образотворчого й театрального мистецтва.
Близько 300 тис. художників по всій Європі отримають кошти на
реалізацію своїх творчих проектів [420]. Коментуючи цю ініціати-
ву, комісар ЄС з проблем освіти, культури, мов та молоді А. Вассі-
ліу (A. Vassiliou) заявила, що фінансова допомога дозволить твор-
чим людям Європи достукатися до нової аудиторії в Європі та за її
межами, пробитися на нові ринки. Ця заява європейського коміса-
ра послідувала за заявою міністра культури Німеччини Б. Нойма-
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на (B. Neumann) про прагнення розвивати культуру країни, який
пообіцяв спрямувати на ці цілі додатково 50 млн євро (68 млн дол.
США) — на 5,1 % більше, ніж за рік до того [430].

Ринок предметів мистецтва є одним з найстаріших інвестиційних
ринків у світі, перспективи його дуже великі. Так, згідно з оцінками
австрійської компанії Kunst Asset Management GmbH, зараз у віль-
ному обігу перебуває 2 % всіх предметів мистецтва, справжня вар-
тість цих арт-активів становить понад 250 млрд дол. США. За рів-
нем прибутковості світовий ринок предметів мистецтва є третім
після зброї та наркотиків. За останні 50 років мистецтво дорожчало в
середньому на 12,6 % щороку [421]. Цей ринок динамічно розвива-
ється, в 2013 р. обсяг продажів творів мистецтва досяг 64 млрд дол.
США. Якщо ж проаналізувати структуру арт-ринку в 2012–2013 рр.,
то його левову частку — 47,6 % — становить сучасне мистецтво
(після 1970 р.), за ним іде повоєнне мистецтво (1945–1970 рр.) —
20,6 %, далі — мистецтво модернізму (1860–1945 рр.) — 12,9 %, ми-
стецтво XIX ст. — 9,5 % і старі майстри — 9,4 %.

Аналіз географії розподілу продажів на світовому арт-ринку в
2013 р. показує, що перше місце утримує Китай (34,6 %), друге —
США (33 %), третє — Сполучене Королівство (17,3 %), далі Франція
(4,5 %), Німеччина (1,7 %), Швейцарія (1,3 %), Італія (0,9 %). Усього
на країни ЄС припадає 32,4 %.

Українському ринку мистецтва менше 20 років. Його річний обо-
рот становить близько 100 млн дол. США, але точні цифри назвати
досить важко, адже більшість угод залишається в тіні. Східні та за-
хідні сусіди дещо випереджають нас: росіяни — в масштабах, поля-
ки — в урегульованості процесів (за обсягом вітчизняний арт-ринок
перевищує польський), але, взявши найкраще з їхнього досвіду,
Україна має всі шанси стати потужним культурним європейським
осередком. Оскільки український арт-ринок перебуває ще на стадії
формування виникає коло проблем і гострих питань, для вирішен-
ня яких корисно вивчений досвід світового арт-ринку.

Багато дослідників помічали, що деякі культурні блага приват-
ного характеру, як наприклад твори образотворчого мистецтва, во-
лодіють властивостями, властивими капітальним активам, збері-
гаючи та збільшуючи свою вартість з часом. Інвестори почали серй-
озно ставитися до арт-ринку після того, як в 1950 р. два
нью-йоркських професори Дж. Мей і М. Мозес вивели індекс (Mei-
Moses Index), який описує динаміку та поведінку цін на предмети
мистецтва. Практично вони узагальнили наявні дані щодо прода-
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жів таких товарів найбільшими аукціонними будинками Нью-
Йорка, але це додало інвесторам упевненості. За ці роки зростання
Mei-Moses Index не просто не відставав від відомого всім S & P 500,
але і значно обганяв його в деякі роки. Згідно з даними Mei Moses
Fine Art Index, що відслідковує повторні продажі творів мистецтва,
середньорічна дохідність таких вкладень вища, ніж зростання
фондового ринку. Наприклад, з 2001 до 2011 р. середня рентабель-
ність інвестицій у твори мистецтва становила 7,8 %, а середній зро-
стання індексу S & P 500 — 2,7 % [422]. Відтоді у світі з’явилися й
інші індекси оцінки мистецтва. Вони різняться за типом описува-
ного об’єкта творчості, країною й багатьма іншими показниками.
Безсумнівно, так само як і загальний розвиток інфраструктури,
вони сприяли приходу на ринок інституційних інвесторів, які
стали формувати арт-фонди. Як і класичні фонди акцій або неру-
хомості, арт-фонди стали диверсифікувати портфелі та формувати
їх з творів різних напрямів й епох образотворчого мистецтва.

Сьогодні мистецтво вважають вигідним вкладенням коштів
37,4 % європейських і 31,1 % американських мільйонерів [423]. Це
можна вважати знаковим моментом у ставленні до мистецтва як
активу.

У 2014 р. були досягнуті рекордні обсяги торгів творами мистецт-
ва — 15,2 млрд дол. США (проти 12,2 млрд дол. США в 2013 році).
Лідером на ринку мистецтва знову став Китай (Гонконг і Тайвань),
де під час аукціонів виручка сягнула 5,6 млрд дол. США (проти 4,1
млрд дол. США в 2013 році). На другому місці — ринок США, ви-
ручка котрого склала 4,8 млрд дол. США (проти 4 млрд дол. США у
2013 р.), на третьому — ринок Сполученого Королівства, сума опе-
рацій котрого — 2,8 млрд дол. США (проти 2,1 млрд дол. США у
2013 р.) [424]. У 2014 р. було продано 1679 лотів за ціною, що пере-
вищує 1 млн дол. США. Якщо в 2005 р. лише 18 робіт показали під-
сумкову вартість понад 10 млн дол. США, то в 2014 р. таких лотів
було майже в 120 разів більше — 125 робіт. Однією з причин такого
зростання світового арт-ринку, на думку експертів, є поява значної
кількості нових музеїв. У період з 2000 по 2015 р. у світі відкрили
свої двері більше музеїв, ніж за минулі два століття разом узяті, а
кожен такий музей вимагає як мінімум 3000–4000 експонатів на-
лежної якості. США стали країною, де було продано найбільше до-
рогих робіт, з ціною покупки понад 10 млн дол. США — 83 роботи,
що становило 75 % від загального доходу американського ринку. За
даними Artprice, залишилося не так багато часу до того моменту,
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коли ціна лота на аукціоні подолає психологічний рубіж у 1 млрд
дол. США. Ця цифра здається неймовірною тільки на перший по-
гляд. Відомий журналіст і експерт арт-ринку Дж. Адам (G. Adam) у
своїй книзі «Божевільні гроші: вибух на арт-ринку в 21-му столітті»
(Big Bucks: The explosion of the Art Market in the 21st Century) наво-
дить слова голови відділу Сучасного мистецтва аукціону Christie’s
Ф. Отред (F. Outred), яка очікує підвищення цін на предмети ми-
стецтва вже найближчим часом.

За останні 20 років фінансова міць арт-ринку значно змінила
його. У той час як в 80-х рр. ХХ ст. верхня планка ціни в 10 млн
дол. США здавалася неможливою, на початку нового століття вже
100 млн дол. США не є захмарною ціною на цінні експонати. Підт-
вердження цьому — картина «Коли ти вийдеш заміж?» французь-
кого пост-імпресіоніста П. Гогена, яка була куплена за 300 млн
дол. США. Дотепер безперечним лідером була одна з п’яти версій
картини «Гравці в карти» П. Сезанна, яка на початку 2012 р. була
продана також королівській родині Катару (як і полотно П. Гогена)
за 250 млн дол. США.

Експерти Artprice вважають, що причиною високих цін на топ-
лоти в останні роки є і той факт, що мистецтво стає все більш ста-
більним та надійним вкладенням капіталу, більш стійким до фі-
нансової «турбулентності», ніж, наприклад, фондові ринки.

Нині весь обсяг продажів на світовому арт-ринку розділений
між двома великими секторами — аукціонами (45 %) й арт-дилера-
ми (55 %). Серед аукціонних будинків домінують Sotheby’s і
Christie’s: їхня частка за вартістю в сумі становить 27 % усіх аук-
ціонних продажів у світі та 46 % їхньої загальної кількості. На сві-
товому арт-ринку нараховується близько 5 000 аукціонних будин-
ків різного рівня. І якщо Sotheby’s і Christie’s — аукціонні будинки
першого, вищого рівня, то до другого належать національні
лідери — Phillips de Pury в США, Bonhams у Сполученому Коро-
лівстві (відповідно 6 і 5 % світових продажів), Artcurial у Франції,
Villa Grisebach у Німеччині, Kornfeld в Швейцарії. Третій рівень —
це регіональні аукціонні будинки, що спеціалізуються на певних
галузях мистецтва. Тут основна частка продажів припадає на
Францію, Сполучене Королівство і США [433].

Дилерський сектор більш фрагментарний, аніж аукціони: на
ринку фігурують погад 70 тис. арт-дилерів з урахуванням невеликих
галерей, брокерів і агентів митців; 75 % ринкового обігу припадає на
4 000 великих арт-дилерів, з яких не більше ніж 1000 впливають на
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формування цін на предмети мистецтва. Хоча саме для дилерів ха-
рактерний високий рівень експертизи, їхній бізнес більшою мірою
схильний до ризику, ніж аукціонний: зазвичай, навіть дуже великі
дилери мають порівняно вузьку спеціалізацію та локалізацію в
межах однієї країни. Приблизно 40 % предметів з метою подальшого
продажу дилери отримують від аукціонних будинків [433]. Останні-
ми роками спостерігається конвергенція між цими секторами.

Інвестиції в мистецтво — довгосроковий тип вкладень: чим біль-
ше років інвестиційному об’єкту, тим дорожче можна його продати.
Справжньої ціни картини не знає ніхто — ні мистецтвознавці, ні
тим паче автор: маєминути не менше 30 років, перш ніж майстер
зможе зрозуміти «свою реальну вартість».

Аналіз тенденцій розвитку світового арт-ринку. Головні
аукціонні рекорди минулого року були встановлені в категорії «по-
воєнне мистецтво» на роботи Е. Ворхола, Р. Ліхтенштейна, Ж.-
М. Баскії, Дж. Поллока і Дж. Кунса. Першим у списку став три-
птих Ф. Бекона «Три риси до портрета Люсьєна Фрейда», проданий
в листопаді 2013 р. на Christie’s за 142,4 млн дол. США Створена в
1969 р. картина виявилася дорожчою, ніж знаменитий «Крик»
Е. Мунка.

За підсумками 2014 р. сумарний виторг продажів аукціонного
дому Christie’s становив рекордні 8,4 млрд дол. США, демон-
струючи зростання на 17 %. Ці показники є найвищими за всю іс-
торію ринку як для аукціонного дому, так і для будь-якого іншого
арт-бізнесу. Рушійною силою двигунами зростання продажів
стало зростання активності в усіх категоріях і географічних точ-
ках присутності й успішні продажі видатних робіт, особливо —
творів післявоєнного та сучасного мистецтва, шедеврів імпресіо-
нізму й модернізму. Зростання обсягів спостерігалося у всіх кана-
лах продажів — аукціонні продажі зросли на 15 % до позначки в
6,8 млрд дол. США, приватні — на 26 % до 1,5 млрд дол. США, а
продажі через Інтернет — на 60 % до 35,1 млн дол. США.

На основі з результатів минулих торгів дійти висновку, що
2014 р. був особливо успішним для творів післявоєнного та сучас-
ного мистецтва. Зростання продажів становить 39 % порівняно з
2013 р. до 2,8 млрд дол. США. Восени 2014 р. на минулих торгах
у Нью-Йорку виручка від продажів творів у категорії післявоєн-
ного і сучасного мистецтва становила 852 млн дол. США. Інші
категорії також демонструють зростання, однак, не таке значне.
Так, обсяг продажів у категорії мистецтва імпресіонізму і модер-
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нізму збільшився на 19 % і досяг позначки у 1,2 млрд дол. США.
Одним з топ-лотів категорії стала робота Е. Мане «Весна», при-
дбана лос-анджелеським Музеєм Гетті за 65,1 млн дол. США
[425]. Картина французького художника П. Гогена «Коли ти
вийдеш заміж?», яка була створена в 1892 р. була продана в
2015 р. за рекордні 300 млн дол. США. Це найбільша сума, отри-
мана коли-небудь за витвір мистецтва.

Рейтинг художників і найдорожчих творів мистецтва.
У рейтингу найбільш високооплачуваних зірок, нещодавно складе-
ному американським журналом Forbes, є актори, співаки, пись-
менники та спортсмени. Проте немає майстрів образотворчого ми-
стецтва. То епітет «бідні» стосовно до художників досі справедли-
вий. Фінансова оцінка їхніх генія та робіт рідко виявляється
значною за життя. Вартість їхніх творів, зазвичай, збільшується
тільки після смерті авторів. Якщо взяти 500 найдорожчих предме-
тів мистецтва у світі, то з’ясується: з 104 авторів, чиї роботи потра-
пили до цього списку, на сьогодні живі лише 4. Наймолодшому з
них — американцю Б. Науманну — зараз 64 роки. Лідирує в рей-
тингу майстрів П. Пікассо. Сукупна вартість його 65 робіт дорівнює
1,1 млрд дол. США [433]. Це ще раз підтверджує безсмертя спад-
щини великих художників — ніхто з музикантів, артистів кіно та
письменників не в змозі отримати порівнянну ринкову оцінку
своїх талантів ні при житті, ні тим паче після смерті.

За оцінкою авторів книги «Керівництво з інвестування на ринку
предметів мистецтва» — співробітників австрійської компанії Kunst
Asset Management Gmbh, вартість світових арт-активів (тільки жи-
вопис) становить 250 млрд дол. США. При цьому у вільному обігу
перебуває тільки 2 % творів, решта — в музеях.

За останні роки, наприклад, російський арт-ринок виріс у кіль-
ка разів. Його легальний обіг (маються на увазі аукціонні торги)
становить близько 200 млн дол. США, а нелегальний, за оцінками
експертів, до 1,5 млрд дол. США. Мистецтво стало не тільки пре-
стижною, але й прибутковою справою, привабливим для інвести-
цій. Російські та й українські поціновувачі прекрасного витра-
чають свої гроші (легально) переважно на Заході — в Лондоні,
Нью-Йорку, Парижі, Стокгольмі, Гельсінкі, де проходять спеціалі-
зовані аукціони. Там менші ризики й податки. У згаданому «Керів-
ництві» опубліковані дві цікаві таблиці — 500 найдорожчих кар-
тин у світі і 50 найбільш продаваних художників. Обидва списки
очолює П. Пікассо.
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10 найдорожчих західних художників
(аукційний рекорд показано у млн доларів)

1. П. Пікассо — 179,4
2. В. Ван Гог — 82,5
3. П.-О. Ренуар — 78,1
4. П. Пауль Рубенс — 76,7
5. П. Сезанн — 60,5
6. П. Гоген — 39,9
7. Ж. Сера — 35,2
8. К. Моне — 33,0
9. Каналетто — 32,8
10. А. Модільяні — 31,4.

10 найдорожчих російських художників
(аукційний рекорд показано у млн доларів)

1. Василь Кандинський — 20,9
2. Казимір Малевич — 17,1
3. Марк Шагал — 14,9
4. Карл Фаберже — 9,6
5. Ілля Машков — 3,4
6. Борис Кустодієв — 2,9
7. Іван Айвазовський — 2,3
8. Костянтин Сомов — 2,2
9. Ілля Репін — 2,1
10. Костянтин Маковський — 2,1

Проаналізувавши результати публічних аукціонів за останні 20
років, компанія Kunst Asset Management GmbH склала рейтинг 500
найдорожчих творів мистецтва (KunstAM Тор 500). Цього року жур-
нал Forbes вперше опублікував результати досліджень, а також спи-
сок перших 100 з 500 робіт, що потрапили в рейтинг. Наведемо деякі
фрагменти цього дослідження з відповідними коментарями.

Предмети мистецтва часто відносять до одного з видів альтерна-
тивних інвестицій. Інвестиційний характер арт-ринку складно ос-
каржувати: сотні тисяч колекціонерів і тисячі професійних посе-
редників та інвесторів щороку укладають мільйони угод, обсяг аук-
ціонної торгівлі предметами мистецтва перевищує 6 млрд дол.
США на рік. Існують також приватні угоди, укладені безпосеред-
ньо між колекціонерами, через галереї чи на великих виставках,
таких як «Арт Базель» і «Арт Маастрихт».
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Водночас, з професійного боку ринок предметів мистецтва має
свою специфіку й особливості. По-перше, предмети мистецтва не
можна оцінювати за грошовим потоком, який вони самостійно гене-
рують: світовий шедевр не приносить дивідендів, відсотків або рент-
ного доходу. Навпаки, він тільки забирає гроші: на страхування, збе-
рігання в спеціальних кліматичних і світлових умовах, реставрацію
та охорону. По-друге, предмети мистецтва мають низьку ліквідність.
Ціна шедеврів визначається на великих міжнародних аукціонах. Ві-
домі картини рідко перепродаються. За останні 10 років на публіч-
ному ринку, наприклад, було зареєстровано лише 29 повторних угод
із предметами мистецтва зі списку 500 найбільш дорогих робіт. По-
третє, цьому ринку властиві давно забуті на інших інвестиційних
ринках ризики, на кшталт ризику автентичності (можна купити під-
робку) чи обтяження (раптом виявляється, що картину не можна ви-
везти з країни та ін.). Отож професійні фінансові інвестори іноді
оминають арт-ринок, а інвестиційні фонди, що спеціалізуються на
вкладеннях в предмети мистецтва, часто стикаються з проблемами
ще на стадії залучення капіталів. Якщо ж підходити з позицій бір-
жовика чи фінансиста, інфраструктура цього ринку залишається ар-
хаїчною. Він так і не потрапив під жорстке регулювання держави,
зберігши транзакційні витрати для покупців і продавців на «серед-
ньовічному» рівні — 8–20 % від вартості угод. Утім, за відсутності
прогресу в організації ринку вражає динамічне зростання цін на сві-
тові шедеври. У 1958 р. арт-ринок був вражений сумою в 220 тис.
фунтів стерлінгів, сплаченої відомим бізнесменом і колекціонером
П. Меллоном за картину Сезанна «Хлопчик у червоному жилеті».
Ця ціна була в 5 разів вищою від попереднього рекорду, що також
здавався захмарним. Чи була викладена при цьому покупцем сума
божевільною? Сьогодні маємо визнати, що ні. У нинішніх цінах це
4,2 млн дол. США, що нижче порогової ціни в списку 500 найдорож-
чих творів мистецтва (5,8 млн дол. США) [433]. При нинішньому
рівні цін на картини Сезанна «Хлопчик у червоному жилеті» був би
оцінений у багато разів дорожче. Тепер світ стрясають цінові рекор-
ди зовсім іншого рівня. Картина П. «Хлопчик з трубкою» була прода-
на в травні 2004 р. за 104,2 млн дол. США — це абсолютний історич-
ний максимум аукціонних торгів. Якщо ж брати аукціонні рекорди,
наведені до реальних цін (з урахуванням інфляції та ін.), то пальма
першості відійде картинам В. Ван Гога і П.-О. Ренуара, придбаним у
травні 1990 р. японським магнатом Р. Сайто. Виникає резонне запи-
тання: наскільки виправдані нинішні ціни?
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Оцінюючи твори великих майстрів, можна виходити з такої фор-
мули: ринкова ціна предмета мистецтва — це сума справедливої вар-
тості та премії за ірраціональність, помножена на. так званий, прове-
нанс-множник. Цей показник змінюється в діапазоні від 0 і до 1 —
сумнів у провенанс, тобто справжності картини, може звести до нуля
її ринкову вартість. Фактор ірраціональності («ціни сприйняття») при
купівлі предмета мистецтва дуже важливий. Той же Р. Сайто, який
заплатив 82, 5 млн дол. США в 1990 р. за «Портрет доктора Гаше»
В. Ван Гога, купив картину просто тому, що, за його словами, зобра-
ження доктора сподобалося йому, він побачив у ньому себе. Що ж сто-
сується «справедливої ціни», то вона визначається експертною оцін-
кою. Експерти аукціонних будинків встановлюють діапазон оціноч-
ної вартості робіт напередодні торгів. До експертів звертаються банки
та страхові компанії для оцінки заставної і страхової вартості арт-ак-
тиву тощо. Наскільки об’єктивні оцінки? Настільки, наскільки об’єк-
тивна будь-яка інша думка. Додайте сюди ще й конфлікт інтересів,
що часто виникає у експертів, які оцінюють роботи. Багато відомих
оцінювачів працюють у великих міжнародних аукціонних будинках і
дилерських компаніях, бізнес-модель яких побудована на стягуванні
з клієнтів комісії, залежною від ціни. У цій ситуації експерти, з одно-
го боку, мають давати справедливу оцінку вартості роботи для клієн-
та, а з другого, — збільшувати дохід свого роботодавця.

Вивчивши ціни на 500 найдорожчих за останні 20 років картин,
можна дійти кількох цікавих висновків. Найбільш поширені сюже-
ти робіт, що потрапили в список, це пейзаж і абстракція. На них
припадає відповідно 27 % і 14 % всіх робіт у KunstAM Тор 500. Пей-
зажі потрапляють до рейтингу в 6 разів частіше, ніж натюрморти,
а жіночі портрети — в 2,5 рази частіше, ніж чоловічі. Французи й
іспанці домінують у рейтингу — 209 і 82 шедевра відповідно. У
список KunstAM Top 500 потрапили три російських художника
(Кандинський, Явленський, Малевич), а також два художника,
класифікованих як російсько-французькі (Шагал і Сутін). У за-
гальній складності рейтинг 500 включає 10 написаних цими п’ять-
ма майстрами робіт. Однак за вартістю «російська команда» не до-
тягує до десятки найбільш високо оцінених ринком «національних
команд». Їх середня «вартість» становить 21,8 млн дол. США.
У американців, які замикають десятку найдорожчих «національ-
них збірних», —  29,3 млн дол. США [433]. 

Як співвідноситься вік художника з ціною його творів? Найбільш
продуктивний вік для створення шедеврів — це періоди 35–39 років
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і 50–54 роки. Найбільш плідним виявився 51 рік — у цьому віці на-
писано 32 шедеври зі списку Kunst Тор 500, або 6,4 % всіх робіт.
Лише кілька картин були створені майстрами у віці до 25 років.

Розмір теж має значення. Дорожче цінуються картини середньої
величини (від 0,75 до 1 м2). Незвично дорогі мініатюри (до 0,25 м2),
можливо, тому, що їх зручно переміщати та дешевше зберігати.

Нарешті, важливий «шум», створюваний навколо картини чи
художника. Цей фактор складніше прорахувати, але очевидно, що
дорожче коштують картини, котрі мають яскраву та легко сприй-
ману ідею. Чим ширше коло власників картин, тим краще. З ана-
лізу списку Kunst Тор 500 випливає, що автори та художні течії з
найбільшою кількістю робіт і широкою географією дозволяли сфор-
мувати більш високу ціну, ніж невеликі колекції, зосереджені в
одних руках.

Більш цінуються предмети, пов’язані з відомими людьми, сце-
нами чи переламними моментами в історії мистецтв (початок або
кінець течій, стилів, художніх технік і технологій). Як екстремаль-
ний приклад можна навести продаж картини В. Ван Гога «Іриси» в
1987 році за нечуваною в той час ціною — 53,9 млн дол. США (у ре-
альних цінах ця робота досі залишається четвертим найдорожчим
шедевром). Таку високу ціну забезпечив збіг кількох обставин. По-
перше, робота потрапила на ринок з колекції Джю Вїтні, що про-
славилася своїм аристократичним (за американськими поняттями)
походженням і покупкою відомої бейсбольної команди New York
Mets. По-друге, аукціон відбувся в той момент, коли в суспільстві
точилася дискусія щодо геніальності безумства — робота над
«Іриси», згідно з дослідженнями багатьох мистецтвознавців, саме
припала на один з періодів «нестабільного» психічного стану
В. Ван Гога. Результат: ринок не сумнівався в автентичності робо-
ти, запропонував максимальну премію за ірраціональність і знай-
шов гідного покупця [433].

Електронна комерція — найдинамічніший сегмент арт-
ринку. Мова йде як про нових гравців, орієнтованих виключно на e-
commerce, так і про створення онлайн-платформ традиційними арт-
дилерами. Сьогодні вже 35 % компаній, що працюють на арт-ринку
та входять в індекс Skate’s Art Industry Scorecard, провадять он-
лайн-діяльність. Модель e-commerce буде найбільш успішною на
ринку недорогих об’єктів. Такі роботи вигідно продавати/купувати
онлайн: менше транзакційні витрати [426]. Основними лідерами у
сфері електронної комерції на ринку творів мистецтва, за версією
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Skate’s Art, стали eBay.com, liveauctioneers.com, artnet.com,
christies.com, ha.com (Heritage Auctions), artprice.com, sothebys.com,
artfact.com, saatchionline.com і bonhams.com.

Багато хто з нас мріяв стати експертом у світі мистецтва та жи-
вопису. У цьому допоможе використання однієї з кращих програм
для е-learning — Artsy. Цей унікальний додаток дозволяє вивчати
та колекціонувати твори мистецтва, що виставляються в головних
галереях сучасності, на художніх ярмарках і в музеях по всьому
світу. Колекція додатку налічує понад 100 тис. творів мистецтва і
оновлюється щодня. Від К. Моне і Уорхола до М. Абрамович,
Дж. Кунса, Е. Руше і С. Шерман — колекція Artsy охоплює як ви-
знаних майстрів, так і кращих сучасних художників. Додаток доз-
воляє насолоджуватися роботами музею Соломона Гуггенхайма,
Музею сучасного мистецтва Сан-Франциско, Британського музею,
галереї Гагосяна, Pace Gallery, «Білого куба», Victoria Miro та
понад 600 інших галерей в 50 країнах світу.

Окрім безкоштовного споглядання творів мистецтва, можна сте-
жити за останніми виставками та художніми ярмарками по всьому
світу (Art Rio в Південній Америці та The Armory Show в Нью-
Йорку, в Frieze в Лондоні і Art Basel в Європі). Додаток також дає
можливість купувати картини в один клік. Якщо ж ви новачок у
світі великого мистецтва, вам охоче допоможуть арт-консультанти
та фахівці з багаторічним досвідом роботи з провідними світовими
галереями й аукціонами. Як і в багатьох додатках, в Artsy є функ-
ція стеження. Ви можете додати художників в обране, щоб отриму-
вати повідомлення та сповіщення про їхні нові роботи, ділитися з
друзями роботами в соціальних мережах. Завдяки функції Deep
Zoom можна переглядати роботи на смартфоні з великим рівнем
масштабування, що дозволяє розглянути навіть мазки неозброє-
ним оком. А View in Room дозволяє повертати пристрій, щоб пере-
глядати картини в масштабі, ніби ви перебуваєте в музеї. Звісно, ці
функції вимагають якісного та швидкого мобільного Інтернету,
рівня 3G, 4G [427].

У пеpіод фінансових кpиз завжди зростає інтерес до альтерна-
тивних інвестицій і pинку, що не корелює з фондовим. Інвестори
прагнуть знайти якийсь прихисток, у якому капітал буде збереже-
ний. Обіг художнього ринку та обсягів інвестицій у такі пeріоди
зростають: якщо ви купили картину Рембрандта — вона не знеці-
ниться. Тож важливо знати стан справ, тенденції та правила гри
на цьому ринку й чинну нормативно-правову базу. Важливу роль
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тут відіграє інститут права слідування. Однак економіко-правові
аспекти права слідування, ефективності реалізації Директиви
2001/84/ЄС та вплив, здійснюваний нею, зокрема в країнах ЄС, у
вітчизняній науковій літературі практично не досліджувався.
Спробуємо заповнити цю прогалину.

Право слідування — походження та розвиток. Уперше
право слідування (droit de suite) було кодифіковано у французько-
му спеціальному нормативному акті від 20.05.1920 р. Поява цього
інституту було зумовлено жорсткою боротьбою художників за по-
ліпшення умов праці проти експлуатації з боку торговців — «мар-
шану», які купували картини бідних авторів за низькими цінами,
надалі робили їм рекламу та перепродували за значно вищою, ніж
первинна ціною. Закон Франції встановив особливе майнове
право, що надавалося художнику, коли останній «розлучався» зі
своїм твором, щоб він міг «слідувати» за ним при передачі в інші
руки й отримувати прибуток, якщо твір стане предметом угоди.
Таке право було названо французькими юристами «правом сліду-
вання», в законі було оголошено невідчужуваним. Воно діяло про-
тягом календарного року після смерті автора та наступних
50 років. Суб’єктами права слідування визнавалися тільки спад-
коємці за законом; спадкоємці за заповітом й інші правонаступни-
ки автора позбавлялися права на отримання прибутку при пере-
продажу робіт спадкодавця. У подальшому розвитку авторського
законодавства Франції відповідні норми згаданого Закону з певни-
ми змінами відбилися в новому нормативному акті — Законі від
11.03.1957 р. Тож Франція вважається «батьківщиною» права слі-
дування [428].

Трохи повернемося до витоків проблеми. Що ж зумовило появу
права слідування. Життя паризьких художників XIX ст. була увіч-
нена французьким письменником А. Мюрже в його романі 1849 р.
«Сцени з життя богеми», збірнику портретів жителів Латинського
кварталу і сцен з їхнього життя, показують бідність, соціальну ізо-
льованість і песимізм. Італійський композитор Дж. Пуччіні в 1896 р.
написав на основі роману свою знамениту оперу «Богема». Зворуш-
ливі образи роману й опери відбивали загальне важке становище
художників того часу. Відомо, наприклад, що П. Пікассо, котрий
жив на початку ХХ ст., був змушений спалювати деякі свої карти-
ни, щоб обігріти будинок. Видатний художник розповідав, як в
1904 р. він повернувся на місце свого колишнього проживання в
Парижі, щоб забрати картини, які не зміг продати перед від’їздом,
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залишивши на шафі в кімнаті. До свого жаху він їх там не знай-
шов. Зовсім випадково картини опинилися в іншому місці. Інакше
були б втрачені всі роботи «блакитного періоду».

У передмові до свого роману А. Мюрже нарікає на те, що часто
художники помирають рано, не отримавши за життя визнання,
якого заслуговують. Їхні роботи стають відомими та викликають
захоплення вже після смерті митців.

Визнання, несправедливість, неможливість для не найбільш та-
лановитих, але гідних нагороди художників пробити стіну нерозу-
міння, викликало до життя те, що американський мистецтвознавець
А. Боєм назвав «найрішучішим інституціональним етапом розвитку
сучасного мистецтва». У 1863 р з ініціативи імператора Наполеона III
був створений, так званий, Салон знедолених для тих художників,
роботи яких були відкинуті офіційним паризьким салоном, що ви-
ставляють офіційно визнані живопис і скульптуру. Салон знедоле-
них мав безпрецедентний успіх. Коли наступного року в організації
такого ж салону було відмовлено, група провідних «знедолених»
стала показувати свої роботи на незалежних виставках. Салон 1863
р. став підтримкою для незалежних художників на решту століття в
їхньому праві вільно демонструвати плоди своєї творчості незалежно
від стилю робіт. На місце салону прийшла система демонстрування
та розповсюдження творів мистецтва, де правлять дилери й колек-
ціонери, а вартість картин визначається ринком. Іронія, однак, поля-
гає в тому, що, хоча нова система продажів зробила паризький ринок
творів мистецтв більш демократичним, вона не скасувала бідність,
від якої в ті часи страждали художники. Будучи зобов’язаними
спритним дилерам, художники отримували мало прибутку від своїх
робіт. Так, відома картина Ж.-Ф. Мілле «Анжелюс» була продана в
1889 р. за 553 тис. франків, а незабаром після цього перепродана ві-
домому колекціонеру вже за 800 тис. франків. Сам Мілле в 1860 р.
віддав роботу всього лише за 1 тис. франків. Контраст між бідністю
Мілле, виявлено після його смерті, та величезними коштами, отри-
маними в результаті продажів і перепродажів його картин, вразив
спостерігачів як очевидна несправедливість. Можливо, що саме ця
несправедливість і стала критичною точкою, котра призвела до
появи у французькому законодавстві droit de suite — права слідуван-
ня [429]. Введенню в дію цього права передувала фундаментальна
переоцінка прав автора у Франції наприкінці XIX ст. 

Теоретичне обґрунтування прав автора співпало з прийняттям
кантіанської ідеї «прав особистості» у Німеччині. У Франції понят-
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тя моральних (немайнових) прав було введено в 1872 р. Цей вид
прав заснований на «ідентичності автора і його роботи». Поява в
1920 р. права слідування було, таким чином, не тільки природною
та інтуїтивною відповіддю на несправедливість у галузі винагоро-
ди художників, але й результатом розвитку філософії та юриспру-
денції. Воно стало законодавчою спробою врівноважити статус
майнових (економічних) і немайнових (моральних) прав. Право
слідування — право, засноване на міркуваннях справедливості.

Надання права пайової участі стало спробою врахувати інтереси
художників, скульпторів, інших авторів художніх творів. Право слі-
дування (англ. resale right) відіграє для авторів творів роль компен-
сації. Воно рівнозначне прибутку, що його автор художнього та літе-
ратурного твору отримує за оприлюднення цих творів. Правові
норми 1920 р., що увійшли до закону в 1957 р., дозволили французь-
ким художникам отримувати дохід не тільки від репродукування
робіт, але й від їх повторного продажу. Це найважливіше досягнен-
ня, що в подальшому знайшло відгук у законах інших країн Європи. 

Твори образотворчого мистецтва є унікальними творіннями авто-
ра. Продаж їхніх оригіналів може здійснюватися творцем тільки
один раз, тоді як інші творці (художники (письменники, композито-
ри) отримують авторську винагороду за використання необмеженої
кількості примірників своїх творів, які мають всі ознаки оригіналу.

Твір образотворчого мистецтва, за винятком авторських копій,
завжди існує в єдиному екземплярі. Примірники, що виготов-
ляються з нього (репродукції, відтворення твору в промислових
виробах тощо), цінності оригіналу не мають. Тож авторська ви-
нагорода за використання твору образотворчого мистецтва пере-
важно обмежується сумою, котру автор отримує при продажу
оригіналу твору (випадки відтворення та розповсюдження творів
образотворчого мистецтва в інши йспосіб дають авторові значно
менший прибуток, аніж аналогічні способи використання аудіо-
візуальних, літературних творів та ін.). У цьому вбачається не-
справедливість.

Зазвичай, молоді художники, коли їхнє ім’я ще маловідомо, а
твори не користуються популярністю й відповідно великим попи-
том, продають свої картини за досить символічну плату. З часом
вони набувають визнання, авторитету — вартість творів значно
зростає. Користуючись цим, власники творів образотворчого ми-
стецтва вже знаних художників здійснюють перепродаж перших
уже за значно вищою ціною. 

285

Стратегія  інноваційно�інтелектуальних процесів



Контраст між злидарськими умовами існування художника за
життя та непомірними цінами на його твори на мистецькому ринку
згодом, рідко можна побачити з такою очевидністю, як це сталося в
1990 р., коли у світі відзначався рік В. Ван Гога. Відомо, що В. Ван
Гог за життя зміг продати лише одну свою картину. І продав не зви-
чайному покупцеві, а своєму братові Тео, який більшою мірою керу-
вався почуттям жалості до Вінсента. Через багато років після смерті
художника покупець з Японії заплатив за картину В. Ван Гога
«Портрет доктора Гаше» рекордну в історії мистецтва суму — 82,5
млн дол. США. Кількома роками раніше австралійський підприє-
мець купив «Іриси» В. Ван Гога за 53,9 млн дол. США, а одна з
японських страхових компаній заплатила за «Соняшники» цього ж
художника близько 40 млн дол. США [430]. Роботи О. Ренуара, які
за життя художника продавалися дещо краще, в 1990 р. майже на-
здогнали рекордні ціни на картини В. Ван Гога. Той же анонімний
покупець з Японії придбав полотно Ренуара «Ле Мулен де ла Галет»
за 78,1 млн дол. США. Зазначимо, що це лише, найбільш сенсаційні
випадки продажу на аукціонах за величезні суми творів імпресіоні-
стів та інших класиків нового часу.

Інститут «права слідування»: економіко-правовий ана-
ліз. Способом захисту інтересів автора твору образотворчого ми-
стецтва за його життя та після смерті і стало введення більшістю
країн з традиціями в галузі авторського права нового правового ін-
ституту — права слідування. Цей економіко-правовий інститут пе-
редбачає отримання автором або його спадкоємцями частини дохо-
дів від усіх наступних публічних перепродажів творів образотвор-
чого мистецтва. Зміст права слідування полягає у виплаті авторові
відповідного відсотка від ціни кожного наступного продажу твору
образотворчого мистецтва. Країни, що нині визнають право сліду-
вання та застосовують його, виходять з того, що частка учасника
повинна становити 3–5 % від суми, заробленої продавцем. Авто-
рське законодавство деяких держав передбачає також особливі
умови виникнення права слідування. Право слідування введено в
національне законодавство відповідно до Бернської конвенції про
охорону літературних і художніх творів, до якої ця норма була
включена в 1948 р. Відповідно до цієї Конвенції «стосовно оригіна-
лів творів мистецтва і оригіналів рукописів письменників і компо-
зиторів автор, а після його смерті особи або установи, які наділені
відповідними правами за національним законодавством, кори-
стуються невідчужуваним правом часткової участі в кожному ви-
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падку продажу твору, наступного за першим його продажем, доско-
налої автором твору» (п. 1 ст. 14ter). Згідно із Бернською конвенці-
єю право слідування не є обов’язковим для національного законо-
давства. Однак, якщо право слідування передбачено в національ-
ному законодавстві, то автор може вимагати здійснення такого
права в тій країні Бернського Союзу, в якій це право визнано. При
цьому обсяг здійснення цього права визначається законодавством
країни, в якій це право діє. У зв’язку з факультативністю положень
зазначеної статті Бернської конвенції, країни-члени Співтовари-
ства розділилися на дві групи: 

1) ті, що застосовують право слідування,
2) ті, які не застосовують [431].

Так, у ФРН право слідування вирізнялося тим, що застосовува-
лося не тільки в разі продажу творів мистецтва через дилерів у
зв’язку з відсутністю правових процедур застосування цього права
та, як наслідок, відмовою дилерів платити роялті (оскільки вони не
були продавцями) і приховуванням імен продавців та покупців
(посилаючись на комерційну таємницю). У результаті судового
процесу рішенням Верховного суду ФРН було встановлено, що ди-
лери можуть не називати імені покупця тільки у випадку, якщо
вони самостійно оплатять винагороду. Надалі правовий режим
права слідування був доповнений положеннями про: загальний
обов’язок надати інформацію організаціям колективного управлін-
ня (для захисту інтересів дилерів від великої кількості індивіду-
альних запитів), розмір роялті (5 % від ціни перепродажу), міні-
мальну ціну продажу, від з якої на продажу поширюється право
слідування [438; 444]. 

У Португалії до об’єктів права слідування законодавство відно-
сить і рукописи. А право слідування визначалося через поняття
«surviving rights». За автором закріплювалося право на одержання
винагороди в розмірі 6 % як після продажу оригіналу твору, так і
після передання його права на твір. 

У Фінляндії право слідування поширювалося на будь-яку про-
фесійний або публічний перепродаж твору мистецтва, крім творів
архітектури, фотографічних творів, предметів народної творчості
та серійного промислового дизайну. Аналогічну сферу застосуван-
ня мало і право слідування у Швеції. 

Водночас у таких країнах, як Австрія, Ірландія, Сполучене Ко-
ролівство, Нідерланди право слідування не було передбачено за-
конодавством. Відсутність закріплення права слідування в націо-
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нальному законодавстві зазначених країн була пов’язана з рішен-
ням суду ЄС в об’єднаних справах С-92/92 і С-326/92 «Філ Коллінз
та інші» від 2010.1993 р. У цьому рішенні зазначалося, що виключ-
ні права надавані за літературній і художній власності впливають
на торгівлю товарами та послугами, а також на конкурентні взає-
мини в Співтоваристві й те, що автори з держав-членів, у яких за-
кріплено право слідування, можуть вимагати застосування до них
такого ж режиму на території тієї держави-члена, який це держава
застосовує до власних громадян. Так, в Австрії під час реформи
Закону про авторське право в галузі літератури та мистецтва і про
суміжні права 1994 р., в Закон не була введена норма про право
слідування через небажання надати таке право вихідцям з інших
держав. У результаті вищезазначене рішення суду ЄС стало суттє-
вою перепоною для гармонійного обігу творів мистецтва на терито-
рії Співтовариства [438]. У США перешкодою для закріплення на
законодавчому рівні права слідування є система соруright, а також
економічна невигідність впровадження права слідування. Виняток
становить законодавство штату Каліфорнія, в якому ще в 1976 р. був
прийнятий Закон про пропорційні відрахування при перепродажу.

Такі розбіжності у правовому регулюванні призвели до того, що
основний обсяг торгoвого обігуу розподілявся між країнами, де право
слідування або взагалі не передбачалося національним законодав-
ством, або його правовий статус був фікцією. У країнах, у яких право
слідування було закріплено в національному законодавстві, існува-
ла проблема пов’язана з різними ставками відрахувань.

Перший спосіб передбачав відрахування ставок залежно від
підвищення ціни твору при кожній його продажу й обчислювався
за різницею між попередньою та наступними цінами продажу. За
другим способом обчислення проводили на підставі ціни кожного
продажу твору. Водночас незалежно від способу обчислення вста-
новлювалися граничні ціни, у випадку перевищення яких виника-
ло право слідування.

Значні відмінності в правовому регулюванні права слідування
в країнах-членах ЄС негативно впливали на внутрішній ринок
обігу товарів мистецтва. Адже право слідування — вагомий чин-
ник впливу на конкуренцію як на рівні Співтовариства, так і на за-
гальносвітовому рівні, бо природно породжує більш витратні умови
для продавців творів мистецтва.

Прийнята 27.09.2001 р. Директива 2001/84/ЄС «Про право слі-
дування на користь авторів оригінальних творів мистецтва» (Re-
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sale Rights Directive) (далі — Директива 2001/84/ЄС) набула чин-
ності відносно більшості творів, а щодо всіх творів (у деяких краї-
нах право слідування не поширювалося на твори померлих авторів)
— з 01.01.2012 р. Директива 2001/84/ЄС наділяє авторів графічних і
скульптурних творів правом отримувати винагороду в разі перепро-
дажу їхніх робіт на ринку творів мистецтва. У більшості держав-чле-
нів ЄС право слідування (право перепродажу — resale right) було
вже досить давно (оскільки, як уже зазначалося, було передбачене
ще Бернською конвенцєю), тоді як в деяких країнах (Австрія, Нідер-
ланди, Італія) було введено тільки після прийняття Директиви
2001/84/ЄС [438]. Як зазначено в Директиві, «за своїм економічним
ефектом... механізм рентних виплат при повторних продажах творів
в цілому збігається з ефектом від справляння податків (з тією різни-
цею, що податки надходять у державну скарбницю, а авторські від-
рахування — безпосередньо художнику)».

Щоб проаналізувати процес реалізації Директиви 2001/84/ЄС і
вплив, здійснюваний нею, Європейська Комісія підготувала відпо-
відний звіт [441]. У процесі збору інформації для звіту було отри-
мано 503 відгуків, з них 248 — від правонаступників художників і
скульпторів, 174 — від майстрів, решта — від експертів арт-ринку,
організацій колективного управління авторськими правами, про-
фесійних спілок і авторських об’єднань, а також органів влади. У
звіті окреслена загальна картина ринку творів мистецтва ЄС в по-
рівнянні з найбільшими ринками інших країн, а також перерахо-
вані основні позитивні та негативні моменти, пов’язані з прийнят-
тям Директиви 2001/84/ЄС. Нагадаємо її основні положення. 

Директива 2001/84/ЄС передбачала гармонізацію умов у краї-
нах ЄС, а саме: правомірність і термін захисту авторських прав;
жанри творів мистецтва, авторське право на які дозволяється пере-
продати; процедуру перепродажу авторських прав, зокрема й через
посередників; розміри роялті, в певних цінових діапазонах; верх-
ній поріг мінімальної перепродажної ціни авторського права (3000
євро); положення про громадян третіх країн, які мають право на
отримання роялті. На момент підписання Директиви 2001/84/ЄС в
національних законодавствах 4 з 15 країн ЄС (Австрії, Ірландії,
Сполученого Королівства та Нідерландів) були відсутні положен-
ня, що регулюють авторське право слідування — для них був пе-
редбачений перехідний період [438]. Право слідування, що нада-
ється авторам оригінальних творів мистецтва, є невідчужуваним і
від нього можна відмовитися. Воно становить право на отримання
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автором винагороди, заснованої на ціні кожного наступного пере-
продажу його твору вперше відчуженого твору самим автором.
Право слідування поширюється на кожен випадок перепродажу,
коли продавцем, покупцем або посередником є професійні учасни-
ки ринку творів мистецтва, такі як аукціонні будинки, художні га-
лереї чи інші дилери. Держави-члени можуть встановити в націо-
нальному законодавстві, що право слідування не поширюється на
випадки першого продажу твору продавцем, який придбав твір
безпосередньо в автора менш ніж за 3 роки до продажу та якщо
продажна ціна становить менше 10 тис. євро. Винагорода авторові
виплачує продавець, хоча держави-члени можуть покласти такий
обов’язок солідарно на продавця та залученого професійного учас-
ника ринку чи виключно на останнього.

Директива 2001/84/ЄС відносить до оригінальних твори мистецт-
ва, на які поширюється право слідування, твори графічного та пла-
стичного мистецтва, такі як картини, колажі, малюнки, гравюри,
креслення, літографії, скульптури, гобелени, кераміка, вироби зі
скла та фотографії, якщо вони виконані самим автором або є копія-
ми, визнаними оригінальним твором мистецтва. Копії визнаються
оригінальними творами мистецтва, якщо вони виконані в обмеже-
ній кількості примірників автором або під його контролем [438].
Держави-члени самостійно визначають мінімальну продажну ціну
твори, при перевищенні якої застосовується право слідування, але в
будь-якому разі така мінімальна ціна не може перевищувати суму в
3000 євро. Винагорода встановлюється в такому розмірі:

•4 % (або 5 %, за вибором держави-члена) — якщо продажна
ціна становить до 50 тис. євро;

•3 % — якщо продажна ціна становить від 50 000,01 євро до 200
000 євро;

•1 % — якщо продажна ціна становить від 200 000,01 євро до
350 000 євро;

•0,5 % — якщо продажна ціна становить від 350 000,01 євро до
500 000 євро;

•0,25 % — якщо продажна ціна перевищує 500 000 євро.
При цьому загальна сума винагороди не може бути більшою за 12

500 євро. Продажна ціна враховується за вирахуванням податків.
Якщо мінімальна продажна ціна встановлена державою-членом на
рівні, меншому за 3000 євро, то повинна бути встановлена ставка ви-
нагороди (не менша від 4 %), що стягується, якщо продажна ціна по-
трапляє в інтервал від мінімальної продажної ціни до 3000 євро.
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Правом слідування володіють автори та їхні спадкоємці, протя-
гом 70 років після смерті автора. Держави-члени можуть наділити
правом слідування авторів, які хоч і не є їх громадянами, але по-
стійне місце проживання яких знаходиться в цій державі-члені.
Право слідування на основі взаємності надається авторам і спад-
коємцям, які є громадянами третіх країн (тобто якщо в цих третіх
країнах громадяни держав-членів також наділені правом сліду-
вання). Європейська Комісія публікує актуальний список країн,
які відповідають такій вимозі. Держави-члени забезпечать, щоб
автори, спадкоємці чи організації колективного управління права-
ми володіли повноваження протягом 3 років після продажу твору
отримувати від відповідних професійних учасників ринку творів
мистецтва інформацію, необхідну для розрахунку й отримання ви-
нагороди [438].

Тепер повернемося до звіту Європейської Комісії. Під час його
підготовки було опитано велику кількість художників, професій-
них учасників ринку творів мистецтва, профспілкових організацій
авторів і державних органів. У звіті наводиться досить докладна
статистична інформація щодо обсягів і ціни продажів творів ми-
стецтва як у ЄС загалом, так і в певних країнах-членах, а також
дані щодо найбільших художніх ринків США, Китаю, Швейцарії.
Усім зацікавленим радим безпосередньо ознайомитися з текстом
цього документа.

У документі дається оцінка глобального арт-ринку та ринку ан-
тикваріату, обсяг якого в 2010 р. досяг € 43 млрд, повернувшись до
показника 2008 р. після кризового 2009 р. (28 млрд євро). Кількість
угод на ринку зросла на 13 % до 35 млн євро; з аукціонів було про-
дано творів мистецтва на суму 21 млрд євро, в т.ч. 7 млрд євро при-
пало на роботи образотворчого жанру. У 2010 р. в арт-світі діяло
близько 400 тис. дилерів і аукціонних будинків, з них в ЄС — 59
тис. (4 000 аукціонів і 55 тис. дилерів). Європейська Комісія про-
аналізувала також конкурентоспроможність на ринку сучасного
мистецтва в ЄС порівняно з порівнюваними ринками, де застосову-
валося право слідування. У 2010 р. зі світових аукціонів продано
творів з реалізованими правами слідування при перепродажі тво-
рів мистецтва на суму 2,1 млрд євро [441]. 

Цікавими видаються такі моменти. У 2010 р. щодо 50 % творів
мистецтва, проданих у ЄС на аукціонах, діяло право слідування. У
США цей показник за той же період був на рівні 35 % аукціонних
продажів, у Швейцарії — 25 %, у решті світу — 3 %. Заглом у ЄС у
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2010 р. було здійснено 65 тис. аукціонних продажів творів мистецт-
ва, на які поширювалася право слідування. 2/3 з них становлять
угоди з творами вже померлих авторів, і 1/3 — з творами авторів,
які зараз живі. При цьому 45 % творів нині живих авторів були про-
дані за ціною до 3000 євро і розмір винагороди становив до 150 євро.
Наступні 39 % творів було реалізовано за ціною від 3 000 євро до
50 тис. євро, з розміром винагороди авторам — до 2030 євро [432].

Однозначних тенденцій загального впливу Директиви
2001/84/ЄС на стан ринку творів мистецтва поки встановити не
вдалося. Водночас з аналізу матеріалів дослідження можна зроби-
ти кілька цікавих спостережень.

1. Практично всі професійні учасники ринку творів мистецтв
звернули увагу на складну ситуацію з адміністративними витрата-
ми, пов’язаними з реалізацією права слідування. Розмір таких вит-
рат за однією угодою становить у середньому, 50 євро. Для багатьох
учасників, особливо тих, які належать до малого та середнього біз-
несу, та провадять більшість торгових операцій (наприклад, про-
даючи недорогі сувеніри чи роботи), загальна сума адміністратив-
них витрат може бути дуже істотною. Витрати найчастіше пов’яза-
ні з встановленням і пошуком авторів, спадкоємців чи інших
правовласників, з обслуговуванням ІТ-системи або виникають
через процесингові помилки чи повернення платежів. Найбільша
складність — визначення справжнього автора роботи. Зовсім неба-
гато організацій колективного управління правами мають досить
повні бази даних авторів та їхніх творів, що полегшує пошук.
Краща ситуація склалася в тих країнах, де реєстрація в організації
колективного управління правами є обов’язковою умовою отриман-
ня винагороди. В інших випадках учасникам ринку доводиться
здійснювати пошук авторів власним коштом. Відповідно, основним
засобом зниження адміністративних витрат має стати створення
загальнодоступних електронних баз даних авторів.

Нещодавно Міжнародна федерація авторських прав, яка
об’єднує національні товариства колективного управління авто-
рськими правами, бібліотеки, асоціації авторів і видавців, стала
ініціатором повсюдного впровадження реєстру авторських прав
ARROW у процес оцифрування колекцій всіх європейських біб-
ліотек при створенні масштабного цифрового бібліотечного ре-
сурсу Europeana. Це створений на основі міжнародних стандар-
тів ідентифікації реєстр авторських прав і ресурсоощадний ін-
струмент автоматизованого пошуку інформації про правовий
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статус будь-якого твору, його автора та видавця, на що автор
звертав увагу у відповідній статті [433].

2. Інша проблема пов’язана з розподілом винагороди авторам. У
тих країнах, де автори не передають в індивідуальному порядку
повноваження щодо збирання винагороди організаціям з колек-
тивного управління правами, до 5 % зібраних винагород не вдаєть-
ся розподілити у зв’язку з неможливістю встановити автора.

3. Дилери предметів мистецтва активно критикують, так званий,
каскадний ефект, коли винагорода стягується кожного разу при здій-
сненні кількох операцій між дилерами та не береться до уваги, коли
твір продається кілька разів. У деяких державах-членах ЄС винаго-
роду зобов’язаний платити не тільки продавець, але й покупець, тому
дилери, що перепродують твори, періодично платять винагороду
двічі, спочатку як покупець, потім як продавець.

4. Деякі організації колективного управління скаржилися, що
через встановлення однакових розмірів винагороди й обмеження їх
максимальної сумою, автори стали отримувати меншу винагороду в
тих випадках, коли національне законодавство перш закріплювало
більшу суму (наприклад, у Німеччині раніше застосовувалась єдина
ставка винагороди 5 % незалежно від продажної ціни), на чому
автор акцентував увагу у відповідній статті [443].

Гармонізація норм щодо права слідування в межах ЄС.
Метою будь-якого права ЄС є збереження умов для вільного руху
товарів, послуг, капіталу та людей. Будь-які перешкоди для цих
чотирьох свобод мають бути усунені.

У квітні 1996 р. Європейська Комісія висунула пропозиції, спря-
мовані на «усунення перекосу ринку творів сучасного мистецтва».
На думку Комісії, диспаритет країн ЄС щодо права слідування є
перешкодою для правильного функціонування ринку. Наприклад,
британський художник Д. Хокні міг розраховувати на право сліду-
вання при перепродажі cвоїх картин в Парижі, а спадкоємці фран-
цузького художника Матісса при перепродажі його картин у Лон-
доні такого права не мали.

У відповідь на пропозицію Європейської Комісії англійські за-
конодавці зазначили, що в результаті введення в ЄС права сліду-
вання найбільший англійський ринок може переміститися за межі
ЄС, в країну без такого права, наприклад у Швейцарію чи США.

Однак комітети ЄС з економіки та соціальної політики підтри-
мали пропозицію Європейської Комісії й у 2001 р. вона набрала
чинності. Директива 2001/84/ЄС визначає право слідування як не-
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від’ємне та невідчужуване. Вона містить шкалу роялті для авторів
оригінальних робіт. У ст. 6 (1) і 8 (2) Директиви 2001/84/ЄС гово-
риться, що роялті повинні виплачуватися авторові роботи, а після
його смерті призначеним ним правонаступникам [438].

Справа С. Далі проти ADAGP — роз’яснення Директиви.
Неоднозначне тлумачення ст. 6 (1) і 8 (2) Директиви 2001/84/ЄС
стало причиною розгляду у справі Fundacio Gala-Salvador Dali і
VEGAP проти ADAGP. Фонд Сальвадора Далі (далі — Фонд) був за-
снований у 1983 р. самим С. Далі для просування й захисту його ху-
дожньої та інтелектуальної спадщини. Згідно зі статутом Фонду,
його завданням є: «Просування, розвиток, поширення, підвищення
престижу, захист і охорона на території Іспанської держави, а також
будь-якох іншої держави, художньої, культурної та інтелектуальної
спадщини художника, його майна і прав будь-якого характеру; його
життєвого досвіду, його думок та його прагнень, його проектів й ідей,
а також художніх, інтелектуальних і культурних творів, його
пам’яті, а також всесвітнє визнання його геніального внеску в розви-
ток образотворчих мистецтв, культури та сучасної думки» [434].

У 1989 р художник помер. Він не мав дітей і увесь свій спадок
передав в руки держави. Управління спадщиною виявилося спра-
вою дедалі більших труднощів. У 1996 р. держава поклала ці
обов’язки за нього на міністерство культури, яке, своєю чергою, пе-
редало справи Фонду. Зараз Фонд володіє правами на інтелекту-
альну власність художника, використовує системи контролю, підт-
вердження чи позбавлення прав, ліцензування, здійснює контроль
за комерційним використанням авторських матеріалів, фотогра-
фій тощо. Фонд боротьби із шахрайством і зловживаннями, заохо-
чуючи суворі заходи за спекуляцію іменем художника, щоб уник-
нути обману щиро зацікавлених людей.

Нещодавно Фонд заплатив рекордну для нього суму за картину
іспанського сюрреаліста. Фонд придбав «Пейзаж із загадковими
елементами» С. Далі за 7,8 млн євро. Ця картина була написана в
1934 р., її розмір становить 72,8 на 59,5 см. Вона була куплена у
приватної особи, що побажала залишитися невідомою. На картині
зображена невелика фігурка нідерландського художника Я. Верме-
єра, що малює «загадковий пейзаж»; на задньому плані С. Далі зоб-
разив себе в дитинстві. Це вже друге велике придбання Фонду за
останній час — у березні 2011 р. колекцію поповнила робота «Мед
солодший крові», куплена за 4,7 млн євро. Як і «Пейзаж із загадко-
вими елементами», вона виставляється в Музеї Сальвадора Далі у
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Фігерасі. Порівняно з іншими художниками XX ст. картини С. Далі
на світових аукціонах продаються за досить скромні суми. Трива-
лий час рекорд вартості його робіт не перевищував 10 млн дол.
США. І цей рекорд був оновлений лише в лютому 2011 р., коли на
аукціоні Sotheby’s «Портрет Поля Елюара» був проданий за 21,6
млн дол. США [440]. У 1997 році Фонд доручив іспанській організа-
ції колективного управління авторськими правами VEGAP здій-
снювати права щодо робіт С. Далі та збирати роялті. Восени 1997 р.
VEGAP доручив своєму сестринському відділенню у Франції —
ADAGP — управляти правами на роботи С. Далі у Франції [439]. З
моменту набрання чинності цією угодою ADAGP збирало та переда-
вало VEGAP збори з єдиним винятком: роялті, одержувані за пра-
вом слідування, передавалися шести спадкоємцям Дали по бічній
лінії, що проживають у Франції, як це передбачено французькими
законами. У грудні 2005 р. Фонд і VEGAP почали в суді Парижа су-
дову справу проти ADAGP, претендуючи на отримання роялті від
перепродажу картин С. Далі у Франції. Вони стверджували, що
згідно як з іспанським, так і з французьким законами про спадку-
вання рухомого майна С. Дали, потрібно керуватися законом Іспа-
нії, бо художник жив у цій країні і мав іспанське громадянство. Па-
ризький суд заявив, що положення Директиви 2001/84/ЄС про пе-
редання права слідування після смерті автора допускають
неоднозначне тлумачення, і звернувся до Європейського суду за
роз’ясненням. Європейський суд вказав, що країни вільні у визна-
ченні кола осіб, які можуть користуватися правом слідування. Біль-
ше того, було підкреслено, що при написанні Директиви 2001/84/ЄС
не було мети втручатися в різні національні закони щодо спадку-
вання. Паризький суд знову зібрався в липні 2011 р. Він вирішив,
що потрібно керуватися законом про спадкування тієї країни, де
прожив свої останні роки та помер художник, тобто Іспанії. Іспансь-
ке держава в особі Фонду, названого С. Далі єдиним спадкоємцем,
має стати одержувачем роялті від перепродажу картин у Франції.
Суд наказав ADAGP виплатити VEGAP усі кошти, отримані з жовт-
ня 1997 р. від реалізації картин у Франції [439]. Рішення було при-
йнято, коли Сполучене Королівство, що є найбільшим на континен-
ті ринком творів мистецтва, готувалася повністю прийняти поло-
ження Директиви 2001/84/ЄС. Отож доповідь Британської
федерації торгівлі творами мистецтва, видана в серпні 2013 р.,
мала однозначно критичну спрямованість щодо Директиви
2001/84/ЄС. У ній говорилося, що в той час, коли ринок ЄС і Спо-
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лучене Королівство потребує підтримки, щоб уникнути падіння,
повне виконання вимог Директиви 2001/84/ЄС призведе до вибору
для перепродажу творів мистецтва країн за межами ЄС. Чи є слуш-
ним припущення федерації, покаже час. Рішення у справі Сальва-
дора Далі поклало край усім спорам, щодо права слідування на
картини іспанського художника. Більше того, Європейський суд
підтвердив життєздатність різних національних режимів, які регу-
люють право слідування, що вводиться Директивою.

Моделі правових режимів закріплення права слідування.
Нині право слідування закріплено більш ніж в 60 країнах
світу,зокрема в таких країнах Європи як Бельгія, Болгарія, Греція,
Данія, Естонія, Ісландія, Іспанія, Італія, Латвія, Литва, Люксем-
бург, Монако Нідерланди, Німеччина, Норвегія, Польща, Португа-
лія, Росія, Румунія, Сербія, Сполучене Королівство, Туреччина,
Угорщина, Україна, Фінляндія, Франція, Хорватія, Чорногорія,
Чехія, Швеція.

Законодавчо встановлені гарантії права слідування (одне з прав
інтелектуальної власності) в тому сенсі, як це реалізовано, наприк-
лад, у Франції, Бельгії, Португалії, Сполученого Королівства та в
низці інших європейських країн. Утім вони є не в усіх країнах світу.
Це право має етимологічно та змістовно різні назви природи цього
права в різних країнах: «право на участь» (Німеччина), «право сліду-
вання» (Франція, Бельгія, Португалія), «право на додану вартість»
або «право на компенсацію» (Італія), «право на отримання винагоро-
ди за продаж твору образотворчого мистецтва» (Фінляндія). Ефек-
тивна система застосування права слідування існує далеко не в усіх
країнах з тих, де це право закріплено. І хоча кількість країн, які ви-
знають і ефективно застосовують право слідування, зростає, ця про-
блема повністю не знята. Право слідування, зокрема, не визнається
в Швейцарії, США (на федеральному рівні й у всіх штатах, окрім
Каліфорнії), Ізраїлі та багатьох інших країнах світу.

Принцип територіальності. Для того, щоб укладена угода
регулювалася правом слідування певної держави, принаймні,
одна зі сторін має розташовуватися/перебувати в державі, де є
право слідування. Існує кілька тестів, за якими можна визначити,
право якої держави буде діяти: місце укладення контракту (на-
приклад, покупець живе у Швейцарії та робить пропозицію фак-
сом або телефоном продавцеві у Сполученому Королівстві про по-
купку. Тоді продавець у Сполученому Королівстві може прийняти
пропозицію в декількох варіантах: 
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•надіслати факс у Швейцарію (у такому разі договір буде вва-
жатись укладеним у Швейцарії); 

•телефоном (також буде застосований швейцарське право); 
•поштою (тоді договір буде укладено у Сполученому Королівстві).
Тест місця ведення бізнесу (місце підписання договору чи здій-

снення, або місцезберігання товару при підписанні контракту)) [435].
Принцип національного режиму. Відповідно до нього

кожна країна-учасник Бернської конвенції надає громадянам
інших країн-учасниць ті ж авторські права, що і своїм громадянам.
Будь-які спори з приводу творів, які підпадають під Бернську кон-
венцію, відбуваються за законами країни, на території якої вони
використовуються.

Спосіб розрахунку. Право слідування не застосовується до пе-
репродажу протягом 3 років з дня першого продажу та якщо сума
продажу менша ніж 10 тис. євро (у Франції ст. L.122.8 Кодексу ін-
телектуальної власності, в Італії регулюється Законодавчим Дек-
ретом n.118 від 13.02.2006 р.). Поширені кілька видів розрахунку:

•фіксований, як у Німеччині (5 %) або у Франції (3 %); 
•прогресивний, як в Італії (варіює від 1 % до 10 % відповідно до

збільшення ціни продукту). У Директиві ЄС 2001/84 від
21.09.2001 р. рекомендуються наступні методи розрахунку ро-
ялті (табл. 4.1).

Таблиця 4.1 
Определение суммы роялти в зависимости от цены товара

У будь-якому разі сума роялті не може перевищувати
12500 євро.

Розглянемо особливості реалізації права слідування в деяких
країнах ЄС [436].

У Данії право слідування було введено в дію в 1990 р.; збором
авторської винагороди займається товариство «Copy-Dan». Ставка
винагороди — 5 %. 
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Ціна товару, євро % з продажу
від 0 до 50 000 4 
від 50 000,01 до 200 000 3 
від 200 000,01 до 350 000 1 
від 350 000, 01 до 500 000 0.5 
понад 500 000 0.25 



Греція. Її законодавство, яке, з одного боку, встановлює право
слідування, а з другого, дозволяє знайти «лазівки», щоб обійти не-
обхідність виплати винагороди. Зокрема, право слідування не за-
стосовується в тих випадках, коли відбувається дарування твори
мистецтва (при дотриманні встановлених законом положень).

Нідерланди. Список творів мистецтва неповний, об’єкти дизай-
ну можуть, в різні категорії об’єктів залежно від визначення обста-
вин справи. Нижній поріг визначено в 3000 євро. три роки після
першої покупки діє виняток чинності права слідування. Обов’язок
сплати роялті лягає на комерсантів, що у угодах, а не на продавця.
Право слідування триває стільки ж, скільки і термін авторського
права. Резиденти країни користуються тими самими правами
щодо права слідування, що і громадяни.

Франція. Право слідування у Франції, як уже зазначалося, регу-
люється ст. L.122.8 Кодексу інтелектуальної власності. Встановлена
єдина ставка — 3 %. Треба зауважити, що сьогодні тільки такі сім’ї,
як Матісс і Пікассо, самостійно та безпосередньо застосовують право
слідування (з 1996 р.). В інших випадках цим займається організація
колективного управління ADAGP, яке стягує роялті лише на аукціо-
нах і перераховує їх авторам творів. У решті питань французька вер-
сія мало чим відрізняється від факультативів Директиви.

Німеччина. Право слідування регулюється розділом 26 Закону
про авторське право, прийнятого в 2006 р. Класифікація об’єктів не
визначена, в законі йдеться лише про «оригінальні роботи ми-
стецтва, зокрема й фотографії» (розділ 26 (1)). Нижній ціновий
поріг становить 400 Євро. Роялті розподіляє організація, яка нази-
вається Verwertungsgesellschaft Bild-Kunst.

Австрія. Поправка до Закону про авторське право 2005 р.
ввела в дію Директиву 2001/84/ЄС, передбачивши в Законі нову
ст. 16b. У процесі прийняття цього закону було багато супротив-
ників права перепродажу, вони намагались якомога більше обме-
жити це право, що й знайшло відображення в тексті нової по-
правки. Мінімальний ціновий поріг становить 3000 євро. Право
не відчужується, автор не може відмовитися від права слідування
заздалегідь. Право слідування не застосовується до перепродажу,
якщо продавець придбав роботу від автора на строк не більший
від 3 років і, якщо ціна перепродажу менша за 10 тис. євро.
Також необхідно, щоб дилери на ринку мистецтва надавали не-
обхідну інформацію для подальшого здійснення права слідуван-
ня авторам твори.
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Фінляндія. У Фінляндії право слідування було введено в 1995 р.
виплачувати винагороду за право слідування необхідно при будь-
якому публічному перепродажу творів мистецтва, крім творів архі-
тектури, фотографій, предметів народної творчості та серійного ін-
дустріального дизайну. Збирає винагороду товариство «Kuvasto».
Ставка — 5 % від ціни продажу [446].

Аргументи за та проти застосування права слідування.
Аргументи за: рівність прав між усіма видами авторства, матеріаль-
на винагорода. Аргументи проти: у більшості країн право слідуван-
ня поки не працює, тому що воно занадто складне та незручне в за-
стосуванні. Для цього потрібно створювати громіздкі апарати з від-
стеження фінансових операцій; навпаки, існують такі положення,
як en: First-sale doctrine і en: Exhaustion doctrine. Переважна біль-
шість авторів (98 %) не отримують винагороду. Тільки успішне мен-
шість отримує доходи від перепродажів [445]. У багатьох країнах, де
номінально існує інститут права слідування, його не використо-
вують (це стосується, зокрема, й України). Його реалізація потребує
значних витрат, а тому це право непопулярне.

У науці та практиці авторського права це одне з найбільш
дискусійних і складних, суперечливо тлумачених прав. У науко-
вій літературі з приводу права слідування вже «зламано чимало
списів», висловлені різні наукові позиції та підходи, але досі
немає єдиної думки. Низка дослідників [437] обґрунтовано за-
значають, що:

•введення права слідування тягне за собою істотний ризик відхо-
ду перепродажів творів мистецтва зі сфери публічних продажів
(на аукціонах, через галерею чи торгові антикварні фірми тощо)
у «тінь» або просто в інші країни, де право слідування не діє;

•значну проблему становить також питання про те, що розуміти
під прибутком, а саме на питанні несправедливого одноосібно-
го отримання прибутку осіб, які перепродують твори мистецт-
ва, вибудувана концепція права слідування;

•діяльність аукціонів, галерей і арт-дилерів, спрямована на під-
вищення популярності і, як наслідок, вартості творів мистецт-
ва є визначальним фактором, який впливає на рейтинги ху-
дожника, але ця діяльність пов’язана також з витратами;

•оцінка авторів творів мистецтва як дискримінованих порівня-
но з діячами творчості в інших сферах (письменниками, компо-
зиторами, режисерами, драматургами та ін.) є надуманою і не
має під собою фактичних та юридичних підстав;
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•насправді, для більшості авторів творів мистецтва право сліду-
вання є фікцією;

•несправедливість обтяження обов’язком виплат за правом слі-
дування в разі перепродажу за рівну або меншу ціну порівня-
но з попередньою ціною;

•право слідування, початково було розроблене та гарантовано,
щоб забезпечити гідне життя авторів творів мистецтва та їхніх
рідних і близьких, однак, сьогодні незрівнянно більше спрямо-
вано на забезпечення безбідного життя нащадків цих авторів в
декількох поколіннях;

•право слідування поширюється не тільки на оригінали, а й на
копії, розмиває імператив справедливого ставлення до худож-
ників, оскільки створює умови для зловживань, заснованих на
використанні нечіткості вимог до копій;

•серйозна принципова проблема забезпечення й контролю сум-
лінності та якості роботи організацій колективного управління,
що здійснюють управління виплатами за правом слідування.

Розглянемо особливості оподаткування творів ми-
стецтва [438].

Попри кризові явища, податкові пільги в галузі мистецтва в захід-
них країнах залишаються щедрими. Прагнення держав зберегти на-
ціональну художню спадщину проявляється в безлічі податкових по-
слаблень при володінні творами мистецтва та переданні їх у спадщи-
ну чи даруванні державним інституціям. У відповідь на фінансову
кризу по всьому світу уряди приймають різноманітні «суворі еконо-
мічні заходи» — від зниження державних витрат до підвищення роз-
міру податків. Від цього неминуче страждають багаті: у деяких краї-
нах ця тенденція призводить до збільшення податків на спадщину та
багатство. Однак у більшості випадків тенденція не торкнулася пред-
метів мистецтва, що перебувають у руках колекціонерів. Почасти це
пояснюється розумінням внеску торгівлі мистецтвом в економіку та
того значення, котре має збереження творів усередині країни.

Фактично, останнім часом у багатьох західних країнах відбуло-
ся зниження чи вдосконалення податкових ставок з метою підт-
римки приватних і державних колекцій творів мистецтва. Були
введені стимулювальні заходи — більш активні у Сполученому Ко-
ролівстві і США, ніж у країнах континентальної Європи. 

Розглянемо їх більш докладно.
США — країна філантропів, як її часто називають. Порівня-

но зі Сполученим Королівством, податкові пільги в США набагато
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щедріші щодо того, яке мистецтво можна дарувати, тут не існує ек-
вівалента перевірки на винятковість. Утім правила застосування
різноманітних пільг складні та залежать, наприклад, від того, яка
установа отримує твір мистецтва та як цей твір було спочатку при-
дбано дарувальником. Податкова пільга може бути реалізована як
вирахування з чистого доходу фізичної особи чи з податку на спад-
щину (федеральний податок на спадщину становить 40 % при сумах
понад 5,34 млн дол. США). Для цього обов’язково потрібне ретельне
вивчення реальної ринкової вартості твору. Для пожертв на суму
понад 5 тис. дол. СШАпотрібна професійна оцінка вартості кваліфі-
кованим фахівцем. Величина пільги залежить від двох чинників.
Перший — формат володіння мистецтвом. Якщо твір мистецтва пе-
ребуває у власності понад 1 рік, кваліфікується як капітальний
актив і є «предметом колекціонування», пільга більша. Якщо створе-
не дарувальником, зберігалося як товарно-матеріальна цінність в
арт-дилера чи ним володіли менше від 1 року до часу пожертви —
менша. Другий фактор — статус організації, що отримує дар. Якщо
це публічна організація чи благодійний фонд, пільга буде більша;
якщо приватний закритий фонд — пільгу зменшують. Податків на
ввезення або вивезення мистецтва в США немає.

Сполучене Королівство надає широкий набір податкових
стимулів для власників мистецтва, це переважно стосується подат-
ків на спадщину та на приріст капіталу, а віднедавна і прибутко-
вого податку. Найбільш відома податкова схема «прийняття за-
мість» (acceptance-in-lieu), її варіант діє у Сполученому Королівстві
понад 100 років. За цією схемою спадкоємець може передавати
твори мистецтва в державну власність, при цьому ринкова вартість
твору віднімається від суми податку на спадщину (поточна подат-
кова ставка дорівнює 40 %). Статус предметів, які можуть прийма-
тися замість податку, має бути «винятковим», тобто твір має мати
особливе значення окремо чи в поєднанні з іншими предметами.
Дарувальник може вказувати інституцію, що отримає твір ми-
стецтва, хоча це не обов’язково. Передбачена й інша схема, так
зване, умовне звільнення для пільг з податку на спадщину, що сто-
сується творів мистецтва, якщо вони мають культурно-історичне
значення. Така схема дозволяє твору перейти до спадкоємця без
сплати податку за умови, що той дозволить розумний доступ публі-
ки до нього (у формі приватних показів або надання його в тимча-
сове користування культурними інституціям) та вживатиме захо-
дів задля збереження твору. Пільга з податку на спадщину також
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можлива, якщо твір мистецтва після смерті його власника переда-
ється в дар благодійному установі. Тоді цей об’єкт звільняється від
податку на спадщину, якщо вартість подарованого становить біль-
ше ніж 10 % від вартості спадщини, то податкова ставка, застосову-
вана до цього спадку, скорочується на 10 % (при поточних ставках
36 %, а не 40 % від вартості майна, що підлягає оподаткуванню). У
цьому випадку твору не обов’язково бути «винятковим» за якістю та
значенням. Донедавна в Сполученому Королівстві жодних пільг з
прибуткового податку для меценатів-дарувальників не було. Та
після того, як галереї і музеї провели кілька кампаній, у квітні
2012 р. була введена схема передання в дар предметів культури.
Вона працює так само, як схема і прийняття замість, і надає меце-
нату можливість дарувати твори мистецтва (знову ж таки за умови,
що вони вважаються винятковими) й отримувати пільги з прибут-
кового податку чи податку на приріст капіталу або в рік даруван-
ня, або в будь-який рік з наступних 4 років. Сума пільги підрахову-
ється з розрахунку 30 % від вартості твору на ринку. У Сполучено-
му Королівстві пільги стосуються не тільки фізичних осіб, але й
установ — галереям і музеям повертається ПДВ з їхніх придбань.
Ввезення творів мистецтва (не з країн ЄС) оподатковується за зни-
женою податковою ставкою у 5 %. Нещодавно Уряд Сполученого-
Королівства прийняв рекордну за вартістю колекцію творів ми-
стецтва в рахунок сплати податків. Рання робота Ван Гога, порт-
рет, написаний визначним англійським художником-романтиком
Дж. Констеблем, а також середньовічний рукопис з Чатсуорт були
серед предметів мистецтва, переданих платниками податків дер-
жаві. Передання відбулося у рамках британського податкового за-
кону, що дозволяє віддавати державі предмети мистецтва, які
мають національну цінність, в рахунок сплати податку на спадщи-
ну. Ця колекція стала найбільшою за весь час використання такої
схеми податкової виплати, що контролюється Радою Англії з Ми-
стецтва (Arts Council England). Усі культурні цінності будуть пере-
дані в британські музеї. Британці заплатили податки творами ми-
стецтва на суму 45 млн фунтів [439]. 

ЄС: варіанти стимулювання. У країнах ЄС податкові піль-
ги в галузі мистецтва поки що менш розроблені, ніж у Сполучено-
му Королівстві і США. Уряди побоюються соціальних наслідків,
пов’язаних з підтримкою особистої власності. Проте рішення уряду
Франції виключити мистецтво з податку на багатство наприкінці
2012 р., що демонструє розуміння важливості цього питання.
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Франція, зі Сполученим Королівством історично є найбільшим
ринком мистецтва й антикваріату в Європі. Тут основні податкові
пільги для приватних колекціонерів пов’язані з їх меценатською
підтримкою державних зборів та є еквівалентом схеми «прийняття
замість» (введеної в 1968 р.), цінність предмета дарування визна-
чає урядова комісія. Будь-які дари мистецтва державі у Франції
також звільняються від податку на спадщину, а дарувальникові
дозволяється тримати такі роботи в себе до смерті обох з подружжя.

У Німеччині та в Італії діють пільгові відрахування з податку
на спадщину, аналогічні британському «умовному звільненню». У
Німеччині потрібно, щоб будь-який дохід, отриманий від надання
доступу до твору мистецтва, був менший від витрат на його утри-
мання, а в Італії, як не дивно, немає необхідності дозволяти гро-
мадський доступ до коштовного артефакту. Зазвичай, витвір ми-
стецтва, придбаний колекціонером, оподатковується за звичайною
ставкою ПДВ (у Сполученому Королівстві, наприклад, вона стано-
вить 20 %). Однак, у випадку якщо колекціонер ввозить витвір ми-
стецтва з країн, які не входять в ЄС, застосовуються знижені став-
ки ПДВ. Найвищі вони в Італії та Іспанії — 10 %. Для Франції
ставка становить 5,5 %; нещодавно з 10 до 5,5 %, була знижена
ставка ПДВ при прямих продажах творів авторами.

Пільги та заборони: новини оподаткування. Обговорення
проблем, пов’язаних з податками на мистецтво, іноді викликає
бурхливу реакцію в арт-колах.

Німеччина: новий режим ПДВ. Федеральна німецька асо-
ціація галерей і арт-дилерів заявила, що новий режим ПДВ, спро-
ба введення якого була зроблена федеральним урядом під тиском
ЄС у січні 2014 р., призвів до «хаосу» на арт-ринку. Федеральний
уряд планував підняти ставку ПДВ на продаж предметів мистецт-
ва з 7 % до загальної — 19 %. Негативний ефект повинен був ніве-
люватися прийняттям французької моделі, за якою ставка ПДВ від
продажу творів мистецтва «акредитованими продавцями» розрахо-
вується не на основі вартості предмета, а від твердої маржі отрима-
ного доходу, зафіксованої на рівні 30 % від продажної ціни. У
Франції для того, щоб вважатися акредитованим, продавець пови-
нен надати докази діяльності з просування художників, наприк-
лад, організації виставок, участі в ярмарках мистецтва чи публіка-
ції каталогів. Французька модель мала набути чинності в Німеч-
чині 01.01.2014 р., але в останній момент її заблокували міністри
фінансів федеральних земель. Тепер арт-дилери стверджують, що
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не знають, що робити: чи платити ПДВ за повною ставкою на всю
ціну предмета, чи тільки на тверду маржу доходу від продажу.

Італія: великі пільги для меценатів. Остання зміна в іта-
лійському податковому законодавстві — прийняття історичного за-
конодавчого акта, внесеного на розгляд міністром культури
Д. Франческіні. Одна з найважливіших ініціатив акта — проект
Art Bonus (система податкових послаблень для фізичних осіб і під-
приємств з метою заохочення пожертвувань державним музеям,
археологічним пам’яткам, бібліотекам і державним архівам, а
також підтримання та реставрації об’єктів культурної спадщини).
Фізичні особи можуть отримати 65 % податкового відрахування в
2014 р. і 2015 р. і 50 % вирахування в 2016 р. за пожертвування в
розмірі 15 % їхнього річного оподатковуваного доходу. Те саме сто-
сується підприємств, які жертвують суму до 0,5 % свого річного
обігу. Багато хто вбачає у прийнятті нового закону визнання уря-
дом потреби негайної допомоги з боку приватних осіб підтримати
культурну спадщину країни та її численні інституції, що перебу-
вають у тяжкому становищі.

Спочатку приватні пожертвування в галузі культури в Італії
традиційно розглядалися з крайньою підозрою, на відміну від Спо-
лученого Королівства і США, де приватне спонсорство завжди ак-
тивно заохочувалося. Крім того, податкове вирахування для при-
ватних осіб і некомерційних організацій допускався лише в розмірі
19 % від вартості предмета дарування (грошима чи творами ми-
стецтва). У результаті, загальна сума пожертвувань від приватних
осіб з року в рік скорочувалася.

Гонконг: мінімум податків і Фріпорт. Багато хто вважає
Гонконг своєрідним Ельдорадо арт-ринку. З цим легко погодитися,
якщо зважати на мінімальне оподаткування як юридичних осіб,
які ведуть діяльність на його території, так і багатих фізичних осіб.
Тут немає ввізних мит на твори мистецтва та немає ПДВ. Не пе-
редбачено і право слідування при перепродажі творів мистецтва,
за якими художник отримує певний відсоток. Резиденти країн не
платять податків на дохід від приросту капіталу, на успадкування
та подарунки. А прибутковий податок і податки на підприємниць-
ку діяльність низькі (прибутковий податок за гнучкою шкалою від
2 до 17 %, податки на підприємницьку діяльність — 15–16,5 %).
Продаж творів мистецтва резидентами податком не обкладається,
для нерезидентів ставки мізерні. Тож для галерей з Лондона та
Нью-Йорка вигідно відкривати філії в Гонконгу. Чимало європей-
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ських галерей уже мають тут відділення — правда, далеко не всі
змогли зробити це в центральних і престижних районах, де пере-
шкодою стала висока ціна нерухомості. Уряд Гонконгу стимулює
благодійність. Грошові пожертви чи дарування творів мистецтва
дозволяють зменшити податкові відрахування до 35 % від оподат-
ковуваного доходу чи прибутку. З фінансового боку Гонконг зали-
шається особливо привабливим, зокрема порівняно з рештою регіо-
нів. Материкова частина Китаю може похвастати своїми вільними
економічними зонами, є плани створити порт вільної торгівлі в сто-
лиці (хоча вони були відкладені), а Christie’s і Sotheby’s допові-
дають про стабільні продажі в Шанхаї та Пекіні. Однак поєднання
ввізних мит, складної митної системи, цензурування певних творів
мистецтва та високих податків на доходи і власність призводить до
закриття деяких галерей на материку й переїзду дилерів і худож-
ників, зокрема, в Гонконг.

Сінгапур: земля в обмін на мистецтво. Тут діє один з най-
сприятливіших режимів оподаткування, максимальна межа при-
буткового податку становить 20 %. Немає податків на багатство,
спадок і дохід від приросту капіталу, що залучає капітал з усього
світу. У 2012 р. кожен 30-й громадянин Сінгапуру був доларовим
мільйонером, багато хто є колекціонером творів мистецтва, тому
уряд надає стимули для заохочення благодійної діяльності. Під-
приємства та фізичні особи можуть або дарувати твори мистецтва
державним установам, або замовляти та виставляти їх для публіч-
ного показу й отримувати відрахування з оподатковуваної бази.
Крім того, дрібні та середні підприємства, що реалізують якийсь
художній проект, можуть отримувати субсидії зі спеціального
фонду, нещодавно створеного урядом. Великим компаніям, на-
приклад забудовникам, пропонується виставляти для публічного
показу твори мистецтва й отримувати додаткові земельні ділянки.
Саме тому в Сінгапурі зараз так багато вуличної скульптури.
Проте колекціонери та продавці мистецтва менше задоволені по-
датками, застосовуваними до арт-ринку: імпортовані твори ми-
стецтва обкладаються 7 % ПДВ (або 7 % ввізного мита). Щоправда,
з 2010 року колекціонери отримали можливість уникати цих вит-
рат: неподалік від аеропорту Чанджі побудований «Фріпорт», ство-
рений за зразком Порто-франко Женеви. На трьох рівнях розташо-
вується 24 демонстраційних зали, в них проходить показ робіт клі-
єнтів і аукціонних будинків та організовуються виставки і продажі.
Якщо твори розміщені тут, то вони не обкладаються ПДВ і ввізни-
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ми митами, тому тепер багато інвесторів воліють купувати твори за
кордоном і доправляти їх сюди.

Арт-банкінг. Починаючи з кінця 80-х рр. минулого століття, у
світі ввійшла в моду послуга арт-банкінгу. Арт-банкінг — це фі-
нансове консультування у сфері вкладень у мистецтво. Цю послугу
надають великі банки по всьому світу. Піонерами арт-банкінгу
стали швейцарський UBS, німецький Deutsche Bank і американсь-
кий Citibank. 

Західні банки цікавляться клієнтами з портфелем від 500 тис.
євро, а, наприклад, російські готові працювати із сумами від
100 тис. дол. США. Західні фінансові структури консультують клі-
єнтів щодо арт-вкладів (така практика поширена і в Україні). Най-
краща мотивація для арт-інвестування — значна прибутковість.
За оцінками різних експертів, вона досягає 50 % річних. Послуги
арт-банкінгу розраховані на приватних і корпоративних інвесто-
рів. Серед клієнтів є не тільки колекціонери, котрим важливо
зараз оцінити свою колекцію та забезпечити ліквідність її частини
або доформувати її за заданим принципом, але й такі, що бажають
стильно оформити свої приміщення й офіси, демонструючи відвіду-
вачам і гостям вишуканість смаку. Арт-менеджери забезпечують
клієнту правильну оцінку купованих творів, якісну експертизу тво-
рів на справжність, перевірку юридичної чистоти, допомогу в ре-
ставрації та зберіганні творів, страхуванні і транспортуванні. Банк
надає цілий спектр послуг, як-то консультація спеціаліста, пошук
необхідних робіт, підготовка паперів для укладання угоди купівлі-
продажу, кредитування, зберігання, транспорт, реставрація, стра-
хування предметів мистецтва. Менеджер-мистецтвознавець, яким
найчастіше є досвідчений галерист чи арт-дилер, розробляє разом
з клієнтом стратегію створення колекції, допомагає скласти опти-
мальний інвестиційний портфель, з огляду побажання та цілі
вкладника щодо ризиків, очікуваного прибутку, вартості робіт, тер-
мінів (довго- чи короткострокові інвестиції). Здебільшого такі вкла-
ди розраховані на 5–10 років. За цей період роботи митців, зазви-
чай, дорожчають більш ніж на 50 %. Не є поодинокими випадки,
коли зростання ціни перевищує 100 %. Стабільний процент, на
який можна розраховувати на початку — 12–15 % річних. Безпе-
речні плюси — наявність гарантій, зручність, незалежна експерт-
на оцінка. За допомогою партнерів банку клієнт може отримати
також доступ до приватних колекцій. Але банк — це посередник,
тобто він впливає на ціноутворення. Звіснно, без посередника ку-
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пувати дешевше, але банк може ще й надати послугу зі страхуван-
ня інвестицій, що є серйозним плюсом.

Протягом останніх 5 років помітний ажіотажний попит на вкла-
дення інвестицій у твори українських живописців. Картини укра-
їнських художників продаються в середньому від 5 до 15 тис. дол.
США. На вторинному ринку (через магазини та дилерів) річні обся-
ги продажів в Україні сягнули близько 100 млн дол. США. На
ринку предметів мистецтва, як і на фондовому є різні стратегії інве-
стування, які різняться рекомендованими термінами інвестування
та прибутком. Так, наприклад, інвестиції у класиків XIX–XX ст.
дають стабільний прибуток, приблизно 20–30 % на рік, тоді як інве-
стиції в сучасних художників, ще не відомих ринку, можуть дати
прибуток значно вищий, хоча й ризиковість таких інвестицій є
вищою. В Україні вже були випадки, коли інвестори купували кар-
тини на загальну суму в півмільйона доларів через посередників, «з
рук», а потім виявлялося, що третина картин на суму в 150 тис. дол.
США — «фальшивка». Саме тому зараз інвестори вважають, що
краще купити твори художника на виставці, коли сам митець може
підтвердити оригінальність полотен. Такі полотна через 5–10 років
зростуть в ціні на 100 %, або й навіть на 400–500 %.

Інвестування в мистецтво є повноцінним бізнесом. У середньому
динаміка зростання цін на полотна визнаних художників стано-
вить 15–20 % на рік. Деякі з робіт, які нині виставлені в галереях,
коштують близько 8–10 тис. дол. США, а ще на початку цього сто-
ліття їхня ціна була 1500–2 000 дол. США. На виставці інвестор
або ж просто шанувальник мистецтва може вибрати краще з кра-
щого, на відміну від інвестицій через посередників, коли, крім об-
меженого асортименту, виникає більше ризиків придбати фальши-
ву роботу [440].

Показовим є приклад колекції «Градобанку». Диверсифі-
куючи ризики, АТ «Градобанк» частину активів вкладав у купівлю
картин. Купівля раритетів обійшлася банку, за визнанням його ке-
рівника, в 1,5 млн. дол. США. На момент вилучення колекція на-
лічувала 700 картин, серед яких були роботи таких майстрів як
П. Пікассо, В.Кандинський, А. Модільяні, П. Сезанна, П.-О. Ре-
нуара, М. Шагала, К. Коро, Е. Мане, Ф. Леже. Це зібрання картин
була найбільшою приватною колекцією живопису в Україні. Най-
ціннішим експонатом на той час було полотно іспанського худож-
ника М. Кореньо, оцінене в 500 тис. дол. США. Про художню цін-
ність зібрання свідчить той факт, що картини Градобанку кілька
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разів демонструвалися на виставках у Національному художньому
музеї України [441]. За середніми оцінками, вартість картинної га-
лереї перевищує 7 млн дол. США. Більша половина (за кількіс-
тю) — твори сучасних українських художників. Є в ній раритети —
твори І. Айвазовського, Р. Фалька, Клєвера, Левченко, Мурашка,
Богомазова, Пимоненка, Трутовського, Васильківського, Світлиць-
кого, навіть Т. Шевченка! Це було добра та гідна справа — карти-
ни для колекції привозили не тільки з України, а навіть з Росії,
Польщі та деяких інших країн. Усього колекція налічує 735 картин
загальною вартістю понад 5 млн дол. США. У 1996 р. колекція була
передана в заставу Національному банку України як забезпечення
виконання кредитного договору. Та взяті на себе зобов’язання това-
риство не виконало. Зважаючи на високу культурну цінність зібран-
ня картин, Верховна Рада України в 1998 р. прийняла постанову
про заборону її продажу та передачі в Музейний фонд України. У
2004 р. було прийнято закон, яким колекцію картин визнали об’єк-
том національного культурного надбання. Було передбачене пере-
дання її на постійне зберігання до Національного художнього музею
України в Києві. Між Міністерством культури і туризму України,
Національним художнім музеєм України та АТ «Градобанк» у 2005
р. був укладений договір, згідно з яким заборгованість останнього
перед Національним банком України погашається за рахунок бюд-
жетних коштів в обмін на передання в державну власність спірної
колекції. Попри це, товариство звернулося до суду з позовом про по-
вернення картин як таких, що передані за нікчемним договором, у
зв’язку з чим прокуратура вступила у справу для захисту публічних
інтересів. Суди першої та апеляційної інстанцій погодилися з пози-
цією прокуратури та в позові товариству відмовили. Вищий госпо-
дарський суд України, розглянувши 15.04.2015 р. касаційну скаргу
Градобанку, погодився з доводами Генеральної прокуратури Украї-
ни та залишив судові рішення без змін [442].

Цікаво, як змінилася вартість колекції з часом? ТОВ «Арт Ана-
літікс» 22.04.2014 р. було проведено експертизу та здійснено оцінку
вартості колекції творів мистецтва АТ «Градобанк». Ось витяг з
цього документу: «... Колекція в цілому являє собою цілісний май-
новий комплекс великої меморіальної, загальнокультурної та ви-
ховної значимості, що змістовно, повно і всебічно відбиває риси
духу і характеру минулих часів і сьогодення, а також, повнотою і
цінністю творів, істотно виділяється серед подібних колекцій, пред-
ставлених в експозиціях українських музеїв. Враховуючи це, а
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також беручи до уваги результати вивчення супровідних докумен-
тів і інформацію, надану фахівцями, при оцінці бралася до уваги
така сукупність критеріїв: національний рівень визнання авторів
творів, представлених у колекції (окремі автори в наш час вже отри-
мали не тільки національне, а й світове визнання); причетність тво-
рів до художніх школам національного рівня визнання, високе за-
гальне виховне та наукове значення колекції; рідкість колекції за
фактором представництва культурних традицій певного часу; нау-
кова цінність колекції для розвитку вітчизняного мистецтвознав-
ства; високий рівень художньої цінності, а також наявність автен-
тичних авторських підписів. Мета експертизи: визначення індексу
соціокультурної цінності колекції як єдиного майнового комплексу,
формулювання номенклатурного визначення її якості, а також про-
гнозування вартості при здійсненні фінансових операцій.

Прогнозна вартість Колекції (С), визначається на основі індексу
соціокультурного значення, ... а саме: С = 63371,15 х 13 х 128 х 0,5
= 52724797 (П’ятдесят два мільйони сімсот двадцять чотири тисячі
сімсот дев’яносто сім)» [443].

Рейтинг найбільш успішних художників сучасності. Art-
net — один з найвпливовіших майданчиків, де продаються твори
мистецтва. Фахівці Artnet склали рейтинг 100 найбільш продава-
них з нині живих художників. Аналітики Artnet.com вивчили дані
провідних світових аукціонів сучасного мистецтва за чотири роки, з
січня 2011 р. по жовтень 2015 р. У підсумку перше місце в рейтингу
найдорожчих з нині живих художників посів Г. Ріхтер. Всього за
цей період на торгах було продано понад 1000 його робіт на загаль-
ну суму 1,165 млрд дол. США. Найбільш дорогим полотном худож-
ника, якому вже виповнилося 83 роки, став «Абстрактний образ»,
створений маестро в 1986 р. Полотно було продано за 43,6 млн дол.
США в лютому 2015 р. на аукціоні Sotheby’s в Лондоні. Срібло за
популярність своїх творів отримав громадянин США — Дж. Кунс.
Усього йому вдалося продати 606 своїх творів і виручити за них
379,7 млн дол. США. Найдорожчим шедевром Кунса є скульптура
«Собака з повітряних куль (Помаранчева)», продана за 58,4 млн
дол. США в 2013 р. на аукціоні Christie’s за скульптуру. На треть-
ому місці рейтингу Artnet розташувався ще один американець Крі-
стофер Вул. Його 211 проданих робіт принесли 323, 9 млн дол.
США. Кр. Вул став відомий завдяки живопису великого формату із
зображеннями чорних літер на білих полотнах. Найдорожчою з
проданих за досліджуваний період картин художника стало «По-
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встання» 1990 р. Полотно, створене в фірмовій манері Вула, пішло з
молотка на Sotheby’s в травні 2015 р. за 29,9 млн дол. США [444].

Підсумовуючи, слід зазначити, що Європейська Комісія:
•вважає за потрібне стежити за розвитком арт-ринку ЄС та обі-

цяє підготувати новий звіт; 
•продовжить спроби переконати треті країни в необхідності впро-

вадження права слідування при перепродажі авторських прав;
•планує налагодити діалог учасників арт-ринку ЄС з метою об-

міну досвідом в оптимізації порядку перепродажу творів ми-
стецтва;

•підготує пропозиції з вирівнювання ставок роялті, що розподі-
ляється організаціями колективного управління авторськими
правами [445].

Зверенмося до вітчизняних теренів. Модельний закон СНД
«Про авторське право і суміжні права» [446] включає норму про
право слідування. Згідно з п. 2 ст. 17 Модельного закону, «В кожно-
му випадку публічної перепродажу твори образотворчого мистецт-
ва чи оригіналу рукопису автора твору (через аукціон, галерею об-
разотворчого мистецтва, художній салон, магазин і т.д.) автор має
право на отримання від продавця винагороди у розмірі 5 % пере-
продажной ціни (право слідування)». Встановлено також, що за-
значене право слідування є невідчужуваним і переходить тільки
до спадкоємців автора на строк дії авторського права. У країнах
СНД норма про право слідування поки не запрацювала на повну
силу, і ставки відсотка обмежені лише мінімальним відсотком пе-
репродажу [447].

В Україні право слідування знайшло своє відображення в ст. 27
Закону України «Про авторське право і суміжні права». На відміну
від положень Директиви 2001/84/ЄС, в законі не встановлено міні-
мальний рівень ціни перепродажу. Винагорода повинна виплачу-
ватися авторові твору, а в разі його смерті — спадкоємцям у розмірі
5 % (твердий фіксований відсоток) від ціни кожного наступного
продажу твору через аукціон, галерею, салон та ін., наступної за
першим його продажем, здійсненим автором твору. Виплата вина-
городи у такому разі здійснюється зазначеними аукціонами, гале-
реями, салонами, крамницями тощо.

Доцільно було б уніфікувати в національному законодавстві з
авторського права країн СНД ставки відрахувань у відсотках за-
лежно від ціни продажу оригіналів творів мистецтва, як це перед-
бачено в Директиві 2001/84/ЄС. Такі зміни стали б підставою для
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формування збалансованого ринку мистецтва країн СНД з країна-
ми-членами ЄС щодо купівлі-продажу творів мистецтва.

Основний недолік законодавчого врегулювання права слідуван-
ня полягає у відсутності положень з приводу його практичної реа-
лізації. Так, хоча право слідування і знайшло своє відображення в
національному законодавстві, проте відсутність механізму його
реалізації призвела до того, що це право практично не діє, зали-
шаючись «на папері». Україна, що прагне стати членом ЄС, має
гармонізувати національні положення права слідування з поло-
женнями Директиви 2001/84/ЄС зважаючи на проблеми та викла-
дений досвід механізму його реалізації.

4.3. Адаптація фінансової звітності українських 
підприємств до міжнародних стандартів

Глобалізація світових економічних ринків, широкомасштабний
розвиток підприємництва, банківських та інших фінансових уста-
нов, динамічна зміна податкового законодавства України зробили
на сьогодні особливо актуальним питання про входження нашої
країни до європейського та світового економічного простору. 

У зв’язку з активізацією євроінтеграційних процесів в Україні,
розвитком міжнародної співпраці, участю у сфері відносин міжна-
родного розподілу та виробничій кооперації, залученням інозем-
них інвестицій в економіку України, виходом вітчизняних підпри-
ємств на міжнародні ринки капіталу необхідне подальше реформу-
вання системи бухгалтерського обліку та впровадження
методології поширення інформації з економічних питань згідно з
міжнародними стандартами для забезпечення відкритості, прозо-
рості та зіставлення показників фінансової звітності суб’єктів гос-
подарювання [448].

Як відомо, Україна прагне стати членом ЄС. Утім процес набут-
тя статусу країни-члену ЄС вимагає перегляду всього чинного за-
конодавства, удосконалення системи обліку та звітності. Тож
18.03.2004 р. було прийнято Закон України «Про загальнодержав-
ну програму адаптації законодавства України до законодавства
Європейського Союзу» [449]. Цим Законом було визначено обов’яз-
ковість безпосереднього застосування підприємствами Міжнарод-
них стандартів фінансової звітності (МСФЗ) [450].

Попри складні політичні процеси, що відбуваються в ЄС у 2016 р.,
керівництво України залишається прихильником курсу на євроін-
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теграцію. Особливо це стосується економічної взаємодії з урядови-
ми органами ЄС та певних країн. Чинна Угода про асоціацію між
Україною, з однієї сторони, та Європейським Союзом, Європей-
ським співтовариством з атомної енергії і їхніми державами-члена-
ми, з іншої сторони [451] від 2014 р. містить розділ V «Економічне
та галузеве співробітництво» глави 3 «Законодавство про заснуван-
ня та діяльність компаній, корпоративне управління, бухгалтерсь-
кий облік й аудит». У ньому передбачено впровадження на націо-
нальному рівні відповідних міжнародних стандартів та поступово-
го наближення до права ЄС у сфері бухгалтерського обліку та
аудиту згідно з Додатком XXXV до цієї Угоди (п. b ст. 387), стати-
стики (глава 5 «Статистика», ст. 355–358.) та оподаткування
(глава 4 «Оподаткування», ст. 349–353) [461].

Перехід на МСФЗ надає українським підприємствам можливо-
сті для ефективного функціонування інформаційної системи під-
приємства. Застосування таких єдиних стандартів дозволяє міжна-
родним фінансовим ринкам об’єктивно оцінити результати діяль-
ності підприємств та забезпечує для зацікавлених сторін й
інвесторів відкритість, прозорість і зіставність фінансової звітності
суб’єктів господарювання.

З розвитком ринкових відносин та інтеграції України до світової
спільноти, система бухобліку зазнала значних змін. Міністерство фі-
нансів України вивело на передній план питання розробки та засто-
сування такої методології бухгалтерського обліку і звітності, що від-
повідала б міжнародним стандартам, які є найбільш уніфікованими
вимогами до організації та ведення бухобліку, що дає можливість на-
близити національну систему бухгалтерського обліку до європейської
та створити більш сприятливі умови для іноземних інвесторів [452].

Реформування бухобліку в Україні розпочалось із прийняття Ка-
бінетом Міністрів України 28.10.1998 р. Постанови № 1706 «Програ-
ма реформування бухгалтерського обліку із застосуванням міжна-
родних стандартів фінансової звітності» [453]. Згідно з цією програ-
мою, основне завдання — трансформація національної системи
бухгалтерського обліку, прискорення процесу приведення її у відпо-
відність вимогам ринкової економіки та міжнародними стандартами
бухгалтерського обліку, надання суб’єктам господарювання можли-
востей визначати межі та форми внутрішньовиробничого (управ-
лінського) обліку.

На виконання програми було розроблено й ухвалено Закон
України «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Украї-
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ні» від 16.07.1999 р. № 996-XIV, який набув чинності 01.012000 р.
[454]. У 2000 р. було також прийнято та затверджено 13 положень
(стандартів) бухгалтерського обліку (П(С)БО). Впродовж 2000 р.
було затверджено ще 7 П(с)БО. Станом на 01.01.2016 р. в Україні за-
стосовуються 32 національні облікові стандарти.

Порівняльний аналіз нормативної бази бухгалтерського обліку
та формування фінансової звітності за національними й міжнарод-
ними стандартами дає підстави стверджувати, що між ними є
певна узгодженість. Деякі стандарти мають однакову мету, при-
значення, спільні назви [455].

Фінансову звітність за міжнародними стандартами регулюють
три стандарти, основним з яких є МСБО 1 «Подання фінансових
звітів». Його метою є визначення основ подання фінансових звітів
загального призначення для забезпечення їхньої зіставності із фі-
нансовими звітами суб’єкта господарювання за попередні періоди,
а також з фінансовими звітами інших суб’єктів господарювання.
Для досягнення цієї мети МСБО 1 вимагає розкриття певної ін-
формації безпосередньо в балансі, звіті про прибутки і збитки, про
зміни у власному капіталі, а також у примітках, тоді як ці питання
у національному законодавстві регулюються такими П(С)БО: 1
«Загальні вимоги до фінансової звітності», 2 «Баланс», 3 «Звіт про
фінансові результати», 5 «Звіт про власний капітал» [456].

Варто зазначити, що МСФЗ — стандарти, прийняті Радою з
МСБО. Це, зокрема, такі [457]: 

•міжнародні стандарти фінансової звітності (IFRS);
•міжнародні стандарти бухгалтерського обліку (IAS);
•тлумачення, розроблені Комітетом із тлумачень міжнародної

фінансової звітності.
Прийняття та використання МСБО є нагальною потребою держа-

вотворення України. Та є низка проблем — це насамперед зміна си-
стеми статистичної звітності, бо підприємства, що відповідно до зако-
нодавства зобов’язані оприлюднювати річну фінансову звітність у
формі звітних даних згідно МСФЗ, а уніфіковану звітність складати
згідно з П(С)БО і подавати до органів статистики.

Процес застосування МСФЗ має бути поступовим та цілеспря-
мованим, недоліки вітчизняної системи бухобліку мають усуватися
відповідно до вимог ринкової економіки. 

На Міжнародному конгресі національних регуляторних орга-
нів у сфері бухгалтерського обліку, організованому Правлінням
Комітету з МСФЗ у вересні 2007 р. в Лондоні, учасниками було
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підтримано і схвалено три підходи до шляхів переходу на МСФЗ,
а саме [458]:

•конвергенція національних стандартів до МСФЗ;
•розробка національних стандартів на основі МСФЗ;
•прийняття МСФЗ як національних стандартів.
Як зазначалось, Україна обрала шлях щодо розробки націо-

нальних стандартів на основі МСФЗ. Відповідно сьогодні актуаль-
ним є створення дієвої системи підготовки та підвищення кваліфі-
кації бухгалтерів для забезпечення оперативною, достовірною,
якісною інформацією власників, інвесторів та інших користувачів
фінансової інформації.

Адаптація звітності українських підприємств до МСФЗ дозво-
лить уникнути необхідності складати податкову та спеціалізовану
звітність, зменшити ризики для інвесторів і кредиторів, забезпечи-
ти прозорість та зрозумілість інформації, підвищити зростання до-
віри до показників фінансової звітності, поглибити міжнародну
кооперацію в галузі бухгалтерського обліку [461].

Варто також зазначити, що бухгалтерський облік та фінансова
звітність на підприємствах України не завжди відповідають між-
народним стандартам. Це часто пов’язано з невідповідністю норм
податкового обліку міжнародним стандартам. Наприклад, згідно з
П(С)БО балансова вартість основних засобів на українських під-
приємствах при використанні методів і норм амортизації може
бути завищена чи занижена, що не передбачено в МСБО. Ця про-
блема є найскладнішою, тому що заважає вітчизняним підприєм-
ствам враховувати всі вимоги стандартів бухгалтерського обліку.

Це свідчить про те, що, якщо кожен підприємець буде вести бух-
галтерський облік довільно, то він втратить своє значення. Як бачимо,
бухгалтерський облік обов’язково повинен бути стандартизованим.

МСБО є головним орієнтиром при створенні національної систе-
ми бухгалтерського обліку, формування якої стало важливим кро-
ком до світової економічної спільноти. Проте проблема використан-
ня розроблених в Україні національних П(С)БО на практиці має
деякимі розбіжності. Наприклад, щодо принципів бухгалтерського
обліку та фінансової звітності: згідно з принципом суттєвості
(повного висвітлення) за міжнародними стандартами звітність
охоплює тільки ті операції, що можуть вплинути на прийняття
управлінських рішень, а в Україні, відповідно до стандартів
бухгалтерського обліку, перелік статей звітності визначається
Миністерством фінансів України. Наведемо, ще одне порівняння,
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відповідно до принципу безперервності. За МСБО припускається,
що іноземне підприємство не має наміру та необхідності припиня-
ти свою діяльність у майбутньому. В Україні не всі підприємства
використовують цей принцип бухгалтерського обліку, особливо,
коли мова йде про складення фінансової звітності. Це пов’язано з
тим, що деякі підприємства перебувають на межі банкрутства, а у
інших є сумніви щодо стабільності діяльності підприємства у май-
бутньому. До того ж, через систему оподаткування в нашій країні
створюється негативна фінансова картина.

Важливою умовою реформування бухгалтерського обліку на ос-
нові національних стандартів є аналіз розбіжностей які існували
між ними та колишньою практикою системи бухгалтерського обліку
України. Важливим кроком до реформування бухгалтерського облі-
ку в Україні було схвалення проекту Стратегії застосування МСФЗ в
Україні Методологічною радою з бухгалтерського обліку при Міні-
стерстві фінансів України (протокол № 133 від 22.08.2007 р.). Проект
Стратегії розроблено з метою удосконалення системи бухгалтерсько-
го обліку та фінансової звітності в Україні з урахуванням вимог між-
народних стандартів, також законодавства ЄС. Тож реалізація Стра-
тегії сприятиме покращанню інвестиційного клімату в Україні, про-
зорості ринків капіталу. У результаті реалізації Стратегії очікується
досягнення таких результатів:

•адаптація законодавства України з питань бухгалтерського облі-
ку та фінансової звітності до законодавства ЄС;

•удосконалення бухгалтерського обліку та фінансової звітності
для малих підприємств;

▪ запровадження порядку застосування міжнародних стандартів
при складанні фінансової звітності суб’єктами господарювання
України;

•підвищення рівня прозорості фінансової звітності суб’єктів гос-
подарювання України;

•поглиблення міжнародної співпраці у сфері бухгалтерського
обліку щодо ефективного запровадження міжнародних стан-
дартів фінансової звітності;

•удосконалення системи підготовки та перепідготовки кадрів з
питань бухгалтерського обліку та фінансової звітності.

Своєю чергою, адаптація системи бухгалтерського обліку відпо-
відно до вимог ринкової економіки та міжнародних стандартів є
спільним завданням як центральних органів виконавчої влади, так
і всіх громадських та неурядових організацій у сфері бухгалтерсько-
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го обліку, що сприятиме ефективному управлінню власністю, забез-
печить економічне зростання й інтеграцію у світову економіку.

Як зазначалося, у 2014 р. була підписана Угода про асоціацію
між Україною та ЄС. Відповідно до Закону України « Про ратифіка-
цію Угода про асоціацію між Україною, з однієї сторони, та Європей-
ським Союзом, Європейським співтовариством з атомної енергії і їх-
німи державами-членами, з іншої сторони» [461], почався процес ім-
плементації положень Угоди про асоціацію між Україною та ЄС.
Такий процес включає розмежування положень окремих статей
Угоди по роках для включення їх в норми законодавства України
[459]. Зміни мають відбутися в законодавчих актах з бухгалтерсько-
го обліку, звітності, оподаткування й аудиту.

Варто урахувати, що Угода набула чинності у два етапи: політич-
на частина — з 01.01.2015 р, а економічна — з 01.01.2016 р. Воче-
видь, від останньої дати очинається відлік термінів адаптації до
норм європейського законодавства законодавчим актам України.

З позицій бухгалтерського обліку й оподаткування, Угода про
асоціацію України та ЄС надає новий імпульс тим крокам, які було
здійснено державними інституціями нашої країни у попередні
роки. Відтепер справа перейшла до завдань профільним міні-
стерствам, відомствам, які є відповідальними за розробку проектів
законодавчих актів у галузях бухгалтерського обліку, оподаткуван-
ня, звітності й аудиту. Вочевидь, це стосується Міністерства фінан-
сів, Державної фіскальної служби, служби статистики, аудиторсь-
кої палати України. Науковці також мають долучитися до цього
процесу та вносити свої пропозиції з перебудови означених систем
задля євроінтеграції.

Положенням щодо обліку, оподаткування, звітності і аудиту
в Угоді відведено важливо місце, зокрема, це прописано в розілі V
«Економічне та галузеве співробітництво» глави 3 «Законодавство
про заснування та діяльність компаній, корпоративне управління,
бухгалтерський облік і аудит» (табл. 4.1).
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Таблиця 4.2
Зміст положень Угоди про асоціацію щодо обліку, 

оподаткування, звітності і аудиту
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Підрозділи розділу V
Угоди

Основний зміст положень

Частина 2 «Державна допо-
мога», ст. 263 «Прозорість» 

повна інформація щодо методів, відповідно
до яких витрати та доходи призначаються
або розподіляються за різними видами ді-
яльності. Ці методи мають базуватися на
принципах бухгалтерського обліку: обумов-
леності, об’єктивності, прозорості та послі-
довності відповідно до міжнародно визнаних
методологій бухгалтерського обліку, зокрема
калькуляції витрат за видом діяльності, та
мають базуватися на даних аудиту

Глава 3 «Управління дер-
жавними фінансами: бюд-
жетна політика, внутрішній
контроль і зовнішній
аудит»,  ст. 347. п. 2

сторони обмінюються інформацією, досві-
дом, найкращою практикою та здійснюють
інші заходи, зокрема, в галузі зовнішнього
аудиту. Щодо державних фінансів — ім-
плементації стандарти та методики Між-
народної організації вищих органів фінан-
сового контролю (INTOSAI), а також обміну
найкращими практиками ЄС у галузі зов-
нішнього контролю й аудиту державних фі-
нансів з особливим акцентом на незалеж-
ності відповідних органів сторін

Глава 4 «Оподаткування», 
ст. 349–353

сторони співпрацюють з метою покращення
належного управління у сфері оподатку-
вання з метою подальшого покращення
економічних відносин, торгівлі, інвестицій
та добросовісної конкуренції; зобов’язують-
ся застосувати принципи належного управ-
ління у сфері оподаткування, зокрема
принципи прозорості, обміну інформацією
та добросовісної податкової конкуренції; а
також посилюють і зміцнюють співробіт-
ництво, спрямоване на вдосконалення і
розвиток податкової системи та податкових
органів України, …щодо протидії та бо-
ротьби із шахрайством і контрабандою пі-
дакцизних товарів; співпрацю, спрямовану
на вдосконалення й розвиток податкової
системи та податкових органів України.
Стосуються протидії та боротьби із шахрай-
ством і контрабандою підакцизних товарів



Таблиця 4.1 (продовження)

Отже, вимоги до бухгалтерського обліку в Угоді про асоціацію
між Україною та ЄС обмежуються сферою державної допомоги чи
допомоги з використанням державних ресурсів. У таких сферах
Угода зобов’язує сторони дотримуватися принципів бухгалтерсько-
го обліку: зумовленості, об’єктивності, прозорості, послідовності. За-
значений перелік принципів не збігається з принципами бухгал-
терського обліку відповідно до ст. 1 Закону України «Про бухгал-
терський облік і фінансову звітність» [464]. Як відомо, таких
принципів у вітчизняному законі налічується 10. Для прикладу, в
Законі про бухгалтерський облік Республіки Польща взагалі не
наводяться принципи — лише зазначається, що прийнятих прин-
ципів обліку (положень політик) потрібно дотримуватися при скла-
данні звітності (п. 3 ст. 4). Натомість, у Директиві 2013/34/ЄС [460]
наводяться інші принципи, що порівняно з принципами концепту-
альної основи фінансова звітності за МСФЗ (якісні характеристи-
ки) і принципами бухгалтерського обліку в Україні має такий виг-
ляд (табл. 4.3).
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Підрозділи розділу V
Угоди

Основний зміст положень

Глава 5 «Статистика»,
ст. 355-358

національна статистична система має ґрун-
туватися на фундаментальних принципах
ООН щодо офіційної статистики з ураху-
ванням acquis ЄС у сфері статистики, зо-
крема Кодексу норм європейської статисти-
ки, з метою гармонізації національної ста-
тистичної системи з європейськими
нормами та стандартами

Глава 13 «Законодавство
про заснування та діяль-
ність компаній, корпоратив-
не управління, бухгалтер-
ський облік і аудит», ст. 387,
додаток ХХХІV до Угоди

впровадження на національному рівні від-
повідних міжнародних стандартів та посту-
пового наближення до права ЄС у сфері
бухгалтерського обліку та аудиту згідно з
Додатком XXXV до Угоди



Таблиця 4.3
Принципи підготовки фінансової звітності за МСФЗ, 

Директивою 2013/34/ЄС і Законом України 
«Про бухгалтерський облік і фінансову звітність»

Етапи розвитку інтернаціоналізації бухгалтерського обліку та
звітності в Європі і процес напрацювання спільних підходів до ор-
ганізації бухгалтерського обліку в країнах ЄС триває не один рік.
Він стосується не так регламентів обліку на підприємствах, дер-
жавному секторі, як змісту річного фінансового звіту компанії
країн ЄС. Зокрема, А. Озеран наводить три таких етапи (табл. 4.4)
[461]:
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№
з/п

Концептуальна
основа фінансо-
вої звітності за
МСФЗ (якісні ха-
рактеристики)

Директива 
2013/34/ЄС

Закон України
«Про бухгалтерсь-
кий облік і фінан-
сову звітність»

1 Зрозумілість Безперервність діяль-
ності

Безперервність

2 Послідовність Послідовність засто-
сування облікової полі-
тики й оцінок

Послідовність

3 Повнота Розумна основа ви-
знання і оцінки

Повнота висвітлен-
ня

4 Своєчасність Нарахування Нарахування та
відповідності дохо-
дів і витрат

5 Розкриття обліко-
вої політики

Відповідність вхідного
балансу показникам
вихідного балансу

Періодичність

6 Правдиве подання Окрема оцінка активів
і зобов’язань

Автономність

7 Нейтральність Заборона згортання ак-
тивів і зобов'язань, до-
ходів і витрат

Єдиний грошовий
вимірник

8 Превалювання 
сутності над фор-
мою

Превалювання змісту
над формою

Превалювання сут-
ності над формою

9 Обачність Оцінка за ціною при-
дбання чи собіварті-
стю виробництва

Історична (фак-
тична) собівар-
тість

10 Суттєвість Суттєвість Обачність



Таблиця 4.4
Етапи розвитку інтернаціоналізації бухгалтерського 

обліку та звітності в ЄС

Значення Директиви 2013/34/ЄС полягає у тому, що вперше у
ЄС законодавчо зафіксовано не лише загальні вимоги, а й реальні
формат і зміст форм щорічної фінансової звітності компаній ЄС.
Зокрема, у додатках 3–6 до Директиви наведено формати основних
фінансових звітів балансу і звіту про прибутки і збитки. Це дозво-
ляє бухгалтерам компаній використовувати їхні статті для скла-
дання зазначених звітів і надання користувачам. Також уперше в
європейській практиці започатковано звіт про платежі на користь
уряду. Структура Директиви 2013/34/ЄС має такий вигляд
(табл. 4.5):

Таблиця 4.5
Структура Директиви 2013/34/ЄС
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Рік Номер Директиви ЄС Що регулює
1978 р. Четверта Директива ЄС форму та зміст річного фінансового

звіту компанії
1983 р. Сьома Директива ЄС вимоги до підготовки консолідованої

фінансової звітності та методи підго-
товки

2013 р. Директива 2013/34/ЄС форму та зміст щорічної фінансової
звітності, консолідованої фінансової
звітності й пов’язаних з ними звітах
певних видів компаній

Номер
розділу

Назва розділу Номер 
статті

Преамбула
1 Сфера застосування, визначення, категорії ком-

паній і груп
1–3

2 Загальні положення і принципи 4–8
3 Баланс і звіт про прибутки та збитки 9–14
4 Пояснення до фінансової звітності 15–18
5 Звіт про управління 19–20
6 Консолідована фінансова звітність 21–29
7 Публікація 30–33
8 Аудит 34–35
9 Положення про звільнення і обмеження 36–40
10 Звіт про платежі на користь урядів 41–48

Заключні положення 49–55



Крім того, Директива 34 має кілька додатків: 
•Додаток 1. Типи компаній, зазначених в пункті А статі 1; 
•Додаток 2. Типи компаній, зазначених в пункті Б статі 1; 
•Додаток 3. Горизонтальна розбивка балансу, передбаченого

статтею 10;
•Додаток 4. Вертикальна розбивка балансу, передбаченого

статтею 10;
•Додаток 5. Розбивка звіту про прибутки та збитки: за характе-

ром витрат відповідно до статті 13;
•Додаток 6. Розбивка звіту про прибутки та збитки: за функцією

витрат відповідно до статті 13.
Напрями й терміни імплементації положень Угоди про асо-

ціацію між Україною і ЄС. Імплементація положень Угоди має
відбуватися по кількох напрямах, зокрема, бухгалтерського обліку,
аудиту, оподаткування, статистики. Передбачено певні терміни ім-
плементації її положень — від до 2 до 5 років.

Імплементація положень щодо бухгалтерського обліку й ауди-
ту. Положення щодо бухгалтерського обліку, фінансової звітності
й аудиту наведено в додатку XXXIV глави 3 «Законодавство про за-
снування та діяльність компаній, корпоративне управління, бух-
галтерський облік та аудит». Терміни імплементації узагальнено в
табл. 4.6.

Таблиця 4.6
Графік імплементації положень Угодипро асоціацію між

Україною та ЄС щодо річних звітів компаній та їх аудиту
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Розділ Директиви Зміст Строки ім-
плементації

Четверта Директива
Ради від 25.07.1978 р.
(№ 78/660/ЄЕС)

щодо річних звітів певних типів
компаній

3 роки

Сьома Директива
Ради від 13.06.1983 р.
(№ 83/349/ЄЕС)

щодо консолідованих звітів компа-
ній

3 роки

Регламент (ЄС) 
№ 1606/2002

щодо застосування міжнародних
стандартів бухгалтерського обліку

3 роки

Директива 
№ 2006/43/ЄС

щодо обов’язкового аудиту річних
звітів і консолідованих звітів

3 роки

Директива 2013/34/ЄС з приводу щорічної фінансової звіт-
ності, консолідованої фінансової
звітності та пов’язаних з ними зві-
тів певних типів компаній

1 рік



Імплементація положень Угоди щодо оподаткування. Важли-
вим напрямом законодавства ЄС є система оподаткування. Остан-
ня складається з напрямів регламентації конкретних податків, по-
даткової системи та податкових органів. Щодо конкретних подат-
ків, то потрібно зазначити, що норми директив ЄС обмежено
впливають на податкову політику держав-учасниць. З табл. 4.7,
складеної на підставі додатку XXVIII до глави 4 «Оподаткування»
Угоди, стає зрозумілим, що законодавство ЄС регулює переважно
непрямі податки: ПДВ, акцизи, мита на товари. Натомість пряме
оподаткування регулюється переважно національним законодав-
ством країн-членів ЄС.

Таблиця 4.7
Графік імплементації положень Угоди про асоціацію

України і ЄС щодо системи оподаткування
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Номер Директиви Якого податку стосується Строки імплементації
Директива Ради
2005/19/ЄС від
17.12 2005 р. про
внесення змін до
Директиви 
90/434/ЄЕС 1990 р.

загальної системи оподат-
кування, що застосову-
ється до об'єднання, поді-
лу, переведення активів та
обміну акцій щодо компа-
ній різних держав-членів

Поступово, виходячи із
майбутніх потреб
України

Директива Ради
ЄС № 2006/112/ЄС
від 28.11.2006 р.

ПДВ 5 років

Директива Ради
ЄС № 2006/112/ЄС
від 28.11.2006

спеціальних режимів опо-
даткування

3 роки

Директива Ради 
№ 2007/74/ЄС від
20.12.2007 р.

ПДВ і мита на товари, що
ввозяться особами, які по-
дорожують з третіх країн

5 років

Директива Ради 
№ 92/83/ЄЕС від
19.10.1992 р.

акцизного податку на
спирт і алкогольні напої

2 роки

Директива Ради 
№ 2003/96/ЄС від
27.10.2003 р.

оподаткування енергопро-
дуктів та електроенергії

3 роки

Директива Ради 
№ 2011/64/ЄС від
21 червня 2011 р.

акцизного збору на тютю-
нові вироби

3 роки

Директива Ради 
№ 86/560/ЄЕС від
17.11.1986 р.

відшкодування ПДВ 3 роки

Директива Ради 
№ 92/83/ЄЕС від
19.10.1992 р.

структур акцизних зборів
на спирт і алкогольні
напої щодо проміжних про-
дуктових категорій

3 роки



Пильну увагу в Угоді про асоціацію між Україною та ЄС приділе-
но елементам податкової системи та податкових органів України. Зо-
крема, зазначається, що сторони-підписанти посилюватимуть і зміц-
нюватимуть співпрацю, спрямовану на вдосконалення та розвиток
податкової системи й податкових органів України, посилення потуж-
ностей збору і контролю, і з акцентом на процедурах відшкодування
ПДВ задля уникнення накопичення заборгованості, забезпечення
ефективного збору податків і посилення боротьби з податковим ша-
храйством, а також ухиленню від сплати податків. Сторони-підпи-
санти Угоди намагатимуться покращувати співробітництво та обмі-
ном досвідом у боротьбі з податковим шахрайством, зокрема з «кару-
сельним».

Крім положень Угоди, імплементації підлягає Конвенція про
взаємну адміністративну допомогу в податкових справах від
20.12.2004 р. Остання стосується прямих податків — на дохід (при-
буток), майно (табл. 4.8).

Таблиця 4.8
Вимоги Угоди про асоціацію між Україною і ЄС і 

інших міжнародних нормативних актів щодо податкової 
системи та податкових органів України*
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Назва та номер акта Графік імплементації Порядок застосування
Угода про асоціацію
між Україною, з однієї
сторони, та Європей-
ським Союзом і його
державами-членами, з
іншої сторони, від
21.03.2014 р., щодо опо-
даткування

після підписання, за
виключенням деяких
статей, що імплемен-
туються через декілька
років

сторони посилювати-
муть і зміцнюватимуть
співпрацю, спрямовану
на удосконалення і роз-
виток податкової систе-
ми та податкових орга-
нів України, зокрема
посилення потужностей
збору і контролю, з ак-
центом на процедурах
відшкодування ПДВ
задля уникнення нако-
пичення заборговано-
сті, забезпечення ефек-
тивного збору податків і
посилення боротьби з
податковим шахрай-
ством, а також ухилен-
ням від сплати подат-
ків. Сторони намагати-

*Ñêëàäåíî íà ï³äñòàâ³ Óãîäè



Таблиця 4.8 (продовження)
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Назва та номер акта Графік імплементації Порядок застосування
муться покращувати
співпрацю й обмін досві-
дом у боротьбі з податко-
вим шахрайством, зокре-
ма з «карусельним ша-
храйством»

Загальні положення
Конвенція про взаємну
адміністративну допо-
могу в податкових
справах від 20.12.2004

ратифіковано із засте-
реженнями Законом 
№ 677-УІ(677-17)від
17.12.2008, зміни та до-
повнення від
27.05.2010

конвенція застосовується
до таких податків:
•податків на доход або
прибуток; 
•податків на приріст ка-
піталу, які справляються
окремо від податку на
доход або прибуток; 
•податків на чисті акти-
ви, які справляються від
імені сторони;
•податків на доход, при-
буток, приріст капіталу
або на чисті активи, які
справляються від імені
державних органів або
органів місцевого само-
врядування сторони:
•податків інших катего-
рій,, які справляються
від імені сторони, а саме: 
- податків на майно, спад-
щину)' чи подарунки;
- податків на нерухоме
майно;
- загальних споживчих
податків, таких як ПДВ
чи податок з обороту;
- спеціальних податків
на товари та послуги,
такі як акцизний збір; 
- податків на використан-
ня автотранспортних за-
собів або володіння ними,
- податків на використан-
ня рухомого майна, що не
є автотранспортними засо-
бами, або володіння ним;
- будь-яких інших податків



Таблиця 4.8 (продовження)

Заслуговують уваги положення Директиви Ради 2005/19/ЄС від
17.02.2005 р. про внесення змін до Директиви 90/434/ЄЕС 1990 р. про
загальну систему оподаткування, що застосовується до об’єднання,
поділу, переведення активів і обміну акцій щодо компаній різних
держав-членів. Вона регулює питання справляння податку на прибу-
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Назва та номер акта Графік імплементації Порядок застосування
Директива Ради
2005/19/ЄС від
17.02.2005 р. про вне-
сення змін до Дирек-
тиви 90/434/ЄЕС
1990 р.

будуть імплементова-
ні поступово відповід-
но до майбутніх по-
треб України

Директива 90/434/ЄЕС має на
меті відстрочкити сплату по-
датків на доходи, прибутки,
доходи з капіталу через реор-
ганізацію бізнесу та захист по-
даткових прав держав-членів;
однією з цілей Директиви
90/434/ЄЕС є усунення пере-
пон функціонування внутрі-
шнього ринку, зокрема под-
війного оподаткуван-
ня;остільки, наскільки це не
повністю досягнуто положен-
нями зазначеної Директиви,
держави-члени повинні за-
стосувати заходи для досяг-
нення цієї мети.
Рішення компанії реоргані-
зувати свій бізнес шляхом
переміщення свого заре-
єстрованого офісу не повин-
но бути важким, дискримі-
наційними принципами
оподаткування (податкови-
ми нормами) або обмежен-
нями, перепонами чи змі-
нами (викривленнями) в
національному податково-
му законодавстві, що супер-
ечить праву ЄС.
Коли акціонери компанії
здійснюють трансакції, пе-
редбачені Директивою
90/434/ЄЕС, вони вважають-
ся фіскально відкритими, й
особа, зацікавлена в акціо-
нері, не повинна зазнавати
оподаткування у випадку
реструктуризації трансакції



ток компаній. У ЄС поширена практика регулювання основних еле-
ментів податку на національному рівні — назва податку (корпора-
тивний, на доходи, на прибуток), база та ставка податку тощо. Водно-
час, Директивами ЄС регулюється та сфера, що належить до міждер-
жавних відносин — оподаткування дивідендів, процентів в умовах
здійснення трансакції акціонерами компаній (табл. 4.9).

Таблиця 4.9
Порядок регулювання складових податку на прибуток

підприємств за Директивою 2005/19/ЄС 2005 р.
та Директивою 90/434/ЄС 1990 р.

Відповідно до Угоди про асоціацію мі жУкраїною та ЄС та ди-
ректив ЄС законодавство України з бухгалтерського обліку та фі-
нансової звітності потребує змін як у структурі звітності, кількості
звітних форм, так і в способах оцінки об’єктів обліку. Щодо подат-
ків, імплементація законодавства ЄС має привести систему оподат-
кування підприємств України до нового рівня, для якого характер-
ним є електронний формат декларування, спрощення адміністру-
вання податків, обережний підхід до «роздування» звітності, що
сприятиме економії коштів підприємств і створенню сприятливих
умов для ведення бізнесу. Виконання положень нормативних
актів щодо змісту та термінів імплементації дозволить Україні під-
готуватися до набуття членства в ЄС.

Беручи до уваги об’єктивну необхідність синхронізації законодав-
ства України з вимогами Директиви 2013/34/ЄС, вжити таких заходів.

326

Національна політика розвитку інтелектуального капіталу

Складові податку Чи регулюється директивами ЄС
1. Вид податку: корпоративний; на
доходи; на прибуток

-

2. База оподаткування: дохід, при-
буток

-

3. Ставка податку -
4. Форма сплати податкового зо-
бов’язання: передоплата, післяплата

-

5. Наявність пільг -
6. Особливий порядок оподатку-
вання дивідендів, процентів

так, коли акціонери компанії здійсню-
ють трансакції, передбачені Директи-
вою 90/434/ЄЕС, вони вважаються фіс-
кально відкритими, й особа, зацікав-
лена в акціонері, не повинна
зазнавати оподаткування у випадку
реструктуризації трансакції



Першочергово необхідно уточнити критерії розмежування відне-
сення підприємств за їхнім розміром для складання річної звітності.
Господарський кодекс України [462] також передбачено поділ суб’єк-
тів господарювання за розміром, що за певних умов могло би стати
основою для диференціації вимог до фінансової звітності. Проте
задля досягнення максимальної порівнюваності показників фінансо-
вої звітності певної категорії підприємств на території ЄС варто ско-
ристатися критеріями розмежування, викладеними у статті 3 Дирек-
тиви 2013/34/ЄС. Критерії поділу підприємств згідно з Господарсь-
ким кодексом України та Директивою 2013/34/ЄС наведені у
табл. 4.2, яка свідчить, що класифікація підприємств відповідно до
Господарського кодексу України та Директиви 2013/34/ЄС збігається
тільки за одним критерієм — середньою кількістю працівників. Під-
сумок балансу в Україні взагалі не розглядається як критерій, хоча
необхідно визнати, що ці дані можуть гарантувати отримання об’єк-
тивної інформації про розмір підприємства. Межі обсягу річного до-
ходу в Господарський кодекс України є суттєво завищеним. Крім
того, відповідно до Директиви 2013/34/ЄС аналізується чистий дохід
підприємства (тобто за вирахування непрямих податків, знижок і по-
вернень), до Господарського кодексу України — загальний дохід від
реалізації продукції (товарів, робіт, послуг). На нашу думку, Україні
варто внести зміни у Господарський кодекс України, встановивши мі-
німальні межі, а в Законі України «Про бухгалтерський облік та фі-
нансову звітність» використовувати поділ підприємств на основі норм
Господарського кодексу України.

Аналізуючи вимоги Директиви 2013/4/ЄС до складу фінансової
звітності, необхідно наголосити на обов’язковості (за винятком пев-
них послаблень) таких елементів, як примітки та звіт про управ-
ління для всіх категорій підприємств, які не передбачені чинним
законодавством України. Впровадження цих складових звітності
не означатиме для бухгалтерів зменшення витрат на її формуван-
ня, проте сприятиме більшій прозорості діяльності підприємств.

Необхідно підкреслити, що в ЄС публічність розглядається як ос-
новний інструмент запобігання можливим правопорушенням у сфері
фінансової звітності та як покарання за здійснені правопорушення.
Підприємства країн-учасниць ЄС мають розкривати громадськості
будь-які вжиті заходи та накладені санкції за порушення норматив-
но-правових актів тощо. Таке розкриття не повинно проводитися
лише в тому випадку, якщо це створює серйозну загрозу для фінансо-
вих ринків або завдасть непропорційних збитків залученим у справу

327

Стратегія  інноваційно�інтелектуальних процесів



сторонам. Отож Директива 2013/34/ЄС вимагає підприємства склада-
ти звіт про управління, що є важливим елементом фінансового звіту-
вання [471]. Він передбачений для середніх і великих підприємств і
ССІ, хоча країни-члени можуть звільнити середні підприємства від
надання у звіті нефінансової інформації. Малі підприємства звіль-
няються від складання звіту про управління за умови надання у при-
мітках інформації про придбання власних акцій.

В Україні підприємства не зобов’язані складати звіти про
управління. Проте такі звіти є частиною річної корпоративної звіт-
ності підприємств, які за Директивою 2013/34/ЄС належать до ССІ.
Так, певні вимоги до такого звіту викладені Національним банком
України [463], НКЦГТФР [464] та Національною комісією, що здій-
сню державне регулювання у сфері ринку фінансових послуг [465].
Проте вважаємо, що вимоги щодо складання та надання звіту про
управління необхідно впровадити для всіх категорій підприємств.
Аналогічно під час імплементації Директиви 2013/34/ЄС необхідно
врахувати вимогу щодо обов’язкового аудиту й оприлюднення звіт-
ності всіх категорій підприємств, окрім мікро- та малих.

На сьогодні згідно з п. 1 ст. 8 Закону України «Про аудиторську
діяльність» [466] проведення аудиту з метою підтвердження досто-
вірності та повноти річної фінансової звітності й консолідованої фі-
нансової звітності є обов’язком для відкритих акціонерних това-
риств, підприємств-емітентів облігацій, професійних учасників
ринку цінних паперів, фінансових установ та інших суб’єктів гос-
подарювання, звітність яких відповідно до законодавства України
підлягає офіційному оприлюдненню [467]. Проте обов’язковість
аудиторської перевірки річної фінансової звітності інших (крім ак-
ціонерних) товариств передбачена також ст. 18 Закону України
«Про господарські товариства» [468]. Отже, наявна колізія у зако-
нодавстві, котру негайно потрібно вирішити.

Згідно з Директивою 2013/34/ЄС масштаб оприлюднення річної фі-
нансової звітності та звіту управління залежить від категорії компанії
(табл. 4.10). Найпростіші умови оприлюднення передбачені для мікро-
підприємств, яким достатньо надати баланс визначеному національ-
ним законодавством органу та в комерційний реєстр. Деякі звільнення
також отримали малі та середні підприємства. В Україні зобов’язання
оприлюднювати фінансову звітність відповідно до ст. 14 Закону про
бухгалтерський облік стосується переважно підприємств, які за Дирек-
тивою 2013/34/ЄС підпадають під поняття ССІ. На нашу думку,
обов’язок публікації на власній веб-сторінці принаймні балансу (Звіт
про фінансовицй стан) дозволить забезпечити відповідальність під-
приємства та прозорість його діяльності.
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Водночас встановлений Директивою 2013/34/ЄС 12-місячний
термін оприлюднення фінансової звітності знижує релевантність
наданої інформації. Опитування, проведене EFAA, показало, що
цей термін у країнах Європи варіює в межах від 12 місяців, і най-
більш поширений — 7 [469]. Тож при адаптації законодавства
України до положень Директиви 2013/34/ЄС необхідно зважати на
цю прогалину; скористатися можливістю встановити наприклад,
термін оприлюднення 7 місяців, що відповідає практиці більшості
країн Європи з звітності, щоб інформація користувачам надходила
своєчасно.

Необхідно зазначити, що Директива 2013/34/ЄС не передбачає
складання проміжної фінансової звітності. А от Законом України
Про бухгалтерський облік та НП(С)БО 1 «Загальні вимоги до фі-
нансової звітності» регламентовано щоквартальне складання про-
міжної звітності у складі балансу та звіту про фінансові результати
[470]. Своєю чергою, положення МСБО 34 «Проміжна фінансова
звітність», визначає, що проміжний фінансовий звіт має містити,
як мінімум [471]: 

1) стислий звіт про фінансовий стан; 
2) стислий звіт про прибутки та збитки і сукупні доходи; 
3) стислий звіт про зміни у власному капіталі; 
4) стислий звіт про рух грошових коштів; 
5) деякі пояснювальні примітки. 
При цьому МСБО 34 не забороняє підприємствам публікувати

повний комплект фінансової звітності або включати у проміжну фі-
нансову звітність більше інформації, ніж мінімальний набір ста-
тей, указаний у цьому стандарті.

Варто підкреслити: проміжна фінансова звіті призначена для
подання оновленої інформації порівняно з останнім повним ком-
плектом річної фінансової звітності. Відповідно, вона зосередже-
на на новій діяльності, нових подіях та обставинах і не дублює
інформацію, наведену раніше в річній фінансовій звітності. Зва-
жаючи на доречність проміжної інформації, вважаємо, що про-
міжна фінансова звітність повинна мати місце у системі фінан-
сової звітності підприємств. Необхідно внести відповідні зміни до
Закону України Про бухгалтерський облік та фінансову звіт-
ність, Порядку подання фінансової звітності та НП(С)БО 1
з метою гармонізації їхніх норм з положеннями МСБО 34.
При цьому можливі певні звільнення для мікро- та малих під-
приємств.
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Вивчення й аналіз положень Директиви 2013/34/ЄС дав підста-
ви до висновку про неповне забезпечення задекларованих у ній
принципів (наприклад, щодо міжнародної порівнянності) та не-
обґрунтованість певних її положень. Серед основних її недоліків
можна назвати: неузгодженість (у деяких випадках суттєва) з
МСФЗ, термінологічні суперечності, відсутність роз’яснень з при-
воду обліку тих або тих статей, зниження інформативності та на-
дійності фінансової звітності мікро, малих і середніх підприємств
через занадто спрощені формати, відсутність у балансі поділу ак-
тивів та зобов’язань на короткострокові й довгострокові, що створює
додаткові труднощі для оцінки фінансового стану підприємства.
Отож вважаємо, що імплементацію положень Директиви
2013/34/ЄС потрібно здійснювати шляхом розумного та зваженого
їх застосування й не вводити радикальні інновації у структуру і
зміст фінансової звітності України.

Дискусійним питанням імплементації Директиви 2013/34/ЄС є
встановлення складу фінансової звітності підприємства та вимог до
неї. Це, передусім, стосується відсутності необхідності складання
звіту про рух грошових коштів і проміжної фінансової звітності.

Водночас при адаптації законодавства України до положень
Директиви 201334/ЄС необхідно зважати на вимоги щодо публіч-
ності звітності підприємств, яка передбачає обов’язкове складання
приміток до фінансової звітності, звіту про управління, оприлюд-
нення й аудит у звітності всіх категорій підприємств, окрім мікро-
та малих. Впровадження цих складових звітності у практику укра-
їнських підприємств сприятиме більшій прозорості їхньої діяльно-
сті, надасть можливість оцінити фактичний стан фінансово-госпо-
дарської діяльності, якість ведення бухгалтерського обліку та по-
тенційні фінансові ризики, виявити випадки шахрайства,
некомпетентності, попередити і виправити допущені та можливі
помилки та навмисне перекручення показників звітності тощо.

4.4. Концепція проекту Закону «Про національну систему 
інтелектуальної власності України»

Метою реалізації стратегії сталого розвитку «Україна – 2020»
[502] визнано впровадження в Україні європейських стандартів
життя та вихід України на провідні позиції у світі. Досягнення
таких цілей може бути реалізовано лише шляхом проведення чис-
ленних докорінних реформ у багатьох сферах суспільного життя, зо-
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крема й змін принципів та стандартів діяльності державної влади й
управління, напрямів і методів здійснення економічної та соціаль-
ної політики, посилення безпеки й оборони, боротьби з корупцією,
суттєвого підвищення іміджу країни, розбудови національної свідо-
мості, відродження правової культури тощо. Як один з векторів ре-
формування визначено й захист прав інтелектуальної власності.
Адже для успішного розвитку культури, науки, освіти, виробництва
товарів і надання послуг потрібно збалансоване законодавство з ін-
телектуальної власності, котре має комплексно вирішувати питання
набуття прав інтелектуальної власності, розпоряджання ними та за-
безпечувати належний рівень захисту таких прав.

Права інтелектуальної власності як природні права є невід’єм-
ним фактором суспільного розвитку. Видатний український філо-
соф права та соціолог Б. Кистяківский ще на початку минулого сто-
ліття зауважив, що «значну частину права становлять цінні фор-
мальні якості інтелектуальної та вольової діяльності. А з усіх
формальних цінностей право як найбільш досконала форма відіг-
рає найважливішу роль» [473, 615]. Цей висновок є справедливим
щодо будь-якої сфери людської життєдіяльності, зокрема й сфери
інтелектуальної, творчої діяльності, на яку регулятивний вплив
справляє право. 

Погодимося з сучасним українським філософом М. Михальчен-
ком, який стверджує, що «основним завданням її [України] інститу-
тів вбачається пов’язування у гармонійну систему матеріально-тех-
нічного, природного, національно-демографічного та культурно-ре-
лігійного компонентів суспільства» [474, 337]. Права людини в
Україні мають сприйматись як «серцевина змістовної демократії»
[475, 19–26], як «нова аксіологія» (О. Скрипнюк [476, 273–278]). При
цьому права на інтелектуальну, творчу діяльність належать до дру-
гого покоління прав — соціально-економічних та культурних (як на
рівні наукових поглядів, так і на рівні міжнародного та європейсько-
го законодавства, зокрема Європейської Соціальної Хартії).

Важливо пам’ятати й те, що створення належних умов правової
охорони й захисту прав інтелектуальної власності випливає не
лише зі стратегічних документів, які визначають вектори розвитку
України, але й з міжнародних зобов’язань, взятих Україною, зокре-
ма з Угоди TRIPS [477], Угоди про асоціацію між Україною та ЄС
[461]. Аналіз таких угод, укладених ЄС з іншими країнами, свід-
чить про традиційний підхід включення до них положень про за-
хист інтелектуальної власності. Україна має створити правовий
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механізм, здатний забезпечити як належні підстави для правової
охорони, так і ефективний захист права на інтелектуальну влас-
ність на національному рівні.

У цьому сенсі заслуговує на увагу позиція, викладена у Маніфе-
сті професора Дж. Бойла про ВОІВ та майбутнє інтелектуальної
власності. На його думку, обмежена загальна монополія, що нази-
вається право інтелектуальної власності, надає можливість захисту
та винагороди інноваторів у сфері мистецтва й технологій, заохо-
чуючи компанії до випуску якісної продукції та гарантуючи спожи-
вачам тотожність продуктів, які вони купують [478]. Водночас дер-
жава має бути зацікавлена в тому, щоби права на об’єкти інтелекту-
альної власності набували високого рівня охорони, оскільки якість
охоронних документів прямо впливає на інвестиційну привабли-
вість національної економіки. Фактично, ефективність режиму охо-
рони прав інтелектуальної власності є вирішальним елементом,
який дозволяє новаторам і винахідникам розкрити свій потенціал і
дає їм змогу перетворити свої ідеї на високоякісні товари та послу-
ги, які забезпечать створення нових робочих місць і стимулювати-
муть економічне зростання. Зокрема, широкий спектр досліджень у
галузі економіки дає підстави говорити, що лише в Україні галузі,
пов’язані з авторським правом, забезпечують робочими місцями
близько 400 тис. осіб, і це перевищує внесок у працевлаштування
багатьох інших важливих галузей. Дослідження, проведене ВОІВ,
доводить, що галузі, що залежать від охорони авторських прав, за-
безпечують 2,85 % ВВП України [479, 6]. І це лише одна складова
широкого спектру об’єктів права інтелектуальної власності.

При цьому, говорячи про захист, доцільно відштовхуватися від
більш загального поняття — охорона прав. Зазвичай, під поняттям
«охорона прав» розуміють усю сукупність засобів, які забезпечують
нормальну динаміку реалізації прав. Таке розуміння демонструє
широкий підхід. Наприклад, Я. Шевченко зауважує, що «поняття
охорона включає в себе поряд з заходами економічного, політично-
го, ідеологічного характеру, що забезпечують нормальне регулю-
вання суспільних відносин, попередження правопорушень, усу-
нення причин, що їх породжують (регулятивні норми), також і за-
ходи, спрямовані на поновлення чи визнання прав у випадку їх
порушення чи оспорювання, а саме — захист (охоронні норми)»
[480, 130]. У сфері інтелектуальної власності охорону найчастіше
ототожнюють з її захистом, однак ці поняття потребують певного
розмежування, їх можна співвідносити як загальне та часткове.
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Оскільки охорона прав інтелектуальної власності визначається як
встановлення системи правових норм, які регулюють відносини з
приводу створення та використання об’єктів інтелектуальної влас-
ності [481, 24; 482, 48]. Відповідно, якщо підходити з позицій широ-
кого тлумачення поняття «охорона», до неї мають належати меха-
нізми не лише набуття прав інтелектуальної власності, але й мож-
ливості розпоряджання та захисту прав інтелектуальної власності. 

Зауважимо також, що на комітетських слуханнях «Інтелекту-
альна власність в Україні. Стан та концептуальні засади розвит-
ку», що відбулися 15.10.2014 р. в комітеті Верховної Ради України
з питань науки та освіти, наголошувалося, що «національне зако-
нодавство, забезпечуючи реалізацію принципів законності, спра-
ведливості, доцільності, ефективності, має оперувати не лише
чітко вибудованою ієрархією правових норм, закріплених на рівні
законів, але й наявними правовими механізмами, які дозволяють
забезпечувати якісну правореалізацію гарантованих прав на об’єк-
ти інтелектуальної власності та якісний, ефективний і своєчасний
захист таких прав» [483]. Пошуку шляхів удосконалення інтелек-
туальної власності та сприйняття її через призму інноваційної ді-
яльності та інноваційного законодавства присвячені були й остан-
ні комітетські слухання зазначеного вище Комітету, що проходили
в червні 2016 р. Варто визнати, що Україна, котра має високий ін-
телектуальний, творчий, науковий потенціал, має нарешті створи-
ти розгалужену інноваційну інфраструктуру, розбудувати націо-
нальну політику, яка б створювала можливості та спонукала до ко-
мерціалізації інтелектуальної власності, до реального втілення
інновацій у національну економіку. Інтелектуальна власність на-
решті має стати інтелектуальним капіталом, а не втілюватися
тільки в охоронних документах. 

Ці міркування, як і необхідність оптимізації органів державного
управління, спонукали Уряд України до проведення масштабної
реформи у сфері інтелектуальної власності, метою якої є не лише
прийняття оновленого спеціального законодавства, до котрого ім-
плементуються норми Угоди про асоціацію між Україною та ЄС і
європейських актів у цій сфері, але й реформа безпосередньо систе-
ми правової охорони. Паралельно в країні створюється Вищий спе-
ціалізований суд з питань інтелектуальної власності. Тож держава
намагається створити розгалужений правовий інструментарій і ме-
ханізми для належного та якісного забезпечення набуття й захисту
прав інтелектуальної власності. 
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Зазначимо, що кроки аналогічного змісту зараз можна просте-
жити в ЄС, де провадиться патентна реформа. На засіданні
10.03.2012 р. Рада ЄС дала згоду на запуск відповідно до механіз-
му просунутої співпраці зі створення інституту Єдиного патенту, в
якому беруть участь 25 держав. Передбачалося, що процедура про-
сунутої співпраці дозволить групі держав прийняти загальні пра-
вила щодо Єдиного патенту в ЄС, якщо досягти згоди між усіма
державами-членами не вдасться. На цьому ж засіданні було перед-
бачено, що 25 державами-членами ЄС будуть прийняті два регла-
менти: один про власне систему Єдиного патенту, другий — щодо
мовного режиму патентів. Третім наріжним каменем патентної си-
стеми є вирішення спорів. Відповідно до ст. 257 Договору про функ-
ціонування ЄС мав бути створений спеціалізований суд — Єдиний
патентний суд. Після більш як 10 років із початку обговорення цієї
ідеї 19.02.2013 р. 25 державами-членами ЄС у Брюсселі було під-
писано Угоду про Єдиний патентний суд (Agreement on a unified
patent court, UPC (16351/12)), що має розпочати найближчим часом
свою діяльність [484]. 

Одним із кроків у цьому напрямі в урядових планах 2016 р. було
визначено проведення реформи державної системи правової охоро-
ни, на виконання чого Міністерством економічного розвитку і торгів-
лі України було розроблено Концепцію реформи сфери інтелекту-
альної власності. Метою Концепції було визнано створення опти-
мальної, якісної та ефективної державної системи правової охорони
інтелектуальної власності. Документ також передбачає створення
Національного органу інтелектуальної власності України як юри-
дичної особи публічного права, що належить до сфери управління
МЕРТ [485]. На реалізацію положень Концепції Уряд затвердив
план заходів [486], п. 5 якого було визначено розроблення та подан-
ня на розгляд Кабінету Міністрів України законопроекту щодо вне-
сення змін до деяких законодавчих актів України стосовно вдоско-
налення державного управління сферою інтелектуальної власності
(створення Національного органу інтелектуальної власності).

Відповідний законопроект «Про Національну систему охорони
інтелектуальної власності в Україні» був розроблений робочою гру-
пою у складі практиків, серед яких були патентні повірені, адвока-
ти, юристи, експерти, науковці та ін., що працювала під егідою НДІ
інтелектуальної власності НАПрН України. Концепція цього про-
екту була представлена на Західноукраїнській панелі Національ-
ного форуму «Всеукраїнське громадське обговорення реформи дер-
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жавної системи правової охорони інтелектуальної власності в
Україні», що відбулася у вересні 2016 р. у Львові. На Східноєвро-
пейській панелі форуму, що відбувся 28.10.2016 року в Харкові на
базі Національної академії правових наук України, був представле-
ний безпосередньо проект Закону.

Розробники законопроекту підійшли до сприйняття національ-
ної системи інтелектуальної власності не у вузькому сенсі (як це
було раніше, лише як до системи органів держави, що забезпечува-
ли видання охоронних документів), а в широкому. Адже проектом
Закону України «Про Національну систему охорони інтелектуаль-
ної власності в Україні» пропонувалося закріпити, що він регулює
відносини, пов’язані з формуванням і реалізацією державної полі-
тики у сфері інтелектуальної власності, з організацією та функціо-
нуванням Національної системи охорони інтелектуальної власно-
сті та її суб’єктів і спрямований на створення сприятливих умов
для розвитку інтелектуального, творчого, наукового й технологіч-
ного потенціалу держави, стимулювання використання об’єктів ін-
телектуальної власності у господарській та інноваційній діяльно-
сті, підвищення поваги до інтелектуальної власності, розвитку
освіти, культури та науки в цій сфері й задоволення потреб сус-
пільства і держави в розвиткові інноваційної економіки.

У запропонованому проекті вперше на рівні законодавчого акту
визначаються завдання та принципи державної політики у сфері ін-
телектуальної власності. Те, чого досі в Україні не було та на не-
обхідності чого фахівці наголошували неодноразово. В Україні має
бути прийнята Стратегія розвитку інтелектуальної власності (відпо-
відно до політики стратегічного планування, що провадиться націо-
нальними урядами з урахуванням політик ВОІВ). Така стратегія
має розроблятись у взаємозв’язку з Національною стратегією іннова-
ційного розвитку, що також потребує прийняття. Відповідно, автора-
ми проекту було запропоновано визначити як основну мету держав-
ної політики у сфері інтелектуальної власності створення сприятли-
вих соціально-економічних, організаційних і правових умов для
інтелектуальної, творчої діяльності, забезпечення ефективної охоро-
ни результатів цієї діяльності та об’єктів інтелектуальної власності,
стимулювання використання цих об’єктів у господарській та іннова-
ційній діяльності, забезпечення захисту прав інтелектуальної влас-
ності, міжнародної співпраці у сфері інтелектуальної власності, а
також стимулювання розвитку інтелектуального, творчого, науково-
го й технологічного потенціалу держави.
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Державна політика у сфері інтелектуальної власності має базу-
ватися на збалансованому застосуванні таких принципів:

•визнання найвищої соціально-економічної цінності інтелекту-
альної, творчої діяльності, її результатів і об’єктів інтелекту-
альної власності;

•гарантування державою сприятливих умов для інтелектуаль-
ної, творчої діяльності, використання об’єктів інтелектуальної
власності в господарській діяльності, охорони та захисту прав
інтелектуальної власності; 

•гарантування державою безперервного освітнього, наукового та
культурного розвитку сфери інтелектуальної власності, а також
постійної популяризації знань про інтелектуальну власність;

•справедливого збалансування приватних і публічних інтересів
у сфері інтелектуальної власності;

•заборони використання об’єктів інтелектуальної власності без
згоди власників прав, окрім випадків, встановлених законом; 

•недопущення необґрунтованого ускладнення, здорожчання та
затримування процедур захисту прав інтелектуальної власності.

Кожний з цих принципів має в обґрунтуванні не лише теоретичні
положення, але й випливає з багаторічного практичного досвіду.

Крім того, вперше пропонується визначення принципів діяльності
державних органів у сфері інтелектуальної власності, а також безпо-
середньо національного органу інтелектуальної власності. Їхня діяль-
ність має відповідати меті, здійснюватися відповідно до основних
принципів державної політики у сфері інтелектуальної власності та
базуватися на збалансованому застосуванні таких принципів:

•прозорість процедур реєстрації фактів набуття, розпоряджан-
ня, припинення, визнання недійсними і обтяження прав інте-
лектуальної власності;

•прозора діяльність державних органів у сфері інтелектуальної
власності та національного органу інтелектуальної власності;

•правова визначеність і правова прогнозованість підходів до
встановлення придатності об’єктів інтелектуальної власності
для набуття прав інтелектуальної власності на них;

•забезпечення всебічного та постійного громадського контролю
за діяльністю державних органів у сфері інтелектуальної влас-
ності та національного органу інтелектуальної власності;

•здійснення заходів на підтримку міжнародної співпраці у
сфері охорони та захисту прав інтелектуальної власності,
трансферу технологій.
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У проекті Закону здійснено спробу визначити коло суб’єктів на-
ціональної системи охорони інтелектуальної власності. До таких
суб’єктів пропонується віднести творців (авторів, виконавців, вина-
хідників), виробників фонограм, виробників відеограм, організації
мовлення, суб’єктів видавничої справи, суб’єктів сфери телебачен-
ня та радіомовлення, заявників, власників прав інтелектуальної
власності, осіб, які використовують об’єкти права інтелектуальної
власності на законних підставах, представників у справах інтелек-
туальної власності (патентних повірених), професійні організації у
сфері інтелектуальної власності, організації колективного управ-
ління, суб’єктів наукової та науково-технічної діяльності, вищі на-
вчальні заклади, суб’єктів господарської діяльності, суб’єктів інно-
ваційної діяльності, громадські організації, діяльність яких
пов’язана зі сферою інтелектуальної власності тощо. Як видно із
запропонованого переліку, суб’єктний склад не є завершеним і доз-
воляє додавати до нього будь-яких осіб, діяльність яких може бути
потенційно пов’язана зі сферою інтелектуальної власності, а отже,
у багатьох випадках — і з інноваційною діяльністю відповідно.

Своєю чергою суб’єктами національної системи охорони інтелек-
туальної власності, що наділені владними повноваженнями, про-
понується визначити такі органи: Верховна Рада України, Прези-
дент України, Кабінет Міністрів України, Національна рада
України з питань інтелектуальної власності, центральний орган
виконавчої влади, що забезпечує формування та реалізує держав-
ну політику у сфері інтелектуальної власності, національний
орган інтелектуальної власності, інші центральні органи виконав-
чої влади, повноваження яких пов’язані з охороною та захистом
прав інтелектуальної власності; Верховна Рада Автономної Рес-
публіки Крим, місцеві ради, Рада міністрів Автономної Республіки
Крим, місцеві органи виконавчої влади, повноваження яких
пов’язані з охороною та захистом прав інтелектуальної власності.

З наведеного переліку новими органами, порівняно з поточним
станом, є Національна рада України з питань інтелектуальної влас-
ності та Національний орган інтелектуальної власності. Створення
Національної ради України з питань інтелектуальної власності як
постійного консультативно-дорадчого органу, що утворюється при
Кабінетові Міністрів України, зумовлене необхідністю створення
єдиного консультативного професійного майданчика для виробки
рекомендацій щодо засад проведення національної політики у сфері
інтелектуальної власності, визначення наявних проблем у цій сфері
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та спільного пошуку шляхів їх розв’язання. Серед завдань Ради про-
понується також передбачити:

•розгляд та погодження пропозицій, спрямованих на забезпе-
чення інтегрування України в міжнародний і європейський ін-
телектуальний простір з урахуванням національних інтересів;
розгляду та погодження пропозицій щодо розвитку національ-
ної системи охорони інтелектуальної власності;

•розгляд і погодження пропозицій щодо державного стимулю-
вання винахідницької діяльності в пріоритетних галузях еко-
номіки України;

•сприяння координації діяльності органів державної влади й
органів місцевого самоврядування щодо запобігання та припи-
нення порушень прав інтелектуальної власності шляхом по-
дання Кабінетові Міністрів України пропозицій стосовно коор-
динації дій зазначених органів, забезпечення їх взаємодії із
суб’єктами права інтелектуальної власності та суб’єктами гос-
подарювання всіх форм власності;

•розгляд і погодження пропозицій щодо ефективної взаємодії пра-
воохоронних органів та органів контролю задля запобігання та
припинення порушень прав інтелектуальної власності тощо. 

Однак одне з центральним місць у проекті Закону відводиться
визначенню правового статусу новостворюваного Національного
органу інтелектуальної власності. Зважаючи на те, що створення
його планується здійснити на базі нинішнього ДП «Український
інститут інтелектуальної власності» (Укрпатент). З огляду на роз-
почату процедуру ліквідації Державної служби інтелектуальної
власності, у проекті Закону його повноваження та компетенція
значно розширені порівняно з Укрпатентом. Основним завданням
Національного органу інтелектуальної власності визнається забез-
печення функціонування національної системи охорони інтелекту-
альної власності.

Національний орган інтелектуальної власності має стати дер-
жавною організацією, що виконуватиме функції у сфері охорони ін-
телектуальної власності, визначені законом та іншими законами
про охорону прав на об’єкти інтелектуальної власності. Також перед-
бачено, що це є юридичною особою публічного права, утвореною
центральним органом виконавчої влади, що забезпечує формування
та реалізовує державну політику у сфері інтелектуальної власності.
Національний орган інтелектуальної власності діє на підставі спе-
ціального закону (власне згаданого Проекту Закону) та положення,
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затвердженого центральним органом виконавчої влади, що забезпе-
чує формування та реалізовує державну політику у сфері інтелекту-
альної власності. При цьому законопроектом закріплюється, що На-
ціональний орган інтелектуальної власності має право здійснюва-
ти деякі владні повноваження з реалізації державної політики у
сфері інтелектуальної власності. Такий підхід відповідає чинному
законодавству, що дозволяє закріплювати за державними організа-
ціями певні владні функції лише на підставі закону.

На стадії обговорення перебувають питання закріплення засад
продовження державної політики у сфері інтелектуальної власно-
сті на рівні регіонів. Крім того, специфікою законопроекту є те, що
вперше на законодавчому рівні за Національним органом інтелек-
туальної власності закріплюється перелік таких функцій, як ана-
ліз потреб національної освіти, науки, культури, бізнесу й іннова-
ційної інфраструктури щодо охорони та захисту прав інтелектуаль-
ної власності, та безпосереднє залучення у ці процеси. Він має
залучатися й до визначення тенденцій розвитку національної си-
стеми охорони інтелектуальної власності, комерціалізації резуль-
татів інтелектуальної, творчої діяльності, трансферу технологій
тощо; до розробки та подання профільному міністерству пропози-
цій щодо формування й реалізації державної політики у цій сфері
танизка інших. 

На корись підвищення статусу Національного органу інтелекту-
альної власності стало закріплення за ним функцій міжнародного
пошукового органу та органу міжнародної попередньої експертизи,
відповідно до угод із ВОІВ. Участь української делегації в асамблеї
ВОІВ, що відбувалася на початку жовтня 2016 р., дозволила зняти
дискусію щодо позбавлення нашого відомства статусу міжнародно-
го пошукового органу внаслідок реформування державної системи
правової охорони інтелектуальної власності. Пришвидшення при-
йняття цього законопроекту надасть підстав Україні отримати по-
зитивні висновки ВОІВ у процесі перереєстрації функцій міжна-
родного пошукового органу та органу міжнародної попередньої
експертизи, коли це питання буде вирішуватися стосовно усіх між-
народних пошукових організацій у світі, у зв’язку із закінченням
строків їх функціонування. 

У проекті Закону вперше робиться спроба на законодавчому
рівні закріпити як джерела формування ресурсів Національного
органу інтелектуальної власності кошти, отримані від зборів за дії,
пов’язані з охороною прав на об’єкти інтелектуальної власності; до-
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ходи, одержані за надання послуг, а також від інших видів госпо-
дарської діяльності тощо. Передбачається, що діяльність Націо-
нального органу інтелектуальної власності фінансується за раху-
нок коштів, отриманих від зборів за дії, пов’язані з охороною прав
на об’єкти права інтелектуальної власності, коштів, отриманих від
надання платних послуг, а також від вітчизняних та іноземних за-
мовників робіт, грантів й інших джерел, не заборонених законом.
Такий підхід дозволяє нарешті припинити дискусію щодо розмежу-
вання коштів від надання адміністративних послуг і коштів, отри-
маних від зборів за дії, пов’язані з охороною прав на об’єкти інте-
лектуальної власності, та недопущення включення останніх до
спеціального фонду Державного бюджету. Адже зазначений під-
хід, який неодноразово намагалися реалізувати в країні, однознач-
но призвів би до унеможливлення нормальної фахової роботи на-
ціонального патентного відомства. 

На рівні закону прописуються вимоги, що висуваються до керів-
ника та заступників керівника Національного органу інтелекту-
альної власності, працівників, зокрема експертів. У законопроект
закладаються засади протидії корупції. Передбачається створення
наглядових органів (Наглядової ради як дорадчо-наглядового ор-
гану) та аудиторських служб (Служби внутрішнього аудиту). Випи-
суються чітко питання підзвітності та вимоги щодо прозорості ді-
яльності Національний орган інтелектуальної власності. З метою
реалізації останньої вимоги законопроектом визначається перелік
обов’язкової інформації, що має розміщуватися на офіційному веб-
сайті Національного органу інтелектуальної власності.

Зважаючи, що в межах реформування спеціального законодав-
ства у сфері інтелектуальної власності планується вводити процеду-
ри адміністративного оскарження (відповідно до нової редакції Кон-
ституції України, що набула чинності з 30.09.2016 р.), у проекті Зако-
ну здійснено спробу чітко визначити правовий статус та засади
діяльності апеляційної палати Національного органу інтелектуаль-
ної власності, що діє як його структурний підрозділ. Уточнюються й
засади створення, підстави формування та завдання діяльності нау-
ково-консультативної ради як дорадчо-консультативного органу. 

У проекті Закону значна увага присвячується діяльності пред-
ставників у справах інтелектуальної власності (патентних повіре-
них) як щодо їхньої кваліфікації, так і закріпленню засад профе-
сійної самоорганізації. Адже в акті визначається не лише статус і
вимоги до кандидатів у патентні повірені, проходження відповід-
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них кваліфікаційних оцінювань, але й безпосередньо статус Націо-
нальної асоціації представників у справах інтелектуальної власно-
сті (патентних повірених) України, яку планується розглядати як
недержавну некомерційну професійну організацію, що об’єднає па-
тентних повірених України та буде утворена з метою забезпечення
реалізації завдань самоврядування патентних повірених. Крім
того, саме у складі Національної асоціації представників у справах
інтелектуальної власності України пропонується створити дисцип-
лінарну комісію для вирішення питань щодо дисциплінарної від-
повідальності патентних повірених України.

У проекті Закону вирішується й ряд інших концептуальних
завдань, які постали перед національною системою інтелекту-
альної власності. Його публічне обговорення дозволить врахува-
ти усі критичні зауваження та розробити нормативно-правовий
акт, який буде позитивно сприйматися всіма учасниками право-
відносин інтелектуальної власності. Його подальше прийняття
розглядається як складова національної реформи системи інте-
лектуальної власності.
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