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BU3HAUYEHHS E@EKTUBHOCTI KOHCOJIIJALIT KATIITAJTY B
IT'OTEJIBHOMY BI3ZHECI

CydacHi MIANPUEMCTBA  IHAYCTPli TOCTUHHOCTI  IIMPOKO  3aCTOCYIOTh
KOHCOJIIAAIII0 KaImiTany NI oJep KaHHs Halkpanoro epexty Bif CBO€I MisIIBHOCTI.
Mertoro 3miliCHEHHS KOHCONIAAIli KamiTtaly € TiABUIIEHHS e()EeKTUBHOCTI,
MakcuMizalii TpuOyTKy MIIMPUEMCTBA Ta MOCWICHHS WOTO KOHKYPEHTHHUX IepeBar
Ha puHKY. HalOinpmn po3noBCOKEHUMH (QopMaMu 3IIHCHEHHS KOHCOJIAIi
KammiTaly B TOTEIbHI W 1HAYCTPIl € CTpaTeriuHi ajdbsSHCHU Ta 3JUTTSA 1 MOTJIMHAHHS.
Taka koHCOJIIAIis BTUIFOETHCS Y CTBOPEHHSI TOTEIBHUX MEpek. [ oTenpHI Mepexi
CTBOPIOIOTBCSA K B CEpeIMHI KpaiHW, Tak 1 BUXOAATh 3a 11 Mexi. [Ipudomy
BiIOyBa€eThbcsl 00’ €THAHHS KaIlTaliB K MDK CAaMHUMHU TOTCIBHUMU ITiITIPHEMCTBAMH,
TaK 1 3 MANPUEMCTBAMHU CYMDKHUX Traimy3eil. Jlo Takux CBITOBHX JiJIepiB TOTEIBHOTO
Oi3Hecy sKi 3AIMCHIOIOTH KOHCOJIAAIlilo KamitamiB BimHocsaThes: «lInterContinental
Hotels Group (IHG)», «Hilton Worldwide», «Starwood», «Marriott International»,
«Accor Group», «Choice Hotels International», «Carlson Rezidor Hotel Group» Ta
iH. Y 2016 poui BigOynocs 3muttsa «Marriott International» 3 «Starwood Hotels &
Resorts». IlinmpuemcTBa TOTENbHOTO Oi3HECY VYKpaiHM TaKOX BXOHIATH [0
MDKHApOJHUX TOTEIbHUX Mepex, Takux sk «Inter Continental Hotel», «Marriot
International», «Hyatt Hotels Corpration» Ta 6araTo iHIIUX.

B Toil xe wac, 3A1MCHEHHS KOHCOJIJalil KamiTadiB HiAIPUEMCTB TOTEIbHOI

IHAYCTpil HE 3aBXKIU € BIAIMM Ta NOpU3BOAUTH 10 OaxaHoro edekry. [locrtae



MATAHHS TPO PO3PAXYHOK KOPUCHOCTI BIJ MOTEHIIHO MOXJIMBOI KOHCOJiIaIil
KariTaiaiB

EdexTuBHICT, y 3araJbHOMY BUIJISI[I BU3HAYAETHCS SK  CIIBBIHOUICHHS
OTPUMAHOTO pe3yibTaTy (JOXOAYy) 1O BHUTpaT, HEOOXITHUX JJIA JOCATHEHHS
pesyabTaty. OTKe, BHU3HAYeHHS Koedili€eHTa e€PEeKTUBHOCTI AISUIBHOCTI TOTEIBHUX
MIIOPUEMCTB B pe3yJbTaTi KOHCOJIAAlli iX KamiTaldiB MOXHa MPEJACTAaBUTH

HACTYITHUM YHHOM.

_ A
b= ZBKK-i-ZBnK (1)

ne E — edeKkTHBHICTh TOTEIBHOTO MiANPHUEMCTBA B PE3YNbTaTi MPOBEACHHS
KOHCOJTAAI KamiTany;

Jl — noxoJ1 oTpuMaHuM Micis 31HCHEHHST KOHCOJIIallii KamiTany;,

> BKK — CyKyIHI BUTpaTH HiANPUEMCTBA TOTSIBHOT'0 TOCTIOIAPCTBA B PE3YIIbTATI
3MIMCHEHHS KOHCOJTIIaIii KamiTany;

>Bnk — cykymHi BUTpaTH Ha Oe3locepenHe 3AIMCHEHHS caMoi MpOoIEeaypH
KOHCOAAI KamiTany.

VY pasi HasgBHOCTI alnbTepHATUBU BUOOPY IPH 31HCHEHHI KOHCOJIIAIlI] KamiTamy
3 PI3HUMH KOMMaHIAMH (SK 3 TOTCIbHUMH MIANMPUEMCTBAMH TaK 3 MIAIPHUEMCTBAMHU
CYMDKHUX rajy3eil) oOuparoTh Ha KOPUCTh Ti€i KOMIIaHii, KOHCOJIaIlisd Kamitainy 3
SIKOIO HaJIaCTh MOXKJIMBICTh MaKCUMi3yBaTH KOC(III€EHT €(eKTHBHOCTI.

OxkpiM moOKa3HWKAa €(GEeKTHBHOCTI JISIBHOCTI HOBOCTBOPEHOT  KOMIIAHIT,
BpPaxoOBYIOTh TaKOX BapTICTh CaMOro MiANPUEMCTBA ITICIs 3MIHCHEHHS KOHCOJIiAIii
Kamitanmy. BapTicth HOBOCTBOpeHOi KommaHii (Ticast 3iCHEHHS KOHCOJigaIii
KaIrTany) MOBUHHA MEPEBUIIYBATH CyMY BapTOCTEH MIAMPUEMCTB 10 KOHCOMIAITI.

OpnHier0 3 BaroMux MPUYHMH IO CIOHYKAIOTh TOTENbHI MIAMPUEMCTBA O
MPOBEACHHS KOHCOJIAAIi KamiTamxiB 3 IHIIMMH KOMIIAHISIMH € TIparHeHHS JI0
JOCSITHEHHS] CHHEPTE€THYHOTO €(EeKTYy.

Ak 3aznauae b. Kapnod, «...cuHepris — 1€ cTpaTeriuHi mnepeBaru, o
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iX JIAJBHICTIO OKPEMO, LI0 MOXKE OyTH BHUPaXEHO B 3POCTAaHHI MPOJYKTUBHOCTI Ta
(abo) 3HIDKEHHS BUTpAT BUpOOHMIITBAY [1, €.26].

OTtxe, 311liCHEHHS pO3paxyHKy e(eKkTy CHHeprii BiJ MpoBEAEHH! MOTEHLIMHOI
KOHCOJTIJIallli KaniTaiiB MiMPUEMCTB TOTEIBHOrO O13HECY MOTPIOHO AJIA MPUNHATTA
pillIEHHs 110 10 KOoHcodiaamii. BusHaueHHst eeKTy cUHeprii KOHCOIAallli KaniTaiiB
MNIANPUEMCTB MOKHA MPEACTaBUTH SIK CyMy HAcTyNHHUX €(eKTiB: e(peKkT cuHeprii
MaciTaOy BUpoOHHUIITBA; €(hEeKT CUHEPrii Bij 30UIblIeHHS TPUOYTKY Ha aKI[IOHEpHUN
Karitaj; e(eKT CUHEprii BiJl MOHOIIOJIBHOI'O CTaHy MIANPUEMCTBA Ha PUHKY Ta HOTO
BIUIMBY Ha MOCTAYaJbHUKIB CUPOBMHM, KOMILIEKTYIOUMX Ta Ha CIOXXUBauiB; €(PeKT
CUHEPrii eKOHOMII MOTOYHUX BHUTpAT 3a PaxXyHOK M030aBJEHHS BiJl 1yOJIIOBaHHS
neBHUX poOIT; edexT cuHeprii onTuMmizaili MEHEIKMEHTY; e(eKT CHUHeprii npu
poBeAcHHI auBepcudikaiiii BUpOOHUIITBA, Yepe3 MiABUINCHHS OOCATIB peaizalii
rOTEJIbHUX MOCIYT Yepe3 3pOCTaHHs 30yTy Ta PO3UIMPEHHS] aCOPTUMEHTY TOTEIbHUX
MOCJIYT 1 TMIJBHINCHHS IONUTY HAa HMUX. 3JIACHEHHS KOHCOJIJAIlii Kamitany Oyne
OUTBII JOpEYHE 3 THUMHM KOMIIAHISIMU, KOHCOJIZAIlisd KamiTajdiB 3 SKUMH JacTh
HaWOLIBIINN epEeKT CUHEepTii.
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