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ÓÄÊ 004:658.058.012.32

Í.Î. Íåùàäèì
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò
õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

ÑÓ×ÀÑÍ² ÍÀÏÐßÌÊÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ
²ÍÔÎÐÌÀÖ²ÉÍÈÕ ÑÈÑÒÅÌ
ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÓ

Ïðîàíàë³çîâàíî ñó÷àñí³ ³íôîðìà-
ö³éí³ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó, îá´ðóíòî-
âàíî íåîáõ³äí³ñòü ³íôîðìàö³éíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ äëÿ óñï³øíîãî óïðàâë³ííÿ îðãàí³-
çàö³ºþ. Ïðî³ëþñòðîâàíî âçàºìîä³þ àâòî-
ìàòèçîâàíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè ç ìå-
íåäæìåíòîì, à òàêîæ âèçíà÷åíî îñíîâí³
òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³é-
íèõ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íôîðìàö³éíà ñèñ-
òåìà, àâòîìàòèçîâàíà ³íôîðìàö³éíà ñèñ-
òåìà, ìåíåäæìåíò ³íôîðìàö³éíèõ ñèñ-
òåì, òâîð÷à ñèñòåìà, ñó÷àñí³ ³íôîðìà-
ö³éí³ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó.

The modern information systems of
management are analyzed. The necessity
of information maintenance is based for
successful management in organization. The
interaction of computer-based information
system with management is illustrated. Also
the main tendencies in development of
modern management information systems
are determined.

Key words: information system, com-
puter-based information system, managment
of information systems, creative system, mo-
dern information systems of management.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ âàæëèâèì ôàêòîðîì äîñêîíàëîãî óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ º
³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ, ÿêå ïîëÿãàº â çáîð³ ³ îáðîáëåíí³ ³íôîðìàö³¿, íåîáõ³äíî¿ äëÿ
ïðèéíÿòòÿ îá´ðóíòîâàíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Ñòàëî î÷åâèäíèì, ùî ïåðåäà÷à
³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí òà ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿ íà âèùèé ð³âåíü óïðàâë³ííÿ ³ âçàºìíèé
îáì³í ³íôîðìàö³ºþ ì³æ âñ³ìà ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ ³ ï³äðîçä³ëàìè îðãàí³çàö³¿ ïîâèíí³
çä³éñíþâàòèñÿ íà îñíîâ³ øèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó äîçâîëÿº
øâèäøå ðåàãóâàòè íà âèêëèêè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ïðèéìàòè âèâàæåí³ óïðàâë³íñüê³
ð³øåííÿ òà çàáåçïå÷óâàòè åôåêòèâíèé ðîçâèòîê îðãàí³çàö³¿ òà îïåðàö³éíå óïðàâë³ííÿ.

Ð³çíîìàí³òí³ñòü ³ñíóþ÷èõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì òà ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà âèìàãàþòü îá’ºêòèâíèõ ð³øåíü ïðè îáðàíí³ íàéá³ëüø îïòè-
ìàëüíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì, ùî âèçíà÷àþòüñÿ åêîíîì³÷íîþ äîö³ëüí³ñòþ òà ìîæ-
ëèâîñòÿìè ï³äïðèºìñòâà ç òî÷êè çîðó íàÿâíî¿ òåõí³êè òà îáñÿãó ³íôîðìàö³¿.

Ðåçóëüòàòè. ²íôîðìàö³éíà ñèñòåìà, ÿê ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, ò³ñíî ïîâ’ÿçóºòüñÿ, ÿê ç
ñèñòåìàìè çáåðåæåííÿ òà âèäà÷³ ³íôîðìàö³¿, òàê ³ ç ñèñòåìàìè, ùî çàáåçïå÷óþòü îáì³í
³íôîðìàö³ºþ â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ. Âîíà îõîïëþº ñóêóïí³ñòü çàñîá³â òà ìåòîä³â, ùî äîçâîëÿþòü
êîðèñòóâà÷ó çáèðàòè, çáåð³ãàòè, ïåðåäàâàòè ³ îáðîáëÿòè â³ä³áðàíó ³íôîðìàö³þ. ²íôîðìàö³éí³
ñèñòåìè ³ñíóþòü ç ìîìåíòó ïîÿâè ñóñï³ëüñòâà, îñê³ëüêè íà êîæí³é ñòàä³¿ éîãî ðîçâèòêó
³ñíóº ïîòðåáà â óïðàâë³íí³ [1, c. 19]. Ì³ñ³ºþ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè âèñòóïàº íàäàííÿ
³íôîðìàö³¿, ïîòð³áíî¿ äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âñ³ìà ðåñóðñàìè îðãàí³çàö³¿, ñòâîðåííÿ
³íôîðìàö³éíîãî òà òåõí³÷íîãî ñåðåäîâèùà äëÿ óïðàâë³ííÿ ¿¿ ä³ÿëüí³ñòþ. ²íôîðìàö³éíà
ñèñòåìà ìîæå ³ñíóâàòè ³ áåç çàñòîñóâàííÿ êîìï’þòåðíî¿ òåõí³êè — öå ïèòàííÿ åêîíîì³÷íî¿
äîö³ëüíîñò³. Â áóäü-ÿê³é ³íôîðìàö³éí³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ âèð³øóþòüñÿ çàäà÷³ òðüîõ òèï³â:

– çàäà÷³ îö³íêè ñèòóàö³¿ (äåêîëè ¿õ íàçèâàþòü çàäà÷àìè ðîçï³çíàâàííÿ îáðàç³â);
– çàäà÷³ ïåðåòâîðåííÿ îïèñó ñèòóàö³¿ (ðîçðàõóíêîâ³ çàäà÷³, çàäà÷³ ìîäåëþâàííÿ);
– çàäà÷³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü (â òîìó ÷èñë³ ³ îïòèì³çàö³éí³).
Â³äïîâ³äíî äî ÄÑÒÓ 2392-94 «²íôîðìàö³ÿ òà äîêóìåíòàö³ÿ. Áàçîâ³ ïîíÿòòÿ. Òåðì³íè

³ âèçíà÷åííÿ» ³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà — êîìóí³êàö³éíà ñèñòåìà, ùî çàáåçïå÷óº çáèðàííÿ,
ïîøóê, îáðîáëåííÿ òà ïåðåñèëàííÿ ³íôîðìàö³¿ [2].
© Í.Î. Íåùàäèì, 2010
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²íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè âêëþ÷àþòü â ñåáå: òåõí³÷í³ çàñîáè îáðîáêè äàíèõ, ïðîã-
ðàìíå çàáåçïå÷åííÿ ³ â³äïîâ³äíèé ïåðñîíàë. ×îòèðè ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè óòâîðþþòü âíóò-
ð³øíþ ³íôîðìàö³éíó îñíîâó: çàñîáè ô³êñàö³¿ ³ çáîðó ³íôîðìàö³¿; çàñîáè ïåðåäà÷³ â³äïî-
â³äíèõ äàíèõ òà ïîâ³äîìëåíü; çàñîáè çáåðåæåííÿ ³íôîðìàö³¿; çàñîáè àíàë³çó, îáðîáêè ³
ïðåäñòàâëåííÿ ³íôîðìàö³¿ [3, c.402].

Êîæíà ³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà ï³äïðèºìñòâ âèêîðèñòîâóº êîìï’þòåðí³ òåõíîëîã³¿, ³
òàê³ ñèñòåìè îòðèìàëè íàçâó àâòîìàòèçîâàíèõ. Àâòîìàòèçîâàíà ³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà —
öå âçàºìîçâ’ÿçàíà ñóêóïí³ñòü äàíèõ, îáëàäíàííÿ, ïðîãðàìíèõ çàñîá³â, ïåðñîíàëó, ñòàíäàðòíèõ
ïðîöåäóð, ÿê³ ïðèçíà÷åí³ äëÿ çáîðó, îáðîáêè, ðîçïîä³ëó, çáåð³ãàííÿ, ïðåäñòàâëåííÿ ³íôîð-
ìàö³¿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç âèìîãàìè, ÿê³ âèïëèâàþòü ç ö³ëåé îðãàí³çàö³¿.

ÄÑÒÓ 2392—94 «²íôîðìàö³ÿ òà äîêóìåíòàö³ÿ. Áàçîâ³ ïîíÿòòÿ. Òåðì³íè ³ âèçíà-
÷åííÿ» äàþòü íàñòóïíå âèçíà÷åííÿ àâòîìàòèçîâàíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè — ³íôîð-
ìàö³éíà ñèñòåìà, ùî ðåàë³çîâàíà íà áàç³ îá÷èñëþâàëüíî¿ òåõí³êè òà ³íøèõ îðãàí³çàö³éíî-
òåõí³÷íèõ çàñîá³â [2].

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñòðàòåã³÷í³, òàêòè÷í³ òà îïåðàòèâí³ êîìïëåêñíî
ïîñòàâëåí³ çàäà÷³ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ îðãàí³çàö³¿ ìîæíà âèð³øóâàòè ëèøå çà äîïîìîãîþ
óñï³øíî ä³þ÷î¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó, ÿêà áàçóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³
ñó÷àñíèõ ïðîãðàìíèõ â³çóàëüíèõ îáîëîíîê, åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â ³ ìîäåëåé,
çàñîá³â îá’ºêòíî-îð³ºíòîâàíîãî ïðîãðàìóâàííÿ, ñó÷àñíèõ çàñîá³â åëåêòðîííî¿ îá÷èñëþâàëüíî¿
òåõí³êè ³ çàñîá³â çâ’ÿçêó. Êîìïëåêñíà âçàºìîä³ÿ ³íôîðìàö³¿, àâòîìàòèçàö³¿ òà ìåíåäæìåíòó
ïîêàçàíà íà ðèñ. 1.

²íôîðìàö³éíà ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó — ³íòåãðîâàíà îðãàí³çàö³éíà ñòðàòåã³ÿ
óïðàâë³ííÿ àâòîìàòèçîâàíîþ ³íôîðìàö³éíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ îðãàí³çàö³¿ ç ìåòîþ
ñòâîðåííÿ óìîâ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â ³ çàäîâîëåííÿ
³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â.

Ðèñ. 1. Âçàºìîä³ÿ àâòîìàòèçîâàíî¿
³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè ç ìåíåäæìåíòîì
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Ñó÷àñí³ ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ äîçâîëÿþòü ñòâîðþâàòè ºäèíå ³íôîðìàö³éíå
ñåðåäîâèùå â îðãàí³çàö³¿ (ô³çè÷íó îñíîâó ÿêîãî ñòàíîâëÿòü ³íòåãðîâàí³ êîìï’þòåðí³ ìåðåæ³
òà ñèñòåìè çâ’ÿçêó), ÿêå äîïîìàãàº ó äèíàì³ö³ ñóïðîâîäæóâàòè òà êîîðäèíóâàòè, ÿê
âíóòð³øíþ, òàê ³ çîâí³øíþ ä³ÿëüí³ñòü. Çîêðåìà, òàêèé ï³äõ³ä âêëþ÷àº òåõí³÷íó, îðãà-
í³çàö³éíó òà ìåòîäîëîã³÷íó ³íòåãðàö³þ òàêèõ áàçîâèõ íàïðÿìê³â óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ÿê: âèðîáíè÷à, îðãàí³çàö³éíà, ìàðêåòèíãîâà, ô³íàíñîâà, áóõãàëòåðñüêà, êàäðîâà òà ïðîåêòíî-
êîíñòðóêòîðñüêà. ²íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè ðîçì³ùóþòüñÿ â ðîçïîä³ëåíèõ áàçàõ äàíèõ, ÿê³
ïðàöþþòü â ïîë³ ºäèíèõ ïðîòîêîë³â òà ïðàâèë ï³ä êåð³âíèöòâîì àäì³í³ñòðàòîðà äàíî¿ ìåðåæ³.

Íà ïðàêòèö³ ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ñòâîðþþòüñÿ ó ïðîöåñ³ ôîðìó-
âàííÿ ³íòåãðîâàíèõ àâòîìàòèçîâàíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ âåëèêèìè åêîíîì³÷íèìè îá’ºê-
òàìè [4, c.198]. Òàê³ êîìïëåêñè îõîïëþþòü âñ³ ð³âí³ óïðàâë³ííÿ îá’ºêòó — â³ä çàãàëüíîãî
êåð³âíèöòâà äî óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè ïðîöåñàìè. Ïðè öüîìó âñ³ ð³âí³ óïðàâë³ííÿ
ò³ñíî âçàºìîïîâ’ÿçàí³. Çâîðîòíèé çâ’ÿçîê, ùî ïî÷èíàºòüñÿ ç íèæí³õ ð³âí³â, ñïðèÿº
ïðèéíÿòòþ ð³øåíü íà âèùèõ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ. Çâåðõó äîíèçó çä³éñíþºòüñÿ îá’ºäíàííÿ
ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèêîíàííÿ ðîá³ò, ñèíõðîí³çàö³ÿ êîìïëåêñíèõ ïðîãðàì, ñïðÿ-
ìîâàíèõ íà ðîçâèòîê ñèñòåìè. Ó ñêëàä òàêèõ ñèñòåì ìîæóòü âõîäèòè äåê³ëüêà ³íôîð-
ìàö³éíèõ öåíòð³â, ñîòí³ ìåðåæåâèõ êîìï’þòåð³â, òèñÿ÷³ ïåðñîíàëüíèõ êîìï’þòåð³â, äåñÿòêè
òèñÿ÷ ïàêåò³â ïðîãðàìíèõ êîìïëåêñ³â, ÿê âèùèõ ôîðì âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî
ðåñóðñó â ìåíåäæìåíò³.

Ð³çíîìàí³òí³ñòü àâòîìàòèçîâàíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó ç êîæíèì
ðîêîì âñå çðîñòàº. Â çàëåæíîñò³ â³ä ôóíêö³îíàëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ ìîæíà âèä³ëèòè òàê³
ñèñòåìè: óïðàâëÿþ÷³ (ÀÑÓÒÏ, ÀÑÓÂ), ïðîåêòóþ÷³ (ÑÀÏÐ), íàóêîâîãî ïîøóêó (ÀÑÍÄ,
åêñïåðòí³ ñèñòåìè), ä³àãíîñòè÷í³, ìîäåëþþ÷³, ñèñòåìè ï³äãîòîâêè ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ
(ÑÏÏÐ), à â çàëåæíîñò³ â³ä ñôåðè âèêîðèñòàííÿ — àäì³í³ñòðàòèâí³, åêîíîì³÷í³, âèðîá-
íè÷³, ìåäè÷í³, íàâ÷àëüí³, åêîëîã³÷í³, êðèì³íàë³ñòè÷í³, â³éñüêîâ³ òà ³íø³ [5, c.112].

Îñíîâíèìè ôàêòîðàìè, ÿê³ âïëèâàþòü íà âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì
ìåíåäæìåíòó, º ïîòðåáè îðãàí³çàö³é òà êîðèñòóâà÷³â, à òàêîæ íàÿâí³ñòü â³äïîâ³äíèõ çàñîá³â
äëÿ ¿õ ôîðìóâàííÿ. Íàéñóòòºâ³øå íà ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó
âïëèíóëè äîñÿãíåííÿ â ãàëóç³ êîìï’þòåðíî¿ òåõí³êè òà òåëåêîìóí³êàö³éíèõ ìåðåæ.
Ïðè÷èíè, ùî ñïîíóêàþòü îðãàí³çàö³¿ âïðîâàäæóâàòè ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó,
ç îäíîãî áîêó îáóìîâëåí³ ïðàãíåííÿì çá³ëüøèòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïîâñÿêäåííèõ ðîá³ò ÷è
óñóíóòè ¿õ ïîâòîðíå ïðîâåäåííÿ, à ç ³íøîãî áîêó — áàæàííÿì ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü
óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ îðãàí³çàö³¿ çà ðàõóíîê ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíèõ òà ðàö³îíàëüíèõ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Ïåðøà ïðè÷èíà äîâîë³ ïðîçîðà ³ äëÿ ¿¿ ðåàë³çàö³¿ äîñòàòíüî âïðîâàäæóâàòè
ñòàíäàðòèçîâàí³ ñèñòåìè îáðîáêè ³íôîðìàö³¿. Óñï³øíå ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿ çíà÷íîþ
ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä âäàëîãî êåð³âíèöòâà, ÿêå áàçóºòüñÿ íà îá´ðóíòóâàíí³ ïåðñïåêòèâíèõ
êîíöåïö³é ðîçâèòêó çã³äíî ç ñâîº÷àñíîþ, äîñòîâ³ðíîþ òà ïîâíîþ ³íôîðìàö³ºþ, ÿêó ìîæå
ïîñòàâëÿòè â³äïîâ³äíà ³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî
ñêîîðäèíóâàòè ïðîöåñè, ïîâ’ÿçàí³ ç ä³ÿëüí³ñòþ îðãàí³çàö³¿ òàêèì ÷èíîì, ùîá âîíè
ìàêñèìàëüíî çàáåçïå÷óâàëè âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ çàäà÷ â ºäèíîìó ³íôîðìàö³éíîìó
ïîë³. Ò³ëüêè òàêèì ÷èíîì ³íôîðìàö³éíà îçáðîºí³ñòü îðãàí³çàö³¿ ïî÷èíàº áåçïîñåðåäíüî
âïëèâàòè íà åôåêòèâí³ñòü ¿¿ ä³ÿëüíîñò³.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ó âåëèêèõ îðãàí³çàö³ÿõ ñòâîðåí³ ³ åôåêòèâíî ä³þòü ³íôîðìàö³éí³
ñèñòåìè, ÿê³ îáñëóãîâóþòü ïðîöåñ ï³äãîòîâêè ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, âèð³øóþ÷è
íàñòóïí³ çàäà÷³: îáðîáêó äàíèõ, îáðîáêó ³íôîðìàö³¿, ðåàë³çàö³þ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³¿. Óïðàâë³íñüê³ ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè ïîñë³äîâíî ðåàë³çóþòü
ïðèíöèïè ºäíîñò³ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó òà ³íôîðìàö³éíîãî ïðîöåñó ñóïðîâîäó ÷åðåç
çàñòîñóâàííÿ òåõí³÷íèõ çàñîá³â çáîðó, íàãðîìàäæåííÿ, îáðîáêè ³ ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿ â
ïîºäíàíí³ ç âèêîðèñòàííÿì àíàë³òè÷íèõ ìåòîä³â ìàòåìàòè÷íî¿ ñòàòèñòèêè ³ ìîäåëåé
ïðîãíîçíî-àíàë³òè÷íèõ ðîçðàõóíê³â òà ³íøèõ íåîáõ³äíèõ ïðèêëàäíèõ çàñîá³â. Ó âèðîáíè÷î-
ãîñïîäàðñüê³é ñòðóêòóð³ ï³äïðèºìñòâà çàáåçïå÷óºòüñÿ óçàãàëüíåííÿ ³íôîðìàö³¿ «çíèçó —
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ââåðõ», êîíêðåòèçàö³ÿ ³íôîðìàö³¿ «çâåðõó — âíèç», à òàêîæ óí³ô³êóºòüñÿ ³íôîðìàö³éíèé
ïðîöåñ, ñïðÿìîâàíèé íà îòðèìàííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿, ïëàíîâî¿, êîíòðîëüíî¿, îáë³êîâî¿ ³
àíàë³òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ïðîáëåìè îðãàí³çàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ, çàëåæíî â³ä ð³âíÿ ¿õ ôîðìàë³çàö³¿,
ïîä³ëÿþòüñÿ íà ïðîáëåìè ñòðóêòóðîâàí³ (ö³ëêîì ôîðìàë³çîâàí³, ê³ëüê³ñíî ñôîðìóëüîâàí³),
íåñòðóêòóðîâàí³ (íåôîðìàë³çîâàí³, ÿê³ñíî âèðàæåí³) òà ñëàáîñòðóêòóðîâàí³ (çì³øàí³), ùî
ìàþòü ÿê ê³ëüê³ñí³, òàê ³ ÿê³ñí³ åëåìåíòè. Ó ìåíåäæìåíò³ àâòîìàòèçîâàíîìó ðîçâ’ÿçàííþ
ï³äëÿãàþòü ÿê ñòðóêòóðîâàí³, òàê ³ ñëàáîñòðóêòóðîâàí³ ïðîáëåìè. Ïåðøèé êëàñ ïðîáëåì
âèð³øóºòüñÿ â ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåìàõ òðàäèö³éíîãî òèïó, à äðóãèé — ó êîìï’þòåðíèõ
ñèñòåìàõ ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü (ÑÏÏÐ). Ñèñòåìè ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü º
ïîð³âíÿíî íîâèì êëàñîì ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì, ùî ñòâîðþâàëèñÿ äëÿ ï³äòðèìêè ðîçóìîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, ÿêà ïðèéìàº ð³øåííÿ ó áàãàòîâàð³àíòíèõ çàäà÷àõ ç âèñîêèì ñòóïåíåì
íåâèçíà÷åíîñò³ [6, c. 121].

Ìåíåäæåðè ó ñâî¿é ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ äîñèòü ÷àñòî çóñòð³÷àþòüñÿ ç
íåîáõ³äí³ñòþ ïðèéìàòè ð³øåííÿ ó ïðîáëåìíèõ ñèòóàö³ÿõ — çäåá³ëüøîãî ó ïîãàíî
âèçíà÷åíèõ (íåñòðóêòóðîâàíèõ) óìîâàõ ç íåïîâíîþ àáî íå÷³òêîþ ³íôîðìàö³ºþ. Òîìó
çàñòîñóâàííÿ êîìï’þòåðíèõ ñèñòåì ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ó ìåíåäæìåíò³
îáóìîâëþºòüñÿ íàãàëüíèìè ïîòðåáàìè óïðàâë³ííÿ. Ðîçâ’ÿçàííÿ çàäà÷³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü
ñïðÿìîâàíå íà âèçíà÷åííÿ íàéêðàùîãî (îïòèìàëüíîãî) àáî ïðèéíÿòíîãî ðàö³îíàëüíîãî
ñïîñîáó ä³¿ äëÿ äîñÿãíåííÿ îäí³º¿ àáî äåê³ëüêîõ ö³ëåé.

Ïîðÿä ³ç ñèñòåìàìè ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü â îêðåìèõ ïëîùèíàõ ìåíåäæ-
ìåíòó ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ åêñïåðòí³ ñèñòåìè, ùî º ñèñòåìàìè øòó÷íîãî ³íòåëåêòó,
ÿê³ êîï³þþòü õ³ä ì³ðêóâàíü ëþäèíè-åêñïåðòà [7, c.136]. Îñíîâí³ ñôåðè ¿õ âèêîðèñòàííÿ
— óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè, îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì, ìàðêåòèíã.

Â îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ ìåíåäæìåíò ó íàéðîçâèíóò³øèõ êðà¿íàõ ïåðåâîäèòüñÿ íà
òâîð÷³ ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ íîâîãî âèùîãî ð³âíÿ. Âîíè îõîïëþþòü ïîâíèé
³íôîðìàö³éíèé öèêë — íàïðàöþâàííÿ ³íôîðìàö³¿ (íîâèõ çíàíü), ¿¿ ïåðåäà÷ó, îáðîáëåííÿ,
âèêîðèñòàííÿ äëÿ ïåðåòâîðåííÿ îá’ºêòà, äîñÿãíåííÿ íîâèõ, âèùèõ ö³ëåé. Òàê³ òåõíîëîã³¿
íàçèâàþòü ³íôîðìàö³éíî-äèíàì³÷íèìè òåõíîëîã³ÿìè, áî âîíè çàáåçïå÷óþòü ðîçâèòîê ñàìèõ
êåðîâàíèõ îá’ºêò³â. Òâîð÷³ ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿, ÿê³ îçíà÷àþòü âèùèé åòàï
êîìï’þòåðèçàö³¿ ìåíåäæìåíòó, õàðàêòåðèçóþòüñÿ äâîìà âàæëèâèìè îñîáëèâîñòÿìè:

– ïî-ïåðøå, ìîæëèâ³ñòþ ïåðåðîáêè ³ âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿ ó âèãëÿä³ çíàíü,
òîáòî çì³ñòîâíî¿ âçàºìîä³¿ ç îá’ºêòîì ³ ñîö³àëüíèì ñåðåäîâèùåì;

– ïî-äðóãå, ³íôîðìàö³éíî-äèíàì³÷í³ òåõíîëîã³¿ îõîïëþþòü óâåñü ³íôîðìàö³éíèé
öèêë — â³ä ìàòåð³àëüíî-åíåðãåòè÷íèõ ³ òðóäîâèõ çàòðàò íà ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ
ðåñóðñ³â äî çàê³í÷åííÿ ¿õ âèêîðèñòàííÿ ç ìåòîþ ïåðåâîäó îá’ºêòà â íîâèé ñòàí.

Òâîð÷³ ñèñòåìè (Creative System) — öå ðîçðàõîâàí³ òà ñïðîåêòîâàí³ çà ïðèíöèïàìè
ñîö³àëüíî¿ ³íæåíåð³¿ «ìàøèíè», ÿê³ ïðàêòè÷íî çí³ìàþòü îáìåæåííÿ íà ïðèðîäí³
(ô³ç³îëîã³÷í³ òà ³ñòîðè÷í³) ìåæ³ «³íôîðìàö³éíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³» ëþäèíè ³ ïîñèëþþòü
òâîð÷ó ì³öü ëþäñüêîãî ³íòåëåêòó íà äåê³ëüêà ïîðÿäê³â. ²íòåãðàëüíà ôóíêö³ÿ òàêèõ ñèñòåì
ïîëÿãàº â òîìó, ùîá àâòîìàòèçîâàíèìè ñïîñîáàìè àêóìóëþâàòè óâåñü ïîòåíö³àë çíàíü,
ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî ïåâíî¿ ãàëóç³, òà ïåðåòâîðèòè éîãî â ä³þ÷³ àëãîðèòìè ³ ïðîãðàìè, à
ïîò³ì çàáåçïå÷èòè ¿õ ðåàë³çàö³þ [8, c.201]. Îñíàùåííÿ ³íôîðìàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè
äîçâîëÿº çìåíøóâàòè âèòðàòè, çíà÷íî ï³äâèùóº åôåêòèâí³ñòü ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñüêèõ
ðîá³ò, çàáåçïå÷óº åôåêòèâíå ïëàíóâàííÿ. Â òîé æå ÷àñ âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè
ìåíåäæìåíòó, ÿê ïðàâèëî, ïðèâîäèòü äî ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó â óñï³øí³é ä³ÿëüíîñò³
îðãàí³çàö³¿ çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ, âèêëèêàíî¿ êîíâåðãåíö³ºþ
âèêîðèñòàíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

Äî îñíîâíèõ íàïðÿìê³â àâòîìàòèçàö³¿ ³íôîðìàö³éíî-óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â
îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóðàõ â³äíîñÿòü: àâòîìàòèçàö³þ îáðîáêè äîêóìåíò³â øëÿõîì
âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì äëÿ îáðîáêè òåêñòó, àâòîìàòèçàö³þ îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ ÷åðåç
ð³çíîìàí³òí³ âèäè êîìóí³êàö³é (ÿê³ âêëþ÷àþòü ÀÒÑ ï³äïðèºìñòâà, â³äåîòåðì³íàëüí³
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ñèñòåìè, ëîêàëüíó êîìï’þòåðíó ìåðåæó, òåëåêîï³þâàëüí³ àïàðàòè, â³äåî³íôîðìàö³éí³
ñèñòåìè); àâòîìàòèçàö³þ ä³ÿëüíîñò³ ìåíåäæåð³â íà áàç³ êîìï’þòåðíèõ ñèñòåì êîìïëåêñíèõ
³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì, ÿê³ íàäàþòü äîïîìîãó â ïðèéíÿòò³ ð³øåíü, òà åëåêòðîííèõ
ñåêðåòàð³â, ùî äîçâîëÿº ï³äâèùèòè ð³âåíü îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ ìåíåäæåð³â íà ÿê³ñíî âèùèé
ùàáåëü [9, c.316].

Äëÿ ñó÷àñíèõ óìîâ õàðàêòåðíå çàñòîñóâàííÿ âèñîêîåôåêòèâíèõ âíóòð³øíüî-
ô³ðìîâèõ ñèñòåì ³íôîðìàö³¿, ùî ´ðóíòóþòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ íàéíîâ³øèõ ³íôîðìà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é, çîêðåìà ºäèíî¿ ëîêàëüíî¿ êîìï’þòåðíî¿ ìåðåæ³. Óïðàâë³íñüêà âíóòð³ø-
íÿ ³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â äëÿ
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá â ³íôîðìàö³¿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. ²íôîðìàö³éíà
ñèñòåìà âêëþ÷àº êîìïîíåíòè îáðîáêè ³íôîðìàö³¿, âíóòð³øí³ ³ çîâí³øí³ êàíàëè ïåðåäà÷³.

Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì äîñÿãàºòüñÿ
øëÿõîì íàñêð³çíî¿ ñòðóêòóðè ³ ñóì³ñíîñò³ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì, ÿê³ äîçâîëÿþòü
óñóíóòè äóáëþâàííÿ ³ çàáåçïå÷óþòü áàãàòîêðàòíå âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿, âñòàíîâëþþòü
âèçíà÷åí³ ³íòåãðàö³éí³ çâ’ÿçêè, îáìåæóþòü ê³ëüê³ñòü ïîêàçíèê³â, çìåíøóþòü îáñÿã
³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â, ï³äâèùóþòü ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿. ²íôîðìàö³éíà
ñèñòåìà ïîâèííà ï³äòðèìóâàòè òàê³ ôóíêö³¿, ÿê íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ (íàïðèêëàä, ïîòð³áíî¿
êîðèñòóâà÷àì äëÿ âèð³øåííÿ íàóêîâî-âèðîáíè÷èõ çàäà÷) òà ñòâîðåííÿ íàéçðó÷í³øèõ
óìîâ äëÿ ¿¿ ïîøèðåííÿ (íàïðèêëàä, ïðîâåäåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî-îðãàí³çàö³éíèõ, íàóêîâî-
äîñë³äíèõ ³ âèðîáíè÷èõ çàõîä³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ¿¿ åôåêòèâíå ðîçïîâñþäæåííÿ).

Ñó÷àñíà ³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà îðãàí³çàö³¿ äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè âèð³øåííÿ òàêèõ
çàâäàíü:

1) ïðÿìèé, ñâîº÷àñíèé äîñòóï äî ³íôîðìàö³éíîãî ïðîäóêòó (òî÷íó ³íôîðìàö³þ
ïðî õ³ä âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó â ïðîñòîð³ òà ÷àñ³);

2) åôåêòèâíó êîîðäèíàö³þ âíóòð³øíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà îïåðàòèâíå ðîçïîâñþäæåííÿ
ð³çíîìàí³òíèõ ïîâ³äîìëåíü;

3) åôåêòèâí³øó âçàºìîä³þ ³ç ñóì³æíèêàìè ïî òåõíîëîã³÷íèõ ìàðøðóòàõ çà
ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ á³ëüø ³íôîðìîâàíèõ òà íàî÷íèõ çàñîá³â â³äîáðàæåííÿ òà ïåðåäà÷³-
ïðèéîìó ïîâ³äîìëåíü;

4) âèä³ëåííÿ íåîáõ³äíîãî ³ íåïåðåðâíîãî ÷àñó äëÿ ìåíåäæåð³â âñ³õ ëàíîê íà òàê³
âèñîêîåôåêòèâí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ÿê àíàë³ç òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ
÷àñó íà çä³éñíåííÿ ìàëîïðîäóêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

5) âèêîðèñòàííÿ ÿê³ñíî êðàùî¿ òåõíîëîã³¿ ñèñòåìíîãî àíàë³çó òà ïðîåêòóâàííÿ
îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íà íèæí³é òà ñåðåäí³õ ëàíêàõ óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì.

Âèñíîâêè. Îòæå, ñåðåä îñíîâíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñ-
òåì ìåíåäæìåíòó ìîæíà â³äçíà÷èòè òàê³:

– ñòâîðåííÿ ºäèíîãî îá’ºäíàíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ñåðåäîâèùà â îðãàí³çàö³¿;
– ñòâîðåííÿ ò³ñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ãîðèçîíòàëüíèõ òà âåðòèêàëüíèõ çâ’ÿçê³â

âñåðåäèí³ îðãàí³çàö³¿ äëÿ îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ;
– êîíâåðãåíö³ÿ òà ³íòåãðàö³ÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì;
– ìîæëèâîñò³ äîñòóïó äî çîâí³øí³õ äæåðåë ³íôîðìàö³¿;
– âïðîâàäæåííÿ ³íòåëåêòóàëüíèõ òâîð÷èõ çàñîá³â îáðîáêè ³íôîðìàö³¿.
Òàê ÿê ñó÷àñí³ ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó, ÿê ïðàâèëî, ïðàöþþòü â

ìàñøòàá³ ðåàëüíîãî ÷àñó, ñóïðîâîäæóþ÷è ïåâí³ ïðîöåñè, òî ïðîöåñ â³äîáðàæåííÿ
³íôîðìàö³¿ ïðîõîäèòü äèíàì³÷íî ³ ïðè öüîìó çàáåçïå÷óºòüñÿ äîñòàòí³é çàïàñ ÷àñó äëÿ
â÷àñíîãî ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíèõ ð³øåíü êîðèñòóâà÷åì. Òàêèì ÷èíîì, ðîçâèòîê
³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó äàñòü çìîãó çä³éñíþâàòè åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ
ïðè ïîð³âíÿíî íåçíà÷íèõ çàòðàòàõ, àäæå ñó÷àñí³ ðîçðîáêè ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì
ìåíåäæìåíòó ïðîñóâàþòüñÿ âïåðåä äîñèòü óñï³øíî, âèêîðèñòîâóþ÷è îñòàíí³ äîñÿãíåííÿ
â ãàëóç³ òåõíîëîã³é ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì òà êîìóí³êàö³é. Çàâäÿêè öüîìó ³íôîðìàö³éí³
ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ñòàëè çàäîâîëüíÿòè çðîñòàþ÷³ âèìîãè äî çàáåçïå÷åííÿ
³íôîðìàö³ºþ ñâî¿õ ñïîæèâà÷³â.
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À.Â. Íèêîíåíêî
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò
õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-ÌÅÒÎÄÎËÎÃ²×Í² Ï²ÄÕÎÄÈ
ÄÎ ÂÈÇÍÀ×ÅÍÍß ÏÎÍßÒÒß «ÌÅÕÀÍ²ÇÌ
ÐÈÍÊÓ ÏÐÀÖ²»

Ìåòîþ äàíî¿ ïóáë³êàö³¿ º ñòâîðåííÿ
ôàêòîðíî¿ ìîäåë³ ìåõàí³çìó ðèíêó ïðàö³.
Ðîáîòà ì³ñòèòü îïèñ óñ³º¿ ñóêóïíîñò³
ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ïîïèò ³
ïðîïîçèö³þ ðîáî÷î¿ ñèëè òà ¿õ âçàºìîä³þ ³
ðàçîì ç îñòàíí³ìè ôîðìóþòü ìåõàí³çì
ðèíêó ïðàö³. Ïðè íàïèñàíí³ ñòàòò³ áóëî
âèêîðèñòàíî 9 äæåðåë.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèíîê ïðàö³, ìåõà-
í³çì ðèíêó ïðàö³, ïîïèò íà ðîáî÷ó ñèëó,
ïðîïîçèö³ÿ ðîáî÷î¿ ñèëè, ôàêòîð âïëèâó
íà ðèíîê ïðàö³.

The aim of the publication is to create
the factor model of the mechanism of labor
market. The work includes the description
of the factors that have the influence upon
the demand and supply, their mutual
relations and form the mechanism of labor
market. 9 sources were used in this article.

Key words: labor market, mechanism
of labor market, demand for the labor force,
supply of the labor force, factor of influence
upon the labor market.

Âàðò³ñòü òà ö³íà ðîáî÷î¿ ñèëè ôîðìóþòüñÿ â ðåçóëüòàò³ âçàºìîä³¿ ïîïèòó ³ ïðîïî-
çèö³¿ íà ðèíêó ïðàö³. Ïðîòå îáñÿãè ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà ðèíêó ïðàö³, à òàêîæ õàðàêòåð
¿õ âçàºìîä³¿ çàëåæàòü â³ä âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ôàêòîð³â òà â³äáóâàþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ïåâíèõ
çàêîí³â — åêîíîì³÷íèõ òà þðèäè÷íèõ. ×àñòî ä³þ ð³çíîìàí³òíèõ ³íñòèòóò³â, ôàêòîð³â òà
çàêîí³â õàðàêòåðèçóþòü ïîíÿòòÿì «ìåõàí³çì».

Äîñë³äæåííÿì ðèíêó ïðàö³ òà éîãî ìåõàí³çìó ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâ³ ïðàö³ òàêèõ
â÷åíèõ ÿê Ä.Ï. Áîãèíÿ [1], Î.À. Ãð³øíîâà [3], Å.Ì. Ë³áàíîâà [4], À.À. Íèêèôîðîâà [6],
².Ë. Ïåòðîâà [7], À. Ñ³ëåíêî [8] òà ³íø³. Íå çàïåðå÷óþ÷è âèñîêó íàóêîâó ö³íí³ñòü ðîá³ò
öèõ äîñë³äíèê³â, ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ¿õ ïðàö³ ÷àñòî äîñèòü ñóòòºâî ðîçð³çíÿþòüñÿ çà
ñâî¿ìè ï³äõîäàìè äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ìåõàí³çì ðèíêó ïðàö³». Âèð³øåííþ ö³º¿
ïðîáëåìè ìîæå ñïðèÿòè ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ ìîäåë³, ÿêà á â³äîáðàæàëà ìåõàí³çì ðèíêó
ïðàö³ òà éîãî ñòðóêòóðó.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ñòâîðåííþ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿ ìîäåë³ ðèíêó ïðàö³ òà
éîãî ìåõàí³çìó — ãîëîâí³é ìåò³ äàíî¿ ðîáîòè, ìàþòü ïåðåäóâàòè:

1) õàðàêòåðèñòèêà ïîíÿòü «ìåõàí³çì» òà «ìåõàí³çì ðèíêó ïðàö³»;
2) äîñë³äæåííÿ ñóêóïíîñò³ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ðèíîê ïðàö³.
Ðåçóëüòàòè. Ðèíîê ïðàö³ — öå ñóêóïí³ñòü ðîáîòîäàâö³â, âëàñíèê³â ðîáî÷î¿ ñèëè

òà ìåõàí³çì ¿õ âçàºìîä³¿ ç ïðèâîäó âèêîðèñòàííÿ, îðãàí³çàö³¿ òà îïëàòè ïðàö³.
Ìåõàí³çì — öå ñóêóïí³ñòü ïðîöåñ³â, ïðèéîì³â, ìåòîä³â, ï³äõîä³â, çà äîïîìîãîþ

ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ ðóõ âñ³º¿ ñèñòåìè ³ çä³éñíþºòüñÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿ ìåòè [1].
ßêáè äëÿ ðèíêó ïðàö³ áóëà õàðàêòåðíîþ ÷èñòà êîíêóðåíö³ÿ, òî òîä³ ö³íà ðîáî÷î¿

ñèëè ôîðìóâàëàñÿ á ò³ëüêè ï³ä âïëèâîì ïîïèòó íà íå¿ òà ¿¿ ïðîïîçèö³¿, òîáòî ï³ä ä³ºþ
åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â êîíêóðåíö³¿, ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ òîùî. Ö³ëêîì ïðèðîäíîþ º ó÷àñòü
ó öüîìó ïðîöåñ³ ïåâíèõ ïîñåðåäíèê³â — ðåêðóòèíãîâèõ àãåíòñòâ òà ïðèâàòíèõ àãåíö³é
çàéíÿòîñò³, ÿê³ çà ãðîøîâó âèíàãîðîäó äîïîìàãàþòü âëàñíèêàì ðîáî÷î¿ ñèëè çíàéòè ðîáîòó,
ÿêà â³äïîâ³äàº ¿õ ñïåö³àëüíîñò³, êâàë³ô³êàö³¿ ³ ïîòðåáàì, à ï³äïðèºìöÿì — ðîáî÷ó ñèëó
íàëåæíîãî ð³âíÿ ÿêîñò³. Âñå öå ðàçîì ñòàíîâèòü ìåõàí³çì ñàìîðåãóëþâàííÿ ðèíêó ïðàö³.

Ïðîòå ðèíîê ïðàö³, ÿê ³ áóäü-ÿêèé ðèíîê, º íåäîñêîíàëèì, ³ òîìó ïîòðåáóº äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ. Ó áóäü-ÿê³é ñó÷àñí³é ðîçâèíåí³é äåðæàâ³ ³ñíóº çàêîíîäàâñòâî, ÿêå âèçíà÷àº
ðîçì³ð ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ïðèìóøóº ðîáîòîäàâö³â âæèâàòè çàõîäè ïî îõîðîí³
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ïðàö³, ïðîòèä³º åêñïëóàòàö³¿ ïðàö³ òîùî. Òàêîæ äåðæàâà ìîæå ïðîâîäèòè ïåâíó åêîíîì³÷íó
ïîë³òèêó, ÿêà ³ñòîòíî âïëèâàº íà îáñÿã ïîïèòó, ïðîïîçèö³¿ íà ðèíêó ïðàö³ òà óìîâè ¿õ
âçàºìîä³¿, à ñàìå íàäàâàòè ï³ëüãè ï³äïðèºìöÿì, ÿê³ çá³ëüøóþòü ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ ì³ñöü,
äîòàö³¿ äëÿ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ³ â³äïîâ³äíîãî çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïîïèòó íà
ðîáî÷ó ñèëó, âèïëà÷óâàòè äåðæàâíó äîïîìîãó áåçðîá³òíèì òîùî. Ñþäè òàêîæ â³äíîñèòüñÿ
ðîáîòà äåðæàâíîãî ïîñåðåäíèêà íà ðèíêó ïðàö³ (Äåðæàâíîãî öåíòðó çàéíÿòîñò³). Âñå öå
ðàçîì ñòàíîâèòü äåðæàâíèé ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ïðàö³.

Âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ ðîáîòîäàâöÿìè òà íàéíÿòèìè ïðàö³âíèêàìè ðåãóëþþòüñÿ
îô³ö³éíèìè äîãîâîðàìè — òàðèôíèìè óãîäàìè ì³æ äåðæàâíèìè îðãàíàìè òà ðîáîòîäàâöÿìè,
êîëåêòèâíèìè äîãîâîðàìè, êîíòðàêòàìè òîùî, àáî íåîô³ö³éíèìè äîìîâëåíîñòÿìè íà ò³íüîâîìó
ñåãìåíò³ ðèíêó ïðàö³. Âñå öå ôîðìóº ìåõàí³çì äîãîâ³ðíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ïðàö³.

Ìåõàí³çìè ñàìîðåãóëþâàííÿ ðèíêó ïðàö³, éîãî äåðæàâíîãî ³ äîãîâ³ðíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ â ñâî¿é ñóêóïíîñò³ ñêëàäàþòü ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ïðàö³.

Íà ïîïèò, ïðîïîçèö³þ ³ ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ïðàö³ ä³º ïðÿìî àáî îïîñå-
ðåäêîâàíî âåëèêà ê³ëüê³ñòü ôàêòîð³â.

Ïåðøèì ôàêòîðîì º äåðæàâà. Âîíà âèçíà÷àº õàðàêòåð ³ñíóþ÷îãî ìåõàí³çìó äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ïðàö³ ³ çà éîãî äîïîìîãîþ âïëèâàº íà óìîâè âçàºìîä³¿ ì³æ
âëàñíèêàìè ðîáî÷î¿ ñèëè òà ðîáîòîäàâöÿìè.

Äðóãèì ôàêòîðîì º ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íà àêòèâí³ñòü âëàñíèê³â ðîáî÷î¿ ñèëè, äî ÿêî¿
ìîæíà â³äíåñòè, ïî-ïåðøå, âïëèâ ïðîôñï³ëîê, ãîëîâíå ïðèçíà÷åííÿ ÿêèõ — çàõèñò ³íòåðåñ³â
ïðàö³âíèê³â ïåâíî¿ ïðîôåñ³¿ (ãàëóç³), à ñàìå: çàáåçïå÷åííÿ ïåâíîãî ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè,
áåçïå÷íèõ óìîâ ïðàö³, ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é òîùî; ïî-äðóãå, âïëèâ ñóñï³ëüíèõ îðãàí³çàö³é,
ÿê³ ìîæóòü çàõèùàòè ³íòåðåñè ïåâíèõ êàòåãîð³é íàñåëåííÿ (íàïðèêëàä, ïåíñ³îíåð³â,
³íâàë³ä³â òà ³íøèõ) ³ ñïðèÿòè ¿õ ïðàöåâëàøòóâàííþ. Â ñâîþ ÷åðãó ö³ ³íñòèòóòè âïëèâàþòü
íà ïîâåä³íêó âëàñíèê³â ðîáî÷î¿ ñèëè (îðãàí³çàö³ÿ ñòðàéê³â, äåìîíñòðàö³é). Òàêîæ âîíè
ìîæóòü çíàõîäèòèñü ï³ä âïëèâîì àáî íàâ³òü êîíòðîëåì äåðæàâè (ïðîôñï³ëêè òà ñóñï³ëüí³
îðãàí³çàö³¿ ó êîëèøíüîìó Ðàäÿíñüêîìó Ñîþç³).

Òðåò³ì ôàêòîðîì º ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íà àêòèâí³ñòü ðîáîòîäàâö³â, äî ÿêî¿ ìîæíà
â³äíåñòè âïëèâ îá’ºäíàíü ðîáîòîäàâö³â, ãîëîâíå ïðèçíà÷åííÿ ÿêèõ – ïðåäñòàâëåííÿ òà
çàõèñò ³íòåðåñ³â ðîáîòîäàâö³â ïåâíî¿ ãàëóç³.

×åòâåðòèì ôàêòîðîì º âïëèâ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é. ¯õ ïîâåä³íêà ñòîñîâíî ðèíêó
ïðàö³ ³ çàêîíîäàâ÷èé âïëèâ íà äåðæàâó ìîæå çàëåæàòè â³ä ³äåîëîã³÷íèõ ö³ëåé, ³íòåðåñ³â
çàñíîâíèê³â (àáî ñïîíñîð³â) ïàðò³¿.

Ï’ÿòèì ôàêòîðîì º ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿. Âîíè ìîæóòü âïëèâàòè íà íàö³îíàëüíèé
ðèíîê ïðàö³ â³äïîâ³äíî äî ñâî¿õ ïðîãðàì (íàïðèêëàä, Ì³æíàðîäíà îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³, ãîëîâíà
ìåòà ÿêî¿ — ñïðèÿííÿ ìîæëèâîñòÿì äëÿ æ³íîê ³ ÷îëîâ³ê³â ìàòè ã³äíó ³ ïðîäóêòèâíó
ïðàöþ â óìîâàõ ñâîáîäè, ñïðàâåäëèâîñò³, çàõèùåíîñò³ ³ ëþäñüêî¿ ã³äíîñò³ [9]).

Øîñòèì ôàêòîðîì ñîö³àëüíî-êóëüòóðíå ñåðåäîâèùà, â³ä ÿêîãî çàëåæèòü â³äíîøåííÿ
íàñåëåííÿ äî ï³äïðèºìö³â, äåðæàâè, ïðîôñï³ëîê, ïðàö³ æ³íîê, ä³òåé, íàÿâí³ñòü ÷è
â³äñóòí³ñòü òðàäèö³é ïàòåðíàë³çìó, ñ³ìåéíî¿ âçàºìîäîïîìîãè, ìîá³ëüí³ñòü íàñåëåííÿ òîùî.

Âñ³ ö³ ø³ñòü ôàêòîð³â ó ñâî¿é ñóêóïíîñò³ ñêëàäàþòü ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íó ñôåðó
ðèíêó ïðàö³.

Êð³ì òîãî, ìîæíà âèä³ëèòè ôàêòîðè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè.
Ôàêòîð íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó âïëèâàº íà ïîïèò â ñôåð³ ðèíêó ïðàö³. Íàï-

ðèêëàä, âèêîðèñòàííÿ íîâîãî îáëàäíàííÿ ìîæå ïîòðåáóâàòè ìåíøî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â
³ áóòè ïðè÷èíîþ ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ïðàöþþ÷èõ íà îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Ôàêòîð åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà âïëèâàº íà ïîïèò, ïðîïîçèö³þ íà ðèíêó ïðàö³ ³
íà ìåõàí³çì ¿õ ðåãóëþâàííÿ. Éîãî âïëèâ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÷åðåç ä³þ òàêèõ ñêëàäîâèõ,
ÿê ñóêóïíèé ïîïèò íà ðèíêó òà éîãî ñòðóêòóðà, ñòðóêòóðà âèðîáíèöòâà, ð³âåíü öèâ³ë³-
çàö³éíîãî ðîçâèòêó [4], ìîäåëü åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ñòàí åêîíîì³êè êðà¿íè â äàíèé ïå-
ð³îä, ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó êàï³òàë³â, ð³âåíü äîõîä³â íàñåëåííÿ.
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Ðèñ. Ìîäåëü ìåõàí³çìó ðèíêó ïðàö³

Íàñòóïíèé ôàêòîð — ñòàí ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã — ³ñòîòíî âïëèâàº íà êîí’þíêòóðó
ðèíêó ïðàö³. Êàäðè ïîòð³áíèõ ñïåö³àëüíîñòåé ³ ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ áóäóòü ãîòóâàòèñÿ
ò³ëüêè òîä³, êîëè ³ñíóâàòèìå ò³ñíà ñï³âïðàöÿ ì³æ ðîáîòîäàâöÿìè ³ íàâ÷àëüíèìè çàêëà-
äàìè, ï³äòðèìóâàíà äåðæàâîþ.

Âàæëèâèì ôàêòîðîì º äåìîãðàô³÷íèé, ÿêèé õàðàêòåðèçóº ñòàòåâî-â³êîâèé ñêëàä ³
÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ, äèíàì³êó ¿õ çì³íè, ì³ãðàö³¿ òîùî òà ñóòòºâî âïëèâàº íà îáñÿãè ³
ñòðóêòóðó ïðîïîçèö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè.

Ôàêòîðè ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íî¿ òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè ñóòòºâî âïëèâàþòü
íà õàðàêòåð ïîâåä³íêè âëàñíèê³â ðîáî÷î¿ ñèëè (ÿê³ ôîðìóþòü ïðîïîçèö³þ ðîáî÷î¿ ñèëè),
ðîáîòîäàâö³â (ÿê³ ôîðìóþòü ïîïèò íà ðîáî÷ó ñèëó) òà ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ ðèíêó
ïðàö³, ÿêèé ³ñíóº â äàí³é êðà¿í³. ×åðåç öå ¿õ ìîæíà ââàæàòè ñêëàäîâèìè éîãî ìåõàí³çìó.

Íà ðèñ. 1 â³äîáðàæåíî ñòðóêòóðó ìåõàí³çìó ðèíêó ïðàö³.

Íà îñíîâ³ ìîäåë³ ìåõàí³çìó ðèíêó ïðàö³, â³äîáðàæåíî¿ íà ðèñ. 1, ìîæíà äàòè
íàñòóïíå éîãî âèçíà÷åííÿ: «Ìåõàí³çì ðèíêó ïðàö³ — öå ñóêóïí³ñòü ìåõàí³çì³â
ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ïðàö³ òà ôàêòîð³â ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íî¿ òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿
ñôåð, ÿê³ ³ñòîòíî íà íüîãî âïëèâàþòü».

Âèñíîâêè. Ïîíÿòòÿ «ìåõàí³çì ðèíêó ïðàö³» âêëþ÷àº â ñåáå ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ
ðèíêó ïðàö³ òà ä³þ ôàêòîð³â ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñôåð. Ìåõàí³çì
ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ïðàö³ ñêëàäàºòüñÿ ç ìåõàí³çì³â ñàìîðåãóëþâàííÿ, äåðæàâíîãî ³
äîãîâ³ðíîãî ðåãóëþâàííÿ. Ôàêòîðè ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íî¿ ñôåðè âêëþ÷àþòü â ñåáå âïëèâ
äåðæàâè, ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íó àêòèâí³ñòü âëàñíèê³â ðîáî÷î¿ ñèëè òà ðîáîòîäàâö³â, âïëèâ
ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é òà ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é, ä³þ ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîãî ôàêòîðó.
Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñôåðà ïåðåäáà÷àº ä³þ åêîíîì³÷íèõ, íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ³ äåìîãðàô³÷íèõ
ôàêòîð³â òà âïëèâ ñòàíó ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã íà ð³çí³ ñêëàäîâ³ ðèíêó ïðàö³.
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ÓÄÊ 657:421.3

Ã.Ã. Îñàä÷à
êàíä. åêîí. íàóê
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò
õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

ÀÍÀË²Ç ÂÇÀªÌÎÇÂ’ßÇÊÓ
«ÂÈÒÐÀÒÈ-ÎÁÑßÃ-ÏÐÈÁÓÒÎÊ»

Â ñòàòò³ ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ
ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â
ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â àíàë³çó âçàºìî-
çâ’ÿçêó «âèòðàòè-îáñÿã-ïðèáóòîê» òà ïðî-
ïîçèö³¿ ùîäî ôîðì ïîäàííÿ óïðàâë³íñüêî¿
³íôîðìàö³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: Àíàë³ç âçàºìîçâ’ÿç-
êó «âèòðàòè-îáñÿã-ïðèáóòîê» ôóíêö³ÿ
âèòðàò, òî÷êà áåççáèòêîâîñò³, ìàðæè-
íàëüíèé äîõ³ä, êîåô³ö³ºíò ìàðæèíàëüíîãî
äîõîäó, îïåðàö³éíèé âàæ³ëü, êîåô³ö³ºíò
÷èñòîãî ïðèáóòêó.

In the articles conducted of research
in relation to the improvement of mathema-
tical methods of analysis of intercommu-
nicate ion costs-capacity-profit and sugges-
tions in relation to the forms of presentation
of management information.

Key words: Cost-Volume-Profit
Analysis, Cost Function, Break-Even-Point,
Margin Graph, Contribution Margin Ratio,
Operation Leverage, Contribution Profit.

Ôóíêö³îíóâàííÿ âèðîáíè÷îãî ï³äïðèºìñòâà ïîâ’ÿçàíå ç ïîòî÷íîþ âèðîáíè÷îþ
ä³ÿëüí³ñòþ, ðåçóëüòàòîì ÿêî¿ º âèðîáíèöòâî òà ðåàë³çàö³ÿ ïðîäóêö³¿ ³ îäåðæàííÿ
ïðèáóòêó. Âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ ïîâ’ÿçàíå ç³ ñïîæèâàííÿì âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â òà
âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â. Ìåíåäæåðàì ïîñò³éíî íåîáõ³äíî ïðèéìàòè ð³øåííÿ ïðî ö³íè
íà ïðîäóêö³þ, îáñÿãè âèðîáíèöòâà, çáóòó ïðîäóêö³¿, âåëè÷èíó çì³ííèõ ³ ïîñò³éíèõ
âèòðàò.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì, â
çíà÷í³é ì³ð³ âèçíà÷àºòüñÿ åôåêòèâí³ñòþ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äîñë³äæåííÿìè àíàë³çó âçàºìîçâ’ÿçêó «âèòðàòè-îáñÿã-ïðèáóòîê» çàéìàëèñÿ
â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè: Ãîëîâ Ñ. Ô., Íàïàäîâñüêà Ë., Áóòèíåöü Ô.Ô.,
Ïóøêàð Ì.Ñ., Òêà÷åíêî Í.Ì., ×åðíåëåâñüêèé Ë.Ì., Îñàä÷à Ã.Ã., Äðóðè Ê., Õîðíãðåí ×.Ò.,
Ôîñòåð Äæ. òà ³í.

Ðîçðîáëåíî ðÿä ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â, ùîäî äîñë³äæåííÿ ìåòîä³â âçàºìîçâ’ÿçêó
«âèòðàòè-îáñÿã-ïðèáóòîê», àëå îïåðàòèâí³ñòü îäåðæàííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ³íôîðìàö³¿ áóäå
âèñîêîþ ³ç çàñòîñóâàííÿì óí³ô³êîâàíèõ ôîðìàë³çîâàíèõ ìåòîäèê íà áàç³ âèêîðèñòàííÿ
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Íà ñüîãîäí³ ³ñíóº âåëèêà ê³ëüê³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ë³òåðàòóðè, â
ÿê³é ðîçãëÿíóò³ ïèòàííÿ àíàë³çó âçàºìîçâ’ÿçêó «âèòðàòè-îáñÿã-ïðèáóòîê». Îïèñàí³ ìàòåìàòè÷í³
ìåòîäè àíàë³çó, ùî âêëþ÷àþòü: ìåòîä ð³âíÿííÿ ³ ìàðæèíàëüíèé ìåòîä òà ãðàô³÷í³ ìåòîäè:
ãðàô³ê áåççáèòêîâîñò³; ãðàô³ê âçàºìîçâ’ÿçêó «îáñÿã-ïðèáóòîê»; ãðàô³ê ìàðæèíàëüíîãî äîõîäó.
Àíàë³ç âçàºìîçâ’ÿçêó «âèòðàòè-îáñÿã-ïðèáóòîê» áàçóºòüñÿ íà ë³í³éí³é ôóíêö³¿ ïîâåä³íêè âèòðàò.
Äëÿ ñòâîðåííÿ óí³ô³êîâàíî¿ ìåòîäèêè äîñë³äæåííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó «âèòðàòè-îáñÿã-ïðèáóòîê»
íåîáõ³äíî ñôîðìóâàòè ñèñòåìó â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â, ùî áàçóþòüñÿ íà ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîäàõ.

Òàêà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â çàáåçïå÷èòü êîìïàêòí³ñòü ³ âàð³àíòí³ñòü óïðàâë³íñüêî¿
³íôîðìàö³¿, ùî ñïðèÿòèìå îïåðàòèâíîñò³ òà ñâîº÷àñíîñò³ ¿¿ íàäõîäæåííÿ óïðàâë³íñüêîìó
ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòà ñòàòò³ — äîñë³äæåííÿ òåîð³¿ àíàë³çó âçàºìîçâ’ÿçêó «âèòðàòè-îáñÿã-ïðèáóòîê»,
óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â àíàë³çó «âèòðàòè-îáñÿã-ïðèáóòîê», ðîçðîáêà
ïðîïîçèö³é ïî óäîñêîíàëåííþ ôîðì ïðåäñòàâëåííÿ òà óí³ô³êàö³¿ óïðàâë³íñüêî¿ ³íôîðìàö³¿

Ðåçóëüòàòè. Àíàë³ç âçàºìîçâ’ÿçêó «âèòðàòè-îáñÿã-ïðèáóòîê» áàçóºòüñÿ íà äîñ-
ë³äæåíí³ ôóíêö³¿ âèòðàò.
© Ã.Ã. Îñàä÷à, 2010
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Ìàðæèíàëüíèé äîõ³ä ïðîäàæó ( прМД ) — öå ð³çíèöÿ ì³æ âèðó÷êîþ â³ä ðåàë³çàö³¿
³ çì³ííèìè âèòðàòàìè:

,ахсхМДпр −= (12)

àáî ñóìà ïëàíîâîãî ïðèáóòêó ³ ïîñò³éíèõ âèòðàò:

 ,рвМДпр += (13)

Êîåô³ö³ºíò ìàðæèíàëüíîãî äîõîäó (Contribution Margin Ratio) ( МДК ) — öå
ñï³ââ³äíîøåííÿ ìàðæèíàëüíîãî äîõîäó íà îäèíèöþ òà ö³íè çà îäèíèöþ: àáî ìàðæè-
íèëüíîãî äîõîäó òà îáñÿãó ïðîäàæó:

,
с

ас
КМД

−
= (14)

àáî ìàðæèíèëüíîãî äîõîäó òà îáñÿãó ïðîäàæó:

сх

М
К пр

МД = (15)

Òî÷êà áåççáèòêîâîñò³ (ïîð³ã áåççáèòêîâîñò³) ó ãðîøîâîìó âèì³ðíèêó ( .грн,бТ )
— öå ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîñò³éíèõ âèòðàò ³ êîåô³ö³ºíòà ìàðæèíàëüíîãî äîõîäó:

,
К

в
Т

МД

.грн,б = (16)

Íà îñíîâ³ áåççáèòêîâîãî îáñÿãó âèðîáíèöòâà âèçíà÷àºòüñÿ ð³âåíü áåçïåêè
îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Êðèòåð³ºì òàêî¿ áåçïåêè º ñòóï³íü ïåðåâèùåííÿ ôàêòè÷íîãî
(ïëàíîâîãî) îáñÿãó âèðîáíèöòâà íàä îáñÿãàìè âèðîáíèöòâà ó òî÷ö³ áåççáèòêîâîñò³, ùî
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê çàïàñ ì³öíîñò³ òà êîåô³ö³ºíò çàïàñó ì³öíîñò³.

Çàïàñ ì³öíîñò³ (Margin of Safety) (ЗМ ) — ó íàòóðàëüíîìó òà ãðîøîâîìó âèì³ð³
ðîçðàõîâóºòüñÿ â³äïîâ³äíî çà ôîðìóëàìè:

,ххЗМ б,Тп,ф −= (17)

äå ,х п,ф Тбх  — îáñÿãè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ó íàòóðàëüíîìó âèì³ð³ â³äïîâ³äíî ôàêòè÷í³
àáî ïëàíîâ³ ³ ó òî÷ö³ áåççáèòêîâîñò³.

,схсхЗМ Тбп,ф −= (18)

äå ,сх п,ф  Тбсх  — îáñÿãè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ó ãðîøîâîìó âèì³ð³ â³äïîâ³äíî ôàêòè÷í³
àáî ïëàíîâ³ ³ ó òî÷ö³ áåççáèòêîâîñò³.

Êîåô³ö³ºíò çàïàñó ì³öíîñò³ (Margin of Safety Ratio) (КЗМ ) — öå ñï³ââ³äíî-
øåííÿ ïîêàçíèêà çàïàñó ì³öíîñò³ äî îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ó òî÷ö³ áåç-
çáèòêîâîñò³:

,
х

хх
КЗМ

Тб

Тбп,ф −
= (19)

àáî:

Тб

Тбп,ф

сх

схсх
КЗМ

−
= (20)

×èì á³ëüøå çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà çàïàñó ì³öíîñò³, òèì áåçïå÷í³øà ñèòóàö³ÿ ç îãëÿäó
ïðèáóòêîâîãî çàâàíòàæåííÿ ïîòóæíîñò³ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çà â³äñóòíîñò³ ïîêàçíèêà
ïëàíîâèõ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ó ðîçðàõóíêàõ âîíè ìîæóòü îòîòîæíþâàòèñü ç îáñÿãàìè
âèðîáíèöòâà ìàêñèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ïîòóæíîñòåé âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ó â³äñîòêàõ.

Â òàáë. 1 óçàãàëüíåí³ ìîäåë³ ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â àíàë³çó âçàºìîçâ’ÿçêó «âèò-
ðàòè-îáñÿã-ïðèáóòîê».

Íàâåäåìî ïðèêëàä ðîçðàõóíêó ïîêàçíèê³â àíàë³çó âçàºìîçâ’ÿçêó «âèòðàòè-îáñÿã-
ïðèáóòîê», òàáëèöÿ 2.

Ï³äïðèºìñòâî «Îë³éíèê» âèðîáëÿº îäèí âèä ïðîäóêö³¿ ³ ðåàë³çóº çà ñåðåäíüîþ ö³íîþ
220 ãðí. çà îäèíèöþ. Çì³íí³ âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ ñêëàäàþòü 80ãðí.,



Åêîíîì³êà

18



        Åêîíîì³êà

19

òîùî. Àëå äàíèé àíàë³ç º íàóêîâî ³ ìåòîäè÷íî îá´ðóíòîâàíèì ïðè ïðèéíÿòò³ ïîòî÷íèõ
òà îïåðàòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.
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õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é
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Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî ìåòó, ïðèíöèïè,
çàâäàííÿ òà ôóíêö³¿ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ³
âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó.
Ðîçãëÿíóòî îö³íêó âïëèâó âíóòð³øíüîãî òà
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ìîí³òîðèíã ñòàíó
³ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíîãî
êàï³òàëó. Çàïðîïîíîâàíî ³íñòðóìåíòè
äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíî¿ ìåòè ä³ÿëüíîñò³.
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êîíöåïö³ÿ, ïðèíöèïè, ôóíêö³¿, ìîí³òîðèíã,
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òèì³çàö³ÿ, ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà.

Purpose, principles, tasks and func-
tions of working capital forming and use
was considered in the article. Valuation of
influence inside and outside factors, moni-
toring condition and efficacy of working
capital use was examined. Instruments for
advances of purpose activity was offered.

Key words: working capital, concep-
tion, principles, functions, monitoring, plan-
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dustrial enterprises.
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Ïðîìèñëîâ³ñòü çàéìàº ïðîâ³äíó ðîëü ó ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Ï³ä âïëèâîì
ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ çíà÷íî
ïîã³ðøèëîñü, ùî âèðàæàºòüñÿ ó òîìó ÷èñë³ é íåäîñòàòí³ñòþ îáîðîòíîãî êàï³òàëó äëÿ
âèêîíàííÿ ä³ÿëüíîñò³, íå åôåêòèâíîþ éîãî ñòðóêòóðîþ, çìåíøåííÿì ïîïèòó íà ãîòîâó ïðî-
äóêö³þ, çàòðèìêàõ ó âèïëàò³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, âèíèêíåííþ âåëèêîãî ðîçì³ðó êðåäèòîðñüêî¿
òà îäíî÷àñíî äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³. Îäíèì ³ç øëÿõ³â ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ º ðîçðîáêà íàëàãîäæåíî¿ ñèñòåìè ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ
îáîðîòíîãî êàï³òàëó, ïðèñòîñîâàíî¿ äî çì³ííèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ.

Ðîáîòà âèêîíàíà â³äïîâ³äíî äî äåðæáþäæåòíî¿ òåìè ÄÍ-32-06 «Ôîðìóâàííÿ
ìåõàí³çìó êîðïîðàòèâíîãî êåðóâàííÿ ô³íàíñîâèì ³ ïðîìèñëîâèì êàï³òàëîì ðåã³îíó»
(Ñõ³äíîóêðà¿íñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âîëîäèìèðà Äàëÿ, íîìåð äåðæàâíî¿
ðåºñòðàö³¿ 0106U000292, 2006—2008 ðð.).

Çíà÷íèé âíåñîê â äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíîãî
êàï³òàëó çðîáèëè òàê³ çàðóá³æí³ òà â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, ÿê Å.Ð. Áð³êõåéì, Äæ. Âàí Õîðí,
².Î. Áëàíê, Þ.À. Àðóòþíîâ, Â.Â. Êîâàëüîâ, Ê.Â. ²çìàéëîâà, Å.Ñ. Ñòîÿíîâà, Ð.Í. Õîëò.
Àëå, íå çâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü äîñë³äíèöüêèõ ðîá³ò, ó ñó÷àñí³é òåîð³¿ òà ïðàêòèö³
â³äñóòíÿ êîíöåïö³ÿ ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó ïðîìèñëîâîãî
ï³äïðèºìñòâà, ÿêà â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì óìîâàì ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Òÿæêå ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå ï³äïðèºìñòâ, ùî º íàñë³äêîì
ô³íàíñîâî¿ êðèçè, çóìîâèëî íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè êîíöåïö³¿ ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ
îáîðîòíîãî êàï³òàëó, ÿêà âðàõîâóº ³ñíóþ÷³ óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ïðî-
ìèñëîâîñò³ òà ñïðèÿº çàáåçïå÷åííþ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³.

Ðåçóëüòàòè. Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ
ðîçðîáëåíî êîíöåïö³þ ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó (ðèñ. 1).

Ìåòà ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó ïîâ’ÿçàíà ç ãîëîâíîþ ö³ëëþ
ï³äïðèºìñòâà ³ ïîëÿãàº â çàáåçïå÷åíí³ ïðèáóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ô³íàí-
ñîâî¿ ñò³éêîñò³. Ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³
ïðèíöèïè, íà ÿêèõ äàíèé ïðîöåñ ïîâèíåí áàçóâàòèñü. Ïðè ðîçðîáö³ ïðèíöèï³â ôîðìó-
âàííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó àâòîð îïèðàâñÿ íà ðîçðîáêè äîñë³äíèê³â [1, 3].
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Ïðîïîíîâàí³ ïðèíöèïè ôîðìóâàííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó:
ïðèíöèï áåçïåðåðâíîñò³ — ôîðìóâàííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó ðîçãëÿäàþòü ÿê ïîñò³éíèé

ïðîöåñ, ùî çàáåçïå÷óº ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî ïðèáóòêîâîñò³, ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ òà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

ïðèíöèï âçàºìîïîâ’ÿçàíîñò³ — óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàííÿì îáîðîòíîãî êàï³òàëó
çä³éñíþþòü ó ìåæàõ çàãàëüíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ï³äïðèºìñòâ, îñê³ëüêè
áóäü-ÿêå óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ ïðÿìî àáî îïîñåðåäêîâàíî âïëèâàº íà åôåêòèâí³ñòü
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

Ðèñ. 1. Ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ
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ïðèíöèï ñâîº÷àñíîñò³ — êîæíå óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ ùîäî ôîðìóâàííÿ òà âèêî-
ðèñòàííÿ ñêëàäîâèõ îáîðîòíîãî êàï³òàëó ìàº ïðèéìàòèñü ó â³äïîâ³äíèé ÷àñ;

ïðèíöèï îð³ºíòîâàíîñò³ — ð³øåííÿ, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ôîðìóâàííÿì îáîðîòíîãî êàï³-
òàëó, ïîâèíí³ áóòè îð³ºíòîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà;

ïðèíöèï ³íôîðìàö³éíî¿ äîñòîâ³ðíîñò³ — êîæíå óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ ùîäî ôîð-
ìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó ïîâèííî ïðèéìàòèñü íà îñíîâ³ äîñòîâ³ðíî¿
³íôîðìàö³¿;

ïðèíöèï ðàö³îíàëüíîñò³ — óñ³ ñêëàäîâ³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â ïîâèíí³ áóòè ðàö³î-
íàëüíî ðîçì³ùåí³ ì³æ ñòàä³ÿìè â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó çà óìîâè åôåêòèâíîãî ¿õ âèêî-
ðèñòàííÿ;

ïðèíöèï îïòèìàëüíîñò³ — ç ïîçèö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà êîæíå
óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ ñòîñîâíî âèçíà÷åííÿ îáñÿã³â îáîðîòíèõ àêòèâ³â òà âñ³õ ¿õ ñêëàäîâèõ
ïîâèííî áóòè íàïðàâëåíî íà çíàõîäæåííÿ ¿õ îïòèìàëüíîãî ðîçì³ðó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïðè ì³í³ìàëüíîìó ðèçèêó.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ îñíîâíî¿ ìåòè òà âèêîíàííÿ çàâäàíü ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ
îáîðîòíîãî êàï³òàëó ñë³ä çä³éñíþâàòè íàñòóïí³ ôóíêö³¿:

1. Àíàë³òè÷íà ôóíêö³ÿ. Ðåàë³çàö³ÿ ö³º¿ ôóíêö³¿ çàáåçïå÷óº ïðîâåäåííÿ ïîñò³éíîãî
àíàë³çó ñòàíó îáîðîòíèõ àêòèâ³â òà âñ³õ ¿õ ñêëàäîâèõ, ïîð³âíÿííÿ îáñÿã³â îáîðîòíèõ
àêòèâ³â ç ïîòî÷íèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè, äîñë³äæåííÿ ¿õ äèíàì³êè, çä³éñíåííÿ àíàë³çó ôàê-
òîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ñòàí îáîðîòíèõ àêòèâ³â.

2. Ôóíêö³ÿ ïëàíóâàííÿ. ¥ðóíòóþ÷èñü íà ðåçóëüòàòàõ àíàë³çó òà ïðîãíîçóâàííÿ, à
òàêîæ íà âèçíà÷åíó ö³ëü ³ çàâäàííÿ ï³äïðèºìñòâà ðîçðîáëÿþòü ïëàí ôîðìóâàííÿ ³
âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó.

3. Ôóíêö³ÿ îðãàí³çàö³¿. Äàíó ôóíêö³þ çâîäÿòü äî îá’ºäíàííÿ ä³é, ñïðÿìîâàíèõ íà
ðåàë³çàö³þ ïëàíó ôîðìóâàííÿ é âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó íà áàç³ ïåâíèõ ïðàâèë
³ ïðîöåäóð, íîðì, íîðìàòèâ³â ³ ìåòîäèê.

4. Ôóíêö³ÿ êîíòðîëþ. Ðåàë³çàö³ÿ ö³º¿ ôóíêö³¿ ïîâ’ÿçàíà ç³ ñòâîðåííÿì ñèñòåìè
ïîñò³éíîãî êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì ïðèéíÿòèõ ð³øåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà ôîðìóâàííÿ òà
âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó, à òàêîæ ïîð³âíÿííÿ äîñÿãíóòèõ ðåçóëüòàò³â ðîáîòè ç ïëàíîì.

Äëÿ âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü òà çä³éñíåííÿ ôóíêö³é ñë³ä ïðîâîäèòè
ìîí³òîðèíã îáîðîòíîãî êàï³òàëó. Â³í çàáåçïå÷èòü áåçïåðåðâíå ñïîñòåðåæåííÿ çà
â³äïîâ³äí³ñòþ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â âñòàíîâëåíèì ïëàíàì ÷è âèêîíàííÿì çàïëàíîâàíî¿
òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî îö³íþâàòè óìîâè ôîðìóâàííÿ îáîðîòíîãî
êàï³òàëó òà ïðîâîäèòè àíàë³ç ñòàíó ³ åôåêòèâíîñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ.

Ó çâ’ÿçêó ç êðèçîâîþ ñèòóàö³ºþ íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ, çàïðîïîíîâàíî
âèêîðèñòîâóâàòè íàñòóïí³ ³íñòðóìåíòè ùîäî ôîðìóâàííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó äëÿ
ïîêðàùåííÿ ¿õ ô³íàíñîâîãî ñòàíó:

1. Ïðîãíîçóâàííÿ îáñÿãó çáóòó òà ïëàíóâàííÿ ïîòðåáè â îáîðîòíîìó êàï³òàë³. Ïðè
ïëàíóâàíí³ ïîòðåáè â îáîðîòíîìó êàï³òàë³ íåîáõ³äíî íå ò³ëüêè âðàõîâóâàòè ðåçóëüòàòè
àíàë³çó îáîðîòíîãî êàï³òàëó çà ïîïåðåäí³é ïåð³îä, àëå é î÷³êóâàíèé ðèíêîâèé ïîïèò íà
âèãîòîâëåíó ïðîäóêö³þ, òîáòî ñë³ä ñïðîãíîçóâàòè î÷³êóâàíèé îáñÿã çáóòó. Ó â³äïîâ³äíîñò³
ç ïðîãíîçîì çáóòó âèçíà÷àþòü â ÿê³ îáîðîòí³ àêòèâè ³ â ÿêîìó îáñÿç³ íàïðàâëÿòè
³íâåñòèö³¿, à òàêîæ ÷åðåç ÿêèé ïåð³îä ÷àñó íåîáõ³äíî çíàéòè íîâ³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ.
Òàêèì ÷èíîì, ïðîãíîç çáóòó íàäàº ³íôîðìàö³þ íà îñíîâ³ ÿêî¿ âèêîíóþòü âñþ ïîäàëüøó
âèðîáíè÷ó òà ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Íà îñíîâ³ ïðîãíîçó çáóòó ïëàíóþòü
ïîòðåáó â îáîðîòíîìó êàï³òàë³. Öåíòðàëüíó ðîëü â ñèñòåì³ ïëàí³â ãðàº âèðîáíè÷à ïðîãðàìà
ï³äïðèºìñòâà (ïëàí âèïóñêó ïðîäóêö³¿), ÿêà º ñòåðæíåì âñüîãî ïëàíóâàííÿ îïåðàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³. Íà îñíîâ³ ïîêàçíèê³â âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè ðîçðîáëÿþòü âñ³ ³íø³ âèäè ïëàí³â
îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Åôåêòèâíå ïëàíóâàííÿ ñë³ä çàáåçïå÷èòè øëÿõîì
ðîçïîä³ëó ôóíêö³é òà îáîâ’ÿçê³â ì³æ ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè ï³äïðèºìñòâà.

2. Óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèêè íîðìóâàííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó. Íà íàøó äóìêó, ³ñíóþ÷³
ìåòîäè íîðìóâàííÿ (àíàë³òè÷íèé, êîåô³ö³ºíòíèé, ïðÿìîãî ðîçðàõóíêó) [2, ñ. 125—133],
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ïåâíîþ ì³ðîþ º çàñòàð³ëèìè, íå ïðèñòîñîâàíèìè äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ÿêà ìàº íå
ñòàá³ëüíèé õàðàêòåð. Â ö³ëîìó äàí³ ìåòîäè íå âðàõîâóþòü òàêèõ âàæëèâèõ ñêëàäîâèõ
îáîðîòíèõ àêòèâ³â ÿê äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü òà ãðîøîâ³ êîøòè, îïòèìàëüí³ âåëè÷èíè
ÿêèõ òåæ ïîòð³áíî âèçíà÷èòè. Òàêîæ, ñë³ä âêàçàòè, ùî çàçíà÷åí³ ìåòîäè äàþòü ìîæëèâ³ñòü
ëèøå ïðèáëèçíî ðîçðàõóâàòè ïðîãíîçíó ïîòðåáó â îáîðîòíèõ àêòèâàõ, îñê³ëüêè âîíà ìîæå
çì³íþâàòèñü, îñîáëèâî â ñó÷àñíèõ çì³ííèõ óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Äàíà
ìåòîäèêà ïåðåäáà÷àº ìîæëèâ³ñòü ïîÿâè çàéâèõ çàïàñ³â, ó òîé æå ÷àñ «îìåðòâëåííÿ» êîøò³â
ó òàêèõ çàïàñàõ ñóïåðå÷èòü ñàì³é ïðèðîä³ ðèíêó. Âñ³ ö³ íåãàòèâí³ îçíàêè ³ñíóþ÷î¿ ìåòîäèêè
íîðìóâàííÿ ïðèâåëè äî â³äìîâè â³ä ¿¿ âèêîðèñòàííÿ ó ô³íàíñîâîìó óïðàâë³íí³ íà âñ³õ
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Àëå, íåîáõ³äí³ñòü â íîðìóâàíí³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â çàëèøèëàñü
³ ïîòðåáóº âíåñåííÿ ïåâíèõ çì³í â äàíó ìåòîäèêó. Çàïðîïîíîâàíî âèçíà÷èòè íîðìàòèâ âñ³õ
ñêëàäîâèõ îáîðîòíîãî êàï³òàëó íà êîðîòêîñòðîêîâèé ïåð³îä (âèðîáíè÷èé öèêë), à íîðìàòèâ
âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â ðîçðàõóâàòè ç âèêîðèñòàííÿì äèôåðåíö³éîâàíîãî ï³äõîäó.

3. Îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè îáîðîòíîãî êàï³òàëó òà äæåðåë éîãî ô³íàíñóâàííÿ.
Ñó÷àñíà ä³ÿëüí³ñòü áàãàòüîõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ïîâ‘ÿçàíà ç íåäîñòàòí³ñòþ
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ íîðìàëüíîãî âèêîíàííÿ ïðîöåñ³â âèðîáíèöòâà ³
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ùî çóìîâëåíî âåëèêîþ ÷àñòêîþ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ â
ñòðóêòóð³ îáîðîòíèõ àêòèâ³ òà, â³äïîâ³äíî, êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ â ñòðóêòóð³
äæåðåë ôîðìóâàííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî ïîñò³éíå çìåíøåííÿ îáîðîòíîãî
êàï³òàëó ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà ³ éîãî îñ³äàííÿ ó ðîçðàõóíêàõ, â ðåçóëüòàò³ ï³äïðèºìñòâàì
â îá³ã ïîòð³áíî çàëó÷àòè äåäàë³ á³ëüø³ ñóìè îáîðîòíîãî êàï³òàëó.

Âèíèêàº ïîòðåáà â âèð³øåíí³ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïîøóêîì øëÿõ³â îïòèì³çàö³¿
îáñÿãó òà ñòðóêòóðè îáîðîòíîãî êàï³òàëó. Òîáòî çíàõîäæåííÿì çíà÷åíü ñêëàäîâèõ
îáîðîòíîãî êàï³òàëó, ïðè ÿêèõ äîñÿãàºòüñÿ íàéêðàùèé ñòàí ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, îòðèìàííÿ íåîáõ³äíîãî ðåçóëüòàòó ïðè ì³í³ìàëüíèõ ðåñóðñíèõ âèòðàòàõ.
Îïòèì³çàö³þ îáñÿãó òà ñòðóêòóðè îáîðîòíîãî êàï³òàëó ñë³ä âèêîíóâàòè çà äîïîìîãîþ
çíàõîäæåííÿ çàëåæíîñò³ ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó â³ä ïèòîìî¿ âàãè ñêëàäîâèõ îáîðîòíîãî
êàï³òàëó ç âèêîðèñòàííÿì êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñèâíîãî àíàë³çó.

4. Âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â îïòèì³çàö³¿ ðîçì³ðó ñêëàäîâèõ
îáîðîòíîãî êàï³òàëó. Çà äîïîìîãîþ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ ìîæëèâî
çíàéòè çàëåæí³ñòü ì³æ ðåçóëüòàòîì ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ îáñÿãîì
ñêëàäîâèõ îáîðîòíîãî êàï³òàëó, ùî äîçâîëèòü âèçíà÷èòè äîö³ëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ
åëåìåíò³â îáîðîòíîãî êàï³òàëó ïðè çàáåçïå÷åíí³ ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

5. Îïòèì³çàö³ÿ ðîçì³ðó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³. Ó ñó÷àñí³é ïðàêòèö³ ô³íàíñîâîãî
ìåíåäæìåíòó óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ º îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ ³ âîäíî÷àñ
ñêëàäíèõ åëåìåíò³â óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè. Ïîðóøåííÿ íîðìàëüíîãî öèêë³÷íîãî
ïðîöåñó ¿¿ óòâîðåííÿ òà ïîãàøåííÿ ìîæå áóòè íå ò³ëüêè ïðè÷èíîþ âèíèêíåííÿ ïðîáëåì
äëÿ ï³äïðèºìñòâà (çíèæåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â, âòðàòà ¿õ ë³êâ³äíîñò³), à é ñïðè÷èíèòè
ðîçâèòîê ãëîáàëüíî¿ êðèçè íåïëàòåæ³â â åêîíîì³ö³ êðà¿íè. Ðîçðîáêà êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó
äî ïðîöåäóð ôîðìóâàííÿ òà ³íêàñàö³¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ äîçâîëèòü ïîñèëèòè
êîíòðîëü çà ¿¿ ôîðìóâàííÿì òà ñâîº÷àñíèì ïîãàøåííÿì.

Âèñíîâêè. Ðîçðîáëåíà êîíöåïö³ÿ ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó
äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ìåòó, çàâäàííÿ òà ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèì êàï³òàëîì, çàçíà÷èòè
ïðèíöèïè íà ÿêèõ áàçóºòüñÿ äàíèé ïðîöåñ, âðàõóâàòè âïëèâ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â,
ïðîàíàë³çóâàòè ñòàí, ñòðóêòóðó òà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó, ñïðîãíîçóâàòè
îáñÿã çáóòó, çàáåçïå÷èòè âèðîáíèöòâî îáîðîòíèì êàï³òàëîì ó íåîáõ³äíèõ îáñÿãàõ ³ ñòðóêòóð³,
ñôîðìóâàòè îïòèìàëüíó ñòðóêòóðó äæåðåë ôîðìóâàííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó, ïîêðàùèòè ñèñòåìó
óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ, âíîñèòè çì³íè â çàëåæíîñò³ â³ä ïîòðåá âèðîáíèöòâà,
âèÿâèòè âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ åëåìåíòàìè, ñòðóêòóðîþ òà äæåðåëàìè ôîðìóâàííÿ îáîðîòíîãî
êàï³òàëó ³ ïîâ’ÿçàòè ç³ ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ ìàþòü ïðîâîäèòèñÿ ó íàïðÿìêó ðîçðîáêè ïðîöåäóð
êîíòðîëþ çà ôîðìóâàííÿì òà âèêîðèñòàííÿì îáîðîòíîãî êàï³òàëó.
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Òðàäèö³éíî âèðîáíèöòâî âèíà â Óêðà¿í³ áóëî îäíèì ³ç ïðèáóòêîâèõ âèä³â á³çíåñó.
Êóëüòóðà ñïîæèâàííÿ âèíà â íàø³é êðà¿í³ ñôîðìîâàíà âæå äàâíî. Ñïðèÿòëèâ³ ïðèðîäíî-
êë³ìàòè÷í³ óìîâè äëÿ âèðîùóâàííÿ âèíîãðàäó ñòâîðþþòü âñ³ ïåðåäóìîâè äëÿ ³íòåíñèâ-
íîãî ðîçâèòêó âèíîðîáñòâà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñòàíí³ì ÷àñîì â³äáóâàþòüñÿ çì³íè ó ñòðóêòóð³ âèðîáíèöòâà
àëêîãîëüíèõ íàïî¿â. Âñå á³ëüøà ÷àñòêà ðèíêó àëêîãîëüíèõ íàïî¿â â Óêðà¿í³ ïðèïàäàº íà
âèðîáíèöòâî âèíà. Ç îãëÿäó íà öå âèíîðîáñòâî ñòàº âñå á³ëüø ïðèâàáëèâèì ñåãìåíòîì
ðèíêó õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â òà íàïî¿â. Ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ö³º¿ ãàëóç³ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàòü â³ä çàõîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà ïîë³òèêè óðÿäó êðà¿íè.

Ðåçóëüòàòè. Ì³ñòê³ñòü ðèíêó âèíà ó 2009 ðîö³ îö³íþâàëàñü ôàõ³âöÿìè ó — 31,4 ìëí.
äàë. Íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó ó âèðîáíèöòâ³ âèí çàéìàþòü âèíîãðàäí³ âèíà (òèõ³ âèíà),
ïèòîìà âàãà ÿêèõ ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ðèíêó àëêîãîëüíèõ íàïî¿â ñòàíîâèòü 28,8 %, à ó
ñòðóêòóð³ âèðîáíèöòâà âèíà — 72 %.

Ðîçïîä³ë ïðîäóêö³¿ çà àñîðòèìåíòíèìè ãðóïàìè ó 2009 ðîö³ ìàâ íàñòóïíèé âèãëÿä:
22,6 ìëí. äàë âèíîãðàäí³ âèíà, 5,7 ìëí. äàë —³ãðèñò³ âèíà òà øàìïàíñüêå, 3,1 ìëí. äàë —
ïëîäîâî-ÿã³äí³ âèíà. Âèðîáíèöòâî òèõèõ âèí çà ãðóïàìè ïðîòÿãîì 2006—2009 ðîê³â ïðåä-
ñòàâëåíî ðèñ.1

Íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó ó îáñÿãàõ âèðîáíèöòâà âèíîãðàäíèõ âèí (á³ëüøå 52 %) çàé-
ìàþòü êð³ïëåí³ âèíà. Çà öåé ïåð³îä îáñÿã ¿õ âèðîáíèöòâà çá³ëüøèâñÿ íà 2,36 ìëí. äàë, àáî
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25,7 %. Íàéâèù³ òåìïè ïðèðîñòó îáñÿã³â âèðîáíèöòâà êð³ïëåíèõ âèí õàðàêòåðí³ äëÿ 2008 òà
2009 ðîê³â, ùî ïîÿñíþºòüñÿ ï³äâèùåííÿì ö³í íà ãîð³ëêó òà ãîð³ë÷àí³ âèðîáè, â ðåçóëüòàò³
÷îãî â³äáóëàñü çàì³íà ó ñïîæèâàíí³ ì³öíèõ àëêîãîëüíèõ íàïî¿â äåøåâøèìè. Ï³äâèùåííÿ
ö³í íà ãîð³ëêó âèêëèêàíî âïðîâàäæåííÿì ì³í³ìàëüíî¿ ðîçäð³áíî¿ ö³íè. Ç îãëÿäó íà òàê³ ä³¿
óðÿäó îðäèíàðíå êð³ïëåíå âèíî â êðà¿í³ ñòàëî ñàìèì äåøåâèì àëêîãîëüíèì íàïîºì. Ñàìå öå
ñòàëî ïðè÷èíîþ ñòð³ìêîãî ðîñòó îáñÿã³â âèðîáíèöòâà âèí ³ç âì³ñòîì ñïèðòó á³ëüøå 15 % —
ó 2008 ðîö³ íà 12,4 %, ó ïîð³âíÿíí³ ³ç 2007 ðîêîì, òà íàñòóïíîãî çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà.

Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà âèðîáíèöòâà òèõèõ âèí ó 2006—2009 ðîêàõ, òèñÿ÷ äàë

Âèðîáíèöòâî ñòîëîâèõ âèí ïðîòÿãîì 2006—2009 ðîê³â òàêîæ ïîñò³éíî çðîñòàëî, òåìïè
ðîñòó áóëè ñï³â ñòàâíèìè ³ç òåìïàìè ðîñòó ðèíêó âèíà â ö³ëîìó, òîìó çì³íà ¿õ ïèòîìî¿ âàãè
ó ñòðóêòóð³ âèðîáíèöòâà òèõèõ âèí çà öåé ïåð³îä ñêëàëà ëèøå 1 â³äñ. ïóíêò. Âèðîáíèöòâî
ñòîëîâèõ âèí çá³ëüøèëîñü ó 2009 ðîö³ íà 30,6 %, ó ïîð³âíÿíí³ ³ç ïîêàçíèêàìè 2006 ðîêó, ùî
ó íàòóðàëüíîìó âèðàç³ ñêëàëî á³ëüøå í³æ 2,4 ìëí. äàë. Íàéâèùèìè ð³÷í³ òåìïè ïðèðîñòó
áóëè ó 2007 ðîö³ äëÿ ö³º¿ ãðóïè âèí — 20,3 %, òîä³ ÿê 2008 òà 2009 ðîêè äåìîíñòðóâàëè
òåíäåíö³þ äî óïîâ³ëüíåííÿ ð³÷íèõ òåìï³â ïðèðîñòó îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ñòîëîâèõ âèí.

Ãàçîâàí³ âèíà óòðèìóþòü ìàéæå íåçì³ííó ïèòîìó âàãó â ìåæàõ 1,8 %—,9 % ðèí-
êó òèõèõ âèí. Àëå ó 2009 ðîö³ öÿ ãðóïà âèí ïðîäåìîíñòðóâàëà íàéâèù³ òåìïè ïðèðîñòó —
90,3 %, õî÷à çàãàëüíèé îáñÿã âèðîáíèöòâà ãàçîâàíèõ âèí çíàõîäèòüñÿ íà íèçüêîìó
ð³âí³ — â ìåæàõ 390 òèñ.äàë. Ö³ âèíà º çàì³ííèêîì øàìïàíñüêîãî òà ³ãðèñòèõ âèí ³
â³äíîñÿòüñÿ äî ïðîäóêö³¿ åêîíîì-êëàñó. Ñóòòºâå çðîñòàííÿ îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ ãàçîâàíèõ
âèí ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî â óìîâàõ êðèçè â³äáóâàºòüñÿ ïåðåîð³ºíòàö³ÿ ñïîæèâà÷³â íà
äåøåâøó ïðîäóêö³þ â íàñë³äîê ïàä³ííÿ ïîêóïíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ.

Òåìïè çðîñòàííÿ ðèíêó âèíà ìîãëè á áóòè âèùèìè, àëå âñòóï Óêðà¿íè ó Ñâ³òîâó
îðãàí³çàö³þ òîðã³âë³ ó òðàâí³ 2007 ðîêó âèêëèêàâ ï³äâèùåííÿ åêñïîðòó, ùî ïîâ’ÿçàíî ç³
çìåíøåííÿì ñòàâêè ââ³çíîãî ìèòà ç 2—3 ºâðî çà 1 ë³òð äî 0,3—0,4 ºâðî çà ë³òð, ùî
ïðèçâåëî äî â³äïîâ³äíîãî çíèæåííÿ ö³í íà ³ìïîðòí³ âèíà ó ñåðåäíüîìó íà 10—15 ãðí.
Òàêà ñèòóàö³ÿ ïðè çìåíøåíí³ ïîêóïíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ âïëèíóëà íà îáñÿãè
ïîïèòó òà äèíàì³êó ðîçâèòêó ðèíêó âèíà.

Ïàä³ííÿ ïîêóïíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ òà âñòàíîâëåííÿ ì³í³ìàëüíî¿ ðîçäð³áíî¿ ö³íè
íà âèíî 12 ãðí. çà ïëÿøêó 0,7 ë àáî êàðòîííó óïàêîâêó 1,0 ë ñòàëî ïðè÷èíîþ ñòð³ìêîãî
çðîñòàííÿ ñåãìåíòó âèí, ðîçëèòèõ ó åêîíîìí³ óïàêîâêè, — Tetra Pak, Combiblock, Pure-Pak.
Çàïðîâàäæåííÿ òàêèõ óïàêîâîê äîçâîëÿº ïåðåõ³ä âèðîáíèêàì âèíà ó íèçüêèé ö³íîâèé ñåãìåíò,
ùî º àêòóàëüíèì ïðè ñêîðî÷åíí³ ð³âíÿ äîõîä³â ñïîæèâà÷³â. Ç îãëÿäó íà öå ³ç 13 ë³äåð³â ðèíêó
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âèíà â³ñ³ì ðåàë³çóº âèíà ó êàðòîíí³é óïàêîâö³ àáî ïðîïîíóþ âëàñíó ïðîäóêö³þ ³ ó êàðòîíí³é
óïàêîâö³, ³ ó ïëÿøêàõ. ²ùå òðè âèðîáíèêà-ë³äåðà âèõîäÿòü íà ðèíîê ³ç êàðòîííîþ óïàêîâêîþ
âèíà ó ïîòî÷íîìó ðîö³. Ñåãìåíò ðèíêó âèíà ó êàðòîíí³é óïàêîâö³ äåìîíñòðóº, êð³ì ê³ëüê³ñíîãî
çðîñòàííÿ, ³ ÿê³ñí³ çðóøåííÿ. Òàê, ÿêùî ñïî÷àòêó êàðòîííà óïàêîâêà âèêîðèñòîâóâàëèñü
ëèøå äëÿ äåøåâèõ êð³ïëåíèõ âèí, òî çàðàç âæå ³ ñòîëîâ³ âèíà ðîçëèâàþòü ó òàêó òàðó.
Åêñïåðòè ïðîãíîçóþòü ³ â ïîäàëüøîìó ðîçâèòîê ö³º¿ í³ø³ ðèíêó âèíà.

ßêùî ó 2008 ðîö³ âèðîáíèöòâî òèõèõ âèí çä³éñíþâàëè 63 ï³äïðèºìñòâà (ó 2007 ðî-
ö³ — 62), òî ó 2009 ðîö³ ê³ëüê³ñòü òàêèõ ï³äïðèºìñòâ çìåíøèëàñü äî 57, à íà ê³íåöü
2009 ðîêó òàêèõ âèðîáíèê³â çàëèøèëîñü ëèøå 45. Ïî÷èíàþ÷è ç 2008 ðîêó íà ðèíêó
âèíà ïî÷àëèñü ïðîöåñè âèòèñêàííÿ äð³áíèõ ï³äïðèºìñòâ ïðè ïîñò³éíîìó çðîñòàíí³ ÷àñòêè
ðèíêó êðóïíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â. Òàê, ï’ÿòü ï³äïðèºìñòâ ³ç ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèì îáñÿãîì
âèðîáíèöòâà ïîíàä 100 òèñ. äàë ó 2008 ðîö³ âîëîä³ëè 42,7 % ðèíêó òèõèõ âèí, à ó 2009 ðîö³
¿õ ïðèñóòí³ñòü íà ðèíêó çðîñëà äî 44 % . Ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ âèïóñêàþòü â³ä 50 äî 100 òèñ.
äàë âèíà íà ì³ñÿöü âîëîä³ëè ó 2009 ðîö³ 30,6 % ðèíêó âèíà.

Äî ãðóïè ë³äåð³â ðèíêó òèõèõ âèí íàëåæàòü: «Á³çíåñ-Âèí» òà «Íèâà» — ÷àñòêà ðèíêó
ó 12,1%; ªâïàòîð³éñüêèé âèíçàâîä — 11,1%; Âèíà Ë³âàä³¿ — 9,3%; «Êîòíàð» òà «Í³äàí+» —
6,1% òà «Êîáëºâî» — 5,4% ðèíêó òèõèõ âèí. Ï’ÿò³ðêà ë³äåð³â ðèíêó òèõèõ âèí 2008 ðîêó
âêëþ÷àëà çàâîä «Ñàíäîðà», ÿêèé çìåíøèâ îáñÿãè âèðîáíèöòâà. Ó ï’ÿò³ðêó ë³äåð³â ó 2009
óâ³éøëî ï³äïðèºìñòâî «Êîáëºâî» (òàáë. 2).

Òàáëèöÿ 2. Îáñÿãè âèðîáíèöòâà òèõèõ âèí òà ðîçïîä³ë ÷àñòîê
ðèíêó ï³äïðèºìñòâ-ë³äåð³â

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè AlkoMarketReport

Õàðàêòåðèçóþ÷è ä³ÿëüí³ñòü ë³äåð³â ðèíêó òèõèõ âèí âàðòî çàçíà÷èòè, ùî âîíè ïðàöþ-
þòü ó ð³çíèõ ö³íîâèõ ñåãìåíòàõ. Ë³äåðîì ðîçëèâó òèõèõ âèí ó 2009 ðîö³ ñòàëà âèðîáíè÷îòîð-
ãîâåëüíà êîðïîðàö³ÿ «Á³çíåñ-Âèí», ÿêà âîëîä³º çàâîäàìè ç âèðîáíèöòâà âèí ó ïëÿøö³ òà ç
âèðîáíèöòâà âèí ó ïàêåòàõ «Pure-Pak» ó Îäåñüê³é òà Ìèêîëà¿âñüê³é îáëàñòÿõ. Êîðïîðàö³ÿ âèïóñêàº
âèíà ñåãìåíòó «ìàññ-ìàðêåò» òîðãîâèõ ìàðîê «Òàðóòèíñêèå âèíà», «Camrad», «Ïðåì³óì Âèí».

Ó ïåðø³é ïîëîâèí³ 2009 ðîêó àêòèâè âèðîáíèêà, ùî âõîäèâ ó êîðïîðàö³þ «Á³çíåñ-Âèí»,
ïåðåéøëè äî ÎÎÎ ÍÏÏ «Íèâà», ÿêå â³äîìå òîðãîâèìè ìàðêàìè «Îäåñüêèé ñòåï», «Òàèðîâî»,
«Ãðàíòâèí». Íàïðèê³íö³ 2008 ðîêó äàíèé âèðîáíèê ðîçïî÷àâ âèïóñê âèíà ó ïëÿøêàõ òà ó
êàðòîíí³é óïàêîâö³ ï³ä ÒÌ «Íàòõíåííÿ» äëÿ ðîçäð³áíî¿ òîðãîâî¿ ìåðåæ³ êîìïàí³¿ «Òàâð³ÿ Â»
(Private label). Çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà êîðïîðàö³¿ «Á³çíåñ-Âèí» òà «Íèâà», â³äíîñíî
ïîêàçíèê³â 2008 ðîêó, ìàéæå 31%. Åêñïåðòè ðèíêó âèíà õàðàêòåðèçóþòü óñï³õè êîìïàí³¿ ÿê
òàê³, ùî ïîâ’ÿçàí³ ³ç øèðîêîþ ïðåäñòàâëåí³ñòþ ïðîäóêö³¿ â ðåã³îíàõ äëÿ ìàñîâîãî ñïîæèâà÷à çà
äîñòóïíèìè ö³íàìè.

ªâïàòîð³éñüêèé çàâîä ïîêðàùèâ ñâî¿ ïîçèö³¿ ó ï’ÿò³ðö³ ë³äåð³â ³ ïåðåì³ñòèâñÿ ³ç
òðåòüî¿ ïîçèö³¿ ó 2008 ðîö³ íà äðóãó ïîçèö³þ ó 2009 ðîö³, çá³ëüøèâøè ñâîþ ïðèñóòí³ñòü

èðåä³ë-àâòñìºèðïä³Ï

8002 9002 àí³ìç

ãÿñáî
,àâòéèíáîðèâ

ëàä.ñèò

àêòñà÷
%,óêíèð

ãÿñáî
,àâòéèíáîðèâ

ëàä.ñèò

àêòñà÷
%,óêíèð

ãÿñáî
,àâòéèíáîðèâ

ëàä.ñèò

àêòñà÷
%,óêíèð

»àâèÍ«àò»àíèÂ-ñåíç³Á« 0,3502 08,9 1,3962 1,21 01,046 03,2

äîâàçíèâéèêüñé³ðîòàïâª 0,7291 02,9 9,5742 1,11 09,845 09,1

¿³äàâ³ËàíèÂ 0,3891 05,9 1,3602 3,9 01,08 02,0-

»+íàä³Í«àò»ðàòíîK« 0,3561 09,7 0,0631 1,6 00,392- 08,1-

»àðîäíàÑ« 0,8131 03,6

»îâåëáîK« 9,5911 4,5 09,5911 04,5

ìîçàÐ 0,4398 7,24 0,8879 0,44 00,458 03,1



        Åêîíîì³êà

29

íà ðèíêó òèõèõ âèí íà 1,9 â³äñ. ïóíêòè ïðè ðèíêîâ³é ÷àñòö³, ùî ñêëàäàëà ó 2009 ðîö³ 11,1 %.
Ïîòóæíèì ïîøòîâõîì äî çì³íè ðèíêîâî¿ ïîçèö³¿ ñòàâ ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà ó íàïðÿì³
ðîçëèâó ïðîäóêö³¿ ó òàðó Tetra Pak. Âèíà ó óïàêîâö³ Tetra Pak ïðåäñòàâëåí³ òîðãîâèìè
ìàðêàìè «Ïèêíèê», «Ïîðòâåéí 777», «Áàõóñ». Ìàéæå 83 % îáñÿãó âèðîáíèöòâà ó íàòó-
ðàëüíîìó âèì³ð³ ªâïàòîð³éñüêîãî çàâîäó ïðèïàäàº íà êð³ïëåí³ âèíà.

ÎÎÎ «Âèíà Ëèâàäèè» îð³ºíòîâàíî íà âèðîáíèöòâî äåøåâèõ êð³ïëåíèõ âèí. Ìàéæå
96 % âñüîãî îáñÿãó âèðîáíèöòâà — öå ïîðòâåéíè, êð³ïëåí³ âèíà «Ïðèìîðñêîå», «Ñëàâÿí-
ñêîå» òà ³í. Çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, â³äíîñíî ïîêàçíèê³â 2008 ðîêó, ñêëàëî 4 %.
Ï³äïðèºìñòâî ïðàöþº ó íèçüêîìó ö³íîâîìó ñåãìåíò³, çä³éñíþþ÷è âèïóñê ïðîäóêö³¿ ÿê
ó òðàäèö³éí³é òàð³ — ïëÿøö³, òàê ³ ó êàðòîíí³é óïàêîâö³. Ï³äïðèºìñòâî âèïóñêàº âèíà
ï³ä ÒÌ «Ëèâàäèÿ», ÒÌ «Þæíûé áåðåã Êðûìà», ÒÌ «Æåì÷óæèíà Êðûìà».

ÑÏ «Êîòíàð» çä³éñíþâàëî âèïóñê âèíà ëèøå ó ñêëÿí³é òàð³ — ÒÌ «Cotnar», «Vinia»,
«BeregWine» òà «Çàêàðïàòñüêà êîëåêö³ÿ». Ðîçëèâ âèíà ó êîìá³áëîêè ÒÌ «Vinia» çä³éñíþ-
âàëîñü íà òåðèòîð³¿ Áåðåã³âñüêîãî êîíñåðâíîãî çàâîäó ï³äïðèºìñòâîì ÎÎÎ «Íèäàí+».

Êîáëºâî âèïóñêàº òèõ³ âèíà ï³ä ÒÌ «Êîáëåâî», ÿêà âêëþ÷àº òðè ë³í³éêè: ñåð³ÿ «Êëà-
ñèêà», ñåð³ÿ «Ñîðòîâ³» òà ñåð³ÿ «Ñîìåëüº» à òàêîæ âèíà êëàñó «åë³ò» ï³ä ÒÌ «Bon Vin».

ßê âèäíî, íàéá³ëüøîãî óñï³õó ó âèðîáíèöòâ³ òèõèõ âèí äîñÿãëè âèðîáíèêè, ÿê³
îð³ºíòîâàí³ íà ðèíêîâèé ñåãìåíò ³ç ïåðåâàæàííÿì íèçüêèõ ö³í. Ñàìå öåé ñåãìåíò ðîç-
âèâàºòüñÿ íàéá³ëüø âèñîêèìè òåìïàìè ó ñó÷àñí³é ñèòóàö³¿.

Äîâîë³ âèñîê³ òåìïè íàðîùóâàííÿ âèðîáíèöòâà áóëè ïðèòàìàíí³ äëÿ ï³äïðèºìñòâ,
ÿê³ âèïóñêàëè ³ãðèñò³ âèíà òà øàìïàíñüêå. Çà ïåð³îä 2003—2007 ð³ê îáñÿãè âèðîáíèöòâà
ö³º¿ òîâàðíî¿ ãðóïè âèðîñëè ìàéæå íà 80 % ³ ó 2007 ðîö³ îáñÿã ðèíêó øàìïàíñüêîãî òà
³ãðèñòèõ âèí ñòàíîâèâ 6,1 ìëí. äàë. Àëå, ïî÷èíàþ÷è ç 2008 ðîêó, ðèíîê ³ãðèñòèõ âèí
òà øàìïàíñüêîãî äåìîíñòðóº, ïàä³ííÿ ïîïèòó. Ó 2008 ðîö³ îáñÿã âèðîáíèöòâà ³ãðèñòèõ
âèí òà øàìïàíñüêîãî çìåíøèâñÿ íà 5,2 %, â³äíîñíî ð³âíÿ 2007 ðîêó, à ó 2009 ðîö³ —
1,1 %. Óïîâ³ëüíèòè òåìïè çìåíøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà â³ò÷èçíÿíèì âèðîáíèêàì
øàìïàíñüêîãî òà ³ãðèñòèõ âèí âäàëîñÿ ëèøå çà ðàõóíîê íàðîùóâàííÿ åêñïîðòó.

Çðîñòàííÿ àêöèçíî¿ ñòàâêè ñòàëî îäí³ºþ ³ç ïðè÷èí ïîäîðîæ÷àííÿ ïðîäóêö³¿ öüîãî
ðèíêîâîãî ñåãìåíòó â ñåðåäíüîìó íà 15 % ó äðóãîìó ï³âð³÷÷³ 2009 ðîêó. Âðàõîâóþ÷è çðîñòàííÿ
ïðîïîçèö³¿ ãàçîâàíèõ âèí, ö³íà íà øàìïàíñüêå ñòàëà íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ íà âíóòð³øíüîìó
ðèíêó. Âèðîáíèêè øàìïàíñüêîãî òà ³ãðèñòèõ âèí âèñòóïàþòü ³ç ïðîïîçèö³ºþ ùîäî âñòàíîâ-
ëåííÿ ì³í³ìàëüíî¿ ðîçäð³áíî¿ ö³íè íà ð³âí³ íå ìåíøå, í³æ 20 ãðí., ùî äîçâîëèòü ïåâíîþ
ì³ðîþ âèð³øèòè ïðîáëåìó ôàëüñèô³êàö³¿ ïðîäóêö³¿ ³ çàõèñòó âèðîáíèê³â, îñê³ëüêè öå äàñòü
ìîæëèâ³ñòü â³äð³çíÿòè ñïîæèâà÷åâ³ «øèïó÷êó» â³ä ³ãðèñòîãî âèíà òà øàìïàíñüêîãî. Âèðîá-
íèöòâîì ³ãðèñòèõ âèí òà øàìïàíñüêîãî ó 2009 ðîö³ çàéìàëîñü 14 ï³äïðèºìñòâ, ñåðåä ÿêèõ 3
ï³äïðèºìñòâà âîëîä³þòü 55,5 % ðèíêó ³ ìàþòü îáñÿãè âèðîáíèöòâà ïîíàä 60 òèñ. äàë íà
ì³ñÿöü, 4 ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ âîëîä³þòü 28,6% ðèíêó ç ì³ñÿ÷íèìè îáñÿãàìè âèðîáíèöòâà â³ä
20 äî 60 òèñ. äàë, 5 ï³äïðèºìñòâ ³ç îáñÿãàìè âèðîáíèöòâà â³ä 10 äî 20 òèñ. äàë — ÷àñòêà
ðèíêó 14,5 % òà 2 ï³äïðèºìñòâà ³ç îáñÿãàìè âèðîáíèöòâà äî 10 òèñ. äàë — ÷àñòêà ðèíêó 1,4 %.

Íà äóìêó åêñïåðò³â ðèíîê ³ãðèñòèõ âèí â Óêðà¿í³ ñôîðìîâàíèé, îñê³ëüêè ðèíêîâ³ ÷àñò-
êè ì³æ âèðîáíèêàìè ïðàêòè÷íî íå ïåðåðîçïîä³ëÿþòüñÿ. Ñåðåä ë³äåð³â ðèíêó âèðîáíèöòâà
³ãðèñòèõ âèí Õàðê³âñüêèé ÇØÂ — ÷àñòêà ðèíêó 19,5%, Êè¿âñüêèé ÇØÂ — ÷àñòêà ðèíêó
18,3%, Àðòåì³âñüêèé ÇØÂ — ÷àñòêà ðèíêó 17,7%. Â ñåðåäèí³ ãðóïè ë³äåð³â ó 2009 ð., ïîð³âíÿíî
³ç ïîêàçíèêàìè 2008 ð., ÿê âèäíî ³ç òàáë. 3, â³äáóëèñü çðóøåííÿ, â ðåçóëüòàò³ ÿêèõ Õàð-
ê³âñüêèé ÇØÂ ³ç òðåòüî¿ ïîçèö³¿ ïåðåì³ñòèâñÿ íà ïåðøó, â³äïîâ³äíî çì³íèâøè ïîçèö³¿ ë³äåð³â
2008 ðîêó — Êè¿âñüêîãî ÇØÂ ç ïåðøî¿ íà äðóãó òà Àðòåì³âñüêîãî ÇØÂ — ç äðóãî¿ íà òðåòþ.

ßê âèäíî, ñåðåä ãðàâö³â ðèíêó ëèøå Êè¿âñüêèé çàâîä øàìïàíñüêèõ âèí çìåíøèâ
îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ íà 183,5 òèñ. äàë, âòðàòèâøè ïðè öüîìó 1,9 â³äñò. ïóíêòè ÷àñòêè
ðèíêó (ç 20,2% ó 2007 ðîö³ äî 18,% ó 2009 ðîö³).Â ö³ëîìó æ ï³ñëÿ âòðàòè ÷àñòêè ðèíêó
5,3 â³äñ. ïóíêòè ó 2007 ðîö³ òð³éêà ï³äïðèºìñòâ-ë³äåð³â â³äíîâèëà ñâî¿ ïîçèö³¿ ó 2009 ð.,
íàâ³òü çá³ëüøèâøè ñâîþ ïðèñóòí³ñòü íà ðèíêó ³ãðèñòèõ âèí íà 2,1 â³äñ. ïóíêòè, â³äíîñíî
ïîêàçíèê³â 2007 ðîêó. Çìåíøåííÿ âèðîáíèöòâà Êè¿âñüêèì çàâîäîì øàìïàíñüêèõ âèí ñòàëî
ïðè÷èíîþ ñêîðî÷åííÿ çàãàëüíîãî îáñÿãó ðèíêó öèõ ï³äïðèºìñòâ íà 80,5 òèñ. äàë.



Åêîíîì³êà

30

Òàáëèöÿ 3. Îáñÿãè âèðîáíèöòâà òà ðîçïîä³ë ÷àñòîê ðèíêó
³ãðèñòèõ âèí ñåðåä ï³äïðèºìñòâ-ë³äåð³â

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè AlkoMarketReport

Ââåäåíí³ ì³í³ìàëüíî¿ ö³íè íà ãîð³ëêó ñòàëî ïðè÷èíîþ ñòð³ìêîãî çðîñòàííÿ ïîïèòó
íà âèíà ³ç âì³ñòîì ñïèðòó á³ëüøå 15%. Öÿ òåíäåíö³ÿ òàêîæ õàðàêòåðíà ³ äëÿ âèðîáíèöòâà
ïëîäîâî-ÿã³äíèõ âèí, ÿêèõ ó 2008 ðîö³ âèïóùåíî ìàéæå 4,3 ìëí.äàë, ùî âèùå ïîêàçíèê³â
2007 ðîêó íà 52,1 %. Ï³ñëÿ ñòð³ìêîãî çðîñòàííÿ 2008 ðîêó öÿ ãðóïà âèí ó 2009 ðîö³
ïðîäåìîíñòðóâàëà ïàä³ííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà íà 29,2 %, ïîð³âíÿíî ³ç ïîêàçíèêàìè
2008 ðîêó, ñêîðîòèâøè ïðîïîçèö³þ ìàéæå äî 3,0 ìëí. äàë.

Âèñíîâêè. Íà ðèíêó âèí ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïåðåîð³ºíòàö³ÿ ñïîæèâà÷³â íà êð³ïëåí³ âèíà.
Êð³ì òîãî, ïàä³ííÿ ïîêóïíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ çàáåçïå÷óº êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè
âèðîáíèêàì, ÿê³ îð³ºíòîâàí³ íà âèðîáíèöòâ ïðîäóêö³¿ åêîíîì-êëàñó. Îäí³ºþ ³ç îñíîâíèõ êîí-
êóðåíòíèõ ïåðåâàã çàëèøàºòüñÿ ö³íîâà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà. Òîìó ïîñò³éíî ðîçøèðþºòüñÿ
ïðîïîçèö³ÿ âèíà ó àñåïòè÷í³é êàðòîíí³é óïàêîâö³. Çà ðàõóíîê çðó÷íîñò³ çáåð³ãàííÿ, òðàíñ-
ïîðòóâàííÿ òà ñïîæèâàííÿ âèíà ó êàðòîíí³é óïàêîâö³ êîðèñòóþòüñÿ âñå á³ëüøèì ïîïèòîì.
Ïðè÷îìó ïîïèò íà âèíà ó êàðòîíí³é àñåïòè÷í³é óïàêîâö³ ñòàº ìåíø çàëåæíèì â³ä ñåçîíó.
Âñòàíîâëåííÿ ì³í³ìàëüíî¿ ðîçäð³áíî¿ ö³íè íà êð³ïëåí³ âèíà äîçâîëèëî ëåãàë³çóâàòè ðèíîê
âèíà. Çà äàíèìè åêñïåðò³â á³ëüøå ïîëîâèíè âèíà, ÿêå âèðîáëÿºòüñÿ â Óêðà¿í³ íå â³äïîâ³äàº
âèìîãàì, à îäåðæàíèé ïðîäóêò íå ìîæå áóòè íàçâàíèé âèíîì, îñê³ëüêè â íüîãî äîäàºòüñÿ
çíà÷íà ê³ëüê³ñòü åòèëîâîãî ðåêòèô³êîâàíîãî ñïèðòó íåâèíîãðàäíîãî ïîõîäæåííÿ. Âñòàíîâëåííÿ
ì³í³ìàëüíèõ ðîçäð³áíèõ ö³í çàñòàâèëî íåäîáðîñîâ³ñíèõ âèðîáíèê³â â³äìîâèòèñü â³ä
âèðîáíèöòâà, îñê³ëüêè òàêèé òîâàð ñòàâ íåïðèâàáëèâèì äëÿ ñïîæèâà÷à çà ö³íîþ.
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².². Ïîãîð³ëà,
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò
õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

ÏÐÎÁËÅÌÈ ÑÀÌÎÔ²ÍÀÍÑÓÂÀÍÍß
²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ

Ðîçãëÿíóòî ñòàí ³ óìîâè ô³íàíñó-
âàííÿ ³íâåñòèö³é ï³äïðèºìñòâ çà ðàõóíîê
âíóòð³øí³õ äæåðåë, âèÿâëåíî îñîáëèâîñò³
çä³éñíåííÿ ñàìîô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ðîçðîáëåíî ïðîïî-
çèö³¿ ç óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ
âíóòð³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âíóòð³øí³ äæåðåëà
³íâåñòóâàííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ, ô³íàí-
ñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, äåðæàâíà
³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà, ñàìîô³íàíñóâàííÿ
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, äåðæàâíà àìîðòèçà-
ö³éíà ïîë³òèêà, ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³.

Ñonsiders state and conditions of the
enterprises investment financing by means of
their own sources; peculiarities of self-financing
realization in the investment activity of
enterprises are determined. Propositions con-
cerning the improvement of the regulation me-
chanism for the ointernal sources for the invest-
ment activity financing are carried out.

Key words: internal sources of inves-
ting into the development of enterprises; fi-
nancing of investment activity; state in-
vestment policy; self-financing of the enter-
prises development; state depreciation policy;
regulation of investment activity.

Â³ä ïðèáóòêîâîñò³ òà ðåíîâàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâ çàëåæèòü ñòàí ³íâåñ-
òèö³éíî¿ ñôåðè åêîíîì³êè òà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè. Ñàìå òîìó ïðè ðåàë³çàö³¿
äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè íåîáõ³äíî ðåòåëüíî âðàõîâóâàòè òåíäåíö³¿ òà îñîáëèâîñò³
ôîðìóâàííÿ âëàñíèõ (âíóòð³øí³õ) äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Àêòóàëüíîþ íàóêîâîþ ïðîáëåìîþ º óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ âëàñ-
íèõ (âíóòð³øí³õ) äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

ßê ñâ³ä÷àòü ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü, íèí³ äåðæàâà ïðèä³ëÿº íåäîñòàòíþ óâàãó ïèòàí-
íÿì ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ ï³äïðèºìñòâ, ï³äòðèìö³ íàëåæíî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ ñóìë³ííèõ
³íâåñòîð³â, ðåôîðìóâàííþ àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè â³äïîâ³äíî äî âèçíàíî¿ ñâ³òîâî¿ ïðàêòè-
êè. Öå ãàëüìóº ïåðåõ³ä åêîíîì³êè íà ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíó ìîäåëü ðîçâèòêó òà êîí-
ñåðâóº ¿¿ íåäîñêîíàëó ñòðóêòóðó.

Âèâ÷åííþ òà äîñë³äæåííþ ïèòàíü óäîñêîíàëåííÿ äæåðåë ³ ñòðóêòóðè ³íâåñòèö³é, â
òîìó ÷èñë³ íà ì³êðî-ð³âí³, ïðèñâÿ÷óþòüñÿ ïðàö³ áàãàòüîõ íàóêîâö³â: Â.Ñ Ìàðöèí, Ä.Â. Âàíü-
êîâè÷, Í.Á. Äåì÷èøàê, ².Â. Çÿòêîâñüêèé, Ë.Â. Øèíêàðóê, Ñ.Â. Çàõàð³í Î.Î. Ìàð÷åíêî,
Í.Â. ×èðèê, Ë. ×åðâîâà, Ì. Íàçàð÷óê, Ñ.Ô. Ïîêðîïèâíèé, ².Ì. Êðóïêà, ÿê³ âèçíà÷àëè ðîëü
³ çíà÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó çàáåçïå÷åíí³ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Ïðîòå íèí³ áðàêóº ñèñòåìíèõ äîñë³äæåíü, ïðåäìåòîì ÿêèõ áóëî á âèçíà÷åííÿ òà îá-
´ðóíòóâàííÿ çàâäàíü äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ùîäî àêòèâ³çàö³¿ ôîðìóâàííÿ
ô³íàíñîâîãî äæåðåëà ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ òà éîãî ñïðÿìóâàííÿ íà ìîäåðí³çàö³þ é îíîâ-
ëåííÿ âèðîáíè÷î¿ áàçè.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º âèðîáëåííÿ êîíöåïòóàëüíèõ ïðîïîçèö³é
ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ðåãóëþâàííÿ âëàñíèõ (âíóòð³øí³õ) äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Ðåçóëüòàòè. ²íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè, ÿê³ âêëàäàþòüñÿ ó ðîçâèòîê åêîíîì³êè Óêðà¿íè,
ôîðìóþòüñÿ çäåá³ëüøîãî çà ðàõóíîê âëàñíèõ (âíóòð³øí³õ) äæåðåë, îñîáëèâî çà ðàõóíîê
ïðèáóòêó òà àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü. Òàê, ó 2009 ðîö³ çà ðàõóíîê âëàñíèõ äæåðåë
ï³äïðèºìñòâ áóëî ïðîô³íàíñîâàíî 64,3 % (ó 2008 ð. — 59,7 %) çàãàëüíîãî îáñÿãó ³íâåñ-
òèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë, â ïîð³âíÿíí³ ç 2008ð. ¿õ ñóìà çðîñëà íà 4,6 %[ 7].

ßê ñâ³ä÷àòü ñòàòèñòè÷í³ äàí³, ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ï³äïðèºìñòâ â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ äî îïîäàòêóâàííÿ çà 2009ð. áóâ íåãàòèâíèì ³ ñòàíîâèâ 15,6 ìëðä. ãðí. (çàãàëüíà ñóìà
© ².². Ïîãîð³ëà, 2010
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ïðèáóòêó — 91,0 ìëðä. ãðí., çáèòê³â — 106,6 ìëðä. ãðí.). Ïðîòÿãîì 2009 ð. çáèòêîâî ïðà-
öþâàëî 47,8 % ï³äïðèºìñòâ ïðîìèñëîâîñò³ [7]. Îòæå, âèõîäÿ÷è ç öüîãî ìîæíà ñêàçàòè, ùî íà
äàíèé ÷àñ äëÿ á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè ïðèáóòîê íå ìîæå áóòè îñíîâíèì äæåðåëîì
ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, òàê ÿê âîíè ïðàöþþòü çáèòêîâî.

Êð³ì ïðèáóòêó, íàéâàãîì³øèì äæåðåëîì ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ðåñóðñó ³í-
âåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ º àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ. Âîíè ïîñ³äàþòü ãîëîâ-
íå ì³ñöå òîìó, ùî çàâäÿêè ñèíõðîííîñò³ ì³æ êðóãîîáîðîòîì îñíîâíèõ ôîíä³â ³ ôîðìóâàí-
íÿì àìîðòèçàö³éíîãî ôîíäó, ìåíø³é ¿õ ñõèëüíîñò³ äî êîí’þíêòóðíèõ êîëèâàíü, ïîâ’ÿçàíèõ
ç ðåçóëüòàòàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, âîíè á³ëüøîþ ì³ðîþ, í³æ ïðèáóòîê, ìîæóòü
áóòè ô³íàíñîâîþ áàçîþ ñàìîñò³éíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó â³äòâîðåíí³ îñíîâíèõ ôîíä³â.

Ó êðà¿íàõ ³ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ àìîðòèçàö³ÿ º îäíèì ³ç îñíîâíèõ äæåðåë ³íâåñ-
òèö³éíèõ ðåñóðñ³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Òàê, ó ÑØÀ êîøòè àìîðòèçàö³éíèõ ôîíä³â
ñòàíîâëÿòü ïîíàä 70% óñ³õ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â êîðïîðàö³é, äâ³ òðåòèíè ÿêèõ âêëà-
äàþòüñÿ â ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè. Îðãàíè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó öèõ êðà¿íàõ ïðèä³ëÿþòü
ñåðéîçíó óâàãó ñòèìóëþâàííþ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, çîêðåìà øëÿõîì ïðîâåäåííÿ
ãíó÷êî¿ àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè. Çà ïåð³îä 1950—1991 ðîê³â àìîðòèçàö³éíå çàêîíî-
äàâñòâî ÑØÀ êàðäèíàëüíî çì³íþâàëîñü ø³ñòü ðàç³â, ó â³äïîâ³äíîñò³ ³ç çì³íàìè ôàç öèêë³â
ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³. Ôîðìóâàííÿ é âèêîðèñòàííÿ àìîðòèçàö³éíèõ ôîíä³â ïåðåáóâàþòü
òàì ï³ä ïèëüíèì êîíòðîëåì äåðæàâè, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü âåäåííÿ ïîñò³éíî¿ ñòàòèñòèêè
ôîðìóâàííÿ é âèêîðèñòàííÿ àìîðòèçàö³éíèõ êîøò³â, ðåãóëÿðí³ äîïîâ³ä³ ç öüîãî ïðèâîäó
ó Êîíãðåñ³ ÑØÀ, ïåð³îäè÷í³ êîðèãóâàííÿ íîðìàòèâíèõ ñòðîê³â ñëóæáè îêðåìèõ âèä³â
îñíîâíèõ çàñîá³â ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé òà óìîâ ¿õíüîãî ôóíêö³îíóâàííÿ [4].

Ñóòòºâèì íåäîë³êîì ÷èííîãî ïîðÿäêó íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ º âñòàíîâëåííÿ ÷îòè-
ðüîõ óêðóïíåíèõ ãðóï îñíîâíèõ çàñîá³â. Âèçíà÷åí³ ó çàêîíîäàâñòâ³ ãðóïè îñíîâíèõ çàñîá³â
ôàêòè÷íî íå â³äîáðàæàþòü ïðèíöèïîâèõ îñîáëèâîñòåé ¿õíüî¿ êîíñòðóêö³¿, ïðèçíà÷åííÿ òà
óìîâ åêñïëóàòàö³¿. Òàê, îäí³ºþ ç îñíîâíèõ â³äì³ííîñòåé, ùî âèçíà÷àþòü êîíñòðóêö³þ áó-
äèíê³â, º ÿê â³äîìî, ãðóïà êàï³òàëüíîñò³. Çàëåæíî â³ä ãðóïè êàï³òàëüíîñò³ ñòðîê åêñïëó-
àòàö³¿ áóäèíê³â êîëèâàºòüñÿ â³ä 200 ðîê³â (äëÿ òàê çâàíèõ îñîáëèâî êàï³òàëüíèõ áóäèíê³â)
äî 5 ðîê³â (äëÿ òèì÷àñîâèõ áóäèíê³â). Òîìó çàðàõóâàííÿ âñ³õ áóäèíê³â, ñïîðóä òà ¿õí³õ
ñòðóêòóðíèõ êîìïîíåíò³â ³ ïåðåäàâàëüíèõ ïðèñòðî¿â äî îäí³º¿ ãðóïè é âèçíà÷åííÿ äëÿ íèõ
ºäèíî¿ íîðìè àìîðòèçàö³¿ ó ðîçì³ð³ 1,25 % íà êâàðòàë º åêîíîì³÷íî íåîá´ðóíòîâàíèì.
Ñòâîðåííÿ çàíàäòî âåëèêèõ ãðóï îñíîâíèõ çàñîá³â ïðèçâîäèòü, â îäíèõ âèïàäêàõ, äî ïå-
ðåàìîðòèçàö³¿, â ³íøèõ — äî íåäîàìîðòèçàö³¿.

Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ öüîãî º íåäîñêîíàëà äåðæàâíà àìîðòèçàö³éíà ïîë³òèêà, à ñàìå:
íèçüêà äîñòîâ³ðí³ñòü îö³íêè âàðòîñò³ îñíîâíîãî êàï³òàëó; íàäì³ðíå óêðóïíåííÿ ãðóï îáë³êó
îñíîâíèõ çàñîá³â äëÿ íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿; ïîâíèé â³äðèâ íîðì àìîðòèçàö³¿ â³ä ôàêòè÷-
íèõ ñòðîê³â ñëóæáè ÿê çà òðèâàë³ñòþ, òàê ³ çà âèäîâîþ ñòðóêòóðîþ îñíîâíèõ çàñîá³â; âèêî-
ðèñòàííÿ çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³ ÿê áàçè äëÿ íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿.

Çàïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³ ñèñòåìè ïðèñêîðåíî¿ àìîðòèçàö³¿ ïîêè ùî íå äàëî î÷³êóâà-
íèõ ðåçóëüòàò³â. Îñíîâí³ çàñîáè ó âèðîáíèöòâ³ ñïîæèâàþòüñÿ øâèäøå, í³æ â³äøêîäîâóþòüñÿ,
çðîñòàííÿ ¿õíüî¿ çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³, ÿêà âèñòóïàº áàçîþ äëÿ íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿,
â³äáóâàºòüñÿ óïîâ³ëüíåíî, ð³âåíü çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â ï³äâèùóºòüñÿ. Íàðàõîâàíà àìîðòèçàö³ÿ
íå ïîâí³ñòþ âèêîðèñòîâóºòüñÿ íà â³äíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â. ²íäåêñ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé
êàï³òàë ó 2008 ðîö³ áóâ íàéíèæ÷èé çà îñòàíí³ 18 ðîê³â ³ ñòàíîâèâ 97,4 % [7,5].

Ïðèñêîðåíà àìîðòèçàö³ÿ âèÿâèëàñÿ åêîíîì³÷íî âèã³äíîþ ò³ëüêè äëÿ âèñîêîðåíòàáåëü-
íèõ ï³äïðèºìñòâ. ̄ ¿ ïåðåâàãàìè ñêîðèñòàëèñÿ äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ï³äëÿãàëè ïðè-
âàòèçàö³¿. Çá³ëüøåííÿ íàðàõîâàíî¿ àìîðòèçàö³¿ âîäíî÷àñ ³ç íåïîâíèì çàâàíòàæåííÿì
âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ó ïåðø³ ðîêè âïðîâàäæåííÿ ö³º¿ ñèñòåìè áóëî îäíèì ç ôàêòîð³â,
ùî ï³äâèùóâàëè ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, ïîã³ðøóâàëè ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâ ³,
ÿê íàñë³äîê, ïðèçâîäèëè äî çíèæåííÿ ¿õ îö³íî÷íî¿ âàðòîñò³.

Ðîëü ³ çíà÷åííÿ ïðèáóòêó òà àìîðòèçàö³¿ â ïðîöåñ³ àêóìóëÿö³¿ ô³íàíñîâîãî ðåñóðñó
çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ äîñèòü ð³çí³. Ïðèáóòîê º ðåçóëüòàòîì
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îïåðàö³éíî¿ òà ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (êîëè äîõîäè ïåðåâàæàþòü íàä âèòðàòàìè, ñêî-
ðèãîâàíèìè íà ñóìó àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü), à àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ ôîðìóþòüñÿ
â ïðîöåñ³ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ (êîëè íàðàõîâóºòüñÿ çíîñ íà îñíîâí³ çàñîáè, çàä³ÿí³ ó âèðîá-
íèöòâ³ ïðîäóêòó). Îòæå, àìîðòèçàö³éíèé ðåñóðñ ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ óòâî-
ðþºòüñÿ âíàñë³äîê âèðîáíèöòâà, ïðèáóòîê — âíàñë³äîê ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ (ïåðåâèùåííÿ äîõîä³â íàä âèòðàòàìè). Àëå ó áóäü-ÿêîìó ðàç³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ³íâåñ-
òèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü áóòè àêóìóëüîâàí³ ëèøå ó âèïàäêó ðåàë³çàö³¿ âèðîáëåíîãî ïðîäóêòó
é îòðèìàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â, ùî çàçâè÷àé â³äáóâàºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ àêòó êóï³âë³-ïðîäàæó
â ñèñòåì³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Êëþ÷îâà ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ öüîãî ïðîöåñó íàëåæèòü ï³äòðèìö³
íîðìàëüíèõ ïðîïîðö³é ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ ôîíä³â.

Ñàìîô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ìàº ÿê íåäîë³êè, òàê ³ ïåðåâàãè äëÿ åêîíîì³êè â ö³ëî-
ìó ³ äëÿ ï³äïðèºìñòâ çîêðåìà. Âíàñë³äîê çá³ëüøåííÿ ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ çà ðàõóíîê âëàñíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâ íàö³îíàëüíå ãîñïîäàðñòâî çàáåçïå÷ó-
ºòüñÿ âèñîêîþ çàéíÿò³ñòþ òà åêîíîì³÷íèì çðîñòàííÿì ó ìàéáóòíüîìó, à òàêîæ îòðèìóº
ìîæëèâ³ñòü çíèçèòè äåðæàâí³ âèòðàòè, ÷èì îáìåæóºòüñÿ ³íôëÿö³ÿ. Ïðîòå êîíñåðâóºòüñÿ
ñòðóêòóðà åêîíîì³êè òà çíèæóºòüñÿ çàãàëüíà ìîá³ëüí³ñòü êàï³òàëó.

Âèñíîâêè. Â ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè:
ïðîâ³äíà ðîëü âëàñíèõ (âíóòð³øí³õ) äæåðåë ó ô³íàíñóâàíí³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ çáåðåæåòüñÿ ³ â ìàéáóòíüîìó; ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðþâàííÿ âíàñë³äîê
ìåõàí³çìó ñàìîô³íàíñóâàííÿ ñïðàâëÿþòü âèð³øàëüíèé âïëèâ íà ³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü
ï³äïðèºìñòâ; â Óêðà¿í³ ñèñòåìà åêîíîì³÷íèõ ñòèìóëÿòîð³â îíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â,
êëþ÷îâîþ ëàíêîþ ÿêî¿ º àìîðòèçàö³éíèé ìåõàí³çì, íå º åôåêòèâíîþ [2].

Àìîðòèçàö³éíà ñèñòåìà â Óêðà¿í³ ïîâèííà ðåôîðìóâàòèñÿ òàê, ùîá:
1. Àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ ñïðÿìîâóâàëèñÿ íà âëàñí³ ³íâåñòèö³éí³ ö³ë³.
2. Ïðèñêîðåíà àìîðòèçàö³ÿ âèêîðèñòîâóâàëàñÿ ïåðåâàæíî ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ

³ íå âïëèâàëà ÷åðåç âèòðàòè âèðîáíèöòâà íà ö³íó ïðîäóêö³¿ òà ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò.
3. Áóëî çàáåçïå÷åíî â³ëüíèé âèá³ð òà ïðàâà âëàñíèê³â îñíîâíîãî êàï³òàëó ùîäî

âàð³þâàííÿ àìîðòèçàö³éíîãî ðåæèìó çã³äíî ç âëàñíèìè ³íòåðåñàìè (ó ìåæàõ åôåêòèâíîãî
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ñïðÿìîâàíîãî íà çáàëàíñóâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ òà äåðæàâíèõ
³íòåðåñ³â â ³íâåñòèö³éí³é òà áþäæåòí³é ñôåð³).
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Ðîçãëÿíóòî ð³çí³ ïîãëÿäè íà ôîðìó-
ëþâàííÿ áàçîâèõ âèçíà÷åíü ñêëàäîâèõ ÷àñ-
òèí ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåì. Âèçíà÷åíî îá’ºê-
òè, ñôîðìóëüîâàíî òà óòî÷íåíî òåðì³íî-
ëîã³þ ÷àñòèí îá’ºêòíî¿ äåêîìïîçèö³¿ ëîã³ñ-
òè÷íèõ ñèñòåì ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îá’ºêò, äåêîìïîçè-
ö³ÿ, ëîã³ñòè÷íà ñèñòåìà, ï³äïðèºìñòâà õàð-
÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

We consider different views on the ba-
sic definitions formulation components of
logistics systems. Objects are defined, formu-
lated and refined terminology parts of the
food industry enterprises logistics object
decomposition.

Key words: îbject, decomposition,
logistics system, food industry enterprises.

Âèêîðèñòàííÿ çàãàëüíî¿ òåîð³¿ ñèñòåì ³ ìåòîäîëîã³÷íèõ ïðèíöèï³â ëîã³ñòèêè ïåðåä-
áà÷àþòü äåêîìïîçèö³þ ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåì íà ñòðóêòóðí³ ñêëàäîâ³: åëåìåíòè, ëàíêè, ëàíöþ-
ãè ïîñòàâîê òà ³í., ùî äîçâîëÿº ãëèáøå òà äåòàëüí³øå äîñë³äèòè ôóíêö³îíàëüí³ âçàºìîçâ’ÿçêè
îá’ºêò³â.

Ö³ ïèòàííÿ ñòàëè îñîáëèâî âàæëèâèìè â ñó÷àñí³é ëîã³ñòèö³, äëÿ ÿêî¿ õàðàêòåðíèé
ïåðåõ³ä â³ä ðîçãëÿäó ëîêàëüíèõ îá’ºêò³â äî ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð, îá’ºäíàíèõ ó ëîã³ñòè÷-
í³ ñèñòåìè.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ: âèçíà÷èòè îá’ºêòè ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåì ï³äïðèºìñòâ õàð÷î-
âî¿ ïðîìèñëîâîñò³; ñôîðìóëþâàòè, óòî÷íèòè òà äîïîâíèòè íàñòóïí³ âèçíà÷åííÿ: «ëàíêà
(ó÷àñíèê) ëàíöþãà ïîñòàâîê ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³», «ëàíöþã ïîñòàâîê ï³ä-
ïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³», «óïðàâë³ííÿ ëàíöþãîì ïîñòàâîê ï³äïðèºìñòâà õàð÷î-
âî¿ ïðîìèñëîâîñò³», «ëîã³ñòè÷íà ìåðåæà ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³» òà «ëîã³ñòè÷-
íà ñèñòåìà ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³».

Ðåçóëüòàòè. Ëîã³ñòèêà, ÿê ïîð³âíÿíî ìîëîäà íàóêà, òà ¿¿ ïîíÿò³éíèé àïàðàò ïåðåáó-
âàþòü ó ïîñò³éíîìó ðîçâèòêó. Ïèòàííÿì âèçíà÷åííÿ áàçîâî¿ ëîã³ñòè÷íî¿ òåðì³íîëîã³¿ ïðè-
ñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ ïðàö³ áàãàòüîõ ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, à ñàìå Êðèêàâñü-
êîãî ª.Â., Íèêîëàé÷óêà Â.Å.,×óõðàé Í.²., Äèáñüêî¿ Â.Â, Ëàìáåðòà Ä.Ì., Ìèðîò³íà Ë.Á.,
Ìîèñååâîé Í.Ê., Ðîäíèêîâà À.Í., Ñåðãåºâà Â.²., Òàøáàºâà È.Ç., òà ³íøèõ, ïðîòå â çàçíà-
÷åíèõ äîñë³äæåííÿõ âèñâ³òëþþòüñÿ ïåðåâàæíî çàãàëüíîëîã³ñòè÷í³ ïèòàííÿ òåðì³íîëîã³¿.
Âîäíî÷àñ, âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ðîçãëÿäó äàíèõ ïðîáëåì ñòîñîâíî îêðåìèõ ãàëóçåé åêîíî-
ì³êè. Â ö³é ñòàòò³ àâòîð ðîçãëÿäàº âàæëèâå ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ òåðì³íîëîã³¿ îá’ºêò³â,
ùî ôîðìóþòü ëîã³ñòè÷í³ ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Ïîä³ë ö³ë³ñíîãî îá’ºêòà — ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè — íà îêðåì³ åëåìåíòè äîçâîëÿº á³ëüø
äåòàëüíî ðîçãëÿíóòè ñèñòåìó ç òî÷êè çîðó óïðàâë³ííÿ òà ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóê-
òóðè. Òàêèé ïîä³ë Â.². Ñåðãåºâ íàçèâàº «îá’ºêòíîþ äåêîìïîçèö³ºþ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè»
[1,c.14] ßê â³äîìî, â õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ ëàíöþãè ïîñòàâîê ñêëàäàþòüñÿ ç ïîñòà÷àëü-
íèê³â ñèðîâèíè, îñíîâíèõ òà äîïîì³æíèõ ìàòåð³àë³â, ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³,
òà ñïîæèâà÷³â ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. Äëÿ àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ ëîã³ñòèêè ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿
ïðîìèñëîâîñò³ ìè ïðîïîíóºìî âèêîðèñòîâóâàòè íàñòóïíó îá’ºêòíó äåêîìïîçèö³þ: ëîã³ñ-
òè÷íà ñèñòåìà, ëîã³ñòè÷íà ìåðåæà, ëàíöþã ïîñòàâîê, äîäàâøè äî ³ñíóþ÷èõ îá’ºêò³â ëàí-
êó (ó÷àñíèêà) ëàíöþãà ïîñòàâîê.

Â.². Ñåðãåºâ ïðîïîíóº âèçíà÷åííÿ «ëàíêè ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè ÿê ôóíêö³îíàëüíî
(ñòðóêòóðíî) â³äîêðåìëåíîãî ï³äðîçä³ëó öåíòðàëüíî¿ êîìïàí³¿ (ôîêóñíî¿ êîìïàí³¿ ëàíöþãà
© Î.². Ïîïîâ, 2010
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ïîñòàâîê) àáî áóäü-ÿêîãî ³íøîãî ïðåäñòàâíèêà ¿¿ «òðüîõ ñòîð³í» ó ëîã³ñòèö³ (ïîñòà÷àëü-
íèêà, ñïîæèâà÷à, ïîñåðåäíèêà), ùî ðåàë³çóº îäíó àáî äåê³ëüêà ëîã³ñòè÷íèõ ôóíêö³é /
îïåðàö³é òà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ö³ëå â ìåæàõ ³ºðàðõ³¿ «ñèñòåìà — ï³äñèñòåìà (ìåðåæà) —
êàíàë — ëàíöþã» [1, c. 14]. Öå âèçíà÷åííÿ ìîæíà çàñòîñóâàòè äî ëàíêè ëàíöþãà ïîñòàâîê
êîìïàí³¿ ³ç áóäü-ÿêî¿ ãàëóç³ åêîíîì³êè.

Ñïåöèô³êà ãàëóç³ çíàõîäèòü ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó ôîðìóëþâàíí³ âèçíà÷åíü åëå-
ìåíò³â ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåì õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, òîìó ìè ïðîïîíóºìî óòî÷íèòè òà äîïîâ-
íèòè íàÿâí³ âèçíà÷åííÿ «ëàíêè (ó÷àñíèêà) ëàíöþãà ïîñòàâîê» ³ ñôîðìóëþâàòè éîãî íàñòóï-
íèì ÷èíîì — «ëàíöþã (ó÷àñíèê) ëàíöþãà ïîñòàâîê ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³» —
ÿê â³äîêðåìëåíèé ëîã³ñòè÷íèé ï³äðîçä³ë ïîñòà÷àëüíèêà ñèðîâèíè (ìàòåð³àë³â), ï³äïðèºìñò-
âà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³», ëîã³ñòè÷íîãî ïîñåðåäíèêà àáî ñïîæèâà÷à ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿,
ùî âèêîíóº â³äïîâ³äí³ ëîã³ñòè÷í³ ôóíêö³¿». Íàïðèêëàä, ëàíêàìè ëàíöþãà ïîñòàâîê ââà-
æàòèìóòüñÿ ñêëàäè ñèðîâèíè, îñíîâíèõ òà äîïîì³æíèõ ìàòåð³àë³â ïîñòà÷àëüíèê³â ³ ï³ä-
ïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ñêëàäè ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ (ÿê ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿
ïðîìèñëîâîñò³, òàê ³ ñïîæèâà÷³â), ìèòíî-ë³öåíç³éí³ ñêëàäè, âèäè òðàíñïîðòó, çà äîïîìîãîþ
ÿêèõ ïåðåì³ùóºòüñÿ çàçíà÷åí³ âèùå ñèðîâèíà, ìàòåð³àëè ³ ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ.

Â÷åí³ àìåðèêàíñüêî¿ Ðàäè ïðîôåñ³îíàë³â â ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ ëàíöþãàìè ïîñòàâîê
âèçíà÷àþòü íàñòóïíèé îá’ºêò ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè–ëàíöþã ïîñòàâîê — «ÿê ìàòåð³àëüí³
òà ³íôîðìàö³éí³ îáì³íè â ëîã³ñòè÷íîìó ïðîöåñ³, ùî ðîçïîâñþäæóþòüñÿ â³ä äæåðåë ñè-
ðîâèíè äî äîñòàâêè ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ê³íöåâîìó ñïîæèâà÷åâ³. Âñ³ ïîñòà÷àëüíèêè, ïðî-
âàéäåðè ïîñëóã òà ñïîæèâà÷³ ïîâ’ÿçàí³ â ëàíöþã ïîñòàâîê». [2,c.96] Âèçíà÷åííÿ, ùî â
çàãàëüíèõ ðèñàõ õàðàêòåðèçóº ëàíöþã ïîñòàâîê.

Ðîñ³éñüê³ â÷åí³, ñåðåä ÿêèõ — Â.Â. Äèáñüêà òà ³íø³, îñîáëèâî íàãîëîøóþòü íà ê³ëü-
ê³ñí³é ñêëàäîâ³é ëàíöþãà ïîñòàâîê òà ïðîïîíóþòü òàêå ôîðìóëþâàííÿ: «Ëàíöþã ïîñòàâîê —
öå òðè àáî á³ëüøå åêîíîì³÷í³ îäèíèö³ (îðãàí³çàö³¿ àáî îñîáè), ùî áåðóòü áåçïîñåðåäíþ
ó÷àñòü ó çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ïîòîêàõ ïðîäóêö³¿, ïîñëóã, ô³íàíñ³â òà/àáî ³íôîðìàö³¿
â³ä äæåðåë äî ñïîæèâà÷à». [3, ñ. 161] Î.Ì. Ðîäíèêîâ âèä³ëÿº ôóíêö³îíàëüí³ âçàºìîçâ’ÿçêè
ó÷àñíèê³â ëàíöþãà ïîñòàâîê òà ïðîïîíóº ðîçãëÿäàòè ôóíêö³îíàëüí³ âçàºìîçâ’ÿçêè
ó÷àñíèê³â ëàíöþãà ïîñòàâîê ³ âèçíà÷àòè ¿¿ ÿê «ë³í³éíî-âïîðÿäêîâàíó ñóêóïí³ñòü ô³çè÷íèõ
òà/àáî þðèäè÷íèõ îñ³á, ùî áåðóòü áåçïîñåðåäíþ ó÷àñòü ó äîâåäåíí³ êîíêðåòíî¿ ïàðò³¿ ïðî-
äóêö³¿ äî ñïîæèâà÷à» [4, c. 122].

Ó âèçíà÷åíí³ «ëàíöþã ïîñòàâîê ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³», îêð³ì
ñïåöèô³êè âõ³äíèõ ìàòåð³àëüíèõ ïîòîê³â, ìè ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå â³äçíà÷èòè õàðàêòå-
ðèñòèêè âèõ³äíèõ ïîòîê³â ëàíöþãà, à ñàìå «ìîíîàñîðòèìåíòíèé ðÿä» ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿
ï³äïðèºìñòâà. ²íøèìè ñëîâàìè, âõ³äíà ÷àñòèíà ëàíöþãà ïîñòàâîê ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿
ïðîìèñëîâîñò³ ñêëàäàºòüñÿ ç äåê³ëüêîõ ìàòåð³àëüíèõ ïîòîê³â (ñèðîâèíà, îñíîâí³ òà äîïî-
ì³æí³ ìàòåð³àëè), à âèõ³äíà — ç îäíîãî ìàòåð³àëüíîãî ïîòîêó êîíêðåòíîãî àñîðòèìåíòíîãî
ðÿäó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. Òàêîæ ñë³ä âçÿòè äî óâàãè òå, ùî ñèðîâèíà òà ìàòåð³àëè ìîæóòü
íàäõîäèòè ÿê ç íàö³îíàëüíîãî, òàê ³ ç ì³æíàðîäíèõ ðèíê³â, à ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ ìîæå
äîñòàâëÿòèñÿ ÿê â³ò÷èçíÿíèì, òàê ³ çàðóá³æíèì ñïîæèâà÷àì, òîìó ìè âæèâàºìî òåðì³í
«ãëîáàëüíèé». Âèõîäÿ÷è ³ç âèùåçàçíà÷åíîãî, ìè ïðîïîíóºìî óòî÷íèòè òà äîïîâíèòè
íàÿâíå âèçíà÷åííÿ «ëàíöþãà ïîñòàâîê ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³» ÿê ë³í³éíî-
âïîðÿäêîâàíó çà äîïîìîãîþ ìàòåð³àëüíèõ òà ïîâ’ÿçàíèõ ç íèìè ³íôîðìàö³éíèõ òà
ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ãëîáàëüíó ñóêóïí³ñòü ëîã³ñòè÷íèõ ï³äðîçä³ë³â ïîñòà÷àëüíèê³â ñèðî-
âèíè (ìàòåð³àë³â), ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ëîã³ñòè÷íèõ ïîñåðåäíèê³â ³
ñïîæèâà÷³â, ùî îïåðóþòü ìîíîàñîðòèìåíòíèì ðÿäîì ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿».

Ñòîñîâíî òåðì³íó «ëàíöþã ïîñòàâîê ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³», ìè
íå ìîæåìî íå îáãîâîðèòè áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíå ç íèì âèçíà÷åííÿ «óïðàâë³ííÿ ëàíöþ-
ãîì ïîñòàâîê». Ïîä³ëèâøè òåðì³í «óïðàâë³ííÿ» íà ôóíêö³îíàëüí³ ñêëàäîâ³ òà äîäàâøè
òðè íàéâàæëèâ³ø³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ëîã³ñòèêè — ÿê³ñòü ëîã³ñòè÷íèõ îïåðàö³é,
çàãàëüí³ ëîã³ñòè÷í³ âèòðàòè òà äîäàíó âàðò³ñòü, — ìè ìîæåìî çàïðîïîíóâàòè óòî÷íåíå
òà äîïîâíåíå ôîðìóëþâàííÿ âèçíà÷åííÿ «óïðàâë³ííÿ ëàíöþãîì ïîñòàâîê ï³äïðèºìñòâà
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õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³» — ÿê ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ, êåð³âíèöòâî òà êîíòðîëü ä³ÿëüíîñò³
ëàíöþãà ïîñòàâîê ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ùî ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ
ÿêîñò³ ëîã³ñòè÷íèõ îïåðàö³é, îïòèì³çàö³þ çàãàëüíèõ ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò òà äîäàþòü ö³í-
í³ñòü ó÷àñíèêàì ëàíöþãà».

Ë.Á.Ìèðîò³í òà È.Å. Òàøáàºâ ïðîïîíóþòü äîâîë³ çàãàëüíå âèçíà÷åííÿ ëîã³ñòè÷íî¿
ìåðåæ³, ñôîðìóëüîâàíå ÿê «ñóêóïíîñò³ åëåìåíò³â ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè, ùî ïîâ’ÿçàí³ ì³æ
ñîáîþ ìàòåð³àëüíèìè, ³íôîðìàö³éíèìè, ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè» [5, c. 2]. Àðåíêîâ ².À, Àôà-
íàñüºâ Ì.Â. ³ Ñåì³ëîòîâ Ñ.Â. âèçíà÷àþòü òåðì³íîëîã³þ ëîã³ñòè÷íî¿ ìåðåæ³ òàê ñàìî, ÿê
çàãàëüíîëîã³ñòè÷íå ïîíÿòòÿ òà ïðîïîíóþòü ðîçãëÿäàòè ¿¿ ÿê «ôîðìó îðãàí³çàö³¿ âçàºìî-
â³äíîñèí, ùî âèíèêàº ì³æ ó÷àñíèêàìè ëîã³ñòè÷íî¿ ìåðåæ³…»[6, c. 27].

Â ñâîþ ÷åðãó, îá’ºäíàâøè âñ³ ëàíöþãè ïîñòà÷àííÿ ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³, ùî ôîðìóþòü íà âèõîä³ ïîâíèé àñîðòèìåíò ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿
ïðîìèñëîâîñò³, ìè ïðîïîíóºìî âèçíà÷åííÿ íàñòóïíîãî îá’ºêòà ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè:
«ëîã³ñòè÷íà ìåðåæà ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ — öå ñóêóïí³ñòü ãëîáàëüíèõ
ëàíöþã³â ïîñòàâîê, ùî ôîðìóº ïîâíèé àñîðòèìåíò ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà».

ª.Â. Êðèêàâñüêèé âèçíà÷àº ëîã³ñòè÷íó ñèñòåìó ÿê «àäàïòèâíó ñèñòåìó ç³ çâîðîòíèì
çâ’ÿçêîì, ùî âèêîíóº ò³ ÷è ³íø³ ëîã³ñòè÷í³ ôóíêö³¿ ³ îïåðàö³¿, ñêëàäàºòüñÿ ïåðåâàæíî ç
äåê³ëüêîõ ï³äñèñòåì ³ ìàº äîñèòü ðîçâèíóò³ çâ’ÿçêè ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì».[7, c. 58]
Óòî÷íþþ÷è òà äîïîâíþþ÷è âèçíà÷åííÿ ª.Â. Êðèêàâñüêîãî, ìè ôîðìóëèðóåì çàâåðøàëüíó
ñêëàäîâó îá’ºêòíî¿ äåêîìïîçèö³¿ — «ëîã³ñòè÷íó ñèñòåìó ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³»
ÿê «ñóêóïí³ñòü ëîã³ñòè÷íî¿ ìåðåæ³ òà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ùî ôîðìóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñâîº¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ñòðàòåã³¿ (òàêòèêè) òà ìàº ñò³éê³ çâ’ÿçêè
ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì». Ëîã³ñòè÷íà ñèñòåìà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïîñë³äîâíå îá’ºäíàííÿ ëàíîê
ëàíöþãà ïîñòàâîê, ëàíöþã³â ïîñòàâîê òà ëîã³ñòè÷íèõ ìåðåæ ï³ä óïðàâë³ííÿì â³äïîâ³äíî¿
îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, ùî ÿâëÿº ñîáîþ äåïàðòàìåíò àáî â³ää³ë ëîã³ñòèêè.

Í.Ê. Ìîéñåºâà îñîáëèâî ï³äêðåñëþº âàæëèâ³ñòü ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåì, ãîâîðÿ÷è ïðî
òå, ùî «åôåêòèâí³ñòü ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåì ÷àñòî ñòàº êëþ÷îâèì ôàêòîðîì íàö³îíàëüíîãî
óñï³õó» [8, ñ.11].

Òàêèì ÷èíîì, ïåðåõ³ä â³ä ôîðìóëþâàíü âèçíà÷åíü ñêëàäîâèõ ÷àñòèí çàãàëüíîëîã³ñòè÷-
íèõ ñèñòåì äî á³ëüø äåòàëüíî¿ òåðì³íîëîã³¿ îá’ºêò³â õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ äîçâîëÿº íàì
á³ëüø åôåêòèâíî êåðóâàòè ëîã³ñòèêîþ â³äïîâ³äíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Çàïðîïîíîâàíî ïåðåë³ê îá’ºêò³â, ùî âõîäÿòü äî ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåì ï³äïðèºìñòâ õàð-
÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Ñôîðìóëüîâàíî ïîíÿòòÿ «ëîã³ñòè÷íà ìåðåæà ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿
ïðîìèñëîâîñò³», óòî÷íåíî òà äîïîâíåíî âèçíà÷åííÿ «ëàíêà (ó÷àñíèê) ëàíöþãà ïîñòàâîê
ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³», «ëàíöþã ïîñòàâîê ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³» òà «ëîã³ñòè÷íà ñèñòåìà ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³».

Âèñíîâêè. Âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³êó ãàëóç³, àâòîð ïðîïîíóº íàñòóïíó òåðì³íîëîã³þ
îá’ºêò³â ëîã³ñòèêè õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³:

1. Óòî÷íåíî òà äîïîâíåíî âèçíà÷åííÿ «ëàíêè (ó÷àñíèêà) ëàíöþãà ïîñòàâîê ï³ä-
ïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³» — ÿê â³äîêðåìëåíîãî ëîã³ñòè÷íîãî ï³äðîçä³ëó ïîñòà-
÷àëüíèêà ñèðîâèíè (ìàòåð³àë³â), ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ëîã³ñòè÷íîãî ïî-
ñåðåäíèêà àáî ñïîæèâà÷à ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, ùî âèêîíóº â³äïîâ³äí³ ëîã³ñòè÷í³ ôóíêö³¿».

2. Óòî÷íåíî òà äîïîâíåíî âèçíà÷åííÿ «ëàíöþãà ïîñòàâîê ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿
ïðîìèñëîâîñò³» — ÿê ë³í³éíî-âïîðÿäêîâàíî¿ çà äîïîìîãîþ ìàòåð³àëüíèõ òà ïîâ’ÿçàíèõ ç
íèìè ³íôîðìàö³éíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ãëîáàëüíî¿ ñóêóïíîñò³ ëîã³ñòè÷íèõ ï³äðîçä³ë³â
ïîñòà÷àëüíèê³â ñèðîâèíè (ìàòåð³àë³â), ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ëîã³ñòè÷íèõ
ïîñåðåäíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â, ùî îïåðóþòü ìîíîàñîðòèìåíòíèì ðÿäîì ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿».

3. Óòî÷íåíî òà äîïîâíåíî âèçíà÷åííÿ «óïðàâë³ííÿ ëàíöþãîì ïîñòàâîê ï³äïðèºìñòâà
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³» — ÿê ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ, êåð³âíèöòâî òà êîíòðîëü ä³ÿëüíîñò³
ëàíöþãà ïîñòàâîê ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ùî ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ
ÿêîñò³ ëîã³ñòè÷íèõ îïåðàö³é, îïòèì³çàö³þ çàãàëüíèõ ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò òà äîäàþòü ö³í-
í³ñòü ó÷àñíèêàì ëàíöþãà».
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4. Ñôîðìóëüîâàíî âèçíà÷åííÿ «ëîã³ñòè÷íî¿ ìåðåæ³ ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ — ÿê ñóêóïíîñò³ ãëîáàëüíèõ ëàíöþã³â ïîñòàâîê, ùî ôîðìóº ïîâíèé àñîðòèìåíò
ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà».

5. Óòî÷íåíî òà äîïîâíåíî âèçíà÷åííÿ «ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿
ïðîìèñëîâîñò³» — ÿê ñóêóïíîñò³ ëîã³ñòè÷íî¿ ìåðåæ³ òà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ùî ôîðìó-
ºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñâîº¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ñòðàòåã³¿
(òàêòèêè) òà ìàº ñò³éê³ çâ’ÿçêè ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì».
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Ñó÷àñí³ ï³äïðèºìñòâà ð³çíèõ ãàëóçåé ôóíêö³îíóþòü çà óìîâ íåâèçíà÷åíîñò³ òà
äèíàì³÷íîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà. ²ç óïðîâàäæåííÿì ñó÷àñíèõ ³íôîðìà-
ö³éíèõ òà êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é ïîñëàáëþºòüñÿ îðãàí³çàö³éíà ñòàá³ëüí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâ, à öå ñïðÿìîâóº ¿õ íà ïîøóê òà ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð, ùî äàþòü
çìîãó ïåðåáóäîâóâàòè ¿õíþ ä³ÿëüí³ñòü.

Êîíöåïö³ÿ îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó ÿê íîâà êîðïîðàòèâíà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ
ñó÷àñíèì á³çíåñîì ïåðåäáà÷àº ðîçøèðåííÿ êîîïåðàö³éíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ êîíêóðåíòàìè,
ïîñòà÷àëüíèêàìè ³ ñïîæèâà÷àìè. Ïðîãðåñ ³íôîðìàòèêè, àâòîìàòèçàö³ÿ âèðîáíèöòâà òà
óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ øèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ îá÷èñëþâàëüíî¿ òåõí³êè ³ çàñîá³â òåëå-
êîìóí³êàö³¿ çì³íèëè òðàäèö³éí³ óÿâëåííÿ ïðî ìåæ³ ï³äïðèºìñòâ ³ çðîáèëè ìàëîåôåêòèâ-
íèìè ò³ ç íèõ, ÿê³ áàçóâàëèñÿ íà ñòðóêòóðàõ, ùî çàáåçïå÷óâàëè ¿õíþ çàìêíåí³ñòü (³ºðàð-
õ³÷íèõ, ìåõàí³ñòè÷íèõ, áþðîêðàòè÷íèõ).

Ãîëîâíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ îðãàí³çàö³¿ ìàéáóòíüîãî ìàº áóòè ïîñò³éíå ïðèñòîñó-
âàííÿ äî äèíàì³÷íîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî ïåðåäá³÷àº âèñîêó ãíó÷ê³ñòü, ïðèõèëü-
í³ñòü äî ³íäèâ³äóóì³â, ïåðåâàæíå âèêîðèñòàííÿ êîìàíäíî¿ ïðàö³, âèñîêà âíóòð³øíÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ïðàãíåííÿ äî äèâåðñèô³êàö³¿. Çàçíà÷åí³ õàðàêòåðèñòèêè âçà-
ºìîçâ’ÿçàí³ ³ çà â³äïîâ³äíî¿ ³íòåãðàö³¿ º çàñîáîì äîñÿãíåííÿ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
Ìîæëèâîñò³ äîñÿãíåííÿ óñï³õó ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàòü â³ä çîâ-
í³øí³õ óìîâ. Îòæå, ïåðåõ³ä äî íîâî¿ êîíöåïö³é óïðàâë³ííÿ — îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó
º àêòóàëüíèì ³ íåîáõ³äíèì äëÿ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà çà ñó÷àñíèõ óìîâ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñíèõ äîñë³äæåííÿõ ïðîáëåìè îðãàí³çàö³éíîãî ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìñòâà ÷àñòî âèêîðèñòîâóþòü òåðì³íè «ðîçâèòîê», «ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó»,
«ðîçâèòîê îðãàí³çàö³¿», ðîçóì³þ÷è ï³ä öèì çàíàäòî øèðîêå êîëî ïèòàíü ùîäî îðãàí³çàö³é-
íèõ çì³í, ñòðóêòóð òà íîâîââåäåíü. Âíàñë³äîê òåðì³íîëîã³÷íî¿ íåÿñíîñò³ âèíèêàþòü òðóä-
íîù³ ùîäî çàñòîñóâàííÿ äàíîãî âèçíà÷åííÿ äî äîñë³äæåííÿ êîíêðåòíî¿ îðãàí³çàö³¿, îñê³ëü-
êè íå çðîçóì³ëî, ùî ï³ä íèì ðîçóì³ºòüñÿ. Âèâ÷åííÿì äàíîãî ïîíÿòòÿ çàéìàþòüñÿ òàê³
â³äîì³ â÷åí³ ÿê: Áàæàí Ë.²., Áàêàºâ Î.Î., Âàñèëåíêî Â.À., Ãðèùåíêî Â.²., Äæîé-Ìåòòüþç Äæ.,
Äæîí Ïîë Äæîíñ, Äóãëàñ ÌàêÃðåãîð, Êåííåò Áåíí, Êóðò Ëåâ³í, Ëàâðèíåíêî Â.Â., Ëåëàíä
Áðåäôîðä, Ìàñëºíí³êîâà Í.À., Ìåããèíñîí Ä., Ðîíàëüä Ë³ïï³ò, Ñåñ³ë Áåëë, Ñþðòå Ì., Òîöü-
êèé Â. ²., Óºíäåë Ôðåí÷. Îäíàê, äàíå ïèòàííÿ ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ â íà-
ïðÿìêó àíàë³çó, âèä³ëåííÿ òà ñèñòåìàòèçàö³¿ êîíöåïö³é ïîíÿòòÿ îðãàí³çàö³éíèé ðîçâèòîê.

Ðåçóëüòàòè. Ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ òåðì³í «ðîçâèòîê» îçíà÷àº ïðîöåñ çàêîíîì³ðíî¿
çì³íè, ïåðåõîäó ç îäíîãî ñòàíó â ³íøèé, á³ëüø äîñêîíàëèé; ïåðåõ³ä â³ä ñòàðîãî ÿê³ñíîãî
ñòàíó äî íîâîãî, â³ä ïðîñòîãî äî ñêëàäíîãî, â³ä íèæ÷îãî äî âèùîãî [1]. ²íøå âèçíà÷åííÿ
ðîçâèòêó ïðåäñòàâëÿº éîãî, ÿê íåçâîðîòíó, íàïðàâëåíó, çàêîíîì³ðíó çì³íó ìàòåð³¿ òà
ñâ³äîìîñò³, ¿õ óí³âåðñàëüíó âëàñòèâ³ñòü; ó ðåçóëüòàò³ ðîçâèòêó âèíèêàº íîâèé ÿê³ñíèé
ñòàí îá’ºêòó — éîãî ñêëàäó ÷è ñòðóêòóðè.
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Â çàãàëüíîìó ï³ä ðîçâèòêîì ðîçóì³þòü íàäáàííÿ íîâî¿ ÿêîñò³, ÿêà çì³öíþº æèòòºçäàò-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâà ó óìîâàõ çì³í ñåðåäîâèùà [2, c. 16]; âèâ³ëüíåííÿ ïðèõîâàíèõ ìîæëèâîñòåé
³ ïîòåíö³àëó. Ðîçâèòîê — öå âäîñêîíàëåííÿ ÷è ïîë³ïøåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ îá’ºêòà
àáî ïîñë³äîâíèé ðóõ äî äîñêîíàë³øîãî, ñêëàäíîãî ÷è ðîçâèíóòîãî ñòàíó ÷è ðåàë³çàö³¿ ïî-
òåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé [3, c. 20]. Ç ïîãëÿäó ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ï³äõîäó åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê
õàðàêòåðèçóºòüñÿ çì³íîþ ðèíêîâî¿ òà âèðîáíè÷î¿ êîí’þíêòóðè çà òðèâàëèé ÷àñ, âïðîäîâæ
ÿêîãî çíà÷íó ðîëü â³ä³ãðàþòü ³íâåñòèö³éí³, ³ííîâàö³éí³, òåõí³÷í³ òà òåõíîëîã³÷í³ ôàêòîðè
åêîíîì³êè, à òàêîæ ôàêòîðè åêîíîì³÷íî¿ âëàñíîñò³ ³ ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó [4, ñ. 5] òà
ÿâëÿº ñîáîþ ïðîöåñ ôóíêö³îíóâàííÿ òà åâîëþö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³,
ùî â³äáóâàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì åêîíîì³÷íèõ ñóïåðå÷íîñòåé, ïîòðåá òà ³íòåðåñ³â.

Îòæå, ðîçâèòîê — öå çì³íè, ùî çóìîâëåí³ îá’ºêòèâíîþ íåîáõ³äí³ñòþ ñóñï³ëüíîãî
ïîñòóïó; öå ïðîöåñ, ÿêèé º ðåçóëüòàòîì ïîñë³äîâíèõ ä³é, ùî ïîñòóïîâî ïðèâîäÿòü îðãàí³çà-
ö³þ äî ê³ëüê³ñíîãî ³ ÿê³ñíîãî çðîñòàííÿ. Çàëåæíî â³ä äèíàì³êè òåíäåíö³é ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñ-
íèõ çì³í ðîçâèòîê ìîæíà õàðàêòåðèçóâàòè ÿê ñò³éêèé, ïîñòóïîâèé (åâîëþö³éíèé); ³íòåí-
ñèâíèé òà ñòðèáêîïîä³áíèé (ðåâîëþö³éíèé).

Âèçíà÷àëüíèì ìîìåíòîì ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿ º ñò³éê³ñòü ÿê çäàòí³ñòü ñèñòåìè çáåð³-
ãàòè ñâ³é ïðàöåçäàòíèé ñòàí ó äîñÿãíåíí³ çàïëàíîâàíèõ ðåçóëüòàò³â çà íàÿâíîñò³ ð³çíèõ
çáóðþâàëüíèõ âïëèâ³â. Ñò³éêèé ðîçâèòîê ìîæëèâèé ëèøå çà â³äñóòíîñò³ åêîíîì³÷íîãî
ðîñòó. Ê³ëüê³ñíå çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà åêîíîì³÷íèõ áëàã õàðàêòåðèçóº åêîíî-
ì³÷íå çðîñòàííÿ, ÿêå çà óìîâè íàáóòòÿ íîâî¿ ÿêîñò³ õàðàêòåðèçóº ðîçâèòîê. Åêîíîì³÷íå
çðîñòàííÿ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ñò³éêèé ïðîöåñ ðîñòó âèðîáíè÷èõ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñò-
âà. Ñèòóàö³ÿ, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ òåíäåíö³ÿìè, ïðîòèëåæíèìè åêîíîì³÷íîìó çðîñòàí-
íþ, â³äïîâ³äàº åêîíîì³÷íîìó ñïàäó. Åâîëþö³éíèé ðîçâèòîê º ðåçóëüòàòîì ïîñòóïîâèõ
îá’ºêòèâíèõ çì³í, ÿêèì îðãàí³çàö³ÿ ìîæå ïðîòèä³ÿòè çà ðàõóíîê àêòèâ³çàö³¿ âíóòð³øíüîãî
ïîòåíö³àëó. Ðåâîëþö³éíèé ðîçâèòîê çóìîâëåíèé ñòð³ìêèìè çì³íàìè òà çàëó÷åííÿì çîâ-
í³øí³õ ðåñóðñ³â äëÿ îòðèìàííÿ íîâî¿ ÿêîñò³.

Òåîðåòè÷íà ñêëàäí³ñòü ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ðîçâèòîê îðãàí³çàö³¿» ìîæå
áóòè îá´ðóíòîâàíà ð³çíèìè ïîãëÿäàìè íà ö³ë³ ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿ ïðåäñòàâíèêàìè
ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíèõ òåîð³é [5]. Îðãàí³çàö³éíèé ðîçâèòîê ìîæå áóòè ðîçãëÿíóòèé ÿê
êîìïëåêñ, ùî âêëþ÷àº â ñåáå áàçîâ³ ö³ííîñò³ òà ïðèíöèïè; íàá³ð êîíöåïö³é ³ ìîäåëåé,
ÿê³ ñòàíîâëÿòü òåîðåòè÷íå ï³ä´ðóíòÿ îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó; âåëèêó ê³ëüê³ñòü ìåòîäèê
³ ³íñòðóìåíò³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ïðîãðàìè îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó ðåàë³çóþòüñÿ íà
ïðàêòèö³. Ïðåäñòàâíèêè òå÷³¿ îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó ìîæóòü áóòè óìîâíî ðîçä³ëåí³
íà äâ³ ãðóïè ̄  ç îäíîãî áîêó, äîñë³äæåííÿ òà ïðàêòèêà ëàáîðàòîðíîãî òðåí³íãó, à ç ³íøîãî
¯ àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ ³ ñèñòåì çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó.

Ëàáîðàòîðíèé òðåí³íã ÿê îñîáëèâèé âèä òðåí³íãó óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ðîçâèâà-
ºòüñÿ, ïî÷èíàþ÷è ç ñîðîêîâèõ ðîê³â äâàäöÿòîãî ñòîë³òòÿ â ÑØÀ. Ï³îíåðàìè â ö³é ñôåð³ áóëè
Êåííåò Áåíí, Êóðò Ëåâ³í, Ëåëàíä Áðåäôîðä ³ Ðîíàëüä Ë³ïï³ò. Ïåðø³ òðåí³íãè çà ñâî¿ìè
ìåòîäèêàìè âîíè ïðîâîäÿòü ó 1946 ðîö³, à âæå â 1947 ðîö³ Áåíí, Áðåäôîðä ³ Ë³ïï³ò (Êóðò
Ëåâ³í ïîìåð íà ïî÷àòêó 1947 ðîêó) ñòâîðþþòü Íàö³îíàëüíó Ëàáîðàòîð³þ Òðåí³íãó ãðóïîâîãî
ðîçâèòêó (National Training Laboratory for GROUP development). Îñíîâíà ³äåÿ ëàáîðàòîðíîãî
òðåí³íãó ïîëÿãàëà, ïî-ïåðøå, ó ï³äõîä³ äî íàâ÷àííÿ òà ðîçâèòêó íàâè÷îê ÷åðåç áåçïîñåðåäíþ
ä³ÿëüí³ñòü, à ïî-äðóãå ïðîâåäåíí³ òðåí³íã³â â óìîâàõ, ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä çâè÷íîãî ðîáî÷îãî
îòî÷åííÿ ó÷àñíèê³â, ó ñïåö³àëüíèõ òðåí³íãîâèõ ãðóïàõ (íàçâàíèõ Ò-ãðóïàìè), ó÷àñíèêè ÿêèõ
ðàí³øå íå çóñòð³÷àëèñÿ îäèí ç îäíèì. Íàáóòòÿ ³ âäîñêîíàëåííÿ íàâèê³â â Ò-ãðóïàõ ä³éñíî
çä³éñíþâàëîñÿ øâèäêî ³ åôåêòèâíî, ïðîòå îòðèìàí³ âì³ííÿ áóëî äîñèòü âàæêî ïåðåíåñòè ³
ïî÷àòè âèêîðèñòîâóâàòè ó çâè÷íîìó ðîáî÷îìó êîíòåêñò³.

Ó 1957 ðîö³ Äóãëàñ ÌàêÃðåãîð ³ Äæîí Ïîë Äæîíñ, âïåðøå â ³ñòîð³¿ îðãàí³çàö³éíîãî
ðîçâèòêó, ñòâîðþþòü íà ï³äïðèºìñòâ³ Union Carbide íåâåëèêó âíóòð³øíþ êîíñàëòèíãîâó
ãðóïó, ùî ïðàöþº ç ë³í³éíèìè ìåíåäæåðàìè ³ âèêîðèñòîâóº òðåí³íãîâ³ ïðàêòèêè, àíàëîã³÷í³
òèì, ùî çàñòîñîâóâàëèñÿ â NTL. ¯õ äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåí³ íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó ðîáîòè êîí-
ñàëòèíãîâî¿ ãðóïè, ñòàëè ³ñòîòíèì âíåñêîì ó ñòàíîâëåííÿ òåîð³¿ îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó.



Åêîíîì³êà

40

Ñàì òåðì³í «îðãàí³çàö³éíèé ðîçâèòîê», ìàáóòü, âïåðøå ñòàëè âæèâàòè Ðîäæåð Øåïïàðä ³
Ðîáåðò Áëåéê â 1957—1959 ðð. Øåïïàðä ³ Áëåéê ïðîâîäèëè åêñïåðèìåíòè ç íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó
â òðüîõ ðåã³îíàëüíèõ â³ää³ëåííÿõ Esso Standard Oil, â ðåçóëüòàò³ ÿêèõ âîíè ïðèéøëè äî
âèñíîâê³â, ÿê³ áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷èëè ïîäàëüøèé íàïðÿìîê ðîçðîáêè ìîäåëåé îðãàí³çàö³éíîãî
ðîçâèòêó. Äîñë³äæåííÿ Øåïïàðäà ³ Áëåéêà ïîêàçàëè íåîáõ³äí³ñòü ï³äòðèìêè òà àêòèâíî¿
ó÷àñò³ òîï-ìåíåäæåð³â äëÿ åôåêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàì îíîâëåííÿ îðãàí³çàö³¿ òà
ðîçâèòêó ïåðñîíàëó, âèÿâèëè âàæëèâó ðîëü ì³æãðóïîâèõ â³äíîñèí ó ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ ³
âñòàíîâèëè íèçüêó åôåêòèâí³ñòü òðåí³íãó ïîçà ìåæàìè ïîâñÿêäåííîãî ðîáî÷îãî êîíòåêñòó
ñï³âðîá³òíèê³â. Ï³ñëÿ åêñïåðèìåíò³â Øåïïàðäà ̄  Áëåéêà ñòàëî î÷åâèäíèì, ùî åôåêòèâíà ïðî-
ãðàìà îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó ìàº ïðîâîäèòèñÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ îðãàí³çàö³¿, ïî÷èíàþ÷è ç íàé-
âèùîãî, ³ îñîáëèâó óâàãó íåîáõ³äíî ïðèä³ëÿòè ïðîöåñàì ³ âçàºìîä³¿ ì³æ ðîáî÷èìè ãðóïàìè [6].

²íøå äæåðåëî êîíöåïö³é ³ ïðàêòèê îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó — äîñë³äæåííÿ àíàë³çó
ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ òà ñèñòåì çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó. Ïðàêòè÷íî îäíî÷àñíî ç ðîçâèòêîì
ìåòîäèê ëàáîðàòîðíîãî òðåí³íãó ãðóïà äîñë³äíèê³â ó Öåíòð³ Âèâ÷åííÿ Äàíèõ (Survey Re-
search Center) Ì³÷èãàíñüêîãî Óí³âåðñèòåòó ïî÷àëà çàñòîñîâóâàòè ìîäåëü àíàë³çó ä³ÿëüíîñ-
ò³ Êóðòà Ëåâ³íà äëÿ âèâ÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³é. Ðåíñ³ñ Ëàéêåðò ³ Ôëîéä Ìàíí
ïðîâîäèëè â Detroit Edison ãëîáàëüíå øèðîêîìàñøòàáíå äîñë³äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³-
çàö³¿, ñèñòåìàòè÷íî çàáåçïå÷óþ÷è çâîðîòíèé çâ’ÿçîê ç óñ³ìà â³ää³ëàìè, â ÿêèõ çä³éñíþâàâ-
ñÿ çá³ð äàíèõ. Îòðèìàííÿ â³ää³ëàìè òà ðîáî÷èìè ãðóïàìè â³äîìîñòåé ïðî ¿õíþ âëàñíó ä³-
ÿëüí³ñòü ñïðèÿëî ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ãðóï ³ âäîñêîíàëåííþ ñàìî¿ ñèñòåìè
àíàë³çó îðãàí³çàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó.

Ó 1964 ðîö³ áóëà ñòâîðåíà OD Network ¯ ì³æíàðîäíà îðãàí³çàö³ÿ, ùî îá’ºäíóº
ïðàêòèê³â îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó ç óñüîãî ñâ³òó. Ïðèáëèçíî â òîé æå ÷àñ â Àìåðèêàíñü-
ê³é Àêàäåì³¿ Ìåíåäæìåíòó áóëî â³äêðèòî â³ää³ëåííÿ îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó. Ãîðäîí
Ë³ïï³òò îïèñóº îíîâëåííÿ îðãàí³çàö³¿ ÿê «ïðîöåñ ïðîïîçèö³¿, ñòâîðåííÿ òà çáåð³ãàííÿ
ï³ä êîíòðîëåì òàêèõ íåîáõ³äíèõ çì³í, ÿê³ äàþòü ìîæëèâ³ñòü îðãàí³çàö³¿ ñòàòè òà çàëèøè-
òèñÿ æèòòºçäàòíîþ, ïðèñòîñóâàòèñÿ äî íîâèõ óìîâ, âèð³øóâàòè ïðîáëåìè, ðîáèòè âèñíîâêè
³ç ñâîãî äîñâ³äó» [7]. Óºíäåëîì Ôðåí÷åì òà Ñåñ³ëîì Áåëëîì îðãàí³çàö³éíèé ðîçâèòîê
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê «äîâãîòðèâàëà ðîáîòà ïî âäîñêîíàëåííþ ïðîöåñ³â âèð³øåííÿ ïðîáëåì òà
îíîâëåíü â îðãàí³çàö³¿ øëÿõîì åôåêòèâí³øîãî ñï³ëüíîãî ðåãóëþâàííÿ êóëüòóðíèõ ïîñòóëàò³â
îðãàí³çàö³¿ — ïðè îñîáëèâ³é óâàç³ äî êóëüòóðè âñåðåäèí³ ôîðìàëüíèõ ðîáî÷èõ ãðóï —
çà äîïîìîãîþ àãåíòà çì³í, ÷è êàòàë³çàòîðà, — âèêîðèñòîâóþ÷è òåîð³þ òà òåõíîëîã³þ ïðè-
êëàäíî¿ íàóêè ïðî ïîâåä³íêó, ùî âêëþ÷àº âèâ÷åííÿ ä³ÿìè». Êóëüòóðà, ùî ïîâ’ÿçàíà ³ç ñîö³-
àëüíîþ ñèñòåìîþ îðãàí³çàö³¿ — öå ïåðåâàæàþ÷³ íîðìè ïîâåä³íêè, â³ä÷óòò³â, â³äíîñèí
òà ö³ííîñòåé ëþäåé, ùî ïðàöþþòü â îðãàí³çàö³¿.

Ôîðìàëüí³ ðîáî÷³ ãðóïè ââàæàþòüñÿ ãîëîâíèì îá’ºêòîì ä³ÿëüíîñò³ ïî îðãàí³çàö³é-
íîìó ðîçâèòêó. Ïîä³áíà ãðóïà ñêëàäàºòüñÿ ³ç êåð³âíèêà òà éîãî ï³äëåãëèõ. ßê ñòâåðäæó-
þòü Ôðåí÷ òà Áåëë, «á³ëüøà ÷àñòèíà ä³ÿëüíîñò³ ïî ðîçâèòêó óïðàâëÿþ÷èõ çîñåðåäæóºòüñÿ
íà îêðåìîìó ìåíåäæåðîâ³ ÷è ìàéñòðîâ³ — à íå íà éîãî ðîáî÷³é ãðóï³». Íà â³äì³íó â³ä öüîãî,
êîíöåïö³ÿ îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó çîñåðåäæóº óâàãó íà âñ³é ðîáî÷³é ãðóï³.

Àãåíò çì³í, ÷è êàòàë³çàòîð, âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ òîãî, ùîá ïðèìóñèòè ð³çíèõ ëþ-
äåé â îðãàí³çàö³¿ çâåðíóòè óâàãó íà òàê³ ïèòàííÿ, ÿê â³äíîøåííÿ äî ð³çíèõ àñïåêò³â îðãàí³-
çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ; âèçíà÷åííÿ òîãî, ùî ñàìå çàâàæàº âèêîíóâàòè ðîáîòó; ÿêèì ÷èíîì
ìîæíà âèêîíàòè ðîáîòó á³ëüø åôåêòèâíî ³ ò.ä. [8].

ßê ïðàâèëî, ïîøòîâõîì äî çì³í º êðèçîâ³ ñèòóàö³¿. Çì³íè â ñòðàòåã³¿, âèðîáíè÷èõ
ïðîöåñàõ, ñòðóêòóð³ ³ êóëüòóð³ ìîæóòü çä³éñíþâàòèñÿ ïîñòóïîâî, ó âèãëÿä³ äð³áíèõ êðîê³â
àáî æ ðàäèêàëüíî, ó âèãëÿä³ âåëèêèõ ñòðèáê³â. Â³äïîâ³äíî ìîæå éòèñÿ ïðî «åâîëþö³éíó»
òà «ðåâîëþö³éíó» ìîäåë³ çì³í.

Ó 1991 ðîö³ àìåðèêàíñüê³ ñïåö³àë³ñòè ç ìåíåäæìåíòó Ì. Õàììåð òà Äæ. ×àìï³ â
îñíîâíèõ ðèñàõ ñôîðìóëþâàëè êîíöåïö³þ ðå-³íæèí³ðèíãó á³çíåñó («ðåâîëþö³éíó» ìî-
äåëü çì³í). Íà ¿õíþ äóìêó, ãîñïîäàðñüêèé ðå³íæèí³ðèíã — öå ôóíäàìåíòàëüíå ïåðåîñìèñ-
ëåííÿ ³ ðàäèêàëüíå ïåðåïðîåêòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà òà éîãî íàéâàæëèâ³øèõ ïðîöåñ³â.
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Ðåçóëüòàòîì öüîãî º ð³çêå (íà ïîðÿäîê) ïîë³ïøåííÿ íàéâàæëèâ³øèõ ê³ëüê³ñíî âèì³ðþâà-
íèõ ïîêàçíèê³â âèòðàò, ÿêîñò³, îáñëóãîâóâàííÿ ³ òåðì³í³â.

Îðãàí³çàö³éíèé ðîçâèòîê («åâîëþö³éíà» ìîäåëü çì³í) ́ ðóíòóºòüñÿ íà êîíöåïö³¿ ïëàíóâàí-
íÿ, ³í³ö³þâàííÿ òà çä³éñíåííÿ ïðîöåñ³â çì³íè ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè ³ç çàëó÷åííÿì âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³
ó÷àñíèê³â. Îðãàí³çàö³éíèé ðîçâèòîê ìîæå áóòè âèçíà÷åíèé ÿê äîâãîòåðì³íîâèé, ðåòåëüíèé, âñå-
îõîïëþþ÷èé ïðîöåñ çì³íè ³ ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿ (ï³äïðèºìñòâà) ³ ëþäåé, ùî ïðàöþþòü ó í³é.

Íà äóìêó, Ïàí³íî¿ Î.Ì., îðãàí³çàö³éíèé ðîçâèòîê ̄  öå ñóêóïí³ñòü òåîðåòè÷íèõ êîí-
öåïö³é ³ ïðàêòè÷íèõ ïðèéîì³â, ñïðÿìîâàíèõ íà òå, ùîá äîïîìîãòè îðãàí³çàö³¿ îòðèìàòè á³ëü-
øó ãíó÷ê³ñòü ³ àäàïòóâàòèñÿ äî çì³í, à ìåíåäæåðàì ̄  çàñâî¿òè íåîáõ³äí³ äëÿ öüîãî íàâè÷êè [9].

Ëàâðèíåíêî Â.Â. òà Òîöüêîãî Â. ². ñòâåðäæóþòü, ùî îðãàí³çàö³éíèé ðîçâèòîê âèÿâëÿºòüñÿ
â óäîñêîíàëåíí³ ñòðóêòóðíèõ õàðàêòåðèñòèê ÿê óñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà, êîëè òàì â³äáóâàþòüñÿ
ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ, ðå³íæèí³ðèíã, âïðîâàäæóþòüñÿ ìåðåæîïîä³áí³ àáî â³ðòóàëüí³ ïðèíöèïè
ôóíêö³îíóâàííÿ, òàê ³ â éîãî çîâí³øí³é ïîë³òèö³, êîëè éäåòüñÿ ïðî ðîçãîðòàííÿ ³íòåãðàö³éíèõ
ïðîöåñ³â ç îãëÿäó íà ñïåöèô³êó ðèíêó, ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè òîùî[10, ñ.8].

Âèñíîâêè. Êëàñè÷í³ êîíöåïö³¿ òà âèçíà÷åííÿ îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó âèõîäèëè ç
òîãî, ùî îñíîâíå çàâäàííÿ ôàõ³âö³â ç îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó ïîëÿãàº â òîìó, ùîá äîïîìîãòè
îðãàí³çàö³¿ âèð³øèòè ïðîáëåìè, ùî ïåðåøêîäæàþòü åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàííþ ëþäñüêèõ
ðåñóðñ³â, ñòâîðèòè îðãàí³çàö³éíå ñåðåäîâèùå, ÿêå ñïðèÿº ðîçâèòêó ³ ñàìîâäîñêîíàëåííþ êîæ-
íîãî ñï³âðîá³òíèêà îðãàí³çàö³¿ ³ äîñÿãòè á³ëüø óñï³øíîãî ³ ïðîäóêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ
îðãàí³çàö³¿ â ö³ëîìó. Ó ñó÷àñíèõ êîíöåïö³ÿõ îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó àêöåíò ðîáèòüñÿ íà
ìàêñèìàëüí³é ³íòåãðàö³¿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîòðåá òà ³íòåðåñ³â ñï³âðîá³òíèê³â òà ö³ëåé ³ çàâäàíü
îðãàí³çàö³¿ â ö³ëîìó, à òàêîæ íà ñòâîðåíí³ êðîñêóëüòóðíèõ ñòðóêòóð, ñèñòåì ³ ïðîöåñ³â, ÿê³
çàáåçïå÷óâàëè á ìîæëèâ³ñòü ïîñò³éíîãî ïîêðàùåííÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿. Äîñë³äæåííÿ
ï³äõîä³â äî îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ òà âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â åôåêòèâíîñò³
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Ðîçãëÿíóòî ïðîáëåìè ñó÷àñíèõ êî-
ìóí³êàö³é òà êîìóí³êàö³éíèõ ñèñòåì, âèç-
íà÷åíî ¿õ ðîëü ó ðîáîò³ ï³äïðèºìñòâ, çà-
ïðîïîíîâàíî àâòîðñüêèé ï³äõ³ä äî êëàñèô³-
êàö³¿ êîìóí³êàö³é.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîìóí³êàö³¿, ³íôîðìà-
ö³éí³ ñèñòåìè, ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿,
óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ.

Óñêëàäíåííÿ çâ’ÿçê³â ó ñåðåäîâèù³ ï³äïðèºìñòâà âèìàãàº ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â ó ðîç-
âèòêó êîìóí³êàö³éíèõ ïðîöåñ³â òà ñòàíîâëåíí³ ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü åôåêòèâ-
í³ñòü êîìóí³êàö³é ç îãëÿäó íà âñå çðîñòàþ÷ó ¿õ ðîëü ïðè çá³ëüøåíí³ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â.

Çà âèçíà÷åííÿì ìåíåäæåðîì ìîæíà íàçâàòè ëþäèíó, ÿêà óïðàâëÿº ðîáîòîþ ëþäåé
òà ïðèéìàº óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ. Òàêèì ÷èíîì â îñíîâ³ ä³ÿëüíîñò³ ìåíåäæåðà ëåæàòü ïðî-
öåñè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç îáì³íîì ³íôîðìàö³ºþ òà çä³éñíåííÿì êîìóí³êàö³é. Âèêîðèñòîâóþ÷è
³ ïåðåäàþ÷è ³íôîðìàö³þ, îäåðæóþ÷è çâîðîòí³ ñèãíàëè, ìåíåäæåð áóäü-ÿêî¿ óïðàâë³íñüêî¿
ëàíêè îðãàí³çîâóº ðîáîòó ï³äëåãëèõ, óïðàâëÿº ¿õ ä³ÿëüí³ñòþ òà ìîòèâóº ¿¿.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåðåæà ñó÷àñíèõ êîìóí³êàö³é óñå ïîâí³øå îõîïëþº âñ³ ñôåðè
ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè. Ïðîáëåìà åôåêòèâíèõ êîìóí³êàö³é — îäíà ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ó ñó÷àñíîìó
ìåíåäæìåíò³. Áóäü-ÿêà óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü âèìàãàº åôåêòèâíîãî îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ.

Çä³éñíåííÿ ïðîöåñó îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ âèñóâàº ïåâí³ âèìîãè äî êîæíîãî ³ç ó÷àñ-
íèê³â êîìóí³êàö³éíîãî ïðîöåñó.

Çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ äîçâîëÿº âèð³øèòè ïèòàííÿ ñêîðî-
÷åííÿ òåðì³íó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ï³äâèùóº åôåêòèâí³ñòü òà îá´ðóíòîâà-
í³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà çàáåçïå÷óº êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ï³äïðèºìñòâó. Âèçíà÷åí-
íÿ øëÿõ³â åôåêòèâíî¿ êîìóí³êàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ — º îäí³ºþ ³ç âèð³øàëüíèõ çàäà÷ ìå-
íåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà.

Ðåçóëüòàòè.
×. Áåðíàðä ó ñâî¿õ ïðàöÿõ âèçíà÷èâ òðè ôóíêö³¿ êåð³âíèöòâà: 1) çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìè

êîìóí³êàö³é; 2) ðîçâèòîê çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíèõ ïåðñîíàëüíèõ çóñèëü; 3) ôîðìóëþâàííÿ
òà óòî÷íåííÿ ö³ë³.

Êîìóí³êàö³¿ ðîçãëÿäàþòü ÿê îáì³í ³íôîðìàö³ºþ çà äîïîìîãîþ ñë³â, ë³òåð, ñèìâîë³â,
æåñò³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìåíåäæåð îòðèìóº ³íôîðìàö³þ äëÿ ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ ð³-
øåíü ³ äîâåäåííÿ ¿õ äî âèêîíàâö³â [1].

Êîìóí³êàö³¿, âèñòóïàþ÷è çâ’ÿçóþ÷èì ïðîöåñîì â ìåíåäæìåíò³, ïîºäíóþòü âñ³ ôóíê-
ö³¿ ìåíåäæìåíòó, çàáåçïå÷óþòü äîñÿãíåíí³ áàæàíî¿ ïîâåä³íêè îêðåìèõ îñ³á ÷è êîëåêòèâó
â îðãàí³çàö³¿. Êîìóí³êàö³¿ ÿâëÿþòü ñîáîþ îáì³í ³íôîðìàö³ºþ, ¿¿ çì³ñòîì, à òàêîæ ð³çí³ ôîðìè
çâ’ÿçê³â ì³æ ëþäüìè, çàñíîâàí³ íà áóäü-ÿêèõ ñòîñóíêàõ, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ
ö³ëåé îðãàí³çàö³¿. Öå îñîáëèâà ôîðìà âïëèâó íà ñï³âðîá³òíèê³â ï³äïðèºìñòâà òà ñóá’ºêò³â
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. ², ÿêùî âîíè ðåàë³çîâàí³ íà âèñîêîìó ïðîôåñ³éíîìó ð³âí³, òî
¿õ åôåêòèâí³ñòü â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì âèçíà÷àòèìå ÿê³ñòü óïðàâë³ííÿ
ï³äïðèºìñòâîì òà ÿê³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.
© Ò.Â. Ðèáà÷óê-ßðîâà, À.Ñàâåíêî, 2010
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Êîìóí³êàö³¿ ìàþòü ïåâí³ îçíàêè ³ âèêîíóþòü ïåâí³ ôóíêö³¿. Äî îçíàê êîìóí³êàö³é
â³äíîñÿòü: ðåãëàìåíòîâàí³ñòü, íîðìàòèâí³ñòü, âïîðÿäêîâàí³ñòü, óðåãóëüîâàí³ñòü, ñòàíäàð-
òèçàö³þ, êîðåêòí³ñòü äîíåñåííÿ ³íôîðìàö³¿, äîòðèìàííÿ åòèêåòó òîùî.

Êîìóí³êàö³¿ âèêîíóþòü ïðèòàìàíí³ ¿ì ôóíêö³¿. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ âèä³ëÿþòü
íàñòóïí³ ôóíêö³¿ êîìóí³êàö³é: ï³çíàâàëüíà (ðîçïîâñþäæåííÿ êîìóí³êàíòîì àáî îäåðæàííÿ
ðåöèï³ºíòîì íîâèõ çíàíü ³ âì³íü); ñïîíóêàëüíà (ñòèìóëþâàííÿ ³íøèõ ëþäåé äî áóäü-ÿêèõ
ä³é, ùîá îäåðæàòè ïîòð³áí³ ðåçóëüòàòè); åêñïðåñèâíà (âèðàæåííÿ àáî ïðèäáàííÿ âèçíà÷åíèõ
ïåðåæèâàíü, åìîö³é) [4].

ßê ó çàêîðäîíí³é, òàê ³ â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íåìàº ïîâíî¿ ðîçãîðíóòî¿
êëàñèô³êàö³¿ êîìóí³êàö³é. Óçàãàëüíèâøè ³ñíóþ÷è ïîãëÿäè íàóêîâö³â íà êëàñèô³êàö³þ êî-
ìóí³êàö³é [1—6], íàìè çàïðîïîíîâàíî íàñòóïíèé ï³äõ³ä äî êëàñèô³êàö³¿ êîìóí³êàö³é (òàáë.).

Òàáëèöÿ. Êëàñèô³êàö³ÿ êîìóí³êàö³é íà ï³äïðèºìñòâ³

àêàíçîàíé³öàê³ôèñàëK èäèÂ èäèâä³Ï

)1 :óñóòàòñä³âîíæåëàç – :³íüëàìðîô

– :³íüëàìðîôåí

:¿³öàìðîôí³³÷àäåðåïìîáîñîïñàç)à
– ;³íñó
– ;³âîìüñèï

:³òñîíàâîìÿðïñìîðåòêàðàõàç)á
– ;³íüëàêèòðåâ
– ;³íüëàòíîçèðîã
– ;³íüëàíîãà³ä

;èêòó÷³ÿííåëìîä³âîï³íåæäðåâòä³ïåí)à
òíåìæäåíåì)á « èêðîïøèí »;

â³ëñÿííàòñèðîêèâçåá)â
;¿³öàê³íóìîê)³íüëàáðåâåí(

)2 :ìîðåòêàðàõàç – ;³íé³öàç³íàãðî
– :³íñ³òñèáîñîæ³ì

;)³âîìüñèï,³íñó(³íüëàáðåâ)à
èðòåìàðàï,àë³òèõóð(³íüëàáðåâåí)á

;)äÿëãîï,èâîì

)3 :þîìðîôàç – ;³íüëàò³ãèä

– ³âîãîëàíà ;³íüëàáðåâ)à
³íüëàáðåâåí)á

:³òñîíüëÿ³äþîðåôñàç)4 – ;³÷èíáîðèâ
– ;³÷èíáîðèâåí
– ;³íä³ëñîä-îâîêóàí

)5 :â³ëàíàêþòñ³êüë³êàç – ;³íüëàíàêîíäî
– ;³íüëàíàêîòàãàá

)6 :þòñ³êé³òñàç – ;³êé³òñ
– ;³êé³òñåí

)7 åòêàðàõ³ÿííåíêèíèâèìàâîìóàç -
:èíèäþë³òñîíüëÿ³äâóâÿîðïìîð

– ;³íâèòàóòèñ
– ;³íé³òñîï

)8 :þº³öàç³ëàåðþîí÷èòêàðïàç – ;³íâÿó
– ;³íüëàåð

)9 :ÿííåðèøîïìåöñ³ìàç – ;³íø³íâîç
– ;³íø³ðòóíâ

)01 :þòñ³êüë³êàç – ;³í÷³áîíäî
– ;³í÷³áîâä
– ;³í÷³áîòàãàá

)11 :¿³äìîêîðòñàç – ;³âîêîðòñîêòîðîê
– ;³âîêîðòñîãâîä

)21 :þòñ³í÷èäî³ðåïàç – ;³íðÿëóãåð
– ;³í÷èäîç³ïå

:óêçÿ'âçìîïèòàç)31 ;àíèäþë-àíèäþë–
;àíèøàì-àíèäþë–
;àíèøàì-àíèøàì–
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Ïðîäîâæåííÿ òàáë.

Óçàãàëüíåíî òà äîïîâíåíî àâòîðîì çà [1—6]

Íàâåäåíà êëàñèô³êàö³ÿ äîçâîëÿº âèð³øèòè ïðîáëåìè åôåêòèâíîãî çä³éñíåííÿ êîìóí³êàö³é-
íèõ ïðîöåñ³â òà çàáåçïå÷èòè âèñîêó ÿê³ñòü ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà ¿õ ðåàë³çàö³¿.

Ñòâîðåííÿ åôåêòèâíèõ êîìóí³êàö³é ÿê óñåðåäèí³, òàê ³ ïîçà îðãàí³çàö³ºþ äîñÿãàºòü-
ñÿ çà äîïîìîãîþ ÷³òêî îðãàí³çîâàíîãî êîìóí³êàòèâíîãî ïðîöåñó. Êîìóí³êàö³éíèé ïðîöåñ
âèçíà÷àþòü ÿê îáì³í ³íôîðìàö³ºþ ì³æ äâîìà àáî á³ëüøå ëþäüìè. Îñíîâîþ êîìóí³êàòèâ-
íèõ ïðîöåñ³â âèñòóïàº ³íôîðìàö³ÿ. Îñíîâíà ìåòà êîìóí³êàö³éíîãî ïðîöåñó — çàáåçïå÷åííÿ
ðîçóì³ííÿ ³íôîðìàö³¿, ùî º ïðåäìåòîì îáì³íó, òîáòî ïîâ³äîìëåíü. Îäíàê ñàì ôàêò îáì³íó
³íôîðìàö³ºþ íå ãàðàíòóº åôåêòèâíîñò³ ñï³ëêóâàííÿ ëþäåé. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ó êî-
ìóí³êàö³éíîìó ïðîöåñ³, ÿê ïðàâèëî, âèä³ëÿþòü ÷îòèðè áàçîâèõ åëåìåíòè: â³äïðàâíèê —
îñîáà, ùî ãåíåðóº ³äå¿ àáî çáèðàº ³íôîðìàö³þ ³ ïåðåäàº ¿¿; ïîâ³äîìëåííÿ — âëàñíå ³íôîð-
ìàö³ÿ, çàêîäîâàíà çà äîïîìîãîþ ñèìâîë³â; êàíàë — çàñ³á ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿; îäåðæóâà÷ —
îñîáà, ÿê³é ïðèçíà÷åíà ³íôîðìàö³ÿ ³ ÿêà ³íòåðïðåòóº ¿¿.

Êîìóí³êàòèâíèé ïðîöåñ — ïðîöåñ âçàºìîä³¿ ì³æ ð³çíèìè ñóá’ºêòàìè êîìóí³êàö³¿,
ïðè ÿêîìó çä³éñíþºòüñÿ îáì³í ³íôîðìàö³ºþ. Êîìóí³êàòèâíèé ïðîöåñ ì³ñòèòü ó ñîá³ äè-
íàì³÷íó çì³íó åòàï³â ôîðìóâàííÿ, êîäóâàííÿ, ïåðåäà÷³, ïðèéîìó, äåêîäóâàííÿ é âèêî-
ðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿ â îáîõ íàïðÿìêàõ ïðè âçàºìîä³¿ êîìóí³êàíò³â.

ßê ³ áóäü-ÿêîþ óïðàâë³íñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ êîìóí³êàö³éíèì ïðîöåñîì íåîáõ³äíî
óïðàâëÿòè. Ç ïîçèö³é óïðàâë³ííÿ êîìóí³êàö³éíèì ïðîöåñîì âèêîíóþòüñÿ çàãàëüí³ ôóíêö³¿
ìåíåäæìåíòó: ïëàíóâàííÿ êîìóí³êàö³é, îðãàí³çàö³ÿ êîìóí³êàö³é, êîíòðîëü çà ïðîõîäæåííÿì
êîìóí³êàö³é òà ìîòèâàö³ÿ åôåêòèâíèõ êîìóí³êàö³é òà ó÷àñíèê³â êîìóí³êàö³éíîãî ïðîöåñó.

Êð³ì òîãî óïðàâë³ííÿ êîìóí³êàö³éíèìè ïðîöåñàìè â îðãàí³çàö³¿ âêëþ÷àº ñïåöèô³÷-
í³ ä³¿, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ ñïåöèô³êîþ îá’ºêòà êîìóí³êàö³éíîãî ïðîöåñó: âèçíà÷åííÿ ïåðåø-
êîä íà øëÿõó äî åôåêòèâíî¿ êîìóí³êàö³¿; ðîçðîáêó é ðåàë³çàö³þ çàñîá³â óñóíåííÿ òàêèõ
ïåðåøêîä òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ êîìóí³êàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Ïåðåøêîäè íà øëÿõó êîìóí³êàö³é óñêëàäíþþòü êîìóí³êàö³éíèé ïðîöåñ, âèêðèâ-
ëþþòü ³íôîðìàö³þ, ïîã³ðøóþòü ÿê³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ÿê³ ïðèéìàþòüñÿ. Ï³äòðèì-
êà êîìóí³êàö³é íà íàëåæíîìó ð³âí³ äîçâîëÿº çàáåçïå÷óâàòè íà âèñîêîìó ð³âí³ ÿê³ñòü óïðàâ-
ë³íñüêèõ ä³é, îá´ðóíòîâàí³ñòü ð³øåíü òà â ö³ëîìó ï³äâèùóâàòè åôåêòèâí³ñòü îðãàí³çàö³¿
ÿê çà ðàõóíîê øâèäêî¿ ðåàêö³¿ íà çì³íè îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà, òàê ³ çà ðàõóíîê ñêîðî÷åí-
íÿ ÷àñó íà ïðîõîäæåííÿ ïðîöåäóðè çä³éñíåííÿ óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó.

ßê³ñòü êîìóí³êàö³é âèçíà÷àºòüñÿ ÿê³ñòþ òà îáñÿãîì ³íôîðìàö³¿. Ç³áðàíà ³íôîðìàö³ÿ
ìàº â³äïîâ³äàòè ïåâíèì êðèòåð³ÿì, à ñàìå: îá’ºêòèâí³ñòþ, ö³ëüîâîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ, äîñòóï-
í³ñòþ, êîðåêòí³ñòþ.

Âèñíîâêè. Çàïðîïîíîâàíèé àâòîðîì ï³äõ³ä äî êëàñèô³êàö³¿ êîìóí³êàö³é äîçâîëÿº
ñèñòåìàòèçóâàòè âèäè êîìóí³êàö³é òà ñôîðìóâàòè òåîðåòè÷í³ çàñàäè çä³éñíåííÿ êîìóí³-
êàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâàõ, îá´ðóíòóâàòè âèäè êîìóí³êàö³é, ÿê³ ìîæóòü áóòè
âèêîðèñòàí³ ó ïåâíèõ óìîâàõ ïðè çä³éñíåíí³ êîíêðåòíèõ óïðàâë³íñüêèõ ä³é.
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Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ óñï³õ òà åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷à-
ºòüñÿ ð³âíåì éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Òîìó îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ïðîáëåìà
ï³äòðèìêè íà íàëåæíîìó ð³âí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïðîâ³äíèõ ãàëóçåé
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, çîêðåìà, õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè º
îäíèì ç íàéñêëàäí³øèõ çàâäàíü, ùî âèìàãàº ö³ëåñïðÿìîâàíî¿, óçãîäæåíî¿, ÷³òêî¿ òà
åôåêòèâíî¿ ðîáîòè âñ³õ ï³äñèñòåì ï³äïðèºìñòâà.

Îñíîâí³ äæåðåëà òà ðåçåðâè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çíàõîäÿòüñÿ ó
âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèù³ ï³äïðèºìñòâà, òîìó, ÿê³ñíå óïðàâë³ííÿ ôàêòîðàìè âíóòð³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà, çà óìîâ ðåàë³çàö³¿ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà,
äîçâîëÿòü åôåêòèâíî âïëèâàòè íà ð³âåíü éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà, â ñâîþ ÷åðãó,
ï³äâèùóâàòè åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó.

Ïèòàííÿì åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ òà ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ áóëè ³ º â öåé ÷àñ ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ ÿê çàêîðäîííèõ, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ.
Çîêðåìà, ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ðîçãëÿäàëè â ð³çíèé ÷àñ Î.Ì. Àëèìîâ, Î.². Àìî-
øà, Á.Â. Áóðêèíñüêèé, Â.Ì. Ãåºöü, Ý.Äæ. Äîëàí ³ Ä.Å. Ë³íñäåé, Ê.Ð. Ìàêêîíåëë òà
³íø³; ïðîáëåìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îïðàöüîâóâàëè Â. Ìåéåð Ìàðøàë, Þ.Á. ²âàíîâ,
Â.À. Ïàâëîâà, ².Ä. Ïàäåð³í, Ë.². Ï³ääóáíà, Â.À. Ïîäñîëîíêî, Â.Ã. Øèíêàðåíêî òà ³í..

Îêðåì³ ïðîáëåìè ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ îòðèìàëè âèñâ³òëåííÿ ó ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â, çîêðåìà
².Ä. Áëàæà, Â.². Áîéêà, Ï.Ï. Áîðùåâñüêîãî, Î.Á. Áóòí³êà-Ñ³âåðñüêîãî, Ä.Â. Ãàêà, À.Ô. Ãîí-
÷àðà, Â.Ä. Ãîí÷àðîâà, Ë.Â. Äåéíåêî, Ñ.Ë. Äóñàíîâñüêîãî, À.Î. Çà¿í÷êîâñüêîãî òà ³íøèõ
äîñë³äíèê³â.

Ïðîòå, ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïóáë³êàö³é, ïèòàííÿ
âïëèâó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà éîãî åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ íå
áóëî äîñòàòíüî âèâ÷åíî ÿê ç òåîðåòè÷íèõ, òàê ³ ç ïðàêòè÷íèõ ïîçèö³é.

Òàêèì ÷èíîì, íàóêîâà ïðîáëåìà âçàºìîçâ’ÿçêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà òà åôåêòèâíîñò³ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ âèìàãàº ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü, îñîáëèâî
â óìîâàõ ³ñíóþ÷î¿ ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòîþ ñòàòò³ º òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó
òà âçàºìîâïëèâó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà éîãî åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíó-
âàííÿ. Âèÿâëåííÿ îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ¿õ ôîðìóâàííÿ òà âèä³â ïðîÿâó.

Ðåçóëüòàòè. Êàòåãîð³¿ «åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà» òà «êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà» º âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè. Åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
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ïðèºìñòâà çàëåæèòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè ïðàâèëüíî âîíî ìîæå âèÿâèòè ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â,
ñâîº÷àñíî çàäîâîëüíèòè ¿õ â ïîð³âíÿíí³ ç îñíîâíèìè êîíêóðåíòàìè. Ðàçîì ç òèì — îäíèì
³ç êðèòåð³¿â îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º åôåêòèâí³ñòü éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ, òåðì³íè «åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà» òà «êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà» âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê îäíîð³âíåâ³ ïîíÿòòÿ-ñèíîí³ìè.
Ìè ââàæàºìî, íå ñë³ä îòîòîæíþâàòè ö³ äâà ïîíÿòòÿ ñòàâèòè â îäèí ðÿä. Òàêèé ï³äõ³ä íå
â³äîáðàæóº âçàºìîçâ’ÿçêó öèõ åêîíîì³÷íèõ êàòåãîð³é ç òî÷êè çîðó ñèñòåìíîãî ï³äõîäó.
Äëÿ ðîçêðèòòÿ âçàºìîä³¿ öèõ ïîíÿòü íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ¿õ ñóòí³ñòü, îñíîâí³ õàðàêòå-
ðèñòèêè, ïîêàçàòè âçàºìîçâ’ÿçîê òà âçàºìîâïëèâ.

Ïèòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðàæàº îá’ºêòèâíó ñêëàäí³ñòü ïðåäìåòó íàóêîâîãî
äîñë³äæåííÿ, àäæå íàâ³òü ùîäî âèçíà÷åííÿ öüîãî òåðì³íó íåìàº çàãàëüíîïðèéíÿòîãî ï³äõîäó.
Ä³éñíî, àíàë³çóþ÷è öå ïèòàííÿ, ìîæíà âèä³ëèòè äåê³ëüêà çàãàëüíèõ ï³äõîä³â ùîäî âèçíà÷åííÿ
ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíö³ÿ». Ïðè÷îìó êîæíèé ç íèõ ìàº ïåâí³ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè. [3; 12].

Êàòåãîð³þ «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü» ðîçãëÿäàþòü ç ð³çíèõ ïîçèö³é òà îá’ºêòó
äî ÿêîãî çàñòîñîâóþòü öåé òåðì³í (òîâàð, ï³äïðèºìñòâî, íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà). Â³äïî-
â³äíî äî öüîãî, ³ñíóþòü ð³çí³ âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³», öå [9]:

– ìåõàí³çì ðîçâèòêó;
– äèíàì³÷íèé ïðîöåñ, ÿêèé ïåðåäáà÷àº êîíêóðåíö³þ;
– çäàòí³ñòü â³äïîâ³äàòè âèìîãàì êîíêóðåíòíîãî ðèíêó, ñåðåäîâèùà;
– çäàòí³ñòü êðà¿íè ï³äòðèìóâàòè âèñîê³ ïîêàçíèêè çðîñòàííÿ òà
– çàéíÿòîñò³ ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïðîì³æêó ÷àñó;
Ðàçîì ç òèì, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü — ïîíÿòòÿ êîìïëåêñíå, ùî ïåðåäáà÷àº äåê³ëü-

êà ð³âí³â êîíêóðåíòíîãî äîì³íóâàííÿ. Ùîá çàáåçïå÷èòè ë³äèðóþ÷èé ñòàí ï³äïðèºìñòâà
íà ðèíêó, âàæëèâèì ñòðàòåã³÷íèì çàâäàííÿì ñòàº âèïåðåäæåííÿ êîíêóðåíò³â ó ðîçðîáö³
òà çàñâîºíí³ íîâèõ òîâàð³â, íîâî¿ òåõíîëîã³¿, íîâîãî äèçàéíó, íîâîãî ð³âíÿ âèòðàò âèðîá-
íèöòâà, íîâèõ ö³í, íîâîââåäåíü â ñèñòåì³ ðîçïîä³ëó òà çáóòó. Â ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³íí³
íàé÷àñò³øå êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðîçãëÿäàºòüñÿ â äâîõ àñïåêòàõ:

– êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òîâàðó òîáòî ñòóï³íü éîãî â³äïîâ³äíîñò³ íà ïåâíèé ìî-
ìåíò âèìîãàì ö³ëüîâèõ ãðóï ñïîæèâà÷³â àáî îáðàíîãî ðèíêó çà íàéâàæëèâ³øèìè õàðàêòå-
ðèñòèêàìè: òåõí³÷íèìè, åêîíîì³÷íèìè, åêîëîã³÷íèìè òîùî;

– êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà — öå ð³âåíü éîãî êîìïåòåíö³¿ â³äíîñíî ³í-
øèõ ï³äïðèºìñòâ-êîíêóðåíò³â ó íàãðîìàäæåíí³ òà âèêîðèñòàíí³ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó
ïåâíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³, à òàêîæ éîãî îêðåìèõ ñêëàäîâèõ: òåõíîëîã³¿, ðåñóðñ³â, ìåíåäæìåíòó,
íàâè÷îê ³ çíàíü ïåðñîíàëó òîùî, ùî çíàõîäèòü âèðàæåííÿ â òàêèõ ðåçóëüòóþ÷èõ ïîêàçíè-
êàõ, ÿê ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, ïðèáóòêîâ³ñòü, ïðîäóêòèâí³ñòü òîùî.

Þ.Á. ²âàíîâ [1], äîñë³äæóþ÷è åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü êàòåãîð³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü,
äîõîäèòü âèñíîâêó, ùî íàé÷àñò³øå öå ïîíÿòòÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê çäàòí³ñòü äî åôåêòèâíîãî
âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, à âíóòð³øí³é ïîòåíö³àë — ÿê îñíîâó
óòðèìàííÿ ³ñíóþ÷èõ é ðîçðîáêè íîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, ç ìåòîþ óñï³øíîãî âåäåííÿ
êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè íà ðèíêó. Â³í æå âèçíà÷àº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ÿê ñàìîñò³éíó
ñèñòåìíó êàòåãîð³þ, ÿêà â³äîáðàæàº ñòóï³íü ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà ó éîãî âçàºìîä³¿ ç
îòî÷åííÿì.

Ð.À. Ôàòõóäèíîâ ïèøå, ùî êîíêóðåíö³ÿ — ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ñóá’ºêòàìè ñâî¿ìè
êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè äëÿ óòðèìàííÿ ïåðåìîãè àáî äîñÿãíåííÿ ³íøèõ ö³ëåé ó áî-
ðîòüá³ ç êîíêóðåíòàìè çà çàäîâîëåííÿ îá’ºêòèâíèõ àáî ñóá’ºêòèâíèõ ïîòðåá ó ðàìêàõ çàêî-
íîäàâñòâà àáî â ïðèðîäíèõ óìîâàõ [10].

Ðîçãëÿäàþ÷è êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ç òî÷êè çîðó ñèñòåìíî-ïðàêñåîëîã³÷íîãî ï³ä-
õîäó, Ï³ääóáíèé À.². ïèøå, ùî öå ³íòåãðîâàíà âëàñòèâ³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿêà çó-
ìîâëþº ðåàë³çàö³þ ìåòè òà äîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàò³â ôóíêö³îíóâàííÿ, íåîáõ³äíèõ ³ äîñ-
òàòí³õ äëÿ àêòèâíîãî ïîçèö³þâàííÿ ñèñòåìè â êîíêóðåíòíîìó ðèíêîâîìó ïðîñòîð³ [5].

Ìåòîþ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà º äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó
ôóíêö³îíóâàííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ âèïóñêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿. Åôåêòèâí³ñòü
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òà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ÿê ñèñòåìè ñïðÿìîâóº éîãî íà äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ ðå-
çóëüòàò³â íàéåôåêòèâí³øèì ñïîñîáîì. Ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà
âèñòóïàþòü êðèòåð³ºì çðîñòàííÿ òà ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ³ çàáåçïå÷óþòü åêîíîì³÷íå
çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà, åôåêòèâí³ñòü ðåôîðìóâàííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì.

Äåòàëüíî ïðîàíàë³çóâàâøè êðèòåð³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà,
õî÷åòüñÿ â³äì³òèòè, ùî ñêëàäîâ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â ð³çíèõ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåëàõ
ðîçêðèâàþòüñÿ ïî-ð³çíîìó. ²ñíóþ÷³ êîíöåïö³¿ íîñÿòü îäíîñòîðîíí³é õàðàêòåð, áàçóþ÷èñü,
ïåðø çà âñå, íà êîíöåïö³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàðó, ³ ìåíøîþ ì³ðîþ â³äîáðàæàþòü
âñ³ ïðîöåñè âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíèêà.

Àíàë³ç åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ «åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà», ïðîâåäåíèé
À.Ñ. Ïîíîìàðåíêîì [6], äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê, ùî á³ëüø³ñòü àâòîð³â, ÿê³ ôîðìóëþþòü
öþ êàòåãîð³þ, ðîçóì³þòü ¿¿ ÿê â³äíîøåííÿ åôåêòó äî âèòðàò àáî ðåñóðñ³â, ùî áóëè âèòðà÷åí³
íà éîãî îòðèìàííÿ. Çàëåæíî â³ä ï³äõîäó öå ïîíÿòòÿ âèçíà÷àº ðåçóëüòàòèâí³ñòü îá’ºêò³â (ñèñòåì)
ð³çíîãî ð³âíÿ — ñóñï³ëüñòâà, ï³äïðèºìñòâà, ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. Îñê³ëüêè åôåêòèâí³ñòü
ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè â³äîáðàæàº ðåçóëüòàòèâí³ñòü êåðîâàíèõ òà êåðóþ÷èõ ñèñòåì ³ º
óïðàâë³íñüêîþ êàòåãîð³ºþ, òî åôåêòèâí³ñòü ìîæíà ââàæàòè ïîêàçíèêîì óñï³øíîñò³ ôóíêö³îíó-
âàííÿ ñèñòåìè äëÿ äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíèõ ö³ëåé. Òàêîæ îäíèì ç âàæëèâèõ êðèòåð³¿â, çà ÿêèì
ìîæíà âèçíà÷èòè åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, º éîãî ñïðîìîæí³ñòü äî çàáåçïå-
÷åííÿ ïîçèòèâíîãî ñò³éêîãî ðåçóëüòàòó (åôåêòó) ãîñïîäàðþâàííÿ â óìîâàõ êîíêóðåíòíîãî ðèíêó.

Îòæå, åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ìè âèçíà÷àºìî ÿê êîìïëåêñíó õàðàê-
òåðèñòèêó, ÿêà â³äîáðàæàº ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíèõ âèòðàò, ñïðîìîæí³ñòü äîñÿãà-
òè ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé òà çäàòí³ñòü äî ñò³éêî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ó êîíêóðåíòíîìó ðèíêîâîìó
ñåðåäîâèù³.

Ïðîàíàë³çóâàâøè ïðèâåäåí³ ìàòåð³àëè, ìîæíà ñêàçàòè, ùî ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü» ³ «åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ» íå ìîæíà ââàæàòè îäíîïîðÿäêîâèìè.
Åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, º ï³ä´ðóíòÿì, îñíîâîþ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, íà â³äì³íó â³ä
åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, º êàòåãîð³ºþ, ÿêà ç ïîçèö³¿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó,
º åëåìåíòîì á³ëüø ñêëàäíî¿ é â³äêðèòî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Åôåêòèâí³ñòü òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ìàþòü ºäèíå îíòîëîã³÷íå ï³ä´ðóíòÿ — ðå-
çóëüòàòèâíå ñïðÿìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, â ÿêîìó ³ñíóº ðÿä àñîö³àòèâíèõ êàòåãîð³é,
ùî â³äîáðàæàþòü ðåçóëüòàòèâí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê â àáñîëþòíîìó (åêîíîì³÷í³ñòü,
òåõíîëîã³÷í³ñòü, ðåñóðñîºìí³ñòü, ïîòóæí³ñòü) òàê ³ ó â³äíîñíîìó (êîíêóðåíòíà ïîçèö³ÿ,
êîíêóðåíòíèé ñòàòóñ) âèì³ðàõ [3]. Îäíàê, ÿêùî åôåêòèâí³ñòü â³äîáðàæàº ñòàí âíóòð³øíüîãî
ðóõó ï³äïðèºìñòâà â³äíîñíî éîãî ìåòè, àáî ñï³ââ³äíîøåííÿ «âèòðàòè — ðåçóëüòàòè», òî
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü — òðàºêòîð³þ ðóõó â³äíîñíî ³íøèõ ñóá’ºêò³â [4].

Ï³äïðèºìñòâî ìîæå óñï³øíî ³ñíóâàòè ³ ðîçâèâàòèñÿ, ÿêùî âîíî âîëîä³º ïåâíèìè êîí-
êóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè, ÿê³ ñòâîðþþòü ïåðåäóìîâè äëÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâà. ²ñíóþ÷³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ï³äïðèºìñòâà ôàêòè÷íî ÿâëÿþòü ñîáîþ ðåàë³çîâàí³
ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà Ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àþòüñÿ éîãî ïîòåíö³àëîì, ÿêèé
ï³ä ä³ºþ çàêîí³â ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó òà âïëèâîì ôàêòîð³â âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî
ñåðåäîâèùà ðåàë³çóºòüñÿ â êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàãàõ ï³äïðèºìñòâà. Êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë
ï³äïðèºìñòâà ñêëàäàºòüñÿ ç áàãàòüîõ ïàðàìåòð³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü éîãî ñïðîìîæí³ñòü
åôåêòèâíî ôóíêö³îíóâàòè íà ðèíêó. Ïåðåäóìîâàìè ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó êîíêóðåíòíèõ
ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâà º çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ ôàêòîðè ñåðåäîâèù ï³äïðèºìñòâà. Íà
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà òà åôåêòèâí³ñòü éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ âïëèâàº âåëèêà
ê³ëüê³ñòü ôàêòîð³â. Îäíàê, íå ³ñíóº ºäèíî¿ äóìêè ç ïðèâîäó âèä³ëåííÿ ôàêòîð³â, ÿê³ ìàþòü íà
íèõ âïëèâ. Â äàíèé ÷àñ îòðèìàâ øèðîêå çàñòîñóâàííÿ ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä åôåêòèâíî¿ êîí-
êóðåíö³¿, çàïðîïîíîâàíèé Ì. Ïîðòåðîì, ÿêèé ñòâåðäæóâàâ, ùî íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà (ãàëóç³, ðåã³îíó, êðà¿íè) âïëèâàþòü ÷îòèðè ãðóïè ôàêòîð³â:

– ïàðàìåòðè ïîïèòó, ùî âèçíà÷àþòü ìîæëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ
ìåæ³ ìîæëèâèõ çì³í ö³í íà íå¿;
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–  íàÿâí³ñòü êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, ÿêà ñòèìóëþº ïîñò³éíèé ïîøóê íîâîãî,
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà;

–  ïàðàìåòðè ÷èííèê³â, âèêîðèñòîâóâàíèõ â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà, — òåõíîëîã³ÿ, óñòàò-
êóâàííÿ, ðîáî÷à ñèëà;

–  íàÿâí³ñòü ñïîð³äíåíèõ ³ ï³äòðèìóþ÷èõ ãàëóçåé, ùî äîçâîëÿþòü ï³äâèùèòè ÿê³ñòü
ïðîäóêö³¿.

ßê âèäíî ç äàíîãî ïåðåë³êó ôàêòîð³â, ëèøå ÷èííèêè òðåòüî¿ ãðóïè õàðàêòåðèçóþòü
âíóòð³øí³é ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà, ³íø³ â³äíîñÿòüñÿ äî çîâí³øí³õ ³ õàðàêòåðèçóþòü óìîâè
ôóíêö³îíóâàííÿ.

Îòæå, àíàë³ç ôàêòîð³â âïëèâó íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà òà åôåêòèâ-
í³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà äàº çìîãó âèçíà÷èòè, ùî òàê³ ôàêòîðè äóæå ñõîæ³
ì³æ ñîáîþ. ª âèêëþ÷åííÿì âðàõóâàííÿ òà êëàñèô³êàö³ÿ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â âïëèâó íà
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü çà âèäîì ðåñóðñ³â òà äåùî á³ëüø âèñîêèé ñòðóêòóðíèé ð³âåíü
ôàêòîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (ì³æíàðîäí³ ôàêòîðè).

Íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà äî âíóòð³øí³õ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâà Â.À. Ïàâ-
ëîâà [2] â³äíîñèòü òàê³:

ñòðóêòóðí³: ÷³òêå âèçíà÷åííÿ ì³ñ³¿ ï³äïðèºìñòâà; îïòèìàëüíà îðãàí³çàö³éíà ³ âèðîá-
íè÷à ñòðóêòóðà; ñó÷àñíå ³íôîðìàö³éíå ³ ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ; ñòóï³íü êîíêóðåíö³¿ ó ãàëóç³;

ðåñóðñí³: ïîòåíö³àë âèðîáíè÷èõ, ô³íàíñîâèõ, êàäðîâèõ, óïðàâë³íñüêèõ, ìàðêåòèíãî-
âèõ ðåñóðñ³â; ìîæëèâ³ñòü ¿õ îïòèì³çàö³¿ ³ åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ;

òåõí³÷í³: â³äîìà ìàðêà; íèçüê³ âèòðàòè ³ îïòèìàëüíà ö³íà; ïðîãðåñèâíå îáëàäíàííÿ;
ìîá³ëüí³ñòü òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà;

óïðàâë³íñüê³: êâàë³ô³êîâàíèé ïåðñîíàë; îïòèìàëüí³ ï³äñèñòåìè óïðàâë³ííÿ;
ðèíêîâ³: çíàííÿ ïîçèö³¿ íà ðèíêó; óí³êàëüí³ñòü òîâàðó; ñèñòåìà ïîñòà÷àííÿ ñèðîâè-

íè ³ çáóòó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿;
åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³: äîñòàòí³é ð³âåíü åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ çàáåçïå÷ó-

þòü ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà; ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü;
³íòåíñèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó.
Òàêèì ÷èíîì, íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü

ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà òà éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ìîæíà ñôîðìóëþâàòè
òàê³ îñíîâí³ ñêëàäîâ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà:

– ð³âåíü ðîçâèòêó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì;
– ñòàí ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà;
– ñòóï³íü àáî ì³ðà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé (ðåçóëüòàò³â) ï³äïðèºìñòâà.
À îòæå, äî îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³ä-

ïðèºìñòâà, íà íàøó äóìêó, ñë³ä â³äíåñòè òàê³:
1. Ôàêòîðè åôåêòèâíîñò³ ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà: ö³ë³ ìåíåäæìåíòó, ñòðóêòó-

ðà óïðàâë³ííÿ, ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ, òåõíîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ, ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ, êóëüòó-
ðà óïðàâë³ííÿ.

2. Ôàêòîðè ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà: òåõí³÷í³, òåõíîëîã³÷í³, òðóäîâ³,
ô³íàíñîâ³, ³íôîðìàö³éí³.

3. Ôàêòîðè åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíàëüíèõ ñôåð ï³äïðèºìñòâà: âèðîáíè÷î¿, ³ííîâàö³é-
íî¿, ³íâåñòèö³éíî¿, îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêî¿, ìàðêåòèíãîâî¿, ñîö³àëüíî¿, ô³íàíñîâî¿.

Âèñíîâêè. Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó òà âçàºìîâïëèâó êàòåãîð³é «êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà» òà «åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà» äîçâî-
ëÿº çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ º ãîëîâíèì ðåçóëüòàòîì
ðîñòó åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Åôåêòèâí³ñòü — öå õàðàêòåðèñòèêà ðåàë³çàö³¿ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà, éîãî çäàò-
íîñò³ ä³ÿòè ç âèçíà÷åíèì ð³âíåì ðåçóëüòàòèâíîñò³. Òîáòî ÿêùî åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâà âèùà, í³æ ó êîíêóðåíò³â, òî öå, ÿê ïðàâèëî, ñâ³ä÷èòü ïðî éîãî çäàòí³ñòü êðàùå
âèêîíóâàòè ïîä³áí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³. Åôåêòèâí³ñòü çàáåçïå÷óº îòðèìàííÿ ïðèáóòêó ó ïðîöåñ³
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, à ðèíêîâå ïîçèö³þâàííÿ íàäàº ìîæëèâ³ñòü öüîãî ïðîöåñó.
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Àíàë³ç âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ ïîíÿòòÿìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³
äîçâîëèâ ä³éòè âèñíîâêó, ùî öå íå º îäíîïîðÿäêîâ³ ïîíÿòòÿ. Åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâà â³äáèâàº îö³íêó éîãî ðåçóëüòàòèâíîñò³, ïðîäóêòèâí³ñòü íà îñíîâ³ ñï³ââ³äíî-
øåííÿ âèòðàò ³ ðåçóëüòàòó, ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà, íàÿâí³ñòü ïåðåäóìîâ
äî ñò³éêî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ó êîíêóðåíòíîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³. Êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü îçíà÷àº éîãî çäàòí³ñòü äî åôåêòèâíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ çàáåçïå÷åííÿ ïðèáóòêî-
âîñò³ â óìîâàõ êîíêóðåíòíîãî ðèíêó, ÿêà â³äîáðàæàº ñòóï³íü ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà
ó éîãî âçàºìîä³¿ ç îòî÷åííÿì. Ö³ë³ öèõ äâîõ êàòåãîð³é ìîæóòü áóòè ñóïåðå÷ëèâ³. Òàê, íàïðèê-
ëàä, ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ çá³ëüøóº íå ò³ëüêè îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿,
àëå ³ âèòðàòè, çíèæóþ÷è åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â.

Åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó òà îêðåìèõ éîãî ôóíêö³îíàëü-
íèõ ñôåð º íåîäì³ííîþ óìîâîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà
òà ð³âåíü ðîçâèòêó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òàêîæ ÿâëÿþòüñÿ íåîáõ³äíèìè ¿¿ åëåìåíòàìè. Ñò³éêà
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ìîæå áóòè äîñÿãíóòà ëèøå ïðè óìîâ³ ¿¿ áàçóâàííÿ
íà âñ³õ öèõ äæåðåëàõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ÿê³ ïîºäíóþ÷èñü òà âçàºìîä³þ÷è ì³æ ñîáîþ,
ï³äñèëþþòü îäèí îäíîãî. ßê áóëî âèçíà÷åíî ó ñòàòò³, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà
îáóìîâëþºòüñÿ íå ò³ëüêè ð³âíåì ðåàë³çàö³¿ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â, à é âì³ííÿì êåð³âíèöòâà
âðàõîâóâàòè ôàêòîðè ìàêðîñåðåäîâèùà, ùî º íàïðÿìêîì ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü.
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Â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ é ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ êàðäèíàëüíî çì³-
íþºòüñÿ ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè, âñ³ìà ñôåðàìè ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðè ïå-
ðåõîä³ äî ðèíêó âèíèêàþòü íîâ³ äèíàì³÷í³ â³äíîñèíè ì³æ âèðîáíèêàìè é ñïîæèâà÷àìè
ïðîäóêö³¿, â öåíòð óâàãè âèñóâàºòüñÿ ïðîáëåìà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ. Çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà é óïðàâë³ííÿ öèì ïðî-
öåñîì âèìàãàþòü êîð³ííî¿ çì³íè ïîãëÿä³â ç óðàõóâàííÿì ðåàë³é óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè.
Äî ôóíäàìåíòàëüíèõ ïèòàíü â³äíîñèòüñÿ ðîçðîáêà êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà âè-
õîäÿ÷è ç íîâî¿ ïàðàäèãìè ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Ñó÷àñíå ñåðåäîâèùå ãîñïîäàðþâàííÿ âñå â á³ëüø³é ì³ð³ âèìàãàº íîâèõ óïðàâë³íñü-
êèõ òåõíîëîã³é, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâà ìîæå îäåðæàòè êîìïëåêñíó
³ ñèñòåìíó îö³íêó ïîòî÷íîãî òà ïåðñïåêòèâíîãî ñòàíó ³ íà ï³äñòàâ³ öüîãî ðîçðîáëÿòè åôåêòèâí³
³ ðåçóëüòàòèâí³ ìåõàí³çìè ñâîãî ðîçâèòêó.

Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ çàäà÷ â óïðàâë³íí³ ñó÷àñíèìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè
º çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ¿õíüîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó. Ñòàá³ëüí³ñòü ñèñòåìè,
¿¿ çäàòí³ñòü äî âèæèâàííÿ ³ ñàìîâ³äòâîðåííÿ íàéá³ëüø àäåêâàòíî âèðàæàºòüñÿ ÷åðåç ïîíÿòòÿ
«ïîòåíö³àë». ßêùî ñèñòåìà (ï³äïðèºìñòâî) ìàº äàíó õàðàêòåðèñòèêó, òî öå äîçâîëÿº ¿é
ï³äòðèìóâàòè ïðàöåçäàòíèé ñòàí ó äîñèòü òðèâàëîìó ÷àñîâîìó ïðîì³æêó.

Ïðîáëåìè äîñë³äæåííÿ ôîðìóâàííÿ é åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèºìñòâà øèðîê³ ³ áàãàòîãðàíí³. ̄ ì ñüîãîäí³ ïðèñâÿ÷åíà âåëèêà ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ïðàöü,
çîêðåìà, òàêèõ â÷åíèõ ÿê À.Å. Âîðîíêîâà, ².Ï. Îòåíêî, Â.Â. Ïàñòóõîâà, Î.Ñ. Ôåäîí³í,
Á.Ã. Øåëåãåäà òà ³íø³. Îäíàê áàãàòî àñïåêò³â óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà çàëè-
øàþòüñÿ íåðîçãëÿíóòèìè.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íà óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó
óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì ùå íå äîñèòü â³äïðàöüîâàíèé. Öå ìîæíà ïîÿñíèòè íåäîñòàòí³ñòþ
äîñë³äæåíü äàíîãî ïèòàííÿ â òåîðåòè÷íîìó ³ ìåòîäè÷íîìó ïëàí³, ùî âèçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü
éîãî ïîäàëüøî¿ ðîçðîáêè.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòîþ äàíîãî äîñë³äæåííÿ º äîâåäåííÿ íåîáõ³äíîñò³ âïðîâà-
äæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ â óìîâàõ óäîñêîíàëåí-
íÿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî âèð³øèòè íàñòóïí³ çàâäàííÿ: îö³íèòè ñó÷àñíèé
ñòàí ïåðñïåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ; îá´ðóíòóâàòè äîö³ëüí³ñòü
âèêîðèñòàííÿ óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà â ñó÷àñíèõ óìîâàõ; îõàðàêòåðèçóâàòè
îñíîâí³ ñêëàäîâ³ òà îðãàí³çàö³éíèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà.
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Ðåçóëüòàòè. Ðîçâèòîê ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó â Óêðà¿í³ º íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ
ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Äëÿ íàøî¿ åêîíîì³êè ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ º íîâèì,
íåçâè÷íèì ÿâèùåì, ùî áóëî â³äñóòíº â óìîâàõ êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíî¿ åêîíîì³êè.
Î÷åâèäíî, ùî ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïîòðåáóº ³ñòîòíî¿ àäàïòàö³¿ äî
óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, â ÿê³é ôóíêö³îíóþòü óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà.

Åâîëþö³éíà êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ â íîâèõ óìîâàõ âæå íå ìîæå òî÷íî â³äïîâ³äàòè
ïðèðîä³ ïðîöåñ³â, ùî ôîðìóþòü âèãëÿä çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ³ âèçíà÷èòè ñòðàòåã³þ
æèòòºä³ÿëüíîñò³ ³ âíóòð³øí³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà. ¯¿ ðîëü íåìèíó÷å çâîäèòüñÿ äî
âèâ÷åííÿ, ³íòåðïðåòàö³¿ ³ ïîøèðåííÿ äîñâ³äó ïåðåäîâèõ êîìïàí³é. Îäíàê äîòðèìàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâàìè Óêðà¿íè çàðóá³æíîãî äîñâ³äó (íàâ³òü ïåðåäîâîãî) â óìîâàõ ã³ïåðêîíêóðåíö³¿
ìîæå ïðèâåñòè ëèøå äî ¿õ êîíñåðâàö³¿, òîáòî â³äñòàâàííÿ [5].

Äàíå òâåðäæåííÿ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, â íàø³é êðà¿í³ â³äáóâàºòüñÿ çàïðîâàäæåííÿ ïðèí-
öèï³â òà ³íñòðóìåíòàð³þ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ òèõ çäîáóòê³â, ÿê³ áóëè
îòðèìàí³ â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó äåñÿòêè ðîê³â òîìó. Îòæå, ï³äïðèºìñòâàì íåîáõ³äíî:
ïî-ïåðøå, ïåðåãëÿíóòè ä³þ÷³ ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ ç îð³ºíòàö³ºþ íà ñòðàòåã³÷íèé ðîçâè-
òîê; ïî-äðóãå, óäîñêîíàëèòè êîíöåïö³þ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ç óðàõóâàííÿì íàö³îíàëü-
íèõ îñîáëèâîñòåé òà ñó÷àñíèõ çì³í â çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³.

Â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ðîçâèòîê ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ
îáóìîâëþºòüñÿ íàñòóïíèìè íåãàòèâíèìè òåíäåíö³ÿìè:

– ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ º äåùî àáñòðàêòíîþ êàòåãîð³ºþ, îñê³ëüêè éîãî ìåæ³ íå-
÷³òê³, ðåçóëüòàòè âàæêî òî÷íî îö³íèòè, âïëèâ íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ îïîñåðåäêîâàí³;

– â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîðèçîíòè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïîñòóïîâî ñêîðî÷óþòüñÿ
³ íàáëèæàþòüñÿ äî òàêòè÷íîãî ð³âíÿ, ùî ïîÿñíþºòüñÿ øâèäêèìè ³ íåïåðåäáà÷óâàíèìè
çì³íàìè â çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³;

– ðåçóëüòàòè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ äóæå âàæêî îö³íèòè, òîìó ùî âîíè â îñíîâ-
íîìó âèçíà÷åíí³ ÿê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè;

– ñëàáê³ òåîðåòè÷í³ çíàííÿ òà â³äñóòí³ñòü ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê ó ïåðåâàæíî¿ ê³ëü-
êîñò³ êåð³âíèê³â ùîäî âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ.

Çàçíà÷åíå ïðèâîäèòü äî íåïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ,
ï³äì³íè ïîíÿòü, ôîðìàëüíîãî, à íå ðåàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â ðîçðîáêè òà
ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà.

Îñíîâíå çàâäàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ÿê ââàæàº Îòåíêî ².Ï.,
ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ ïîòåíö³àëó äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé. Îñíîâíîþ îçíàêîþ ðîçðîáêè é
äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëüîâèõ îð³ºíòèð³â äëÿ ï³äïðèºìñòâà º ïîòåíö³àë [3].

Ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ âêëþ÷àº ÷îòèðè îñíîâíèõ åëåìåíòè: àíàë³ç ³ îö³íêó
ñåðåäîâèùà, ôîðìóâàííÿ, çä³éñíåííÿ ñòðàòåã³¿, îö³íêó ³ êîíòðîëü ¿¿ ðåàë³çàö³¿. Íà âñ³õ
÷îòèðüîõ åòàïàõ îá’ºêòîì ïðèêëàäàííÿ óïðàâë³íñüêèõ çóñèëü âèñòóïàº ïîòåíö³àë ï³äïðèºì-
ñòâà. Â ïðîöåñ³ àíàë³çó ³ îö³íêè ñåðåäîâèùà, çîêðåìà âíóòð³øíüîãî, îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ
âèñòóïàº ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â ³ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà, òîáòî éîãî ïîòåíö³àë. Ôîðìóâàííÿ
ñòðàòåã³¿ ïåðåäáà÷àº çä³éñíåííÿ çàõîä³â ùîäî ôîðìóâàííÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, òîáòî
ñïåêòðó ìîæëèâîñòåé äëÿ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó é åôåêòèâíîãî â³äòâîðåííÿ êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â
óñï³õó. Çä³éñíåííÿ ñòðàòåã³¿ çàáåçïå÷óºòüñÿ âèêîðèñòàííÿì ñôîðìîâàíèõ ïîòåíö³éíèõ
ìîæëèâîñòåé äëÿ îäåðæàííÿ çàïëàíîâàíèõ ðåçóëüòàò³â.

Ðîñ³éñüê³ â÷åí³ âèä³ëÿþòü äâà ê³íöåâèõ ïðîäóêòè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ: ïî-
òåíö³àë îðãàí³çàö³¿, ùî çàáåçïå÷óº äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ó ìàéáóòíüîìó, ³ âíóòð³øíþ ñòðóê-
òóðó é îðãàí³çàö³éí³ çì³íè, ùî çàáåçïå÷óþòü ÷óòëèâ³ñòü îðãàí³çàö³é äî çì³í ó çîâí³øíüî-
ìó ñåðåäîâèù³ [7]. Òàêèì ÷èíîì, ïðè îö³íö³ ³ êîíòðîë³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿, îêð³ì àíàë³çó
ð³âíÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé (äîâãîñòðîêîâèé ïðèáóòîê, ÷àñòêà ðèíêó, êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ð³âåíü çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â, ³ííîâàö³¿, ³ì³äæ òîùî), íåîá-
õ³äíî îö³íèòè ñòâîðåíèé â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ³ çä³éñíåííÿ ñòðàòåã³¿ ïîòåíö³àë ï³äïðèºì-
ñòâà, îñê³ëüêè îñòàíí³é âèñòóïàº îäíèì ç ê³íöåâèõ ïðîäóêò³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ.
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Òîìó âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ âèñòóïàº óïðàâë³ííÿ ïîòåí-
ö³àëîì ï³äïðèºìñòâà, ÿêå ìàº á³ëüø êîíêðåòíèé õàðàêòåð, àäàïòîâàíå äî óìîâ ãîñïîäàðþ-
âàííÿ â íàø³é êðà¿í³, ìàº ÷³òê³ îö³íî÷í³ ïîêàçíèêè.

Ìàòè ìîæëèâ³ñòü îçíà÷àº ìàòè ó ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ ïåâíèé ïîòåíö³àë ³ çäàò-
íîñò³ äî ðåàë³çàö³¿. Óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ïî ñóò³ çâîäèòüñÿ äî óïðàâë³ííÿ éîãî ïî-
òåíö³àëîì [1]. Ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà — ãîëîâíèé êðèòåð³é äîö³ëüíîñò³ éîãî ³ñíóâàííÿ.
×åðåç ð³ñò ïîòåíö³àëó éäå ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî ï³äðîçä³ë³â, à òàêîæ âñ³õ åëåìåíò³â
âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè. Óïðàâëÿòè ïðîöåñàìè ðåàë³çàö³¿ ïîòåíö³àëó — çíà÷èòü
óïðàâëÿòè ÿê ïðîöåñàìè ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ ïðîöåñàìè éîãî ðîçâèòêó,
ðîçøèðþþ÷è êîëî ìîæëèâîñòåé äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà âèñòóïàº ÿê çàãàëüíîåêî-
íîì³÷íèé ÷èííèê ðàö³îíàëüíîãî ñïîæèâàííÿ ðåñóðñ³â òà åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ
âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè. Â³äîìî, ùî íàâ³òü ò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ìàþòü áëèçüê³ çà ð³âíåì ïîòåí-
ö³àëè, ÷àñòî ð³çíÿòüñÿ çà ðåçóëüòàòàìè ¿õ ä³ÿëüíîñò³. ²íàêøå êàæó÷è, çà ³íøèõ ð³âíèõ
óìîâ, âåëè÷èíà ðåçóëüòàòó áóäå òèì á³ëüøà, ÷èì âäàë³øîþ áóäå ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ïîòåí-
ö³àëîì ï³äïðèºìñòâà [6].

Îòæå, óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì — öå ö³ëåñïðÿìîâàíå ôîðìóâàííÿ ñêëàäó ³ ñòðóêòó-
ðè óòâîðþþ÷èõ åëåìåíò³â ïîòåíö³àëó ³ âñòàíîâëåííÿ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ íèìè. Óïðàâë³ííÿ
ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà ñïðÿìîâóþòüñÿ íà ïðîöåñè éîãî ôîðìóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ
òà ðîçâèòêó. Â òð³àä³ ïîíÿòü «ôîðìóâàííÿ — âèêîðèñòàííÿ — ðîçâèòîê» ôîðìóâàííÿ º
íàéá³ëüø ì³ñòêèì, ùî ïåðåäàº âñþ ñóêóïí³ñòü ä³é ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çàáåçïå÷åííÿì âèñîêî¿
ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà. Öå ïîÿñíþºòüñÿ íàñòóïíèìè ïðè÷èíàìè:

1. Ïðîöåñ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ìàº â îñíîâíîìó òàêòè÷íèé
õàðàêòåð, ÿêèé ïîâ’ÿçàíèé ³ç òåïåð³øí³ì ÷àñîì. Éîãî ìîæíà ³äåíòèô³êóâàòè ÿê ïðîöåñ
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà òà ðåàë³çàö³¿ íàÿâíèõ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ìîæëèâîñ-
òåé ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³.

2. Ïðîöåñ ðîçâèòêó ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åí³ ä³¿ ùîäî óäîñ-
êîíàëåííÿ, ïîêðàùåííÿ, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â òà ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³
¿õ âèêîðèñòàííÿ. Äàíèé ïðîöåñ ïîºäíóº òåïåð³øí³é ÷àñ, ïðîòÿãîì ÿêîãî çä³éñíþþòüñÿ
çàõîäè ñïðÿìîâàí³ íà ðîçâèòîê, ³ ìàéáóòíº, êîëè áóäóòü îòðèìàí³ ³ îö³íåí³ ðåçóëüòàòè ðîçâèòêó.

3. Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ äîçâîëÿº ïîºäíàòè âñ³ òðè ÷àñîâ³ â³äð³çêè: ìèíóëå, òåïåð³øíº
³ ìàéáóòíº. Ñó÷àñíèé ñòàí ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ ìèíóëèìè ä³ÿìè ùîäî
çàáåçïå÷åííÿ íàÿâíîñò³, â³äïîâ³äíîãî ñòàíó òà ñòóïåíÿ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà ìîæëèâîñ-
òåé. Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ïîòåíö³àëó ðîçïî÷èíàºòüñÿ ³ç ñòâîðåííÿì ï³äïðèºìñòâà ³ íå
ïðèïèíÿºòüñÿ ïðîòÿãîì âñüîãî ÷àñó éîãî ³ñíóâàííÿ.

Îñíîâíèì çàâäàííÿì óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà º ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ç îð³ºíòàö³ºþ íà çîâí³øíº ñåðåäîâèùå äëÿ ñòâîðåííÿ ñòðà-
òåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó óñï³õó òà çàáåçïå÷åííÿ äîâãîñòðîêîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã [4].
Ïðè öüîìó óïðàâë³íñüêèé âïëèâ ïîâèíåí ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ïîòåíö³àëó:
ðåñóðñè, êîìïåòåíö³¿, ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ñòðóêòóðó ïîòåíö³àëó, ÿêà õàðàê-
òåðèçóº âçàºìîçâ’ÿçêè ì³æ éîãî åëåìåíòàìè. Îñíîâíîþ çàäà÷åþ òàêîãî âïëèâó º äîñÿãíåí-
íÿ ïîçèòèâíîãî ñèíåðã³÷íîãî åôåêòó ó âèêîðèñòàíí³ çàçíà÷åíèõ åëåìåíò³â ïîòåíö³àëó,
ÿêèé áóäå âèðàæàòèñÿ ó ïîçèòèâí³é òåíäåíö³¿ ðåçóëüòàò³â ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà
ó â³äïîâ³äíîñò³ ³ç ö³ëüîâèìè íàñòàíîâàìè.

Óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà áàçóºòüñÿ íà ïðîöåñíîìó, ñèñòåìíîìó ³ ñèòó-
àö³éíîìó ï³äõîäàõ. Ïðîöåñíèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº ðîçðîáèòè ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ â ïðîñòîð³
³ ÷àñ³ ó âèãëÿä³ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ä³é, ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà.

Ïðîöåñè óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà ðåàë³çóþòüñÿ â öèêë³ ôóíêö³¿
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì íà îñíîâ³ îö³íêè ³ àíàë³çó ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà òà çîâí³øíüî-
ãî ñåðåäîâèùà [2]. Òàêèì ôóíêö³ÿìè âèñòóïàþòü ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ, ðåãóëþâàííÿ,
êîîðäèíàö³ÿ, ìîòèâàö³ÿ, êîíòðîëü, îáë³ê, ÿê³ ñïðÿìîâóþòü ñâ³é âïëèâ íà ïîòåíö³àë ï³ä-
ïðèºìñòâà ÿê îá’ºêò óïðàâë³ííÿ.
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Ìåòîäîëîã³÷íîþ îñíîâîþ ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë» ³ ï³äïðèºìñòâà ÿê ñêëàäíî¿ â³äêðèòî¿
ñèñòåìè º çàãàëüíà òåîð³ÿ ñèñòåì, ùî îáóìîâëþº âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî
óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì ÿê ñèñòåìíî¿ ñóêóïíîñò³ éîãî åëåìåíò³â. Ñèòóàö³éíèé ï³äõ³ä äî
óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì ïåðåäáà÷àº ðåàãóâàííÿ íà ñóêóïí³ñòü ñèòóàö³é, ùî â³äáóâàþòüñÿ
ó çîâí³øíüîìó òà âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèù³ ï³äïðèºìñòâà, íà îñíîâ³ ïðèíöèï³â àäàï-
òèâíîñò³, ãíó÷êîñò³ òà ñàìîðåãóëþâàííÿ.

Îäí³ºþ ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ïðîáëåì çàïðîâàäæåííÿ óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì íà ï³ä-
ïðèºìñòâàõ º ðîçðîáêà îðãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó. Â çàëåæíîñò³ â³ä ðîçì³ðó ï³äïðèºìñòâà,
éîãî îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè, äèâåðñèô³êîâàíîñò³, òåðèòîð³àëüíî¿ ðîçîñåðåäæåíîñò³,
ê³ëüêîñò³ ³ ñêëàäó ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ
â ìåæàõ ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ àáî æ ÷åðåç ñòâîðåííÿ îêðåìî¿ îðãàí³çàö³éíî¿
îäèíèö³. Â ïåðøîìó âèïàäêó, ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà ðîçïîä³ëÿ-
þòüñÿ ì³æ îêðåìèìè êåð³âíèêàìè, ÿê ïðàâèëî íàéâèùîãî ð³âíÿ. Íà âåëèêèõ ï³äïðèºìñò-
âàõ äîö³ëüíî ñòâîðþâàòè îêðåìèé ñòðóêòóðíèé ï³äðîçä³ë, ÿêèé ìîæå îòðèìàòè íàçâó
â³ää³ëó ñòðàòåã³÷íîãî àáî ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó. Ñòâîðåííÿ òàêîãî â³ää³ëó ïåðåäáà÷àº
çä³éñíåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ðåîðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ÿêà âèìàãàº
ïðîâåäåííÿ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ, êàäðîâèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ çì³í.

Îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³ çì³íè ïåðåäáà÷àþòü âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ôóíêö³¿ òà ¿õ
ðîçïîä³ë, îá´ðóíòóâàííÿ ñòðóêòóðè ï³äðîçä³ëó, âèçíà÷åííÿ ïðàâ, îáîâ’ÿçê³â òà â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ éîãî ñï³âðîá³òíèê³â, ðîçðîáêó ïîëîæåííÿ ïðî â³ää³ë òà ïîñàäîâèõ ³íñòðóêö³é. Êàäðîâ³
çì³íè ïåðåäáà÷àþòü â³äá³ð ïåðñîíàëó, éîãî ï³äãîòîâêó òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ â êîíòåêñ-
ò³ ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà. ²íôîðìàö³éí³ çì³íè ñòîñóþòüñÿ
îðãàí³çàö³¿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³äðîçä³ëó, ðîçðîáêè íîâèõ àáî âèêîðèñòàííÿ
³ñíóþ÷èõ ìåòîäèê îö³íêè òà àíàë³çó ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ïðîöåñ³â éîãî ôîðìó-
âàííÿ, âèêîðèñòàííÿ òà ðîçâèòêó, îðãàí³çàö³¿ ìîí³òîðèíãó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà,
ðîçðîáêè ôîðì äîêóìåíò³â òà îðãàí³çàö³¿ äîêóìåíòîîá³ãó, íàëàãîäæåííÿ êîìóí³êàö³é ³ç
³íøèìè ï³äðîçä³ëàìè âñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà òà ð³çíîìàí³òíèìè êîíòàêòíèìè àóäèòî-
ð³ÿìè çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ.

Âèñíîâêè. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ìîæíà çðîáèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè:
– â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, çîêðåìà ï³äõîä³â äî ñòðàòåã³÷íîãî

óïðàâë³ííÿ, ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü â çàïðîâàäæåíí³ íà ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ éîãî ïîòåíö³àëîì;

– ôîðìóâàííÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ç îð³ºíòàö³ºþ íà çîâí³øíº ñåðåäîâèùå º
âàæëèâèì çàâäàííÿì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ;

– ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì ïåðåäáà÷àº ðîçðîáêó
çàõîä³â îð³ºíòîâàíèõ íà ÿêíàéïîâí³øå âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ç îäí³º¿ ñòîðîíè ³ éîãî
ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê ç ³íøî¿;

– óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà ñïðèÿº îäåðæàííþ ñèíåðã³÷íîãî åôåêòó
â ö³ëîìó äëÿ âñüîãî ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè çàáåçïå÷óº âçàºìîçâ’ÿçîê, âçàºìîä³þ ¿¿
ï³äðîçä³ë³â ³ ð³çíèõ íàïðÿìê³â ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Âîðîíêîâà À.Ý. Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíûì ïîòåíöèàëîì

ïðåäïðèÿòèÿ: äèàãíîñòèêà è îðãàíèçàöèÿ. Ìîíîãðàôèÿ. — Ëóãàíñê: Èçä-âî Âîñòî÷íîóê-
ðàèíñêîãî íàöèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòà, 2000. — 315 ñ.

2. Îòåíêî È.Ï. Ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû óïðàâëåíèÿ ïîòåíöèàëîì ïðåäïðèÿòèÿ.
Íàó÷íîå èçäàíèå. — Õàðüêîâ: Èçä. ÕÍÅÓ, 2004. — 216 ñ.

3. Îòåíêî ².Ï., Ìàëÿðåöü Ë.Ì., ²âàùåíêî Ã.À. Àíàë³ç òà îö³íêà ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèºìñòâà. Íàóêîâå âèäàííÿ. —Õàðê³â: Âèä ÕÍÅÓ, 2007. — 348 ñ.

4. Ïàñòóõîâà Â.Â. Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì: ô³ëîñîô³ÿ, ïîë³òèêà,
åôåêòèâí³ñòü: Ìîíîãðàô³ÿ. — Ê.: Êè¿â. íàö. òîðã.-åêîí. óí-ò, 2002. — 302 ñ.



        Åêîíîì³êà

55

5. Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³éíèìè ïåðåòâîðåííÿìè íà ïðîìèñëîâèõ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ. Íàóêîâå âèäàííÿ / Çà çàã. ðåä. Â.Ñ. Ïîíîìàðåíêà, Î.Ì. ßñòðåìñüêî¿. —
Õàðê³â: Âèä. ÕÍÅÓ, 2005. — 452 ñ.

6. Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà: Ìîíîãðàô³ÿ / ÍÀÍ Óêðà¿íè,
²í-ò åêîíîì³êè ïðîì-ò³ / Á.Ã. Øåëåãåäà, Í.Â. Êàñüÿíîâà, À.ß. Áåðñóöüêèé òà ³í. — Äîíåöüê:
ÄîíÓÅÏ, 2006. — 219 ñ.

7. Óïðàâëåíèå îðãàíèçàöèåé: ó÷åáíèê / Ïîä ðåä. À.Ã. Ïîðøíåâà, Ç.Ï. Ðóìÿíöåâîé,
Í.À. Ñîëîìàòèíà. — 4-å èçä., ïåðåðàá. è äîï. — Ì.: ÈÍÔÐÀ-Ì, 2008. — 736 ñ.

Ðÿáåíêî Â.Â. — viar_75@mail.ru

Íàä³éøëà äî ðåäêîëåã³¿ 15.04.2010 ð.

Ñòàòòÿ ðåêîìåíäîâàíà äî äðóêó
ä-ðîì åêîí. íàóê, ïðîô. Çà¿í÷êîâñüêèì À.Î.



Åêîíîì³êà

56

Îñíîâí³ ïðèíöèïè ðîçâèòêó êîìïàí³é â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè —
öå åêîíîì³ÿ, ãíó÷ê³ñòü, ìàíåâðåí³ñòü, ïîñèëåíà îð³ºíòàö³ºþ íà åêñïàíñ³þ òà çðîñòàííÿ. Êîì-
ïàí³¿ ïðàãíóòü çíàõîäèòè äîäàòêîâ³ äæåðåëà óêðóïíåííÿ òà ðîçøèðåííÿ ñôåð ³ ìàñøòàá³â
ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, ñåðåä ÿêèõ, îäíèì ç íàéá³ëüø ïîïóëÿðíèõ, º çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ êîìïàí³é.

Çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ (mergers & acquisitions, M&A) — ñòðàòåã³ÿ çðîñòàííÿ êîìïàí³¿
çà ðàõóíîê îá’ºäíàííÿ äâîõ ³ á³ëüøå ï³äïðèºìñòâ àáî óçÿòòÿ ï³ä êîíòðîëü ³íøî¿ êîìïàí³¿
øëÿõîì ïðèäáàííÿ àáñîëþòíîãî àáî ïîâíîãî ïðàâà âëàñíîñò³.

Äîñë³äæåííþ òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ ïèòàíü ð³çíèõ àñïåêò³â ³íòåãðàö³¿ òà îá’ºä-
íàííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ïðèñâÿ÷åíî çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ïðàöü çàðóá³æíèõ íàóêîâ-
ö³â, ñåðåä ÿêèõ íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè: À. Àëåêñàíäåðà, Ì. Àëëå, Á. Áàëàñà, Å. Áð³ãõåìà,
Äæ. Âàéíåðà, Ï. Ãîõàía, Ô. Ãåðåëüñà, Ó. Ãîðäîíà, Ä. Äåïàìôèëèñ, Ã. Êðüîìåðà, À. Êóëü-
ìàíà, Ð. Êóïåðà, Ð. Ë³ïñåé, À. Ìàðøàëà, Äæ. Ì³ä, À. Ìþëëåð-Àðìàê, Ã. Ìþðäàëü, Ô. Ïåððó,
Äæ. Ï³íäåðà, À. Ïðåäîëÿ, Äæ. Ñòèãë³öà, Ï. Óàëüçà, ß. Ò³íáåðãåíà, Äæ. Ôàáîöö³, Ó. Øàð-
ïà, Á. Øíåéäåðà òà ³í.

Ïèòàííÿ ³íòåãðàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ãàëóçåé ³ ôîðì âëàñíîñò³ íàáóëè
øèðîêîãî âèñâ³òëåííÿ â ïðàöÿõ â³äîìèõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, òàêèõ ÿê: Î.². Àìîøà,
ß.Ã. Áåðñóöüêèé, ².À. Áëàíê, Ñ.Â. Áîãà÷îâ, Â.Ì. Ãåºöü, Â.². Ãîë³êîâ, Ï.Â. Äåì’ÿíåíêî,
Ë.ª. Äîâãàíü, Â.À. ªâòóøåâñüêèé, Ã.Â. Êîçà÷åíêî, Ì.Â. Ìåëüíèêîâà, Ã.Â. Íàçàðîâà, Ã.Ñ. Îäèí-
öîâà, Â.Â. Ïàñòóõîâà, À.À. Ïåðåñàäà, Þ.ª. Ïåòðóíÿ, À.Ñ. Ïîâàæíèé, Ñ.À. Ðóìÿíöåâ,
².Ë. Ñàçîíåöü, Ë.Ì. Ñàâ÷óê, Ì.Â. Ñ³ðîø, Í.Ï.Òàðíàâñüêà, Ì.Ã. ×óìà÷åíêî, Î.Ì. ßñòðåìñüêà
òà ³í. Çàâäÿêè ïðîâåäåíèì íè-ìè äîñë³äæåííÿì ñòâîðåíà òåîðåòè÷íà áàçà êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ, ðîçðîáëåí³ ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ íà ð³âí³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè é îêðåìèõ
àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ òà ³íòåãðîâàíèõ îá’ºäíàíü.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ñêëàäíèé ïðîöåñ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí âè-
ìàãàº ïîãëèáëåííÿ òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ äîðîáîê ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
âçàºìîä³¿ ó÷àñíèê³â îá’ºäíàíü â êîíòåêñò³ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Äîñë³äæåííÿ ïèòàíü
ñòâîðåííÿ, îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ³íòåãðîâàíèõ îá’ºäíàíü â ñó÷àñíèõ
óìîâàõ íåìîæëèâî áåç âèâ÷åííÿ ³ñòîðè÷íîãî àñïåêòó òà âðàõóâàííÿ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó
ôîðìóâàííÿ îá’ºäíàíü.

Ðåçóëüòàòè. Ïðè÷èíîþ çëèòò³â òà ïîãëèíàíü çàâæäè âèñòóïàþòü çì³íè êîíêóðåíò-
íîãî ñåðåäîâèùà, ÿê³ ñòàþòü óñå á³ëüø ³ñòîòíèìè ³ ñòð³ìêèìè ó ì³ðó ðîçâèòêó åêîíîì³êè.
Ãëîáàë³çàö³ÿ, äèâåðñèô³êàö³ÿ, òåõíîëîã³÷íèé ïðîãðåñ, ë³áåðàë³çàö³ÿ ðèíê³â — êîæåí ç
öèõ ÷èííèê³â ïîñò³éíî âïëèâàº íà îö³íêó àêòèâ³â êîìïàí³¿ òà ïðîãíîçè ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ.
Óñ³ â³äîì³ ó ñâ³ò³ õâèë³ çëèòò³â òà ïîãëèíàíü òàê ÷è ³íàêøå ïîâ’ÿçàí³ ³ç âêàçàíèìè ÷èííè-
êàìè. Ìàêñèìàëüíà ê³ëüê³ñòü óãîä M&A ïðèïàäàº íà ïåð³îäè ñòðóêòóðíèõ çì³í, ïðîìèñëî-
âèõ êðèç òà ï³äéîì³â, ³íôëÿö³¿, òåõíîëîã³÷íèõ ðåâîëþö³é — êîëè â³äáóâàºòüñÿ ³ñòîòíà
îðãàí³çàö³éíà ïåðåáóäîâà åêîíîì³êè òà ïåðåîö³íêà ¿¿ àêòèâ³â.
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Çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ êîìïàí³é âïðîäîâæ óñ³º¿ ³ñòîð³¿ íîñèëè õâèëåïîä³áíèé õàðàêòåð.
Ìîæíà â³äì³òèòè ï’ÿòü íàéá³ëüø âèðàæåíèõ õâèëü â ðîçâèòêó öèõ ïðîöåñ³â [2, 3]: ïåðøà
õâèëÿ ãîðèçîíòàëüíî¿ êîíñîë³äàö³¿ 1887—1904 ðð.; äðóãà õâèëÿ çëèòòÿ êîìïàí³é ó 1916—
1929 ðð. (çðîñòàííÿ êîíöåíòðàö³¿); õâèëÿ êîíãëîìåðàòíîãî çëèòòÿ ó 60-70-õ ðîêàõ ÕÕ
ñòîë³òòÿ; õâèëÿ çëèòòÿ ó 80-õ ðîêàõ ÕÕ ñòîë³òòÿ (åïîõà åêîíîì³¿); çëèòòÿ ó äðóã³é ïîëîâè-
í³ 90-õ ðîê³â ÕÕ ñòîë³òòÿ (åïîõà ìåãàçëèòò³â).

Êîæåí ç öèõ ïåð³îä³â õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñâî¿ìè îñîáëèâîñòÿìè.
Ï³ä ÷àñ ïåðøî¿ õâèë³ ó 1887—1904 ðð. àêòèâ³çàö³¿ óãîä ïî çëèòòÿì òà ïîãëèíàííÿì

ñïðèÿëè ïîòðåáà â ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³, òåõí³÷íèé ïðîãðåñ, ïðîáëåìè ³ç çàñòîñóâàí-
íÿì àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíó Øåðìàíó (ÑØÀ).

Á³ëüø³ñòü çëèòò³â çä³éñíþâàëèñÿ çà ïðèíöèïîì ãîðèçîíòàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ (78,3 % —
ãîðèçîíòàëüí³ çëèòòÿ, 12 % — âåðòèêàëüí³, 9,7 % — ãîðèçîíòàëüíî-âåðòèêàëüí³) òà
ïðèçâåëè äî çðîñòàííÿ êîíöåíòðàö³¿ â ìåòàëóðã³¿, íà òðàíñïîðò³, â äîáóâí³é ïðîìèñëîâîñò³
òà ³íøèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè [2].

Õâèëÿ ãîðèçîíòàëüíèõ çëèòò³â òà ãàëóçåâ³ êîíñîë³äàö³¿ ïðèçâåëè äî ïàíóâàííÿ
ìîíîïîë³é ïðàêòè÷íî â óñ³õ ãàëóçÿõ. Ïîò³ì ç’ÿâèëèñÿ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ìîæíà ââàæàòè
ïîïåðåäíèêàìè ñó÷àñíèõ âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèõ êîðïîðàö³é.

Â³äì³ííîþ ðèñîþ á³ëüøîñò³ çëèòò³â â öåé ïåð³îä ñòàâ ìíîæèííèé õàðàêòåð: â 75 %
â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ çëèòò³â áóëî çàëó÷åíî, ïðèíàéìí³ ïî 5 ô³ðì, â 26 % ç íèõ áðàëî
ó÷àñòü 10 ³ á³ëüøå êîìïàí³é. ²íîä³ îá’ºäíóâàëèñÿ äåê³ëüêà ñîòåíü ô³ðì [1, 4]. Äåÿê³
ñó÷àñí³ íàéá³ëüø³ ³íäóñòð³àëüí³ êîðïîðàö³¿ óòâîðèëèñÿ ï³ä ÷àñ ïåðøî¿ õâèë³ çëèòò³â:
USX Corporation, Eastman Kodak, American Tobacco, General Electric [2, 3].

Çàê³í÷åííÿ ïåðøî¿ õâèë³ çëèòò³â áóëî âèêëèêàíå ìíîæèííèìè ô³íàíñîâèìè øà-
õðàéñòâàìè ³ êðàõîì àìåðèêàíñüêîãî ôîíäîâîãî ðèíêó ó 1904 ð.

Îêðåì³ â÷åí³ [2] ïðîòèñòàâëÿþòü ïåðøó ³ äðóãó õâèë³ çëèòò³â êîìïàí³é ÿê ïåðåâàæ-
íî çëèòòÿ â ìîíîïîë³¿ òà çëèòòÿ â îë³ãîïîë³¿. Ó çâ’ÿçêó ç ä³ºþ àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíî-
äàâñòâà çëèòòÿ êîìïàí³é â ãàëóçÿõ ïðèçâîäèòü âæå íå äî âèíèêíåííÿ ìîíîïîë³¿, à îë³ãî-
ïîë³¿, òîáòî äî äîì³íóâàííÿ íåâåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ íàéá³ëüøèõ ô³ðì. Äëÿ ö³º¿ õâèë³ á³ëüøå,
í³æ äëÿ ïåðåäóþ÷î¿, õàðàêòåðí³ âåðòèêàëüíå çëèòòÿ ³ äèâåðñèô³êàö³ÿ, ùî âèêëèêàëî âè-
íèêíåííÿ ïåðøèõ âåëèêèõ êîíãëîìåðàò³â. Ï³ä ÷àñ äðóãî¿ õâèë³ «çðîñòàííÿ êîíöåíòðàö³¿»
âèíèêëè êîðïîðàö³¿, ÿê³ çàéìàþòü ë³äèðóþ÷å ïîëîæåííÿ ³ íà ñó÷àñíèõ ðèíêàõ: General
Motors, IBM, John Deere, Union Carbide Corporation òà ³í.

Äðóãà õâèëÿ çëèòò³â õàðàêòåðèçóºòüñÿ çàëó÷åííÿì ïîçèêîâîãî êàï³òàëó äëÿ ô³í-
àíñóâàííÿ óãîä. Îäíèì ³ç ïîïóëÿðíèõ òèï³â ñòðóêòóðè êàï³òàëó, ùî âèíèêëè, áóëà ï³ðàì³-
äàëüíà õîëäèíãîâà êîìïàí³ÿ, â ÿê³é íå÷èñëåííà ãðóïà ³íâåñòîð³â çà äîïîìîãîþ â³äíîñíî
íåâåëèêî¿ ñóìè ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó ìîãëà êîíòðîëþâàòè âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà.

Äðóãà õâèëÿ çëèòò³â çàê³í÷èëàñÿ îäíî÷àñíî ³ç êðàõîì ôîíäîâîãî ðèíêó — 29 æîâò-
íÿ 1929 ðîêó. Çà ÷àñ³â «Âåëèêî¿ äåïðåñ³¿» ñòàëîñÿ çíà÷íå ïàä³ííÿ ä³ëîâî¿ ³ ³íâåñòèö³éíî¿
óïåâíåíîñò³, âíàñë³äîê ÷îãî áóëè çíà÷íî ñêîðî÷åí³ ï³äïðèºìíèöüê³ ³ ñïîæèâ÷³ âèòðàòè.
Ó îáñòàíîâö³ ñòð³ìêîãî çàãàëüíîãî çìåíüøåííÿ ïîïèòó êîìïàí³¿ ïðàãíóëè ëèøå çáåðåãòè
ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, ùî ïðèçâåëî äî ð³çêîãî ïàä³ííÿ ê³ëüêîñò³ çëèòò³â.

Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî ï³ä ÷àñ ïåðøî¿ ³ äðóãî¿ õâèëü çëèòò³â îñîáëèâó ðîëü â³-
ä³ãðàâàëè ³íâåñòèö³éí³ áàíêè, çä³éñíþþ÷è çíà÷íèé âïëèâ íà åêîíîì³êó. Â³äíîñíî íåâåëè-
êå ÷èñëî áàíê³â, ÿê³ íå ïðàãíóëè êîíêóðóâàòè îäèí ç îäíèì, êîíòðîëþâàëî âåëèêó ÷àñòèíó
êàï³òàëó, íàÿâíîãî äëÿ ô³íàíñóâàííÿ çëèòò³â òà ïîãëèíàíü. Çíà÷íå ÷èñëî çëèòò³â, ùî ìàëî
ì³ñöå ïðîòÿãîì ïåðøèõ äâîõ õâèëü, äåìîíñòðóº, ùî ³íâåñòèö³éí³ áàíêè, ÿê ïðàâèëî, ï³ä-
òðèìóâàëè ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³é ïî çëèòòþ.

Ãîëîâí³ îñîáëèâîñò³ òðåòüî¿ õâèë³ M&A â 60-70-õ ðîêàõ ÕÕ ñò. — âèíèêíåííÿ ô³íàí-
ñîâîãî ³íæèí³ðèíãó ³ êîíãëîìåðàò³â [2, 3]. Ïîñèëåííÿ àíò³òðåñòîâîãî çàêîíîäàâñòâà,
ñïðÿìîâàíîãî íà çíèæåííÿ ìîíîïîëüíèõ âïëèâ³â øëÿõîì îáìåæåííÿ íà ãîðèçîíòàëüíå ³
âåðòèêàëüíå çëèòòÿ, ïðèçâåëè äî òîãî, ùî ºäèíîþ àëüòåðíàòèâîþ ðîçøèðåííÿ á³çíåñó
ñòàëè ôîðìóâàííÿ êîíãëîìåðàò³â. Êîíãëîìåðàòè, ñôîðìîâàí³ â öåé ïåð³îä, çä³éñíþâàëè
ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü â ð³çíèõ ãàëóçÿõ ³ ìàëè äóæå äèâåðñèô³êîâàíèé àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿.
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Íà â³äì³íó â³ä ïåðøî¿ õâèë³ çëèòò³â, âèíèêíåííÿ êîíãëîìåðàò³â íå çá³ëüøóâàëî
ãàëóçåâî¿ êîíöåíòðàö³¿ òà ñòóïåí³ êîíêóðåíö³¿.

Îáìåæåíà ê³ëüê³ñòü â³ëüíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà ðèíêó òà ï³äâèùåííÿ ïîïèòó
íà êðåäèòí³ êîøòè äëÿ ô³íàíñóâàííÿ çëèòò³â ïðèçâåëà äî çðîñòàííÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê.
Êð³ì òîãî, â öåé ÷àñ ñïîñòåð³ãàëîñÿ ñòð³ìêå çðîñòàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó, ùî çàáåçïå÷èëî
ô³íàíñóâàííÿ áàãàòüîõ êîíãëîìåðàòíèõ çëèòò³â çà ðàõóíîê àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó.

Îá’ºäíàííÿ êîìïàí³é â³äáóâàëîñÿ ç óðàõóâàííÿì êîåô³ö³ºíòà ö³íà/ïðèáóòîê.
Êîåô³ö³ºíò ö³íà/ïðèáóòîê (price/earnings ratio, P/E ratio) º â³äíîøåííÿì ðèíêîâî¿ ö³íè
àêö³¿ êîìïàí³¿ äî ïðèáóòêó íà îäíó çâè÷àéíó àêö³þ [2].

Êîìïàí³¿ ç âèñîêèì êîåô³ö³ºíòîì ö³íà/ïðèáóòîê çà ðàõóíîê ïîãëèíàííÿ êîìïàí³é
ç äîñèòü âèñîêèìè òåìïàìè çðîñòàííÿ ïðèáóòêó, àëå íèæ÷èì çíà÷åííÿì êîåô³ö³ºíòà,
çá³ëüøóâàëè ïðèáóòîê íà îäíó àêö³þ îá’ºäíàíî¿ êîìïàí³¿. ²ç çðîñòàííÿì îá’ºäíàíî¿
êîìïàí³¿ ³ çá³ëüøåííÿì êîìïàí³é-ì³øåíåé, âèíèêàëà ïðîáëåìà ïîøóêó îïòèìàëüíî¿
ö³ëüîâî¿ êîìïàí³¿, ÿêà íå çíèçèòü ö³íó àêö³¿ ïîãëèíàþ÷î¿ êîìïàí³¿, ùî â ö³ëîìó ïðèçâåëî
äî óïîâ³ëüíåííÿ õâèë³ M&A [2, 3].

Ó òîé æå ÷àñ, ïåðåîö³íêà ö³ííèõ ïàïåð³â (ö³ííèì ïàïåðàì ïðèïèñóºòüñÿ âàðò³ñòü, ÿêà
çíà÷íî ïåðåâåðøóº âåëè÷èíó, îáóìîâëåíó ðåàëüíèìè åêîíîì³÷íèìè ÷èííèêàìè) ïðèçâåëà äî
ïàä³ííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó ó ê³íö³ 60 ðîê³â ÕÕ ñòîë³òòÿ [2]. Òàêîæ, íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî
êîíãëîìåðàòí³ ïîãëèíàííÿ íå çàâæäè åôåêòèâí³, ùî çóìîâëåíî íàñòóïíèì: ïî-ïåðøå, ïîêóïåöü
÷àñòî ïåðåïëà÷óº çà êîìïàí³þ-ì³øåíü; ïî-äðóãå, äèâåðñèô³êàö³ÿ âèðîáíèöòâà â íåçâ’ÿçàí³ ãàëóç³
³íîä³ çíèæóº çàãàëüíó åôåêòèâí³ñòü çà ðàõóíîê íåäîñòàòíîñò³ ñïåö³àë³çîâàíèõ çíàíü ³ äîñâ³äó,
ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ çàêîíîì ïðî ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ â ðåçóëüòàò³ ñïåö³àë³çàö³¿
âèðîáíèöòâà.

Ó 70 ðîêàõ ÕÕ ñòîë³òòÿ ê³ëüê³ñòü îãîëîøåíü ïðî çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ çíà÷íî çìåí-
øèëàñü, ïðîòå öåé ïåð³îä ïîêëàâ ïî÷àòîê âîðîæèì ïîãëèíàííÿì ç áîêó âåëèêèõ êîìïàí³é.
Ïåðøèì òàêèì ïîãëèíàííÿì áóëî ïîãëèíàííÿ International Nickel Company (INCO)
êîìïàí³¿ ESB (ðàí³øå Electric Storage Battery Company). Õî÷à ïîãëèíàííÿ áóëî íåâäàëèì
ç ô³íàíñîâî¿ òî÷êè çîðó, âîíî ï³äãîòóâàëî ́ ðóíò äëÿ âîðîæèõ ïîãëèíàíü ç áîêó âåëèêèõ
ïðîìèñëîâèõ êîìïàí³é çà ï³äòðèìêè ïðîâ³äíèõ ³íâåñòèö³éíèõ áàíê³â ó äðóã³é ïîëîâèí³
70 ðîê³â ÕÕ ñòîë³òòÿ ³ ï³ä ÷àñ ÷åòâåðòî¿ õâèë³ çëèòòÿ.

Ó 80-õ ðîêàõ ÕÕ ñòîë³òòÿ àêòèâ³çóâàëèñÿ ïîãëèíàííÿ (ïåðåäóñ³ì âîðîæ³), óïðàâë³íñüê³
âèêóïè ³ çàõîïëåííÿ ³íîçåìíèìè êîìïàí³ÿìè. Öüîìó ñïðèÿâ ðîçïàä âåëèêèõ êîíãëîìåðàò³â
³ çá³ëüøåííÿ ÷èñëà ô³íàíñîâèõ ïîêóïö³â. Ñåðåä îñîáëèâîñòåé ÷åòâåðòî¿ õâèë³, îêð³ì çá³ëüøåííÿ
âîðîæèõ ïîãëèíàíü ç ìåòîþ øâèäêîãî ô³íàíñîâîãî çáàãà÷åííÿ, íåîáõ³äíî â³äì³òèòè íàñòóïíå
[2]: âèíèêíåííÿ êîðïîðàòèâíîãî ðåéäåðà (ãîëîâíèì äæåðåëîì äîõîäó êîðïîðàòèâíîãî ðåéäåðà
º âèðó÷êà â³ä ñïðîá ïîãëèíàííÿ; îðãàí³çàö³ÿ ñïðîá ïîãëèíàííÿ ç ìåòîþ ïðîäàæó êîìïàí³¿-
ì³øåí³ çà âèùîþ ö³íîþ); çá³ëüøåííÿ ðîçì³ðó óãîä (íà â³äì³íó â³ä åðè êîíãëîìåðàò³â, êîëè
ïåðåâàæàëî ïîãëèíàííÿ ñåðåäí³õ ³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, 80-³ ðîêè ÕÕ ñò. ñòàëè ïåð³îäîì
ì³ëüÿðäíèõ çëèòò³â òà ïîãëèíàíü. Ñåðåäíÿ ö³íà óãîäè â³ä 10 ìëí. äîë. ÑØÀ ó 1970 ð. çðîñëà
äî 200 ìëí. äîë. ÑØÀ ó 1989 ð.; ÷èñëî óãîä ðîçì³ðîì ïîíàä 100 ìëí. äîë. ÑØÀ ç 1974 ïî
1986 ðð. çá³ëüøèëîñÿ á³ëüø í³æ ó 23 ðàçè; íàéá³ëüø³ ïîãëèíàííÿ îö³íþþòüñÿ â äåñÿòêè
ìëðä. äîë. ÑØÀ); àãðåñèâíà ðîëü ³íâåñòèö³éíèõ áàíê³â (áàíê³âñüê³ ³ þðèäè÷í³ ôàõ³âö³ ³ç
çëèòòÿ ðîçðîáèëè áåçë³÷ ³ííîâàö³éíèõ ïðîäóêò³â ³ ïðèéîì³â, ÿê äëÿ ïîëåãøåííÿ, òàê ³ äëÿ
çàïîá³ãàííÿ ïîãëèíàííÿì, ùî ï³äøòîâõóâàëî ïîòåíö³éíèõ ïîãëèíà÷³â ³ êîìïàí³¿-ö³ë³ ñêîðèñ-
òàòèñÿ ¿õ ïîñëóãàìè; ô³íàíñóâàííÿ ïîãëèíàíü çà äîïîìîãîþ íåï³äòâåðäæåíèõ îáë³ãàö³é);
çá³ëüøåíà ñêëàäí³ñòü ñòðàòåã³é ïîãëèíàíü (âèíèêíåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõí³÷íèõ ïðèéîì³â
ïîãëèíàííÿ é ³íâåñòóâàííÿ; ðîçâèòîê íàñòóïàëüíèõ òà îáîðîíèõ ñòðàòåã³é); çá³ëüøåíå âè-
êîðèñòàííÿ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó (ô³íàíñóâàííÿ óãîä çà äîïîìîãîþ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó äîç-
âîëèëî íåâåëèêèì êîìïàí³ÿì çä³éñíþâàòè êóï³âë³ ïîð³âíÿíî âåëèêèõ êîìïàí³é-ö³ëåé; âèêóï
ç âèêîðèñòàííÿì áîðãîâîãî ô³íàíñóâàííÿ (leveraged buyout, LBO) çàñòîñîâóâàâñÿ äëÿ
ïåðåòâîðåííÿ ïóáë³÷íèõ êîìïàí³é íà ïðèâàòí³ òà/àáî ó âèêóïàõ êîìïàí³¿ ìåíåäæåðàìè
(management buyout); ì³æíàðîäí³ ïîãëèíàííÿ (âèõ³ä êîìïàí³é íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè çà ðàõóíîê
ïðèäáàíü íàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é ð³çíèõ êðà¿í; âðàõóâàííÿ êîëèâàííÿ êóðñó âàëþò, ùî ïðèçâî-
äèòü äî çì³íè âàðòîñò³ êîìïàí³é ³ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ³íîçåìíèõ âàëþò).
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Äî ê³íöÿ 80-õ ðîê³â ÕÕ ñò. ñïîñòåð³ãàºòüñÿ óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ, ïàä³ííÿ ðèíêó íåï³äòâåðäæåíèõ îáë³ãàö³é, ÿêèé çàáåçïå÷óâàâ ô³íàíñóâàííÿ
áàãàòüîõ LBO, ùî ïðèâåëî äî çàê³í÷åííÿ ÷åòâåðòî¿ õâèë³ M&A.

Ãëîáàë³çàö³ÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, ë³êâ³äàö³ÿ òîðãîâåëüíèõ áàð’ºð³â, ðåâîëþö³ÿ â îá-
ëàñò³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é îáóìîâëþþòü çðîñòàííÿ åêîíîì³êè ³ âèêëèêàþòü ï’ÿòó
õâèëþ çëèòò³â. Îñîáëèâîñòÿìè öüîãî ïåð³îäó M&A áóòè [2, 3]: çá³ëüøåíà âàðò³ñòü óãîä (åðà
ìåãàçëèòò³â, ñåðåäíÿ âàðò³ñòü çëèòòÿ çðîñòàº ç 100 ìëí. äîë. ÑØÀ ó 1992 ð. äî 400 ìëí.
äîë. ÑØÀ ó 1999 ð.); çá³ëüøåííÿ óãîä êîíñîë³äàö³¿ (òàê çâàí³ îõîïëåííÿ (roll-ups).
Ôðàãìåíòîâàí³ ãàëóç³ êîíñîë³äóþòüñÿ øëÿõîì âåëèêîìàñøòàáíèõ ïîãëèíàíü êîìïàí³é-
êîíñîë³äàòîð³â äëÿ çíèæåííÿ âèòðàò ³ ï³äâèùåííÿ ñèíåðã³¿); ô³íàíñóâàííÿ ÷àñò³øå
â³äáóâàëîñÿ çà ðàõóíîê âëàñíîãî êàï³òàëó, ùî ïðèçâåëî äî ïîÿâè êîìïàí³é ç ìåíøèì áîðãîâèì
íàâàíòàæåííÿì; ñòðàòåã³÷íå çëèòòÿ (á³ëüø³ñòü óãîä ìîòèâóâàëîñÿ êîíêðåòíîþ ñòðàòåã³ºþ
ïîêóïöÿ (âèõ³ä íà íîâèé ðèíîê, ñèíåðã³ÿ), ÿêà ìîãëà áóòè åôåêòèâí³øå äîñÿãíóòà ÷åðåç
çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ, ÷èì ÷åðåç âíóòð³øíº ðîçøèðåííÿ); ì³æíàðîäíèé õàðàêòåð óãîä.

Ðåòðîñïåêòèâíèé îãëÿä ïîêàçóº, ùî îá’ºêòèâíèìè óìîâàìè ôîðìóâàííÿ ³íòåãðîâà-
íèõ îá’ºäíàíü º çðîñòàþ÷³ ïîòðåáè åêîíîì³êè òà ïåðñïåêòèâè îòðèìóâàòè âèñîê³ ïðèáóòêè
ç ìåíøèìè ðèçèêàìè âíàñë³äîê ôóíêö³îíóâàííÿ êîíñîë³äîâàíèõ êàï³òàë³â.

²íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè çóìîâèëà äîì³íóâàííÿ òðàíñíàö³îíàëüíèõ
êîðïîðàö³é, à ãëîáàë³çàö³ÿ çàâåðøóº ñòâîðåííÿ çàãàëüíîñâ³òîâî¿ «åêîíîì³êè êîðïîðàö³é». Â
îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ ñâ³òîâèé ðèíîê íàáóâàº õàðàêòåðó îë³ãîïîë³ñòè÷íî¿ ñòðóêòóðè. Â àâòîìî-
á³ëüí³é, àåðîêîñì³÷í³é, êîìï’þòåðíî-ïðîãðàìí³é òà ³íøèõ íàóêîì³ñòêèõ ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³,
òåëåêîìóí³êàö³ÿõ òà ÇÌ² ñòâîðþþòüñÿ êîíñîðö³óìè òà àëüÿíñè, çä³éñíþþòüñÿ çëèòòÿ òà
ïîãëèíàííÿ, ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíèõ îá’ºäíàíü òà ñóïåðêîðïîðàö³é.

Ôîðìóâàííÿ ³íòåãðîâàíèõ îá’ºäíàíü º îäíèì ³ç íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ øëÿõ³â ðåàë³çà-
ö³¿ ãëîáàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Âèñíîâêè. Ðîçâèòîê êîðïîðàòèâíèõ çëèòò³â òà ïîãëèíàíü õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïåð³î-
äàìè âèñîêî¿ àêòèâíîñò³ M&A, òàê çâàíèìè õâèëÿìè çëèòò³â. Ïåðøà õâèëÿ âêëþ÷àëà áàãàòî
ãîðèçîíòàëüíèõ êîìá³íàö³é ³ êîíñîë³äàö³é äåÿêèõ ãàëóçåé. Ó äðóã³é õâèë³ äîì³íóâàëè ãîðè-
çîíòàëüí³ çëèòòÿ, àëå ïîñòóïîâî çá³ëüøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü âåðòèêàëüíèõ çëèòò³â. Òðåòÿ õâè-
ëÿ ñòàëà åðîþ êîíãëîìåðàò³â, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîãëèíàííÿì êîìïàí³é ç ð³çíèõ ãàëó-
çåé. Äëÿ ÷åòâåðòî¿ õâèë³ âëàñòèâîþ º ïîÿâà êîðïîðàòèâíîãî ðåéäåðñòâà òà ô³íàíñóâàííÿ
çà äîïîìîãîþ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó çà ðàõóíîê ðèíêó îáë³ãàö³é. Ñïåöèô³÷íîþ îñîáëèâ³ñòþ
äëÿ ï’ÿòî¿ õâèë³ º ãëîáàëüíèé õàðàêòåð òà çíà÷íèé ðîçì³ð óãîä.
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Åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çàëåæèòü â³ä çðîñ-
òàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ òà çá³ëüøåííÿ çàâàíòàæåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé.
Îñíîâíà ïðè÷èíà íèçüêîãî ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé òà çíà÷íîãî
çìåíøåííÿ âèðîáíèöòâà ìîëîêîïðîäóêò³â, ÿê ïîêàçóº àíàë³ç, ïîëÿãàº ó íåçàáåçïå÷åíîñò³
ï³äïðèºìñòâ ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ñèðîâèíîþ òà íèçüêîþ ¿¿ ÿê³ñòþ. Âðàõîâóþ÷è òåìïè
çðîñòàííÿ ñïîæèâàííÿ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ òà íåäîñòàòí³ îá’ºìè âèðîáíèöòâà ìîëîêà â
êðà¿í³, äëÿ ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ïðîáëåìà ñèðîâèíè òà ñèðîâèííî¿ áàçè ñòàº
âñå á³ëüø àêòóàëüíîþ, îñê³ëüêè º îäí³ºþ ³ç îñíîâíèõ ïðè÷èí çíèæåííÿ âèðîáíè÷èõ òà
ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâ ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè.

Ïðîáëåìàì äîñë³äæåííÿ ñòàíó çàáåçïå÷åíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³
Óêðà¿íè ñèðîâèíîþ òà ð³âíÿ ¿¿ ÿêîñò³ ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, ÿê
Ò.Ë. Ìîñòåíñüêî¿, Ì.Ê. Ïàðõîìöÿ, Î.À. Êîçàê, Â.Ï. ×àãàðîâñüêîãî òà ðÿäó ³íøèõ. Âîäíî-
÷àñ âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ÷èííèêè, â³ä ÿêèõ çàëåæèòü ð³âåíü çàáåçïå÷åíîñò³ ìîëîêîïåðåðîá-
íèõ ï³äïðèºìñòâ ñèðîâèíîþ, çíàõîäÿòüñÿ ó äèíàì³÷íîìó ñòàí³ é ïîòðåáóþòü êîìïëåêñíîãî
äîñë³äæåííÿ.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Îäíèì ³ç îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ÿêèé îáìåæóº ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ
ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè, º ïîñòóïîâå ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ìîëîêà-ñèðî-
âèíè òà éîãî íèçüêà ÿê³ñòü, ùî â ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³ íåãàòèâíî âïëèâàº íà ð³âåíü êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà ìîëîêîïðîäóêö³¿. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ðóõ Óêðà¿íè íà
øëÿõó äî ºâðî³íòåãðàö³¿ îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ìîëîêîïåðåðîáíèõ
ï³äïðèºìñòâ, ïîñèëåííÿ âèìîã äî ÿêîñò³ ³ áåçïå÷íîñò³ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ
øëÿõ³â çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ìîëîêà òà ï³äâèùåííÿ éîãî ÿêîñò³ íåîáõ³äíî âèÿâèòè
ïðè÷èíè, ÿê³ ñòðèìóþòü ðîçâèòîê ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà â Óêðà¿í³, ùî º îäíèì ³ç ôàêòîð³â
çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ðåçóëüòàòè. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â äîðåôîðìåíèé ïåð³îä ãàëóçü ìîëî÷-íîãî ñêî-
òàðñòâà ç óñ³ºþ ñèñòåìîþ ïåðåðîáêè òà çáóòó ïðîäóêö³¿ õàðàêòåðèçóâà-ëàñü ïîð³âíÿíî
âèñîêèì ð³âíåì åôåêòèâíîñò³. Âèðîáíèöòâî òà ð³âåíü ñïîæèâàííÿ ìîëîêîïðîäóêò³â íàáëè-
æàâñÿ äî îá´ðóíòîâàíèõ íîðì. Îäíàê, ó ïåð³îä ðåôîðìóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â³ä-
áóëîñü ïðàêòè÷íî ïîâíå ðóéíóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó âèðîáíèöòâà
òà ïåðåðîáêè ìîëîêà, âòðà÷åíî òðàäèö³¿ ç êîîïåðàö³¿ òà ³íòåãðàö³¿ â ìîëî÷í³é ïðîìèñëîâîñò³.

Ñèòóàö³ÿ, ÿêà ñêëàëàñÿ â ãàëóç³ ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà òà íà ï³äïðèºìñòâàõ ìîëî÷íî¿
ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè, õàðàêòåðèçóºòüñÿ, ïåðø çà âñå, â³äñóòí³ñòþ ä³þ÷î¿ äåðæàâíî¿ ï³ä-
òðèìêè âèðîáíèê³â ìîëîêà, äèñïàðèòåòîì ö³í ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ðóéíóâàííÿì
ñèñòåìè ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ.
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Ñó÷àñíèé ñòàí âèðîáíèöòâà ìîëîêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåäîñòàòí³ìè îáñÿãàìè. Òàê
ÿê âèðîáíèöòâî ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿, â ïåðøó ÷åðãó, çàëåæèòü â³ä ñòàíó ìîëî÷íîãî ñêî-
òàðñòâà â êðà¿í³, à ìîëî÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü Óêðà¿íè ïðîòÿãîì 1990—2000ð.ð. ïåðåáóâàëà
ó ãëèáîê³é êðèç³, âèðîáíèöòâî ìîëîêà â óñ³õ êàòåãîð³ÿõ ãîñïîäàðñòâ ñêîðîòèëîñü âäâîº.
² õî÷à, ïî÷èíàþ÷è ç 2001 ð., â ìîëî÷í³é ïðîìèñëîâîñò³ íàì³òèëèñÿ íåçíà÷í³ ïîçèòèâí³
çðóøåííÿ, ïðîáëåìà ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ìîëîêà ñòàº âñå ãîñòð³øîþ äëÿ ìî-
ëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ. Òàê, ó 2008 ð. âèðîáëåíî 11762 òèñ. òîíí ìîëîêà, ùî âäâ³÷³
ìåíøå ïîð³âíÿíî ç 1990 ð. (òàáë. 1.). Äàíà òåíäåíö³ÿ ñòàá³ëüíîãî ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â âè-
ðîáíèöòâà ìîëîêà ùîð³÷íî íà 4—8 % ïðîäîâæóºòüñÿ ³ íàäàë³, ùî çàãîñòðþº âñå á³ëüøå
ç êîæíèì ðîêîì ïðîáëåìó äåô³öèòó ñèðîâèíè äëÿ ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ [1, 2].

Òàáëèöÿ 1. Âèðîáíèöòâî ìîëîêà òà ïèòîìà âàãà ïåðåðîáêè
â îáñÿãàõ âèðîáëåíîãî  ìîëîêà â Óêðà¿í³

Äæåðåëî: äàí³ Ñï³ëêè ìîëî÷íèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè

Ïðè÷èíîþ ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ìîëîêà º òå, ùî çà âåñü ÷àñ íåçàëåæíîñò³
Óêðà¿íè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñò³éêà òåíäåíö³ÿ çíèæåííÿ ïîãîë³â’ÿ êîð³â. Çà äàíèìè Äåðæàâ-
íîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè, çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ïîãîë³â’ÿ êîð³â â Óêðà¿í³ ó 2008 ð. áóëà íàé-
íèæ÷îþ çà îñòàíí³ 60 ðîê³â. Ôàêòè÷íî, ïîãîë³â’ÿ êîð³â íà ïî÷àòîê 2009 ð. ñêëàäàëî âñüîãî
ëèøå áëèçüêî 2919 òèñ., ùî íà 7,1% ìåíøå ïîêàçíèêà ìèíóëîãî ðîêó ³ â 3,5 ðàçè ìåíøå,
í³æ ó 1990 ð. Ïðè öüîìó â ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâàõ çà îñòàíí³é ð³ê ê³ëüê³ñòü êîð³â ñêîðî-
òèëàñÿ íà 8% — äî 624 òèñ. ãîë³â, à â ãîñïîäàðñòâàõ íàñåëåííÿ — íà 5,1% — äî 2295 òèñ.
ãîë³â. Ïðîãíîçè åêñïåðò³â òàêîæ çàëèøàþòüñÿ íåâò³øíèìè, îñê³ëüêè ðàí³øå ñòð³ìêèé
ñïàä íàäî¿â ìîëîêà â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ êîìïåíñó-âàëè ãîñïîäàðñòâà
íàñåëåííÿ. Çàðàç ñèòóàö³ÿ çì³íþºòüñÿ, îñê³ëüêè íàñåëåííÿ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ñòàð³º
³ âæå íå â çìîç³ âåñòè ãîñïîäàðñòâî òàê, ÿê äåê³ëüêà ðîê³â òîìó. Ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè ³
òå, ùî äîõîäè ïåâíî¿ êàòåãîð³¿ æèòåë³â ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ â³ä íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ îñòàíí³ì ÷àñîì ïîì³òíî çðîñëè, ùî äîçâîëèëî ¿ì â³äìîâèòèñü â³ä óòðèìàííÿ
õóäîáè. Òàêèì ÷èíîì, ê³ëüê³ñòü ñåëÿí, ÿê³ ìîæóòü àáî õî÷óòü âèðîáëÿòè ìîëîêî, íàéáëèæ-
÷èì ÷àñîì ñêîðî÷óâàòèìåòüñÿ ³ íàäàë³, òîìó ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî â ïåðñïåêòèâ³ âèðîá-
íèöòâî ìîëîêà â ãîñïîäàðñòâàõ íàñåëåííÿ êðà¿íè îäíîçíà÷íî ïàäàòèìå. Âèõîäîì ³ç ñèòó-
àö³¿, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íà ðèíêó ìîëîêà, º ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó êðóïíî-
òîâàðíèõ ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â. Â Óêðà¿í³ ñòàíîì íà ïî÷àòîê 2009 ð. íàë³÷óâàëîñÿ áëèçüêî
6 òèñ. ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çàéìàþòüñÿ âèðîáíèöòâîì ìîëîêà, íà áàãà-
òüîõ ³ç ÿêèõ óòðè-ìóºòüñÿ ò³ëüêè äåê³ëüêà äåñÿòê³â êîð³â òà ñåðåäíüîð³÷íèé íàä³é íå
ïåðåâèùóº ñîòí³ òîíí. Òîìó, ÿê íàñë³äîê, ÿê âæå çàçíà÷àëîñÿ, íàéáëèæ÷èì ÷àñîì â êðà¿í³
â ö³ëîìó íå ñë³ä î÷³êóâàòè çðîñòàííÿ òåìï³â âèðîáíèöòâà ìîëîêà, àëå ó âèïàäêó çðîñòàííÿ

èêîÐ
àêîëîìîâòöèíáîðèÂ þòñ³âîëñèìîðïàêîëîìàêáîðåðåÏ àãàâàìîòèÏ

õàãÿñáîóèêáîðåðåï
%,àâòöèíáîðèâííîò.ñèò %,ÿíí³äàïèïìåò ííîò.ñèò %,ÿíí³äàïèïìåò

0991 80542 001 64081 001 6,37

5991 47271 5,07 6606 6,33 1,53

0002 85621 6,15 5333 5,81 3,62

1002 44431 8,45 7534 1,42 4,23

2002 24141 7,75 7393 8,12 8,72

3002 16631 7,55 3144 4,42 3,23

4002 78731 1,65 8325 0,92 9,73

5002 41731 0,65 9865 5,13 5,14

6002 07231 6,45 7035 1,13 3,24

7002 55221 0,05 9206 4,33 2,94

8002 26711 0,84 7935 9,92 8,54
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³íòåðåñó äî ìîëî÷íîãî òâàðèííèöòâà ç áîêó óêðà¿íñüêèõ ñ³ëüãîñï-âèðîáíèê³â ñòàá³ëüíîñò³
â ñèðîâèíí³é ïðîïîçèö³¿ ìîæíà äîñÿãíóòè âæå ÷åðåç äâà–òðè ðîêè. Ìîæëèâ³ñòü çá³ëüøåí-
íÿ âèðîáíèöòâà ìîëîêà â êðà¿í³ áàãàòî â ÷îìó òàêîæ çàëåæèòü ³ â³ä äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè.
ßê ñâ³ä÷èòü â³ò÷èçíÿíèé äîñâ³ä òà äîñâ³ä çàðóá³æíèõ êðà¿í, áåç ïðîäóìàíî¿ ïðîãðàìè ç â³äïî-
â³äíèì ô³íàíñóâàí-íÿì âèðîáíèöòâî ìîëîêà íàâ³òü íà ð³âí³ 2008 ð. çáåðåãòè áóäå íåïðîñòî.

Îòæå, ÿê ïîêàçóº àíàë³ç, äî îñíîâíèõ ïðè÷èí íàÿâíî¿ êðèçè ó ìîëî÷íîìó ñêîòàðñòâ³
òà ìîëîêîïðîäóêòîâîìó ï³äêîìïëåêñ³ ìîæíà â³äíåñòè íàñòóïí³: ðóéíàö³ÿ ñòàðî¿ êîëãîñïíî-
ðàäãîñïíî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ áåç ñòâîðåííÿ íîâî¿ ñèñòåìè ðèíêîâîãî òèïó; íåâðåãóëüî-
âàí³ñòü ö³íîóòâîðåííÿ, âèòðàòíèé ìåõàí³çì ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî çóìîâëþº âèðîáíèöòâî
ïðîäóêö³¿ ç âèñîêîþ ñîá³âàðò³ñòþ; â³äñòàâàííÿ êîðìîâî¿ áàçè â³ä ïîòðåá òâàðèííèöòâà.

Îäí³ºþ ³ç ïðè÷èí ñïàäó âèðîáíèöòâà ìîëîêà ñòàâ ³ òîé ôàêò, ùî ìîëî÷íå ñêîòàðñòâî
âèÿâèëîñÿ çáèòêîâèì â Óêðà¿í³. Çà äàíèìè ìàòåð³àë³â ãîñïîäàðñòâ óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³,
âîíî ³ çàðàç º íèçüêîðåíòàáåëüíèì, ³ â ðèíêîâèõ óìîâàõ òîâàðîâèðîáíèê íå ââàæàº çà
ïîòð³áíå öèì çàéìàòèñÿ. Ñàìå òîìó ïîãîë³â’ÿ êîð³â ïîñòóïîâî çìåíøóºòüñÿ, ïðî ùî ñâ³ä-
÷àòü äàí³ òàáëèö³ 2.

Òàáëèöÿ 2. Ïîãîë³â’ÿ êîð³â çà êàòåãîð³ÿìè ãîñïîäàðñòâ, òèñ. ãîë

Êð³ì òîãî, âèðîáíèêè ìîëîêà òà ìîëîêîïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà íå ïîâ’ÿçàí³ ì³æ
ñîáîþ æîäíèìè åêîíîì³÷íèìè âàæåëÿìè é äîòðèìóþòüñÿ ð³çíèõ ñòðàòåã³é íà ðèíêó.
Âèðîáíèêè ìîëîêà ïðàãíóòü âèðîáèòè ³ ÿêíàéäîðîæ÷å ðåàë³çóâàòè éîãî, ìîëîêîïåðåðîáí³
æ ï³äïðèºìñòâà çàö³êàâëåí³ ó çâîðîòíîìó — êóïèòè ìîëîêî çà íàéäåøåâøîþ ö³íîþ, âè-
ñóâàþ÷è ïðè öüîìó â³äïîâ³äí³ âèìîãè äî éîãî ÿêîñò³. ²ç äîñâ³äó çàðóá³æíèõ êðà¿í ìîæíà
çðîáèòè âèñíîâêè ïðî òå, ùî òåíäåíö³ÿ çìåíøåííÿ ïîãîë³â’ÿ êîð³â íå áóäå çì³íåíà â íàé-
áëèæ÷³ äåê³ëüêà ðîê³â, ÿêùî íå áóäå â³äðîäæåíî êðóïíîòîâàðíå âèðîáíèöòâî ìîëîêà.
ßê ïîêàçóº ñâ³òîâèé äîñâ³ä, ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â óñ³õ ðîç-
âèíóòèõ êðà¿íàõ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèé ç âèðîáíèöòâîì ìîëîêà â âåëèêèõ ôåðìåðñüêèõ ãîñïî-
äàðñòâàõ, êîòð³ íàë³÷óþòü á³ëüøå 100 êîð³â, òîìó íåîáõ³äíî îð³ºíòóâàòèñü íà ðîçâèòîê ìî-
ëî÷íîãî ñêîòàðñòâà ó âåëèêèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ç âèñîêîòîâàðíèì
âèðîáíèöòâîì ìîëîêà, îñê³ëüêè äð³áíîòîâàðíå âèðîáíèöòâî íåñïðîìîæíå çàáåçïå÷èòè
íàëåæíó ÿê³ñòü ñèðîâèíè òà ðåíòàáåëüí³ñòü âèðîáíèöòâà. Òàêîæ äëÿ ñâ³òîâîãî ðèíêó
ìîëîêà ³ ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â õàðàêòåðíå çá³ëüøåííÿ ºìíîñò³ ðèíêó çà ðàõóíîê âèñîêî¿
òîâàðíîñò³ âåëèêèõ ôåðì. Òîâàðí³ñòü ìîëîêà íà â³ò÷èçíÿíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâàõ ñêëàäàº áëèçüêî 80 %, àëå òàê ÿê â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïðîòèëåæíà òåí-
äåíö³ÿ, ÿêà ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî îñíîâíèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè ñèðîâèíè º ãîñïîäàðñòâà íàñå-
ëåííÿ, ÿê³ áëèçüêî ïîëîâèíè âèðîáëåíîãî ìîëîêà, â ñâîþ ÷åðãó, âèêîðèñòîâóþòü äëÿ
âëàñíîãî ñïîæèâàííÿ, ñóòòºâîãî âïëèâó íà ñèòóàö³þ öå íå ñïðàâëÿº [3, 5] (òàáë. 3.).

Âèùåñêàçàíå ñâ³ä÷èòü ïðî ãëèáîêó êðèçó ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà òà ñòâîðþº äëÿ
ï³äïðèºìñòâ ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ðÿä ïðîáëåì, ÿê³ ïîòðåáóþòü òåðì³íîâîãî âèð³øåííÿ.

 Ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà ìîëîêà çàëåæèòü ³ â³ä ð³âíÿ
éîãî ñîá³âàðòîñò³, ð³âåíü çíèæåííÿ ÿêî¿ ìîæëèâèé çà ðàõóíîê ï³äâè-ùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³
ìîëî÷íîãî ñòàäà, çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, âðîæàéíîñò³ êîðìîâèõ êóëüòóð òà
ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. Äî îñíîâíèõ ÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ïðîäóê-

èêîÐ

0991 5991 0002 1002 2002 3002 4002 5002 6002 7002 8002

,é³ðîãåòàêõ³ñóàâòñðàäîïñîÃ 8738 1357 8594 8194 6174 4824 3593 6673 7,6433 9,9313 9192

³êüñðàäîïñîãîêüñüë³ñ:.÷.òâ
,àâòñìºèðïä³ï
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2916
9,37

595
0,16
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3,73
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0011
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059
0,42

468
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7,467
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3,876
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426
3,12

,ÿííåëåñàíàâòñðàäîïñîã
%,àãàâàìîòèï

6812
1,62

6392
0,93

7013
7,26

3423
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4133
3,07

4813
3,47

3003
0,67

2092
1,77

7,2852
2,77

6,1642
4,87

5922
7,87
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òèâí³ñòü êîð³â, â³äíîñÿòü ð³âåíü òà ÿê³ñòü ãîä³âë³, óìîâè óòðèìàííÿ, ïîðîäó é ïîðîäí³
ÿêîñò³ õóäîáè, ñèñòåìó â³äòâîðåííÿ ñòàäà [4,5]. Òàêîæ âèð³øàëüíèì ôàêòîðîì ï³äâèùåí-
íÿ ïðîäóêòèâíîñò³ êîð³â º ñåëåêö³éíî–ïëåì³ííà ðîáîòà, ÿêà ìàº ñïðÿìîâóâàòèñü íà ï³äâè-
ùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ êîð³â, çá³ëüøåííÿ âì³ñòó á³ëêà é æèðó â ìîëîö³. ßê ñâ³ä÷àòü ðåçóëü-
òàòè äîñë³äæåíü íàóêîâö³â ó äàí³é ñôåð³, ïîðîäí³ õàðàêòåðèñòèêè êîð³â çàáåçïå÷óþòü
çà îäíå ïîêîë³ííÿ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ êîð³â íà 300 êã â ð³ê, ïðè öüîìó ïåð³îä îäíîãî
ïîêîë³ííÿ ñêëàäàº 5 ðîê³â.

Òàáëèöÿ 3. Âèðîáíèöòâî ìîëîêà â Óêðà¿í³ çà êàòåãîð³ÿìè ãîñïîäàðñòâ, òèñ.òîíí

Òàêèì ÷èíîì, íà äóìêó àâòîðà, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà øëÿ-
õîì çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ âèðîáíèöòâà ìîëîêà ìîæíà äîñÿãòè çà ðàõóíîê ðàö³îíàëüíîãî
âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â ³ ïîë³ïøåííÿ ð³âíÿ ãîñïîäàðþâàííÿ, çìåí-
øåííÿ âèòðàò ïðàö³ íà îñíîâ³ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ìåõàí³çàö³¿ òðóäîì³ñòêèõ ïðîöåñ³â, óäîñêî-
íàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ óïðàâë³ííÿ, ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ìîëîêà òà ïîñèëåííÿ
êîíòðîëþ çà éîãî ÿê³ñòþ.

Ùîäî âèð³øåííÿ äàíèõ ïðîáëåì íà äåðæàâíîìó ð³âí³, òî íà ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ
ÿâèù ó ãàëóç³ òâàðèííèöòâà Óêðà¿íè òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòî-ñïðîìîæíîñò³ ì’ÿñî-ìîëî÷íî¿
ïðîäóêö³¿ ñïðÿìîâàíà «Ïðîãðàìà ðîçâèòêó òâàðèííèöòâà íà ïåð³îä äî 2015 ð.», ðîçðîáëåíà
ÓÀÀÍ ñï³ëüíî ç Ì³í³ñòåðñòâîì àãðàðíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè, çã³äíî ÿêî¿ ïåðåäáà÷åíî çá³ëü-
øèòè âèðîáíèöòâî ìîëîêà äî 20 ìëí. òîíí òà êàðäèíàëüíî ïîë³ïøèòè éîãî ÿê³ñòü, ùî íà-
äàñòü çìîãó çàáåçïå÷èòè ñïîæèâàííÿ öèõ ïðîäóêò³â íà ð³âí³ ô³ç³îëîã³÷íèõ íîðì.

Îòæå, îäíèì ³ç âàæëèâèõ øëÿõ³â çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ìîëîêà â Óêðà¿í³
º çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ êîð³â, îñê³ëüêè äàíèé ïîêàçíèê, ÿê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáëèö³ 4,
ó ïîð³âíÿíí³ ³ç çàðóá³æíèìè êðà¿íàìè º äîñèòü íèçüêèì.

Òàáëèöÿ 4. Ñåðåäí³é óä³é ìîëîêà â³ä îäí³º¿ êîðîâè

Äæåðåëî: äàí³ Ñï³ëêè ìîëî÷íèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè

Â õîä³ àíàë³çó ñòàíó ñèðîâèííî¿ áàçè ï³äïðèºìñòâ ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè
äîö³ëüíî çâåðíóòè óâàãó òàêîæ ³ íà ÿê³ñòü ìîëîêà, ùî º îäíèì ³ç âèçíà÷àëüíèõ ôàêòîð³â
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ. Àêòóàëüí³ñòü ïèòàííÿ ÿêîñò³ íà
äàíîìó åòàï³ îáóìîâëåíà é òèì, ùî Óêðà¿íà ñòàëà ÷ëåíîì Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³ ³
ïðåòåíäóº íà àêòèâíó òîðã³âëþ ç êðà¿íàìè ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó. Îäí³ºþ ³ç ïåðåøêîä ïåðñ-
ïåêòèâè ðîçâèòêó òàêèõ â³äíîñèí º ñàìå ÿê³ñòü ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â. Ñàìå òîìó ïèòàííÿ
ÿêîñò³ ñèðîâèíè íàáóâàº âñå á³ëüøî¿ ãîñòðîòè, îñê³ëüêè ìîëîêî, ÿêå âèðîáëÿºòüñÿ â îñíîâ-

èêîÐ

0991 5991 0002 1002 2002 3002 4002 5002 6002 7002 8002

,é³ðîãåòàêõ³ñóàâòñðàäîïñîÃ 80542 74271 85621 44431 24141 16631 78731 30831 78231 55221 26711
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íîìó ãîñïîäàðñòâàìè íàñåëåííÿ, íå â³äïîâ³äàº ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì ÿêîñò³ òà íàäàë³
çàëèøàºòüñÿ íàéñëàáøîþ ëàíêîþ ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Â³äïîâ³äíî, á³ëüøå 70 %
ìîëîêà íå â³äïîâ³äàº ºâðîïåéñüêèì ñòàíäàðòàì í³ ïî ñêëàäó, í³ ïî áàêòåð³àëüí³é áåçïåö³.
Öå ñòîñóºòüñÿ íå ò³ëüêè ì³êðîá³îëîã³÷íî¿ ÷èñòîòè ìîëîêà, àëå ³ éîãî ô³çèêî-õ³ì³÷íèõ
ïîêàçíèê³â, ÿê³ òàêîæ º íèçüêèìè [1, 5].

Âêðàé íåãàòèâíèì ÷èííèêîì ñèòóàö³¿, ÿêà ñêëàëàñÿ, íà äóìêó àâòîðà, ñë³ä òàêîæ
ââàæàòè íåäîñòàòíº òåõí³÷íå ðåãóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà ìîëî÷íî¿ ñèðîâèíè ç ìåòîþ
çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ÿêîñò³ âèìîãàì ³ ïð³îðèòåòàì ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³, â³äñóòí³ñòü íàëà-
ãîäæåíîãî ìîí³òîðèíãó ÿêîñò³ ³ áåçïåêè ìîëî÷íî¿ ñèðîâèíè ³ ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â, à òà-
êîæ ïîñò³éíå â³äòåðì³íóâàííÿ ïðèéíÿòòÿ òà ââåäåííÿ ó ä³þ íîâèõ äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ äàþòü ìîæëèâ³ñòü ñòâåðäæóâàòè, ùî â Óêðà-
¿í³ íîðìàòèâíà áàçà ùîäî ÿêîñò³ òà áåçïåêè ìîëîêà âðåãóëüîâàíà íåäîñòàòíüî. Ðåãóëÿòîð-
íèìè àêòàìè, ÿê³ âñòàíîâëþþòü âèìîãè äî ñèðîãî ìîëîêà, º Äåð-æàâíèé ñòàíäàðò íà
çàãîò³âåëüíå ìîëîêî ÄÑÒÓ 3662-97 «Ìîëîêî êîðîâ’ÿ÷å íåçáèðàíå. Âèìîãè ïðî çàêóï³â-
ëþ», Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ìîëîêî òà ìîëî÷í³ ïðîäóêòè», Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ÿê³ñòü òà
áåçïåêó õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â ³ ïðîäîâîëü÷î¿ ñèðîâèíè», Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî âåòåðèíàðíó
ìåäèöèíó» òà ðÿä ³íøèõ. Îäíàê âèùåçàçíà÷åí³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè ì³ñòÿòü ðÿä
íåâðåãóëüîâàíèõ ïîëîæåíü. Íà äàíîìó åòàï³ ðîçðîáëåíî ïðîåêò ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³-
í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Òåõí³÷íîãî ðåãëàìåíòó «Âèðîáíèöòâî ñèðîãî ìîëîêà
³ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ òà áåçïåêîþ», ìåòîþ ïðèéíÿòòÿ ÿêî¿ º àäàïòàö³ÿ íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âèõ àêò³â Óêðà¿íè äî âèìîã çàêîíîäàâñòâà ªâðîïåéñüêîãî Ñï³âòîâàðèñòâà òà çàáåçïå÷åííÿ
ôîðìóâàííÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó Óêðà¿íè â³äïîâ³äíî äî Óãîäè ïðî ïàðòíåðñòâî ³ ñï³âðî-
á³òíèöòâî ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì. Äîö³ëüí³ñòü ââåäåííÿ â ä³þ äàíî¿
ïîñòàíîâè ïðîäèêòîâàíà é íåîáõ³äí³ñòþ ãàðìîí³çàö³¿ óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà ç ºâðî-
ïåéñüêèì. Äàíà ïîñòàíîâà âèçíà÷àº îáîâ’ÿçêîâ³ âèìîãè äî ñèðîãî ìîëîêà òà òåõíîëîã³÷íèõ
ïðîöåñ³â éîãî âèðîáíèöòâà, ùî ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ ìîëîêà òà â³äïîâ³äíîñò³
éîãî ïîêàçíèê³â âèìîãàì íàö³îíàëüíèõ ³ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â, âðåãóëþâàííþ â³äíîñèí
âèðîáíèê³â, ïåðåðîáíèê³â, ñïîæèâà÷³â, äîçâîëèòü êîíòðîëþâàòè òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè
âèðîáíèöòâà ³ ïåðâèííî¿ îáðîáêè ìîëîêà, çàïîá³ãàòèìå ä³ÿì, ùî ââîäÿòü â îìàíó ñïîæè-
âà÷³â, çàõèñòó ðèíêó â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿.

Âèñíîâêè. Àíàë³çóþ÷è âèùåñêàçàíå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî íà îáñÿãè ³
ÿê³ñòü âèðîáíèöòâà ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â âèð³øàëüíèé âïëèâ ñïðàâëÿþòü ÿê³ñí³ ³ ê³ëüê³ñí³
ïàðàìåòðè ñèðîâèíè. Âðàõîâóþ÷è äîñâ³ä ï³äïðèºìñòâ ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çàðóá³æíèõ
êðà¿í òà îêðåìèõ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî äëÿ åôåêòèâíîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïîòð³áíà çëàãîäæåíà ðîáîòà âñ³õ ëàíîê, ïîâ’ÿ-
çàíèõ ç âèðîáíèöòâîì ìîëîêà, éîãî ïåðåðîáêîþ òà äîâåäåííÿì ïðîäóêö³¿ äî ñïîæèâà÷³â.
Ëèøå ó ïàðòíåðñòâ³ òîâàðîâèðîáíèê ³ ïåðåðîáíå ï³äïðèºìñòâî â çìîç³ âèð³øèòè ïðîáëåìó
ê³ëüêîñò³ ³ ÿêîñò³ ìîëî÷íî¿ ñèðîâèíè, îñê³ëüêè â³ä îáñÿãó ³ ÿêîñò³ çàãîòîâëåíîãî ìîëîêà
çàëåæèòü çàâàíòàæåí³ñòü âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóê-
ö³¿. Ñòâîðèâøè óìîâè äëÿ îö³íþâàííÿ âàðòîñò³ ìîëîêà ïðè çàêóï³âë³ çà âì³ñ-òîì á³ëêó,
çàáðóäíåííÿ òà ³íøèìè ïîêàçíèêàìè, ìîæíà ï³äâèùèòè çàö³êàâëå-í³ñòü ñ³ëüãîñïîäàðñü-
êèõ âèðîáíèê³â ó ï³äâèùåíí³ ÿêîñò³ ìîëîêà ÿê ñèðîâèíè.

Àäàïòàö³ÿ ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè äî ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â çà óìîâ
åôåêòèâíîãî âèðîáíèöòâà ìîëîêà â Óêðà¿í³, çàáåçïå÷åííÿ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ÿê³ñ-
íîþ ìîëî÷íîþ ñèðîâèíîþ, ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òîâàðîâèðîáíèê³â ³
ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ð³âíÿ íà çîâí³øíüîìó
ðèíêó ãàðàíòóâàòèìå åôåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Ç îãëÿäó íà öå º íåîá-
õ³äíèì çä³éñíåííÿ íàñòóïíèõ çàõîä³â:

– ï³äâèùåííÿ óâàãè ç áîêó äåðæàâè òà óðÿäó äî ïðîáëåì ï³äïðèºìñòâ ìîëî÷íî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³, âèðîáëåííÿ ºäèíîãî ï³äõîäó ùîäî çä³éñíåííÿ äåðæàâíèìè îðãàíàìè êîíòðîëü-
íèõ ïåðåâ³ðîê, óñóíåííÿ äóáëþâàííÿ ôóíêö³é êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â;
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– çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ çà ðàõóíîê ïð³îðèòåòíîãî ðîçâèòêó âåëè-
êîòîâàðíèõ ñïåö³àë³çîâàíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ — âèðîáíèê³â ìîëî÷íî¿
ñèðîâèíè;

– ïîêðàùåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ òà ã³ã³ºí³÷íèõ óìîâ âèðîáíèöòâà ìîëîêà ó ôåðìåðñü-
êèõ òà îñîáèñòèõ ãîñïîäàðñòâàõ íàñåëåííÿ, íàäàííÿ ¿ì íåîáõ³äíî¿ òåõí³÷íî¿ òà ³íôîðìàö³é-
íî¿ äîïîìîãè;

– ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ìîëîêà, ùî çàãîòîâëÿºòüñÿ ó âåëèêîòîâàðíèõ ãîñïîäàðñòâàõ,
äî ð³âíÿ ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â;

– óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè, ÿêà ðåãóëþº âèðîáíèöòâî ìîëî÷íî¿ ñè-
ðîâèíè, ìîëîêà ³ ìîëîêîïðîäóêò³â ç ìåòîþ ë³êâ³äàö³¿ â í³é ïðîãàëèí òà ñóïåðå÷íîñòåé ³
ïîñòóïîâîãî íàáëèæåííÿ äî ºâðîïåéñüêèõ âèìîã;

– ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ ³íôîðìóâàííÿ âèðîáíèê³â ìîëîêà ³ ìîëîêîïðîäóêò³â ùîäî âè-
ìîã, ÿê³ âèñóâàþòüñÿ äî ï³äïðèºìñòâ, ùî çä³éñíþþòü åêñïîðò ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ äî
äåðæàâ-÷ëåí³â ªÑ.
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ÓÄÊ 330.8:331.105.6

Î.Ì. Ñîëîìêà,
êàíä. åêîí. íàóê,
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò
õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Óêðà¿íà âïðîäîâæ îñòàíí³õ äåñÿòèð³÷ ïåðåáóâàº ó ñòàí³ ïîñò³éíîãî ïîøóêó íîâèõ
íàéåôåêòèâí³øèõ ñîö³àëüíèõ ìîäåëåé.

Â ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ñïåêòð ³íñòèòóò³â (ñîö³àëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ
òîùî) — íàäçâè÷àéíî øèðîêèé. Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ñòîð³÷, â ³íäóñòð³àëüíó åïîõó, âèíèê-
ëî áåçë³÷ íîâèõ ³íñòèòóò³â, ³íôîðìàö³éíà åïîõà ãîòóº ¿õ ïîïîâíåííÿ.

Òåîð³ÿ ³íñòèòóò³â, ùî àêòèâíî ðîçïî÷àëà ñâ³é ðîçâèòîê â äðóã³é ïîëîâèí³ ÕÕ ñò.
íåìèíó÷å çà÷³ïàº ôåíîìåí ñóñï³ëüíîãî äîãîâîðó.

Âèâ÷åííþ ñèñòåìè ³íñòèòóò³â ³ ¿õ âïëèâó íà õ³ä åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïðèñâÿ÷åí³
ðîáîòè áàãàòüîõ çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³ñò³â: Äæ. Áüþêåíåíà, Ð. Áåêêåðà, Ä. Íîðòà,
Ä. Áåëà, Ë. Êëåéíà, Î. Òîôôëåðà, Î. Ó¿ëüÿìñîíà, Ð. Ìþðäàëÿ, Â. Íóðººâà, À. Øàñò³òêî,
Ñ. Àðõ³ºðåºâà, Î. ßðåìåíêî ³ ³í.

Ïðîáëåìè óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ñîö³àëüíèõ ãðóï áóëè öåíòðàëüíèìè â ïóáë³êàö³ÿõ
³ ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ Ø. Ôóð’º, À. Ñåí-Ñèìîíà, Ð. Îóåíà. ̄ õ ³äå¿ îõîïëþþòü íàéâàæëèâ³ø³
ñôåðè æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà: âèðîáíèöòâî, îáì³í, ðîçïîä³ë, âèõîâàííÿ, íàâ÷àííÿ, ïîáóò òà ³í.

Ñòâîðåííÿ ñó÷àñíèõ ñîö³àëüíèõ ìîäåëåé ìîæëèâå, «ÿêùî ñêîðèñòàòèñÿ ìåòîäîëî-
ã³ºþ ïîáóäîâè òðàäèö³éíî¿ ì³ôîïîåòè÷íî¿ ìîäåë³ ñóñï³ëüíîãî äîãîâîðó..., íàéâàæëèâ³øà
çàäà÷à ÿêîãî — ðîçóìíå âèçíà÷åííÿ ³ þðèäè÷íå çàêð³ïëåííÿ ïðàâ âëàñíîñò³» [2, ñ.61 ].

Â öüîìó ïëàí³ õîò³ëîñÿ á çâåðíóòèñÿ äî ðîçãëÿäó ñóñï³ëüíîãî äîãîâîðó ÿê ñîö³-
àëüíîãî ³íñòèòóòó, — îäíîãî ç ïðîâ³äíèõ â ñèñòåì³ äåìîêðàòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà, â óìîâàõ
ïðàâîâî¿ äåðæàâè ³ öèâ³ëüíîãî ñóñï³ëüñòâà.

Öÿ òåìàòèêà ç ìîìåíòó ïî÷àòêó åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ðåôîðì â Óêðà¿í³ íå
ìîãëà íå âèêëèêàòè ãîñòðîãî ³íòåðåñó, îñê³ëüêè Óêðà¿íà äåêëàðóâàëà âèá³ð äåìîêðàòè÷-
íîãî ïåðåõîäó.

Íàóêîâîþ íîâèçíîþ º òåîðåòè÷íî îá´ðóíòîâàíèé ï³äõ³ä ùîäî íåîáõ³äíîñò³ ðåôîð-
ìóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè íà çàñàäàõ óêëàäàííÿ ñîö³àëüíîãî êîíòðàêòó, çîêðåìà â ïåíñ³é-
í³é ñôåð³.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äèòè ñòàí òà ðîçðîáèòè òåîðåòè÷íå
ï³ä´ðóíòÿ ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ íà áàç³ óêëàäàííÿ
ñîö³àëüíèõ êîíòðàêò³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü åôåêòèâíó âçàºìîä³þ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà ³ âëàäè,
ðîçâèíóòè ³äåþ ïðî ïðèéíÿòí³ñòü çàñòîñóâàííÿ êîíòðàêòíèõ â³äíîñèí ñòîñîâíî ïåíñ³éíî¿
ñèñòåìè, ïîêàçàòè ïðàêòè÷í³ øëÿõè âïðîâàäæåííÿ ³ ìåõàí³çìè ðåàë³çàö³¿ òàêîãî ï³äõîäó.

Òåîðåòè÷íîþ òà ìåòîäîëîã³÷íîþ îñíîâîþ äîñë³äæåííÿ ñòàëè íàóêîâ³ òåîð³¿, êîí-
öåïö³¿, ôóíäàìåíòàëüí³ ïîëîæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿, âñåá³÷íèé àíàë³ç ïåðøîäæåðåë,

ÑÎÖ²ÀËÜÍÈÉ ÊÎÍÒÐÀÊÒ
ßÊ ÎÁ’ªÊÒ ÒÅÎÐÅÒÈ×ÍÎÃÎ ÀÍÀË²ÇÓ

Äîñë³äæåíî åâîëþö³éíèé ðîçâèòîê
òåîð³¿ ñîö³àëüíîãî êîíòðàêòó. Ðîçðîáëåíî
òåîðåòè÷íå ï³ä´ðóíòÿ ôîðìóâàííÿ íàö³î-
íàëüíî¿ ìîäåë³ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íà áàç³
óêëàäàííÿ ñîö³àëüíèõ êîíòðàêò³â. Çàïðî-
ïîíîâàíî íèçêó íàïðÿìê³â âñòàíîâëåííÿ
íîâîãî ñóñï³ëüíîãî äîãîâîðó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñîö³àëüíèé êîíòðàêò,
ñóñï³ëüíèé äîãîâ³ð, ñîö³àëüíèé ³íñòèòóò.

The evolutional development of the
theory of the social contract is explored. The
theoretical base of the shaping to national mo-
del of the social protection by conclusion of the
social contract is developed.The recommendati-
ones concerning the directions of the conclusion
of the new social contract are offered.

Key words: social contract, social in-
stitute.
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óçàãàëüíåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî ³ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó, íàóêîâî-êðèòè÷íå îñìèñëåííÿ íàïðà-
öüîâàíîãî â îêðåñëåí³é ãàëóç³ íàóêè ³ ïðàêòèêè.

Ðåçóëüòàòè. Ïðèíöèïè ñóñï³ëüíîãî äîãîâîðó, ùî ïðîïóñêàºòüñÿ êð³çü ïðèçìó êîíöåï-
ö³¿ öèâ³ëüíîãî ñóñï³ëüñòâà, áóëè ðîçðîáëåí³ Æàí Æàêîì Ðóññî â XVII ñòîë³òò³. Çãàäàºìî
ç ³ñòîð³¿, ùî âèõ³äíèì ïóíêòîì ïîáóäîâè ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì äëÿ âñ³õ ïðîñâ³òèòåë³â áóëà
ëþäèíà ÿê ïðèðîäíà ³ñòîòà, òîáòî ³çîëüîâàíèé ³íäèâ³ä. Á³ëüø³ñòü ïðîñâ³òèòåë³â ââàæàëî,
ùî íà ïåðâ³ñí³é ñòàä³¿, ó òàê çâàíîìó ïðèðîäíîìó ñòàí³, ëþäè æèëè ïîçà ñîö³óìó ³ âîëîä³ëè
âíàñë³äîê öüîãî íåîáìåæåíèìè ïðàâàìè ³ àáñîëþòíîþ âîëåþ. Íåçàáàðîì, âîíè çðîçóì³ëè,
ùî òàêà âîëÿ ¿ì íåïîòð³áíà, ³ ùî íàáàãàòî âèã³äí³øå äîáðîâ³ëüíî îáìåæèòè ñâî¿ íåïîì³ðí³
äîìàãàííÿ, ÷èì âñòóïèòè ó «â³éíó âñ³õ ïðîòè âñ³õ» (ÿê âèðàæàâñÿ Ò. Ãîááñ). Òàê äîâîäè
ðîçóìíîãî åãî¿çìó ï³äøòîâõóþòü ëþäåé äî óêëàäàííÿ ñóñï³ëüíîãî äîãîâîðó, êîëè âîíè ïåðå-
õîäÿòü íà ñòàä³þ ñóñï³ëüíîãî àáî, âèðàæàþ÷èñü ìîâîþ Ðóññî, öèâ³ëüíîãî ñòàíó. Öÿ ìîäåëü
çíàéøëà ñâ³é íàéá³ëüø àäåêâàòíèé ïðîÿâ ó òâîð³ Æ.–Æ. Ðóññî «Ïðî ñóñï³ëüíèé äîãîâ³ð»
(1762) [1].

Ñüîãîäí³ â³ä ö³º¿ êîíöåïö³¿ çàëèøèëîñü ëèøå ÿäðî, à ñàìå: äëÿ äîñÿãíåííÿ ñîö³àëü-
íîãî ïîðÿäêó, ÿêèé áè çàäîâîëüíÿâ óñ³õ àáî õî÷à á á³ëüø³ñòü, ïîòð³áí³ åôåêòèâí³ ìåõàí³çìè
óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â îêðåìèõ ëþäåé òà ñóñï³ëüíèõ ³íñòèòóò³â.

Äèñêóñ³ÿ ïðî òå, ÿê âèíèêàº ³ ðîçâèâàºòüñÿ äîãîâ³ðíå ïðàâî ïðîäîâæóºòüñÿ äîíèí³.
Íàóêîâ³ ðîçðîáêè â îáëàñò³ òåîð³¿ ñîö³àëüíîãî êîíòðàêòó îäåðæàëè ïîøèðåííÿ íàïðèê³íö³
XX ñòîë³òòÿ ó çâ’ÿçêó ç ïðàêòè÷íèìè çàäà÷àìè âåëèêèõ ñîö³àëüíèõ ðåôîðì ó ðîçâèíóòèõ
êðà¿íàõ ³ â êðà¿íàõ «äîãàíÿþ÷îãî ðîçâèòêó». Íà â³äì³íó â³ä ñòàðî¿ òåîð³¿ ñîö³àëüíîãî êîí-
òðàêòó (Ò. Ãîááñ, Äæ. Ëîêê, Æ.Æ. Ðóññî), ÿêà ïðåòåíäóâàëà íà ïîÿñíåííÿ ³ñòîðè÷íîãî
ïîõîäæåííÿ äåðæàâè ³ ïðàâà, íîâà òåîð³ÿ îð³ºíòóºòüñÿ íà:

– ïîÿñíåííÿ ôåíîìåí³â ìàñîâî¿ ïîâåä³íêè ³ ôîðìóâàííÿ î÷³êóâàíü;
– ðîçâèòîê ìåõàí³çì³â ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ÿê³ âðàõîâóþòü ³íòåðåñè ð³çíèõ ãðóï;
– äîñÿãíåííÿ óãîäè ì³æ ñóñï³ëüíèìè, ïîë³òè÷íèìè ãðóïàìè ³ âëàäîþ ç ïðèâîäó ïð³î-

ðèòåò³â ðîçâèòêó.
Ó äîñë³äæåííÿõ Äæ. Ðîóëçà ³ Íîáåë³âñüêîãî ëàóðåàòà Äæ. Õàðøàí³ ðîçðîáëåíà

ìåòîäîëîã³ÿ åêñïåðòíîãî ìîäåëþâàííÿ ïðèéíÿòíèõ ïîçèö³é ð³çíèõ ãðóï ó ñóñï³ëüñòâ³
ïî â³äíîøåííþ äî îñíîâíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïàðàìåòð³â ðîçâèòêó, çîêðåìà,
ïîë³òèêè çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ îïîäàòêîâóâàííÿ. Äî öüîãî íàïðÿìêó ïðèìèêàþòü ðîçðîáêè
Ì. Îëñîíà, Ì. Ìàêã³ðà ³ Íîáåë³âñüêîãî ëàóðåàòà Ä. Íîðòà ç ïðîáëåì ïîäàòêîâèõ ³ ìàéíî-
âèõ â³äíîñèí îñíîâíèõ ãðóï íàñåëåííÿ ³ âëàäè.

Ó ðîáîòàõ Ã. Òàëëîêà ³ Íîáåë³âñüêîãî ëàóðåàòà Äæ. Áüþêåíåíà îñíîâíà óâàãà ïðè-
ä³ëåíà çíèæåííþ âèòðàò ïðîòèñòîÿííÿ â ñóñï³ëüñòâ³, ñïîñîáàì âçàºìíîãî âèçíàííÿ ³ñíóþ-
÷èõ ó ð³çíèõ ãðóïàõ ìàéíîâèõ ³ íåìàéíîâèõ ïðàâ ³ ðîçâèòêîâ³ ìåõàí³çì³â ïðèéíÿòòÿ åêî-
íîì³÷íèõ ð³øåíü ó äåðæàâí³é ñèñòåì³.

Ó ðîáîòàõ â³äîìîãî ïåðóàíñüêîãî åêîíîì³ñòà Å. äå Ñîòî, ÿêèé áðàâ ó÷àñòü ó ðîçðîáö³
«äîãàíÿþ÷èõ ðåôîðì» ó äåÿêèõ êðà¿íàõ, çàãàëüíîíàö³îíàëüíèé ñóñï³ëüíèé äîãîâ³ð ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ ÿê ñïîñ³á óçãîäæåííÿ ôîðìàëüíèõ ³ íåôîðìàëüíèõ ïðàâèë ³ óñóíåííÿ àäì³-
í³ñòðàòèâíèõ áàð’ºð³â, ùî ñïðèÿº ïðèñêîðåííþ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Ó òåîð³¿ êîíòðàêò³â Îë³âåðà ². Ó³ëüÿìñîíà ïðîïîíóºòüñÿ ï³äõ³ä, ÿêèé «îð³ºíòîâàíèé
íà âèâ÷åííÿ êîíòðàêòíî¿ ïðèðîäè åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ ïîñòóëþº, ùî áóäü-ÿêà ãîñïî-
äàðñüêà ïðîáëåìà, ÿêó äîïóñòèìî ðîçãëÿäàòè ÿê êîíòðàêòíó, ìîæå áóòè íàéïðîäóêòèâí³-
øå äîñë³äæåíà â êîíòåêñò³ ëîã³êè ì³í³ì³çàö³¿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò. Î÷åâèäíî, ùî áóäü-
ÿê³ â³äíîñèíè îáì³íó óêëàäàþòüñÿ â ðàìêè äàíî¿ êîíöåïö³¿. Ó âèïàäêó áàãàòüîõ ³íøèõ ïðî-
áëåì, íà ïåðøèé ïîãëÿä íåêîíòðàêòíîãî õàðàêòåðó, ¿õíÿ êîíòðàêòíà ïðèðîäà âèÿâëÿºòüñÿ
â ðåçóëüòàò³ á³ëüø äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ» [3, ñ. 51].

Çîêðåìà, â³í òàêîæ çàçíà÷àº, ùî òåîð³ÿ êîíòðàêò³â ìîæå çàñòîñîâóâàòèñÿ äî òðàíñà-
êö³é óñ³õ òèï³â, âêëþ÷àþ÷è óãîäè íà ðèíêó ïðàö³ [3, ñ. 38].

²íòåðåñ åêîíîì³ñò³â äî ðåàëüíî ³ñíóþ÷èõ êîíòðàêò³â òàêîæ ïðîáóäèëè ðîáîòè
Ð. Êîóçà (ó ìîäåëÿõ çàãàëüíî¿ ð³âíîâàãè áóëè ïðèñóòí³ ò³ëüêè ³äåàëüí³ êîíòðàêòè, ó ÿêèõ
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óñ³ ìîæëèâ³ ìàéáóòí³ ïîä³¿ áóëè çàçäàëåã³äü âðàõîâàí³). Äåÿê³ óãîäè ìîæóòü â³äáóâàòèñÿ
ìèòòºâî, ïðÿìî íà ì³ñö³. Àëå äóæå ÷àñòî ïåðåäà÷à ïðàâ âëàñíîñò³ íîñèòü â³äñòðî÷åíèé õàðàê-
òåð, ïðåäñòàâëÿþ÷è ñîáîþ òðèâàëèé ïðîöåñ. Êîíòðàêò ó òàêèõ âèïàäêàõ ïåðåòâîðþºòüñÿ
â îáì³í îá³öÿíêàìè. Òèì ñàìèì êîíòðàêò îáìåæóº ìàéáóòíþ ïîâåä³íêó ñòîð³í, ïðè÷îìó
ö³ îáìåæåííÿ ïðèéìàþòüñÿ äîáðîâ³ëüíî.

Êîíòðàêòè áóâàþòü ÿâí³ ³ íåÿâí³, êîðîòêî– ³ äîâãîñòðîêîâ³, ³íäèâ³äóàëüí³ ³ êîëåê-
òèâí³, ùî ìàþòü ïîòðåáó ó òðåòåéñüêîìó çàõèñò³ àáî ¿¿ íå ìàþòü. Óñå öå ð³çíîìàí³òòÿ êîí-
òðàêòíèõ ôîðì ñòàëî ïðåäìåòîì âñåá³÷íîãî âèâ÷åííÿ. Çà íåî³íñòèòóö³îíàëüíèì ï³äõîäîì,
âèá³ð òèïó êîíòðàêòó çàâæäè äèêòóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòþ åêîíîì³¿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò.
Êîíòðàêò òèì ñêëàäí³øèé, ÷èì ñêëàäí³ø³ âñòóïàþ÷è â îáì³í áëàãà ³ ÷èì ñêëàäí³øà ñòðóê-
òóðà òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò.

Ïîçèòèâí³ òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè ìàþòü äâà âàæëèâèõ íàñë³äêè. Ïî–ïåðøå, ÷åðåç íèõ
êîíòðàêòè í³êîëè íå ìîæóòü áóòè ïîâíèìè: ó÷àñíèêè óãîäè áóäóòü íåçäàòí³ çàçäàëåã³äü
ïåðåäáà÷èòè âçàºìí³ ïðàâà ³ îáîâ’ÿçêè íà óñ³ âèïàäêè æèòòÿ ³ çàô³êñóâàòè ¿õ ó êîíòðàêò³.
Ïî–äðóãå, âèêîíàííÿ êîíòðàêòó í³êîëè íå ìîæå áóòè ãàðàíòîâàíå íàïåâíî: ó÷àñíèêè óãî-
äè, ñõèëüí³ äî îïîðòóí³ñòè÷íî¿ ïîâåä³íêè, áóäóòü íàìàãàòèñÿ óõèëèòèñÿ â³ä ¿¿ óìîâ.

ßê áà÷èìî, íà ôîðìóâàííÿ òåîð³¿ ñîö³àëüíîãî êîíòðàêòó ³ñòîòíèé âïëèâ ìàëè ïðà-
âîâ³ ³ ñîö³àëüíî–ô³ëîñîôñüê³ äîêòðèíè ïðèðîäíîãî ïðàâà ³ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³,
ïðàâîâî¿ äåðæàâè ³ öèâ³ëüíîãî ñóñï³ëüñòâà, ñîë³äàðíîñò³ ³ ñóáñèä³àðíîñò³.

Åôåêòèâíèé ñóñï³ëüíèé óñòð³é ìàº íà óâàç³ ö³íí³ñòü çàãàëüíî¿ (àáî êîëåêòèâíî¿) âè-
ãîäè â³ä ñòàá³ëüíèõ ïðàâèë ãðè â ïîë³òèö³ ³ åêîíîì³ö³. Â óìîâàõ íîâîãî ñóñï³ëüíîãî äîãîâîðó
âèãîäà ÷åñíîãî á³çíåñó â³ä ñòàá³ëüíèõ ³ ñïðàâåäëèâèõ ïðàâèë ãðè áóäå âèùå, í³æ éîãî âè-
òðàòè, ïîíåñåí³ ïðè âñòàíîâëåíí³ öèõ ïðàâèë. Êîëåêòèâíà âèãîäà á³çíåñó ïîâ’ÿçàíà òàêîæ
ç ï³äâèùåííÿì ðåïóòàö³¿ é çá³ëüøåííÿì âàðòîñò³ òîðãîâåëüíî¿ ìàðêè, à éîãî ñóñï³ëüíà
âèãîäà óòâîðèòüñÿ ç³ çíèæåííÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò (ó òîìó ÷èñë³ âèòðàò îïîðòóí³ñòè÷-
íî¿ ïîâåä³íêè), ðîñòó ð³âíÿ äîâ³ðè é êîíòðàêòíî¿ êóëüòóðè íà ðèíêó, ³ òèì ñàìèì â³äêðèò-
òÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ äîâãîñòðîêîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â.

Îäí³ºþ ç áàçîâèõ ö³ííîñòåé êîìïëåêñó ñîë³äàðíèõ âçàºìîâ³äíîñèí â ñóñï³ëüñòâ³ º
äîâ³ðà, ÿêà ïîñòàº â ÿêîñò³ êëþ÷îâîãî ïîíÿòòÿ ³ óìîâ ìîæëèâî¿ ñï³âïðàö³ ì³æ ãðîìàäÿíà-
ìè, ñîö³àëüíèìè ³íñòèòóòàìè òà äåðæàâîþ. Ô. Ôóêóÿìà ââàæàº, ùî «äîáðîáóò íàö³¿, ÿê
³ ¿¿ çäàòí³ñòü äî êîíêóðåíö³¿, îáóìîâëåíèé ºäèíîþ óñåïðîíèêàþ÷îþ êóëüòóðíîþ õàðàê-
òåðèñòèêîþ — ð³âíåì äîâ³ðè, ïðèòàìàííèì äàíîìó ñóñï³ëüñòâó...»[4, ñ. 129].

Ñàì ñîö³àëüíèé êîíòðàêò ìîæå ÿâëÿòè ñîáîþ óãîäó, ï³äïèñàíó ð³çíèìè ñòîðîíàìè
(íàïðèêëàä, ³ç ïðèâîäó ñòâîðåííÿ ð³çíèõ ôîíä³â íàäàííÿ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã íàñåëåííþ,
çàõèñòó ïðàâ âëàñíîñò³ òîùî), òàê ³ ñï³ëüíî âèðîáëåíèé íàö³îíàëüíèé ïðîåêò ñóñï³ëüíîãî
äîãîâîðó, ùî áåç ï³äïèñàííÿ ìîæå ï³äòðèìóâàòèñÿ ð³çíîìàí³òíèìè ñèëàìè.

Ñîö³àëüíèé êîíòðàêò — öå âçàºìîä³ÿ ãðîìàäÿí, ùî ïðåäñòàâëåí³ ÷åðåç ³íñòèòóòè
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, âêëþ÷àþ÷è â³ëüíó åêîíîì³êó, òà äåðæàâè, ç ìåòîþ åôåêòèâ-
íîãî âèð³øåííÿ ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì ð³çíîãî ð³âíÿ â ðàìêàõ
âçàºìíîñò³ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Òàê, ïåíñ³ÿ — íàéâàæëèâ³øå äæåðåëî äîõîä³â ë³òí³õ ãðîìàäÿí. ¯¯ ñóòí³ñòü íå âè-
÷åðïóºòüñÿ ìàòåð³àëüíèì íàïîâíåííÿì. Ðîçì³ð ïåíñ³¿ º ³íäèêàòîðîì ð³âíÿ ñîö³àëüíî¿
ñîë³äàðíîñò³ ïðè ðîçïîä³ë³ äîõîä³â â ñóñï³ëüñòâ³. Ñòàëèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà çàëåæèòü ïåâ-
íîþ ì³ðîþ â³ä âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ïðî äîñÿãíåííÿ çãîäè ïîêîë³íü ùîäî ïðîïîðö³é ñïîæè-
âàííÿ. Äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíî¿ çãîäè âèìàãàº íàÿâíîñò³ ö³íí³ñíèõ óñòàíîâîê, ïåâíîãî ð³â-
íÿ îðãàí³çàö³¿ ñòîð³í, äîòðèìàííÿ ñîö³àëüíèìè ñóá’ºêòàìè ïðàâèë òà íîðì.

Îòæå, óêëàäàííÿ ñîö³àëüíîãî êîíòðàêòó ì³æ àêòèâíèì íàñåëåííÿì ³ òèìè, õòî â ñèëó
ñòàðîñò³ íå ìîæå á³ëüøå ïðàöþâàòè, àëå õòî â ìèíóëîìó ñàì ìàòåð³àëüíî (øëÿõîì ñïëà-
òè ñòðàõîâèõ âíåñê³â) ï³äòðèìóâàâ îñ³á ë³òíüîãî â³êó, ïîâèííî ñòàòè ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà.

Âèñíîâêè. Óñòàíîâëåííÿ íîâîãî ñóñï³ëüíîãî äîãîâîðó âêëþ÷àº âèð³øåííÿ ðÿäó
êëþ÷îâèõ çàâäàíü:



        Åêîíîì³êà

69

1. Çàïóñê ä³àëîãó â ñóñï³ëüñòâ³ é ì³æ ñóñï³ëüñòâîì ³ âëàäîþ ³ç ïðîáëåì âèáîðó òà
ðåàë³çàö³¿ ïîçèòèâíîãî ñöåíàð³þ.

2. Äîñÿãíåííÿ äîìîâëåíîñò³ ïî ïð³îðèòåòàõ ðîçâèòêó óñåðåäèí³ åêîíîì³÷íèõ ³
ïîë³òè÷íèõ åë³ò.

3. Ñòâîðåííÿ ³ ïîøèðåííÿ «íîâî¿ ô³ëîñîô³¿ óñï³õó».
4. Ðîçðîáêà ïðèíöèïîâèõ ðèñ ³ íàéâàæëèâ³øèõ åëåìåíò³â íîâîãî ñóñï³ëüíîãî äîãî-

âîðó, ó ò.÷.:
– ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ åêîíîì³êè, óñóíåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ áàð’ºð³â, ðåôîðìà ô³-

íàíñîâî¿ ñèñòåìè;
– êîð³ííà ðåôîðìà ñèñòåìè îñâ³òè;
– ñóäîâà ðåôîðìà (ó òîìó ÷èñë³ çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó äî ïðàâîñóääÿ, âïðîâàäæåííÿ

òðåòåéñüêèõ ñóä³â) ³ ¿õ ïðàêòè÷íå âò³ëåííÿ.
5. Âèçíà÷åííÿ íîâîãî ì³ñöÿ Óêðà¿íè â ñèñòåì³ ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷-

íèõ çâ’ÿçê³â.
Çîêðåìà, óñï³õ ïåíñ³éíîãî ðåôîðìóâàííÿ çàëåæèòü â³ä ñòâîðåííÿ â êðà¿í³ óìîâ

äëÿ ì³öíîãî òà âçàºìîâèã³äíîãî äëÿ óñ³õ âåðñòâ íàñåëåííÿ ñîö³àëüíîãî êîíòðàêòó ó ñôåð³
ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Ïðîáëåìàòèêà ðåôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè íà çàñàäàõ óêëàäàííÿ ñîö³àëüíîãî
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óìîâ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè.
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Ðîçãëÿíóòî ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî
ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè ï³ä-
ïðèºìñòâà â óìîâàõ îáìåæåíü ³íâåñòèö³é-
íèõ ðåñóðñ³â: îáìåæåííÿ çà ãðàíè÷íîþ âàð-
ò³ñòþ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â òà çà ¿õ çà-
ãàëüíèì îáñÿãîì.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³éí³ ïðîåê-
òè, ³íâåñòèö³éíà ïðîãðàìà, îáìåæåí³ñòü
³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, ãðàíè÷íà âàðò³ñòü
³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, âíóòð³øíÿ íîðìà
ðåíòàáåëüíîñò³.

Ïðè óïðàâë³íí³ âèáîðîì ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â òà ôîðìóâàíí³ ïðîãðàìè ðåàëü-
íèõ ³íâåñòèö³é âèíèêàº ðÿä ïðîáëåì ìåòîäè÷íîãî õàðàêòåðó, íåâèð³øåí³ñòü ÿêèõ ïðè-
çâîäèòü äî ñêëàäíîñò³ ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíèõ ãîñïîäàðñüêèõ ð³øåíü â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Éäåòüñÿ ïðî òàê³ ïðîáëåìè: íåîäíîçíà÷í³ñòü ï³äõîä³â äî îö³íêè åôåêòèâ-
íîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â òà äî ñèñòåìè îñíîâíèõ êðèòåð³àëüíèõ ïîêàçíèê³â ³ îáìå-
æåíü; çáàëàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè çà ïàðàìåòðàìè ð³âíÿ äîõîäíîñò³, ðèçèêó
³ ë³êâ³äíîñò³; çàáåçïå÷åííÿ çâ’ÿçêó ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè ç âèðîáíè÷îþ òà ô³íàíñîâîþ
ïðîãðàìàìè ï³äïðèºìñòâà òîùî.

Îãëÿä ïóáë³êàö³é â åêîíîì³÷í³é íàóêîâ³é ïåð³îäèö³ òà ³íøèõ àâòîðñüêèõ ³ êîëåêòèâ-
íèõ âèäàíü ñòîñîâíî ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ
ïðîåêò³â çàñâ³ä÷óº ïðî â³äñóòí³ñòü ÿâíèõ òåîðåòè÷íèõ ðîçá³æíîñòåé [1—4], àëå íåìàº
îäíîçíà÷íèõ ð³øåíü ñòîñîâíî ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ïîð³âíÿííîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ
ïðîåêò³â çà ñóêóïí³ñòþ ðîçðàõîâàíèõ ïîêàçíèê³â ç ìåòîþ îñòàòî÷íîãî â³äáîðó ³íâåñòèö³é-
íèõ ïðîåêò³â äî ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè ï³äïðèºìñòâà. Ïðîáëåìíèì º òàêîæ óðàõóâàííÿ
òàêî¿ ïàðàìåòðè÷íî¿ õàðàêòåðèñòèêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè ÿê çàáåçïå÷åííÿ äîäàòêîâèõ
îáñÿã³â îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Àëå ÿêùî ìåòîäè÷íå âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ìîæëèâå
[1, 2], òî ³íâåñòèö³éí³ ð³øåííÿ ç â³äáîðó ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â äî ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè
îáòÿæóþòüñÿ òàêîþ ïðàêòè÷íîþ ³ ìåòîäè÷íîþ ïðîáëåìîþ ÿê âðàõóâàííÿ ðåñóðñíèõ îá-
ìåæåíü, à ñàìå: âðàõóâàííÿ ë³ì³òó çàãàëüíîãî îáñÿãó ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â òà îáìåæåíü
ñåðåäíüîçâàæåíî¿ âàðòîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â (îñòàíí³ º îäíî÷àñíî ³ êðèòåð³ºì â³ä-
áîðó, çîêðåìà, äæåðåë çàïîçè÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â).

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòîþ äàíîãî äîñë³äæåííÿ º ðîçðîáëåííÿ îñíîâíèõ ìåòîäè÷-
íèõ ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ îáìåæåíü
³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. Äàíó ïðîáëåìó ìîæíà äåòàë³çóâàòè òàêèì ÷èíîì: îáìåæåííÿ
çà ãðàíè÷íîþ âàðò³ñòþ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â òà îáìåæåííÿ çà çàãàëüíèì îáñÿãîì ³íâåñòè-
ö³éíèõ ðåñóðñ³â.

Ðåçóëüòàòè. Íà ð³çíèõ åòàïàõ ðîçâèòêó â çàëåæíîñò³ â³ä ïåâíî¿ ñòàä³¿ æèòòºâîãî
öèêëó ï³äïðèºìñòâî ìàº ð³çíîâåêòîðí³ ìîæëèâîñò³ òà ïîòðåáè ùîäî ³íâåñòèö³éíèõ ðå-
ñóðñ³â [1, 2, 5]. ßê ïðàâèëî, ìàêñèìàëüí³ ïîòðåáè â ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñàõ ³ñíóþòü íà ïî-
÷àòêîâèõ ñòàä³ÿõ æèòòºâîãî öèêëó (çàðîäæåííÿ òà çðîñòàííÿ), à òàêîæ íà åòàï³ ñòàð³ííÿ —
ç ìåòîþ â³äðîäæåííÿ, ïåðåïðîåêòóâàííÿ á³çíåñ-ïðîöåñ³â òîùî. Â òîé æå ÷àñ íàÿâí³ñòü
âëàñíèõ êîøò³â äëÿ ³íâåñòóâàííÿ òà äîñòóïí³ ìîæëèâîñò³ ùîäî çàëó÷åííÿ òà çàïîçè÷åííÿ

The methodical approaches of the for-
ming of investing program of enterprise de-
aling with the limitation of investing resour-
ces are examined: the limitation of marginal
cost of investing resources and of it’s gene-
ral volume.

Key words: investing projects, inves-
ting program, limitation of investing resour-
ces, marginal cost of investing resources, in-
ternal rate of return.
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ó ï³äïðèºìñòâ íàéá³ëüø³ íà åòàï³ ¿õ ðîçêâ³òó òà çð³ëîñò³. Íà äàíîìó åòàï³ ó ï³äïðèºìñòâ ìî-
æóòü âèíèêàòè òàêîæ ïåâí³ ïîòðåáè â ³íâåñòèö³éíèõ êîøòàõ, çîêðåìà, ç ìåòîþ òåðèòî-
ð³àëüíî¿ ÷è ãàëóçåâî¿ äèâåðñèô³êàö³¿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Îòæå, íà áóäü-ÿêîìó åòàï³ æèòòº-
âîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâî íåçàëåæíî â³ä âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé, àëå ç óðàõóâàí-
íÿì ñòðàòåã³÷íèõ íàì³ð³â, ìàº ïîòðåáó â ïåâíèõ îáñÿãàõ äîäàòêîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â.

ßêùî ðåàë³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ïîâ’ÿçàíà ç âèêîðèñòàííÿì çàïîçè÷åíîãî
êàï³òàëó, òî âèíèêàº ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ
îáìåæåíü ñåðåäíüîçâàæåíî¿ âàðòîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. Ïðè öüîìó îáñÿãè òà âàðò³ñòü
çàïîçè÷åííÿ êàï³òàëó çðîñòàþòü ïðè ðîçøèðåíí³ îáñÿã³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó çâ’ÿçêó
ç öèì âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷åííÿ ãðàíè÷íî¿ âàðòîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â (ÃÂ²Ð).
Ï³ä äàíèì ïîêàçíèêîì ðîçóì³þòü ð³âåíü âàðòîñò³ êîæíî¿ íîâî¿ îäèíèö³ äîäàòêîâî çàïîçè÷å-
íîãî ï³äïðèºìñòâîì ³íâåñòèö³éíîãî ðåñóðñó. Êîíöåïö³ÿ ôîðìóâàííÿ ÃÂ²Ð áàçóºòüñÿ íà òîìó,
ùî íà ïî÷àòêîâèõ ñòàä³ÿõ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çàïîçè÷åííÿ òà çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ
ðåñóðñ³â â³äáóâàºòüñÿ ç íàéá³ëüø íèçüêîþ âàðò³ñòþ; ó ïðîöåñ³ ñâîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâî
çìóøåíå çàïîçè÷àòè ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè ç á³ëüø âèñîêèì ð³âíåì âàðòîñò³. Òîáòî ç ðîçâèòêîì
ï³äïðèºìñòâà ³ çàïîçè÷åííÿ íèì âñå á³ëüøèõ îáñÿã³â ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ïîêàçíèê
ãðàíè÷íî¿ ¿õ âàðòîñò³ ïîñò³éíî çðîñòàº, ùî óñêëàäíþº ïðîöåñ â³äáîðó ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â
äî ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè ï³äïðèºìñòâà. Âèõ³äí³ ïîçèö³¿ äëÿ âèð³øåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè
òàê³: ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè º íåçàëåæíèìè, ÷³òêî âèçíà÷åí³ ïîêàçíèêè ãðàíè÷íî¿ âàðòîñò³
³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â (ÃÂ²Ð) ïðè çá³ëüøåíí³ îáñÿã³â äîäàòêîâî çàïîçè÷åíîãî êàï³òàëó,
âèçíà÷åí³ ïîêàçíèêè âíóòð³øíüî¿ ñòàâêè äîõîäíîñò³ (ÂÑÄ) çà ïðîåêòàìè. Â öüîìó âèïàäêó
ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè çä³éñíþºòüñÿ â òàê³é ïîñë³äîâíîñò³: çä³éñíþºòüñÿ
ðàíæóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â çà ïîêàçíèêîì ÂÑÄ íà ðåãðåñ³éí³é îñíîâ³: ïåðøà ïîçèö³ÿ
â³äïîâ³äàòèìå íàéá³ëüøîìó çíà÷åííþ ÂÑÄ (ÿêå º íàéêðàùèì); âèçíà÷àþòüñÿ íåîáõ³äí³ îáñÿãè
çàïîçè÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ïî êîæíîìó ïðîåêòó; çä³éñíþºòüñÿ ðàíæóâàííÿ äîäàòêîâî
çàïîçè÷åíèõ äæåðåë ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â çà ïîêàçíèêîì ãðàíè÷íî¿ âàðòîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ
ðåñóðñ³â (ÃÂ²Ð) íà ïðîãðåñ³éí³é îñíîâ³; â äàíîìó âèïàäêó íà ïåðø³é ïîçèö³¿ ñòîÿòèìå äæåðåëî
³íâåñòèö³éíîãî ðåñóðñó ç íàéìåíøèì (íàéêðàùèì) çíà÷åííÿì ÃÂ²Ð; âèçíà÷àþòüñÿ ìîæëèâ³
îáñÿãè çàïîçè÷åííÿ ïî êîæíîìó äæåðåëó ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â; çä³éñíþºòüñÿ ïîñòóïîâèé
â³äá³ð äæåðåë çàïîçè÷åííÿ äëÿ ðàíæîâàíîãî ñïèñêó ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â íà ï³äñòàâ³
ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîêàçíèê³â ÂÑÄ òà ÃÂ²Ð çà êðèòåð³ºì:

 ÂÑÄ : ÃÂ²Ð → max

 ïðè îáìåæåíí³ ÂÑÄ : ÃÂ²Ð > 1.

Ïðè äîñÿãíåíí³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ÂÑÄ ³ ÃÂ²Ð ð³âíîãî îäèíèö³ ïîäàëüøèé â³äá³ð äæåðåë
çàïîçè÷åííÿ ïðèïèíÿºòüñÿ, îñê³ëüêè âèêîðèñòàííÿ íàñòóïíîãî ðåñóðñó áóäå óæå íå åôåêòèâíèì.

Óñ³ ³íø³ ïðîåêòè òà äæåðåëà çàïîçè÷åííÿ â³äõîäÿòü äî òàê çâàíî¿ «çîíè íååôåêòèâ-
íîñò³ çàïîçè÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â». Îïèñàíó âèùå ïîñë³äîâí³ñòü â³äáîðó ³íâåñòè-
ö³éíèõ äæåðåë íà ïðàêòèö³ äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè ó âèãëÿä³ ðîáî÷î¿ òàáëèö³ (äèâ. íèæ÷å).
Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ìîæëèâ³ âàð³àíòè çàïîçè÷åííÿ, êîëè ðåñóðñè ç îäíîãî äæåðåëà âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ íà äåê³ëüêà ïðîåêò³â ³ íàâïàêè: äëÿ îäíîãî ïðîåêòó ïîòð³áíî âèêîðèñòîâóâàòè
äåê³ëüêà äæåðåë çàïîçè÷åííÿ.

Òàêèì ÷èíîì âèð³øóºòüñÿ ïåðøà ïðîáëåìà ³íâåñòèö³éíî-ðåñóðñíîãî îáìåæåííÿ
³íâåñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè ï³äïðèºìñòâà, à ñàìå: â³äá³ð ïðîåêò³â äî ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè
ç óðàõóâàííÿì ãðàíè÷íî¿ âàðòîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â (â ïîð³âíÿíí³ ç âíóòð³øíüîþ
ñòàâêîþ äîõîäíîñò³ ïðîåêò³â), ùî çàáåçïå÷óº åôåêòèâí³ñòü çàïîçè÷åíü.

Àëå íà òë³ âèð³øåííÿ äàíî¿ çàäà÷³ ìîæå âèíèêíóòè ùå îäíà ïðîáëåìà ðåñóðñíîãî
õàðàêòåðó. Çâ³ñíî, ùî îáñÿãè âëàñíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ó ï³äïðèºìñòâ îáìåæåí³, à
îáñÿãè çàïîçè÷åíü êàï³òàëó íà ïåâíîìó åòàï³ ìîæóòü íåãàòèâíî ïîçíà÷èòèñü íà ñòàí³ ô³-
íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³. Öèì íåãàòèâíèì ïðîÿâàì ìîæíà çàïîá³ãòè, ÿêùî
ââåñòè â çàïðîïîíîâàíó ìîäåëü (äèâ. òàáë.) îáìåæåííÿ ïî ìîæëèâèõ (äîïóñòèìèõ) îáñÿãàõ
çàïîçè÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â (ÌÎÇ²Ð). Òîä³ çàãàëüí³ îáìåæåííÿ áóäóòü òàê³:



Åêîíîì³êà

72

Ìîäåëü â³äáîðó ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â äî ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè ï³äïðèºìñòâà
ç óðàõóâàííÿì îáìåæåííÿ çàãðàíè÷íîþ âàðò³ñòþ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â

 ÂÑÄ : ÃÂ²Ð > 1;
 Σ ÎÄ²Ð ≤ ÌÎÇ²Ð.

Òîáòî â³äá³ð ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â äî ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè ï³äïðèºìñòâà ìîæå
áóòè ïðèïèíåíèé íå ëèøå çà óìîâè, ùî ñï³ââ³äíîøåííÿ âíóòð³øíüî¿ ñòàâêè äîõîäíîñò³ ïðî-
åêò³â òà ãðàíè÷íî¿ âàðòîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ìåíøå àáî äîð³âíþº îäèíèö³, àëå é ðàí³-
øå: êîëè îáñÿãè äîäàòêîâîãî çàïîçè÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â (ÎÄ²Ð) äîñÿãíóòü êðè-
òè÷íî¿ ìåæ³ — ìîæëèâèõ îáñÿã³â çàïîçè÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â (ÌÎÇ²Ð).

Âèñíîâêè. Ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè ï³äïðèºìñòâà, à ñàìå: â³äá³ð ³íâåñòè-
ö³éíèõ ïðîåêò³â, ïîâèííå çä³éñíþâàòèñü çáàëàíñîâàíî ç óðàõóâàííÿì ð³çíèõ ïàðàìåòð³â,
ñåðåä ÿêèõ º îáìåæåííÿ ðåñóðñíîãî õàðàêòåðó: çà ãðàíè÷íîþ âàðò³ñòþ ³íâåñòèö³éíèõ ðå-
ñóðñ³â òà çà ë³ì³òîì çàãàëüíîãî ¿õ îáñÿãó. Îñòàíí³é âèçíà÷àºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ïîêàçíèê³â
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ º îáìåæóþ÷èì ÷èííèêîì.
Îáìåæåííÿ çà ãðàíè÷íîþ âàðò³ñòþ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ñë³ä ïîºäíóâàòè ç ïîêàçíèêîì
âíóòð³øíüî¿ ñòàâêè äîõîäíîñò³ øëÿõîì ¿õ ïîð³âíÿííÿ, ùî áóäå êðèòåð³àëüíèì îáìåæåí-
íÿì, ÿêå çàáåçïå÷óâàòèìå åôåêòèâí³ñòü â³äáîðó äæåðåë ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â.
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Ë.². Ñòåøåíêî
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò
õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈÂÍ²ÑÒÜ ² ÅÔÅÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ
Ä²ßËÜÍÎÑÒ² Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ Â ÓÌÎÂÀÕ
ÏÎÃËÈÁËÅÍÍß ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ ÊÐÈÇÈ

Ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³ º öåíòðàëüíîþ ëàíêîþ ïðîäîâîëü÷îãî
ëàíöþãà, â ðàìêàõ ÿêîãî çíà÷íîþ ì³ðîþ ôîð-
ìóºòüñÿ ³íòåãðàëüíà åôåêòèâí³ñòü éîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ.

Â îñòàíí³ ðîêè äîñë³äæåííþ ïðîáëåì
ðåçóëüòàòèâíîñò³ ³ åôåêòèâíîñò³ ðîçâèò-
êó ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³
â ðåã³îíàõ ïðèä³ëÿºòüñÿ íåäîñòàòíÿ óâàãà.
À äàí³ ïèòàííÿ º íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíè-
ìè. Íà ìàòåð³àëàõ ï³äïðèºìñòâ Âîëèíñü-
êîãî ðåã³îíó óçàãàëüíåíî ³ñíóþ÷³ ïðîáëåìè
³ îá´ðóíòîâàíî øëÿõè ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòà-
òèâíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ¿õ ðîçâèòêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåçóëüòàòèâí³ñòü,
åôåêòèâí³ñòü, õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü, åêî-
íîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü, ñîö³àëüíà åôåêòèâ-
í³ñòü, åêîëîã³÷íà åôåêòèâí³ñòü, ðåã³îíàëü-
íà åôåêòèâí³ñòü.

The food industry enterprises are the
central link of food chain, in the frames of
which the joined effectiveness of its functi-
oning is formed. During recent years less
attention is paid to the problem of the effec-
tiveness and the efficiency of the develop-
ment of food industry enterprises in the regi-
ons. And the given questions are of current
interest. The existing problems are generali-
zed and the ways of improvement of the
effectiveness and the efficiency of their
development are grounded on the materials
of the enterprises of Volyn region.

Key words: effectiveness, efficiency,
food industry, economic effectiveness, social
effectiveness, ecological effectiveness, regio-
nal effectiveness.

Îäíèì ³ç âàæëèâèõ íàïðÿì³â âèõîäó ç åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, â ÿê³é îïèíèëîñÿ íàðîäíå
ãîñïîäàðñòâî Óêðà¿íè, º çàáåçïå÷åííÿ ïðèñêîðåíîãî ðîçâèòêó ïð³îðèòåòíèõ ñåêòîð³â ³
ãàëóçåé åêîíîì³êè, çàáåçïå÷åííÿ äîêîð³ííîãî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ôóíêö³îíó-
âàííÿ íà îñíîâ³ âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³éíèõ ìîäåëåé ¿õ
ðîçâèòêó.

Ïèòàííÿ åôåêòèâíîñò³ çàâæäè áóëè â öåíòð³ óâàãè áàãàòüîõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü.
Öå ïîÿñíþºòüñÿ ïðÿìîþ çàëåæí³ñòþ ð³âíÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè â³ä çíà÷åíü ïîêàçíèê³â
åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà. Åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà º íàéâàæëèâ³øîþ óçàãàëüíþþ÷îþ
õàðàêòåðèñòèêîþ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, ÿêà â³äîáðàæàº â³äíîøåííÿ
âåëè÷èíè ñòâîðåíèõ ñïîæèâíèõ áëàã äî ñóêóïíèõ âèòðàò ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³.

Çà âëó÷íèì âèçíà÷åííÿì Ì.Â.Í³êîëàºâà, «åôåêòèâí³ñòü º îäí³ºþ ç âàæëèâèõ êàòåãî-
ð³é ³ â òîé æå ÷àñ êëþ÷îâèì ïîíÿòòÿì ãîñïîäàðñüêî¿ ïðàêòèêè. Ó í³é âèðàæàºòüñÿ ñóêóï-
í³ñòü íàéá³ëüø çàãàëüíèõ, ³ñòîòíèõ ³ ñò³éêèõ çâ’ÿçê³â ³ ñòîñóíê³â ç ïðèâîäó îòðèìàíèõ ðåçóëü-
òàò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ âèðîáëåíèõ â ¿¿ õîä³ âèòðàò, âò³ëþºòüñÿ óçàãàëüíåíèé ï³ä-
ñóìîê âèêîðèñòàííÿ ÷èííèê³â âèðîáíèöòâà, ÿêîñò³ ³ ïë³äíîñò³ ¿õ ç’ºäíàííÿ [1].

Íà äóìêó äåÿêèõ åêîíîì³ñò³â åôåêò ìîæå âèçíà÷àòèñÿ ïðèðîñòîì íàö³îíàëüíîãî
äîõîäó, ÷èñòîãî ïðèáóòêó àáî ïðîäóêö³¿, çíèæåííÿì ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò àáî ïîñëóã
òà ³íøèì. Ðåçóëüòàòîì ñîö³àëüíîãî åôåêòó º ïîêðàùåííÿ óìîâ ïðàö³, çáåðåæåííÿ íàâêîëèø-
íüîãî ñåðåäîâèùà ³ çäîðîâ’ÿ ëþäèíè. Âîíè ñòâåðäæóþòü, ùî, îñê³ëüêè åôåêò áóâàº åêîíîì³÷-
íèì ³ ñîö³àëüíèì, òî âèçíà÷àºòüñÿ åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ³ ñîö³àëüíà åôåêòèâí³ñòü [2].

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Åôåêòèâí³ñòü ðîçâèòêó õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, òàê ñàìî
ÿê ³ çàãàëüíà åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà, ìàº ð³çíîìàí³òí³ âèäè ïðîÿâó, êîæåí ç ÿêèõ õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ ñâî¿ì ñïåöèô³÷íèì çì³ñòîì, ôîðìàìè â³äîáðàæåííÿ òà ìåòîäè÷íèìè ïðè-
éîìàìè ê³ëüê³ñíîãî âèì³ðó. Ç îãëÿäó íà îñîáëèâîñò³ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ÿê ãàëóç³
íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ ïîëÿãàþòü, ïåðø çà âñå, ó âèñîê³é ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³ òà

© Ë.². Ñòåøåíêî, 2010
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âèêëþ÷í³é ñîö³àëüí³é çíà÷óùîñò³ ¿¿ ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿, îñíîâíèìè âèäàìè åôåêòèâíîñò³
ðîçâèòêó õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â çàëåæíîñò³ â³ä îòðèìàíèõ åôåêò³â (ðåçóëüòàò³â) º
åêîíîì³÷íà, ñîö³àëüíà ³ åêîëîã³÷íà åôåêòèâí³ñòü [3].

Ðåçóëüòàòè. Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ÿâëÿº ñîáîþ ðåçóëüòàòèâí³ñòü ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿì
îòðèìàíîãî åêîíîì³÷íîãî åôåêòó (÷èñòî¿, òîâàðíî¿, âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿, ïðèáóòêó) äî âèò-ðàò
ôàêòîð³â òà ðåñóðñ³â, ÿê³ âèêëèêàëè öåé ðåçóëüòàò [4].

Ñîö³àëüíèé åôåêò â³ä ðåçóëüòàò³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó õàð÷îâî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ âèÿâëÿºòüñÿ â ïîë³ïøåíí³ çäîðîâ’ÿ, ï³äâèùåíí³ ïðàöåçäàòíîñò³ òà òðèâàëîñò³
æèòòÿ íàñåëåííÿ, à òàêîæ â ð³âí³ çàãàëüíîãî ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ïðàö³âíèê³â ãàëóç³, òîùî.
Ñ òî÷êè çîðó ñóñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â ñîö³àëüíà åôåêòèâí³ñòü ðîçâèòêó õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñ-
ò³ õàðàêòåðèçóº ð³âåíü çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ â ïðîäóêòàõ õàð÷óâàííÿ â ê³ëüê³ñíî-
ìó ³ ÿê³ñíîìó â³äíîøåíí³, ÿêèé ìîæå áóòè âèçíà÷åíèé øëÿõîì ïîð³âíÿííÿ ôàêòè÷íîãî
ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ ç íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèìè íîðìàìè çà çàãàëüíèì
îáñÿãîì ñïîæèâàííÿ â ê³ëîêàëîð³ÿõ òà â ðîçð³ç³ îñíîâíèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ.

Åêîëîã³÷íà åôåêòèâí³ñòü ðîçâèòêó õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ õàðàêòåðèçóº ñïðîìîæí³ñòü
ãàëóç³ çàáåçïå÷èòè ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ òà â³äòâîðåííÿ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó,
à òàêîæ íîðìàëüíå â³äòâîðåííÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ³ ïðàöåçäàòíîñò³ íàñåëåííÿ çàâäÿêè
âèðîáíèöòâó íåøê³äëèâèõ äëÿ çäîðîâ’ÿ, åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ ³ ïðîäóêò³â,
ÿê³ ï³äâèùóþòü ñò³éê³ñòü ëþäñüêîãî îðãàí³çìó äî íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â íàâêîëèøíüîãî
ñåðåäîâèùà. Ð³âåíü åêîëîã³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çóìîâëþºòüñÿ
òåõí³êî-åêîíîì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè ï³äïðèºìñòâ, îñîáëèâîñòÿìè ¿õ òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿,
õàðàêòåðîì ä³þ÷èõ î÷èñíèõ ñïîðóä, ñïåöèô³êîþ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â âèðîáíèöòâà [5].

Ðåã³îíàëüíó åôåêòèâí³ñòü ðîçâèòêó õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê
ð³âåíü äîö³ëüíîñò³ ³ ðàö³îíàëüíîñò³ ¿¿ ðîçâèòêó â ïåâíèõ ðåã³îíàõ, ÿêèé çàáåçïå÷óº ïîâíó
³ äîñêîíàëó ïåðåðîáêó ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â ç ìàêñèìàëüíèì âèõîäîì âèñîêîÿê³ñíî¿ ê³í-
öåâî¿ ïðîäóêö³¿ ïðè íàéìåíøèõ âèðîáíè÷èõ âèäàòêàõ ³ ì³í³ì³çàö³¿ íàâàíòàæåíü íà ïðè-
ðîäíîðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ³ íàâêîëèøíº ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå, à òàêîæ çàäîâîëüíÿº ïîòðåáè
íàñåëåííÿ â îñíîâíèõ ïðîäóêòàõ õàð÷óâàííÿ ì³ñöåâîãî âèðîáíèöòâà [6].

Çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî, åôåêòèâíîãî, çáàëàíñîâàíîãî ³ ïðîïîðö³éíîãî ðîçâèòêó õàð-
÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ º îäíèì ç ãîëîâíèõ çàâäàíü äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ðåàë³çà-
ö³ÿ ÿêîãî âèñòóïàº îñíîâíîþ óìîâîþ íå ò³ëüêè çàäîâîëåííÿ ïîòðåá âíóòð³øíüîãî ðèíêó
â ïðîäîâîëü÷èõ òîâàðàõ, àëå é çà íàÿâíîñò³ â³äïîâ³äíèõ ìîæëèâîñòåé —ôîðìóâàííÿ ïîòóæ-
íîãî ¿õ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó.

Õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü º îäí³ºþ ç ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè ³ Âîëèíñüêîãî
êðàþ. Ï´ÿòó ÷àñòèíó ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ îáëàñò³ âèãîòîâëÿþòü ï³äïðèºìñòâà ç âèðîá-
íèöòâà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â òà íàïî¿â.

Ëóöüêèé ñïèðòîãîð³ë÷àíèé êîìá³íàò, ÿê îäíå ç íàéñòàð³øèõ ï³äïðèºìñòâ ì. Ëóöüêà
º éîãî â³çèòíîþ êàðòêîþ, àäæå ââàæàºòüñÿ îäíèì ç íåáàãàòüîõ ó Çàõ³äíîìó ðåã³îí³ Óêðà-
¿íè, ÿêèé ìàº ïîâíèé òåõíîëîã³÷íèé öèêë âèðîáíèöòâà ñïèðòó ³ ãîð³ëêè.

Êîìá³íàò âêëþ÷åíèé äî ïåðåë³êó ï³äïðèºìñòâ, ùî íå ï³äëÿãàþòü ïðèâàòèçàö³¿ òà,
çáåð³ãàþ÷è äåðæàâíó âëàñí³ñòü, ñòðóêòóðíî âõîäèòü äî Äåðæàâíîãî êîíöåðíó ñïèðòîâî¿
òà ë³êåðî-ãîð³ë÷àíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (êîíöåðí «Óêðñïèðò») ³ çà îáñÿãàì âèðîáíèöòâà ãî-
ð³ëêè òà ãîð³ë÷àíèõ âèðîá³â çàéìàº ïðîâ³äí³ ïîçèö³¿ ñåðåä àíàëîã³÷íèõ äåðæàâíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ãàëóç³.

Ñüîãîäí³ êîìá³íàò âèðîáëÿº ñïèðò åòèëîâèé çåðíîâèé 3-õ ñîðò³â ÿêîñò³ (Âèùî¿
î÷èñòêè, «Åêñòðà», «Ëþêñ»), ÿê³ çà âèñíîâêàìè Öåíòðàëüíî¿ äåãóñòàö³éíî¿ êîì³ñ³¿ ñïèð-
òîâî¿ òà ë³êåðî-ãîð³ë÷àíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè ïîñò³éíî âõîäÿòü ó òð³éêó íàéêðàùèõ
ñåðåä ï³äïðèºìñòâ-âèðîáíèê³â ãàëóç³.

Âèðîáíèöòâî ñïèðòó çä³éñíþºòüñÿ ïî áåçâ³äõîäí³é òåõíîëîã³¿, ùî äîçâîëÿº äîäàò-
êîâî çàáåçïå÷óâàòè òàêîæ ³ âèðîáíèöòâî ïîïóòíî¿ ïðîäóêö³¿, çîêðåìà, âóãëåêèñëîòè,
áàðäè, à òàêîæ åô³ð³â òà ñèâóøíîãî ìàñëà.
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Àíàë³ç ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ðîáîòè ÄÏ Ëóöüêèé ÑÃÊ çà 2005—2009 ðð. ñâ³ä÷èòü
ïðî ùîð³÷íå çðîñòàííÿ ÷èñòîãî äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Îñîáëèâî ð³ñò â³äáóâñÿ
ó 2006 ðîö³ íà 65,3% â ïîð³âíÿíí³ ç 2005 ðîêîì, Çá³ëüøåííÿ ÷èñòîãî äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿
ïðîäóêö³¿, íåçâàæàþ÷è íà ï³äâèùåííÿ ñîá³âàðòîñò³, äîçâîëèëî çíà÷íî ï³äâèùèòè âàëîâèé
ïðèáóòîê (òàáë.2).

Òàáëèöÿ 2. Àíàë³ç âàëîâîãî ïðèáóòêó òà ÷èñòîãî äîõîäó
íà ÄÏ Ëóöüêèé ÑÃÊ çà 2005—2009 ðð.

*ñêëàäåíî ³ ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ ÄÏ Ëóöüêèé ñïèðòîãîð³ë÷àíèé
êîìá³íàò 2005—2009 ðð.

Òàêå ïîêðàùåííÿ çóìîâèëî çðîñòàííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó.
Çà ðàõóíîê ïîêðàùåííÿ ñèòóàö³¿ ç ðîçðàõóíêàìè çà ïîñëóãè (äåá³òîðñüêà çàáîðãî-

âàí³ñòü ó 2009 çíèçèëàñü ïîð³âíÿíî ç 2008 ðîêîì ç 18983 òèñ. ãðí. äî 15048 òèñ. ãðí.),
à òàêîæ çà ðàõóíîê çàëó÷åííÿ ïîçèêîâèõ êîøò³â âäàëîñÿ ë³êâ³äóâàòè çàáîðãîâàí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâà çà ðåñòðóêòóðèçîâàíèìè ïîäàòêàìè ìèíóëèõ ðîê³â (ïåðåâàæíî àêöèçíèé çá³ð).

Îòæå, ïðîâåäåíèé àíàë³ç îñíîâíèõ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà
äàº çìîãó çðîáèòè âèñíîâîê, ùî éîãî ðîáîòà ïðîòÿãîì àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó áóëà íåñòà-
á³ëüíîþ, îñîáëèâî ó 2005 ðîö³, êîëè ÷èñòèé ïðèáóòîê áóâ íà íèæ÷îìó ð³âí³ í³æ ó 2006—
2009 ðð. òà äåùî çðîñëà êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü. Ïåâíîþ ì³ðîþ öå áóëî ïîâ’ÿçàíî
ç ìîá³ë³çàö³ºþ ãðîøîâèõ êîøò³â íà ïîãàøåííÿ ðåñòðóêòóðèçîâàíî¿ ïîäàòêîâî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³ ìèíóëèõ ðîê³â òà íàðîùåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ â õîä³
êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè íà ãîð³ë÷àíîìó ðèíêó.

Ï³äòðèìàííÿ ïîòî÷íî¿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ âèìàãàëî çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ äæåðåë
ïîïîâíåííÿ îáîðîòíèõ êîøò³â, ùî ïðèçâåëî äî íàðîùåííÿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³
ó 2007 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì. Â³äïîâ³äíî ³ åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ó 2007 ðîö³
áóëà íèæ÷îþ í³æ ó 2005 òà 2006 ðð. Íà ìàéáóòíº ï³äïðèºìñòâó, ùîá óíèêíóòè ñèòóàö³¿,
ùî âèíèêëà ó 2007 ðîö³, íåîáõ³äíî øóêàòè íå ëèøå äîäàòêîâ³ äæåðåëà ïîïîâíåííÿ
êîøò³â, àëå é çìåíøèòè âèòðàòí³ñòü ä³ÿëüíîñò³.

Ïåðñïåêòèâè ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó òà ðåçóëüòàò³â ðîáîòè êîìá³íàòó îáó-
ìîâëþþòüñÿ ïîäàëüøèì âèêîðèñòàííÿì âíóòð³øí³õ ðåçåðâ³â çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðî-
äóêö³¿ (ïðîâîäÿòüñÿ ðîáîòè ïî ðåêîíñòðóêö³¿ ñïèðòîâîãî âèðîáíèöòâà), ðîçøèðåííÿ çáó-
òîâî¿ ìåðåæ³ çà ðàõóíîê àêòèâ³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîêðàùåííÿ ðîçðàõóíê³â
ç äåá³òîðàìè òà êðåäèòîðàìè, çâàæåíî¿ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè.

Äîñòàòíÿ çàáåçïå÷åí³ñòü ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíèìè òðóäîâèìè ðåñóðñàìè, ¿õ ðà-
ö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ, âèñîêèé ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ
çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ïðîäóêö³¿ ³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà. ×àñòêîâî, ³ â³ä
çàáåçïå÷åíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òðóäîâèìè ðåñóðñàìè ³ åôåêòèâíîãî ¿õ âèêîðèñòàííÿ çàëå-
æàòü îáñÿãè ³ ñâîº÷àñí³ñòü âèêîíàííÿ âñ³õ ðîá³ò, åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ îáëàäíàííÿ,
ìàøèí, ìåõàí³çì³â ³ ÿê ðåçóëüòàò îáñÿã âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, ¿¿ ñîá³âàðò³ñòü, ïðèáóòîê
³ ðÿä ³íøèõ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â.

Çà ðàõóíîê ìîäåðí³çàö³¿ òà àâòîìàòèçàö³¿ âèðîáíèöòâà, íà êîìá³íàò³ ñïîñòåð³ãàëîñü
çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïðàöþþ÷èõ, àëå ç 2007 ðîêó öåé ïîêàçíèê º ñòàá³ëüíèì. Â ñâîþ ÷åðãó
ïîçèòèâíèì ó ðîáîò³ ï³äïðèºìñòâà º ùîð³÷íå çá³ëüøåííÿ ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ çàðîá³òíî¿
ïëàòè, ÿêà ó 2008 ðîö³ ñêëàäàëà 2175 ãðí., àëå â çâ’ÿçêó ç ïîã³ðøåííÿì åêîíîì³÷íî¿
ñèòóàö³¿ â 2009 ðîö³ äàíèé ïîêàçíèê çìåíøèâñÿ äî 1971 ãðí.

5002 6002 7002 8002 9002
óòñîðïìåÒ
%,9002/5002

êîòóáèðïéèâîëàÂ íðã.ñèò 0529 19531 00051 89671 46352 64,63

îðï¿³öàç³ëàåðä³âä³õîäéèòñè× -
¿³öêóä

íðã.ñèò 13292 68954 43774 66084 75005 93,85
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Âðàõîâóþ÷è òå, ùî çìåíøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ â³äáóâàëîñÿ â óìîâàõ ïîñò³éíîãî íàðîùåííÿ
îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ðîáîòè
ï³äïðèºìñòâà, òî òàêó çì³íó ìîæíà ââàæàòè ïîçèòèâíîþ, àäæå ï³äïðèºìñòâî çà ðàõóíîê
âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ïîêðàùóº óìîâè ïðàö³ ðîá³òíèê³â

 Àíàë³ç îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü ïîçè-
òèâíèõ òåíäåíö³é, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà ñóòòºâî ïîêðàùèòè ðåçóëü-
òàòè ðîáîòè çà óìîâà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè ðåñóðñàìè.

Âèñíîâêè Åôåêòèâí³ñòü ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ º ñêëàäíèì
áàãàòîçíà÷íèì ïîíÿòòÿì, îñíîâó ÿêîãî ñêëàäàþòü åêîíîì³÷íèé, ñîö³àëüíèé òà åêîëîã³÷íèé
âèäè åôåêòèâíîñò³. Ãîëîâíîþ ïðîáëåìîþ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ì³íëèâî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ º â³äïðàöþâàííÿ ìåõàí³çì³â ¿¿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó.
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Çàãîñòðåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, ô³íàíñîâà êðèçà, çðîñòàííÿ íåïëàòåæ³â âèìàãà-
þòü â³ä êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâ, íàâ³òü ó òîìó ðàç³, ÿêùî ï³äïðèºìñòâî ìàº ïîçèòèâí³
ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³, çä³éñíåííÿ ïîñò³éíèõ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà óòðè-
ìàííÿ ï³äïðèºìñòâà ó ñòàí³ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çàáåçïå÷åííÿ ïîì’ÿêøåííÿ íåãàòèâ-
íîãî âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà ïîêàçíèêè éîãî ðîáîòè.

Íåâ³äïîâ³äí³ñòü ñòðàòåã³¿ çì³íàì çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ÷àñò³øå çà âñå ñòàº ïðè-
÷èíîþ ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ òà âòðàòè íèì ðèíêîâèõ ïîçèö³é.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàóêîâö³ ââàæàþòü, ùî áóäü-ÿêó ñèòóàö³þ, äî ÿêî¿ ìåíå-
äæìåíò ï³äïðèºìñòâà íå ãîòîâèé ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê êðèòè÷íó. Òîìó çìåíøåííÿ
ðèçèêó âõîäæåííÿ ï³äïðèºìñòâà â êðèçó ìîæå áóòè äîñÿãíóòî øëÿõîì ïîñò³éíîãî ìîí³-
òîðèíãó ÿê âíóòð³øíüîãî, òàê ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíèõ
óïðàâë³íñüêèõ ä³é, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äòðèìêó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîìó ð³âí³.

Ä³ÿëüí³ñòü êåð³âíèöòâà áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà ïîâèííà áóòè ñïðÿìîâàíà íà óíèê-
íåííÿ, àáî â ðàç³ âèíèêíåííÿ, íà ïîäîëàííÿ êðèçè. Òîìó ÷àñòî ãîâîðÿòü ïðî òå, ùî ñòðàòå-
ã³ÿ ï³äïðèºìñòâà ìàº áóòè àíòèêðèçîâîþ. Òàêèé ï³äõ³ä çàáåçïå÷èòü íàéá³ëüø ïîâíå âðà-
õóâàííÿ íåãàòèâíî¿ ä³¿ ÷èííèê³â ÿê çîâí³øíüîãî, òàê ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ðåçóëüòàòè. Ó àíòèêðèçîâîìó óïðàâë³íí³ ïðîâ³äíå çíà÷åííÿ â³ä³ãðàþòü ñòðàòåã³¿
óïðàâë³ííÿ ÿê íà çàãàëüíî îðãàí³çàö³éíîìó ð³âí³, òàê ³ íà ð³âí³ îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â.

Àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ ìàº áóòè ñïðÿìîâàíå íà ç’ÿñóâàííÿ ïðè÷èí êðèçè òà âèç-
íà÷åííÿ øëÿõ³â ¿¿ ïîäîëàííÿ.

Ïðè÷èíîþ êðèçè íà ï³äïðèºìñòâ³ ìîæóòü áóòè ÿê âíóòð³øí³ ÷èííèêè (â³äïîâ³ä-
í³ñòü ñêëàäîâèõ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ïîòðåáàì ðèíêó), òàê ³ ÷èííèêè çîâí³øíüîãî
ñåðåäîâèùà, ÿê³ âèçíà÷àþòü êðèòåð³¿ â³äáîðó òà åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà ç ïîçèö³¿ â³äïîâ³äíîñò³ ïðîïîçèö³¿ (òîâàð³â òà ïîñëóã) ðèíêîâîìó ïîïèòó.

Ðîçâèòêó êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿ ñïðèÿþòü ôàêòîðè çîâí³øíüîãî âïëèâó äî ÿêèõ â³äíîñÿòü:
ñòàí íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè (ä³ÿ ïðîÿâëÿºòüñÿ ó êðèçîâ³é ñèòóàö³¿ ÷åðåç ïîäîðîæ÷àííÿ
êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, çðîñòàííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó, çìåíøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà â íàñë³äîê
ïàä³ííÿ ñóêóïíîãî ïîïèòó ÿê ðåçóëüòàò çìåíøåííÿ ïîêóïíî¿ ñïðîìîæíîñò³); ïîë³òè÷í³ ÷èííèêè
(ïðîÿâ ä³¿: ïîã³ðøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, âèâ³ç êàï³òàëó ³ç êðà¿íè); ïðàâîâ³ ÷èííèêè (ïðîÿâ
ä³¿ ó: ï³äâèùåíí³ ï³äïðèºìñòâàìè ìîíîïîë³ñòàìè äîõîä³â çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ ö³í íà
ïðîäóêö³þ, â³äñóòíîñò³ ïðàâîâî¿ áàçè äëÿ îáìåæåííÿ ìîíîïîë³çàö³¿ ðèíêó, äîòðèìàíí³ ð³âíèõ
óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ äëÿ ð³çíèõ ñóá’ºêò³â, ïðàâîâèõ îáìåæåííÿõ âèõîäó íà çîâí³øí³é ðèíîê,
â³äñóòíîñò³ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ùîäî çàïîá³ãàííÿ ðåéäåðñòâó); ñîö³àëüí³ ÷èííèêè (ïðîÿâ
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â³äáóâàºòüñÿ ÿê ðåçóëüòàò çíèæåííÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ, çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íî¿
çëî÷èííîñò³, âèñîêîãî ð³âíÿ êîðóìïîâàíîñò³); ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê (ïðîÿâ ä³¿: ãàëüìóâàííÿ
ðîçâèòêó òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, îáìåæåíå ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, çíèæåííÿ
ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿, â³äñóòí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, çðîñòàííÿ âèòðàò
íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ ó çâ’ÿçêó ç³ çðîñòàííÿì ðåñóðñîì³ñòêîñò³ ïðîäóêö³¿).

ßêùî ï³äïðèºìñòâî íå ìîæå âïëèâàòè íà ä³þ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â, òî ä³ÿ ÷èííèê³â
âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ö³ëêîì êîíòðîëþºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì. Êîæíà ³ç ñêëàäîâèõ âíó-
òð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà ìîæå ñòàòè ÿê ïðè÷èíîþ ðîçâèòêó êðèçè, òàê ³ ÷èííè-
êîì, ÿêèé ¿¿ ñòðèìóº. Äî ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà â³äíîñÿòü: ö³ë³, çàäà÷³, òåõíîëîã³¿,
îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó òà ïåðñîíàë. Êîæíèé ³ç âèçíà÷åíèõ ÷èííèê³â ìîæå âèêëèêàòè ÿê
ïîçèòèâíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà ïðè ÷³òê³é â³äïîâ³äíîñò³ ìîæëèâîñòÿì ï³äïðèºìñòâà, òàê
³ ñòàòè ÷èííèêîì, ùî îáìåæóº éîãî ðîçâèòîê ³ íàâ³òü âèêëèêàº ïîðóøåííÿ â ñèñòåì³ óïðàâ-
ë³ííÿ. Äî ïðè÷èí, ÿê³ âèêëèêàþòü êðèçîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà â³äíîñÿòü: âñòàíîâëåííÿ íå
àäåêâàòíèõ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà òà ñòàíó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ö³ëåé, ïðèçâîäèòü äî
âòðàòè ðèíêîâèõ ïîçèö³é, îáìåæåííÿ äîõîäó òà ÷èñòîãî ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà, ùî â ñâîþ
÷åðãó ìîæå âèêëèêàòè â³äìîâó âëàñíèê³â â³ä ä³ÿëüíîñò³ òà ïåðåïðîäàæ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà.
Âñòàíîâëåííÿ íåóçãîäæåíèõ ö³ëåé ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ïðèçâîäèòü äî ðîçáàëàíñóâàííÿ
ä³é â ñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà òà âèêëèêàº âíóòð³øíüî îðãàí³çàö³éí³ êîíôë³êòè; îðãàí³çàö³ÿ
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çàáåçïå÷óº ÷³òêèé ðîçïîä³ë â³äïîâ³äàëüíîñò³, ïîâíîâàæåíü òà
óçãîäæåí³ñòü ä³é ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â òà îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ îäèíèöü. ßêùî â³äáóâàºòüñÿ
ðîçáàëàíñîâàí³ñòü â ñåðåäèí³ îðãàí³çàö³¿, òî âèíèêàº ïîòðåáà ó äîäàòêîâèõ ðåñóðñàõ äëÿ ¿¿
ë³êâ³äàö³¿. Êð³ì òîãî, â³äñóòí³ñòü íàëåæíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ïîáóäîâè òà íàëàãîäæåíèõ
êîìóí³êàö³é ³ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â âèêëèêàº äîäàòêîâ³ âèòðàòè, âèïóñê íåêîíêóðåíòíî¿
ïðîäóêö³¿ òà âòðàòó ñïîæèâà÷³â; çàäà÷³ êîæíîãî âèêîíàâöÿ, êîæíîãî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó
ïîâèíí³ áóòè îð³ºíòîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ çàãàëüíî îðãàí³çàö³éíî¿ ö³ë³. ßêùî òàêîãî â îðãàí³çàö³¿
íå çàáåçïå÷åíî, òî âèíèêàþòü ïðîáëåìè çàéâèõ âèòðàò, ï³äâèùåíà êîíôë³êòí³ñòü, äîäàòêîâ³
âòðàòè; òåõíîëîã³ÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ òà íàäàííÿ ïîñëóã ìîæå ñòàòè ÿê ÷èííèêîì, ÿêèé
ôîðìóº êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, òàê ³ ÷èííèêîì, ùî âèêëèêàº äîäàòêîâ³ âòðàòè ï³äïðèºìñòâà,
çðîñòàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ òà âèïóñê ïðîäóêö³¿, ÿêà çà ñïîæèâ÷èìè âëàñòèâîñòÿìè òà
õàðàêòåðèñòèêàìè ÿêîñò³, ö³íè, äèçàéíó íå â³äïîâ³äàº âèìîãàì ñïîæèâà÷à; ïåðñîíàë ï³äïðè-
ºìñòâà â³ä³ãðàº ñóòòºâó ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Àëå ó îêðåìèõ âèïàäêàõ
â³í ìîæå ñòàòè ÷èííèêîì, ÿêèé áóäå ñïðèÿòè ñòâîðåííþ êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³.
Ïðè÷èíàìè öüîãî ìîæóòü áóòè ï³äâèùåíà êîíôë³êòí³ñòü îñîáè (îñîáëèâî íåáåçïå÷íî öå ó
ðàç³ òàêî¿ õàðàêòåðèñòèêè äëÿ êåð³âíèê³â), â³äñóòí³ñòü äîñòàòíüîãî ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿, íåêîì-
ïåòåíòí³ñòü ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåíü òîùî.

Äëÿ çãëàäæóâàííÿ òà çàïîá³ãàííÿ ðîçâèòêó êðèçîâèõ ñèòóàö³é íà ï³äïðèºìñòâàõ ðîç-
ðîáëÿþòü àíòèêðèçîâó ñòðàòåã³þ, ÿêà äîçâîëÿº àáî ì³í³ì³çóâàòè, àáî óíèêíóòè ä³¿ ÷èí-
íèê³â, ùî ñïðè÷èíÿþòü ðîçâèòîê êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³. Îñíîâîþ ôîðìóâàííÿ
àíòèêðèçîâî¿ ñòðàòåã³¿ ìàº ñòàòè äåòàëüíèé àíàë³ç çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäî-
âèùà ç ìåòîþ âèîêðåìëåííÿ ÷èííèê³â, ùî âèêëèêàþòü ñòâîðåííÿ êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿.

Ñâîº÷àñíà ä³àãíîñòèêà ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà º îñíîâîþ
çàáåçïå÷åííÿ âèáîðó ïðàâèëüíî¿ àíòèêðèçîâî¿ ñòðàòåã³¿. Îñê³ëüêè, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèõîäó
ï³äïðèºìñòâà ³ç êðèçè íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ïðè÷èíè, ÿê³ ¿¿ âèêëèêàëè, òî âèíèêàº ïîòðåáà
ïîáóäîâè ïðè÷èííî-íàñë³äêîâîãî ëàíöþãà: ïðîÿâ êðèçè — ïðè÷èíè, ùî ¿¿ âèêëèêàëè, —
ìîæëèâîñò³ çãëàäæóâàííÿ àáî óñóíåííÿ ïðè÷èí êðèçîâîãî ñòàíó.

Ïðè ôîðìóâàíí³ àíòèêðèçîâî¿ ñòðàòåã³¿ äîö³ëüíî ðîçãëÿíóòè âñ³ ôàêòè÷í³ ïîêàçíèêè,
ùî õàðàêòåðèçóþòü ³ñíóþ÷èé ñòàí ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà, ³ ëèøå ïðè ç’ÿñóâàíí³
â³äõèëåíü â³ä çàïëàíîâàíèõ ïàðàìåòð³â, ðîçðîáëÿòè àíòèêðèçîâ³ çàõîäè. Îñê³ëüêè áóäü-ÿêå
â³äõèëåííÿ ôàêòè÷íèõ ïîêàçíèê³â â³ä çàïëàíîâàíèõ, ìîæå ñòàòè îçíàêîþ ðîçâèòêó êðèçè íà
ï³äïðèºìñòâ³.

Îñíîâíèìè ïàðàìåòðàìè, ùî âèçíà÷àþòü åôåêòèâí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìñòâà, âèñòóïàþòü: äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé, êîíêóðåíòíèé ñòàòóñ ï³äïðèºìñòâà,
îáñÿãè ðåàë³çàö³¿, îáñÿãè ðèíêîâîãî ñåãìåíòà, ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà òîùî.
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Íàé÷àñò³øå äëÿ âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó âèêîðèñòîâóþòü
ìàòðè÷í³ àíàë³çè: SWOT-àíàë³ç, ÀÂÑ-àíàë³ç, ÕYZ — àíàë³ç, ÂÑG-àíàë³ç òà ³í. Çàëåæíî
â³ä ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà îáèðàºòüñÿ íàéá³ëüø ïðèäàòíèé äëÿ âèêîðèñòàííÿ àíàë³ç.
Àëå â öüîìó ðàç³ ãîëîâíà ïðîáëåìà — ïðàâèëüíà ³íòåðïðåòàö³ÿ îäåðæàíèõ ðåçóëüòàò³â.
Îñê³ëüêè ïîìèëêè ïðè ðîçðàõóíêàõ òà âèçíà÷åíí³ ìîæëèâèõ ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ
ðîçâèòêó ìîæóòü ñòàòè ïðè÷èíîþ ³ùå á³ëüøîãî ïîã³ðøåííÿ ñèòóàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³.

Íåîäì³ííîþ óìîâîþ äëÿ âèçíà÷åííÿ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ðîçâèòêó ï³äïðèºìñò-
âà ñòàº êîíêóðåíòíèé àíàë³ç, ÿêèé äîçâîëÿº ñï³âñòàâèòè ïàðàìåòðè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñò-
âà òà íàéá³ëüøèõ êîíêóðåíò³â ç ïîçèö³¿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè, ðîçì³ðó âèòðàò. Òàêèé àíàë³ç äîö³ëüíî
ðîáèòè çà ìåòîäîì «ëàíöþãà ö³ííîñòåé». Â öüîìó ðàç³ äîñë³äæóþòüñÿ ïàðàìåòðè: ìàòå-
ð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ, âèðîáíèöòâà, òîâàðîðóõó, ìàðêåòèíãó òà ïðîäàæ, îáñëóãîâóâàííÿ,
òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó, óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ñòàíó ³íôðàñòðóêòóðè.

Ëàíöþã ö³ííîñòåé â³äîáðàæàº ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³ òîâàðó òà äîçâîëÿº âèç-
íà÷èòè çâ’ÿçêè ì³æ îêðåìèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ ÿê³ ñòâîðþþòü ïðèáóòîê.

Êðèçîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà âèìàãàº â³ä ìåíåäæåð³â íèçêè íåòðàäèö³éíèõ çàõîä³â.
Ïðàâèëüíå âèêîðèñòàííÿ äîñòóïíèõ çàñîá³â òà ðîçðîáëåííÿ íåîáõ³äíèõ ä³é ìîæóòü äîç-
âîëèòè ïåðåéòè â³ä ñïàäó äî ðîçâèòêó [2].

Âèñíîâêè. Íåîáõ³äíî ðîçóì³òè, ùî â³äñóòí³ñòü ÷³òêîãî ðîçóì³ííÿ ïðîáëåìè ìîæå
áóòè ïðè÷èíîþ ïîäàëüøîãî ïîãëèáëåííÿ êðèçîâîãî ñòàíó íà ï³äïðèºìñòâ³.

Ó ðàç³ ñóòòºâèõ â³äõèëåíü ôàêòè÷íîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà â³ä çàïëàíîâàíîãî íåîá-
õ³äíî ïåðåãëÿíóòè ì³ñ³þ òà ñèñòåìó ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà. Òàêèé êðîê ïå-
ðåäáà÷àº íåîäì³ííå óçãîäæåííÿ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà ³ç çàïëàíîâàíèìè
ïàðàìåòðàìè ç òî÷êè çîðó ðåñóðñ³â òà ðèíêîâî¿ ïîçèö³¿.

Ó òîìó ðàç³, êîëè ñòðàòåã³þ ìîæíà çàëèøèòè áåç ñóòòºâèõ çì³í, âîíà êîðèãóºòüñÿ,
ùî âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü ïåðåãëÿäó ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é.

ßêùî æ ñòðàòåã³ÿ íå âèìàãàº ñóòòºâîãî äîîïðàöþâàííÿ äëÿ âèâåäåííÿ ï³äïðèºìñò-
âà ³ç ïåðåäêðèçîâîãî ñòàíó. Âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáëåííÿ òàêòè÷íèõ àíòèêðèçîâèõ
çàõîä³â, ùî ìîæå áóòè ïîâ’ÿçàíî ç³ çì³íîþ ä³¿ ÷èííèê³â âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, àáî
æ ³ç âïëèâîì ÷èííèê³â ïðÿìî¿ ä³¿ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Äî òàêèõ òàêòè÷íèõ ð³øåíü ìîæå áóòè â³äíåñåíî: çì³íà ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ âè-
òðàòàìè, ïåðñîíàëîì, ïåðåãëÿä àñîðòèìåíòó, çì³íà ïîñòà÷àëüíèê³â, êàíàë³â ðîçïîä³ëó,
ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â òîùî.

Âèá³ð òàêòè÷íèõ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â òàêîæ íàïðÿìó çàëåæèòü â³ä äàíèõ, îäåð-
æàíèõ â ðåçóëüòàò³ àíàë³çó.
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Ñó÷àñí³ ðåàë³¿ â øèðîêîìó ñïåêòð³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿
³íäóñòð³¿ ïîâ’ÿçàí³ ç íåîáõ³äí³ñòþ ïîäîëàííÿ çàãðîç ùîäî ïîçèòèâíîãî ðîçâèòêó ¿¿ ãàëóçåé
â óìîâàõ ñò³éêî¿ òåíäåíö³¿ äåâàëüâàö³¿ ãðèâí³ òà ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè.

Äîñë³äæåííÿ íàïîâíåííÿ ðèíêó ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ íåîáõ³äíî¿ òà äîñòàòíüî¿
ÿêîñò³ çàñâ³ä÷óº, ùî íèí³ çíèçèëàñü óâàãà ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â äî ïðàêòè÷íî¿ ðåà-
ë³çàö³¿ êîíöåïö³¿ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíèõ åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü.

Â áàãàòîãàëóçåâ³é õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ íàéá³ëüø ïðîáëåìíèìè â ñîö³àëüíîìó
àñïåêò³ º õë³áîïåêàðñüêå òà ì’ÿñî-ìîëî÷íå âèðîáíèöòâî.

Ì’ÿñî-ìîëî÷íà ãàëóçü Óêðà¿íè âïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â ïåðåáóâàº â êðèçîâîìó ñòà-
í³. Îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ ãàëóç³ º êàòàñòðîô³÷íå çìåíøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà ïîãîë³â’ÿ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òâàðèí. Ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù âèìàãàº ðàäèêàëüíî¿ ïðîãðàìè
ä³é âèðîáíèê³â çà ï³äòðèìêîþ äåðæàâè.

Ñó÷àñíå õë³áîïåêàðñüêå âèðîáíèöòâî ìàº ïîçèòèâíèé ïîòåíö³àë äëÿ ïåðñïåêòèâíîãî
ðîçâèòêó. Òàê, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè ï³ñëÿêðèçîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ âèðîáíè÷î¿
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ õë³áîïåêàðñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè â çíà÷í³é ì³ð³ ïîâ’ÿçàí³
ç ðîçâèòêîì êîí’þíêòóðè ðèíêó çåðíà òà áîðîøíà, àêòèâíî¿ êîíêóðåíö³¿ âèðîáíèê³â òà
ñîö³àëüíèìè ïðîöåñàìè â ñóñï³ëüñòâ³ [2, 3].

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Â ³ñíóþ÷èõ êîíöåïö³ÿõ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ
ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ òà ãîñïîäàðþâàííÿ êëþ÷îâå ì³ñöå â³äâîäèòüñÿ ìàêñèìàëüíîìó
çàäîâîëåííþ ïîòðåá ñïîæèâ÷îãî ðèíêó ÷åðåç âèïóñê øèðîêîãî àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿,
ÿêèé â³äïîâ³äàº âèìîãàì ï³äâèùåíî¿ á³îëîã³÷íî¿ ö³ííîñò³ òà êîíêóðåíòíîçäàòíîñò³ [1, 4].

Õë³áîïåêàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà â ð³çíèõ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè íà íèí³øíüîìó åòàï³ îð³ºí-
òóþòüñÿ íà åôåêò ìàñøòàáó òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó, ùîð³÷íî ðîçðîáëÿþ÷è ³ âïðîâàäæó-
þ÷è ó âèðîáíèöòâî äåñÿòêè íîâèõ âèä³â õë³áîáóëî÷íèõ òà êîíäèòåðñüêèõ âèðîá³â.

Ìàñøòàá òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó çà àíàëîã³ºþ ç ìàñøòàáîì îáñÿãó âèðîáíèöòâà
ìàº äâ³ êðèòè÷í³ òî÷êè:

òî÷êà ìåæ³ ðåíòàáåëüíîñò³ (áåççáèòêîâîñò³);
òî÷êà ìàêñèìàëüíîãî îáñÿãó âèðîáíèöòâà, ï³ñëÿ ïåðåòèíàííÿ ÿêî¿ íàñòàº çíèæåííÿ

ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà.
Ëîã³êî-àíàë³òè÷í³ ì³ðêóâàííÿ äîçâîëÿþòü ñòâåðäæóâàòè, ùî åôåêò ìàñøòàáó òî-

âàðíîãî àñîðòèìåíòó áóäå ïîçèòèâíèì ç òî÷êè çîðó íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ, ÿêùî ïî-
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òî÷íå òà ïåðñïåêòèâíå óïðàâë³ííÿ òîâàðíèì àñîðòèìåíòîì áóäå îð³ºíòóâàòèñü íà ðîçðîáêó
íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ³ñíóþ÷èõ, ðîçðàõóíîê ïðîãíîçíèõ îáñÿã³â âè-
ðîáíèöòâà, ðîçøèðåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíî¿ íà âèïóñê íîâî¿ ïðîäóêö³¿
ç óðàõóâàííÿì ñîö³àëüíî-ðèíêîâèõ âèìîã òà ïåðñïåêòèâ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìñòâà ï³ñëÿ ïîäîëàííÿ ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè.

Ðåçóëüòàòè. Õë³áîïåêàðñüêå ï³äïðèºìñòâî, ðåàë³çóþ÷è ñòðàòåã³÷íó âíóòð³øíüî-
ãîñïîäàðñüêó ìåòó ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³, ïîâèííî øâèäêî ðåàãóâàòè íà
íåî÷³êóâàí³ çì³íè ïîïèòó, ïðèñòîñîâóâàòèñü äî íå ïåðåäáà÷óâàíèõ ñîö³àëüíèõ çì³í òà
¿õ íàñë³äê³â. Îíîâëåííÿ ³ ãíó÷ê³ñòü — êëþ÷îâ³ ÷èííèêè àñîðòèìåíòíî¿ ïîë³òèêè. Êð³ì
òîãî, õë³áîïåêàðñüêà ïðîìèñëîâ³ñòü âèä³ëÿºòüñÿ ñåðåä ³íøèõ ãàëóçåé õàð÷îâî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³ ìàêñèìàëüíîþ ñîö³àëüíîþ îð³ºíòàö³ºþ.

Ñîö³àëüíà îð³ºíòàö³ÿ íà ñïîæèâà÷à ́ ðóíòóºòüñÿ íà ñòàòèñòè÷í³é ³íôîðìàö³¿ ïðîâå-
äåíîãî äîñë³äæåííÿ, ÿêà ìàêñèìàëüíî îõîïëþº äèíàì³êó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ö³í, ô³-
íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ï³äïðèºìñòâ õë³áîïåêàðñüêîãî ãàëóç³, ðåã³îíàëüíó íàÿâí³ñòü òà
ñòðóêòóðó íàñåëåííÿ çà â³êîì, ð³âíåì ãðîøîâèõ äîõîä³â òà âèòðàò, à òàêîæ äèíàì³êó ÷èñåëü-
íîñò³ ñåðåäíüîãî êëàñó, çì³íó éîãî ïîâåä³íêè, ÿê ôàêòîðó âïëèâó íà ðîçâèòîê ðèíêó õë³áî-
áóëî÷íèõ âèðîá³â. Íàñåëåííÿ ì³ñòà Êèºâà ÷³òêî äèôåðåíö³þºòüñÿ çà â³êîâèìè îçíàêàìè
òà ñòàíîì çäîðîâ’ÿ, çà ð³âíåì äîõîä³â, ñòðóêòóðîþ âèòðàò íà ñïîæèâàííÿ ïðîäóêò³â õàð÷óâàí-
íÿ òà ñïîæèâàöüêîþ ïîâåä³íêîþ, â òîìó ÷èñë³ íà ðèíêó õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â. Â öüîìó
çâ’ÿçêó ìîæíà âèä³ëèòè äâà ìîäóë³ äèâåðñèô³êàö³¿ ñòðóêòóðè àñîðòèìåíòó.

Ïåðøèé ìîäóëü ïîâ’ÿçóºòüñÿ ç àñîðòèìåíòíîþ ïîë³òèêîþ â ñòðàòåã³÷íîìó ðîçâèòêó
õë³áîïåêàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿêà òðàíñôîðìóºòüñÿ ç íèí³øíüîãî ïåð³îäó ³ õàðàêòåðèçóºòü-
ñÿ äîñòàòíüî øèðîêèì àñîðòèìåíòîì õë³áîáóëî÷íèõ òà êîíäèòåðñüêèõ âèðîá³â, ðîçðà-
õîâàíèì íà ìàñîâîãî ñïîæèâà÷à. Òàêèé òîâàðíèé àñîðòèìåíò íàçâåìî ñòàö³îíàðíèì.

Â äèâåðñèô³êàö³¿ ñòàö³îíàðíîãî òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó íåîáõ³äíèé êîíñåðâàòèâíèé
ï³äõ³ä, òîáòî ïîñòóïîâå îíîâëåííÿ âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè ³ ôîðìóâàííÿ íà ¿¿ îñíîâ³ àñîðòè-
ìåíòíîãî ïîðòôåëÿ, ñïðÿìîâàíîãî íà ðàö³îíàëüíå õàð÷óâàííÿ, òîáòî ô³ç³îëîã³÷íî ïîâíî-
ö³ííå õàð÷óâàííÿ çäîðîâèõ ëþäåé. Íàóêîþ îá´ðóíòîâàíî, ùî â îðãàí³çàö³¿ ðàö³îíàëüíîãî
õàð÷óâàííÿ êåðóþòüñÿ ô³ç³îëîã³÷íèìè íîðìàìè ñïîæèâàííÿ õàð÷îâèõ ðå÷îâèí ³ êàëî-
ð³éí³ñòþ äëÿ ð³çíèõ ãðóï íàñåëåííÿ.

Õë³áîïåêàðñüêå ï³äïðèºìñòâî, ÿê ð³âíîïðàâíèé ñóá’ºêò ðèíêîâîãî ïðîñòîðó, â
ïåðøó ÷åðãó ôîðìóº âèðîáíè÷ó ïðîãðàìó ðàö³îíàëüíîãî õàð÷óâàííÿ äëÿ ð³çíèõ êëàñ³â
íàñåëåííÿ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ íàéá³ëüøîãî ïðèáóòêó ïðè ì³í³ìàëüíîìó ðèçèêó, ùî
âèçíà÷àºòüñÿ äåÿêîþ íåâèçíà÷åí³ñòþ êîí’þíêòóðè ðèíêó â ïåðñïåêòèâ³. Îñíîâíîþ åêî-
íîì³÷íîþ õàðàêòåðèñòèêîþ àñîðòèìåíòíîãî ïîðòôåëÿ ðàö³îíàëüíîãî õàð÷óâàííÿ º î÷³-
êóâàíà íîðìà ïðèáóòêîâîñò³ ïîðòôåëÿ.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñåðåäíüîçâàæåíà íîðìà ïðèáóòêîâîñò³ àñîðòèìåíòíîãî ïîð-
òôåëÿ ïîâèííà çíàõîäèòèñü ïðèíàéìí³ â ðàö³îíàëüíîìó “êîðèäîð³” ïðèáóòêîâîñò³ ïðîäàæ
(12 % — 18 %).

Áàãàòîâàð³àíòíèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ àñîðòèìåíòíîãî ïîðòôåëÿ äîçâîëÿº âèá-
ðàòè òàêèé âàð³àíò, âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèì ðåçóëüòàòîì ðåàë³çàö³¿ ÿêîãî áóäå çðîñòàí-
íÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà. Ñòàö³îíàðíèé àñîðòèìåíòíèé ïîðòôåëü ðàö³îíàëüíîãî õàð-
÷óâàííÿ ïîâèíåí çàáåçïå÷óâàòè íåîáõ³äíèé ³ äîñòàòí³é ð³âåíü ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³
òà çàãàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ ì³öíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Äðóãèé ìîäóëü àñîðòèìåíòíî¿ äèâåðñèô³êàö³¿ äîö³ëüíî ìàêñèìàëüíî ïîâ’ÿçàòè ç
ñîö³àëüíèìè ôàêòîðàìè.

Òàê, äîäàòêîâî äî òðàäèö³éíèõ âèðîáíè÷èõ õàðàêòåðèñòèê íåîáõ³äíî äîäàòè ÿê³ñòü
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ùî âèì³ðþºòüñÿ ÿê³ñòþ æèòòÿ íàñåëåííÿ ðåã³îíó. Â öüîìó
çâ’ÿçêó, â ñòðàòåã³÷íîìó åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ õë³áîïåêàðñüêî¿ ãàëóç³
íàñòàâ ïåð³îä, êîëè íåîáõ³äíî ïîñòóïàëüíî çä³éñíþâàòè âèäîâó òà àñîðòèìåíòíó äèâåð-
ñèô³êàö³þ õë³áîïåêàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ó ðîçð³ç³ âèä³â òà àñîðòèìåíòó õë³áîáóëî÷íèõ
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òà êîíäèòåðñüêèõ âèðîá³â, îð³ºíòóþ÷èñü íà ïðåâåíòèâíå, ë³êóâàëüíî-ïðîô³ëàêòè÷íå ³
ä³ºòè÷íå (ë³êóâàëüíå) õàð÷óâàííÿ.

Îäíàê, íà õë³áîïåêàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ³ñíóº ïðîáëåìà îïåðàö³éíîãî ðèçèêó.
ßê â³äîìî, â³äñóòí³ñòü çáèòê³â º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ òðèâàëîãî ãîñïîäàðþâàííÿ, ïðîòå íå-
äîñòàòíüîþ äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Â ïðîâåäåíîìó äîñë³äæåíí³ âèÿâëåíî, ùî ó âèðîá-
íèê³â â äîñèòü øèðîêîìó àñîðòèìåíò³ õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â òà êîíäèòåðñüêî¿ ïðîäóêö³¿
ñïîñòåð³ãàþòüñÿ íèçüêîðåíòàáåëüí³ òà çáèòêîâ³ âèäè. Òîìó, øèðîêèé àñîðòèìåíòíèé
ä³àïàçîí ìàº íå ò³ëüêè ïîçèòèâí³ ÿêîñò³, àëå é íåãàòèâí³. Ïîçèòèâí³ — öå ìàêñèìàëüíå
çàáåçïå÷åííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ ó ð³çíîìàí³òò³ ñìàê³â. Íåãàòèâí³ ñòîðîíè, ïîâ’ÿçàí³
ç òèì, ùî îáñÿãè ïðîäàæó îêðåìèõ àñîðòèìåíòíèõ ð³çíîâèäíîñòåé ïðîäóêö³¿ íàâ³òü íå
äîñÿãàþòü íóëüîâîãî ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó, ùî íàçèâàºòüñÿ ïîðîãîì ðåíòàáåëüíîñò³
(«break-even point»).

Êîæíå ï³äïðèºìñòâî ìóñèòü çä³éñíþâàòè ïåâíèé ïðîäàæ, äëÿ òîãî ùîá âîíî ìîãëî
ïîâí³ñòþ êîìïåíñóâàòè âèòðàòè, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ âåäåííÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³. ×èì âèùèé
ñåðåäí³é ð³âåíü âèòðàò íà àñîðòèìåíòíó îäèíèöþ, òèì âèù³ îáñÿãè ïðîäàæó íåîáõ³äí³
äëÿ ¿õ ïîêðèòòÿ [5].

Íà õë³áîïåêàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ð³âåíü ïîðîãó ðåíòàáåëüíîñò³ òà çàïàñó ô³-
íàíñîâî¿ áåçïåêè çíàõîäèòüñÿ ï³ä âïëèâîì íàñòóïíèõ ÷èííèê³â:

Ð³âåíü ö³í íà âèðîáè. ×èì íèæ÷³ ö³íè, òèì âèùèì º ïîð³ã ðåíòàáåëüíîñò³, ³ íàâïà-
êè. Ñïàäàííÿ òà çðîñòàííÿ ö³í ïðîäàæó ñïðè÷èíÿþòü çì³íè ïîðîãó ðåíòàáåëüíîñò³. Ïðî-
áëåìà çàãîñòðþºòüñÿ ó çâ’ÿçêó ç íàÿâí³ñòþ ðåãóëüîâàíèõ ö³í íà õë³á, íèçüêîþ ðåíòàáåëü-
í³ñòþ òà çáèòêîâ³ñòþ îêðåìèõ âèðîá³â;

Ñòðóêòóðà àñîðòèìåíòó ïðîäàæó. ×èì âèùà ÷àñòêà ó äîõîä³ ç ïðîäàæó ïðèïàäàº
íà âèðîáè ç âèùîþ ðåíòàáåëüí³ñòþ, òèì íèæ÷èì º ïîð³ã ðåíòàáåëüíîñò³, ³ íàâïàêè.
Çì³íà àñîðòèìåíòíî¿ ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà òà ïðîäàæó íà êîðèñòü á³ëüø ðåíòàáåëüíîãî
àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ âåäå äî çíèæåííÿ ïîðîãó ðåíòàáåëüíîñò³. Íàâïàêè, çá³ëüøåííÿ
÷àñòêè íèçüêîðåíòàáåëüíèõ âèðîá³â íåãàòèâíî âïëèâàº íà ð³âåíü ïîðîãó ðåíòàáåëüíîñò³,
ñïðè÷èíÿþ÷è éîãî çðîñòàííÿ;

Ð³âåíü ïîñò³éíèõ âèòðàò. Ñóìàðí³ ïîñò³éí³ âèòðàòè õë³áîïåêàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà
â³äíîñÿòüñÿ äî çàãàëüíîãî îáñÿãó âèðîáíèöòâà. Îäíàê, äëÿ âèçíà÷åííÿ ïîðîãó ðåíòàáåëü-
íîñò³ äëÿ îêðåìî¿ àñîðòèìåíòíî¿ îäèíèö³, íåîáõ³äíî äîñòîâ³ðíî ðîçðàõóâàòè ïîñò³éí³ ïè-
òîì³ âèòðàòè íà íå¿. Àëãîðèòì òàêîãî ðîçðàõóíêó â³äñóòí³é íà ï³äïðèºìñòâàõ;

Ð³âåíü çì³ííèõ âèòðàò. Ïðè çàäàíèõ ð³âíÿõ ö³í òà ïîñò³éíèõ âèòðàò ïîð³ã ðåíòà-
áåëüíîñò³ çàëåæèòü â³ä âåëè÷èíè çì³ííèõ âèòðàò. Âîíè, â ñâîþ ÷åðãó, çàëåæàòü â³ä âàð-
òîñò³ ñèðîâèíè òà ³íøèõ áåçïîñåðåäí³õ ÷èííèê³â âèðîáíèöòâà. Øèðîêèé àñîðòèìåíò
âèìàãàº á³ëüøîãî ïåðåë³êó íåîáõ³äíî¿ ñèðîâèíè, âèêîðèñòàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, ùî
ïîâèííî êîìïåíñóâàòèñü îáñÿãàìè ðåàë³çàö³¿.

Â öüîìó çâ’ÿçêó äëÿ ôîðìóâàííÿ ðàö³îíàëüíîãî àñîðòèìåíòíîãî ïîðòôåëÿ ÷åðåç
âèêîðèñòàííÿ ïîðîãó ðåíòàáåëüíîñò³, ÿê ðåçóëüòàò äîñë³äæåííÿ ïðîïîíóºòüñÿ çàãàëüíà
ñòðóêòóðíà ìîäåëü çàïàñó ô³íàíñîâî¿ ì³öíîñò³:
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 — ïîðîãîâèé îáñÿã âèðîáíèöòâà ³-òîãî âèäó ïðîäóêö³¿; ÏÂ

n
 —çàãàëüíà ñóìà ïî-

ñò³éíèõ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà, ùî ïðèïàäàþòü íà âñþ ðåàë³çîâàíó ïðîäóêö³þ; ×
³
 — ÷àñòêà

³-òî¿ ïðîäóêö³¿ â çàãàëüíèõ ïîñò³éíèõ âèòðàòàõ ï³äïðèºìñòâà; Ð
³
 — ö³íà ³-òîãî âèäó ïðî-

äóêö³¿; ÇÂ
³
 — çì³íí³ âèòðàòè íà îäèíèöþ ³-òîãî âèäó ïðîäóêö³¿; ³ = (1, 2,..., ³,..., n) —

ê³ëüê³ñòü âèä³â ïðîäóêö³¿ ó ðîçð³ç³ àñîðòèìåíòó.
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Ðîçðàõóíêîâ³ çíà÷åííÿ êðèòè÷íîãî îáñÿãó òà ïîðîãó ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà
ïðîäóêö³¿ â ðîçð³ç³ íîìåíêëàòóðè òà àñîðòèìåíòó çà âèá³ðêîâîþ âõ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ
õë³áîïåêàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà ïðåäñòàâëåí³ â òàáë.

Òàáëèöÿ. Àíàë³ç êðèòè÷íîãî îáñÿãó âèðîáíèöòâà òà çàïàñó ô³íàíñîâî¿ ì³öíîñò³

Ðåçóëüòàòè àíàë³çó êðèòè÷íîãî îáñÿãó âèðîáíèöòâà òà êðèòè÷íîãî äîõîäó â³ä ðå-
àë³çàö³¿ ïîêàçóþòü, ùî çíà÷íèé îáñÿã âèðîáíèöòâà äëÿ äîñÿãíåííÿ òî÷êè áåççáèòêîâîñò³
ïðèïàäàº íà íèçüêîðåíòàáåëüíèé àñîðòèìåíò ç ð³âíåì ðåíòàáåëüíîñò³ 1,4 % òà âèñîêîþ
÷àñòêîþ ö³º¿ ïðîäóêö³¿ â ïîñò³éíèõ âèòðàòàõ (55 %).

Âèñîêîðåíòàáåëüí³ âèäè ïðîäóêö³¿ äîñÿãëè ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè, îäíàê, îáñÿãè
ïðîäàæó ö³º¿ ïðîäóêö³¿ îáìåæåí³ ÷åðåç âèñîê³ ö³íè.

Çã³äíî òåîð³¿, âèïóñê ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ òðàäèö³éíî ïîâèíåí ñòâîðþâàòè ïåðå-
äóìîâè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ùî º ãîëîâíèì êðèòåð³ºì ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³é. Âðàõîâó-
þ÷è ãëèáîê³ ñîö³àëüí³ îð³ºíòèðè õë³áîïåêàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, äîäàºòüñÿ ùå îäíà âèìî-
ãà: ïîçèòèâí³ â ò³é ÷è ³íø³é ì³ð³ òåíäåíö³¿ ïîâèíí³ ñïîñòåð³ãàòèñÿ íà ì³êðî- ³ ìàêðîð³âíÿõ
óïðàâë³ííÿ ãàëóç³.

Òàêèì ÷èíîì, âèõ³äíèì ïîëîæåííÿì êîíöåïö³¿ íîìåíêëàòóðíî-àñîðòèìåíòíî¿ äè-
âåðñèô³êàö³¿ º ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ìåõàí³çìó, ÿêèé çàáåçïå÷óº åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ
õë³áîïåêàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà ï³äâèùóº ÿê³ñòü æèòòÿ âñ³õ êàòåãîð³é íàñåëåííÿ â ðåã³îí³.

Âèïóñê ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ë³êóâàëüíîãî òà ïðîô³ëàêòè÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ ìàº
ñôîðìóâàòè íîâó ïðîïîçèö³þ íà ðèíêó õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â ³ òåíäåíö³éíî òðàíñôîðìó-
âàòèñü â ïðîãðåñèâíó ³ííîâàö³éíó ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó õë³áîïåêàðñüêî¿ ãàëóç³.

Çðîñòàííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ íå ï³äâèùèòü ïîïèò íà òðàäèö³éí³ õë³áîáóëî÷í³ âè-
ðîáè, òîìó ðåàë³çóâàòè ñâ³é ïîòåíö³àë õë³áîïåêàðñüêå ï³äïðèºìñòâî çìîæå ò³ëüêè çà
óìîâè àêöåíòóâàííÿ óâàãè íà ÿêîñò³, ³ííîâàö³ÿõ, äîñë³äæåíí³ ðèíêó, âì³íí³ êîíêóðóâàòè
ïî-íîâîìó, â÷àñíî äèâåðñèô³êóþ÷è ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü.

Âèñíîâêè. 1. Ìåòîäîëîã³ÿ ïîäàëüøî¿ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè õë³áîïåêàðñüêîãî
âèðîáíèöòâà â ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíó ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòèñÿ ïðèðîñòîì åêîíîì³÷íî¿ ³
ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ â ¿õ ãàðìîí³çîâàíîìó ïîºäíàíí³. Íà íèí³øíüîìó åòàï³ ï³ñëÿ-
êðèçîâî¿ åêîíîì³êè õë³áîïåêàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ñë³ä ðîçð³çíÿòè îðãàí³çàö³éíî-åêîíî-
ì³÷í³ òà âèðîáíè÷³ ³ííîâàö³¿, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî âîíè ìàþòü ì³ñöå â ò³ñí³é âçàºìîä³¿,
ºäíîñò³ òà âçàºìîçàëåæíîñò³.

2. Îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷í³ ³ííîâàö³¿ ó õë³áîïåêàðñüê³é ãàëóç³ õàð÷îâî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ ðåàë³çîâàí³ ó ï³ñëÿïðèâàòèçàö³éíîìó ïåð³îä³ ÷åðåç ïð³îðèòåòè àêö³îíåðíî¿ ôîðìè
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ãîñïîäàðþâàííÿ òà ïåðåâàæíî ³íäóñòð³àëüí³ ìåòîäè âèðîáíèöòâà õë³áîáóëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿.
Ðåàëüí³ òà åêîíîì³÷íî-äîö³ëüí³ âèðîáíè÷³ ³ííîâàö³¿ ïîâèíí³ òîðêàòèñÿ àñîðòèìåíòó ïðî-
äóêö³¿, ï³äâèùåííÿ ¿¿ ÿêîñò³ òà âðàõóâàííÿ çàïèò³â ñîö³àëüíîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà
ïî âïðîâàäæåííþ ðàö³îíàëüíîãî òà ä³ºòè÷íîãî õàð÷óâàííÿ äëÿ ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíî¿
åôåêòèâíîñò³ ïî ïîêàçíèêó ÿêîñò³ æèòòÿ ð³çíèõ ïðîøàðê³â íàñåëåííÿ.

3. Âèïóñê ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ë³êóâàëüíîãî òà ïðîô³ëàêòè÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ
ìàº ñôîðìóâàòè íîâó ïðîïîçèö³þ íà ðèíêó õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â ³ åâîëþö³éíî ïåðåòâî-
ðèòèñü â ³ííîâàö³éíó ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó õë³áîïåêàðñüêî¿ ãàëóç³ ç ìàêñèìàëü-
íîþ ñîö³àëüíîþ îð³ºíòàö³ºþ.

4. Îñíîâíîþ åêîíîì³÷íîþ õàðàêòåðèñòèêîþ àñîðòèìåíòíîãî ïîðòôåëÿ ðàö³îíàëüíîãî
õàð÷óâàííÿ º î÷³êóâàíà îïòèìàëüíà íîðìà ïðèáóòêó ïîðòôåëÿ. Ìîäóëüíèé ï³äõ³ä äî ôîð-
ìóâàííÿ àñîðòèìåíòíîãî ïîðòôåëÿ äîçâîëÿº âèáðàòè òàêèé âàð³àíò, âíóòð³øíüîãîñïîäàðñü-
êèì ðåçóëüòàòîì ðåàë³çàö³¿ ÿêîãî áóäå çðîñòàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà. Ñòàö³îíàðíèé
àñîðòèìåíòíèé ïîðòôåëü ðàö³îíàëüíîãî õàð÷óâàííÿ ïîâèíåí çàáåçïå÷óâàòè íåîáõ³äíèé ³
äîñòàòí³é ð³âåíü ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òà çàãàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ ì³öíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
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Âñ³ ïðîáëåìè íàøî¿ åêîíîì³êè ïîëÿãàþòü ó â³äñóòíîñò³ ³ííîâàö³é. Îñíîâí³ õàðàê-
òåðèñòèêè íàøî¿ åêîíîì³êè, ùî âîíà ðåñóðñîâèòðàòíà — åíåðãîçàòðàòíà, ìàòåð³àëîçà-
òðàòíà. Ïðè÷èíà öüîãî ïîëÿãàº â òîìó, ùî â ïîòî÷íèõ âèòðàòàõ ï³äïðèºìñòâ íå ïåðåäáà-
÷åí³ ³íâåñòèö³¿ â ìàéáóòíº. Êð³ì òîãî ïðîáëåìè á³ëüøîñò³ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ ïîâ’ÿçàí³
ñàìå ç âèêîðèñòàííÿì çàñòàð³ëèõ òåõíîëîã³é.

Ïðè öüîìó ôóíäàìåíòàëüíà òà ãàëóçåâà íàóêà â³ä÷óâàþòü ãîñòðèé áðàê áþäæåòíîãî
ô³íàíñóâàííÿ. Âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì ìîæå ÷àñòêîâî ïîëÿãàòè â íàäàíí³ ï³äïðèºìñòâàì
ïðàâà çìåíøóâàòè ïîäàòîê íà ïðèáóòîê íà ¿õ âèòðàòè íà ô³íàíñóâàííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü â êîíêðåòíèõ íàóêîâî-äîñë³äíèõ ³íñòèòóòàõ, âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ
òîùî. Ïðè öüîìó âðàõîâóâàòè íå ò³ëüêè ãðîøîâ³ êîøòè, àëå ³ âàðò³ñòü íàóêîâî¿ àïàðàòóðè ³
îáëàäíàííÿ çà óìîâè, ùî ä³ÿëüí³ñòü òàêèõ îðãàí³çàö³é íå ñïðÿìîâàíà íà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó.
Öÿ ï³ëüãà áóäå ñïðèÿòè ñòâîðåííþ ³ ï³äòðèìö³ íàóêîâî-äîñë³äíèõ öåíòð³â ³ ñòâîðåííþ ò³ñíèõ
çâ’ÿçê³â ì³æ íàóêîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè òà ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè.

Îäíî÷àñíî ç öèì íåîáõ³äíî êàðäèíàëüíî ïåðåãëÿíóòè îáñÿã ï³ëüã, ùî íàäàþòüñÿ ï³ä-
ïðèºìñòâàì â îáëàñò³ ÍÄÄÊÐ. Äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ï³äïðèºìñòâ âïðîâàäæóâàòè íîâ³ òåõíîëîã³¿
ñë³ä ïåðåäáà÷èòè çíèæåííÿ áàçè îïîäàòêóâàííÿ ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê íà ïîâíèé îáñÿã ÍÄÄÊÐ.
Ïðè öüîìó â ðàç³ íåìîæëèâîñò³ ïîêðèòòÿ âèòðàò ç ÍÄÄÊÐ çà ðàõóíîê ïðèáóòêó îäíîãî ðîêó
íåîáõ³äíî ïåðåäáà÷èòè çíèæåííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ó íàñòóïí³ ðîêè.

Ùî ñòîñóºòüñÿ îñîáëèâîñòåé ìåõàí³çìó âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó ðåã³îíàëüíó àãðî-
ïðîäîâîëü÷ó ñôåðó, òî â³í, çà äóìêîþ Ë. Äåéíåêè [1], ìàº çàáåçïå÷èòè ðåàë³çàö³þ ðÿäó
çàâäàíü:

– ñòèìóëþâàííÿ íàóêîâèõ ðîçðîáîê, ùî ìàþòü íà ìåò³ ñòâîðåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é
³ ïðîäóêò³â àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè;

– åôåêòèâíó ïåðåäà÷ó äîñÿãíåíü íàóêè, çíàíü ³ ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ ðîçðîáîê ó
âèðîáíèöòâî;

– ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â íà ïðèéíÿòíèõ äëÿ ï³äïðèºìñòâ àãðîïðî-
äîâîëü÷î¿ ñôåðè óìîâàõ;

– ñïðàâåäëèâèé ðîçïîä³ë ðåçóëüòàò³â ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â;
– ïîãëèáëåííÿ àãðîïðîìèñëîâî¿ ³íòåãðàö³¿;
– ðîçðîáëåííÿ, åêñïåðòèçó ³ ñóïðîâîäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â;
– îñâ³òó, ï³äãîòîâêó ³ ïåðåï³äãîòîâêó êàäð³â;
– ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ñïîñîáó ìèñëåííÿ;
– ó÷àñòü äåðæàâè ³ ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³â âëàäè ó ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ

àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè ðåã³îíó.
Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» âèçíà÷àº ïðà-

âîâ³, åêîíîì³÷í³ òà îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
â Óêðà¿í³, âñòàíîâëþº ôîðìè ñòèìóëþâàííÿ äåðæàâîþ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ³ ñïðÿìî-
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âàíèé íà ï³äòðèìêó ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè ³ííîâàö³éíèì øëÿõîì. Çã³äíî ³ç öèì
Çàêîíîì äåðæàâíó ï³äòðèìêó îäåðæàòü ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³,
ùî ðåàë³çóþòü â Óêðà¿í³ ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè, ³ ï³äïðèºìñòâà âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³, ÿê³
ìàþòü ñòàòóñ ³ííîâàö³éíèõ.

Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ùîäî ï³äòðèìêè ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âïðîâàäæóþòü
³ííîâàö³¿ — ïðèäáàâàþòü íîâ³ òåõíîëîã³¿, ìàøèíè, îáëàäíàííÿ, óñòàòêóâàííÿ, çä³éñíþþòü
âèðîáíè÷å ïðîåêòóâàííÿ, äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè, ³íø³ âèäè ï³äãîòîâêè âèðîáíèöòâ äëÿ
âèïóñêó íîâèõ ïðîäóêò³â, ïðèäáàâàþòü ïðàâà âëàñíîñò³ íà âèíàõîäè, êîðèñí³ ìîäåë³, ïðî-
ìèñëîâ³ çðàçêè, ë³öåíç³¿ íà âèêîðèñòàííÿ çàçíà÷åíèõ îá’ºêò³â — íå ïåðåäáà÷åíî. Ó á³ëü-
øîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íåìàº åêîíîì³÷íèõ óìîâ äëÿ âïðîâàäæåííÿ íîâîââåäåíü.
Òîâàðîâèðîáíèêè â³äòîðãàþòü ³ííîâàö³¿, ÷åðåç òå, ùî íà ì³êðîð³âí³ ñòâîðåíå åêîíîì³êî —
ïðàâîâå ñåðåäîâèùå, ÿê íå ìîòèâóº äî äîâãîñòðîêîâî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³. Íàâïàêè, âîíî ìîòèâóº äî êîðîòêîñòðîêîâîãî íåâèðîáíè÷îãî ñïîæèâàííÿ. Áåç
çì³íè öüîãî ñåðåäîâèùà íà ì³êðîð³âí³ ñòâîðèòè ³ííîâàö³éíó ïîë³òèêó íåìîæëèâî. Òàêèì
÷èíîì, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, ÿêà ñüîãîäí³ ³ñíóº â Óêðà¿í³, â³äòîðãàº ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ.

Â óêðà¿íñüêîìó ïîäàòêîâîìó çàêîíîäàâñòâ³ â³äñóòíÿ ÷³òê³ñòü ùîäî ï³ëüã. Âîíè
íàäàþòüñÿ áåçñèñòåìíî, íîñÿòü ïåðåâàæíî ãàëóçåâèé àáî ãðóïîâèé õàðàêòåð ³ âèäàþòüñÿ
íå íà êîíêóðñí³é îñíîâ³, à ÷àñòî ç óðàõóâàííÿì êðèòè÷íîãî ñòàíó ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ãàëóç³
åêîíîì³êè, íåçàëåæíî â³ä ïð³îðèòåò³â ³ êîíêðåòíèõ ïðîãðàì (³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â).
Íå âèçíà÷åí³ êðèòåð³¿ íàäàííÿ ï³ëüã ³ ìåòîäè êîíòðîëþ çà ö³ëüîâèì âèêîðèñòàííÿì
êîøò³â, çåêîíîìëåíèõ ó ðåçóëüòàò³ íàäàííÿ ï³ëüã [3].

Ðàçîì ç òèì ï³ëüãè ùîäî ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ — ôðàãìåíòàðí³,
íå îõîïëþþòü âñ³ ñòàä³¿ ³ííîâàö³éíîãî öèêëó ³ íå çà÷³ïàþòü ñòàä³¿ âèðîáíèöòâà, ðåàë³çàö³¿,
âèêîðèñòàííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ ³ííîâàö³é. Íå â³äïðàöüîâàí³ òàêîæ ï³ëüãè, ùî ñòèìó-
ëþþòü ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, âèðîáíè÷ó àêòèâí³ñòü òîâàðîâèðîáíèê³â òîùî.

Íà íàø ïîãëÿä, ïðèíöèïîâèì º ïèòàííÿ ñàìå ùîäî ñòèêóâàííÿ äâîõ åòàï³â ³ííîâà-
ö³éíîãî ïðîöåñó — ïðîâåäåííÿ íàóêîâèõ òà íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê òà âïðîâàäæåííÿ
ðåçóëüòàò³â öèõ ðîçðîáîê ó âèðîáíèöòâî. Òîìó ïîòð³áíî îäíî÷àñíî çàïðîâàäæóâàòè äâ³
ï³ëüãè. Áåç ñóòòºâîãî ïîêðàùåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â Óêðà¿í³ àêòèâ³çàö³ÿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, à ðàçîì ç íåþ ³ ïåðåõ³ä åêîíîì³êè íà ³ííî-
âàö³éíó ìîäåëü ðîçâèòêó íå ìîæëèâ³ [2].

Ç ³íøîãî áîêó, çà äóìêîþ Ëèòâèíåíêî ª.Î. ñòèìóëþâàííÿ øèðîêîìàñøòàáíî¿ ³ííî-
âàö³éíî¿ òà íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó ( â òîìó ÷èñë³ âåëèêèõ
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ) ëèøå øëÿõîì ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ ðåçóëüòàò³â ÍÄÄÊÐ
òà âèïóñêó ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêùî âîíî â³ä³ðâàíå â³ä ðåàë³çàö³¿ åôåêòèâíèõ çàõîä³â
³ç ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðèçâåäå äî ïîãëèáëåííÿ ðîçðèâó ì³æ íàóêîþ, âèðîáíèöòâîì
³ ñïîæèâà÷åì [2].

Îñîáëèâ³ñòü ñòèìóëþâàííÿ ñàìå ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, íà íàø ïîã-
ëÿä ïîëÿãàº ó êîîðäèíàö³¿ çàñòîñóâàííÿ äâîõ îäíî÷àñíèõ ï³ëüã: ùîäî ñòèìóëþâàííÿ ³í-
âåñòèö³é â àêòèâíó ÷àñòèíó îñíîâíèõ çàñîá³â òà ùîäî ñòèìóëþâàííÿ çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìñò-
âàìè âëàñíèìè êîøòàìè íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê.

Ðåçóëüòàòè. Îòæå, ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ
ç áîêó äåðæàâè ïîëÿãàº ó:

– êîîðäèíàö³¿ äâîõ åòàï³â: åòàïó ñòâîðåííÿ íîâîââåäåííÿ òà åòàïó ðåàë³çàö³¿ òà âïðî-
âàäæåííÿ íîâîââåäåííÿ;

– ñòâîðåíí³ ïîïèòó íà ³íâåñòèö³¿ ç áîêó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ;
– ñòâîðåíí³ ïîïèòó íà ðåçóëüòàòè íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç áîêó ïðîìèñëîâèõ

ï³äïðèºìñòâ.
Äëÿ ñòâîðåííÿ ïîïèòó íà ³íâåñòèö³¿ äîö³ëüíî ñêîðèñòàòèñÿ âæå ³ñíóþ÷îþ â óêðà-

¿íñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³ ï³ëüãîþ â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 8.7.1 Çàêîíó «Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðè-
áóòêó ï³äïðèºìñòâ», çà ÿêîþ ïëàòíèêè ïîäàòêó ìàþòü ïðàâî ïðîòÿãîì çâ³òíîãî ïåð³îäó
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â³äíåñòè äî âàëîâèõ âèòðàò áóäü-ÿê³ âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ïîë³ïøåííÿì îñíîâíèõ ôîíä³â, ùî
ï³äëÿãàþòü àìîðòèçàö³¿, ó ñóì³, ùî íå ïåðåâèùóº 10 â³äñîòê³â ñóêóïíî¿ áàëàíñîâî¿ âàðòîñò³
âñ³õ ãðóï îñíîâíèõ ôîíä³â ñòàíîì íà ïî÷àòîê òàêîãî çâ³òíîãî ïåð³îäó. Ò³ëüêè áàçîþ ðîçðàõóíêó
ï³ëüãè ìàº áóòè íå ñóêóïíà áàëàíñîâà âàðò³ñòü âñ³õ ãðóï îñíîâíèõ ôîíä³â ñòàíîì íà ïî÷àòîê
çâ³òíîãî ïåð³îäó, à îïîäàòêîâóâàíèé ïðèáóòîê çà ïîïåðåäí³é çâ³òíèé ïåð³îä (ð³ê).

Ñòàòòþ 8.7.1 Çàêîíó «Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ» òðåáà çì³íèòè
òàêèì ÷èíîì, ùî ïëàòíèêè ïîäàòêó ìàþòü ïðàâî ïðîòÿãîì çâ³òíîãî ïåð³îäó â³äíåñòè äî
âàëîâèõ âèòðàò áóäü-ÿê³ âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ïîë³ïøåííÿì 3-î¿ ãðóïè îñíîâíèõ ôîíä³â,
ùî ï³äëÿãàþòü àìîðòèçàö³¿, ó ñóì³, ùî íå ïåðåâèùóº 50 â³äñîòê³â îïîäàòêîâàíîãî ïðèáóòêó
ïëàòíèêà ïîäàòêó ïîïåðåäíüîãî çâ³òíîãî ïåð³îäó (ðîêó).

Äëÿ ñòâîðåííÿ ïîïèòó íà ðåçóëüòàòè íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç áîêó ïðîìèñ-
ëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ïîòð³áíà ï³ëüãà, ÿêà á çàîõî÷óâàëà ï³äïðèºìñòâà ó çä³éñíåíí³ íàóêîâèõ
òà íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîá³ò çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â: ïëàòíèêè ïîäàòêó ìàþòü ïðàâî
ïðîòÿãîì çâ³òíîãî ïåð³îäó â³äíåñòè äî âàëîâèõ âèòðàò áóäü-ÿê³ âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ô³-
íàíñóâàííÿì íàóêîâèõ òà íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîá³ò â ñóì³, ùî íå ïåðåâèùóº 30 % îïî-
äàòêîâóâàíîãî ïðèáóòêó ïîïåðåäíüîãî çâ³òíîãî ðîêó.

Â ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ àóäèòîðñüêî¿ ãðóïè ç’ÿñóâàëîñÿ, ùî á³ëüøà ÷àñòèíà
ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü (ïåðåäóñ³ì ó ñôåð³ ïðèêëàäíèõ ðîçðîáîê), ïðîâåäåíèõ
çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó, çàëèøàºòüñÿ íå âèòðåáóâàíîþ, òîä³ ÿê ðîçðîáêè,
ïðîâåäåí³ ³ç çàëó÷åííÿì êîøò³â çàìîâíèê³â ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ìàþòü ïðàêòè÷íå çàñòî-
ñóâàííÿ (êîæíà äðóãà ïðèêëàäíà ðîçðîáêà ³ç çàëó÷åííÿì êîøò³â ï³äïðèºìñòâ áóëà âïðîâà-
äæåíà ó âèðîáíèöòâî).

Îòæå, ïðè ô³íàíñóâàíí³ íàóêîâèõ ðîçðîáîê ³ç çàëó÷åííÿì êîøò³â ï³äïðèºìñòâ,
ï³äâèùóºòüñÿ ð³âåíü ¿õ âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî ç 35 äî 50 %.

Òðåòÿ ï³ëüãà ìàº çàîõî÷óâàòè ï³äïðèºìñòâà ó îá’ºäíàíí³ ðåñóðñ³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïåâ-
íèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì â ðàç³ íåäîñòàòíîñò³ äëÿ öüîãî âëàñíèõ ðåñóðñ³â.

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, âïðîâàäæåííÿ çàïðîïîíîâàíèõ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã äëÿ ñòè-
ìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñïðèÿòèìå ñòâîðåííþ ïîïèòó íà íîâî-
ââåäåííÿ çà âñ³ìà òåõíîëîã³÷íèìè ëàíöþãàìè ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó. Ââåäåííÿ ï³ëüã çà
íàøîþ ïðîïîçèö³ºþ, ÿê³ ñòèìóëþþòü íàïðÿìè âêëàäàííÿ êîøò³â, íà â³äì³íó â³ä ïðîñòîãî
çíèæåííÿ ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ, äàäóòü ïîòóæíèé ³ìïóëüñ äîâãîòðèâàëîãî åôåêòó.

Îòæå, ñòèìóëþâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ïðîìèñëîâîñò³ ó çá³ëüøåíí³ îïîäàòêîâóâàíîãî
ïðèáóòêó ïîïåðåäíüîãî çâ³òíîãî ðîêó, àâòîìàòè÷íî ïðèçâåäå äî ïîêðàùåííÿ ð³âíÿ
óñï³øíîñò³ ìåíåäæìåíòó, äî çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïðèáóòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ ³ â³äïîâ³äíî,
äî çá³ëüøåííÿ çàãàëüíî¿ ñóìè ïðèáóòêó.
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Òåðì³í «íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè», ââåäåíèé ó â³ò÷èçíÿíó ïðàêòèêó âíàñë³äîê ïåðåê-
ëàäó íà ðîñ³éñüêó ìîâó ñëîâà «intangible» (íåìàòåð³àëüíèé) â³ä ëàòèíñüêîãî «tangere» ³ îç-
íà÷àº «êàñàòüñÿ, îñÿçàòü». Ó çàðóá³æí³é ë³òåðàòóð³ çóñòð³÷àþòüñÿ ð³çí³ íàçâè: ó Í³ìå÷÷èí³ —
«íåìàòåð³àëüí³ îñíîâí³ çàñîáè» (Intangible operation, à òàêîæ (other assets) íåìàòåð³àëüí³
îñíîâí³ ôîíäè, ó ÑØÀ —íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè (Intangible assets).

Íà óêðà¿íñüêó ìîâó íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè ïåðåêëàäåí³ ÿê «íåâ³ä÷óòí³ àêòèâè» [I, ñ 99].
Òåðì³í «íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè» ó íàø³é ïðàêòèö³ ç’ÿâëÿºòüñÿ ç 1988 ð. ó òîé ÷àñ, êîëè

ðàäÿíñüêèìè òà ³íîçåìíèìè þðèäè÷íèìè îñîáàìè òà ãðîìàäÿíàìè íà òåðèòîð³¿ ðåñïóáë³ê
êîëèøíüîãî Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó ïî÷àëè ñòð³ìêî ñòâîðþâàòèñÿ ñóì³ñí³ ï³äïðèºìñòâà. Öå â
îñíîâíîìó áóëè âêëàäåííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â äî Ñòàòóòíîãî êàï³òàëó óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.
Àëå ðåàëüíî îá’ºêòè íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ³ñíóâàëè çàâæäè, àëå âîíè íå çíàõîäèëè â³äîáðàæåííÿ
ó áàëàíñàõ ï³äïðèºìñòâ ó çâ’ÿçêó ç â³äñóòí³ñòþ â³äïîâ³äíî¿ íîðìàòèâíî-çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè. Öå
ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî çà ðàäÿíñüêî¿ äîáè ïîíÿòòÿ «ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³» íå ³ñíóâàëî, òîìó ³ íå
ðîçãëÿäàëîñÿ ïðàâî ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, Óñ³ âèòðàòè öüîãî íàïðÿìêó â³äíîñèëèñü íà
âèòðàòè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â, à ïîò³ì ñïèñóâàëèñü íà ñîá³âàðò³ñòü âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿. Òîìó
³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü íå ñòèìóëþâàëàñÿ ó äåðæàâè ³ ¿¿ âïðîâàäæåííÿ áóëî äóæå íåçíà÷íèì.

Ïåðøèì äîêóìåíòîì, ÿêèé ðåãóëþâàâ ïðàâîâ³ â³äíîñèíè ó ñôåð³ ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³ òà âèçíà÷àâ ïîíÿòòÿ îá’ºêò³â ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ïðèéíÿòèé ó 1991 ð.
Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî âëàñí³ñòü» — öå ïåðøèé äîêóìåíò, ÿêèé ðåãóëþº ïðàâîâ³ â³äíîñèíè
ó ñôåð³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ³ âèçíà÷àº ïîíÿòòÿ îá’ºêò³â ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³. Òàêèì ÷èíîì âïåðøå ç’ÿâèëàñÿ ìîæëèâ³ñòü âèçíàòè íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè îá’ºê-
òàìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó [2].

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Äîñë³äèòè: ðåãóëþâàííÿ ïðàâîâèõ â³äíîñèí ó îïåð³ ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ìåòîäîëîã³þ îáë³êó àìîðòèçàö³¿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, îáë³ê ãîñïî-
äàðñüêèõ îïåðàö³é íåìàòåð³àëüíèõ: àêòèâ³â.

Ðåçóëüòàòè. Ó 1993 ðîö³ ïðèéíÿòî ðÿä çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â ïðî îõîðîíó ïðàâ ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ âëàñíîñò³: «Ïðî îõîðîíó ïðàâ íà ñîðòè ðîñëèí», «Ïðî íàóêîâî-òåõí³÷íó ³íôîðìàö³þ»,
«Ïðî îõîðîíó ïðàâ íà âèíàõîäè ³ êîðèñí³ ìîäåë³», «Ïðî îõîðîíó ïðàâ íà çíàêè äëÿ òîâàð³â ³
ïîñëóã» [3—6]. Ö³ çàêîíîäàâ÷³ àêòè âèçíà÷èëè îá’ºêòè àâòîðñüêîãî ïðàâà ³ ïðàâ ïðîìèñëîâî¿
âàðòîñò³.

Íåìàòåð³àëüíèé àêòèâ — öå íåìîíåòàðíèé àêòèâ, ÿêèé íå ìàº ìàòåð³àëüíî¿ ôîðìè,
ìîæå áóòè ³äåíòèô³êîâàíèé (â³äîêðåìëåíèé â³ä ï³äïðèºìñòâà) [7]. Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê
âåäåòüñÿ íà ðàõóíêó ¹ 12 «Íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè» ùîäî êîæíîãî îá’ºêòà çà òàêèìè ãðóïàìè
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òà â³äïîâ³äíèìè ñóáðàõóíêàìè: ïðàâà êîðèñòóâàííÿ ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè; ïðàâà êîðèñ-
òóâàííÿ ìàéíîì; ïðàâà íà êîìåðö³éí³ ïðèçíà÷åííÿ; ïðàâà íà ñóá’ºêòè ïðîìèñëîâî¿ âëàñ-
íîñò³; àâòîðñüêå ïðàâî íà ñóì³æí³ ç íèì ïðàâà; íåçàâåðøåí³ êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ â íåìàòå-
ð³àëüí³ àêòèâè; ³íø³ íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, [7].

Âàæëèâîþ îçíàêîþ â³äíåñåííÿ ñóá’ºêòà äî íåìàòåð³àëüíîãî àêòèâó º íàÿâí³ñòü äî-
êóìåíòó, ÿêèé çàñâ³ä÷óº ïðàâî êîðèñòóâàííÿ àáî ðîçïîðÿäæåííÿ òàêèì îá’ºêòîì (ñâ³äîöò-
âî, ñïåö³àëüíèé äîçâ³ë, ë³öåíç³ÿ, ïàòåíòó).

²íòåëåêòóàëüíà ä³ÿëüí³ñòü — öå ðåçóëüòàòè òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ï³äòâåðäæåí³ àâòîðñüêèì
àáî ïàòåíòíèì ïðàâîì. Ì³æíàðîäíèé ïåð³îä îõîðîíè àâòîðñüêîãî ïðàâà ïî÷àâñÿ ç ï³äïèñàííÿ
Áåðíñüêî¿ êîíâåíö³¿ (ïîãîäæåííÿ) ïðî îõîðîíó ë³òåðàòóðíèõ òà õóäîæí³õ âèäàíü (1886 ð.) ³ íå
âèìàãàâ ðåºñòðàö³¿, äåïîíóâàííÿ, ñïëàòè ìèòà [9]. Óêðà¿íà ïðèºäíàëàñÿ äî Êîíâåíö³¿ ó 1995 ð.

Ôîðìóâàííÿ äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè ìîæëèâå ò³ëüêè íà îñíîâ³
ðàö³îíàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ¿õ îáë³êó, ÿêà âêëþ÷àº äîêóìåíòàëüíå îôîðìëåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ
îïåðàö³é ç íåìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè, ¿õ îö³íêó, àìîðòèçàö³éíó ïîë³òèêó òà ³íôîðìàö³éíå
çàáåçïå÷åííÿ.

Äîêóìåíòàëüíå îôîðìëåííÿ îïåðàö³é ç íåìàòåð³àëüíèìè àêòèâàì ïîâèííå ôîðìó-
âàòèñÿ ó ðîçð³ç³ íàñòóïíèõ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é: ïðèäáàííÿ, ïåðåì³ùåííÿ, âèáóòòÿ.
Îñíîâí³ ðåêâ³çèòè äîêóìåíò³â ïîâèíí³ ÷³òêî ñïèñóâàòè îá’ºêò íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ó
ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îö³íêà âàðòîñò³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â º á³ëüø ñêëàäíîþ, í³æ îö³íêà ìàòåð³àëüíî-
ãî àêòèâó. Ñêëàäí³ñòü îö³íêè ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî âîíè º íåìàòåð³àëüíèìè à ³íäèâ³äóàëü-
íèìè îñîáëèâîñòÿìè ó ïðîöåñ³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ, âèçíà÷åííÿì òåðì³íó ¿õ ñëóæáè, â³äñóò-
í³ñòþ íîðìàòèâíî¿ áàçè îö³íêè âàðòîñò³ ð³çíèõ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â äî ÿêèõ ïîâèíí³
çàñòîñîâóâàòèñÿ ð³çí³ ìåòîäè îö³íêè. Ìåòîäàìè îö³íêè íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â º: âèòðàò-
íèé, ðèíêîâèé, äîõ³äíèé.

Âèòðàòíèé ìåòîä âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó äëÿ âèçíà÷åííÿ îö³íêè
íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â çà ôàêòè÷íîþ ñîá³âàðò³ñòþ (âèòðàòè íà ñòâîðåííÿ, ïðèäáàííÿ íåìàòå-
ð³àëüíîãî àêòèâó òà äîâåäåííÿ äî ñòàíó ïðèäàòíîãî äëÿ âèêîðèñòàííÿ). Âèêîðèñòàííÿ âèò-
ðàòíîãî ìåòîäó äàþòü ìîæëèâ³ñòü ðîçðàõîâóâàòè ïåðâ³ñíó âàðò³ñòü íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â.
Ðèíêîâèé ìåòîä îö³íêè íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â (çà ñïðàâåäëèâîþ âàðò³ñòþ) — öå ìåòîä ðèíêó
êàï³òàëó, ìåòîä íàêîïè÷åííÿ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà. Äîõ³äíèé ìåòîä îö³íêè íåìàòåð³àëüíèõ
àêòèâ³â — öå ìåòîä âèçíà÷åííÿ ÷èñòîãî äîõîäó â³ä âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â.

Âàæëèâå çíà÷åííÿ â îáë³êó íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â çàéìàº íàðàõóâàííÿ àìîðòèçà-
ö³¿. ßêùî â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ÷³òêî âèçíà÷åíî ïîíÿòòÿ «çíîñ
îñíîâíèõ çàñîá³â» ³ «àìîðòèçàö³ÿ îñíîâíèõ çàñîá³â», òî â îáë³êó íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â
ö³ ïîíÿòòÿ íå ³äåíòè÷í³. Îñíîâí³ çàñîáè ï³äëÿãàþòü ô³çè÷íîìó çíîñó, ÿê ó ïðîöåñ³ ¿õ âèêî-
ðèñòàííÿ òàê ³ ïðè ¿õ áåçä³ÿëüíîñò³. Íà ðîçì³ðè ô³çè÷íîãî çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â ó ïðî-
öåñ³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ ìîæóòü âïëèâàòè íàñòóïí³ ôàêòîðè: ñòóï³íü íàâàíòàæåííÿ âèðîá-
íè÷èõ çàïàñ³â ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà, ùî çàëåæàòü â³ä ê³ëüêîñò³ çì³í ³ ãîäèí ðîáîòè çà äîáó,
òðèâàëîñò³ ïðàö³ âïðîäîâæ ðîêó, ³íòåíñèâíîñò³ ïðàö³; ÿê³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â; îñîáëèâîñò³
òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó ³ ñòóï³íü çàõèñòó îñíîâíèõ çàñîá³â â³ä âïëèâó çîâí³øí³õ óìîâ (òåì-
ïåðàòóðà, âîëîã³ñòü, àòìîñôåðí³ îïàäè òîùî); ÿê³ñòü äîãëÿäó çà îñíîâíèìè çàñîáàìè; êâàë³-
ô³êàö³ÿ ðîá³òíèê³â ³ ñòàâëåííÿ ¿õ äî îñíîâíèõ çàñîá³â.

Îñíîâí³ çàñîáè çíîøóþòüñÿ íå ò³ëüêè ô³çè÷íî (íàïðèêëàä, ìàøèíè, îáëàäíàííÿ
òîùî), à é ñòàþòü â³äñòàëèìè çà ñâîºþ òåõíîëîã³ºþ (òåõí³÷íîþ õàðàêòåðèñòèêîþ), à
òàêîæ åêîíîì³÷íîþ åôåêòèâí³ñòþ, òîáòî ï³äëÿãàþòü ìîðàëüíîìó çíîñó.

Çà ÷èííèìè ðàí³øå ä³þ÷èìè çàêîíîäàâ÷èìè íîðìàìè (äî 1997 ð.). çíîñ ³ àìîðòèçà-
ö³ÿ îñíîâíèõ çàñîá³â íàðàõîâóâàëèñÿ çà ð³çíèìè îá´ðóíòîâàíèìè íîðìàìè áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó (ðàõóíîê ¹ 02 «Çíîñ îñíîâíèõ çàñîá³â ³ ¹ 86 «Àìîðòèçàö³éíèé ôîíä»). Çã³äíî ç
Çàêîíîì Óêðà¿íè ¹ 283/97-ÂÐ [9] íîðìè çíîñó ³ àìîðòèçàö³¿ âñòàíîâëåí³ ºäèí³ çà â³äïîâ³äíèìè
ãðóïàìè îñíîâíèõ ôîíä³â (à íå îñíîâíèõ çàñîá³â) ³ îáë³êîâóþòüñÿ çà ä³þ÷èì Ïëàíîì ðàõóíê³â
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó íà îäíîìó ðàõóíêó ¹ 13 «Çíîñ (àìîðòèçàö³ÿ) íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â».

Àìîðòèçàö³ÿ — öå ãðîøîâèé âèðàç ò³º¿ ÷àñòèíè âàðòîñò³ çàñîá³â ïðàö³ (áóäîâ, ñïî-
ðóä, îáëàäíàííÿ), ÿêà ó ïðîöåñ³ ¿õ åêñïëóàòàö³¿ ÷àñòèíàìè âêëþ÷àºòüñÿ äî ñîá³âàðòîñò³
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ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) ³ â³äïîâ³äíî ïåðåíîñèòüñÿ íà ãîòîâó ïðîäóêö³þ òà ðåàë³çóºòüñÿ
ïðè ¿¿ ïðîäàæó. Àìîðòèçàö³ÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ïðèçíà÷åíà äëÿ ïîâíîãî ¿õ â³äíîâëåííÿ
òà äëÿ êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó.

Çíîñ îñíîâíèõ çàñîá³â — öå âòðàòà ô³çè÷íèõ ³ ìîðàëüíèõ ÿêîñòåé îñíîâíèìè çàñîáàìè,
³ ñóìà çíîñó íå ìîæå âêëþ÷àòèñÿ äî ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ³ òèì á³ëüøå ðåàë³çóâàòèñÿ.

Âèñíîâîê: ö³ äâà ïîêàçíèêè çà ñâî¿ì åêîíîì³÷íèì çíà÷åííÿì íå ìîæóòü ìàòè
ºäèíó íîðìó (àìîðòèçàö³¿ ³ çíîñó) ³ îáë³êîâóâàòèñÿ íà îäíîìó ðàõóíêó áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó ¹ 13 «Çíîñ (àìîðòèçàö³ÿ) íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â».

Íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â çã³äíî Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðòó)
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 8 «Íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè», çàòâåðäæåíîãî Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â
Óêðà¿íè â³ä 16.10.99 ð. ¹ 242 (ñò. 25) çä³éñíþºòüñÿ ïðîòÿãîì ñòðîêó ¿õ êîðèñíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ, ÿêèé âñòàíîâëþºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì ïðè âèçíàíí³ öüîãî îá’ºêòà àêòèâîì (ïðè
çàðàõóâàíí³ íà áàëàíñ), àëå íå á³ëüøå 20-òè ðîê³â.

Ï³äõ³ä äî íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó
Óêðà¿íè «Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ» â ðåäàêö³¿ â³ä 22.05.97 ð. [9] (ñò. 8
ï.ï. 8.3.9) íå ñï³âïàäàº ç ìåòîäèêîþ Ï(C)ÁÎ 8 «Íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè». Äëÿ àìîðòèçàö³¿
íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â çàïðîïîíîâàíî çàñòîñîâóâàòè ë³í³éíèé ìåòîä, çà ÿêèì êîæíèé
îêðåìèé âèä íåìàòåð³àëüíîãî àêòèâó àìîðòèçóºòüñÿ ð³âíèìè ÷àñòèíàìè âèõîäÿ÷è ç
éîãî ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³ ç óðàõóâàííÿì ³íäåêñàö³¿ (çã³äíî ç ï³äïóíêòîì 8.3.3. ñò. 8) ïðîòÿãîì
ñòðîêó, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ ïëàòíèêîì ïîäàòêó ñàìîñò³éíî, âèõîäÿ÷è ³ç ñòðîêó êîðèñíîãî
âèêîðèñòàííÿ òàêèõ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â àáî ñòðîêó ä³ÿëüíîñò³ ïëàòíèêà ïîäàòêó,
àëå íå á³ëüøå 10 ðîê³â áåçïåðåðâíî¿ åêñïëóàòàö³¿. Àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ ïðîâàäÿòüñÿ
äî äîñÿãíåííÿ çàëèøêîâîþ âàðò³ñòþ íåìàòåð³àëüíîãî àêòèâó íóëüîâîãî çíà÷åííÿ [9].

Çíîñ, ñòîñîâíî äî íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ïîòð³áíî ðîçãëÿäàòè ÿê âòðàòó åêîíîì³÷íèõ
âèãîä àáî êîðèñíîñò³ îá’ºêòà âíàñë³äîê âïëèâó íà íüîãî ð³çíîìàí³òíèõ ôàêòîð³â.

Â³äïîâ³äíî äî Íàêàçó Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè â³ä 25.11.2002 ð. ¹ 989 [10]
òåðì³í «Çíîñ» äëÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ. Â³í çàì³íåíèé íà òåðì³í
«íàêîïè÷åíà àìîðòèçàö³ÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â» (ñóáðàõóíîê ¹ 133) Àëå äèñêóñ³éíèì
º ïèòàííÿ ïðî òå, ÷è ïîòð³áíî àìîðòèçóâàòè âñ³ îá’ºêòè íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â (íàïðèê-
ëàä «ô³ðìîâ³ ìàðêè», «íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, îäåðæàí³ áåçêîøòîâíî» òà ³í.).

Íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè â³ä 8 ëèïíÿ 2008 ð. ¹ 901 âíåñåíî çì³íè
äî ñòàòò³ 25 [II]. Âñòàíîâëåíèé ðàí³øå ïåð³îä íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ íåìàòåð³àëüíèõ
àêòèâ³â — íå á³ëüøå 20 ðîê³â â³äì³íåíî ³ âñòàíîâëåíî, ùî íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ íåìà-
òåð³àëüíèõ àêòèâ³â (êð³ì ïðàâà ïîñò³éíîãî êîðèñòóâàííÿ çåìåëüíîþ ä³ëÿíêîþ çä³éñíþ-
ºòüñÿ ïðîòÿãîì ñòðîêó ¿õ êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ, ÿêèé âñòàíîâëþºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì
ïðè âèçíàíí³ öüîãî ñóá’ºêòà àêòèâîì (ïðè çàðàõóâàíí³ íà áàëàíñ).

Â³äïîâ³äíî äî âíåñåíèõ çì³í «Íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè ç íåâèçíà÷åíèì ñòðîêîì êîðèñ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ àìîðòèçàö³¿ íå ï³äëÿãàþòü». Äî íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ç íåâèçíà÷å-
íèì ñòðîêîì êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ íàëåæàòü ò³, ùîäî ÿêèõ ï³äïðèºìñòâîì íå âèçíà÷å-
íî îáìåæåííÿ ñòðîêó, ïðîòÿãîì ÿêîãî î÷³êóºòüñÿ çá³ëüøåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â (÷è ¿õ
åêâ³âàëåíò³â) â³ä âèêîðèñòàííÿ òàêèõ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â.

Ïðè âèçíà÷åíí³ ñòðîêó êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ îá’ºêòà íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ñë³ä
óðàõîâóâàòè: ñòðîêè êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ ïîä³áíèõ àêòèâ³â; ìîðàëüíèé çíîñ, ùî ïåðåäáà-
÷àºòüñÿ; ïðàâîâ³ àáî ³íø³ ïîä³áí³ îáìåæåííÿ ùîäî ñòðîê³â éîãî âèêîðèñòàííÿ; î÷³êóâàíèé
ñïîñ³á âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíîãî àêòèâó ï³äïðèºìñòâîì; çàëåæí³ñòü ñòðîêó êîðèñíîãî
âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíîãî àêòèâó â³ä ñòðîêó êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íøèõ àêòèâ³â
ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòîä àìîðòèçàö³¿ íåìàòåð³àëüíîãî àêòèâó îáèðàºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì ñàìîñò³éíî.
Ïðè ðîçðàõóíêó âàðòîñò³, ÿêà àìîðòèçóºòüñÿ, ë³êâ³äàö³éíà âàðò³ñòü íåìàòåð³àëüíîãî àê-
òèâó ïðèð³âíþºòüñÿ äî íóëÿ. Òåðì³í êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíîãî àêòèâó
òà ìåòîä éîãî àìîðòèçàö³¿ ïåðåãëÿäàþòü â ê³íö³ çâ³òíîãî ðîêó. Ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü íåìà-



Åêîíîì³êà

92

òåð³àëüíîãî àêòèâó ñêëàäàºòüñÿ ç ö³íè (âàðòîñò³) ïðèäáàííÿ (êð³ì îòðèìàíèõ òîðãîâåëüíèõ
çíèæîê) ìèòà, íåïðÿìèõ ïîäàòê³â, ùî íå ï³äëÿãàþòü â³äøêîäóâàííþ òà ³íøèõ âèòðàò,
áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíèõ ç éîãî ïðèäáàííÿì òà äîâåäåííÿì äî ñòàíó, ó ÿêîìó â³í ïðè-
äàòíèé äëÿ âèêîðèñòàííÿ çà ïðèçíà÷åííÿì.

ßêùî ïðèäáàíèé íåìàòåð³àëüíèé àêòèâ â ðåçóëüòàò³ îáì³íó íà ïîä³áíèé, òî ïåðâ³ñ-
íîþ âàðò³ñòþ áóäå çàëèøêîâà âàðò³ñòü àáî ñïðàâåäëèâà. Â³äîáðàæåííÿ â áóõãàëòåðñüêîìó
îáë³êó îïåðàö³é ç íåìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè, âèêëàäåíèìè ó ñòàòò³, íàâåäåíî ó òàáëèö³ 1.

Òàáëèöÿ 1. Â³äîáðàæåííÿ â îáë³êó îïåðàö³é ç íåìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè

¹ ¿³öàðåïîòñ³ìÇ òåáåÄ òèäåðK

1 îãîíüëà³ðåòàìåíÿííåðîâòÑ
óâèòêà

451 « )ÿííåðîâòñ(ÿííàáäèðÏ
óâèòêàîãîíüëà³ðåòàìåí »

02¹ « îâòöèíáîðèÂ »
66 « èìàòàëïèâàçèêíóõàðçîÐ

ìàêèíâ³öàðï »
56 « ìÿííàâóõàðòñàçèêíóõàðçîÐ »

2 éèíüëà³ðåòàìåíîíàáäèðÏ
âèòêà

451 « )ÿííåðîâòñ(ÿííàáäèðÏ
óâèòêàîãîíüëà³ðåòàìåí »

136 « -èíÿíçè÷ò³âçèêíóõàðçîÐ
èìàêèíüëà÷àòñîïèì »

3 éèâîêòàäîï(ÂÄÏóìóñàÍ
2þº³öàðåïîàç)òèäåðê

èìàêòàäîïàçèêíóõàðçîÐ«146 » 136 « èíÿíçè÷ò³âçèêíóõàðçîÐ -
èìàêèíüëà÷àòñîïèì »

4 ¿³öàçèòðîìàÿííàâóõàðàÍ
â³âèòêàõèíüëà³ðåòàìåí

451 « )ÿííåðîâòñ(ÿííàáäèðÏ
â³âèòêàõèíüëà³ðåòàìåí »

331 « ÿ³öàçèòðîìààíå÷èïîêàÍ
â³âèòêàõèíüëà³ðåòàìåí »

5 àòêº’áîñíàëàáàíÿòòÿçÂ
óâèòêàîãîíüëà³ðåòàìåí

21 « èâèòêà³íüëà³ðåòàìåÍ » 451 « îâòñ)ÿííåðîâòñ(ÿííàáäèðÏ -
³âèòêàõèíüëà³ðåòàìåíÿííåð »â

6 âèòêàéèíüëà³ðåòàìåíîíåí³öîîÄ 21 « èâèòêà³íüëà³ðåòàìåÍ » 324 « â³âèòêààêí³öîîÄ »

7 -³öîîäþ³öàçèòðîìàîíåæàðáîä³Â
óâèòêàîãîíüëà³ðåòàìåíîãîíåí

324 « â³âèòêààêí³öîîÄ »« 331 « ÿ³öàçèòðîìààíå÷èïîêàÍ
â³âèòêàõèíüëà³ðåòàìåí »

8 èêí³öîîää³âä³õîäîíåæàðáîä³Â
óâèòêàîãîíüëà³ðåòàìåí

324 « â³âèòêààêí³öîîÄ » 647 « ¿îíéà÷èâçä³âèäîõîä³øí²
³òñîíüëÿ³ä »

9 îíåí³öó¿³öàçèòðîìàóìóñàÍ
åø³íàðàìóñàíàñèïñîáàòêº’áî

àí¿³öàçèòðîìà¿îíå÷èïîêàí
òêº’áîéèíàäåðåï

331 « ÿ³öàçèòðîìààíå÷èïîêàÍ
â³âèòêàõèíüëà³ðåòàìåí »

21 « èâèòêà³íüëà³ðåòàìåÍ »

01 ¿îâîñíàëàáêîøèëàçîíàñèïÑ
üëà³ðåòàìåíîãîíàäåðåï³òñîòðàâ -
èâåðåïóêäàïèâóóâèòêàîãîí -
³òñîòðàâ¿îâîêøèëàçîãîéÿííåù

þîâèëäåâàðïñäàí

279 « õèíàâîç³ëàåðüòñ³òðàâ³áîÑ
â³âèòêàõèíòîðîáîåí »

21 « èâèòêà³íüëà³ðåòàìåÍ »

11 üòñ³òðàâàâîêøèëàçàíàñèïÑ
â³âèòêàõèíüëà³ðåòàìåí

679 « õèíòîðîáîåíÿííàñèïÑ
â³âèòêà »

21 « èâèòêà³íüëà³ðåòàìåÍ »

21 -íàçÿ’âîáîçåâîêòàäîïîíàâîõàðàÍ
-îçèòðîìàîäåíóìóñàíÂÄÏçÿí

îãîíüëà³ðåòàìåí³òñîòðàâ¿îíàâ
óâèòêà

679 « õèíòîðîáîåíÿííàñèïÑ
â³âèòêà »

146 « àçèêíóõàðçîÐ
èìàêòàäîï »

31 ³íüëà³ðåòàìåÍ«8ÎÁ)Ñ(Ïîíä³ãÇ
-êº’áî³òòóáèâèðï—8.ï»èâèòêà

³êÿ,â³âèòêàõèíüëà³ðåòàìåíâ³ò
-èâåðåï,³íåí³öîåðåïèëóáåø³íàð

êîí³öîîäõ³íäåðåïîïìóñÿííåù
êîí³öóõ³íäåðåïîïþîìóñäàí

-êº’áîîãîüö³òñîòðàâ¿îâîêøèëàç
-þëêââ³âèòêàõèíüëà³ðåòàìåíàò
-îíåë³äîïçîðåíóäàëêñîäÿñüòºà÷

-íåìçìèíñà÷îíäîçóêòóáèðïîã
óëàò³ïàêîãîâîêòàäîäìÿííåø

»â³âèòêààêí³öîîÄ«324 êîòóáèðÏ«144
»éèíåë³äîïçîðåí
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Çàê³í÷åííÿ òàáë. 1

Âèñíîâêè. 1. Äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ïðîãðåñèâíèé ìåòîä (ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü
çà ì³íóñîì ë³êâ³äàö³éíî¿) àìîðòèçàö³¿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, ÿê³ ìàþòü âåëèêèé òåðì³í
âèêîðèñòàííÿ (ïðàâà íà ñîðò ðîñëèí, ïðàâà íà òîðãîâ³ çíàêè, âèòðàòè íà ðîçðîáêè), ÿê³ ìî-
æóòü ïðèíîñèòè åêîíîì³÷í³ âèãîäè ó íàñòóïí³ ðîêè.

2. Òåðì³í àìîðòèçàö³¿ âñòàíîâëþâàòè çà âèäàìè íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â.
3. Óäîñêîíàëèòè êëàñèô³êàö³þ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â çà îçíàêîþ ç âêàç³âêàìè ìåòè

¿õ âèêîðèñòàííÿ (çà â³äïîâ³äíèìè ñóáðàõóíêàìè).
4. ×³òêî âèçíà÷èòè äëÿ âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ïîíÿòòÿ «íåìàòåð³àëüí³

àêòèâè» ³ «³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü».
5. Ç ìåòîþ àíàë³òè÷íîãî îáë³êó òà åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ íåìàòåð³àëüíèìè àêòè-

âàìè ïîòð³áíî äî ðàõóíêó äðóãîãî ïîðÿäêó ¹ 154 «Ïðèäáàííÿ (ñòâîðåííÿ) íåìàòåð³àëü-
íèõ àêòèâ³â» â³äêðèòè ñóáðàõóíêè çà â³äïîâ³äíèìè íàïðàâëåííÿìè:

¹ 154.1 «Âíåñåí³ íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè çàñíîâíèêàìè»;
¹ 154.2 «Ïðèäáàí³ íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè»;
¹ 154.3 «Ñòâîðåí³ íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè âëàñíèìè ñèëàìè».
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Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ³íâåñòèö³é çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåâíî¿ êðà¿íè ñòà-
òèñòèêà ðîçãëÿäàº òàê³ äâà îñíîâí³ íàïðÿìêè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³: ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñ-
òèö³¿ (Ï²²) â åêîíîì³êó êðà¿íè òà ïðÿì³ ³íâåñòèö³¿ (Ï²) ç äàíî¿ êðà¿íè â åêîíîì³êó êðà¿í ñâ³òó.

Ï² º êàòåãîð³ºþ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, âîíè º ñêëàäîâîþ ïëàò³æíîãî áàëàíñó
òà â³äîáðàæàþòü ì³æíàðîäíó ³íâåñòèö³éíó ïîçèö³þ êðà¿íè. Ï² õàðàêòåðèçóþòüñÿ ÿê ³íâåñòè-
ö³¿, ùî ïåðåäáà÷àþòü äîâãîñòðîêîâ³ âçàºìîâ³äíîñèíè, ÿê³ â³äîáðàæàþòü òðèâàëó çàö³êàâëå-
í³ñòü ³íîçåìíîãî ³íâåñòîðà â ðåçèäåíòñüêîìó ï³äïðèºìñòâ³, â åêîíîì³ö³ ³íøî¿ êðà¿íè. Äî Ï²
â³äíîñÿòü âíåñêè íåðåçèäåíò³â äî ñòàòóòíîãî ôîíäó, ïðàâà âëàñíîñò³ íåðåçèäåíò³â íà ïðèäáàíå
ìàéíî, ìàéíîâ³ êîìïëåêñè àáî íà àêö³¿ òà ³íø³ ö³íí³ ïàïåðè (ùî ñêëàäàþòü íå ìåíøå 10%
âàðòîñò³ ñòàòóòíîãî ôîíäó ðåçèäåíòà), à òàêîæ ³íâåñòèö³¿, ÿê³ îòðèìàí³ â ðåçóëüòàò³ óêëàäåííÿ
êîíöåñ³éíèõ äîãîâîð³â òà äîãîâîð³â ïðî ñï³ëüíó ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, êðåäèòè òà ïîçèêè,
ùî íàä³éøëè â³ä ïðÿìèõ ³íâåñòîð³â. Î÷åâèäíî, ùî Ï² ïåðåäáà÷àþòü ñóòòºâèé óïðàâë³íñüêèé
âïëèâ ³íâåñòîðà-íåðåçèäåíòà íà ï³äïðèºìñòâî-ðåçèäåíò.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Çíà÷èì³ñòü Ï² äëÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà
äëÿ ì³æíàðîäíîãî ðóõó êàï³òàëó çîêðåìà ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü ¿õ âèâ÷åííÿ. ßê ïðàâè-
ëî, äëÿ àíàë³çó òåíäåíö³é òà îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é âèêîðèñòîâóþòü
ïîêàçíèêè äèíàì³êè, à òàêîæ òåðèòîð³àëüíî¿ òà ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóð Ï²² [1, 2,4]. Íà íàø
ïîãëÿä, äîö³ëüíî äàíèé àíàë³òè÷íèé ï³äõ³ä ðîçøèðèòè, à ñàìå: ðîçãëÿíóòè ñï³ââ³äíîøåí-
íÿ Ï² ç Óêðà¿íè òà Ï²² â Óêðà¿íó â ïîð³âíÿíí³ ³ç çàãàëüíèìè îáñÿãàìè ³íâåñòóâàííÿ åêîíî-
ì³êè Óêðà¿íè.

Ðåçóëüòàòè. Õàðàêòåðèñòèêó ïîêàçíèê³â äèíàì³êè ³íâåñòèö³é çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ äîö³ëüíî ïîºäíóâàòè ç ïîð³âíÿëüíèì àíàë³çîì Ï²² â Óêðà¿íó òà Ï² ç Óêðà¿íè,
ùî äîçâîëèòü â³äñòåæèòè ïîçèö³þâàííÿ êðà¿íè â ïðîöåñàõ ì³æíàðîäíîãî ðóõó êàï³òàë³â.
Çã³äíî îòðèìàíèõ äàíèõ (òàáë.1) äèíàì³êà Ï²² â Óêðà¿íó º ñòàá³ëüíî çðîñòàþ÷îþ: çà ïå-
ð³îä 1996—2008 ðð. Ï²² çðîñëè â 39,8 ðàç³â. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü
êðà¿íè ïîïðè íàÿâí³ñòü åíäîãåííèõ òà åêçîãåííèõ ÷èííèê³â, ùî ñòðèìóþòü ïðîöåñè ³í-
âåñòóâàííÿ, çîêðåìà ì³æíàðîäíîãî. Íàéá³ëüø ³íâåñòèö³éíî ïðèâàáëèâèìè º ì. Êè¿â, Äí³ïðî-
ïåòðîâñüêà, Õàðê³âñüêà, Äîíåöüêà, Êè¿âñüêà òà Îäåñüêà îáëàñò³, äå Ï²² ñòàíîì íà 2009 ð.
ñòàíîâèëè â³äïîâ³äíî 37,3 %, 7,5 %, 4,5 %, 4,2 %, 3,6 % òà 2,8 % â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó.
Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çðîñòàííÿ îáñÿã³â ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ â Óêðà¿íó â³äáóëîñÿ íà òë³
çàãàëüíîãî çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é, à ÷àñòêà ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ â îáñÿç³ ³íâåñòèö³é â
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îñíîâíèé êàï³òàë ³ñòîòíèõ êîëèâàíü íå çàçíàâàëà ³ ñòàíîâèëà çà ïåð³îä 1997 — 2007 ðð.
1,1 — 5,9% [3, ñ.206]. Ïîðÿä ç òèì Ï² ç Óêðà¿íè â åêîíîì³êó êðà¿í ñâ³òó íå õàðàêòåðèçóþòü-
ñÿ ñòàá³ëüíîþ äèíàì³êîþ. ª ïåð³îäè çíèæåííÿ ¿õ îáñÿã³â: 2002 òà 2003 ðð. (äèâ. òàáë. 1)
òà íàäçâè÷àéíî âåëèêèõ «ñêà÷ê³â» âèâåçåííÿ êàï³òàëó ç Óêðà¿íè (ó 2008 ð. çðîñòàííÿ ñêëà-
ëî 25,5 ðàç³â). Íàéá³ëüø ³íâåñòèö³éíî àêòèâíèìè áóëè Äîíåöüêà îáëàñòü, ì. Êè¿â, Äí³ïðî-
ïåòðîâñüê, Îäåñüêà òà Çàïîð³çüêà îáëàñò³, äå Ï² â åêîíîì³êó êðà¿í ñâ³òó ñòàíîì íà
01.01.2009 ð. â³äïîâ³äíî ñêëàëè 86,2%, 3,8%, 1,3%, 0,6% òà 0,2% (â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó
Ï² â åêîíîì³êó êðà¿í ñâ³òó). ßê áà÷èìî â îáîõ âèïàäêàõ º ÿâí³ ë³äåðè: íàéá³ëüø ³íâåñòèö³é-
íî ïðèâàáëèâèì äëÿ Ï²² º ì. Êè¿â, à íàéá³ëüø ³íâåñòèö³éíî àêòèâíîþ ùîäî âèâåçåííÿ Ï²
º Äîíåöüêà îáëàñòü.

Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà ³íâåñòèö³é çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè
(íà ïî÷àòîê ðîêó)

[ðîçðàõîâàíî çà äæåðåëîì 2]

Çðîñòàííÿ ³ ïåðåâàæàííÿ Ï²² â åêîíîì³êó Óêðà¿íè íàä Ï² ç Óêðà¿íè ñâ³ä÷èòü ïðî
³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü, íàÿâí³ñòü ïåðñïåêòèâ. Â³äñòàâàííÿ Ï² ç Óêðà¿íè ïîð³âíÿíî
ç Ï²² â Óêðà¿íó âêàçóº íà íèí³øí³é íåäîñòàòí³é ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë êðà¿íè òà â³ä-
ñóòí³ñòü ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³. Ñòàòèñòè÷í³ äàí³ çàñâ³ä÷óþòü ÿâíå ïåðåâàæàííÿ îáñÿã³â
Ï²² â Óêðà¿íó íàä Ï² ç Óêðà¿íè (äèâ. òàáë. 1), òîáòî «÷èñòå» ³íâåñòóâàííÿ çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ÿê ð³çíèöÿ ì³æ Ï²² â Óêðà¿íó òà Ï² ç Óêðà¿íè) ìàº ïîçèòèâí³ çíà÷åííÿ
òà ÿâíî çðîñòàþ÷ó äèíàì³êó. Ïðè öüîìó îáñÿãè Ï²² â Óêðà¿íó çíà÷íî ïåðåâèùóþòü Ï²
ç Óêðà¿íè (â äåñÿòêè ðàç³â). Îñòàííº ïîÿñíþºòüñÿ íèçüêèì çàãàëüíèì ³íâåñòèö³éíèì ïîòåíö³-
àëîì Óêðà¿íè, ÿêèé ³ º îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ â³äñóòíîñò³ àêòèâíî¿ ì³æíàðîäíî¿ ³íâåñòèö³é-
íî¿ ïîçèö³¿ êðà¿íè. Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ Ï²² â Óêðà¿íó º ïîñòóïîâà ¿õ êîíöåíòðàö³ÿ. Ê³ëü-
ê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ùî îòðèìàëè Ï²² íà 1 ñ³÷íÿ 2009 ð. ñòàíîâèòü 17,9 òèñÿ÷³ (ùî â 4,7 ðàç³â
á³ëüøå ïîð³âíÿíî ç 1996 ð.). Â ðîçðàõóíêó íà 1 ï³äïðèºìñòâî Ï²² çà ïåð³îä 1996—2009 ðð.
çðîñëè ó 8,6 ðàç³â (ç 0,233 äî 1,997 ìëí. äîë. ÑØÀ).

Ïð³îðèòåòíå ³íâåñòèö³éíå ïîçèö³þâàííÿ ³íâåñòèö³é çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ çà ðåã³îíàìè Óêðà¿íè áóäå íåïîâíèì äëÿ àíàë³çó òåðèòîð³àëüíî¿ ñòðóêòóðè, ÿêùî

êèíçàêîÏ 6991 1002 2002 3002 4002 5002 6002 7002 8002 9002

.íëì:óí¿àðêÓâ²²Ï
ÀØÑ.ëîä

9,698 0,5783 3,5554 8,1745 4,4976 0,7409 0,09861 3,70612 7,24502 4,32753

óêîðîãîüíäåðåïîïîä% … … 6,711 1,021 2,421 2,331 7,681 9,721 7,631 9,021

.ëîä.íëì:èí¿àðêÓç²Ï
ÀØÑ

1,48 3,071 7,551 3,441 0,661 6,891 5,912 3,342 6,6916 6,8916

óêîðîãîüíäåðåïîïîä% … … 4,19 7,29 0,511 6,911 5,011 8,011 èëñîðç
5,52ó

èçàð

30,001

« åòñè× » ÿííàâóòñåâí³
,èí¿àðêÓóê³ìîíîêåâÄÅÇ

ÀØÑ.ëîä.íëì

8,218 7,4073 6,9934 5,7235 4,8266 4,8488 5,07661 0,46312 1,64332 8,42592

-îíîêåâ²²Ïÿííåøîíä³Â
êÓç²Ïîäèí¿àðêÓóê³ì -
í¿àðêóê³ìîíîêåâèí¿àð

â³çàð,óò³âñ

7,01 6,22 3,92 9,73 9,04 6,54 9,67 8,88 8,4 8,5

,âòñìºèðïä³ïüòñ³êüë³K
²²Ïèëàìèðòîîù

2483 4977 8618 0968 2449 24501 96511 54821 98351 78871

àðçîðâóìîüíäåðåñâ²²Ï -
,îâòñìºèðïä³ï1àíóêíóõ

ÀØÑ.ëîä.íëì

332,0 794,0 855,0 036,0 027,0 858,0 064,1 286,1 029,1 799,1
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íå ðîçãëÿíóòè «ãåîãðàô³÷íèé» àñïåêò Ï² ùîäî Óêðà¿íè. Ïîð³âíÿííÿ ñòðóêòóðè òåðèòî-
ð³àëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ ì³æíàðîäíèõ ³íâåñòèö³é âêàçóº íà çíà÷íå ïåðåâàæàííÿ ³ ïîñòóïîâå
íàðîùåííÿ ÷àñòêè Ï²² ç êðà¿í ªÑ (òàáë. 2). ²íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ ç Óêðà¿íè ìàþòü ïîñòóïîâå
ïåðåâàæàííÿ, à â îñòàíí³ ðîêè ³ çíà÷íå íàðîùåííÿ ÷àñòêè Ï² â êðà¿íè ªÑ. Îáñÿã ³íâåñòèö³é-
íî¿ âçàºìîä³¿ ç êðà¿íàìè ÑÍÄ ç óðàõóâàííÿì òðàäèö³éíèõ ³ ñòàá³ëüíèõ ì³æãîñïîäàðñüêèõ
çâ’ÿçê³â ëîã³÷íî ìàâ áè áóòè á³ëüøèì.

Ïðîàíàë³çóºìî òåðèòîð³àëüí³ ïîòîêè ì³æíàðîäíèõ ³íâåñòèö³é â ðîçð³ç³ êðà¿í-³íâåñ-
òîð³â. Ê³ëüê³ñòü êðà¿í ñâ³òó, ÿê³ ³íâåñòóþòü â åêîíîì³êó Óêðà¿íè, íà 1 ñ³÷íÿ 1996 ð. ñòàíî-
âèëà 94 êðà¿íè, íà ïî÷àòîê 2009 ð. — 124. Íàéá³ëüø³ îáñÿãè Ï² ó 2008 ð. íàä³éøëè â³ä
íåðåçèäåíò³â ç òàêèõ 10 êðà¿í ñâ³òó: Ê³ïð (21,5 %), Í³ìå÷÷èíà (17,9 %), Í³äåðëàíäè (8,9 %),
Àâñòð³ÿ (6,8 %), Ñïîëó÷åíå Êîðîë³âñòâî (6,4 %), Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ (5,2 %), ÑØÀ (4,1 %),
Â³ðã³íñüê³ îñòðîâè, Áðèòàíñüê³ (3,7%), Øâåö³ÿ (3,5 %), Ôðàíö³ÿ (3,4 %).

Ï² ç Óêðà¿íè (ñòàíîì íà ïî÷àòîê 2009 ð.) çä³éñíåíî â 51 êðà¿íó ñâ³òó, ¿õ ïåðåâàæíà
÷àñòêà (94%) ñïðÿìîâàíà äî Ê³ïðó. Êð³ì òîãî, äî äåñÿòêó íàéá³ëüø ³íâåñòîâàíèõ Óêðà¿íîþ
êðà¿í íàëåæàòü òàê³: Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ (1,6 %), Ïîëüùà (0,8 %), Ëàòâ³ÿ (0,5 %), Êàçàõ-
ñòàí (0,4 %), Ìîëäîâà (0,4 %), Ãðóç³ÿ (0,4 %), Ïàíàìà (0,3 %), ²ñïàí³ÿ (0,3 %), Â³ðã³íñüê³
îñòðîâè, Áðèòàíñüê³ (0,2 %).

Òàáëèöÿ 2. Ïîð³âíÿëüíà ñòðóêòóðà òåðèòîð³àëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ ³íâåñòèö³é
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè (ó â³äñîòêàõ íà ïî÷àòîê ðîêó)

[ðîçðàõîâàíî çà äæåðåëîì 2]

Äàí³ âêàçóþòü íà òå, ùî çíà÷íå âèâåçåííÿ êàï³òàëó ç Óêðà¿íè çä³éñíþºòüñÿ â êðà¿íè,
äå ³ñíóþòü îôøîðí³ çîíè, ùî íå ìîæå õàðàêòåðèçóâàòè ³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü êðà¿íè
ïîçèòèâíî, îñê³ëüêè öå ïåâíèì ÷èíîì çíèæóº ¿¿ ³íâåñòèö³éíèé âíóòð³øí³é ïîòåíö³àë. Ïîðÿä
ç òèì, íà ï³äñòàâ³ ðîçãëÿäó «ãåîãðàô³¿» ââåçåííÿ êàï³òàëó â Óêðà¿íó (äèâ. âèùå), âèíèêàº
äóìêà, ùî î÷åâèäíî öåé êàï³òàë õî÷à á ÷àñòêîâî ïîâåðòàºòüñÿ â Óêðà¿íó (ó 2008 ð. â Ê³ïð
³íâåñòîâàíî ç Óêðà¿íè 5826,1 ìëí. äîë. ÑØÀ, à â Óêðà¿íó ç Ê³ïðó 7682,9 ìëí. äîë. ÑØÀ).

Ãàëóçåâó ñòðóêòóðó Ï²² â Óêðà¿íó ñë³ä ðîçãëÿäàòè â ïîð³âíÿíí³ ³ç ñâ³òîâèìè òåíäåí-
ö³ÿìè òà ç³ ñòðóêòóðîþ Ï² ç Óêðà¿íè (òàáë. 3). Íàéá³ëüøà ÷àñòêà Ï²² ñïðÿìîâàíà â ïðîìèñ-
ëîâ³ñòü (22,6 %) òà ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü (20,0 %). ßêùî ïîð³âíÿòè öþ ñòðóêòóðó ³ç ñó÷àñ-
íèìè çàãàëüíîñâ³òîâèìè òåíäåíö³ÿìè [1], òî ãàëóçåâà ñòðóêòóðà Ï²² áàãàòî â ÷îìó çá³ãàºòüñÿ.
ª ëèøå ïåâíà ðîçá³æí³ñòü ïî ïðîìèñëîâîñò³, ÿêà ñêîð³øå çà âñå ïîâ’ÿçàíà ç òèì ôàêòîì,
ùî 22,5 % íåðîçïîä³ëåíèõ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ Ï²² ñêëàäàþòü ð³çíèöþ ì³æ
ðèíêîâîþ òà íîì³íàëüíîþ âàðò³ñòþ àêö³é, ìàéíà òîùî.

Âðàõîâóþ÷è äàí³ ïîð³âíÿííÿ òà òîé ôàêò, ùî ïåðåâàæàþ÷à ÷àñòêà Ï²² íàäõîäèòü
ç êðà¿í ªÑ (äèâ. òàáë. 2), ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ñàìå ³íâåñòîðè â³ä ªÑ âïëèâàþòü
íà â³äïîâ³äí³ñòü ãàëóçåâîãî ñòðóêòóðóâàííÿ Ï²² â Óêðà¿í³ ñâ³òîâèì òåíäåíö³ÿì. Ïðè

êèíçàêîÏ 6991 1002 2002 3002 4002 5002 6002 7002 8002 9002

,èí¿àðêÓóê³ìîíîêåâ²²Ï
:õèíç

001 001 001 001 001 001 001 001 001 001

ÄÍÑí¿àðêç 3,6 5,8 1,8 9,6 6,6 6,8 4,5 1,5 8,5 2,6

Ñªí¿àðêç 3,44 8,63 4,43 0,65 7,45 5,17 2,57 6,77 9,87

õèøí³ç 4,94 7,45 5,75 5,85 4,73 7,63 1,32 7,91 6,61 9,41

-êÓç¿³öèòñåâí³³íìåçîí²
í¿àðêóê³ìîíîêåâèí¿àð

:õèíç,óò³âñ

001 001 001 001 001 001 001 001 001 001

ÄÍÑèí¿àðêâ 8,96 7,04 6,55 2,25 7.55 4,15 3,94 7,74 6,3 2,3

Ñªèí¿àðêâ 6,2 9,9 7,01 9,11 8,21 3,22 5,42 7,03 6,59 0,69

³øí³â 6,72 4,94 7.33 9,53 5,13 3,62 2,62 6,12 8.0 8,0
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öüîìó ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñòðóêòóðà ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë â Óêðà¿í³ çàãàëîì
ñï³âïàäàº ç³ ñâ³òîâèìè òåíäåíö³ÿìè: ïåðåâàæàº ÷àñòêà ³íâåñòèö³é â ïîñëóãè
(³íôðàñòðóêòóðó), à òàêîæ â ïðîìèñëîâ³ñòü (êð³ì âèäîáóâíî¿), çíà÷íî ìåíøà ÷àñòêà
³íâåñòèö³é ñïðÿìîâóºòüñÿ â ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî òà âèäîáóâíó ïðîìèñëîâ³ñòü. ßêùî
Óêðà¿íà ÿê ðåöèï³ºíò Ï²² çà ãàëóçåâîþ ñòðóêòóðîþ çàãàëîì õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîçèòèâíî,
òî ÿê ³íâåñòîð âîíà íå âïèñóºòüñÿ â ³íâåñòèö³éí³ çàãàëüíîñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿. Òîé ôàêò, ùî
86 % Ï² âêëàäàþòüñÿ Óêðà¿íîþ â íåðóõîì³ñòü (äèâ. òàáë. 3) íå ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü
äîâãîñòðîêîâèõ ñòðàòåã³÷íèõ ïðåôåðåíö³é ùîäî ¿¿ ðîçâèòêó â çàãàëüíîñâ³òîâîìó
åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³

Òàáëèöÿ 3. Ñòðóêòóðà ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
ñòàíîì íà 01.01.2009 ð. (ó â³äñîòêàõ)

[ðîçðàõîâàíî çà äæåðåëîì 2]

Âèñíîâêè. Äèíàì³êà Ï²² â Óêðà¿íó º ñòàá³ëüíî çðîñòàþ÷îþ. ×àñòêà ³íîçåìíîãî
³íâåñòóâàííÿ â åêîíîì³êó Óêðà¿íè ïðè öüîìó â³äíîñíî íåçíà÷íà. Ï² ç Óêðà¿íè â åêîíîì³êó
êðà¿í ñâ³òó íå õàðàêòåðèçóþòüñÿ ñòàá³ëüíîþ äèíàì³êîþ. Ï²² â Óêðà¿íó ÿâíî (â äåñÿòêè
ðàç³â) ïåðåâàæàþòü îáñÿãè Ï² ç Óêðà¿íè, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íèçüêèé çàãàëüíèé ³íâåñòèö³é-
íèé ïîòåíö³àë êðà¿íè òà â³äñóòí³ñòü àêòèâíî¿ ì³æíàðîäíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîçèö³¿. «×èñòå»
³íâåñòóâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ïåð³îä ç 1996 ð. ìàº ïîçèòèâí³ çíà÷åííÿ
òà ÿâíî çðîñòàþ÷ó äèíàì³êó. Òåðèòîð³àëüíà ñòðóêòóðà ì³æíàðîäíîãî ³íâåñòóâàííÿ â
Óêðà¿í³ âêàçóº íà çíà÷íå ïåðåâàæàííÿ ³ ïîñòóïîâå íàðîùåííÿ ÷àñòêè Ï²² ç êðà¿í ªÑ.
Ãåîãðàô³÷íèé àíàë³ç ³íâåñòèö³éíèõ ïîòîê³â çàñâ³ä÷óº, ùî ñåðåä íåðåçèäåíò³â Ï²² º çíà÷íà
÷àñòêà êðà¿í, äå ³ñíóþòü îôøîðí³ çîíè. Ï² ç Óêðà¿íè ïðàêòè÷íî ïîâí³ñòþ (94%) ñïðÿìîâàí³
äî Ê³ïðó. Àíàë³ç ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè âêàçóº, ùî íàéá³ëüøà ÷àñòêà Ï²² â Óêðà¿íó íàäõîäèòü
â ïðîìèñëîâ³ñòü (ïåðåâàæíî ó âèðîáíèöòâî õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â òà òþòþíîâèõ
âèðîá³â, ó âèðîáíèöòâî ãîòîâèõ ìåòàëåâèõ âèðîá³â òà ó ìàøèíîáóäóâàííÿ), à òàêîæ ó
ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü. Ï² ç Óêðà¿íè â îáñÿç³ 86% âêëàäåí³ â íåðóõîì³ñòü. Äàíå ñï³ââ³äíîøåí-
íÿ ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóòí³ñòü äîâãîñòðîêîâèõ ñòðàòåã³÷íèõ íàì³ð³â ùîäî ðîçâèòêó êðà¿íè
â çàãàëüíîñâ³òîâîìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³.
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Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ îö³íêà åôåêòèâíîñò³ íàïðÿì³â ç ï³äâèùåííÿ
ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ çàéìàº ïðîâ³äíå ì³ñöå ñåðåä åêîíîì³÷íèõ ïèòàíü òà ïîòðåáóº íåâ³äêëàä-
íîãî âèð³øåííÿ. ßê íàñë³äîê, òàê³ îáñòàâèíè îáóìîâëþþòü àêòóàëüí³ñòü îáðàíî¿ òåìè
ñòàòò³. ßê³ñòü ïðîäóêö³¿ ïîñò³éíî çàëåæèòü â³ä óìîâ âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ñåðåäî-
âèùà. Â çâ’ÿçêó ç öèì, äëÿ ï³äïðèºìñòâà âàæëèâî ðåãóëÿðíî îö³íþâàòè ñòàí ÿêîñò³ ïðîäóê-
ö³¿ çà äîïîìîãîþ ïîêàçíèê³â ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà õë³áîïåêàðíî¿ ãàëóç³ íà òåðèòîð³¿
Óêðà¿íè, ñòâîðþþòü ïåðåäóìîâè äëÿ ïîÿâè íîâèõ íàïðÿì³â ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³. Îñü ÷îìó
íà ðèíêó ïîñò³éíî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ðîçâèòîê òåíäåíö³é, ùîäî âèïóñêó âèñîêîÿê³ñíî¿
ïðîäóêö³¿. Óñï³øíà ðåàë³çàö³ÿ õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â ïîêðàùóº åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè
ðåíòàáåëüíîñò³, à öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ï³äïðèºìñòâî ïðàâèëüíî îáðàëî íàïðÿìè äëÿ
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿. ßê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, ÿê³ñòü äëÿ ñïîæèâà÷³â - öå îäèí ³ç
îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ÿêèì âîíè êåðóþòüñÿ ïðè çä³éñíåíí³ âèáîðó êóï³âë³ ïðîäóêòó.

Îòæå, îñíîâíèì çàâäàííÿì ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ åôåêòèâíîñò³ íàïðÿì³â ïî ï³äâè-
ùåííþ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ çà äîïîìîãîþ ïîêàçíèê³â, ç ìåòîþ ïîñò³éíîãî ðåãóëþâàííÿ ñòàíó
ÿêîñò³ ³ âèçíà÷åííÿ âèã³äíîãî êóðñó ðîçâèòêó äëÿ ¿¿ ïîêðàùåííÿ.

Ðåçóëüòàòè. ßê³ñòü õë³áîáóëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ÿê ³ òîâàðîâèðîáíèê³â ³íøèõ ãàëóçåé âèðîá-
íèöòâà â Óêðà¿í³, ïîñò³éíî çàëåæèòü â³ä óìîâ êîíêóðåíö³¿, àäæå º ¿¿ îñíîâíèì ôàêòîðîì. Çà
äîïîìîãîþ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ íàïðÿì³â ïî óäîñêîíàëåííþ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ ìîæíà ä³çíàòèñÿ
÷è ïðàâèëüíî ï³äïðèºìñòâî îáîðàëî øëÿõè ¿¿ ðîçâèòêó. Äëÿ ïî÷àòêó, íåîáõ³äíî äåòàë³çóâàòè
âñ³ ïðè÷èíè, ÿê³ ìàþòü êîðåãóþ÷èé âïëèâ íà íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ÿêîñò³ ïðîäóê-
ö³¿.Àëå â³äì³òèìî, ùî íà ôîðìóâàííÿ òà äèíàì³êó çì³íè ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ âïëèâàº ðÿä ôàêòîð³â.
Òàê, àâòîðîì íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ ðîá³ò ç äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè, âèä³ëåíî íàñòóïí³ çîâí³øí³ òà
âíóòð³øí³ ôàêòîðè. Äî ïåðøèõ â³äíåñåíî: ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè ñïîæèâà÷³â;
ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â ³ ¿õ äèíàì³êà; íîðìàòèâí³ òà çàêîíîäàâ÷³ âèìîãè òà ¿õ çì³íà; óìîâè
êîíêóðåíö³¿ òà ä³ÿëüí³ñòü êîíêóðåíò³â â îáëàñò³ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿; ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ êîíêóðåíò³â;
ä³ÿëüí³ñòü ïîñòà÷àëüíèê³â òà îö³íêà ÿêîñò³ ïîñòàâîê; ðîçâèòîê íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó.

Äîñë³äæåííÿ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ ÿêîñò³ âèðîá³â º
òåõí³êî-åêîíîì³÷íèì àñïåêòîì. Ñêîêàí Ë.ª. äî òàêèõ ôàêòîð³â â³äíîñèòü ñèðîâèíó, ïðî-
âåäåííÿ òà êîíòðîëü òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, ñàí³òàðíî-ã³ã³ºí³÷íèé ñòàí âèðîáíèöòâà,
óïàêîâêó, óìîâè çáåð³ãàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ [1, ñ. 471]. Àâòîð ââàæàº íåîáõ³äíèì äîïîâíèòè
âèùåçàçíà÷åíèé ðÿä ôàêòîð³â òàêèìè: ìàðêåòèíãîâ³ ð³øåííÿ; ìåòîäè ³ ïðîöåäóðè óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòþ; ãðîøîâ³ çàñîáè, ùî çíàõîäÿòüñÿ ó ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà; ÷àñîâèé
³íòåðâàë, íåîáõ³äíèé äëÿ ôîðìóâàííÿ çàäàíîãî ð³âíÿ ÿêîñò³.
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Â ñòàòò³ äîñë³äæåíî îö³íêó åôåêòèâ-
íîñò³ íàïðÿì³â ïî ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ ïðî-
äóêö³¿, äëÿ óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó óïðàâë³í-
íÿ ÿê³ñòþ íà ï³äïðèºìñòâàõ õë³áîïåêàð-
íî¿ ãàëóç³. Ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ ïîêàçíèêè åêî-
íîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿,
à òàêîæ âíóòð³øí³ ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü
íà ôîðìóâàííÿ òà äèíàì³êó ¿¿ çì³íè.
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The performance evaluation of the
vise of product quality improvement, aimed
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sector, is researched in the article. The main
economic efficiency indexes of product
quality are considered along with the inter-
nal factors which influence its formations
and time history.
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Òàê ÿê â³ä ïåðåðàõîâàíèõ óìîâ çàëåæèòü ð³âåíü âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ áàæàíî¿
ÿêîñò³, òî âðàõóâàòè ¿õ äî ðÿäó îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà íå¿, íåîáõ³äíî. Â³ä-
ì³òèìî, ùî ðîçóì³ííÿ ïîíÿòòÿ «ÿêîñò³» ç ïîçèö³¿ âèðîáíèêà ³ ñïîæèâà÷à, â ïåâí³é ì³ð³,
â³äð³çíÿþòüñÿ. Öå ïðîÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç ð³çíå ñïðèéíÿòòÿ íèìè ïîêàçíèê³â ÿêîñò³. Íà äóì-
êó àâòîðà, âèðîáíèê ïîâèíåí îö³íþâàòè â³äãóêè ñïîæèâà÷³â â³ä âèêîðèñòàííÿ ïðîäóêòó,
àäæå çà äîïîìîãîþ òàêîãî ìîí³òîðèíãó ìîæíà îòðèìàòè ðåçóëüòàòè ãîëîâíèõ ïîêàçíèê³â,
òàê ³ ³íôîðìàö³þ ïðî ôàêòè÷íó ÿê³ñòü òîâàðó ç ïîçèö³¿ ïîêóïöÿ. Âèðîáíèêó, â ðåçóëüòàò³
ìàðêåòèíãîâîãî äîñë³äæåííÿ, íåîáõ³äíî âèä³ëèòè ïîêàçíèêè ÿêîñò³, ùî âàæëèâ³ äëÿ
ñïîæèâà÷à òà îá’ºäíàòè â òåõí³÷í³. Â³äì³òèìî, ùî ³ç ¿õ ñóêóïíîñò³, ïîòð³áíî îêðåìî âèä³ëè-
òè ò³, äî ÿêèõ ³ñíóþòü âèìîãè äåðæàâè. Ñêîêàí Ë. ª. çâåðòàº óâàãó íà òàê³ ïîêàçíèêè
åôåêòèâíîñò³ ÿêîñò³: îðãàíîëåïòè÷í³, ô³çèêî-õ³ì³÷í³, áåçïå÷íîñò³, ÿê³ âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ³
ìàþòü âïëèâ ì³æ ñîáîþ, âèçíà÷àþ÷è òåðì³í çáåð³ãàííÿ ïðîäóêòó. Äîñâ³ä îñòàíí³õ ðîê³â
ïîêàçàâ àêòóàëüí³ñòü ïðîâåäåííÿ îö³íêè ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ÿêîñò³, ùî ï³äòâåðäæó-
ºòüñÿ ïðàâèëüíî îáðàíèìè ñòðàòåã³÷íèìè øëÿõàìè óäîñêîíàëåííÿ ÿêîñò³ òà ÿê íàñë³äîê,
ïîçèòèâíèìè â³äãóêàìè ïîêóïö³â ïðî ïðîäóêö³þ. Äîñë³äæåííÿ àâòîðîì ÿêîñò³ ÿê îäíîãî
³ç âàæëèâèõ ðåçåðâ³â ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà, åôåêòèâíîñò³
âèðîáíèöòâà, ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿, ïîòðåáóº
óòî÷íåííÿ âñ³õ âèä³â åôåêòèâíîñò³ â³ä ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, à ñàìå: [2, ñ. 162]:

– åêîíîì³÷íà (êîìåðö³éíà) åôåêòèâí³ñòü ïîëÿãàº ó çá³ëüøåíí³ ïðèáóòêó òà çìåí-
øåíí³ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, çàáåçïå÷åíí³ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó, çá³ëü-
øåíí³ ïîïèòó;

– ñîö³àëüíà åôåêòèâí³ñòü, âèíèêàº â ðåçóëüòàò³ â³äïîâ³äíîñò³ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ âèìîãàì
îêðåìèõ ñïîæèâà÷³â òà ñóñï³ëüñòâà â ïîâíîìó îáñÿç³, òîìó ùî âèñîêà ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ º
îñíîâîþ âèñîêîÿê³ñíîãî æèòòÿ íàñåëåííÿ. ×åðåç öå ñîö³àëüíèé åôåêò äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî
âèðîáëÿþòü ïðîäóêö³þ ïîâñÿêäåííîãî ïîïèòó, â³ä³ãðàº äóæå âàæëèâó ðîëü ³ â³äîáðàæàº ñòàí
âñüîãî ñóñï³ëüñòâà;

– åôåêòèâí³ñòü áåçïåêè ïîëÿãàº â òîìó, ùî íåäîñòàòíüî âèñîêà ÿê³ñòü, ÷åðåç òåõí³÷í³,
ô³çè÷í³ òà ô³ç³îëîã³÷í³ ïðè÷èíè, ìîæå çìåíøóâàòè áåçïå÷í³ñòü ïðîäóêòó â ïðîöåñ³ ñïîæèâàííÿ.

Ôîðìè ïðîÿâó âñ³õ íàïðÿì³â åôåêòèâíîñò³ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ïðîïîíó-
ºòüñÿ àâòîðîì íà ðèñóíêó 1.

Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ â áóäü-ÿêèé ïåð³îä ÷àñó,
îñíîâíèì çàâäàííÿì º ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ éîãî ðîáîòè, ùî ìîæëèâî
âíàñë³äîê âïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñó çàõîä³â äëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿. Äëÿ
îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, âàæëèâî ïðàâèëüíî âèçíà÷èòè ìåòîäèêó ðîçðàõóíêó
îòðèìàíîãî ðåçóëüòàòó òà îõàðàêòåðèçóâàòè ö³ëå íàïðàâëåí³ñòü âèòðàò íà ÿê³ñòü

Ðèñ. 1. Íàïðÿìè åôåêòèâíîñò³ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿
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Àíàë³ç ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë ïîêàçóº, ùî îö³íêó åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ äîö³ëüíî
çä³éñíþâàòè çà òàêèìè íàïðÿìêàìè [3, ñ. 329]: ðîçðàõóíîê åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ðîç-
ðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ íà îñíîâ³ ¿õ ñòàíäàðòèçàö³¿;
ðîçðàõóíîê åêîíîì³÷íèõ åôåêò³â â³ä âïðîâàäæåííÿ îêðåìèõ çàõîä³â äëÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³.

Â äåÿêèõ äæåðåëàõ âèä³ëåíî òàêîæ é òàêèé íàïðÿìîê åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ÿê —
ðîçðàõóíîê åôåêòó â³ä ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ íà ñòàä³¿ åêñïëóàòàö³¿ ïðîäóêö³¿ [4, ñ. 23]. Íà
ïîãëÿä àâòîðà, òàêà ñïðÿìîâàí³ñòü ñïðàâåäëèâà äëÿ ïðîäóêö³¿ òåõí³÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ,
ÿêà âîëîä³º åôåêòîì â ñôåð³ åêñïëóàòàö³¿ çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ íàä³éíîñò³ òà äîâãîâ³÷íîñò³
ïðîäóêö³¿. Äëÿ ïðîäóêö³¿ õë³áîïåêàðíî¿ ãàëóç³ åêîíîì³÷íèé åôåêò ðîçðàõîâóºòüñÿ íà ñòàä³¿
ñïîæèâàííÿ òà âêëþ÷àºòüñÿ â ðîçðàõóíîê çàãàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ â³ä
âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ íà âñ³õ ñòàä³ÿõ æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêö³¿.

Ç óðàõóâàííÿì òàêî¿ ïðîïîçèö³¿, íà íàøó äóìêó, ðîçðàõóíîê åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâ-
íîñò³ íåîáõ³äíî îáìåæèòè ïåðøèìè äâîìà íàïðÿìêàìè îö³íêè.

Ðîçðàõóíîê åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ íà îñíîâ³ ¿õ ñòàíäàðòèçàö³¿:

1.Åôåêòèâí³ñòü íà ñòàä³¿ ðîçðîáêè:
à) âèòðàòè íà ñòàä³¿ ðîçðîáêè ïðîäóêö³¿;
á) âèòðàòè íà ï³äãîòîâêó ïåðñîíàëó.
2. Åôåêòèâí³ñòü íà ñòàä³¿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿.
3. Åôåêòèâí³ñòü íà ñòàä³¿ ñïîæèâàííÿ.
4. Çàãàëüíà åôåêòèâí³ñòü â³ä âïðîâàäæåííÿ ñòàíäàðò³â íà âñ³õ ñòàä³ÿõ æèòòºâîãî öèêëó.
Ðîçðàõóíîê åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ îêðåìèõ çàõîä³â äëÿ ï³äâè-

ùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿:
1. Åôåêòèâí³ñòü îêðåìèõ çàõîä³â.
2. Âíóòð³øí³ âòðàòè â³ä áðàêó.
3. Äîäàòêîâ³ âèòðàòè íà âèïðàâëåííÿ âíóòð³øíüîãî áðàêó.
Àâòîðîì ïðîïîíóºòüñÿ êð³ì ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿,

ïðîâåñòè îö³íêó åôåêòèâíîñò³ çàõîä³â ïî ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ äëÿ óäîñêîíàëåííÿ
ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ íåþ òà çàïðîïîíóâàòè âëàñíèé íàïðÿìîê îö³íêè, ùî äåòàë³çîâàíèé
íèæ÷å. Îòîæ óçàãàëüíèìî ¿õ íà ðèñóíêó 2.

Åêîíîì³÷íó îö³íêó íîâî¿ àáî óäîñêîíàëåíî¿ ïðîäóêö³¿ íà åòàï³ âèáîðó íàïðÿìêó
ðîçâèòêó ÿêîñò³ àâòîðîì ïðîïîíóºòüñÿ ïðîâåñòè äåòàëüíî, ðîçðàõóâàâøè â³äíîñíèé ð³÷íèé
ïðèð³ñò ïðèáóòêó â³ä åôåêòó ðîçâèòêó ïðèáóòêó. Ïðè öüîìó ïðîïîíóºòüñÿ íå âðàõîâóâàòè
çì³íó ïîñò³éíèõ âèòðàò íà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ [5, ñ. 477].

Òàêèì ÷èíîì, ïðè ïðîâåäåíí³ åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè íà äàí³é ñòàä³¿ àâòîð ââàæàº íåîáõ³ä-
íèì âðàõîâóâàòè åôåêò â³ä ðîçâèòêó ÿêîñò³ çà òðüîìà íàïðÿìàìè: ðîçøèðåííÿ ÷àñòêè
ðèíêó (çá³ëüøåííÿ îá’ºìó ïðîäàæ) âíàñë³äîê ïîÿâè íîâèõ ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³¿ çà
ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ òà çá³ëüøåííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ âæå
³ñíóþ÷èìè ñïîæèâà÷àìè; ï³äâèùåííÿ ö³íè íà ïðîäóêö³þ á³ëüø âèñîêî¿ ÿêîñò³; çìåíøåí-
íÿ ñîá³âàðòîñò³ âíàñë³äîê ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà òà çìåíøåííÿ âòðàò
â³ä âèïóñêó íåÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿.

Îö³íêó åôåêòó â³ä ðîçâèòêó ÿêîñò³ àâòîðîì ïðîïîíóºòüñÿ ïðîâîäèòè çà íàñòóïíîþ
ôîðìóëîþ:

0
0

áàç.ð.

0
0

íîâ.íîâ.áàç.ð. 100
Ïð

100)Ñ(ÖQ)(Q
Ïð −

⋅−⋅Δ+
=Δ

ΔÏð — öå ð³÷íèé ïðèð³ñò ïðèáóòêó, %; Ïð
áàç.ð

 — öå ïðèáóòîê ïðè ôàêòè÷íîìó ð³âí³
ÿêîñò³, îáñÿç³ ïðîäàæó ³ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ó ãðîøîâîìó âèðàæåíí³; Q

áàç.ð
 — öå îá’ºì

ïðîäàæ â íàòóðàëüíîìó âèðàç³ ïðè ôàêòè÷íîìó ð³âí³ ÿêîñò³ ³ ö³íè; ΔQ — öå äèíàì³êà
îá’ºìó ïðîäàæ â íàòóðàëüíîìó âèðàç³, ðîçðàõîâàíà íà îñíîâ³ ïðîãíîçó çì³íè îá’ºìó ïðî-
äàæ íîâî¿ àáî óäîñêîíàëåíî¿ ïðîäóêö³¿; Ö

íîâ.
 — öå ö³íà íîâî¿ àáî óäîñêîíàëåíî¿ ïðîäóêö³¿

ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ïðîãðàìîþ ìàðêåòèíãó; Ñ
íîâ.

 — öå ñîá³âàðò³ñòü íîâî¿ àáî óäîñêîíàëåíî¿
ïðîäóêö³¿, ðîçðàõîâàíà çà ðåçóëüòàòàìè ðîçðîáêè âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó.



Åêîíîì³êà

102

Ðèñ. 2. Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ çàõîä³â ïî ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿.

Äàë³ âèêîðèñòîâóþ÷è ðåçóëüòàòè îö³íêè ³ àíàë³çó ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ ó â³äïîâ³äíîñò³
íîâîìó ïëàíîâîìó ð³âí³ ÿêîñò³ äëÿ âèáðàíîãî âàð³àíòà ïðîäóêö³¿, âñòàíîâëþþòüñÿ ñòðà-
òåã³÷í³ ö³ë³ â ïëîùèí³ ÿêîñò³ [6]. Ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ â îáëàñò³ ÿêîñò³, ÿâëÿþòü ñîáîþ áàæàíèé
ð³âåíü ïîêàçíèê³â ÿêîñò³, â íàïðÿìêó ðîçâèòêó (çðîñòàííÿ àáî çìåíøåííÿ), ³/àáî íåîáõ³äíèé
ð³âåíü âèòðàò íà ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, ùî ï³äëÿãàþòü çìåíøåííþ.

Âèñíîâêè: Çàâåðøóþ÷è íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî îö³íêà åôåêòèâíîñò³ çàõîä³â ïî ï³ä-
âèùåííþ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ º îäíèì ç ïðîâ³äíèõ ïèòàíü ñüîãîäåííÿ. Çà äîïîìîãîþ àíàë³çó
ìîæíà âñòàíîâèòè ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ â ðàìêàõ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿, ùî º îñíîâîþ äëÿ
óñï³øíî¿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ õë³áîïåêàðíî¿ ãàëóç³ Â Óêðà¿í³.
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5. Êàòàëîã íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â. Êè¿â: Äåðæñòàíäàðò Óêðà¿íè,2001. — 477
6. Ñëîâàðü îñíîâíûõ òåðìèíîâ è îïðåäåëåíèé: Êà÷åñòâî ïðîäóêöèè è åå ñåðòèôèêà-
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Ðîçãëÿíóòî ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî
âèâ÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îðãàí³-
çàö³¿ ç ïîçèö³¿ òåîð³¿ æèòòºâîãî öèêëó.
Âèçíà÷åíî ôàçè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâà òà øëÿõè ¿¿ ðîçâèòêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
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The methodical going is considered
near the study of competitiveness of organi-
zation from position of theory of life cycle.
Certainly phases of competitiveness of en-
terprise and ways of its development.

Key words: competitiveness of en-
terprise, phase of competitiveness, life cycle
of competitiveness.

© ².Â. Òþõà, 2010

Àíàë³ç ³ñíóþ÷îãî äîðîáêó òåîð³¿ êîíêóðåíö³¿ [1—5] ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî íà äàíîìó
åòàï³ íàóêîâö³ ïðèä³ëÿþòü á³ëüøå óâàãè ðîçðîáö³ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî îö³íêè êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ð³çíîìàí³òíèõ îá’ºêò³â; êîíêóðåíòíèì ñòðàòåã³ÿì, êîíêóðåíòíîìó
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, à ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ï³äïðèºìñòâà çàëèøàþòüñÿ âñå ùå íå âèñâ³òëåíèìè. Óìîâè âèñîêî êîíêóðåíòíîãî ðèíêó
ïîðÿä ³ç øèðîêèì çàñòîñóâàííÿì íîâ³òí³õ ìåòîä³â êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè âèìàãàþòü
íîâèõ àëüòåðíàòèâíèõ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ï³äïðèºìñòâ.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòîþ äàíîãî äîñë³äæåííÿ âèñòóïàº ðîçðîáêà øëÿõ³â
ðîçâèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ êîíöåïö³¿ æèòòºâîãî öèêëó
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Ãîëîâíèìè ìåòîäàìè ïîêëàäåíèìè â îñíîâó äîñë³äæåííÿ º ìåòîä òåîðåòè÷íîãî
óçàãàëüíåííÿ (Ã. Ñåëüº, Ì. Àëëº, Ä. Áîéä, Ð. Áðàóí, À. Âàëüä, Ë. ªâëàíîâ, Â. Êîëïàêîâ,
òà ³í.), ä³àëåêòè÷íèé ìåòîä (Ô. Ìèõàéëîâ, Ê.Ïîïïåð, Â. Ñàäîâñüêèé, Â. Ñìèðíîâ òà ³í.)
òà ñèñòåìíèé ï³äõ³ä (². Áºëÿºâñüêèé, À. Ñï³ð³í, Î.Áàøèíà, Ñ. Êîëºí³êîâ, Í. ×åðåìèñ³íà,
Î. Òèõîìèðîâà).

Ðåçóëüòàòè. Çàãàëüíîíàóêîâ³ êðèòåð³¿ ðîçâèòêó âêàçóþòü íà òå, ùî ðîçâèòîê áóäü-
ÿêîãî îá’ºêòó — öå â ïåðøó ÷åðãó éîãî ê³ëüê³ñíî-ÿê³ñí³ ç³ìíè, ùî íå ìàþòü çâîðîòíîãî
õàðàêòåðó. Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ (îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, âàëîâîãî äîõîäó, ÷èñòîãî
ïðèáóòêó) îêðåñëþº ëèøå çîâí³øí³ àñïåêòè ðîçâèòêó, ùî îõîïëþº íå ò³ëüêè ÿê³ñí³
(³íòåíñèâíèé àáî ³ííîâàö³éíèé), à é ê³ëüê³ñí³ (åêñòåíñèâíèé) çì³íè éîãî ïðîäóêòèâíèõ
ñèë (ïðàö³, ïðåäìåò³â òà çàñîá³â ïðàö³, òåõíîëîã³¿ òà îðãàí³çàö³¿).

Óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âêëþ÷àº êëàñè÷í³ ôóíêö³¿
ïëàíóâàííÿ çì³í, îðãàí³çàö³¿ òà êîîðäèíàö³¿ ¿õ âïðîâàäæåííÿ, à òàêîæ îòðèìàííÿ
â³äïîâ³äíèõ ðåçóëüòàò³â. Íå çâàæàþ÷è íà ñï³ëüí³ ôóíêö³¿ ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì
äëÿ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà º ñïåöèô³÷íèì. Àëå ñï³ëüíèì º òå, ùî êîæíå ï³äïðèºìñòâî,
ÿêå ïðàöþº â óìîâàõ âèñîêî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, íå ìîæå ³ñíóâàòè áåç ÷³òêî
ðîçðîáëåíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Êëþ÷îâå çàâäàííÿ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ïîëÿãàº â ïîøóêó øëÿõ³â ïîäîëàííÿ
êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó òà çàáåçïå÷åíí³ âèñîêîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Íà åòàï³ ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ â Óêðà¿í³ óñï³øíî êîíêóðóâàòè
ìîæóòü ëèøå ò³ ï³äïðèºìñòâà, ðîçâèòîê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿêèõ º ñòðàòåã³÷íî
îá´ðóíòîâàíèì. Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
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ïðèºìñòâà ñïðÿìîâàíå íà ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ³ çì³öíåííÿ êîíêóðåíòíî¿
ïîçèö³¿, ùî çàáåçïå÷èòü ïîäàëüø³ ïîçèòèâí³ çì³íè ó ð³âí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà. Âèá³ð øëÿõ³â ðîçâèòêó ïîâ’ÿçàíèé ç³ ñòàíîì êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â, äî ÿêèõ
ñë³ä â³äíåñòè ñèëüí³ ñòîðîíè ãàëóç³ ³ ï³äïðèºìñòâà, ìåòó, ì³ñ³þ, ³íòåðåñè âèùîãî êåð³â-
íèöòâà, êâàë³ô³êàö³þ ïðàö³âíèê³â.

Çà òåîð³ºþ æèòòºâîãî öèêëó îðãàí³çàö³¿ â³äîìî, ùî ïðîöåñàì ÿê³ ïðîò³êàþòü â
îðãàí³çàö³¿ ïðèòàìàííèé öèêë³÷íèé õàðàêòåð. Áóäü-ÿêèé îðãàí³çì ðîçâèâàºòüñÿ ïîñòó-
ïàëüíî, ³ öåé ðîçâèòîê â³äáóâàºòüñÿ ïî ñï³ðàë³: â³ä ìåíø ïðîñòèõ äî á³ëü ñêëàäí³øèõ
ôîðì. Âèòêè ñï³ðàë³, ùî ðîçêðó÷óºòüñÿ, ÿâëÿþòü ñîáîþ ïîñë³äîâí³ öèêëè, ùî çì³íþþòü
îäèí îäíîãî. Ðîçãëÿä êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îðãàí³çàö³¿ ç ïîçèö³¿ òåîð³¿ æèòòºâîãî
öèêëó äîçâîëÿº âèä³ëèòè âèðàçí³ ôàçè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ÿê³ â ñóêóïíîñò³
óòâîðþþòü ïîâíèé öèêë êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ïåðåõ³ä â³ä îäí³º¿
ôàçè äî ³íøî¿ ðîçìåæîâóº ð³çí³ ïåð³îäè åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿ â
êîíêóðåíòíîìó îòî÷åíí³. ², áåçóìîâíî, òàêèé ïåðåõ³ä º ïåðåäáà÷åíèì, à íå âèïàäêîâèì.
Ïðîöåñè ðîñòó ³ ñïàäó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðÿìî ïðîïîðö³éí³ ãíó÷êîñò³ òà êîíò-
ðîëüîâàíîñò³. ² êîëè ï³äïðèºìñòâî äîñÿãàº áàëàíñó ãíó÷êîñò³ ³ êîíòðîëüîâàíîñò³, òîä³
éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³äåíòèô³êóºòüñÿ, ÿê ðåçóëüòàòèâíà ôàçà äîñòàòíüî
òðèâàëèé ïåð³îä, äîñÿãíåííÿ ÿêî¿ âèñòóïàº îñíîâíîþ çàäà÷åþ êîíêóðåíòíîãî ìå-
íåäæìåíòó1 îðãàí³çàö³¿.

Ïðåäñòàâèìî æèòòºâèé öèêë êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ó âèãëÿä³
ïîñë³äîâíî¿ çì³íè íàñòóïíèõ ôàç:

1. ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³,
2. ïðîäóêòèâíà,
3. ðåçóëüòàòèâíà,
4. ôàçà ïîñòóïîâî¿ âòðàòè êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã,
5. ðåòðîãðàäíîñò³.
Òðèâàë³ñòü êîæíî¿ ôàçè ð³çíà ³ çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíîñò³ ä³þ÷î¿ êîíêóðåíòíî¿

ñòðàòåã³¿. Ìåæà ôàçè ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ º ïî÷àòêîì ïðîäóêòèâíî¿
ôàçè, ÿêà òðèâàº ç ìîìåíòó, êîëè ÷àñòêà ðèíêó ï³äïðèºìñòâà ïî÷èíàº íàáëèæàòèñÿ äî
÷àñòêè ðèíêó ïð³îðèòåòíîãî êîíêóðåíòà, ïîò³ì ïî÷èíàºòüñÿ ïðîäóêòèâíà ôàçà, ùî òðèâàº
ç ìîìåíòó ïåðåâèùåííÿ ÷àñòêè ðèíêó ãîëîâíîãî êîíêóðåíòà, ï³ñëÿ ÷îãî ïî÷èíàºòüñÿ
ðåçóëüòàòèâíà ôàçà, ÿêó çì³íþº ôàçà ïîñòóïîâî¿ âòðàòè êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, ïîò³ì
ôàçà ïîâåðíåííÿ äî ïî÷àòêîâî¿ êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿, à çãîäîì, ïðè â³äñóòíîñò³ àëü-
òåðíàòèâíèõ øëÿõ³â íàáóòòÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, öÿ îñòàííÿ ôàçà òðèâàº äî ìîìåíòó
âòðàòè ï³äïðèºìñòâîì êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é íà ðèíêó.

Äîö³ëüíî çàóâàæèòè, ùî íå ñë³ä îòîòîæíþâàòè çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äî êîí-
êóðåíòíî¿ áîðîòüáè ç ôàêòè÷íî äîñÿãíóòèì ðåçóëüòàòîì òàêî¿ áîðîòüáè. Ñë³ä ÷³òêî ðîçìå-
æîâóâàòè ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ³ ðåçóëüòàòè, îñê³ëüêè ïðàâèëüíå ðîçóì³ííÿ ä³éñíîãî
ñòàíó ï³äïðèºìñòâà äîçâîëèòü óíèêíóòè ïîìèëîê ÿê â ïðîöåñ³ ñàìîãî àíàë³çó, òàê ³ ïðè

ôîðìóâàíí³ øëÿõ³â ðîçâèòêó êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà.

Ãðàô³ê æèòòºâîãî öèêëó
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà â³äîáðàçèìî çà äîïîìîãîþ
ðèñóíêó.

Çã³äíî äî íàâåäåíî ãðàô³êó
äîö³ëüíî çàóâàæèòè, ùî êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü — öå íåñò³é-
êèé, ïåðåõ³äíèé ñòàí, ÿêèé çì³-

Ðèñ. Æèòòºâèé öèêë
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

1 Êîíêóðåíòíèé ìåíåäæìåíò – öå ãàëóçü çíàíü, ÿêà âèâ÷àº êîíêóðåíö³þ, ¿¿ ñòðóêòóðè, êîíêóðåíòí³ ñèëè, ìåõàí³çì
ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, êîíêóðåíòí³ ñòðàòåã³¿ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü áóäü-ÿêî¿ ñèñòåìè.
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íþºòüñÿ ó ÷³òêî âèçíà÷åíèõ ÷àñîâèõ ìåæàõ. Ö³ ÷àñîâ³ ìåæ³ ìîæóòü çâóæóâàòèñü ³ ðîç-
øèðþâàòèñü çàëåæíî â³ä êîíêðåòíîãî ÷àñîâîãî ³íòåðâàëó, â ÿêîìó ïåðåáóâàº âèçíà÷åíà
îðãàí³çàö³ÿ.

Çàçâè÷àé ïåðåõ³ä â³ä îäí³º¿ ôàçè äî ³íøî¿ ñóïðîâîäæóºòüñÿ êðèçîâèìè ìîìåíòàìè,
ùî ïåðåäáà÷àþòü ïåðåãëÿä êîíêóðåíòíîãî áàçèñó ï³äïðèºìñòâà, ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â
êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè.

Çàòÿæí³ êðèçîâ³ ñòàíè íà çì³í³ ôàç âèìàãàþòü â³ä ï³äïðèºìñòâà çíà÷íîãî çàïàñó
êîíêóðåíòíî¿ ì³öíîñò³ òà ð³øó÷èõ îá´ðóíòîâàíèõ êðîê³â â íàïðÿìêó ïîäàëüøîãî
ðîçâèòêó.

Ó ðàç³ ð³çêî¿ çì³íè ôàç êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ïðîöåñè âèÿâëÿþòüñÿ ÿñêðàâ³øå
âèðàæåíèìè òà á³ëüø íåáåçïå÷í³ äëÿ êîíêóðåíò³â.

Âèçíà÷åííÿ ôàçè æèòòºâîãî öèêëó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, äîçâîëÿº ï³äïðè-
ºìñòâó íå ïîìèëèòèñÿ ó âèáîð³ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü, à âîëîä³ííÿ ³íôîðìàö³ºþ ïðî ôàçó
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îñíîâíèõ êîíêóðåíò³â óìîæëèâëþº ðàö³îíàëüíèé âèá³ð òàêòèêè
êîíêóðåíòíîãî ïðîòèñòîÿííÿ (òàáëèöÿ).

Ìåòîäèêà âèä³ëåííÿ ôàç æèòòºâîãî öèêëó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îðãàí³çàö³¿
äîçâîëÿº á³ëüø ïîâíî îö³íèòè ñòàí êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ïåðñïåêòèâè
éîãî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.

Ï³ä ìîæëèâîñòÿìè ðîçâèòêó ñë³ä ðîçóì³òè ïîòåíö³éíî-³ñíóþ÷³ åêîíîì³÷í³ ðåàë³¿,
ùî âèñòóïàþòü íàñë³äêàìè ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðñüêèõ ñóá’ºêò³â, à ¿õ àêòèâíà ðåàë³çàö³ÿ
äîçâîëÿº îòðèìàòè ê³ëüê³ñíî-á³ëüø³ òà ÿê³ñíî-êðàù³ ãîñïîäàðñüê³ ðåçóëüòàòè.

Ïîïðè äîñòàòíþ ³íôîðìàòèâí³ñòü ïîêàçíèêà ðèíêîâèõ ÷àñòîê á³ëüø ö³ííèì
ìîìåíòîì ó ïðîâåäåíí³ àíàë³çó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèñòóïàº íå ñàìà ÷àñòêà, à
á³ëüøå îö³íêà ¿¿ äèíàì³êè. Çàñîáàìè ôàêòîðíîãî àíàë³çó ìîæëèâî ðîçêëàñòè äèíàì³êó
íà ïîçèòèâí³ é íåãàòèâí³ ñêëàäîâ³. Ôàêòîðè, ùî çàáåçïå÷óþòü çðîñòàííÿ ÷àñòêè,
âèçíà÷àþòü ñôåðó ïîøóêó äîâãîñòðîêîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, à ôàêòîðè, ùî ñïðèÿþòü
çìåíøåííþ, ì³ñòÿòü íåäîë³êè îáðàíî¿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿.

Êð³ì çàïðîïîíîâàíèõ íàìè øëÿõ³â ðîçâèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàþòü ïðàâî
íà ³ñíóâàííÿ ³ ³íø³, ùî ïåðåäáà÷àòèìóòü ãåíåðóâàííÿ ñèíåðã³÷íîãî åôåêòó. À âèá³ð
ï³äïðèºìñòâîì îäíîãî àáî äåê³ëüêîõ âàð³àíò³â ðîçâèòêó âèçíà÷àºòüñÿ â ïåðøó ÷åðãó
éîãî ³íòåðåñàìè, ðåçóëüòàòàìè åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ, êîíêóðåíòíîþ êîí’þíê-
òóðîþ, ïðàâîâèìè ï³äñòàâàìè, ô³íàíñîâèìè ìîæëèâîñòÿìè, ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó ïåðå-
âàã ³ íåäîë³ê³â ñõåì ðîçâèòêó é ³í.

Âèñíîâêè. Ðîçâèòîê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íå ìîæëèâèé áåç
ïåðåõîäó ç âèõ³äíîãî ñòàíó äî íîâîãî, áàæàíîãî. Â³äïîâ³äàþ÷è äîñòàòíüî òðèâàëèé ïåð³îä
îäí³é ñòàä³¿ ðîçâèòêó, ï³äïðèºìñòâî íàðàæàºòüñÿ íà ðèçèê ñòàãíàö³¿ (çàñòîþ), ùî àâòî-
ìàòè÷íî ïðèçâîäèòü äî ïîñòóïîâî¿ âòðàòè êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òà çàéìàíèõ êîíêó-
ðåíòíèõ ïîçèö³é.

Çàïðîïîíîâàíà êîíöåïö³ÿ æèòòºâîãî öèêëó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
ïåðåäáà÷àº âèä³ëåííÿ ï’ÿòè ôàç ðîçâèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³: ôàçè ôîðìóâàííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ïðîäóêòèâíî¿, ðåçóëüòàòèâíî¿, ôàçè ïîñòóïîâî¿ âòðàòè êîíêó-
ðåíòíèõ ïåðåâàã òà ðåòðîãðàäíî¿. Ïåðåõ³ä ì³æ ôàçàìè õàðàêòåðèçóºòüñÿ êðèçîâèìè
ÿâèùàìè, ùî âèñòóïàþòü ç îäíîãî áîêó äæåðåëîì íåáåçïåêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à
ç ³íøîãî — íîâèìè ìîæëèâîñòÿìè ðîçâèòêó éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ó ðàç³ óñï³ø-
íîãî ïîäîëàííÿ êðèçè, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ïåðåõîäèòü äî íàñòóïíî¿
ôàçè ñâîãî ðîçâèòêó, ó ïðîòèëåæíîìó âèïàäêó äîñòàòíüî éìîâ³ðíèì º ïîâåðíåííÿ ï³äïðè-
ºìñòâà íà êðîê íàçàä. Âèçíà÷åííÿ ôàçè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äîçâîëÿº îáðàòè ï³äïðè-
ºìñòâó îïòèìàëüí³ íàïðÿìè ¿¿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó òà á³ëüø ́ ðóíòîâíî ï³ä³éòè äî ðîç-
ðîáêè ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè.
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Ãðîø³ — öå îäíå ç íàéäàâí³øèõ ÿâèù ñóñï³ëüñòâà. Âîíè â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü
ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³. Âîíè çàâæäè áóëè ïðåäìåòîì äîñë³äæåíü íàóêîâö³â [3, ñ. 28].

Ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ çðîñòàº óâàãà âëàñíèê³â ³
ìåíåäæåð³â îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ äî ïðîáëåì îïòèì³çàö³¿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â. Îäíàê, çàðó-
á³æí³ òà â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³ âñå ³ùå íå ä³éøëè ñï³ëüíî¿ äóìêè ùîäî âèçíà÷åííÿ ñàìîãî
ïîíÿòòÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â. Áàãàòîâåêòîðíå ðîçóì³ííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ ãðîøîâèõ
ïîòîê³â îáóìîâëåíå òèì, ùî âîíè ñêëàäàþòü îñíîâó âñ³º¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà
³ ìàþòü ò³ñíèé çâ’ÿçîê ôàêòè÷íî ç óñ³ìà ïðîöåñàìè, ÿê³ íà íüîìó ïðîò³êàþòü. ²ñíóº
äóìêà, ùî ïîíÿòòÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ìîæíà òðàêòóâàòè ïî-ð³çíîìó, çàëåæíî â³ä çàâäàíü
àíàë³çó [1, ñ. 167]. Öå é âèêëèêàº òðóäíîù³ ó éîãî âæèâàíí³. Ñàìå òîìó ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü
ó âèçíà÷åíí³ ñóòí³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê òà ôîðìóëþâàíí³ çì³ñòó çàçíà÷åíèõ ïîíÿòü.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³, êîëè ó á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ ãðîøîâèõ àêòèâ³â íå âèñòà÷àº,
çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà âèæèâàòè íàïðÿìó çàëåæèòü â³ä óì³ííÿ óïðàâëÿòè ãðîøîâèìè
ïîòîêàìè. Äî îñòàííüîãî ÷àñó óïðàâë³ííþ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³
íå ïðèä³ëÿëîñÿ äîñòàòíüî¿ óâàãè. Àëå öåé âèä àêòèâ³â º íàéá³ëüø îáìåæåíèì ó ñó÷àñíèõ
óìîâàõ, é óïðàâë³ííÿ íèì áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà òà ôîðìóâàííÿ
ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â éîãî ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñóòí³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè ãðîøîâèõ ïîòîê³â ó íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ âèä³ëÿëè ÿê
â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³: ².Î. Áëàíê, À.Ì. Êîçëþê, Ë.Î. Ë³ãîíåíêî, À.À. Ìàçàðàê³, Ã.Â. Ñèò-
íèê, Í.Ì. Óøàêîâà, Ë.Ñ. ßñòðóáåöüêà, òàê ³ çàðóá³æí³: ².Â. Áàëàáàíîâà, Áàíñàë Â.Ê.,
². Áåðíàð, Ë.À. Áåðíñòàéí, Â.Â. Áî÷àðîâ, ª.Ô. Áð³ãõåì, Ñ. Ðîñå. Òàêèì ÷èíîì, ñôîðìó-
âàëèñü îêðåì³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ. Äîñë³äæåí³ ñóòí³ñí³ õàðàêòåðèñ-
òèêè ³ùå íå â ïîâíîìó îáñÿç³ â³äîáðàæàþòü îñíîâí³ õàðàêòåðí³ îçíàêè ãðîøîâèõ ïîòîê³â
ï³äïðèºìñòâà, ùî âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü ó ïîäàëüøîìó ¿õ äîñë³äæåíí³.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ó ðèíêîâèõ óìîâàõ ïåðåäáà-
÷àº áåçïåðåðâíèé ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â, òîìó ¿õ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê âàæëèâèé ðåñóðñ òà
ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïåðåõ³ä Óêðà¿íè äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí ïîòðåáóº â³ä íàóêîâö³â òà
ïðàêòèê³â çä³éñíåííÿ ñèñòåìàòèçàö³¿ é äîïîâíåííÿ òåîðåòè÷íèõ óÿâëåíü ïðî ðåîðãàí³-
çàö³þ óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâ ó ïåðåõ³äí³é åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè,
âèÿâëåííÿ ïðè÷èí ¿¿ íåäîë³ê³â, ðîçðîáëåííÿ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ¿õ óñóíåííÿ
íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ òà åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Çàâäàííÿì äàíîãî äîñë³äæåííÿ º âèä³ëåííÿ îñíîâíèõ ñóòí³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê
ãðîøîâèõ ïîòîê³â, âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ¿õ ôîðìóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ íèìè íà
ï³äïðèºìñòâàõ, ãðóïóâàííÿ òà óçàãàëüíåííÿ ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â.
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Ðåçóëüòàòè. Òåðì³í «ãðîøîâèé ïîò³ê» — Cash-flow — ç’ÿâèâñÿ â ³íîçåìí³é ë³òåðà-
òóð³ ïî ô³íàíñîâîìó àíàë³çó òà ô³íàíñîâîìó ìåíåäæìåíò³ íàïðèê³íö³ 50-õ ðîê³â ìèíóëîãî
ñòîð³÷÷ÿ. Ïî÷àòêîâî òåðì³í âèêîðèñòîâóâàâñÿ âèêëþ÷íî â ïðîöåñ³ âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³
ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â òà îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ï³çí³øå
ãðîøîâ³ ïîòîêè íàáóëè çíà÷íî øèðøîãî çíà÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ â ô³íàíñîâ³é ïðàêòèö³.
Îñòàííº áóëî çóìîâëåíî ïîñòóïîâèì ïåðåõîäîì â³ä âñåá³÷íîãî äîñë³äæåííÿ ïîêàçíèê³â
ïðèáóòêîâîñò³ äî ðîçãëÿäó ë³êâ³äíîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òîùî.
Òîáòî âèçíà÷àëüíèì åòàïîì ó ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ «ãðîøîâèé ïîò³ê» ñòàâ
ïåðåõ³ä äî âèð³øåííÿ äèëåìè «ðèçèê-ïðèáóòêîâ³ñòü» ÿê çàïîá³æíèêà éìîâ³ðíîãî áàíê-
ðóòñòâà òà ô³íàíñîâîãî êðàõó.

Ð.Á. Òÿí òðàêòóº ãðîøîâèé ïîò³ê ÿê ìàñó ãîò³âêîâèõ êîøò³â, ùî íàäõîäèòü àáî
âèáóâàº ç îá³ãó â ÿêîñò³ ãðîøîâèõ âèïëàò. Ð³çíèöÿ æ âõ³äíèõ òà âèõ³äíèõ ãðîøîâèõ
ïîòîê³â âèçíà÷àºòüñÿ íèì ÿê ïðèáóòîê [6, ñ. 83]. Òàêèé ï³äõ³ä º äîñèòü ñóìí³âíèì,
îñê³ëüêè çá³ã ÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó òà ïðèáóòêó ìîæëèâèé ëèøå çà âèêîðèñòàííÿ
êàñîâîãî ìåòîäó ðîçðàõóíêó éîãî ðîçì³ðó.

ª. Áð³ãõåì òà Ë. Ãåïåíñê³ âèçíà÷àþòü ãðîøîâèé ïîò³ê ÿê ÷èñò³ ãðîøîâ³ êîøòè,
ùî íàäõîäÿòü íà ï³äïðèºìñòâî àáî âèòðà÷àþòüñÿ íèì ïðîòÿãîì îïåðàö³éíîãî öèêëó
Ïðè öüîìó ðîçðàõóíîê ãðîøîâîãî ïîòîêó âèêîíóºòüñÿ øëÿõîì çá³ëüøåííÿ ÷èñòîãî
äîõîäó íà ñóìó àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü, ùî íå âðàõîâóº ðåçóëüòàò³â ô³íàíñîâî¿
ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ïîâ’ÿçàíà íå ç äîõîäîì â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à ç ÷èñòèì ïðèáóòêîì
áåçïîñåðåäíüî.

À.Ì. Õ³ë Ëàóôàíòå ðîçãëÿäàº ãðîøîâèé ïîò³ê ÿê ïðîöåñ ïåðåòâîðåííÿ ðåñóðñ³â
ï³äïðèºìñòâà â ãðîøîâ³ êîøòè òà ÿê íàäõîäæåííÿ é âèòðà÷àííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â çà
âèçíà÷åíèé ïåð³îä. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî ï³äõîäó ãðîøîâèé ïîò³ê âèçíà÷àºòüñÿ øëÿõîì
âèçíà÷åííÿ çá³ëüøåííÿ ÷è çìåíøåííÿ çàëèøêó ãðîøîâèõ êîøò³â çà â³äïîâ³äíèé çâ³òíèé
ïåð³îä òà ðîçðàõîâóºòüñÿ ÷åðåç çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó íà âåëè÷èíó àìîðòèçàö³éíèõ â³äðà-
õóâàíü òà ðîçì³ðó çàïàñ³â. Îòðèìàíå æ çíà÷åííÿ øëÿõîì âèðàõóâàííÿ ðîçì³ðó ñïëà÷åíîãî
ïîäàòêó òà âèïëà÷åíèõ äèâ³äåíä³â äàº çìîãó ðîçðàõóâàòè íåòòî-ïîò³ê êîøò³â.

Ï.Â. Êîíþõîâñüêèé ââîäèòü êàòåãîð³þ ðåñóðñíîãî ïîòîêó, ùî âèçíà÷àº øâèäê³ñòü
çì³íè îáñÿãó íàÿâíèõ ðåñóðñ³â äî òðèâàëîñò³ ÷àñó íåîáõ³äíîãî äëÿ äàíî¿ çì³íè. Ó ïîð³â-
íÿíí³ ç âèçíà÷åííÿìè ³íøèõ àâòîð³â äàíå òðàêòóâàííÿ º øèðøèì çà òðàêòóâàííÿ ãðîøî-
âîãî ïîòîêó â àñïåêò³ ðóõó ëèøå ãîò³âêîâèõ òà áåçãîò³âêîâèõ êîøò³â é ñïèðàºòüñÿ ñàìå
íà åêîíîì³÷í³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà.

Î.Î. Òåðåùåíêî, äîñë³äæóþ÷è ìåõàí³çìè àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó, ðîçãëÿäàº
ãðîøîâ³ ïîòîêè ÿê âíóòð³øíº äæåðåëî ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ ÷åðåç çá³ëüøåííÿ âõ³äíèõ
òà çìåíøåííÿ âèõ³äíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ùî ñïðÿìîâóºòüñÿ íà çðîñòàííÿ ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Êð³ì òîãî, ãðîøîâèé ïîò³ê, à ñàìå ÷èñòèé ãðîøîâèé ïîò³ê â³ä
îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèçíà÷àºòüñÿ ÿê êðèòåð³é âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó ô³íàíñóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâà òà îñíîâà äëÿ îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó òà êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ áóäü-
ÿêîãî ³ç ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, â öüîìó âèïàäêó â³äáóâàºòüñÿ âèòèñêàí-
íÿ íà çàäí³é ïëàí ïîêàçíèê³â ïðèáóòêîâîñò³, ðåíòàáåëüíîñò³ òà ³íøèõ, ïðè í³âåëþâàíí³
¿õ çíà÷óùîñò³ ó ïðîöåñ³ îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà.

Â.Â. Ãàëàñþê ââîäèòü ïîíÿòòÿ «óìîâíîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó», ùî ÿâëÿþòü ñîáîþ
ïîòîêè ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ó ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó â ãðîøîâîìó åêâ³âàëåíò³,
ïðè÷îìó íå ëèøå â ãðîøîâ³é ôîðì³.

Î. Êîíîíåíêî ðîçãëÿäàº ãðîøîâèé ïîò³ê ÿê ³íäèêàòîð ãíó÷êîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà
çàñ³á âçàºìîóçãîäæåííÿ ïîòåíö³éíèõ ïîòðåá ï³äïðèºìñòâà ç éîãî ìîæëèâîñòÿìè. Òàêå âèç-
íà÷åííÿ íå âðàõîâóº ñòðóêòóðíèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ îñîáëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ
ìîæëèâèõ íîðìàòèâíèõ îáìåæåíü, ùî ìîæóòü ³ñíóâàòè â ãàëóç³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Äæ. Ê. Âàí Õîðí òðàêòóº ãðîøîâ³ ïîòîêè ÿê ïîò³ê ãîò³âêîâèõ êîøò³â, ùî ìàº
áåçïåðåðâíèé õàðàêòåð, îäíî÷àñíî äîïóñêàþ÷è é ðîçøèðåííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ äî ðîçì³ðó
âëàñíèõ îá³ãîâèõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâà. Íà íàø ïîãëÿä, äàíå òâåðäæåííÿ º õèáíèì, àäæå



       Åêîíîì³êà

111

÷èñòèé ãðîøîâèé ïîò³ê ìîæå óòâîðþâàòèñÿ íå ëèøå çà ðàõóíîê ïðèðîñòó ÷è ñêîðî÷åííÿ
âëàñíèõ îá³ãîâèõ êîøò³â, à é øëÿõîì çá³ëüøåííÿ ÷è çìåíøåííÿ äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäè-
òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñòåé (ïîòî÷íèõ çîáîâ’ÿçàíü), ç òàêîæ ³íøèõ ñòàòåé áàëàíñó.

².À. Áëàíê ðîçãëÿäàº ãðîøîâèé äîõ³ä ÿê ñóêóïí³ñòü ðîçíåñåíèõ â ÷àñ³ ïðîòÿãîì
ïåâíîãî ïåð³îäó íàäõîäæåíü òà âèïëàò ãðîøîâèõ çàñîá³â, ùî ñòâîðþþòüñÿ ãîñïîäàðñüêîþ
ä³ÿëüí³ñòþ òà ïîâ’ÿçàíèõ ç ôàêòîðàìè ÷àñó, ðèçèêó òà ë³êâ³äíîñò³ [8, ñ. 121]. Äàíå
òðàêòóâàííÿ ãðîøîâîãî ïîòîêó º íàéá³ëüø øèðîêèì òà çàñëóãîâóº íà ìàêñèìàëüíó óâàãó.

Âèçíà÷åííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â íàâîäèòüñÿ òàêîæ ³ â Ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðòàõ áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà â çàêîíîäàâ÷èõ àêòàõ òà Ïîëîæåííÿõ (ñòàíäàðòàõ) áóõãàëòåðñü-
êîãî îáë³êó â Óêðà¿í³. Çã³äíî ç Ï(Ñ)ÁÎ 4 «Çâ³ò ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â» ãðîøîâ³ ïîòîêè
(ðóõ ãðîøîâèõ çàñîá³â) — öå íàäõîäæåííÿ òà âèáóòòÿ ãðîøîâèõ êîøò³â òà ¿õ åêâ³âàëåíò³â
(êîøòè â êàñ³ òà íà ðàõóíêàõ ó áàíêàõ, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ ïîòî÷íèõ îïåðà-
ö³é, òà êîðîòêîñòðîêîâ³ ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿, ÿê³ ìîæóòü áóòè â³ëüíî êîíâåðòîâàí³ ó
ïåâíó ñóìó êîøò³â ³ ìàþòü íåçíà÷íèé ðèçèê ùîäî çì³íè âàðòîñò³).

Òàêèì ÷èíîì, ïîíÿòòÿ «ãðîøîâ³ ïîòîêè» º äèíàì³÷íèì ïîêàçíèêîì, ùî õàðàêòå-
ðèçóº ïîñò³éíèé ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â â ðåçóëüòàò³ îïåðàö³éíî¿, ³íâåñòèö³éíî¿ òà ô³íàí-
ñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà [9, ñ. 57], ùî ïîâ’ÿçàíèé ³ç íàäõîäæåííÿì (âõ³äí³ ãðîøîâ³
ïîòîêè) ÷è âèòðà÷àííÿì (âèõ³äí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè) ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà. Â
ðåçóëüòàò³ æ çáàëàíñóâàííÿ âõ³äíèõ òà âèõ³äíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â óòâîðþºòüñÿ ÷èñòèé
ãðîøîâèé ïîò³ê, ùî õàðàêòåðèçóº ïðèð³ñò ÷è çìåíøåííÿ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â ³ º îäíèì
³ç îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Ñóòí³ñíà õàðàêòåðèñòèêà ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ÿê îá’ºêòà ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ
ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, âèä³ëÿºòüñÿ íà îñíîâ³ óçàãàëüíåíîãî âèçíà÷åííÿ
ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâà. Ãðîøîâèé ïîò³ê, áóäó÷è ðåçóëüòàòîì ñêëàäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³ä-
íîñèí, ìàº âëàñòèâ³ñòü ôîðìóâàííÿ íîâèõ ³ çì³íè ³ñíóþ÷èõ åêîíîì³÷íèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â
ï³äïðèºìñòâà. Òîìó â³äîáðàæàþ÷è îñíîâíó ôóíêö³þ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó, ãðîøîâèé
ïîò³ê íàáóâàº îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ ³ â³äîáðàæàº õàðàêòåðèñòèêó îäíîãî ³ç ãîëîâíèõ îá’ºêò³â
ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó.

Ïðè ôîðìóâàíí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè êëàñèô³êóþòüñÿ ÿê íàäëèøêîâèé ³ äåô³öèòíèé,
ùî âèçíà÷àº äîñòàòí³ñòü êîøò³â äëÿ ñâîº÷àñíîãî çä³éñíåííÿ ïîòî÷íèõ ðîçðàõóíê³â. Íå-
äîñòàòí³ñòü îáñÿã³â ãðîøîâèõ ïîòîê³â ìîæå ïðèçâåñòè äî íåìîæëèâîñò³ â÷àñíèõ ðîçðà-
õóíê³â ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³, à òàêîæ äî çàòðèìêè ïîïîâíåííÿ îáîðîòíèõ êîøò³â,
ïðèïèíåííÿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, º ïåðåäóìîâîþ âòðàòè
ðèíêîâî¿ ð³âíîâàãè. Öå ïðèçâåäå äî çá³ëüøåííÿ ô³íàíñîâèõ ïëàòåæ³â, òîáòî íåîá´ðóí-
òîâàíèõ âèòðàò. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïîðóøåííÿ ÿê ïëàò³æíî¿ äèñöèïë³íè, òàê ³ îíîâëåííÿ
îñíîâíèõ ôîíä³â ³ç çàï³çíåííÿì ó ÷àñ³ ñòâîðþþòü ïåðåäóìîâè ïîðóøåííÿ åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà â òàêòè÷íîìó ³ ñòðàòåã³÷íîìó àñïåêòàõ.

 Óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ïåðåäáà÷àº ö³ëåñïðÿìîâàíèé âïëèâ íà ïðîöåñè
àêóìóëÿö³¿ ãðîøîâèõ êîøò³â, ¿õ âèòðà÷àííÿ òà ïåðåðîçïîä³ë ç ìåòîþ çáàëàíñóâàííÿ
ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ [5, ñ. 81]. Ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ãðîøî-
âèìè ïîòîêàìè ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ ñêëàäîâ³: îáë³ê ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â; àíàë³ç
ïîòîê³â ãðîøîâèõ êîøò³â; ïðîãíîçóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî
ð³âíÿ êîøò³â.

 Ïîòîêè ãðîøîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿäàþòüñÿ çà òðüîìà âèäàìè ä³ÿëü-
íîñò³: îïåðàö³éíîþ (îñíîâíîþ), ³íâåñòèö³éíîþ òà ô³íàíñîâîþ. Îïåðàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü —
îñíîâíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ³íø³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ íå º ³íâåñòèö³éíèìè
÷è ô³íàíñîâèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³. ²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü — ïðèäáàííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ íåîáî-
ðîòíèõ àêòèâ³â, à òàêîæ òèõ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é, ÿê³ íå º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ åêâ³âà-
ëåíò³â ãðîøîâèõ êîøò³â. Ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü — ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà ïðèçâîäèòü äî çì³í
ðîçì³ðó ³ ñêëàäó âëàñíîãî òà ïîçèêîâîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà [2, ñ. 88] .

Óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ òàêèìè îñîáëèâîñ-
òÿìè: ãðîøîâ³ ïîòîêè îáñëóãîâóþòü çä³éñíåííÿ âñ³º¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
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ºìñòâà, ùî: äîçâîëÿº ñèñòåìíî ðîçãëÿäàòè ìîæëèâ³ çàãðîçè; çàáåçïå÷óº ô³íàíñîâó ð³âíî-
âàãó ï³äïðèºìñòâà â ïðîöåñ³ éîãî ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó, ñïðèÿº ñòàá³ëüíîñò³ äæåðåë
ô³íàíñóâàííÿ; ðàö³îíàëüíå ôîðìóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ðèò-
ì³÷íîñò³ çä³éñíåííÿ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî çìåíøóº ðèçèê ïðîñòî¿â ó çâ’ÿçêó ç
íåäîñòàòí³ñòþ îáîðîòíèõ àêòèâ³â; äîçâîëÿº ñêîðîòèòè ïîòðåáè ï³äïðèºìñòâà â ïîçè-
êîâîìó êàï³òàë³, çíèæóþ÷è ô³íàíñîâèé ðèçèê ÿê îñíîâíèé åëåìåíò íåáåçïåêè; º âàæ-
ëèâèì ô³íàíñîâèì âàæåëåì çàáåçïå÷åííÿ ïðèñêîðåííÿ îáîðîòó êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà,
ï³äâèùóþ÷è â³ääà÷ó âèêîðèñòàíèõ ðåñóðñ³â; çàáåçïå÷óº çíèæåííÿ ðèçèêó íåïëà-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè. Îòæå, ãðîøîâèé ïîò³ê ï³äïðèºìñòâà — öå îäèí ³ç ãîëîâíèõ îá’ºêò³â
ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó, ïðåäñòàâëåíèé ó ãðîøîâ³é ôîðì³ ³ áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíèé
³ç ôóíêö³îíóâàííÿì ãðîøåé ³ ãðîøîâî¿ ñèñòåìè êðà¿íè. Âèêîíóþ÷è ôóíêö³þ ³íñòðó-
ìåíòó âçàºìîðîçðàõóíê³â ³ç ñóá’ºêòàìè ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí âñ³õ âèä³â éîãî ä³ÿëüíîñò³,
ãðîøîâèé ïîò³ê, ïîâ’ÿçàíèé ³ç ÷èííèêàìè ë³êâ³äíîñò³ òà ðèçèêó, âïëèâàº íà ðóõ àêòèâ³â
òà êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà, õàðàêòåðèçóºòüñÿ â³äïîâ³äíèìè ðîçì³ðîì, íàïðÿìêîì ³
÷àñîì.

Òàêèì ÷èíîì, ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â — öå íàäõîäæåííÿ ³ âèáóòòÿ ãðîøîâèõ
êîøò³â ó ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ãðîøîâèé ïîò³ê
âðàõîâóº ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â, ÿê³ íå âðàõîâóþòüñÿ ïðè ðîçðàõóíêó ïðèáóòêó
(àìîðòèçàö³þ, êàï³òàëüí³ âèòðàòè, ïîäàòêè, øòðàôè, áîðãîâ³ âèïëàòè ³ ÷èñòó ñóìó
áîðãó, ïîçèêîâ³ é àâàíñîâàí³ êîøòè), òîìó ðåãóëþâàííÿ ãðîøîâîãî ïîòîêó çìåíøóº
â³ðîã³äí³ çàãðîçè òà äîçâîëÿº ñòâîðèòè ïåâíèé çàïàñ êîøò³â. Óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè
ïîòîêàìè ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àº ÿê³ñòü óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèì êàï³òàëîì (îö³íêà
êîðîòêîñòðîêîâî¿ ïîòðåáè â ãîò³âêîâèõ êîøòàõ ³ óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè); ñïðèÿº ïëà-
íóâàííþ ÷àñîâèõ ïàðàìåòð³â êàï³òàëüíèõ âèòðàò; ï³äâèùóº ÿê³ñòü óïðàâë³ííÿ êàï³-
òàëüíèìè ïîòðåáàìè (ô³íàíñóâàííÿ çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â àáî êðåäèò³â áàíê³â);
õàðàêòåðèçóº óïðàâë³ííÿ çàòðàòàìè ³ ñïðèÿº ¿õ îïòèì³çàö³¿ ç òî÷êè çîðó á³ëüø ðàö³-
îíàëüíîãî ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà; çàáåçïå÷óº óïðàâ-
ë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ðîñòîì.

Óñï³øíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà íåìîæëèâà áåç ðîçóìíîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñî-
âèìè ðåñóðñàìè, îñíîâíîþ ñêëàäîâîþ ÿêèõ º ãðîøîâ³ êîøòè. Òà óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè
ïîòîêàìè ï³äïðèºìñòâà â ñó÷àñíèõ óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè óñêëàäíþºòüñÿ íåñòà-
á³ëüí³ñòþ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ó ÿêîìó ôóíêö³îíóº ï³äïðèºìñòâî, òà íåâèçíà÷åí³ñòþ
âïëèâ³â ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó íà ï³äïðèºìñòâà. Ñêëàäí³ñòü óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè
ïîòîêàìè, îñîáëèâî ïðè çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü âèçíà-
÷åííÿ îñíîâíèõ åëåìåíò³â ³ ìåõàí³çì³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæíà àäåêâàòíî ðåàãóâàòè
íà â³äïîâ³äí³ çáî¿ â ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Àíä³ºöü Â.Ñ. Äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ ñóòí³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ãðîøîâèõ ïîòîê³â

ï³äïðèºìñòâà // Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè åêîíîì³êè. — 2008. — ¹ 8. — Ñ. 167—171.
2. Àðåô’ºâ Ñ.Î. Ì³ñöå ãðîøîâèõ ïîòîê³â ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåç-

ïåêîþ ï³äïðèºìñòâà // Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè åêîíîì³êè. — 2009. — ¹ 7. — Ñ. 86—90.
3. Âëàñþê Ã.Â. Øëÿõè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ àóäèòà ãðîøîâèõ êîøò³â // Äåð-

æàâà òà ðåã³îíè. — 2008. — ¹ 4. — Ñ. 28—31.
4. Åôðåìîâ Î.Ñ. Ãðîøîâ³ ïîòîêè ï³äïðèºìñòâà â ðèíêîâèõ óìîâàõ // Ôîðìóâàííÿ

ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³. — 2004. — ¹ 5. — Ñ. 52—56.
5. Êîâàëåíêî Ë.Î., Ðåìíüîâà Ë.Ì. Ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò: Íàâ÷. ïîñ³á. — 3-òº âèä.,

âèïð. ³ äîï. — Ê.: Çíàííÿ, 2008. — 483 ñ. — (Âèùà îñâ³òà XXI ñòîë³òòÿ).
6. Íàäòî÷³é Ñ.². Òåîðåòè÷í³ îñíîâè ãðîøîâèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà // Ôîðìóâàííÿ

ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³. — 2005. — ¹ 12. — Ñ. 83—87.



        Åêîíîì³êà

7. Îë³éíèê Î.Î., Îë³éíèê Ò.². Ãðîøîâ³ ïîòîêè ï³äïðèºìñòâà: ³íôîðìàö³éíà ôóíêö³ÿ,
îá’ºêò óïðàâë³ííÿ // Åêîíîì³÷í³ íàóêè. Â³ñíèê ÄÄÔÀ. — 2006. — ¹ 1. — Ñ. 106—110.

8. Ïîääºðüîã³í À.Ì., Íåâìåðæèöüêèé ß.². Åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè
ïîòîêàìè ï³äïðèºìñòâà // Ô³íàíñè Óêðà¿íè. — 2007. — ¹ 11. — Ñ. 119—127.

9. Ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò: Ï³äðó÷íèê / Êåð. êîë. àâò. ³ íàóê. ðåä. ïðîô. À.Ì. Ïîä-
äºðüîã³í. — Ê.: ÊÍÅÓ, 2005. — 535 ñ.

Ôåäèøèí  Ì.Ï. — bdfa@mail.ru

Íàä³éøëà äî ðåäêîëåã³¿ 15.04.2010 ð.

Ñòàòòÿ ðåêîìåíäîâàíà äî äðóêó
ä-ðîì åêîí. íàóê, ïðîô. Ïðÿäêî Â.Â.



Åêîíîì³êà

114

ÓÄÊ 330.341.1

².Â. Ôåäóëîâà,
ä-ð åêîí. íàóê
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò
õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

ÑÈÍÅÐÃÅÒÈ×ÍÀ ÅÂÎËÞÖ²ÉÍÀ
ÌÎÄÅËÜ ²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎÃÎ
ÐÎÇÂÈÒÊÓ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ

Â ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ òåîðå-
òè÷í³ ïîëîæåííÿ îá´ðóíòóâàííÿ ïðèðîäè
âèíèêíåííÿ ³ ðîçâèòêó ³ííîâàö³é íà ïðî-
ìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà. ²ííîâàö³éíèé ðîçâè-
òîê, ñèíåðãåòè÷íà ìîäåëü.

In the article theoretical positions of
ground of nature of origin and development
of innovations are examined on an indust-
rial enterprise.

Key words. Innovative development,
synergistically model

© ².Â. Ôåäóëîâà, 2010

Îñíîâíîþ ïåðåäóìîâîþ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà º îáîâ’ÿçêîâå âèêîðèñòàííÿ ³ííîâà-
ö³é â ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³. Îäíàê äëÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é ïîòð³áíà
³äåàë³çîâàíà åâîëþö³éíà ìîäåëü ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, ÿêà á äîçâîëèëà âèÿâëÿòè òåí-
äåíö³¿ ³ çàêîíîì³ðíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ³ âèðîáëÿòè ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî çàáåç-
ïå÷åííÿ òàêîãî ðîçâèòêó. ²äåÿ ïîºäíàííÿ åâîëþö³¿ ³ öèêë³÷íîñò³ ïðîöåñ³â ïîïóëÿðíà
ïðè îïèñàíí³ ð³çíèõ ³ñòîðè÷íèõ, ñîö³àëüíèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ÿâèù. Ïðÿìèõ äîâåäåíü
öèêë³÷íîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â òåïåð³øí³é ÷àñ íå ³ñíóº, àëå º áàãàòî òåîð³é ³ êîí-
öåïö³é, ÿê³ ï³äòâåðäæóþòü äàíå ïîëîæåííÿ. ²ãíîðóâàííÿ åâîëþö³éíèõ çàêîí³â ìîæå
ïðèçâåñòè äî íåãàòèâíèõ ðåçóëüòàò³â íà ð³âí³ åâîëþö³éíîãî ðîçâèòêó îêðåìî¿ îðãàí³çàö³¿.
Ðîçãëÿíåìî îñíîâí³ òåîðåòè÷í³ ìîìåíòè ïðèðîäè âèíèêíåííÿ ³ ðîçâèòêó ³ííîâàö³é.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Öèêëè åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè ôóíäàìåíòàëüíî äîñë³äæåí³
íà ð³âí³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òàêèìè â÷åíèìè, ÿê Ì. Êîíäðàòüºâ, É. Øóìïåòåð,
Ô. Áðîäåëü, Äæ. Âàí Äåéí, À. Êëÿéíêíåõò, Ñ. Êóçíåöü, Ò. Ìåíø, Ð. Ôîñòåð, Þ. ßêîâåöü,
Ñ. Ãëàçüºâ, Î. Õàððîä, âîíè äîñë³äèëè çàêîíîì³ðíîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
ç óðàõóâàííÿì âíóòð³øíüîãî ìåõàí³çìó öèêë³÷íîñò³ áóäü-ÿêî¿ ñèñòåìè ³ ¿¿ àäàïòàö³¿ äî
çì³í íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

Îäíàê íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà (êîðïîðàö³¿) òàê³ äîñë³äæåííÿ íîñèëè ôðàãìåíòàðíèé
õàðàêòåð. Ì³æ òèì, ñàìå ì³êðîð³âåíü ñòâîðþº ³ â³äòâîðþº ëàíöþãè ö³ííîñòåé, ñòâîðþº
äîäàíó âàðò³ñòü. Òåîð³ÿ öèêë³÷íîñò³, ó çàñòîñóâàíí³ äî ï³äïðèºìñòâ, ñóòòºâî ðîçøèðþº
ìåæ³ íàóêîâîãî ïðîãíîçóâàííÿ, òàê ÿê, ÿêùî â³äîìî çíàõîäæåííÿ ïðîãíîçíîãî îá’ºêòà
íà êðèâ³é öèêëó, òî ìîæëèâå çàñòîñóâàííÿ àáî ìåòîä³â åêñòðàïîëÿö³¿ òðåíä³â (çà óìîâ,
ùî çîâí³øíº ³ âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå áóäóòü äîñòàòíüî ñòàá³ëüíèìè), àáî ìåòîä³â ôàêòî-
ðíîãî ìîäåëþâàííÿ (ÿêùî ôàêòîðè ïðèçâîäÿòü äî çì³íè òåíäåíö³é), àáî åêñïåðòíèõ
îö³íîê (çà óìîâ äîñòàòíüî âåëèêî¿, ñêëàäíî¿ ³ áàãàòîð³âíåâî¿ ïðîãíîçíî¿ ñèñòåìè).

Ðåçóëüòàòè. Ïåðåâàãîþ æèòòºöèêë³÷íî¿ êîíöåïö³¿ º çàáåçïå÷åííÿ îáë³êó ÷àñîâîãî
ôàêòîðó; âèÿâëåííÿ öåíòðàëüíî¿ òåíäåíö³¿ ïðîöåñó; íàî÷í³ñòü äèíàì³êè ïåðåòâîðåíü;
ëîã³êà ðîçãîðòàííÿ ïðîöåñó; íàî÷í³ñòü ³ ïðîçîð³ñòü ìàòåð³àëüíèõ, ³íôîðìàö³éíèõ ³ ô³íàí-
ñîâèõ ïîòîê³â; ìîæëèâ³ñòü ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ ñòàä³é ³ ïðîöåñ³â; ìîæëèâ³ñòü
çàñòîñóâàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ ìåòîä³â ïðîãíîçóâàííÿ; âèÿâëåííÿ âçàºìîçâ’ÿçê³â ð³çíèõ
åêîíîì³÷íèõ îá’ºêò³â òèïó òîâàð — òåõí³êà — òåõíîëîã³ÿ, íîâèé òîâàð — ïîïèò — òåõ-
íîëîã³ÿ, ôàêòîðè âèðîáíèöòâà — êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè — ðîçâèòîê îðãàí³çàö³¿ [1].

Íå äèâëÿ÷èñü íà òå, ùî âñ³ ìîäåë³ æèòòºâèõ öèêë³â çàñíîâàí³ íà ð³çíèõ çì³ííèõ
îðãàí³çàö³¿, âñ³ ïðîïîíóþòü ðîçâèòîê ÷åðåç ñõîæ³ ñòàä³¿ æèòòºâîãî öèêëó. Êîæíà ìîäåëü
ìàº ñòàä³¿ ñòàíîâëåííÿ, íàãðîìàäæåííÿ àáî åôåêòèâíîñò³, çð³ëîñò³ àáî ôîðìàë³çàö³¿ ³
êîíòðîëþ, äèâåðñèô³êàö³¿ àáî ðîçðîáêè ñòðóêòóðè ³ àäàïòàö³¿. Ïîòð³áíî â³äì³òèòè, ùî
æîäåí ç àâòîð³â íå âèçíà÷àº ³íòåðâàë ÷àñó ïðîòÿãîì ÿêîãî îðãàí³çàö³ÿ çàëèøàºòüñÿ íà
âèçíà÷åí³é ñòàä³¿ ðîçâèòêó.
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Æèòòºâèé öèêë ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ïîòð³áíî ðîçãëÿäàòè ÿê ïîñë³äîâí³ñòü ôàç,
ÿê³ â ñâî¿é ñóêóïíîñò³ ñêëàäàþòü âåñü ïåð³îä åâîëþö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Íà
êîæí³é ôàç³ ïðèíöèïîâî çì³íþþòüñÿ íàïðÿìè ³ ³íòåíñèâí³ñòü ðîçâèòêó, ãîëîâí³ ñòðàòå-
ã³÷í³ çóñèëëÿ, âèìîãè äî ðîçâèòêó ïåðñîíàëó âçàãàë³ ³ êîæíî¿ îñîáèñòîñò³ îêðåìî, ñïðÿìó-
âàííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèìîãè äî ðîçâèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà, ìîæëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ïîòåíö³àëó; òèï îðãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó, ô³íàíñîâ³,
³íâåñòèö³éí³, êîíêóðåíòí³ ³ ãîëîâíå — ³ííîâàö³éí³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó.

Öèêë³÷í³ñòü çì³í íà ï³äïðèºìñòâ³ îáóìîâëþþòü äåÿê³ ïðîòèð³÷÷ÿ:
1. Íà ð³âí³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà: ì³æ çàãàëüíîþ çàêîíîì³ðí³ñòþ ïåð³îäè÷íîãî

³ííîâàö³éíîãî îíîâëåííÿ ñóñï³ëüñòâà ³ âñ³õ ñêëàäîâèõ éîãî ñèñòåìè ³ óïîâ³ëüíåíî¿ ðåàêö³¿
äåðæàâè íà ö³ òåíäåíö³¿. Äàí³ îáñòàâèíè ïðèçâîäÿòü äî õâèëåïîä³áíîãî ðîçâèòêó íå ò³ëüêè
åêîíîì³êè â ö³ëîìó, àëå é îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà ÿê åëåìåíòà åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

2. Íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà: ì³æ ïîÿâîþ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿ íîâîãî ïîêîë³ííÿ ³ çàï³ç-
íþâàííÿì ðåàãóâàííÿ ìåíåäæåð³â íà â³äá³ð, âïðîâàäæåííÿ ³ ðîçïîâñþäæåííÿ ³ííîâàö³é.

3. Íà ð³âí³ ³íäèâ³äó: ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ íåîáõ³äí³ñòþ ðîçâèòêó ë³äåðñüêèõ âëàñòèâîñ-
òåé ó êåð³âíèê³â ³ ïîñèëåííÿ ¿õ ñõèëüíîñò³ äî âëàäè â ïåð³îä ³ííîâàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü.

Çà ðåçóëüòàòàìè ³ñòîðè÷íîãî àíàë³çó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè:
1. Õàðàêòåð îðãàí³çàö³éíèõ çì³í ìàº öèêë³÷íó ïðèðîäó, ÿêà îáóìîâëåíà íàÿâí³ñòþ

ïðîòèð³÷ íà ð³âí³ âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà îðãàí³çàö³é.
2. Çì³íè ó âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèù³ ï³äïðèºìñòâà â³äáóâàþòüñÿ ³ç çàï³çíåííÿì

â³äíîñíî çì³í çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà âíàñë³äîê îá’ºêòèâíèõ (íàÿâí³ñòü íàóêîâî-òåõ-
í³÷íîãî ëàãó, íåäîñòàòí³ñòü ðåñóðñ³â òîùî) ³ ñóá’ºêòèâíèõ (íèçüêèé ð³âåíü êîìïåòåíòíîñò³
êåð³âíèê³â, íåâèñîêå ³ííîâàö³éíå ñïðèéíÿòòÿ ïåðñîíàëó òîùî) ïðè÷èí.

3. Ïðè÷èíè çì³íè ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ îáóìîâëåí³ çì³íîþ ïð³îðèòåòíèõ ôóíê-
ö³îíàëüíèõ ïëîùèí ïðîòÿãîì ÷àñó (â³ä óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì, äî óïðàâë³ííÿ ìàðêå-
òèíãîì ³ â³ä íüîãî — äî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì).

Â [2] ðîçãëÿäàºòüñÿ êîíöåïòóàëüíà ìîäåëü ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.
Â îñíîâó ïîáóäîâè ö³º¿ öèêë³÷íî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ïîêëàäåíî òàê³ ïðèïóùåííÿ:
äæåðåëîì ðîçâèòêó âèñòóïàþòü ³ííîâàö³¿; ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà ìàº ÿê õâèëåâèé òàê
³ ³ìïóëüñíèé (äèñêðåòíèé) õàðàêòåð; îñíîâíèì ïàðàìåòðîì º ÷àñ ÿê ïðèðîäíèé âèì³ðþâà÷
õâèëüîâèõ ïðîöåñ³â; ³ñíóþòü äâà âèäè âïëèâ³â: ò³, ÿê³ âïëèâàþòü íà àìïë³òóäó ³ ò³, ÿê³
âïëèâàþòü íà âèãëÿä õâèëüîâîãî ïðîöåñó. Ïåðøèé òèï âïëèâó ïîâ’ÿçàíèé áåçïîñåðåäíüî
³ç ä³ÿëüí³ñòþ. Äðóãèé — ç ðåàë³çàö³ºþ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà.

Íàìè áóëà ïîñòàâëåíà çàäà÷à ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ìîäåë³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó
ç ìåòîþ íå ò³ëüêè âèÿâëåííÿ òåíäåíö³é ³ çàêîíîì³ðíîñòåé ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, à ðîçðîá-
ëåííÿ ïîëîæåíü ìåòîäîëîã³¿ ³ ìåòîäèêè âèÿâëåííÿ ³ îö³íêè îñíîâíèõ ðóø³éíèõ ñèë, ÿê³
âèçèâàþòü öèêë³÷í³ ïðîöåñè íà ï³äïðèºìñòâ³, âèáîðó íàïðàâëåíü ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèò-
êó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà.

Â åâîëþö³éí³é ìîäåë³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó íàìè ðîçãëÿäàþòüñÿ ÷îòèðè ôàçè
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Âèñîòà ôàçè çàëåæèòü â³ä ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà. Çà îñíîâó
ìîäåë³ âçÿòî ñòâåðäæåííÿ, ùî äëÿ ï³äïðèºìñòâà, ÿêå äîñë³äæóºòüñÿ, ïëîùà ï³ä êðèâîþ
ô³êñîâàíà çà âèçíà÷åíèõ óìîâ, ùî ïðèçâîäèòü äî äâîõ âàð³àíò³â ðîçâèòêó. Ïåðøèé
âàð³àíò — öå äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíîãî óñï³õó àëå ïðîòÿãîì êîðîòêîãî ïåð³îäó ÷àñó.
Äðóã³é âàð³àíò — çáåðåæåííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó ÷àñó. Ï³äïðè-
ºìñòâî ïðè äîñÿãíåíí³ ìàêñèìàëüíî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ â á³ëüø êîðîòêèé ïðîì³æîê ÷àñó ìîæå
ìàòè òðóäíîù³ ³ç îáîðîòíèìè çàñîáàìè, âèðîáíè÷èìè ïîòóæíîñòÿìè, êâàë³ô³êîâàíèì
ïåðñîíàëîì. Ïðè äîñÿãíåíí³ íàéá³ëüøîãî ïåð³îäó ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó íà ï³äïðèºìñòâî,
íàñàìïåðåä, âïëèíóòü ðèíêîâ³ îáìåæåííÿ — êîíêóðåíö³ÿ, çì³íè ó ïðîäóêòîâîìó ïîðò-
ôåë³, çì³íè ïåðåâàã ñïîæèâà÷³â.

Ïåðøà ôàçà ìîäåë³ ïîâ’ÿçàíà ³ç çàðîäæåííÿì (ñòâîðåííÿì) ï³äïðèºìñòâà. Íàéá³ëüø
éìîâ³ðíîþ óìîâîþ ñòâîðåííÿ íîâîãî ï³äïðèºìñòâà º ³äåÿ. Òàêà ³äåÿ ìîæå áóòè òåõí³÷íîþ,
îðãàí³çàö³éíîþ, ô³íàíñîâîþ, ïîâ’ÿçàíîþ ³ç îáñëóãîâóâàííÿì àáî ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâà.
Îñíîâíèì ôàêòîðîì ñòàíîâëåííÿ íà ïåðø³é ôàç³ º ï³äá³ð ïåðñîíàëó ³ ôîðìóâàííÿ êîìàíäè.
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Äðóãà ôàçà íàïðàâëåíà íà óäîñêîíàëåííÿ ïðîäóêòîâîãî ðÿäó ï³äïðèºìñòâà. Ìîæå
çäàâàòèñÿ, ùî çà ðåçóëüòàòàìè ïåðøî¿ ôàçè ïîòð³áíî øóêàòè íîâó ³äåþ, ÿêà çàáåçïå÷èòü
ïîäàëüøèé ðîçâèòîê. Àëå îñâîºííÿ íîâî¿ ³äå¿ ïîòðåáóº ïîâòîðåííÿ ïåðøî¿ ôàçè, òîáòî
ñòâîðåííÿ íîâîãî ï³äïðèºìñòâà. Çì³ñò äðóãî¿ ôàçè — öå ïðîäóêòîâà äèâåðñèô³êàö³ÿ. Òîáòî
ï³äïðèºìñòâî ìîæå ðîçãëÿäàòè ëèøå ò³ ³äå¿, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ïðîöåñ äèâåðñèô³êàö³¿.
Ñàìå íà ö³é ôàç³ îñâîþþòüñÿ á³ëüø³ñòü òîâàð³â ³ ïîñëóã, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü âèæèâàííÿ ³
çàõîïëåííÿ â³äïîâ³äíîãî ðèíêîâîãî ñåãìåíòó.

Òðåòÿ ôàçà ÿâëÿº ñîáîþ îñâîºííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó, òîáòî ôîðìóâàííÿ òåõ-
íîëîã³÷íîãî óêëàäó, íîñ³ºì ÿêîãî âèñòóïàº ï³äïðèºìñòâî. Îñíîâîþ ðîçâèòêó äàíî¿ ôàçè º «áàé-
äóæ³ñòü äî òåõíîëîã³¿», òîáòî âëàñòèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþâàòè âèïóñê ïðîäóêö³¿ çà áóäü-
ÿêîþ ç ³ñíóþ÷èõ òåõíîëîã³é ³ òàêîæ ïîñòóïîâå ïîêðàùàííÿ éîãî òåõíîëîã³÷íèõ ìîæëèâîñòåé.

×åòâåðòà ôàçà çàâåðøóº ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà ÿê îäíîð³äíî¿ ñòðóêòóðè ç òî÷êè
çîðó îðãàí³çàö³¿ ³ ô³íàíñ³â. Ñòðàòåã³÷íà ö³ëü íà ÷åòâåðò³é ôàç³ — ôîðìóâàííÿ ì³í³-
åêîíîì³êè, òîáòî ñèñòåìè, ÿêà ìàº âëàñòèâ³ñòü ï³äòðèìóâàòè ðîçâèòîê ³ííîâàö³é, âèêî-
ðèñòîâóþ÷è çàêîíè ðèíêó ³ çàõèùàþ÷è ³ííîâàö³éíå ï³äïðèºìíèöòâî â³ä íüîãî.

Ñò³éêèé ðîçâèòîê â óìîâàõ åêîíîì³êè, ÿêà çàñíîâàíà íà çíàííÿõ, íå âèêëþ÷àº
âíóòð³øí³õ ïðîòèð³÷, ùî ïîâ’ÿçàíî ³ç á³ôóðêàö³ÿìè, ÿê³ ÿâëÿþòü ñîáîþ ñòðèáîê ïàðà-
ìåòð³â ñèñòåìè âíàñë³äîê êðèòè÷íîãî ñòàíó íà òðàºêòîð³¿ ðóõó, ³ ç ôëóêòóàö³ÿìè —
â³äõèëåííÿìè ïàðàìåòð³â ñèñòåìè â³ä ñòàí³â êîìïåíñîâàíî¿ ³ íåêîìïåíñîâàíî¿ ñò³éêîñò³.

Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî òåîð³¿ ñàìîîðãàí³çàö³¿ ñèñòåì [3; 4; 5] îñíîâíîþ ñèíåðãåòè÷íîþ
çàêîíîì³ðí³ñòþ ðîçâèòêó ñèñòåì º ïîñë³äîâíèé ¿õ ïåðåõ³ä â³ä ñòàíó îðãàí³çàö³¿, â ÿêîìó
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íîðìàëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ç ö³ë³ñíîþ ñòðóêòóðîþ, äî ñòàíó
ñàìîîðãàí³çàö³¿. Öåé ïåðåõ³ä çä³éñíþºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ ñêëàäíîãî ³ íåïåðåäáà÷óâàíîãî âïëèâó
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà ñèñòåìó çà óìîâ ¿¿ â³äêðèòîñò³. Öåé âïëèâ ñóïðîâîäæóºòüñÿ
âíåñåííÿì åíåðã³¿ ³ ðåñóðñ³â ó ñèñòåìó ³ íàçèâàºòüñÿ «ïîòîêîì åíòðîï³¿» (íåãåíòðîï³ÿ — ÍÅÃ).

¿̄ ïåðåðîáëåííÿ âñåðåäèí³ ñèñòåìè ïîâ’ÿçàíå ç «âèðîáíèöòâîì åíòðîï³¿» (Å). ßêùî ñèñòåìà
çàêðèòà, òî â í³é ³ñíóº ò³ëüêè åíòðîï³ÿ, òîáòî çà òåðì³íîëîã³ºþ òåðìîäèíàì³êè — ìîëåêóëÿðíèé
òåðìîäèíàì³÷íèé õàîñ. Òàêèé ñòàí ñèñòåìè íàçèâàºòüñÿ ñòàíîì ð³âíîâàãè. Ç³ çá³ëüøåííÿì
â³äêðèòîñò³ ñèñòåìè çá³ëüøóºòüñÿ íåãåíòðîï³ÿ. ßêùî çîâí³øí³ âïëèâè ðåñóðñíîãî, åíåð-
ãåòè÷íîãî, ³íôîðìàö³éíîãî õàðàêòåðó íà îá’ºêò ñëàáê³ àáî îá’ºêò ìàº òàê³ àäàïòàö³éí³ ìîæëèâîñò³
çà ðàõóíîê ñâî¿õ ðåñóðñ³â, ÿê³ ïîâí³ñòþ ïåðåðîáëþþòü ðåçóëüòàòè öèõ âïëèâ³â ³ ïîâåðòàþòü
ñèñòåìó ó âèõ³äíèé ñòàí, òî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â³äíîøåííÿ ÍÅÃ/Å<<1. Â öüîìó âèïàäêó ñèñòåìà
çíàõîäèòüñÿ â ñòàá³ëüíîìó ñòàí³. Çíèæåííÿ àäàïòàö³éíèõ âëàñòèâîñòåé ñèñòåìè â ÷àñ³ (âíóò-
ð³øí³õ ðåñóðñíèõ ìîæëèâîñòåé) àáî çá³ëüøåííÿ íåãåíòðîï³¿ ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ â³äíî-
øåííÿ ÍÅÃ/Å äî çíà÷åííÿ ÍÅÃ/Å<1 (ÍÅÃ/Å~0,1-0,5), ùî ïåðåâîäèòü îá’ºêò â ñòàí ñåðåäíüî¿
ð³âíîâàãè. Â öüîìó âèïàäêó ñòàí îðãàí³çàö³¿, íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, ñòàá³ëüíîñò³,
îáåðíåíîñò³, ë³í³éíîñò³ çáåð³ãàºòüñÿ, ö³ë³ñí³ñòü ñòðóêòóðè â ö³ëîìó íå ïîðóøóºòüñÿ, õî÷à º
äåÿêå ñïîòâîðåííÿ ó çâ’ÿçêó ³ç ïîñëàáëåííÿì àäàïòàö³¿. Êîëè àäàïòàö³éíèé ïîòåíö³àë ïîâí³ñòþ
âè÷åðïóºòüñÿ ñèñòåìîþ àáî çîâí³øí³é âïëèâ çà ñâîºþ âåëè÷èíîþ ³ ³íòåíñèâí³ñòþ âèõîäÿòü çà
ìåæ³ àäàïòàö³¿, â³äíîøåííÿ ÍÅÃ/Å~1 ³ ñèñòåìà ïåðåõîäèòü ó ñòàí ñèëüíî¿ íåð³âíîâàã³, ïðè
ÿêîìó ïîçèòèâíå «âèðîáíèöòâî åíòðîï³¿» êîìïåíñóºòüñÿ â³ä’ºìíèì «ïîòîêîì åíòðîï³¿». Öÿ
íåñò³éê³ñòü ñèñòåìè ïðîÿâëÿºòüñÿ â òîìó, ùî òàêèé ñòàí äóæå ÷óòëèâèé äî ôëóêòóàö³é. ßêùî
ðàí³øå ñò³éêà ñèñòåìà ç âèñîêîþ åíòðîï³ºþ ìàëà ìîæëèâ³ñòü äî ãàñ³ííÿ òàêèõ ôëóêòóàö³é, òî
îñîáëèâî íåñò³éêà ñèñòåìà ìîæå ðåàãóâàòè íà íèõ ñàìèì ð³øó÷èì ÷èíîì. Ìîæëèâ³ñòü âòðàòè
ñò³éêîãî ñòàíó, çà âèçíà÷åíèõ óìîâ, êîëè ÍÅÃ/Å â ñèëó òèõ ÷è ³íøèõ âèïàäêîâîñòåé ñòàíå
á³ëüøå îäèíèö³, ïðèçâîäèòü äî á³ôóðêàö³¿ ö³ë³ñíî¿ ñòðóêòóðè ñèñòåìè. Ç öüîãî ìîìåíòó
ïî÷èíàºòüñÿ ñàìîîðãàí³çàö³ÿ ³ ñàìîðåêîíñòðóþâàííÿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè ñèñòåìè. Àëå
âèñîêà ÷óòëèâ³ñòü ñèñòåìè ïåðåä á³ôóðêàö³ºþ äî ôëóêòóàö³é ìîæå ïðèçâåñòè íå ò³ëüêè äî
çá³ëüøåííÿ ÍÅÃ/Å>1, Àëå é äî çíèæåííÿ, êîëè ÍÅÃ/Å<1. Â öüîìó âèïàäêó ñèñòåìà ìîæå
ïîâåðíóòèñü äî îäíîãî ç ñòàí³â, ùî ðîçãëÿäàëèñü ðàí³øå, àëå ³ç ïðàãíåííÿì ³ òåíäåíö³ºþ
íàñòóïíîãî ðîçâèòêó â ñòîðîíó ñàìîîðãàí³çàö³¿.

Òàêèì ÷èíîì, ïåðåõ³ä ñèñòåìè â³ä «îðãàí³çàö³¿» äî «ñàìîîðãàí³çàö³¿» ïîâ’ÿçàíèé
³ç ïåðåõîäîì ³ç ñòàíó ð³âíîâàãè äî ñòàíó ñåðåäíüî¿ ð³âíîâàãè, â³ä íüîãî äî ñòàíó êðèòè÷íî¿
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ïåðåäá³ôóðêàö³éíî¿ íåð³âíîâàãè, äî çëàìó ö³ë³ñíî¿ ñòðóêòóðè ôóíêö³îíóâàííÿ îá’ºêòà.
Ï³ñëÿ á³ôóðêàö³¿ â ñèñòåì³ íàñòàº «õàîñ», âèíèêàº «àòòàðàêòîð», ïðîòÿãîì ÿêîãî â³äáó-
âàºòüñÿ âèïàäêîâèì ÷èíîì çì³íà (óòâîðåííÿ) ð³çíèõ ñòðóêòóð äîòè, äîêè îñòàòî÷íî íå
âñòàíîâèòüñÿ íîâà ôóíêö³îíàëüíà ñòðóêòóðà. Ñèñòåìà â òîé æå ÷àñ ïðîäîâæóº çíàõîäèòèñü
â ñòàí³ êðèòè÷íî¿ íåð³âíîâàãè. Çáåðåæåííÿ íîâî¿ óòâîðåíî¿ ñòðóêòóðè â ñèñòåì³ çàáåç-
ïå÷óºòüñÿ ðîçâèòêîì çà «ñòàðèìè øëÿõàìè», òîáòî ïîâåðíåííÿì ¿¿ ó ñòàí á³ëüøî¿ ð³âíî-
âàãè, àëå âæå íà íîâ³é îñíîâ³. ßêùî öüîãî íå â³äáóâàºòüñÿ, òîáòî «íîâèé ïîðÿäîê» íå
íàñòàº, òî åâîëþö³ÿ îá’ºêòà áóäå â³äáóâàòèñü ïî îäíîìó ³ç äâîõ ïðèíöèïîâèõ íàïðÿì³â.

Ïðè öüîìó, â çîí³ êðèòè÷íî¿ íåð³âíîâàã³ ñòàí ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà çíàõîäèòüñÿ
â ïåðåäá³ôóðêàö³éí³é ñòàä³¿ ³ â³äïîâ³äàº ñòàíó ³ííîâàö³éíî¿ êðèçè. Ï³ñëÿ öüîãî ï³äïðè-
ºìñòâî ïîòðàïëÿº â çîíó á³ôóðêàö³¿, ùî ïðèçâîäèòü äî òàêèõ íàïðÿì³â ïîâåä³íêè:

– ï³ñëÿá³ôóðêàö³éíà êðèòè÷íà íåð³âíîâàãà, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèì ñï³ââ³äíî-
øåííÿì ÍÅÃ/Å>1 — öå òåíäåíö³ÿ äî ðîçïàäó ñèñòåìè;

– ï³ñëÿá³ôóðêàö³éíà êðèòè÷íà íåð³âíîâàãà, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèì ñï³ââ³äíî-
øåííÿì ÍÅÃ/Å~1 — öå òåíäåíö³ÿ äî «êàñêàäó á³ôóðêàö³é»;

– ï³ñëÿá³ôóðêàö³éíà ñåðåäíÿ íåð³âíîâàãà, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèì ñï³ââ³äíî-
øåííÿì ÍÅÃ/Å<1 — öå òåíäåíö³ÿ äî «çáåðåæåííÿ ïîðÿäêó»;

– ï³ñëÿá³ôóðêàö³éíà êâàç³ð³âíîâàãà (ñëàáêà íåð³âíîâàãà), ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ
òàêèì ñï³ââ³äíîøåííÿì ÍÅÃ/Å<<1.

Ïåðøèé íàïðÿì ïîâ’ÿçàíèé ç ïîäàëüøèì çðîñòàííÿì ÍÅÃ/Å, òîáòî ç àêòèâíèì âïëè-
âîì çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà îá’ºêò ³ âè÷åðïóâàííÿì ó íüîãî ìîæëèâîñòåé ùîäî çá³ëü-
øåííÿ åíòðîï³¿, íåéòðàë³çàö³¿ ðåçóëüòàò³â ö³º¿ ä³¿.

Äðóãèé íàïðÿì ïîâ’ÿçàíèé ç³ çáåðåæåííÿì â³äíîøåííÿ ÍÅÃ/Å íåçì³ííèì â ä³àïà-
çîí³ á³ëÿ îäèíèö³ ï³ñëÿ óòâîðåííÿ íîâî¿ ñòðóêòóðè â ðåçóëüòàò³ á³ôóðêàö³¿.

Ó ïåðøîìó âèïàäêó ñèñòåìó î÷³êóº ïîâíèé ðîçïàä ³ âèðîäæåííÿ, ó äðóãîìó âè-
ïàäêó áóäå ñïîñòåð³ãàòèñü «êàñêàä á³ôóðêàö³é» äîòè, äîêè â ñèëó îçíà÷åíèõ ïðè÷èí îá’ºêò
àáî íå çàê³í÷èòü ñâîº ³ñíóâàííÿ, àáî çáåðåæå «íîâèé ïîðÿäîê», íîâó ñòðóêòóðó, ùî çàíîâî
áóäå ñòâîðåíà â ðåçóëüòàò³ «êàñêàäó á³ôóðêàö³é».

Â ðåçóëüòàò³ ñèñòåìà â ñâîºìó ðîçâèòêó ïðîéäå çàìêíóòèé öèêë: ð³âíîâàãà —
ñåðåäíÿ íåð³âíîâàãà — êðèòè÷íà íåð³âíîâàãà — á³ôóðêàö³ÿ — âèíèêíåííÿ íîâî¿ ñòðóê-
òóðè â óìîâàõ êðèòè÷íî¿ íåð³âíîâàãè — çàêð³ïëåííÿ «íîâîãî ïîðÿäêó» øëÿõîì ïîâåðíåí-
íÿ ñèñòåìè â ñòàí á³ëüøî¿ ð³âíîâàãè â íîâ³é ÿêîñò³. Ï³ñëÿ êîæíî¿ ôàçè ñèñòåìà ñòàº á³ëüø
ñêëàäíîþ, à ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â í³é, ïðèñêîðþþòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ïðèíöè-
ïîì «óñêëàäíåííÿ, ïðèñêîðåííÿ ³ åêîíîì³¿».

Âèçíà÷åííÿ ñèíåðãåòè÷íèõ çàêîí³â ³ çàêîíîì³ðíîñòåé åâîëþö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìñòâà äîçâîëèëî îá´ðóíòóâàòè ³ ïîÿñíèòè ìîæëèâ³ñòü ¿õ ïåðåíåñåííÿ â
ïëîùèíó òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ íà ï³äïðèºìñòâ³:

1. ²ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñêëàäíà ñèñòåìà, ÿêà º á³ëüø ñêëàäíîþ
í³æ ¿¿ ï³äñèñòåìè: ôóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ; ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ; äîñâ³äíî-êîíñò-
ðóêòîðñüê³ ðîçðîáêè; ðîçðîáêà ïðîòîòèïó; âèðîáíèöòâî; ìàðêåòèíã ³ çáóò; ðèíîê ³ ñïîæè-
âà÷³, ÿê³ ðîçâèâàþòüñÿ çà çàêîíàìè ñèíåðãåòèêè;

2. ²ííîâàö³éíèé ïðîöåñ íà ï³äïðèºìñòâ³ ìàº âñ³ ôàêòîðè ñàìîîðãàí³çàö³¿, ÿê³ ïðè-
ñóòí³ ó ñèñòåìàõ áóäü-ÿêî¿ ïðèðîäè: â³äêðèò³ñòü; íåë³í³éí³ñòü; öèêë³÷í³ñòü, íàÿâí³ñòü
óìîâ, ïðè ÿêèõ âèêîíóºòüñÿ â³äíîøåííÿ ÍÅÃ/Å;

3. ²ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà ïðîõîäèòü òàê³ öèêëè æèòòºä³ÿëüíîñò³:
ñòâîðåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ³äå¿; äèôóç³ÿ ³ííîâàö³¿; îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷í³
³ííîâàö³¿; îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿.

4. Àíàë³ç ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ äàíèõ ïðî îö³íêó ³ííî-
âàö³éíîãî êë³ìàòó, ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ñóá’ºêò³â ³ ¿õ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³. ßêùî
³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ìàº öèêë³÷íèé õàðàêòåð ³ ðîçâèâàºòüñÿ çà ñèíåðãå-
òè÷íèìè çàêîíàìè â³ä ð³âíîâàãè äî ñèëüíî¿ íåð³âíîâàãè, â³ä íå¿ äî á³ôóðêàö³¿, â³ä á³ôóðêàö³¿
äî ðîçïàäó, àáî çáåðåæåííÿ «íîâîãî ïîðÿäêó» â íàïðÿìó ñòàíó á³ëüøî¿ ð³âíîâàãè, òî ³
çîâí³øíÿ ñòîðîíà ñóá’ºêò³â (³ííîâàö³éíèé êë³ìàò) çì³íþºòüñÿ çà òèìè æ çàêîíàìè.
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5. ²ííîâàö³éíèé êë³ìàò ðîçãëÿäàºòüñÿ, ÿê çîâí³øí³é âêëàä åíåðã³¿ ³ ðåñóðñ³â â
ñèñòåìó ³ íàçèâàºòüñÿ «ïîòîêîì åíòðîï³¿» (íåãåíòðîï³ÿ — ÍÅÃ). ̄ ¿ ïåðåðîáëåííÿ âñåðåäèí³
ñèñòåìè ïîâ’ÿçàíå ç «âèðîáíèöòâîì åíòðîï³¿» (Å), ÿêå ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ³ííîâàö³éíèé
ïîòåíö³àë.

6. Âèçíà÷åííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ÍÅÃ/Å íà êîæíîìó öèêë³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà
äîïîìîæå âèçíà÷èòè ð³âåíü éîãî ñòàá³ëüíîñò³ ³ àäàïòàö³éíîñò³ ³ îá´ðóíòóâàòè íàéá³ëüø
îïòèìàëüí³ íàïðÿìêè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó â ìåæàõ êîæíîãî öèêëó.

Âèñíîâêè. Âèùå ïåðåë³÷åí³ çàêîíè ³ çàêîíîì³ðíîñò³ åâîëþö³¿ ³ííîâàö³éíîãî
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà äîçâîëÿþòü íàì çàñòîñóâàòè çàïðîïîíîâàíó ìîäåëü ³ííîâàö³éíîãî
ðîçâèòêó äëÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà ðîçâèâàþòüñÿ ÿê â³äêðèò³, ñêëàäí³ ³ äèíàì³÷í³ ñèñòåìè,
¿õ æèòòºâèé öèêë ðîçâèòêó ìîæå îïèñóâàòèñü çà äîïîìîãîþ ñèíåðãåòè÷íî¿ åâîëþö³éíî¿
ìîäåë³. Ïðîòÿãîì âñüîãî öèêëó ³ñíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâî åâîëþö³éíî ïðîõîäèòü ÷îòèðè
ôàçè ðîçâèòêó, êîæåí ç ÿêèõ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ³ííîâàö³éíîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ ³ âèçíà÷àº
åâîëþö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïåðåõ³ä â³ä ôàçè äî ôàçè º òî÷êîþ
á³ôóðêàö³¿, â ÿê³é â³äáóâàºòüñÿ ïîñë³äîâíèé ïåðåõ³ä â³ä ñòàíó îðãàí³çàö³¿, â ÿêîìó ñïîñ-
òåð³ãàºòüñÿ íîðìàëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ç ö³ë³ñíîþ ñòðóêòóðîþ äî ñòàíó ñàìîîð-
ãàí³çàö³¿. Òàêèé ïåðåõ³ä ñóïðîâîäæóºòüñÿ çîâí³øí³ì âíåñêîì åíåðã³¿ ³ ðåñóðñ³â ó ñèñòåìó
³ íàçèâàºòüñÿ íåãåíòðîï³ºþ — ÍÅÃ, äëÿ äîñë³äæåííÿ öüîãî âïëèâó ïðîïîíóºòüñÿ âèêî-
ðèñòîâóâàòè ïîêàçíèê «³ííîâàö³éíèé êë³ìàò». À ¿¿ ïåðåðîáëåííÿ âñåðåäèí³ ñèñòåìè ïîâ’ÿ-
çàíå ç åíòðîï³ºþ — Å, äëÿ äîñë³äæåííÿ öüîãî âïëèâó ìè ïðîïîíóºìî âèêîðèñòîâóâàòè
ïîêàçíèê «³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë».

Òàêèì ÷èíîì, ïåðåõ³ä ñèñòåìè â³ä «îðãàí³çàö³¿» äî «ñàìîîðãàí³çàö³¿» ïîâ’ÿçàíèé
³ç ïåðåõîäîì ³ç ñòàíó ð³âíîâàãè äî ñòàíó ñåðåäíüî¿ ð³âíîâàãè, â³ä íüîãî äî ñòàíó êðèòè÷íî¿
ïåðåäá³ôóðêàö³éíî¿ íåð³âíîâàãè, äî çëàìó ö³ë³ñíî¿ ñòðóêòóðè ôóíêö³îíóâàííÿ îá’ºêòà ³
ïåðåõîäó äî íîâî¿ ôàçè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.
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Í.Ì. Ôîðêîø
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò
õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² ÒÀ ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß
²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÎ¯ ÑÒÐÀÒÅÃ²¯

Ðîçãëÿíóòî îñîáëèâîñò³ ðîçðîáêè
³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿. Âèçíà÷åí³ ôóíê-
ö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿. Ïðîàíàë³çîâàíî
ïðèíöèïè ðîçðîáêè åôåêòèâíî¿ ³íâåñòèö³é-
íî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà. Ðîçêðèòî
ïðîáëåìè, ùî âèíèêàþòü íà ð³çíèõ åòàïàõ
ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿. Âèç-
íà÷åíî îïòèìàëüí³ øëÿõè óïðàâë³ííÿ ³íâåñ-
òèö³éíîþ ñòðàòåã³ºþ ï³äïðèºìñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ²íâåñòèö³éíà ñòðà-
òåã³ÿ, ôóíêö³¿, åòàïè ôîðìóâàííÿ, øëÿõè
ðîçðîáêè, ³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü.

The features of development of invest-
ment strategy are considered in the article.
Lighted up description of functions of invest-
ment strategy. Principles of development of
effective investment strategy of enterprise
are analysed. Problems which arise up on the
different stages of forming of investment stra-
tegy are exposed. Certainly optimum ways of
management investment strategy of enterprise.

Key words: Investment strategy, fun-
ctions, forming stages, investment attrac-
tiveness.
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Ñó÷àñíèé ñòàí åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè õàðàêòåðèçóºòüñÿ äèíàì³÷í³ñòþ
òà íåâèçíà÷åí³ñòþ åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â, ùî áåçïîñåðåäíüî
âïëèâàþòü íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà òà çìóøóþòü éîãî âèâàæåíî îáèðàòè øëÿõ ³íâåñ-
òèö³éíîãî ðîçâèòêó òà çäûéñíþâàòè ïîøóê åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ñòðà-
òåã³ºþ. Îáðàííÿ åôåêòèâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ íå ìîæëèâå áåç ðîçóì³ííÿ îñîáëè-
âîñòåé ñàìîãî ïîíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿.

Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³ºþ ïîòðåáóº äåòàëüíîãî àíàë³çó òà
ðîçóì³ííÿ éîãî òåîðåòè÷íèõ ïðèíöèï³â, ùî çàáåçïå÷óþòü åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ
³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³. Òàê ×åðåï À.Â. ââàæàº, ùî ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ
ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, îáóìîâ-
ëåíèõ çàãàëüíèìè çàâäàííÿìè éîãî ðîçâèòêó é ³íâåñòèö³éíîþ ³äåîëîã³ºþ, à òàêîæ âèá³ð
íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ øëÿõ³â ¿õíüîãî äîñÿãíåííÿ [1].

Ç ïîçèö³¿ Á.Ì. Ùóê³íà ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ º äîâãîñòðîêîâèì óçàãàëüíåíèì
ïëàíîì óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì. Âîíà îáèðàºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ñòàíó ìàêðîåêîíîì³÷íîãî
ñåðåäîâèùà, ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó, ñàìîãî ³íâåñòîðà, ñôåðè éîãî á³çíåñó òà ä³ëîâèõ
³íòåðåñ³â [2].

Îñîáëèâ³ñòü ñòðàòåã³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê çàçíà÷àº Ï.Ã. Êë³-
âåöü [3, ñ. 194], âèÿâëÿºòüñÿ ó ôîðìóâàíí³ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ (ñóêóïíîñò³ ö³ííèõ
ïàïåð³â, ùî íàëåæàòü þðèäè÷í³é àáî ô³çè÷íî¿ îñîá³), ÿêèé çàáåçïå÷óº ï³äòðèìàííÿ ìàòå-
ð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè, òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â ï³äïðèºìñòâà íà ð³âí³, íåîáõ³äíîìó
äëÿ ïîñò³éíîãî íàðîùóâàííÿ éîãî êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó. Ï³ä ÷àñ ôîðìóâàííÿ ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ç’ÿñîâóþòü íåîáõ³äí³ñòü òåõí³÷íîãî ïåðåîñíàùåííÿ, ìîäåðí³çàö³¿, ðåêîíñò-
ðóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà, åôåêòèâí³ íàïðÿìè öèõ ðîá³ò, òåðì³íè ¿õ çä³éñíåííÿ, îáñÿãè ïîòð³á-
íèõ êîøò³â, äæåðåëà ¿õ îòðèìàííÿ.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ
íå ìîæëèâå áåç ðîçðîáëåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ òà çàõîä³â ¿¿ ðåàë³çàö³¿. Â ñòàòò³
äîñë³äæóºòüñÿ ïðîáëåìà âèçíà÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïð³îðèòåò³â ï³äïðèºìñòâà òà ïîñë³äîâ-
í³ñòü ä³é ïðè ôîðìóâàíí³ òà ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿.

Ðåçóëüòàòè. Íà íàøó äóìêó, ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ ïîºäíóº â ñîá³ ÿê ðèñè äîâãî-
ñòðîêîâîãî ïëàíó óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì, òàê ³ ÿâëÿº ñîáîþ ãåíåðàëüíèé ïëàí, îñíîâîþ
ÿêîãî º ñèñòåìà äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé ïîâ’ÿçàíèõ ç îòðèìàííÿì ïðèáóòêó òà ðîçøèðåí-
íÿì âèðîáíèöòâà.
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Ð³çí³ ï³äïðèºìñòâà äîòðèìóþòüñÿ ð³çíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ñòðàòåã³é, ùî âèçíà÷àºòüñÿ
ä³ºþ ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, òèïîì çàãàëüíîîðãàí³çàö³éíî¿
ñòðàòåã³¿, ³íøèìè ôóíêö³îíàëüíèìè ñòðàòåã³ÿìè òîùî.

²íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ ïîâèííà â³äáèâàòè ñïåöèô³êó ï³äïðèºìñòâà, éîãî ïîð³â-
íÿëüí³ ïåðåâàãè, à òàêîæ ìîæëèâîñò³, ùî âèíèêàþòü ó ðåçóëüòàò³ äèíàì³÷íèõ çì³í â
åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³¿ ãàëóç³, êðà¿íè òà ñâ³òó.

Àêòóàëüí³ñòü ðîçðîáêè ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ âèçíà÷àº êàðäèíàëüíà çì³íà ö³ëåé
îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ïîâ’ÿçàíà ç íîâèìè êîìåðö³éíèìè ìîæëèâîñòÿìè,
ùî â³äêðèâàþòüñÿ. Ðåàë³çàö³ÿ òàêèõ ö³ëåé âèìàãàº çì³íè àñîðòèìåíòó, âèðîáíè÷èõ
ïîòóæíîñòåé, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, îñâîºííÿ íîâèõ ðèíê³â çáóòó ïðîäóêö³¿
òîùî. Ó öèõ óìîâàõ ³ñòîòíå çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà é äèâåðñè-
ô³êîâàí³ñòü ôîðì éîãî ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîâèíí³ íîñèòè ïðîãíîçîâàíèé õàðàêòåð,
ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ ðîçðîáêîþ ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿.

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ñòðàòåã³ºþ ðåàë³çóº ñâîþ ãîëîâíó ìåòó é îñíîâ-
í³ çàäà÷³ øëÿõîì çä³éñíåííÿ ïåâíèõ ôóíêö³é [1]. Ö³ ôóíêö³¿ ïîä³ëÿþòüñÿ íà äâ³ îñíîâí³
ãðóïè, ÿê³ âèçíà÷åí³ êîìïëåêñíèì çì³ñòîì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ:

Ôóíêö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ìåíåäæìåíòó ÿê óïðàâë³íñüêî¿ ñèñòåìè. Ö³ ôóíêö³¿ º
ñêëàäîâèìè ÷àñòèíàìè áóäü-ÿêîãî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ïîçà çàëåæí³ñòþ â³ä âèäó ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, éîãî îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè, ðîçì³ðó, ôîðìè âëàñíîñò³ òîùî.
Â òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ ö³ ôóíêö³¿ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ÿê çàãàëüí³.

Ôóíêö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ìåíåäæìåíòó ÿê ñïåö³àëüíî¿ îáëàñò³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
ºìñòâîì. Ñêëàä öèõ ôóíêö³é âèçíà÷åíî êîíêðåòíèì îá’ºêòîì äàíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ñèñòåìè.
Òåîð³ÿ óïðàâë³ííÿ ðîçãëÿäàº ö³ ôóíêö³¿ ÿê ñïåöèô³÷í³. Óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ
ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà ìàº ê³ëüêà òèïîâèõ ôóíêö³é, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ ìåòîþ ðåàë³çàö³¿
îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿.

²íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ çàâæäè ïîâ’ÿçàíà ç ïîòî÷íèì ñòàíîì ï³ä-ïðèºìñòâà, éîãî
ä³þ÷îþ òåõí³÷íîþ, òåõíîëîã³÷íîþ òà ô³íàíñîâîþ áàçîþ, çä³éñíþâàíîþ ô³íàíñîâî-ãîñïî-
äàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Íàâ³òü ÿêùî ïðèéìàºòüñÿ ð³øåííÿ í³÷îãî íå çì³íþâàòè íà ï³äïðè-
ºìñòâ³, òî öå òåæ º ñòðàòåã³ÿ, ÿêà ìàº áóòè îáãðóíòîâàíà, äîñë³äæåíà òà ñôîðìîâàíà [4.]

Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ áàçóºòüñÿ íà ïåâíîìó ìåõàí³çì³.
Ìåõàí³çì ³íâåñòèö³éíîãî ìåíåäæìåíòó ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó îñíîâíèõ åëåìåíò³â,
ùî ðåãóëþþòü ïðîöåñ ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü ï³äïðèºìñòâà. Â ñòðóê-
òóðó ìåõàí³çìó ³íâåñòèö³éíîãî ìåíåäæìåíòó âõîäÿòü íàñòóïí³ åëåìåíòè:

– ðèíêîâèé ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Öåé
ìåõàí³çì ôîðìóºòüñÿ, íàñàìïåðåä, ó ñôåð³ ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó (ó ïåðøó ÷åðãó, ðèíêó
ö³ííèõ ïàïåð³â), à òàêîæ òîâàðíîãî ðèíêó (ó ïåðøó ÷åðãó, ðèíêó çàñîá³â âèðîáíèöòâà,
ïðåäìåò³â ïðàö³ ³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿) ó ðîçð³ç³ îêðåìèõ ¿õí³õ ñåãìåíò³â;

– äåðæàâíå íîðìàòèâíî-ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà. âíóòð³øí³é ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ îêðåìèõ àñïåêò³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà. Ìåõàí³çì òàêîãî ðåãóëþâàííÿ ôîðìóºòüñÿ â ðàìêàõ ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà,
â³äïîâ³äíî ðåãëàìåíòóþ÷è ò³ ÷è ³íø³ îïåðàòèâí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ç ïèòàíü åôåêòèâ-
íîñò³ éîãî ³íâåñòèö³é. Òàê, ðÿä àñïåêò³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåãóëþºòüñÿ âèìîãàìè
ñòàòóòó ï³äïðèºìñòâà [1].

²ñíóþòü é ³íø³ ïûäõîäè ùîäî óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ [4]. Â öüîìó
âèïàäêó ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ñë³ä ðîçãëÿäàòè, ÿê ñèñòåìó
îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ, ùî ðåãóëþþòü ïðîöåñ ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü
ï³äïðèºìñòâà. Äî ñòðóêòóðè öüîãî ìåõàí³çìó âõîäÿòü:

– ðèíêîâèé ìåõàí³çì ñàìîðåãóëþâàííÿ òà ö³íîóòâîðåííÿ íà îñíîâ³ ïîïèòó ³
ïðîïîçèö³¿ íà ³íâåñòèö³éíèõ ðèíêàõ;

– äåðæàâíå íîðìàòèâíî-ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
– âíóòð³øí³é ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (çà

îêðåìèìè íàïðÿìêàìè ³íâåñòóâàííÿ ðåãóëþâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ðîçðîá-
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ëåíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ òà ö³ëüîâî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, âíóòð³øí³õ íîðìàòèâ³â
òà âèìîã äî ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà îêðåìèìè ¿¿ àñïåêòàìè);

– ñèñòåìà êîíêðåòíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ïåðåäáà÷àºòüñÿ
äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíèõ ðåçóëüòàò³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Åôåêòèâíèé ìåõàí³çì çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìñòâîì ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äàº çìî-
ãó ç ìàêñèìàëüíîþ øâèäê³ñòþ äîñÿãàòè ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé òà âèð³øóâàòè îñíîâí³ çàâäàí-
íÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà, ùî ñïðèÿº ðåçóëüòàòèâíîìó âèêîíàííþ êîíêðåòíèõ
ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ïîâíà ³ ïîñë³äîâíà ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ º
íàä³éíîþ çàïîðóêîþ àêòèâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè òà åôåêòèâíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Îá’ºêòàìè ³íâåñòèö³éíîãî ïëàíóâàííÿ ìîæóòü áóòè: ïîñòàíîâêà ö³ëåé ³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ é âèðîáëåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà, ðîçïîä³ë ³ ïåðåðîçïîä³ë
³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â â³äïîâ³äíî äî çì³í çîâí³øíüîãî é âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, âèçíà-
÷åííÿ íåîáõ³äíèõ ñòàíäàðò³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîùî [5].

Äîñë³äæåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ óìîâ çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ é ïðîãíî-
çóâàííÿ êîí’þíêòóðè ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó. Ïðè öüîìó îñîáëèâó óâàãó ïðèä³ëÿþòü äîñë³ä-
æåííþ (îö³íþâàííþ) ïðàâîâèõ óìîâ çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó êðà¿í³ ñòîñîâíî
îêðåìèõ ôîðì ³íâåñòèö³é, à òàêîæ ïðîâåäåííþ äåòàëüíîãî àíàë³çó ÷èííèê³â, ùî ôîðìóþòü
êîí’þíêòóðó ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó çà îêðåìèìè ñåãìåíòàìè, ïîâ’ÿçàíèìè ç ä³ÿëüí³ñòþ
ï³äïðèºìñòâà [6].

Ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ö³ëåé òà ðîçðîáêà ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿìê³â ³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ðîçðîáêà ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿìê³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàçó-
ºòüñÿ íà ñèñòåì³ ö³ëåé ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³. Â ïðîöåñ³ ðîçðîáêè ïîñë³äîâíî âèð³øóþòüñÿ íàñ-
òóïí³ çàâäàííÿ:

– âèçíà÷åííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ð³çíèõ ôîðì ³íâåñòóâàííÿ íà îêðåìèõ åòàïàõ ïåð-
ñïåêòèâíîãî ïåð³îäó;

– âèçíà÷åííÿ ãàëóçåâî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
– âèçíà÷åííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [7].
Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ çîâí³øíüîãî ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèùà ³ ïðîã-

íîçó êîí’þíêòóðè ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó ôîðìóºòüñÿ ñèñòåìà ö³ëåé òà îñíîâíèõ íàïðÿìê³â
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà òðèâàëó ïåðñïåêòèâó, à òàêîæ âèçíà÷àþòüñÿ ïð³îðèòåòí³
çàâäàííÿ, ùî âèð³øóâàòèìóòüñÿ ó íàéáëèæ÷èé ïåð³îä ãîñïîäàðþâàííÿ.

Íàñòóïíèì êðîêîì º ôîðìóâàííÿ ïîðòôåëþ ðåàëüíèõ òà ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é ï³ä-
ïðèºìñòâà, ùî âêëþ÷àº: ïîøóê ³ îö³íþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ îêðåìèõ ðåàëü-
íèõ ïðîåêò³â òà ³íâåñòèö³éíèõ ÿêîñòåé ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ³ âèá³ð íàéá³ëüø åôåê-
òèâíèõ, çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíèõ îáñÿã³â ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â â³äïîâ³äíî äî ðîçðîáëåíî¿
ñòðàòåã³¿ ¿õ ôîðìóâàííÿ, îïòèì³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëþ òà éîãî îö³íþâàííÿ ³
ïðîãíîçóâàííÿ åôåêòèâíîñò³ çà êðèòåð³ÿìè ïðèáóòêîâîñò³ ðèçèêó, ë³êâ³äíîñò³ òîùî [4].

Ñòóï³íü ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà º ³íäèêàòîðîì,
çíà÷åííÿ ÿêîãî äîçâîëÿþòü çðîáèòè âèñíîâêè ïîòåíö³éíèì ³íâåñòîðàì ùîäî íåîáõ³äíîñò³
³ äîö³ëüíîñò³ âêëàäåííÿ ô³íàíñîâèõ êîøò³â ñàìå â äàíèé îá’ºêò.

Â åêîíîì³÷íèé ë³òåðàòóð³ äî ñüîãîäí³ íå âèðîáëåíèé ºäèíèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ
ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü» òà ¿¿ âçàºìîçâ’ÿçê³â ç êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, éîãî ñòàëèì ðîçâèòêîì. Àíàë³ç äæåðåë [8] òà ïðîâåäåíå
òåîðåòè÷íå äîñë³äæåííÿ äîçâîëèëè ïðîâåñòè óòî÷íåííÿ ïîíÿòòÿ «³íâåñòèö³éíà ïðèâàá-
ëèâ³ñòü». ²íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü ñë³ä âèçíà÷àòè ÿê êîìïëåêñ ð³çíîìàí³òíèõ ôàêòî-
ð³â, ïåðåë³ê ³ âàãà ÿêèõ ìîæå çì³íþâàòèñü â çàëåæíîñò³ â³ä: ö³ëåé ³íâåñòîð³â; âèðîáíè÷î-
òåõí³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà, â ÿêå ³íâåñòóþòüñÿ êîøòè; åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâà â ìèíóëîìó, íà òåïåð³øí³é ÷àñ, à òàêîæ î÷³êóâàíîãî â ìàéáóòíüîìó åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó [9].

Çíà÷íà óâàãà ïðè ðîçðîáëåíí³ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ïîâèííà ïðèä³ëÿòèñü çàáåç-
ïå÷åííþ íåîáõ³äíèõ îáñÿã³â ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ôóíêö³¿ íåîáõ³äíî
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ñïî÷àòêó ñïðîãíîçóâàòè çàãàëüíó ïîòðåáó ó ô³íàíñîâèõ êîøòàõ, íåîáõ³äíèõ äëÿ ðåàë³çàö³¿
ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà. Îïòèì³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëþ òà éîãî îö³íþâàííÿ ³ ïðîã-
íîçóâàííÿ åôåêòèâíîñò³ çà êðèòåð³ÿìè ïðèáóòêîâîñò³, ðèçèêó, ë³êâ³äíîñò³ òîùî. Òàê³
îá’ºêòè ³íâåñòóâàííÿ, ÿê ð³çíîìàí³òí³ ö³íí³ ïàïåðè, ìàþòü áóòè ñïî÷àòêó îö³íåí³ òà
ñèñòåìàòèçîâàí³ ç ïîçèö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ÿêîñòåé, ïîò³ì ïðîâîäÿòüñÿ ðîçðàõóíêè ¿õíüî¿
ðåàëüíî¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ òà îáèðàþòüñÿ íàéá³ëüø åôåêòèâí³.

Íàñòóïíèì êðîêîì º ðåàë³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà,
ùî âêëþ÷àº: îá´ðóíòóâàííÿ òåðì³í³â ³íâåñòóâàííÿ òà îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ðåàë³çàö³ºþ
îêðåìèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ìîí³òîðèíã (ïîòî÷íèé êîíòðîëü) ðåàë³çàö³¿ îêðåìèõ
³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì ï³äïðèºìñòâà, ï³äãîòîâêó òà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü
ùîäî ðå³íâåñòóâàííÿ êàï³òàëó [4].

Ðåàë³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè âêëþ÷àº â ñåáå: îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ³íâåñ-
òèö³éíèìè ïðîåêòàìè, ìîí³òîðèíã ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè òà êîðåêö³þ ³íâåñ-
òèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [10]. Ïðè îïåðàòèâíîìó ïëàíóâàíí³ â³äáóâàºòüñÿ óçãîäæåííÿ ³ çàòâåðä-
æåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ô³íàíñîâèìè ìîæëèâîñòÿìè ï³äïðè-
ºìñòâà, çä³éñíþºòüñÿ êîíòðîëü ùîäî ïîâíîòè ³ êîðåêòíîñò³ íàäàíèõ äîêóìåíò³â çà ïðîåê-
òàìè, âèêîíàíèõ ðîçðàõóíê³â åôåêòèâíîñò³ [11].

Îá´ðóíòóâàííÿ òåðì³í³â ³íâåñòóâàííÿ ïîëÿãàº â ðîçðîáëåíí³ êàëåíäàðíèõ ïëàí³â
çä³éñíåííÿ ïðîåêò³â, ïëàíóâàíí³ áþäæåò³â ³ êîðèãóâàíí³ êîíêðåòíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîã-
ðàì. Ç îãëÿäó íà öå âàæëèâèì º ìîí³òîðèíã (ïîòî÷íèé êîíòðîëü) ðåàë³çàö³¿ îêðåìèõ
³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì ï³äïðèºìñòâà. Íà îñíîâ³ áåçïåðåðâíîãî ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ï³äáîðó
â³äïîâ³äíèõ ³íôîðìàòèâíèõ ïîêàçíèê³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó, ïëàíóâàííÿ
³ ï³äãîòîâêè îïåðàòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü çà âñ³ìà àñïåêòàìè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, âèÿâëÿþòüñÿ ïðè÷èíè â³äõèëåíü â³ä çàïëàíîâàíèõ ïîêàçíèê³â (âèçíà-
÷åííÿ ôàêòè÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ùî ðåàë³çóþòüñÿ, ùîäî îáñÿã³â
âèïóñêó ïðîäóêö³¿, òåðì³í³â ðåàë³çàö³¿ íàì³÷åíèõ çàõîä³â òîùî).

Âèñíîâêè. Óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ñòðàòåã³ºþ ï³äïðèºìñòâà — ï³äñèñòåìà
óïðàâë³ííÿ, ÿêà îõîïëþº ãîëîâí³ ñôåðè ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó, à ñàìå: ïëàíóâàííÿ
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, îðãàí³çàö³éíèé ³ ô³íàíñîâèé êîíòðîëü ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â,
àíàë³ç ¿õ äîö³ëüíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³, ³íòåãðàö³þ òà êîîðäèíàö³þ ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîçä³ë³â
äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà. Òàêèé ï³äõ³ä äàº ìîæëèâ³ñòü ðîçãëÿäàòè
óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ñòðàòåã³ºþ ÿê êîíöåïö³þ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³íâåñòè-
ö³éíèì ïðîöåñîì íà ï³äïðèºìñòâ³. Êîíòðîëü íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè íå íà îäíîìó åòàï³,
à çðîáèòè éîãî ³íñòðóìåíòîì ìîí³òîðèíãó íà êîæíîìó åòàï³, ùî äîçâîëèòü ï³äâèùèòè
ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè òà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ ùîäî ³íâåñòóâàííÿ êàï³òàëó.
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Ïîäàíî ïîð³âíÿëüíó îö³íêó ìåòîäèê
äîñë³äæåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè ï³ä-
ïðèºìñòâ. Óçàãàëüíåíî îñîáëèâîñò³ ìåòî-
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The paper covers the result of the com-
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²ñíóº çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ï³äõîä³â äî îö³íêè îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè ï³äïðèºìñòâà.
Íà íàø ïîãëÿä, ïðè âèáîð³ òîãî ÷è ³íøîãî ìåòîäó äîñë³äæåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè
ïîòð³áíî, ïåðø çà âñå, âèõîäèòè ³ç ö³ëåé êîíêðåòíîãî äîñë³äæåííÿ. Âèêîðèñòàííÿ îðãà-
í³çàö³éíî¿ êóëüòóðè ÿê ä³ºâîãî óïðàâë³íñüêîãî ³íñòðóìåíòó ïåðåäáà÷àº ðîçðîáêó ìåòîäèê
äëÿ îö³íêè ð³âíÿ ðîçâèòêó, îñîáëèâîñòåé, âèì³ðþâàííÿ âïëèâó êóëüòóðè íà çàáåçïå÷åííÿ
äîâãîñòðîêîâî¿ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Øèðîêî â³äîìèìè º äîñë³äæåííÿ ùîäî ìåòî-
ä³â îö³íêè îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè, çä³éñíåí³ òàêèìè çàðóá³æíèìè â÷åíèìè ÿê Å. Øåéí,
Ê. Êàìåðîí, Ð. Êó¿íí, Ä. Äåí³ñîí, Ò. Ñîëîìàí³ä³íà, Þ. Êðàñîâñüêèé òà ³í. [1, 4, 6, 8].
Íàä ïðîáëåìîþ ðîçðîáêè ìåòîä³â îö³íêè îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè òàêîæ àêòèâíî
ïðàöþþòü òàê³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³: Ã. Õàºò [2], Â. Âîðîíêîâà, Ã. Çàõàð÷èí. Ïðîòå â³äñóòí³
´ðóíòîâí³ äîñë³äæåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³,
íåâèð³øåíèì çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ îö³íêè îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè ï³äïðèºìñòâ ÿê íåîá-
õ³äíî¿ ïåðåäóìîâè åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íåþ.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ïîð³âíÿëüíà îö³íêà íàéá³ëüø â³äîìèõ
ìåòîäèê äîñë³äæåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè, âèâ÷åííÿ ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ
çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ä³àãíîñòèêè îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè øëÿõîì òåñòóâàííÿ ìåòîäèêè
ÎÑÀ² íà ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Ðåçóëüòàòè. Á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â (íàïðèêëàä, Ê. Êàìåðîí, Ð. Êó¿íí [1, ñ. 205—206],
Å. Øåéí [8, ñ. 168], Ò. Ñîëîìàí³ä³íà [6, ñ. 17—18]) âêàçóþòü íà òå, ùî ³ñíóþòü òðè
îñíîâí³ ñòðàòåã³¿, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ âèâ÷åííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè:
1) õîë³ñòè÷íà (ïîëüîâà), ÿêà ïåðåäáà÷àº ãëèáîêå çàíóðåííÿ äîñë³äíèêà ó êóëüòóðó îðãàí³-
çàö³¿, äîñë³äíèê ïðè öüîìó íàìàãàºòüñÿ â³ä÷óòè ñåáå â ÿêîñò³ ïðàö³âíèêà äîñë³äæóâàíî¿
êîìïàí³¿; 2) ìîâíà (àáî ìåòàôîðè÷íà), ÿêà ïåðåäáà÷àº âèâ÷åííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè
íà îñíîâ³ êîíòåíò-àíàë³çó äîêóìåíòàö³¿, çâ³òíîñò³, à òàêîæ âèâ÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ìîâè
³, òàê çâàíîãî, îðãàí³çàö³éíîãî ôîëüêëîðó (ì³ôè, ëåãåíäè òà ³í.); 3) ê³ëüê³ñíà, â ðàìêàõ
ÿêî¿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ ìåòîäè åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü, â òîìó ÷èñë³ ñîö³î-
ëîã³÷íèé. Àíàë³çóþ÷è àðãóìåíòè «çà» ³ «ïðîòè» ïðèõèëüíèê³â êîæíîãî âèäó ³ç ñòðàòåã³é
â÷åí³ ñïðàâåäëèâî íàäàþòü ïåðåâàãó ê³ëüê³ñíèì ìåòîäàì äîñë³äæåíü, ÿê³ äàþòü ìîæëè-
â³ñòü äîñë³äèòè äîñòàòíüî âåëèêå ÷èñëî êîìïàí³é ³ äàòè ôîðìàë³çîâàíèé îïèñ ïðèòàìàí-
íèõ ¿ì îðãàí³çàö³éíèõ êóëüòóð.

Íàóêîâö³ ç ìåòîþ äîñë³äæåííÿ ³ âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè ðîçðîá-
ëÿþòü òèïîëîã³¿, ÿê³ áóäóþòüñÿ íà àáñòðàêòíèõ óÿâëåííÿõ ïðî âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ îðãàí³çà-
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ö³éíîþ êóëüòóðîþ ³ ôàêòîðàìè âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà,
à òàêîæ ì³æ îêðåìèìè ñêëàäîâèìè êóëüòóðè. Ð³âåíü àáñòðàêö³¿ º íåîáõ³äíîþ ñêëàäîâîþ
ïðîöåñó íàóêîâîãî ï³çíàííÿ ³ äàº ìîæëèâ³ñòü â³äíàéòè â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ, ÷îìó îðãàí³ç-
àö³éíà êóëüòóðà âëàøòîâàíà òàê, à íå ³íàêøå. Áåçóìîâíî, òèïîëîã³¿ îðãàí³çàö³éíèõ êóëü-
òóð, ïîáóäîâàí³ íà îñíîâ³ àáñòðàêö³é, äàþòü íàì ìîæëèâ³ñòü óïîðÿäêóâàòè âåëèêèé ìàñèâ
çíàíü ïðî îá’ºêò äîñë³äæåííÿ, ïðîòå âîíè íå çàâæäè àäåêâàòíî îïèñóþòü ñàìó îðãàí³çà-
ö³éíó êóëüòóðó òà ïðèòàìàííó ¿é ñèñòåìó âçàºìîçâ’ÿçê³â, çíà÷íî ñïðîùóþ÷è ¿õ. Òîìó
ìè ïîä³ëÿºìî äóìêó Å. Øåéíà ïðî òå, ùî «òèïîëîã³¿ º êîðèñíèìè, ÿêùî ìîâà éäå ïðî
ïîð³âíÿííÿ áàãàòüîõ îðãàí³çàö³é, ³ íå ìàþòü ñåíñó, ÿêùî ìè íàìàãàºìîñü çðîçóì³òè
îäíó îêðåìî âçÿòó îðãàí³çàö³þ» [8, ñ. 157].

ßê óæå çàçíà÷àëîñü, äëÿ îö³íêè îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè â÷åí³ ïðîïîíóþòü çàñòî-
ñîâóâàòè ö³ëó íèçêó ìåòîäèê, ÿê³ ñóòòºâî â³äð³çíÿþòüñÿ çà çì³ñòîì, ñêëàäîì ìåòîä³â,
ð³âíåì ñêëàäíîñò³. Íàéá³ëüø â³äîìèìè ç íèõ º: ìîäåëü ÎÑÀ² (àâòîðè Ê. Êàìåðîí òà
Ð. Êó¿íí), ìîäåëü ñîö³îêóëüòóðíîãî âèâ÷åííÿ îðãàí³çàö³¿ (àâòîð Þ. Êðàñîâñüêèé), êâàë³-
ìåòðè÷íà ìåòîäèêà îö³íêè ÿêîñò³ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè (êîëåêòèâ â÷åíèõ íà ÷îë³ ³ç
Ã. Õàºòîì), ìåòîäèêà êë³í³÷íîãî äîñë³äæåííÿ îðãàí³çàö³¿ (àâòîð Å. Øåéí), ìåòîäèêà
îáñòåæåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè Ò. Ñîëîìàí³ä³íî¿ òà ³í. Çóïèíèìîñü äîêëàäí³øå íà
¿õ îñîáëèâîñòÿõ.

Ìîäåëü ÎÑÀ² º íàéá³ëüø ïîøèðåíîþ ³ äîñòàòíüî ïðîñòîþ ó âèêîðèñòàíí³. Ââàæàºìî
çà íåîáõ³äíå çä³éñíèòè àíàë³ç ¿¿ ïåðåâàã ³ íåäîë³ê³â, òàê ÿê ñàìå íà ö³é ìåòîäèö³ ́ ðóíòó-
ºòüñÿ çíà÷íà ÷àñòèíà ÿê çàðóá³æíèõ, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äæåíü. Çã³äíî ö³º¿ ìîäåë³
òèïîëîã³ÿ çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ âèçíà÷åííÿ íàïðÿìó îð³ºíòàö³¿ êîìïàí³¿ (âíóòð³øí³é
ôîêóñ òà ³íòåãðàö³ÿ — çîâí³øí³é ôîêóñ òà äèôåðåíö³àö³ÿ), à òàêîæ ñïîñîáó âèð³øåííÿ
ïðîáëåì (ñòàá³ëüí³ñòü ³ êîíòðîëü — ãíó÷ê³ñòü òà äèñêðåòí³ñòü). Â÷åí³ Ê. Êàìåðîí òà
Ð. Êó¿íí âèä³ëÿþòü ÷îòèðè òèïè îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè: êëàíîâà, àäõîêðàòè÷íà, ³ºðàð-
õ³÷íà, ðèíêîâà [1, ñ. 68—79]. Îö³íêà îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè çà ìåòîäèêîþ ÎÑÀ² ïåðåä-
áà÷àº ïðîâåäåííÿ îïèòóâàííÿ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà çà äîïîìîãîþ ñïåö³àëüíî ðîçðîá-
ëåíî¿ àíêåòè, ÿêà äàº ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè ø³ñòü êëþ÷îâèõ õàðàêòåðèñòèê îðãàí³çàö³é-
íî¿ êóëüòóðè: 1) íàéâàæëèâ³ø³ õàðàêòåðèñòèêè îðãàí³çàö³¿; 2) çàãàëüíèé ñòèëü ë³äåðñòâà
â îðãàí³çàö³¿; 3) óïðàâë³ííÿ íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè; 4) îá’ºäíóâàëüíà ñóòí³ñòü îðãàí³-
çàö³¿; 5) ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³; 6) êðèòåð³¿ óñï³õó. Êîæíà ³ç íàçâàíèõ õàðàêòåðèñòèê ïåðåäáà÷àº
÷îòèðè âàð³àíòè â³äïîâ³ä³. Â ìåæàõ êîæíîãî áëîêó ïèòàíü ñóìà â³äïîâ³äåé ïîâèííà ñòàíî-
âèòè 100 áàë³â. Ðåñïîíäåíòó íåîáõ³äíî ðîçïîä³ëèòè 100 áàë³â ì³æ ÷îòèðìà âàð³àíòàìè
â³äïîâ³äåé â òîìó ñï³ââ³äíîøåíí³, ÿêå, íà éîãî äóìêó, íàéá³ëüøå â³äïîâ³äàº óìîâàì
ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòîäèêà ÎÑÀ² º äîñòàòíüî ïðîñòîþ ó çàñòîñóâàííÿ, íàî÷íîþ, ïðî îêðåì³ âèñíîâêè
¿¿ àâòîð³â ìè ââàæàºìî ñóìí³âíèìè. Öÿ ìåòîäèêà ´ðóíòóºòüñÿ íà âèñíîâêó ïðî òå, ùî
íàóêîâö³, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ïðîáëåìàìè îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè, íàé÷àñò³øå âèêîðèñòî-
âóþòü òàê³ òðè ¿¿ âèì³ðè ÿê ñèëà, óçãîäæåí³ñòü òà òèï. Ê. Êàìåðîí òà Ð. Êó¿íí, ïîãîäæó-
þ÷èñü ³ç òàêèì ï³äõîäîì, ðîçóì³þòü ö³ òðè õàðàêòåðèñòèêè íàñòóïíèì ÷èíîì: «ñèëà
êóëüòóðè … âèçíà÷àºòüñÿ ê³ëüê³ñòþ ïóíêò³â îö³íêè, ÿê³ ïðèñâîþþòüñÿ âàìè ïåâíîìó
òèïó êóëüòóðè», «ï³ä êóëüòóðíîþ óçãîäæåí³ñòþ ðîçóì³þòü ð³âíîâàæíèé ñòàí ð³çíèõ
àñïåêò³â êóëüòóðè îðãàí³çàö³¿» [1, ñ. 111]. Ðàçîì ç òèì, â çàêëþ÷í³é ÷àñòèí³ ñâîº¿ ðîáîòè
àâòîðè äàþòü ³íø³, òðàäèö³éí³, âèçíà÷åííÿ öèì õàðàêòåðèñòèêàì: «ñèëà êóëüòóðè âèçíà-
÷àºòüñÿ ÿê ì³öü àáî ïåðâèíí³ñòü âïëèâó êóëüòóðè íà âñå, ùî â³äáóâàºòüñÿ â îðãàí³çàö³¿»,
«óçãîäæåí³ñòü êóëüòóðè – öå õàðàêòåðèñòèêà ì³ðè, â ÿê³é êóëüòóðà, ùî â³äîáðàæàºòüñÿ
îäí³ºþ ÷àñòèíîþ îðãàí³çàö³¿, ïîä³áíà ³ â³äïîâ³äàº êóëüòóð³, ÿêà â³äîáðàæàºòüñÿ ³íøîþ ¿¿
÷àñòèíîþ» [1, ñ. 209—210]. Òèï êóëüòóðè âèçíà÷àºòüñÿ ÿê «ñïåöèô³÷íèé ð³ä êóëüòóðè,
ÿêèé äåìîíñòðóºòüñÿ îðãàí³çàö³ºþ», à ñàìó ìîäåëü ¿¿ àâòîðè ââàæàþòü óí³êàëüíîþ «ñàìå
ïî ñâî¿é çäàòíîñò³ âèçíà÷àòè ñèëó, óçãîäæåí³ñòü òà òèï êóëüòóðè» [1, ñ. 210].

Ó ïðàö³ Ê. Êàìåðîíà òà Ð. Êó¿ííà «Ä³àãíîñòèêà òà çì³íà îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè»
ì³ñòèòüñÿ ö³ëà íèçêà ñóïåðå÷ëèâèõ òåç ñòîñîâíî çàçíà÷åíèõ âèùå òðüîõ âèì³ð³â îðãàí³çà-
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ö³éíî¿ êóëüòóðè. Á³ëüø-ìåíø ÷³òêèì º âèñíîâîê ùîäî õàðàêòåðèñòèêè «óçãîäæåí³ñòü»,
ïðî ùî àâòîðè çàçíà÷àþòü: «êóëüòóðíà óçãîäæåí³ñòü, íàâ³òü ÿêùî âîíà íå ãàðàíòóº äîñÿã-
íåííÿ óñï³õó, á³ëüø õàðàêòåðíà äëÿ âèñîêîïðîäóêòèâíèõ îðãàí³çàö³é, í³æ íåóçãîäæå-
í³ñòü» [1, ñ. 112]. Õàðàêòåðèñòèêàì «ñèëà» ³ «òèï» àâòîðè ìåòîäèêè âçàãàë³ íå äàþòü
îäíîçíà÷íî¿ îö³íêè: «íå ìîæå á³òè ³äåàëüíî¿ ä³àãðàìè îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè. Äëÿ
äîñÿãíåííÿ óñï³õó êîæíà îðãàí³çàö³ÿ ïîâèííà ñàìîñò³éíî âèçíà÷èòè íåîáõ³äíó ñèëó
ò³º¿ ÷è ³íøî¿ êóëüòóðè, îð³ºíòóþ÷èñü íà îòî÷óþ÷å ñåðåäîâèùå» [1, ñ. 111], «çîâñ³ì íå
îáîâ’ÿçêîâî, ùîá â îðãàí³çàö³¿ äîì³íóâàëà òà ÷è ³íøà ñòîðîíà ôîðìè ïðîô³ëþ àáî ùîá
áóâ àêöåíò íà âåðõí³é àáî íèæí³é äîëÿõ. Áàãàòî îðãàí³çàö³é âèñîêî¿ ïðîäóêòèâíîñò³
ï³äêðåñëþþòü ³ êëàíîâó, ³ ðèíêîâó êóëüòóðó àáî íàäàþòü ïåðåâàãó ³ºðàðõ³÷í³é êóëüòóð³
ðàçîì ç àäõîêðàòè÷íîþ. Öå â ð³âí³é ì³ð³ ìîæå áóòè îçíàêîþ ñèëè àáî ñèìïòîìîì ñëàá-
êîñò³» [1, ñ. 120]. ×³òêèì º ëèøå âèñíîâîê ùîäî öèêë³÷íî¿ çì³íè òèï³â êóëüòóðè, ùî
áóëî âñòàíîâëåíî àâòîðàìè åêñïåðèìåíòàëüíî. Òàê, êîæíîìó åòàïó æèòòºâîãî öèêëó º
âëàñòèâèì ïåâíèé òèï êóëüòóðè, âíàñë³äîê ÷îãî â³äáóâàºòüñÿ ¿õ çì³íà â íàïðÿìêó: àäõîêðà-
òè÷íèé — êëàíîâèé — ³ºðàðõ³÷íèé — ðèíêîâèé [1, ñ. 90].

Òîáòî, â ðåçóëüòàò³ âèçíà÷åííÿ òèïó äîì³íóþ÷î¿ êóëüòóðè òà ñèëè éîãî ïðîÿâó
äîñë³äíèê íå ìîæå äàòè í³ÿêèõ îäíîçíà÷íèõ ðåêîìåíäàö³é äëÿ ï³äïðèºìñòâà, êð³ì ïîðàä
ùîäî çì³íè òèïó îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè â íàïðÿìêó á³ëüø äîñêîíàëîãî òèïó. Íà íàøó
äóìêó, âèçíà÷åííÿ òèïó îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè äàº äîñë³äíèêó ìîæëèâ³ñòü äîñÿãíóòè
òàêèõ ïðàêòè÷íèõ ö³ëåé: à) íà îñíîâ³ çíàííÿ ïðî îñîáëèâîñò³ ïåâíîãî òèïó îðãàí³çàö³éíî¿
êóëüòóðè ìîæíà áóäóâàòè ïðîãíîçè ùîäî ïîâåä³íêè îêðåìèõ ³íäèâ³ä³â, ï³äðîçä³ë³â,
êåð³âíèöòâà òà îðãàí³çàö³¿ â ö³ëîìó, ïåðåäáà÷àòè ðåàêö³þ ïåðñîíàëó íà ð³øåííÿ êåð³â-
íèöòâà òà ôàêòîðè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà; á) ñï³âñòàâëåííÿ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ
îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè ï³äïðèºìñòâà ³ç ñåðåäíüî ãàëóçåâèìè ðåçóëüòàòàìè, ðåçóëü-
òàòàìè êðàùèõ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ äàº ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ
îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè.

Íàìè áóëî çä³éñíåíå òåñòóâàííÿ ìåòîäèêè ÎÑÀ² íà äâîõ ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ Æèòîìèðñüêî¿ îáëàñò³. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü, ùî ìåòîäèêà º äîñ-
òàòíüî ïðîñòîþ ó çàñòîñóâàííÿ, íàî÷íîþ ³ äàº ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè ö³ëó íèçêó âàæëèâèõ
ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ. ßê ñâ³ä÷àòü ðåçóëüòàòè îïèòóâàííÿ
ïåðñîíàëó ÂÀÒ «Ðóäü», äëÿ öüîãî ï³äïðèºìñòâà âëàñòèâîþ º îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà êëàíîâîãî
òèïó, à äëÿ ÄÏ «Ìîëî÷íèé çàâîä» ÒÎÂ «Ìîëî÷íà ôàáðèêà «Ðåéíôîðä» — êóëüòóðà ³ºðàð-
õ³÷íîãî òèïó. Ïðè öüîìó â³äì³ííîñò³ ó ñèë³ ïðîÿâó îêðåìèõ õàðàêòåðèñòèê îðãàí³çàö³éíî¿
êóëüòóðè ì³æ îêðåìèìè ãðóïàìè ïðàö³âíèê³â º ì³í³ìàëüíèìè, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî âèñîêèé
ñòóï³íü çãîäè ì³æ ïðàö³âíèêàìè ³ êåð³âíèöòâîì ï³äïðèºìñòâ. Ïåðåâàæàííÿ êóëüòóðè
³ºðàðõ³÷íîãî òèïó, íà ùî âêàçóþòü ó àíêåòàõ ÿê êåð³âíèêè, òàê ³ ïðàö³âíèêè âèðîáíè÷èõ
ï³äðîçä³ë³â ÄÏ «Ìîëî÷íèé çàâîä» ÒÎÂ «Ìîëî÷íà ôàáðèêà «Ðåéíôîðä», ñâ³ä÷èòü ïðî
ïåðåáóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà íà ñòàä³¿ çð³ëîñò³ æèòòºâîãî öèêëó.

Ïðîòå áóëî âñòàíîâëåíî, ùî ìåòîäèêà ÎÑÀ² ìàº ö³ëó íèçêó íåäîë³ê³â, çîêðåìà:
1) òðóäíîù³, ÿê³ âèíèêàþòü ó ðåñïîíäåíò³â ³ç âèçíà÷åííÿ â³äñîòêîâîãî âêëàäó êîæíîãî
òèïó â³äïîâ³ä³ ó ôîðìóâàííÿ çàãàëüíîãî çíà÷åííÿ ïåâíî¿ õàðàêòåðèñòèêè; 2) â³äñóòí³ñòü
âçàºìîçâ’ÿçêó ìåòîäèêè ³ç åêîíîì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; 3) â³ä-
ñóòí³ñòü â³äîáðàæåííÿ ó ìåòîäèö³ äîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ îá’ºêòèâíèõ õàðàêòåðèñòèê îðãàí³-
çàö³éíî¿ êóëüòóðè, 4) â³äñóòí³ñòü ìîæëèâîñò³ çä³éñíþâàòè ïîð³âíÿëüíó îö³íêó ï³äïðè-
ºìñòâ. Òîáòî, ìåòîäèêà ÎÑÀ² íå äàº â³äïîâ³ä³ íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ïèòàíü, ÿê³ ïîâèíí³
áóòè äîñë³äæåí³ â ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ ôåíîìåíó îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè ï³äïðèºìñòâà, à
òîìó íå çàäîâîëüíÿº â ïîâí³é ì³ð³ ïîòðåáè åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè. Ïðîòå ìè ââàæàºìî,
ùî ìåòîäèêà Ê. Êàìåðîíà òà Ð. Êó¿ííà ö³ëêîì ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà íà ïðàêòèö³ â
ïðîöåñ³ åêñïðåñ-îö³íêè îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè, â òîìó ÷èñë³ ³ íà ï³äïðèºìñòâàõ ç
âèðîáíèöòâà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â ³ íàïî¿â [7].

Êðàñîâñüêèé Þ. Ä. â ïðîöåñ³ ñîö³îêóëüòóðíîãî âèâ÷åííÿ îðãàí³çàö³¿ âèä³ëÿº òàê³
ñòàä³¿: 1) âèçíà÷åííÿ íàö³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè â ðîçð³ç³
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îñíîâíèõ ¿¿ âèä³â – àìåðèêàíñüêî¿, ÿïîíñüêî¿, àðàáñüêî¿; 2) âèâ÷åííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëü-
òóðè íà îñíîâ³ ¿¿ çàëåæíîñò³ â³ä îðãàí³çàö³éíî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ; òàêèõ ìîäåëåé àâòîð
âèä³ëÿº 6 — ºäèíîâëàääÿ, êîëåã³àëüíà, êîìàíäíà, ìàòðè÷íà, ïðîåêòíî-êîìàíäíà òà ñ³òüîâà
ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ; 3) âèâ÷åííÿ ñóáêóëüòóð, ¿õ ñóì³ñíîñò³ ì³æ ñîáîþ ³ ç îðãàí³çàö³éíîþ
êóëüòóðó ï³äïðèºìñòâà (õîëäèíãó), âèçíà÷åííÿ äîì³íàíòíî¿ êóëüòóðè [4, ñ. 31—40].
Àíàë³çóþ÷è ìåòîäèêè äîñë³äæåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè Êðàñîâñüêèé Þ.Ä. ³ç ïîñè-
ëàííÿì íà Ä.Â. Ìàíåíà çàçíà÷àº, ùî «÷îòèðè áëîêîâî¿» ìîäåë³ êîìïîíîâêè îðãàí³çàö³éíî¿
êóëüòóðè º àáñîëþòíî íåäîñòàòíüî» [4, ñ. 47], ñõâàëüíî â³äãóêóºòüñÿ ïðî ìîäåëü Ê. Êàìå-
ðîíà òà Ð. Êó¿íà, íà îñíîâ³ ÿêî¿ áóäóº ñâîþ âëàñíó ìåòîäèêó. Íîâèçíà çàïðîïîíîâàíî¿
Êðàñîâñüêèì Þ.Ä. ìåòîäèêè ïîëÿãàº ó ìîæëèâîñò³ ñï³âñòàâëåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè
êîìïàí³¿ ç ñóáêóëüòóðàìè ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â òà îö³íö³ ñóáêóëüòóðè ãîëîâíîãî îô³ñó
êîìïàí³¿. Â ö³ëîìó ìîæíà çàçíà÷èòè, ³ ìåòîäèêà ÎÑÀ², ³ ìåòîäèêà Þ. Êðàñîâñüêîãî çàëè-
øàþòü ïîçà óâàãîþ ö³ëó íèçêó âàæëèâèõ àñïåêò³â îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè, íå äàþòü
ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè ¿¿ â ÿêîñò³ åêîíîì³÷íîãî ³íñòðóìåíòó. Ââàæàºìî, ùî ö³ äâ³ ìåòîäèêè
ìîæóòü áóòè çàñòîñîâàí³, ÿêùî ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åííÿ â çàãàëüíîìó âèãëÿä³
â³äì³ííîñòåé îäí³º¿ îðãàí³çàö³¿ â³ä ³íøî¿. Ïðîòå ö³ ìåòîäèêè íå äàäóòü áàæàíîãî ðåçóëüòàòó,
ÿêùî ïåðåä äîñë³äíèêîì ñòî¿òü ö³ëü âèçíà÷åííÿ ñîö³îêóëüòóðíèõ ôàêòîð³â óñï³øíîñò³
îðãàí³çàö³¿ òà ò³ñíîòè çâ’ÿçêó îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè òà åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³.

Êîíîâàëîâà Â. Ã. çàçíà÷àº, ùî îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà ìîæå áóòè îö³íåíà çà òàêèìè
ïîêàçíèêàìè: à) «òîâùèíà» îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè — ÷àñòêà äîì³íóþ÷î¿ îðãàí³çàö³éíî¿
êóëüòóðè â çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ âèçíàíèõ îðãàí³çàö³éíèõ êóëüòóð íà ï³äïðèºìñòâ³; á)
óçãîäæåí³ñòü òî÷îê çîðó — ê³ëüê³ñòü îñíîâíèõ ïðèíöèï³â, ö³ííîñòåé, ÿê³ âèçíàþòüñÿ
óñ³ì ïåðñîíàëîì; â) «øèðèíà» îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè — ñï³ââ³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³
÷ëåí³â îðãàí³çàö³¿, ÿê³ âèçíàþòü äîì³íóþ÷ó îðãàí³çàö³éíó êóëüòóðó äî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³
ïåðñîíàëó; ã) êîíôë³êò îðãàí³çàö³éíèõ êóëüòóð — íàÿâí³ñòü íå îäí³º¿, à äâîõ-òðüîõ
äîì³íóþ÷èõ îðãàí³çàö³éíèõ êóëüòóð; ä) «ñèëà» îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè — ñòóï³íü ïðîÿâó
îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè òà ¿¿ âïëèâ íà ïîâåä³íêó ÷ëåí³â îðãàí³çàö³¿ [3, ñ. 109—110].

Íà äóìêó Ëàäàíîâà ².À., âïëèâ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè íà ôóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà ìîæíà îö³íèòè çà äîïîìîãîþ òàêèõ ïîêàçíèê³â ÿê: 1) íàïðàâëåí³ñòü êóëüòóðè
(òîáòî ¿¿ â³äïîâ³äí³ñòü ö³ëÿì îðãàí³çàö³¿); 2) øèðèíà ðîçïîâñþäæåííÿ ³äåé îðãàí³çàö³éíî¿
êóëüòóðè ñåðåä ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà; 3) ñèëà îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè, òîáòî ñòóï³íü
ïðèéíÿòòÿ ÷ëåíàìè îðãàí³çàö³¿ ö³ííîñòåé ³ ïðèíöèï³â îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè [5, ñ. 121].
Îñê³ëüêè ö³ííîñò³, ÿê³ ñêëàäàþòü îñíîâó îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè, íå ï³ääàþòüñÿ áåç-
ïîñåðåäíüîìó âèì³ðó, òî Ëàäàíîâ ².À. ïðîïîíóº ¿õ îö³íþâàòè ÷åðåç òàêó ñèñòåìó äèíàì³÷-
íèõ ôàêòîð³â: 1) ñòàâëåííÿ ïðàö³âíèêà äî ðîáîòè ³ ðîáî÷îãî ì³ñöÿ; 2) ÿê³ñòü âíóòð³øíüî
ô³ðìîâèõ ñîö³àëüíèõ êîìóí³êàö³é; 3) ñòàí óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè; 4) äîì³íóþ÷à ìîòèâà-
ö³ÿ ³ ìîðàëü [5, ñ. 121]. Àíàë³çóþ÷è ï³äõîäè, çàïðîïîíîâàí³ Êîíîâàëîâîþ Â.Ã. òà Ëàäà-
íîâèì ².À. çàçíà÷èìî, ùî âèçíà÷åííÿ îïèñàíèõ âèùå ïîêàçíèê³â º ö³ëêîì ìîæëèâèì ³
ìîæå äàòè äîñòàòíüî êîðèñíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, àëå,
âðàõîâóþ÷è ñêëàäíó ïðèðîäó îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè, öèõ ïîêàçíèê³â àáñîëþòíî
íåäîñòàòíüî.

Êîëåêòèâ íàóêîâö³â Äåðæàâíî¿ ìàøèíîáóä³âíî¿ àêàäåì³¿ íà ÷îë³ ³ç Ã.Ë. Õàºòîì
çàïðîïîíóâàëè âèêîðèñòîâóâàòè êâàë³ìåòðè÷íó ìåòîäèêó äëÿ îö³íêè ÿêîñò³ êîðïîðàòèâíî¿
êóëüòóðè [2, ñ. 200—227]. Ï³ä òåðì³íîì «ÿê³ñòü êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè» â÷åí³ ðîçóì³þòü
¿¿ çäàòí³ñòü çàäîâîëüíÿòè âèìîãè âëàñíèêà, ñï³âðîá³òíèê³â, ñïîæèâà÷³â òîâàð³â, ñóñï³ëüñò-
âà â ö³ëîìó [2, ñ. 200—201]. Äî ñêëàäó âëàñòèâîñòåé, ÿê³ â ñóêóïíîñò³ ñêëàäàþòü ÿê³ñòü
êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè íàóêîâö³ Äåðæàâíî¿ ìàøèíîáóä³âíî¿ àêàäåì³¿ â³äíåñëè: à) çíà÷è-
ì³ñòü âèñîêèõ ö³ííîñòåé, á) åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè òà ÿê³ñòü òîâàð³â ³ ïîñëóã, â) âäîâîëåííÿ
ñï³âðîá³òíèê³â â³ä ïðàö³, ã) êîëåêòèâ³çì ³ ïîâàãà äî îñîáèñòîñò³, ä) ÿê³ñòü çîâí³øí³õ ïðîÿ-
â³â êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè, å) çäîðîâèé ñïîñ³á æèòòÿ. Ñóòü ìåòîäèêè ïîëÿãàº â òîìó,
ùî åêñïåðòíà ãðóïà âèçíà÷àº ñòóï³íü âàãîìîñò³ êîæíî¿ ç âëàñòèâîñòåé òà ïîêàçíèêè, ÿê³
âõîäÿòü äî ¿¿ ñêëàäó. Äëÿ îö³íêè ÷àñòêîâèõ ïîêàçíèê³â çàñòîñîâóþòüñÿ òàê³ ìåòîäè ÿê



Åêîíîì³êà

128

àíêåòíå îïèòóâàííÿ, åêçàìåí, åêñïåðòèçà, òåñòè, êîíòåíò-àíàë³ç äîêóìåíò³â. Â ö³ëîìó
ìåòîäèêà º äóæå ́ ðóíòîâíîþ ³ ÿê³ñíî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä çàðóá³æíèõ àíàëîã³â, ïðîòå âîíà
ðîçðîáëåíà äëÿ âèêîðèñòàííÿ ó ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ âèùèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè.
Âèêîðèñòàííÿ ö³º¿ ìåòîäèêè äëÿ îö³íêè îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿
ïðîìèñëîâîñò³ âèìàãàº âíåñåííÿ ó íå¿ ñóòòºâèõ çì³í.

Ïðèíöèïîâî ³íøó òî÷êó çîðó íà ìåòîäè äîñë³äæåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè
îá´ðóíòîâóº â³äîìèé â÷åíèé Å. Øåéí, ÿêèé ââàæàº ê³ëüê³ñí³ ìåòîäè ä³àãíîñòèêè íåäîñ-
òàòíüî äîñòîâ³ðíèìè ³ àäåêâàòíèìè ùîäî òàêîãî îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ ÿê îðãàí³çàö³éíà
êóëüòóðà [8, ñ. 167—170]. Çîêðåìà, ó ñâî¿é øèðîêîâ³äîì³é ïðàö³ «Îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà
³ ë³äåðñòâî» Å. Øåéí êðèòèêóº çàñòîñóâàííÿ òàêèõ ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿
êóëüòóðè ÿê àíêåòóâàííÿ, òåñòóâàííÿ, àíàë³ç ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, ñïîñòåðåæåííÿ òà
êîíòåíò-àíàë³ç ÿê íåäîñêîíàëèõ ³ òàêèõ, ùî âàæêî ï³ääàþòüñÿ ³íòåðïðåòàö³¿. Íàòîì³ñòü
â÷åíèé ââàæàº, ùî äëÿ îö³íêè îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèì ³ åôåêòèâ-
íèì º ìåòîä êë³í³÷íîãî äîñë³äæåííÿ, ÿêèé ïåðåäáà÷àº ìàêñèìàëüíèé ð³âåíü çàëó÷åííÿ,
çàãëèáëåííÿ äîñë³äíèêà ó ñîö³àëüíî-êóëüòóðí³ ïðîöåñè ï³äïðèºìñòâà.

Îïèñóþ÷è ïåðåâàãè äàíîãî ìåòîäó, Å. Øåéí çàçíà÷àº, ùî ïðè çä³éñíåíí³ êë³í³÷íîãî
äîñë³äæåííÿ êîíñóëüòàíò (â÷åíèé) «íå îáìåæóºòüñÿ ðîçãëÿäîì äàíèõ, ÿê³ ìîæíà îäåðæàòè
ïðè âèêîðèñòàíí³ ñïåö³àëüíèõ ìåòîä³â ä³àãíîñòèêè, íàïðèêëàä ³íäèâ³äóàëüíèõ òà ãðóïî-
âèõ ³íòåðâ’þ. Â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â º ö³ëà íèçêà ³íøèõ ìîæëèâîñòåé ñïîñòåð³ãàòè çà
òèì, ùî â³äáóâàºòüñÿ, öå äîçâîëÿº ïîºäíóâàòè êðàù³ åëåìåíòè êë³í³÷íî¿ òà åòíîãðàô³÷íî¿
ìîäåëåé. Êð³ì òîãî, äîñë³äíèê/êîíñóëüòàíò ìîæå çáèðàòè äåìîãðàô³÷íó ³íôîðìàö³þ ³
ïðîâîäèòè ð³çíîãî ðîäó ê³ëüê³ñí³ îö³íêè íåïîì³òíî…» [8, ñ. 170]. Íå àêöåíòóþ÷è óâàãó
íà ïðîáëåì³ çàáåçïå÷åííÿ äîñòîâ³ðíîñò³ äàíèõ çà òàêîãî ìåòîäó ä³àãíîñòèêè, çàóâàæèìî,
ùî òàêèé ìåòîä äîñë³äæåííÿ º íàäçâè÷àéíî òðóäîì³ñòêèì, ïîòðåáóº òðèâàëîãî ÷àñó, ³
ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ ëèøå çîâí³øí³õ êîíñóëüòàíò³â, à îòæå áóòè ìàòè âèñîêó âàðò³ñòü
³ íå ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèì çíà÷íîþ ê³ëüê³ñòþ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèñíîâêè. Çàðóá³æí³ ìåòîäèêè äîñë³äæåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè ï³äïðèºìñòâ
íå ìîæóòü áóòè àâòîìàòè÷íî ïåðåíåñåí³ äëÿ çàñòîñóâàííÿ â óìîâàõ Óêðà¿íè. Çîêðåìà,
òåñòóâàííÿ ìåòîäèêè ÎÑÀ² íà ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Æèòîìèðñüêî¿
îáëàñò³ äîçâîëèëî âèÿâèòè ÿê ¿¿ ïåðåâàãè, òàê ³ ñóòòºâ³ íåäîë³êè. Òîìó ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü
ó ðîçðîáö³ â³ò÷èçíÿíèõ çàñîá³â ä³àãíîñòèêè îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè ï³äïðèºìñòâ.

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ áóäóòü ñïðÿìîâàí³ íà ðîçðîáêó àâòîðñüêî¿ ìåòîäèêè îö³íêè
îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè òà òåñòóâàííÿ ö³º¿ ìåòîäèêè â óìîâàõ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿
ïðîìèñëîâîñò³.
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Åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà íàøî¿ äåðæàâè îð³ºíòîâàíà íà ãëèáèíí³ ðèíêîâ³ ïåðåòâîðåííÿ
â êîíòåêñò³ ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿, ùî îáóìîâëþº âàæëèâå çíà÷åííÿ ðåãóëþâàííÿ ðîç-
âèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Öÿ ïðîáëåìà íàáóâàº îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ ç îãëÿäó
íà íåîáõ³äí³ñòü â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ì³æíàðîäíèõ òîðãîâåëüíèõ â³äíîñèí íà áàç³ Ñâ³òîâî¿
îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³, à òàêîæ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí óí³ô³êàö³¿ êîíêóðåíòíîãî çàêîíîäàâñòâà
ð³çíèõ êðà¿í ñâ³òó, ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó çàõèñòó â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèêà òà ë³áåðàë³çàö³¿
óçãîäæåííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïîâåä³íêè ³ ðîçïîä³ëó ðèíê³â òðàíñíàö³îíàëüíèìè êîðïîðàö³ÿìè.

«Åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà â êðà¿í³ ïîêëèêàíà ÿê ìîæíà òî÷í³øå ïåðåäáà÷èòè ä³¿ ó÷àñ-
íèê³â ðèíêó, âèõîäÿ÷è ³ç çàäà÷ ¿õ ìàêñèìàëüíî¿ çáàëàíñîâàíîñò³ òà äîö³ëüíîñò³» [3].

Ïèòàííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó òà éîãî ðåãóëþâàííÿ äîñë³äæóþòüñÿ
áàãàòüìà â³ò÷èçíÿíèìè ³ çàðóá³æíèìè â÷åíèìè-åêîíîì³ñòàìè. Çîêðåìà, ïðîáëåìàìè
àíàë³çó ïðîöåñ³â ðåãóëþâàííÿ ñïîæèâ÷îãî ðèíêó çàéìàþòüñÿ òàê³ â÷åí³, ÿê Î. Àçàðÿí,
Â. Àïîï³é, À. Àôîí³í, Á. Áóðêèíñüêèé,

À. Âîé÷àê, Â. Ãåºöü, Â. Ãîë³êîâ, Ô. ªâäîêèìîâ, Ô. Êîòëåð, À. Êðåä³ñîâ, À. Ìàçàðàê³,
Â. Ëàãóò³í, Ë. Ë³ãîíåíêî, À. Õîñêèíã òà ³í.

Àíàë³çóþ÷è ïðàö³ âèùåçãàäàíèõ â÷åíèõ, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ãîëîâíîþ
çàãðîçîþ äëÿ åêîíîì³êè º ³íôëÿö³éí³ ïðîöåñè. Ïîäîëàííÿ ³íôëÿö³¿ — öå ïèòàííÿ ñòðàòåã³¿
ïîë³òèêè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, à ñàìå: ï³äâèùåííÿ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³,
îáìåæåííÿ ìîíîïîë³çìó, äèâåðñèô³êàö³ÿ ïîñòàâîê åíåðãîíîñ³¿â, ðîçâèòîê àëüòåðíàòèâíî¿
åíåðãåòèêè òà åíåðãîçáåðåæåííÿ.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ ³íôëÿö³¿ ÿê
ãîëîâíî¿ çàãðîçè ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ¿¿ ïðè÷èí òà íàñë³äê³â äëÿ
ñïîæèâ÷îãî ðèíêó, à òàêîæ ôîðìóëþâàííÿ îñíîâíèõ çàõîä³â í³âåëþâàííÿ ¿¿ âïëèâó.

Ðåçóëüòàòè. Äèíàì³êà ³íäåêñó âèðîáíèöòâà áàçîâèõ ãàëóçåé, çà îö³íêàìè Íàö³î-
íàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè, ïðîòÿãîì 2009 ðîêó õàðàêòåðèçóâàëàñü óïîâ³ëüíåííÿì ïàä³ííÿ.
Â îñòàíí³ äâà ì³ñÿö³ ðîêó áóëî äîñÿãíóòî äîäàòíîãî ïðèðîñòó, ÿêèé ó ãðóäí³ ñòàíîâèâ
0,4 ó ð³÷íîìó îá÷èñëåíí³, ó ëèñòîïàä³ — 0,1 % (äèâ. òàáëèöþ 1). Ñòðèìóþ÷èìè ÷èííèêàìè
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó âèñòóïàëè çìåíøåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ (îáñÿãè ³íâåñòèö³¿
â îñíîâíèé êàï³òàë çíèçèëèñü íà 43,7 % çà 9 ì³ñÿö³â 2009 ðîêó ïðîòèè çðîñòàííÿ íà 4,7 %
çà 9 ì³ñÿö³â 2008 ðîêó) òà ð³çêå ñêîðî÷åííÿ âíóòð³øíüîãî ïîïèòó âíàñë³äîê ñóòòºâîãî
óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ ðåàëüíèõ äîõîä³â ³ çàðïëàò íàñåëåííÿ. Íåñïðèÿòëèâà
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà êîí’þíêòóðà òà íèçüêèé ð³âåíü ïîïèòó â³äîáðàçèëèñÿ â ïåðøó
÷åðãó íà çíèæåíí³ ïîêàçíèê³â ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà.
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Òàáëèöÿ 1. Ïîêàçíèêè âèðîáíèöòâà òà ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò
ãàëóçåé åêîíîì³êè [5]

1 Äî â³äïîâ³äíîãî ì³ñÿöÿ ïîïåðåäíüîãî ðîêó
2 Çì³íà äî â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó 2008 ðîêó (íàðîñòàþ÷èì ï³äñóìêîì)

Ïàä³ííÿ îáñÿã³â ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ó 2009 ðîö³ ñòàíîâèëî 21,9 %. Íåç-
âàæàþ÷è íà òå, ùî ³íäåêñè ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ìàëè íåãàòèâí³ çíà÷åííÿ, ³ç ïî÷àòêó
ðîêó ¿õ äèíàì³êà ó ð³÷íîìó îá÷èñëåíí³ áóëà âèñõ³äíîþ. ² ëèøå ó ëèñòîïàä³ îáñÿãè ïðî-
ìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà äîñÿãëè ïîçèòèâíîãî ð³âíÿ (ç³ çìåíøåííÿ ó ñ³÷í³ íà 34,1 ïîð³âíÿíî
ç â³äïîâ³äíèì ì³ñÿöåì 2008 ðîêó äî çðîñòàííÿ íà 8,6 % ó ëèñòîïàä³) íà òë³ ïîæâàâëåííÿ
çîâí³øíüîãî ïîïèòó íàïðèê³íö³ ë³òà — ïî÷àòêó îñåí³ [1]. Êð³ì òîãî, ïîë³ïøåííÿ äèíàì³êè
ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó ãàëóç³ áóëî çóìîâëåíî ñòàòèñòè÷íèì åôåêòîì íèçüêî¿ áàçè ïîð³âíÿííÿ.
Çâàæàþ÷è íà ïîñòóïîâå â³äíîâëåííÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà
ïðîäîâæèëîñü ³ ó ãðóäí³ (íà 7,4 % äî â³äïîâ³äíîãî ì³ñÿöÿ ïîïåðåäíüîãî ðîêó).

Çà âèäàìè ïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàéïîì³òí³øå ïîë³ïøåííÿ ñèòóàö³¿ ïðîòÿãîì
ðîêó â³äáóëîñÿ ó ìåòàëóðã³éíîìó âèðîáíèöòâ³, äå òåìïè ïàä³ííÿ çìåíøèëèñü ç 54,0 ó
ñ³÷í³ äî 73,4 % çà ð³ê [5]. Ïîçèòèâíèìè ôàêòîðàìè, ùî âïëèíóëè íà çðîñòàííÿ âèðîá-
íèöòâà ïðîäóêö³¿ ìåòàëóðã³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, áóëè ïîë³ïøåííÿ êóðñîâî¿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ, âñòàíîâëåííÿ ãðàíè÷íîãî ð³âíÿ
ö³í íà ïðèðîäíèé ãàç ³ ñòàá³ëüí³ñòü òàðèô³â íà ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â çàë³çíè÷íèì òðàíñ-
ïîðòîì òà åëåêòðîåíåðã³þ äëÿ ï³äïðèºìñòâ ã³ðíè÷îìåòàëóðã³éíîãî êîìïëåêñó. Äîäàòêî-
âèì ÷èííèêîì ïîë³ïøåííÿ äèíàì³êè ìåòàëóðã³éíîãî âèðîáíèöòâà âèñòóïàâ ïîøóê íîâèõ
ðèíê³â çáóòó — íàðîùóâàííÿ ïîñòàâîê ìåòàëóðã³éíî¿ ïðîäóêö³¿ äî êðà¿í Àç³¿. Ó ð³÷íîìó
îá÷èñëåí³ òðè ì³ñÿö³ ïîñï³ëü ñïîñòåð³ãàëîñÿ çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà (ó ãðóäí³ —
íà 27,3 %). Àëå ðàçîì ç òèì íà ìåòàëóðã³éíå âèðîáíèöòâî òà âèðîáíèöòâî ãîòîâèõ ìåòà-
ëåâèõ âèðîá³â ïðîäîâæóâàëè íåãàòèâíî âïëèâàòè íåâèñîêèé ñïîæèâ÷èé òà ³íâåñòèö³éíèé
ïîïèò, à òàêîæ âñå ùå íèçüê³ ñâ³òîâ³ ö³íè íà ñòàëü, äèíàì³êà ÿêèõ áóëà íåñò³éêîþ.

Çðîñòàííÿ ïîïèòó ç áîêó ìåòàëóðã³éíîãî âèðîáíèöòâà íà ïðîäóêö³þ êîêñó, ïðîäóêò³â
íàôòîïåðåðîáëåííÿ ñïðè÷èíèëî óïîâ³ëüíåííÿ ïàä³ííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ãàëóç³ ïðî-
òÿãîì ðîêó (äî «ì³íóñ» 3,4 % ïîð³âíÿíî ç 2008 ðîêîì) òà çðîñòàííÿ ó ãðóäí³ (íà 13,1 %
äî â³äïîâ³äíîãî ì³ñÿöÿ ïîïåðåäíüîãî ðîêó). Çíèæåííÿ ïîñòà÷àííÿ ãàçó çóìîâèëî ïîë³ï-
øåííÿ äèíàì³êè òà çðîñòàííÿ ï³ä ê³íåöü ðîêó îáñÿã³â äîáóâàííÿ ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèõ
êîðèñíèõ êîïàëèí (â ãðóäí³ íà 35,1 äî â³äïîâ³äíîãî ì³ñÿöÿ ïîïåðåäíüîãî ðîêó ïðîòè
77,6 % ó ëèñòîïàä³) [5].

Показники 2008 2009

Змінаѝуѝрічномуѝобчисленні1,ѝ%

2009

Березень Червень Вересень Листопад Грудень

Виробництвоѝбазових
галузей

0,3 -20,2 -29,4 -26,0 -10,1 0,1 0,4

Обсягиѝпромислового
виробництва

-3,1 -21,9 -30,4 -27,5 -18,4 8,6 7,4

Обсягиѝбудівельних
робіт

-15,8 -48,2 -55,9 -51,7 -44,9 -32,9 -35,4

Обсягиѝваловоїѝпро-
дукціїѝсільського
господарства

17,1 0,1 2,9 3,4 28,0 -0,1 1,3

Транспортѝ(вантажо-
оборот)

-0,6 -22,5 -35,0 -32,5 -14,3 11,0 1,3

Оборотѝроздрібноїѝтор-
гівлі

18,1 -16,6 -23,8 -14,8 -18,2 -18,6 -17,4

Фінансовийѝрезультат2 -93,4 х -66,1 -95,3 -112,9 -118,7 …
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Ïàä³ííÿ îáñÿã³â ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ, çà ï³äñóìêàìè ðîêó, áóëî íàéâèùèì
ñåðåä âèä³â ïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ñòàíîâèëî «ì³íóñ» 45,1 % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó.
Îñíîâíèìè ÷èííèêàìè çìåíøåííÿ îáñÿã³â áóëî çíèæåííÿ ïîïèòó íà âíóòð³øíüîìó ðèí-
êó, ïîâ’ÿçàíå ç³ ñêîðî÷åííÿì êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ñïîæèâà÷³â, à òàêîæ
â³äñóòí³ñòü îá³ãîâèõ êîøò³â äëÿ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà. Çíèæåííÿ ñâ³òîâî¿ ³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ òà â³äïîâ³äíî ñêîðî÷åííÿ çîâí³øíüîãî ïîïèòó íà â³ò÷èçíÿíó ìàøèíîáóä³âíó
ïðîäóêö³þ ïðèçâåëî äî âòðàò îêðåìèõ çîâí³øí³õ ðèíê³â çáóòó.

Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà íåãàòèâí³ ôàêòîðè ó ãðóäí³, ÿê ³ ïðîòÿãîì ðîêó, òðèâàëî
óïîâ³ëüíåííÿ çíèæåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ó ìàøèíîáóäóâàíí³ (íà 2,5 ó ãðóäí³ äî â³äïî-
â³äíîãî ì³ñÿöÿ 2008 ðîêó ïðîòè 12,6 % ó ëèñòîïàä³), çîêðåìà ó âèðîáíèöòâ³ òðàíñïîðò-
íèõ çàñîá³â òà óñòàòêóâàííÿ (íà 3,8 % ó ãðóäí³ äî â³äïîâ³äíîãî ì³ñÿöÿ ïîïåðåäíüîãî ðîêó).

Ó 2009 ðîö³ ó õ³ì³÷í³é òà íàôòîõ³ì³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³ çíèæåííÿ îáñÿã³â âèðîá-
íèöòâà ó ð³÷íîìó îá÷èñëåíí³ ïîñòóïîâî óïîâ³ëüíþâàëîñÿ (çðîñòàííÿ ó ãðóäí³ ñòàíîâèëî
17,4 ïîð³âíÿíî ç³ çíèæåííÿì íà ïî÷àòêó ðîêó íà «ì³íóñ» 49,6 %), ÷îìó ñïðèÿëî çíèæåííÿ
âàðòîñò³ ïðèðîäíîãî ãàçó òà âñòàíîâëåííÿ íóëüîâî¿ ñòàâêè çáîðó äî çàòâåðäæåíîãî òàðèôó
íà ãàç äëÿ ï³äïðèºìñòâ õ³ì³÷íîãî êîìïëåêñó. Ïðîòå, íàâ³òü çà íîâî¿ âàðòîñò³ ãàçó, êîí’þíê-
òóðà ðèíêó çàëèøàëàñü íåñïðèÿòëèâîþ äëÿ óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â, ùî ïîçíà÷èëîñü
íà çì³í³ ïîêàçíèê³â ãàëóç³ çà ð³ê (îáñÿãè ïðîäóêö³¿ ñêîðîòèëèñü íà 23,2 %).

Îáñÿãè âèðîáíèöòâà ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ â 2009 ðîö³ ìàéæå íå çì³íèëèñü
(çðîñòàííÿ ñòàíîâèëî 0,1 % ïîð³âíÿíî ç 2008 ðîêîì) òà âèçíà÷àëèñü äèíàì³êîþ âèðîá-
íèöòâà ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà. Îáñÿãè âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà çíèçèëèñü çà
ð³ê íà 2,4 %, â ïåðøó ÷åðãó çàâäÿêè çìåíøåííþ âðîæàþ çåðíîâèõ êóëüòóð íà 13,7 %
ïîð³âíÿíî ç 2008 ðîêîì íà òë³ âèñîêî¿ ïîð³âíÿëüíî¿ áàçè, ñïðè÷èíåíî¿ ðåêîðäíî âèñîêèì
âðîæàºì ïîïåðåäíüîãî ðîêó.

Îáñÿãè ïðîäóêö³¿òâàðèííèöòâà â 2009 ðîö³ çðîñëè íà 4,2 %, â îñíîâíîìó çàâäÿêè
çá³ëüøåííþ ïîãîë³â’ÿ ñâèíåé òà ïòèö³ (íà 9,3 òà 7,3 % â³äïîâ³äíî). Çíèæåííÿ ðåíòàáåëü-
íîñò³ òâàðèííèöòâà ÷åðåç ñóòòºâå çíèæåííÿ çàêóï³âåëüíèõ ö³í ñïðèÿëî ñêîðî÷åííþ
ïîãîë³â’ÿ õóäîáè íà 3,2 %.

Ïðîòÿãîì 2009 ðîêó ó áóä³âíèöòâ³ ïðîäîâæóâàëîñü óïîâ³ëüíåííÿ ïàä³ííÿ îáñÿã³â
âèðîáíèöòâà (äî «ì³íóñ» 48,2 % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó). Àëå íàâ³òü, íåçâàæàþ÷è íà íèçü-
êó ñòàòèñòè÷íó áàçó ïîð³âíÿííÿ ìèíóëîãî ðîêó, ð³âåíü ïàä³ííÿ îáñÿã³â áóä³âåëüíèõ
ðîá³ò çàëèøàâñÿ çíà÷íèì. Çíèæåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ó ãðóäí³ 2009 ðîêó äî â³äïî-
â³äíîãî ì³ñÿöÿ ïîïåðåäíüîãî ðîêó ñòàíîâèëî 35,4 %, ùî â ïåðøó ÷åðãó áóëî çóìîâëåíî
îáìåæåíîþ ê³ëüê³ñòþ îáîðîòíèõ êîøò³â áóä³âåëüíèõ êîìïàí³é, íåäîñòàòí³ì ð³âíåì äåð-
æàâíî¿ ï³äòðèìêè, à òàêîæ íèçüêèì ³íâåñòèö³éíèì ïîïèòîì. Êðèçîâ³ ÿâèùà ó áóä³â-
íèöòâ³ òà ïðîìèñëîâîìó âèðîáíèöòâ³ íåãàòèâíî âïëèíóëè íà ä³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòó òà
òîðã³âë³. Òåìïè ïðèðîñòó îáñÿã³â âàíòàæîîáîðîòó çàëèøàëèñÿ ïðîòÿãîì ðîêó â³ä’ºìíèìè
ó ð³÷íîìó îá÷èñëåíí³, ïðîòå ñóòòºâî óïîâ³ëüíèëèñü ³ ó ëèñòîïàä³ äîñÿãëè ïîçèòèâíîãî
ð³âíÿ (çìåíøåííÿ íà ïî÷àòêó ðîêó ñòàíîâèëî 32,3 %, çðîñòàííÿ â ëèñòîïàä³ — íà 11,0,
â ãðóäí³ — íà 5,3 %). Çíèæåííÿ ðåàëüíèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ òà ïîñèëåííÿ âèìîã äî
ïîçè÷àëüíèê³â äëÿ îòðèìàííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â ïðèçâåëè äî íèçõ³äíî¿ äèíàì³êè
ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³. Ó ãðóäí³ îáîðîò ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ çíèçèâñÿ íà 17,4 äî â³äïîâ³äíîãî
ì³ñÿöÿ 2008 ðîêó ïðîòè 18,6 % — ó ëèñòîïàä³.

Óíàñë³äîê ïîã³ðøåííÿ åêîíîì³÷íèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ òà çâóæåííÿ ðèíê³â çáó-
òó ïðîòÿãîì 2009 ðîêó ñïîñòåð³ãàëîñÿ ñóòòºâå ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ,
ÿêå ï³äñèëþâàëîñü îáìåæåíèì äîñòóïîì äî êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â. Ó ñ³÷í³ — ëèñòîïàä³
çáèòêè çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ íà 17,1 % ïåðåâèùèëè ïðèáóòêè ïðèáóòêîâèõ. Ô³íàíñîâèé
ðåçóëüòàò ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî îïîäàòêóâàííÿ ñòàíîâèâ
«ì³íóñ» 15,6 ìëðä ãðí (äèâ. ðèñ. 1). Ïðèáóòêè ïðèáóòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ ñêîðîòèëèñü
íà 34,7 %, çáèòêè çáèòêîâèõ — çðîñëè â 1,9 ðàçà.

Ïðîòÿãîì 2009 ðîêó ñïîñòåð³ãàëàñÿ ñò³éêà òåíäåíö³ÿ äî ãàëüìóâàííÿ ³íôëÿö³éíèõ ïðî-
öåñ³â (ç 122,3 äî 112,3 %), ùî áóëî çóìîâëåíî ñòðèìàíèì çîâí³øí³ì òà âíóòð³øí³ì ïîïèòîì.
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×èííèêàìè, ä³ÿ ÿêèõ ïðèñêîðþâàëà ³íôëÿö³þ, áóëè: ñòèìóëþþ÷à ô³ñêàëüíà ïîë³-
òèêà ó ïåðø³é ïîëîâèí³ 2009 ðîêó òà åôåêò ïåðåíîñó â³ä äåâàëüâàö³¿ ãðèâí³ äî ö³íè, ùî
ìàâ ì³ñöå ÿê â ê³íö³ 2008 ðîêó, òàê ³ ïðîòÿãîì ïåðøèõ òðüîõ êâàðòàë³â 2009 ðîêó.

Ó 2009 ðîö³ ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ òà áåçàëêîãîëüí³ íàïî¿ ïîäîðîæ÷àëè íà 10,9 %.
Ö³íè íà æèòëî, âîäó, åëåêòðîåíåðã³þ òà ³íø³ âèäè ïàëèâà çðîñëè íà 8,2 %. Çðîñòàííÿ ö³í
íà òðàíñïîðò íà 19,2 % â³äáóëîñÿ â îñíîâíîìó çà ðàõóíîê ïîäîðîæ÷àííÿ ö³í íà ïàëèâî ³
ìàñòèëà (íà 46,0 %) (äèâ. òàáëèöþ 2 òà ðèñóíêè 1,2).

Òàáëèöÿ 2. Çì³íè ñïîæèâ÷èõ ö³í òà ö³í âèðîáíèê³â ó 2008-2009ðð., % [2]

Ó ãðóäíåâîìó çðîñòàíí³ ³íäåêñó ñïîæèâ÷èõ ö³í (100,9 %) íàéá³ëüøèì áóâ âíåñîê
ñóá³íäåêñó ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ òà áåçàëêîãîëüíèõ íàïî¿â (101,7 %). Âîäíî÷àñ íåõàðàê-
òåðíî äëÿ ãðóäíÿ ïîäåøåâøàëè ôðóêòè — íà 2,9 %.

Cóá³íäåêñ ö³í íà æèòëî, âîäó, åëåêòðîåíåðã³þ, ãàç òà ³íø³ âèäè ïàëèâà ñòàíîâèâ 100,2%.
Ó çâ’ÿçêó ç³ çäåøåâëåííÿì ïàëèâà ³ ìàñòèë íà 6,8 % ö³íè íà òðàíñïîðò â ö³ëîìó

çìåíøèëèñü íà 1,5 %. Ïðîòÿãîì ðîêó áàçîâà ³íôëÿö³ÿ ïåðåâèùóâàëà ð³÷í³ òåìïè çðîñ-
òàííÿ ²ÑÖ, õî÷à ³ çíèçèëàñü ó ð³÷íîìó âèì³ð³ ç 21,3 äî 14,9 %.

Çì³öíåííÿ ó IV êâàðòàë³ 2009 ðîêó îáì³ííîãî êóðñó ãðèâí³ ñòàëî ãîëîâíèì ôàêòîðîì
çíèæåííÿ ð³÷íèõ òåìï³â çðîñòàííÿ âóçüêî¿ áàçîâî¿ ³íôëÿö³¿ äî 112,8 %.

Ó ãðóäí³ 2009 ðîêó áàçîâèé ³íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í (øèðîêà áàçîâà ³íôëÿö³ÿ) ñòàíî-
âèâ 100,7 %, ïðîòåå çðîñëà âóçüêà áàçîâà ³íôëÿö³ÿ íà 0,3 % ³ ó ð³÷íîìó îá÷èñëåíí³
ñòàíîâèëà 112,8 %.

²íäåêñ ö³í âèðîáíèê³â (²ÖÂ) ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ â 2009 ðîö³ ñòàíîâèâ 114,3 %
(òîð³ê — 123,0 %).

Показники 2008

Уѝрічномуѝобчисленні

2009

Березень Червень Вересень Листопад грудень

Змінаѝспоживчихѝцін 22,3 18,1 15,0 15,0 13,6 12,3

Продуктиѝхарчуванняѝтаѝбезал-
когольніѝнапої

24,5 15,4 8,8 9,2 10,3 10,9

Одягѝіѝвзуття 4,6 7,7 8,2 8,8 8,7 7,6

Житло,ѝвода,ѝелектроенергія,ѝгаз 28,2 28,2 34,7 24,5 16,1 8,2

Транспорт 22,5 21,0 18,8 23,8 20,9 19,2

Змінаѝцінѝвиробників 23,0 12,8 -0,9 1,6 12,9 14,3

Змінаѝширокоїѝбазовоїѝінфляції 21,3 7,5 10,1 12,5 16,4 14,9

Ðèñ. 1. ²íäåêñè ñïîæèâ÷èõ ö³í òà ö³í
âèðîáíèê³â (ð³÷íå îá÷èñëåííÿ), % [6]

Ðèñ. 2. ²íäåêñè ö³í
(ð³÷íå îá÷èñëåííÿ), % [6]
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Ó 2009 ðîö³ íàéá³ëüøå çðîñòàííÿ ö³í áóëî çàô³êñîâàíî ó ïåðåðîáí³é (íà 17,4 %),
äîáóâí³é ïðîìèñëîâîñò³ (íà 11,2 %), âèðîáíèöòâ³ òà ðîçïîä³ëåíí³ åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó
òà âîäè (íà 3,9 %). Ïàëèâî ïîäîðîæ÷àëî íà 46,0 %. Îñíîâíèì ÷èííèêîì, ùî ïðèçâåëî
äî çðîñòàííÿ ö³íè íà ïàëèâî, áóëî ï³äâèùåííÿ íà ñâ³òîâèõ òîâàðíèõ ðèíêàõ ö³í íà
íàôòó (íà 40,3 %).

Ó ãðóäí³ 2009 ðîêó ³íäåêñ ö³í âèðîáíèê³â ñòàíîâèâ 101,0 % [6].
²íäåêñ ³íôëÿö³¿, çà ñâîºþ ñòàòèñòè÷íîþ õàðàêòåðèñòèêîþ, — öå ³íäåêñ ðîñòó

ñïîæèâ÷èõ ö³í, ÿêèé ðîçðàõîâóþòü â³äïîâ³äíî äî âàãîâî¿ ñòðóêòóðè òîâàð³â-ïðåäñòàâíèê³â
ó «ñïîæèâ÷îìó êîøèêó», äå 55 % çàéìàþòü ïðîäóêòè. ×åðåç öå âèçíà÷àëüíîþ äëÿ îö³í-
êè ³íôëÿö³¿ º ñèòóàö³ÿ â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³. Ïðîáëåìè, ÿê³ íàêîïè÷èëèñü â
ÀÏÊ, ³ º ãîëîâíèì ôàêòîðîì, ùî âèçíà÷àº ïîòåíö³àë ³íôëÿö³¿ â Óêðà¿í³ [2].

Â Óêðà¿í³ îäíî÷àñíî ïðîÿâèëèñÿ îçíàêè âàëþòíî¿, ôîíäîâî¿, áàíê³âñüêî¿ êðèç â
óìîâàõ äåñòàá³ë³çàö³¿ ðèíêó íåðóõîìîñò³, ðåöåñ³¿ áóä³âíèöòâà é çàãàëüíîãî ïîã³ðøåííÿ
âíóòð³øíüî¿ òà çîâí³øíüî¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿. Òàêîæ íåãàòèâíîþ òåíäåíö³ºþ º
ñêîðî÷åííÿ ðåàëüíîãî ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó â óìîâàõ ïðèñêîðåííÿ ³íôëÿö³éíèõ òåíäåíö³é
òà ïîñèëåííÿ ìîíåòàðíèõ îáìåæåíü ó ïîºäíàíí³ ç äåñòàá³ë³çóþ÷èì âïëèâîì ñâ³òîâî¿
ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Öå ðåçóëüòàò ðåàë³çàö³¿ ³íôëÿö³îãåííî¿ ìîäåë³ íåâèâàæåíî¿ ñîö³àëüíî¿
îð³ºíòàö³¿ åêîíîì³êè, ÿêà ôóíêö³îíóº çà â³äñóòíîñò³ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³-
òèêè íà ï³ä´ðóíò³ çîâí³øíüîãî êðåäèòóâàííÿ [3].

Î÷åâèäíî, ùî äëÿ ïîäîëàííÿ ðîñòó ö³í Óðÿäó íåîáõ³äíî çàä³ÿòè çàõîäè, àäåêâàòí³
éîãî ïðèðîä³ ÿê «³íôëÿö³¿ âèòðàò». Áåçóìîâíî, íå éäåòüñÿ ïðî «çàìîðîæåííÿ» ö³í ðåà-
ë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Ñàìå ïî ñîá³ ¿õ ï³äâèùåííÿ º ïîçèòèâíèì ôàêòî-
ðîì ³ çàáåçïå÷óº â³äíîâëåííÿ ïàðèòåòó ö³í íà ïðîäóêö³þ ñåëà òà ö³í ó ïðîìèñëîâîñò³ é
³íøèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè. Öåé ïàðèòåò ùå íå â³äíîâëåíèé — ö³íà ðåàë³çàö³¿ ë³òðà íåçáè-
ðàíîãî ìîëîêà ëèøå íàáëèçèëàñü äî ð³âíÿ ö³íè ë³òðà ì³íåðàëüíî¿ âîäè. Ñïðîáè é íàäàë³
âèð³øóâàòè çàãàëüíîåêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè, äî ÿêèõ íàëåæèòü ³ ïðîáëåìà ³íôëÿö³¿, çà
ðàõóíîê ñåëà ïðèçâåäóòü äî ïîäàëüøî¿ éîãî ñîö³àëüíî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ äåãðàäàö³¿, îáåð-
íóòüñÿ çíèæåííÿì óðîæàéíîñò³ òà ïàä³ííÿì îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿
ïðîäóêö³¿. Äî òîãî æ, òàêà ïîë³òèêà º íåìîæëèâîþ ç îãëÿäó íà ãåîïîë³òè÷í³ ðåàë³¿ —
ï³ñëÿ âñòóïó äî ÑÎÒ.

Àäàïòàö³éíó ïîë³òèêó íåîáõ³äíî ñïðÿìóâàòè íà ïðèïèíåííÿ ³íôëÿö³éíèõ î÷³êó-
âàíü, òîáòî íà ïîäîëàííÿ ïîáîþâàíü ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ùîäî áåçïåðåðâíîãî
ïîäîðîæ÷àííÿ òîâàð³â ³ çíåö³íåííÿ çàîùàäæåíü. Íàìàãàþ÷èñü çáåðåãòè ñâ³é æèòòºâèé
ð³âåíü ï³ä ÷àñ ïîñò³éíîãî çðîñòàííÿ ö³í, íàñåëåííÿ ïåðåñòàº çàîùàäæóâàòè ³ çá³ëüøóº
ïîòî÷íèé ïîïèò. Ï³äâèùåííÿ îñòàííüîãî ñïðè÷èíÿº ÷åðãîâå çðîñòàííÿ ö³í, ÿêå çíîâó
ïîñèëþº àäàïòèâí³ ³íôëÿö³éí³ î÷³êóâàííÿ. Ó òàê³é ñïîñ³á óòâîðþºòüñÿ íàäçâè÷àéíî íåáåç-
ïå÷íèé äëÿ åêîíîì³êè ñàìî÷èííèé ìåõàí³çì ³íôëÿö³¿, ÿêèé âàæêî çóïèíèòè. Çà òàêèõ óìîâ
íàñåëåííÿ ÷åêàº â³ä äåðæàâè íå ñò³ëüêè êîìïåíñàö³¿ çíåö³íåíèõ äîõîä³â, ñê³ëüêè ïðèáîð-
êàííÿ ñàìî¿ ³íôëÿö³¿. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî ïðîáëåìó ïðèïèíåííÿ àäàïòàö³éíèõ
ñïîä³âàíü ïðîñò³øå ïîäîëàòè çà óìîâ ïîñò³éíîãî ðîçâèòêó òà çì³öíåííÿ ìåõàí³çìó ðèíêîâî¿
ñèñòåìè [6].

Ó ïðàêòèö³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çí³ âàð³àíòè ïîë³òèêè äîõîä³â,
åêñòðåìàëüíèì ç ÿêèõ º ïðÿìèé êîíòðîëü çà ð³âíåì ö³í ³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ñïîñîáîì ¿õ-
íüîãî «çàìîðîæóâàííÿ» íà ïåâíîìó ð³âí³. Äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ öüîãî ìåòîäó â äåÿêèõ
ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ ñâ³ä÷èòü ïðî íåâåëèêó éîãî åôåêòèâí³ñòü. Ô³êñàö³ÿ ö³í ñïðè÷èíÿº
äåô³öèò òîâàð³â ³ ïðèõîâàíó ôîðìó ³íôëÿö³¿, à íàñòóïíå ñêàñóâàííÿ îáìåæåíü — ïðèñêî-
ðåíå çðîñòàííÿ ö³í. ×åðåç öå íèí³ ïåðåâàãó â³ääàþòü åôåêòèâí³øèì ôîðìàì êîíòðîëþ:
îáìåæåííþ ð³âíÿ ö³í ò³ëüêè â ïåâíèõ ðîçì³ðàõ, óêëàäàííþ óãîä ïðî ö³íîâó ïîë³òèêó ç
ãàëóçÿìè, îáóìîâëåííþ òåìï³â çðîñòàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â êîëåêòèâíèõ óãîäàõ, îáìå-
æåííþ çàðïëàòè çà äîïîìîãîþ ïîäàòê³â. Îñòàííº ïåðåäáà÷àº çàïðîâàäæåííÿ äèôåðåí-
ö³éîâàíèõ ñòàâîê ïîäàòêó íà ïðèáóòîê çàëåæíî â³ä òåìï³â çðîñòàííÿ ö³í íà âèðîáëåíó
ïðîäóêö³þ ³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè [4].
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Ö³íè íà ïðîäîâîëüñòâî çðîñòàòèìóòü, ïðè÷îìó ÿê ó ñâ³ò³, òàê ³ â Óêðà¿í³. Óæå
çàðàç ìîæíà ç óïåâíåí³ñòþ ñêàçàòè, ùî äåøåâèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ ó íàéáëèæ÷îìó
ìàéáóòíüîìó íå áóäå. ßê ïðàâèëî, ó ðàç³ âèíèêíåííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ ³íôëÿö³¿ ö³íè
çðîñòàþòü øâèäêî ³ äóæå ïîâ³ëüíî çíèæóþòüñÿ. Òàêå ÿâèùå åêîíîì³ñòè íàçèâàþòü «íå-
åëàñòè÷í³ñòþ ö³í». Çàðàç ö³íè íååëàñòè÷í³ ÷åðåç âèñîêèé ñâ³òîâèé ïîïèò íà ïðîäóêòè
õàð÷óâàííÿ. Åêîíîì³ñòè Ñâ³òîâîãî áàíêó çàçíà÷àþòü, ùî ãîëîâíèé ìåòîä áîðîòüáè ç ãëî-
áàëüíîþ ³íôëÿö³ºþ — çá³ëüøåííÿ ïîñ³âíèõ ïëîù ï³ä ïðîäîâîëü÷³ êóëüòóðè ³ çíèæåííÿ —
ï³ä òåõí³÷í³.

ªâðîïà ³ ÑØÀ — íàéá³ëüø³ ïîñòà÷àëüíèêè çåðíîâèõ íà ñâ³òîâèé ðèíîê, íå â³ä-
ìîâëÿþòüñÿ â³ä ïðîãðàì ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà á³îïàëèâà ³ ñïîä³âàþòüñÿ íà âèñîê³ âðîæà¿
ïðîäîâîëü÷îãî çåðíà â êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ.

Ó òàêèõ óìîâàõ âêðàé íåîáõ³äíî ðåàë³çóâàòè íèçêó àíòè³íôëÿö³éíèõ çàõîä³â. Îäèí
³ç íèõ — òàðãåòóâàííÿ ³íôëÿö³¿. Óðÿä ³ öåíòðàëüíèé áàíê êðà¿íè âèçíà÷àþòü ð³âåíü
³íôëÿö³¿ íà íàéáëèæ÷èé ð³ê (íà ê³ëüêà ðîê³â íàïåðåä), ñóâîðî äîòðèìóþ÷èñü ö³º¿ ïîçíà÷êè,
ðåàë³çóþ÷è ìîíåòàðíó (ãðîøîâó) ³ ô³ñêàëüíó (ïîäàòêîâó) ïîë³òèêó. Òàêèì ÷èíîì âëàäà
íå ëèøå ñòðèìóº ³íôëÿö³þ, à é êåðóº ³íôëÿö³éíèìè î÷³êóâàííÿìè íàñåëåííÿ.

Âèñíîâêè. Âàæëèâà ðîëü ó ñòâîðåíí³ ñïîæèâ÷îãî ðèíêó ìàº íàëåæàòè äåðæàâ³.
Öå ïðîâåäåííÿ ãíó÷êî¿ òà åôåêòèâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè
íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, êðåäèòíî¿, ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè â ãàëóçÿõ, ùî âèðîáëÿþòü òîâàðè
íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ, çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ³ç çàëó÷åííÿì ³íîçåìíèõ ³íâåñ-
òîð³â ó ãàëóç³, ùî ïîñòàâëÿþòü ïðîäóêö³þ íà ðèíîê òîâàð³â ñïîæèâàííÿ. Äåðæàâà ïîâèííà
ñòèìóëþâàòè ä³ëîâó àêòèâí³ñòü ó ñîö³àëüíî çíà÷óùèõ ãàëóçÿõ.

Ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó êðà¿íè º íàñè÷åííÿ âíóò-
ð³øíüîãî ñïîæèâ÷îãî ðèíêó â³ò÷èçíÿíèìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè òîâàðàìè ³ ïîñòóïîâå
âèòèñíåííÿ ³ìïîðòíèõ òîâàð³â â³ò÷èçíÿíèìè ç äîâåäåííÿì ÷àñòêè ³ìïîðòó â çàãàëüíîìó
îáñÿç³ òîâàðíî¿ ïðîïîçèö³¿ äî 10—15 %. Öå íåîáõ³äíî äëÿ òîãî, ùîá íå ò³ëüêè çàáåçïå÷èòè
åêîíîì³÷íó áåçïåêó êðà¿íè, à é çìåíøèòè áåçðîá³òòÿ, ñïðèÿòè çðîñòàííþ äîõîä³â ÿê
ñïîæèâà÷³â, òàê ³ âèðîáíèê³â, ðîçâèòêó ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Óêðà¿íè.
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Ñâ³òîâà åêîíîì³÷íà êðèçà çäàòíà çì³íèòè êîíòóðè åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ, âèÿâèòè
ïðîãàëèíè ó ôóíêö³îíóâàíí³ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ³, íàéãîëîâí³øå, ñòàòè ñòèìóëþþ÷èì
ôàêòîðîì ðîçâèòêó åêîíîì³ê íà íîâ³é ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³. Ñó÷àñíà êðèçà â Óêðà¿í³ îõîïèëà
ïåðåâàæíî âñ³ ñôåðè âèðîáíèöòâà òà ñóïðîâîäæóºòüñÿ çàíåïàäîì âèäîáóâíî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³, ìàøèíîáóä³âíî¿, ìåòàëóðã³éíî¿ òà õ³ì³÷íî¿ ãàëóçåé, çàãîñòðåííÿì ïîë³òè÷íî¿ ñèòóà-
ö³¿. Îäíèì ³ç ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â âèõîäó óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ç åêîíîì³÷íî¿ òà
ô³íàíñîâî¿ êðèçè âáà÷àºìî ó ðåàë³çàö³¿ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî, ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî âèçíà-
÷åííÿ ì³ñöÿ é ðîë³ â³ò÷èçíÿíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó òà éîãî ôîðìè — íàíîòåõíîëîã³é.

Ïðîáëåìè ³ííîâàö³é, ³ííîâàö³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ åêîíîì³êè, à òàêîæ íàíîòåõíîëîã³é
ìàþòü íàäçâè÷àéíî âàæëèâå òåîðåòè÷íå òà ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ. Âàæëèâ³ñòü éîãî â íàó-
êîâîìó ïëàí³ îáóìîâëåíà òèì, ùî äîñë³äæåííÿ öèõ ïèòàíü äàñòü çìîãó âèíàéòè øëÿõè
ïîë³ïøåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ, ñïðÿìóâàòè çóñèëëÿ äåðæàâè íà âñåá³÷-
íå ñòèìóëþâàííÿ çàïðîâàäæåííÿ íîâîââåäåíü, ùî â ê³íöåâîìó âèïàäêó ñòâîðèòü ìîæëè-
âîñò³ äëÿ ïîáóäîâè ³ííîâàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà â Óêðà¿í³. Ïðàêòè÷íó àêòóàëüí³ñòü âêàçàíî¿
ïðîáëåìàòèêè ï³äòâåðäæóº òîé ôàêò, ùî øèðîêîìàñøòàáí³ íàíîòåõíîëîã³÷í³ ðîçðîáêè
ïî÷àëè çä³éñíþâàòèñÿ â á³ëüøîñò³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í ùå ç 1990-õ ðîê³â, à ðåçóëüòàòîì
âèçíàííÿ ¿õ âàæëèâîñò³ º ïðèéíÿòòÿ ³ ô³íàíñóâàííÿ áàãàòüîõ ñïåö³àë³çîâàíèõ ïðîãðàì
á³ëüøå í³æ â 50 êðà¿íàõ ñâ³òó ³ç ùîð³÷íèìè ñâ³òîâèìè îáñÿãàìè ³íâåñòèö³é â íàíîòåõíî-
ëîã³¿, ùî îá÷èñëþþòüñÿ ì³ëüÿðäàìè äîëàð³â.

Îáðàíà ïðîáëåìàòèêà ïðèâåðòàº óâàãó áàãàòüîõ â÷åíèõ, òàêèõ ÿê: Â. Áàëàáàíîâ,
Å. Äðåêñëåð, Í. Êîáàÿñ³, Â. Ëóê’ÿíåöü, Á. Ìîâ÷àí, À. Ïóò³ë³í, Ì. Ðàòíåð, Ì. Ñ³äíåíêî,
Ó. Õàðòìàí òà ³í. Îäíàê, ôóíäàìåíòàëüíèé ð³âåíü äîñë³äæåíü íàíîòåõíîëîã³é ïðåäñòàâ-
ëåíèé â ïðàöÿõ ïåðåâàæíî çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â ³ º íåäîñòàòí³ì â Óêðà¿í³. Ç’ÿñóâàííÿ
ñòàíó ðîçâèòêó íàíîòåõíîëîã³é ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³ö³ ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ,
îñîáëèâî â ïèòàííÿõ âèä³ëåííÿ ïðîáëåì òà àíàë³çó ïåðñïåêòèâ ¿õ ðîçâèòêó â Óêðà¿í³,
ùî ³ âèçíà÷àº íàóêîâó íîâèçíó äàíî¿ ñòàòò³.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Çã³äíî ç ðåéòèíãîì Âñåñâ³òíüîãî åêoíîì³÷íîãî ôîðóìó,
ñåðåä 134 êðà¿í Óêðà¿íà ó 2009 ðoö³ çàéìàëà ó ñôåð³ ôoðìóâàííÿ ôàêòîð³â ³ííoâàö³éíîãî
ðîçâèòêó 52 ì³ñöå, çà oñíàùåí³ñòþ ñó÷àñíèìè òåõíîëoã³ÿìè — 65, ùî ï³äêðåñëþº íååôåê-
òèâíå âèêîðèñòàííÿ âëàñíoãî ³ííîâàö³éíîãî ïoòåíö³àëó [2].

Ïðàêòèêà çàñâ³ä÷èëà, ùî ñó÷àñíà êðèçà íå ò³ëüêè ïàðàë³çóâàëà ³ òàê íåçíà÷í³
³íâåñòèö³éí³ òà ³ííîâàö³éí³ ìîæëèâîñò³ íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèêà, à âèìàãàº ïåðåîñìèñ-
ëåííÿ ðîë³ äåðæàâè òà ìîæëèâîñòåé ¿¿ âïëèâó íà ðîçâèòîê ³ ôóíêö³îíóâàííÿ íàíîòåõ-
íîëîã³é â Óêðà¿í³. Ó ö³ëîìó â Óêðà¿í³ äîì³íóº â³äòâîðåííÿ âèðîáíèöòâà 3-ãî òåõíîëîã³÷íîãî
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óêëàäó (ã³ðíè÷à ìåòàëóðã³ÿ, çàë³çíè÷íèé òðàíñïîðò, áàãàòîòîííàæíà íåîðãàí³÷íà õ³ì³ÿ
òà ³í.). Â³äïîâ³äíî, ìàéæå 95 % â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ íàëåæèòü äî âèðîáíèöòâ 3-ãî òà
4-ãî òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â [6]. Ñàìå ðîçâèòîê íàíîòåõíîëîã³é (6-ãî óêëàäó) â³äêðèâàº
øèðîêi ìîæëèâîñò³ íå ò³ëüêè äëÿ ¿õ çàñòîñóâàííÿ ó ðîçðîáöi íîâèõ ìàòåðiàë³â, çâ’ÿçêó,
áiîòåõíîëîã³é, ìiêðîåëåêòðîí³ö³ òà åíåðãåòèö³, à ³ äëÿ ïîäîëàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ êðèçè òà
ïðîðèâó ó ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó. Âñå îçíà÷åíå îáóìîâèëî ìåòó äàíî¿ ñòàòò³ — äîñë³ä-
æåííÿ ïðîáëåì ðîçâèòêó íàíîòåõíîëîã³é ç ö³ëëþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿
ñïðÿìîâàíîñò³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè çàñòîñîâóâàëèñÿ íàñòóïí³ ìåòîäè: ëîã³÷íîãî
óçàãàëüíåííÿ ³ ä³àëåêòè÷íèé — äëÿ âèâ÷åííÿ äîñâ³äó ðîçâèíóòèõ êðà¿í òà âèÿâëåííÿ
îñíîâíèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó ñó÷àñíèõ íàíîòåõíîëîã³é â Óêðà¿í³; àáñòðàêòíî-ëîã³÷íèé —
ïðè ôîðìóëþâàíí³ âèñíîâê³â ³ íàäàíí³ ïðîïîçèö³é; ñòàòèñòèêî-åêîíîì³÷íèé — ï³ä ÷àñ
àíàë³çó ñòàíó ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ íàíîòåõíîëîã³é.

Ðåçóëüòàòè. ßê â³äîìî, íàíîòåõíîëîã³¿ ÿâëÿþòü ñîáîþ íàá³ð òåõíîëîã³é àáî ìåòîäèê,
çàñíîâàíèõ íà ìàí³ïóëÿö³ÿõ ç îêðåìèìè àòîìàìè ³ ìîëåêóëàìè [1, ñ. 13], àáî æ ñóêóïí³ñòü
ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â ùî çàáåçïå÷óþòü ìîæëèâ³ñòü êîíòðîëþþ÷èì ÷èíîì ñòâîðþâàòè ³
ìîäèô³êóâàòè îá’ºêòè, ÿê³ âêëþ÷àþòü êîìïîíåíòè ðîçì³ðîì ìåíøå íàíîìåòðà, ùî íàáó-
âàþòü ïðèíöèïîâî íîâèõ ÿêîñòåé ³ äîçâîëÿþòü çä³éñíþâàòè ¿õ ³íòåãðàö³þ â ïîâíîö³ííî
ôóíêö³îíóþ÷³ ñèñòåìè á³ëüøîãî ìàñøòàáó [4]. Íàïðèê³íö³ ÕÕ ³ ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. íàíî-
òåõíîëîã³¿ ñòàëè ñòðàòåã³÷íèì íàïðÿìîì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïðîâ³äíèõ êðà¿í. Ñüîãîäí³
á³ëÿ 50 êðà¿í ñâ³òó âïðîâàäæóþòü íàö³îíàëüí³ ïðîãðàìè â ö³é ãàëóç³ çíàíü, à ð³çí³ ìåòîäè
íàíîòåõíîëîã³é îäåðæàëè íàéá³ëüøèé ðîçâèòîê òà çàñòîñóâàííÿ â ì³êðîåëåêòðîí³ö³,
àåðîêîñì³÷í³é ³íäóñòð³¿, õ³ì³÷í³é, ìåäè÷í³é òà ³íøèõ ãàëóçÿõ.

Ñüîãîäí³ â ñâ³ò³ íàë³÷óºòüñÿ áëèçüêî 16 òèñ. íàíîêîìïàí³é, à äî 2015 ðîêó, çà
ïðîãíîçîì Íàö³îíàëüíî¿ íàóêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ÑØÀ (NSF), ï³äïðèºìñòâà, ùî ïðàöþþòü
â ö³é âèñîêîòåõíîëîã³÷í³é ñôåð³, ñòâîðÿòü â³ä 800 òèñ. äî 2 ìëí íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü [5].
ßê ñâ³ä÷àòü ñòàòèñòè÷í³ äàí³, ñâ³òîâ³ êîìïàí³¿ ïðîâ³äíèõ êðà¿í ùîðîêó âèòðà÷àþòü ïîíàä
10 ìëðä äîë. íà ôóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ ó ñôåð³ íàíîòåõíîëîã³é. Ñâ³òîâèìè ë³äåðà-
ìè çà îá’ºìàìè ³íâåñòèö³é â íàíîòåõíîëîã³¿ îñòàíí³ ðîêè º ÑØÀ òà ßïîí³ÿ, à ó 2007 ðîö³
Ðîñ³ÿ ïîêàçàëà çíà÷íèé ïîòåíö³àë â äàí³é ñôåð³. Ó íàçâàíèõ êðà¿íàõ ñêîíöåíòðîâàíî á³ëü-
øå ïîëîâèíè ñâ³òîâîãî îáñÿãó ³íâåñòèö³é, à ÷àñòêà äåðæàâíèõ âèòðàò íà ðîçâèòîê íàíîíàó-
êè ³ íàíîòåõíîëîã³é çíà÷íî ïåðåâèùóº 50 % â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ¿õ ô³íàíñóâàííÿ [7].

Òàê, ó ÑØÀ áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó íàíîòåõíîëîã³é òà âèãîòîâëåííÿ
íîâèõ íàíîìàòåð³àë³â ñêëàäàº á³ëüøå 1 ìëðä äîëàð³â íà ð³ê. Â ßïîí³¿ íà ðîçðîáêè ó
äàí³é ãàëóç³ ó 2005—2008 ðîêàõ áóëî âèä³ëåíî á³ëÿ 3 ìëðä äîëàð³â. Â òîé æå ÷àñ,
çàãàëüíèé îáñÿã âèòðàò äåðæàâè ó ðàìêàõ âèêîíàííÿ ôåäåðàëüíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó
íàíî³íäóñòð³¿ ó Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿ äî 2006 ðîêó ñòàíîâèâ áëèçüêî 6 ìëðä. ðóáë³â. Ç
ìåòîþ ñïðèÿííÿ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ö³é ñôåð³ áóëà ñòâîðåíà Ðîñ³éñüêà
êîðïîðàö³ÿ íàíîòåõíîëîã³é «Ðîñíàíîòåõ», ÿêà ó 2007 ðîö³ îòðèìàëà ç áþäæåòó áëèçüêî
1 ìëðä äîë. [2]. ßê áà÷èìî, äåðæàâà â á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó ñòàº àêòèâíèì ä³ÿ÷åì â
ñôåð³ ³ííîâàö³é, çàéìàºòüñÿ íå ò³ëüêè ô³íàíñóâàííÿì, àëå é ñïðèÿº ïîøèðåííþ íàóêîâèõ
äîñë³äæåíü ç íàíîòåõíîëîã³é.

Íå äèâëÿ÷èñü íà íàÿâí³ñòü â Óêðà¿í³ ïîòóæíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó,
çäàòíîãî íà âèñîêîìó ð³âí³ çàáåçïå÷èòè ôóíäàìåíòàëüí³ ³ ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ, òåõíî-
ëîã³÷í³ ³ êîíñòðóêòîðñüê³ ðîçðîáêè, ðîçâèòîê íàíîòåõíîëîã³é ïîêè ùî ìàº ðîçð³çíåíèé,
õàîòè÷íèé òà âèïàäêîâèé õàðàêòåð. Òàê, â Íàö³îíàëüí³é àêàäåì³¿ íàóê Óêðà¿íè ïðîòÿãîì
áàãàòüîõ ðîê³â âèêîíóþòüñÿ ôóíäàìåíòàëüí³ ³ ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ, ùî ìàþòü áåçïî-
ñåðåäíº â³äíîøåííÿ äî íàíîòåõíîëîã³é. Ö³ ðîáîòè ïðåäñòàâëåí³ â ãàëóçÿõ ì³êðîåëåêòðî-
í³êè, ô³çèêè ³ õ³ì³¿ ïîâåðõí³, òîíêîïë³âêîâèõ ³ ïîðîøêîâèõ òåõíîëîã³é, àòîìíèõ ³ ìîëåêó-
ëÿðíèõ ìîíîøàð³â, ç’ºäíàííÿ ³ çâàðþâàííÿ åëåìåíò³â êîíñòðóêö³é, êàòàë³çó, ô³çèêè ³
õ³ì³¿ êîëî¿ä³â ³ àòîìíèõ êëàñòåð³â, ñîðáåíò³â ð³çíîìàí³òíîãî ïðèçíà÷åííÿ, ô³çèêè ìåòàë³â
³ ñïëàâ³â ç íàíîðîçì³ðíîþ ñòðóêòóðîþ.



Åêîíîì³êà

138

Ç ìåòîþ êîîðäèíàö³¿ òà ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ï³äòðèìêè òàêèõ ðîá³ò Ïðåçèä³ºþ ÍÀÍ
Óêðà¿íè ó 2003 ðîö³ áóëî çàïî÷àòêîâàíî Êîìïëåêñíó ïðîãðàìó ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³ä-
æåíü «Íàíîñòðóêòóðí³ ñèñòåìè, íàíîìàòåð³àëè, íàíîòåõíîëîã³¿». Êðîêîì âïåðåä º çàò-
âåðäæåííÿ ó 2009 ðîö³ Êîíöåïö³¿ Äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ïðîãðàìè «Íàíî-
òåõíîëîã³¿ òà íàíîìàòåð³àëè» íà 2010—2014 ðîêè, ÿêà ìàº íà ìåò³ ñòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿
íàíî³íäóñòð³¿ â Óêðà¿í³. Äàíà ïðîãðàìà ïåðåäáà÷àº ï³äòðèìêó äåðæàâè ó ôîðìóâàíí³
³íôðàñòðóêòóðè äëÿ ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíèõ ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü ó íàíîòåõíî-
ëîã³ÿõ, êîîðäèíàö³þ ðîá³ò ³ç ñòâîðåííÿ ³ çàñòîñóâàííÿ íàíîòåõíîëîã³é òà íàíîìàòåð³àë³â,
à òàêîæ ðîçðîáëåííÿ íîâèõ ï³äõîä³â äî ï³äãîòîâêè êâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â ç ïèòàíü
ðîçâ’ÿçàííÿ íàóêîâèõ, òåõíîëîã³÷íèõ ³ âèðîáíè÷èõ ïðîáëåì ðîçâèòêó íàíîòåõíîëîã³é.

Äëÿ âèêîíàííÿ öèõ äåðæàâíèõ çàâäàíü çàä³ÿí³ á³ëüøå 30 ³íñòèòóò³â ÍÀÍÓ.
Äîñë³äæåííÿ ïðîâîäÿòüñÿ ç 14 íàéâàæëèâ³øèõ íàïðÿìàõ òåîðåòè÷íîãî ³ åêñïåðèìåíòàëü-
íîãî âèâ÷åííÿ íàíîñèñòåì, à òàêîæ ðîçðîáêè ìåòîä³â òà òåõíîëîã³é ¿õ ñòâîðåííÿ. Ñë³ä
çàçíà÷èòè, ùî ïðîòÿãîì 2003—2006 ðîê³â âäàëîñÿ ïðîâåñòè äîñë³äæåííÿ ³ îòðèìàòè
ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè çàñòîñóâàííÿ íàíîïðîäóêö³¿ äëÿ ìàøèíîáóäóâàííÿ, ìåòàëóðã³¿,
ìåäèöèíè, êîñì³÷íî¿ òà àâ³àö³éíî¿ òåõí³êè òà ³í. ² âñå öå â³äáóâàëîñÿ â óìîâàõ äîñèòü
îáìåæåíîãî, âðàõîâóþ÷è ñêëàäí³ñòü ³ ìàñøòàá âèð³øóâàíèõ çàâäàíü, ô³íàíñóâàííÿ –
áëèçüêî 33 ìëí ãðí. Ïðèêëàäîì ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü ó ñôåð³ íàíîòåõíîëîã³é â Óêðà¿í³
º ²íñòèòóò³ çâàðþâàííÿ ³ì. ª.Î. Ïàòîíà. Çîêðåìà, â ²íñòèòóò³ çàñòîñîâóþòü åëåêòðîííî–
ïðîìåíåâó òåõíîëîã³þ ç îäåðæàííÿ ìàòåð³àë³â ³ç áàãàòîøàðîâîþ íàíîñòðóêòóðîþ äëÿ
çâàðþâàííÿ íåîðãàí³÷íèõ ìàòåð³àë³â, ùî äàº ìîæëèâîñò³ çâàðþâàòè àëþì³í³é.

Êð³ì âèêîíàííÿ Ïðîãðàìè ÍÀÍ Óêðà¿íè «Íàíîñòðóêòóðí³ ñèñòåìè, íàíîìàòå-
ð³àëè, íàíîòåõíîëîã³¿», äîñë³äæåííÿ â ö³é ãàëóç³ ïðîâîäÿòüñÿ òàêîæ â ðàìêàõ Ì³æâ³äîì÷î¿
íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ïðîãðàìè «Íàíîô³çèêà ³ íàíîåëåêòðîí³êà», ÿêîþ êåðóº Ì³í³ñòåðñòâî
îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè. Äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè çà ö³ºþ Ïðîãðàìîþ âèêîíóþòüñÿ ñï³ëüíî
ôàõ³âöÿìè Óêðà¿íè ³ Ðîñ³¿. Â í³é çàä³ÿíèé óñòàíîâè ÍÀÍÓ, ïðîâ³äí³ óí³âåðñèòåòè Óê-
ðà¿íè, íàóêîâî-âèðîáíè÷³ îá’ºäíàííÿ Ì³íïðîìïîë³òèêè òà ³íø³ îðãàí³çàö³¿. Äåÿê³ ðîáîòè
â ãàëóç³ íàíîòåìàòèêè ï³äòðèìóþòüñÿ òàêîæ Äåðæàâíèì ôîíäîì ôóíäàìåíòàëüíèõ
äîñë³äæåíü Óêðà¿íè [3].

Íå ìîæíà íå çàçíà÷èòè, ùî ïåðñïåêòèâè äîñë³äæåíü ó ñôåð³ íàíîòåõíîëîã³é ³
ñòâîðåííÿ íàíî³íäóñòð³¿ âèçíà÷àëüíèì ÷èíîì çàëåæàòü â³ä îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ííî-
âàö³éíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ íà çàñàä³ âïðîâàäæåííÿ íàíîòåõíîëîã³é, à òàêîæ
â³ä ï³äòðèìêè äåðæàâè. Ó çâ’ÿçêó ³ç çàçíà÷åíèì, àêòóàëüíèì º ñòâîðåííÿ òà ï³äòðèìêà
äåðæàâîþ êîíêðåòíèõ ìåõàí³çì³â ðîçâèòêó íàíîíåõíîëîã³é. Òàê, íàéïåðñïåêòèâí³øèìè
ãàëóçÿìè çàñòîñóâàííÿ óêðà¿íñüêèõ íàíîòåõíîëîã³é º åëåêòðîí³êà ³ ìàòåð³àëîçíàâñòâî.
Êð³ì òîãî, Óêðà¿íà ìàº ïåâí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè â ãàëóç³ íàíîìåõàíîòðîí³êè — ñòâîðåí-
í³ ïðèëàä³â äëÿ ðîáîòè â ì³êðîïðîñòîð³. Äîñë³äíèêè îïòèì³ñòè÷íî çàçíà÷àþòü, ùî Óêðà¿íà
ùå íå âòðàòèëà ñâî¿ øàíñè òà ñâ³é ïîòåíö³àë — â ìàéáóòíüîìó áóäü-ÿêà ãàëóçåâà ïðîãðàìà
òèì àáî ³íøèì ÷èíîì ïîòðåáóâàòèìå âïðîâàäæåííÿ íàíîòåõíîëîã³é, îñê³ëüêè á³ëüø³ñòü
òàêèõ ðîçðîáîê âæå ñüîãîäí³ ìàþòü äâóõ- òà òðèð³âíåâå çàñòîñóâàííÿ â åêîíîì³ö³ [5].

Ãîëîâíèìè ïðîáëåìàìè ðîçâèòêó òà ïîøèðåííÿ íàíîòåõíîëîã³é, íà íàøó äóìêó, º:
– â³äñóòí³ñòü ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëóÓêðà¿íè òà êîíê-

ðåòíèõ ìåõàí³çì³â éîãî ðåàë³çàö³¿;
– ³ñòîòíå ïåðåâèùåííÿ ïîòðåáè â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó â íàíîòåõíîëîã³÷í³é ïðîäóêö³¿

ó áàãàòüîõ ñîö³àëüíî çíà÷óùèõ ñôåðàõ (ìåäèöèíà, åíåðãåòèêà, åêîëîã³ÿ) ïîð³âíÿíî ç
îáñÿãàìè ¿¿ ðåàëüíîãî âèðîáíèöòâà, ùî ïîâ’ÿçàíî ç íåãîòîâí³ñòþ ïðîìèñëîâîñò³ äî âïðî-
âàäæåííÿ íàíîðîçðîáîê;

– íåäîñòàòí³ñòü êâàë³ô³êîâàíèõ, ïðîôåñ³éíèõ êàäð³â â ñôåð³ íàíîòåõíîëîã³é;
– ì³çåðí³ äåðæàâí³ ³íâåñòèö³¿, ùî íå äîçâîëÿþòü ïîâí³ñòþ ðîçêðèòè â³ò÷èçíÿíèé

ïîòåíö³àë â ñôåð³ íàíîòåõíîëîã³é;
– â³äñóòí³ñòü òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè äëÿ ðîçâèòêó íàíîòåõíîëîã³é, òîáòî â³äïîâ³äíîãî

ñó÷àñíîãî îáëàäíàííÿ, ùî â Óêðà¿í³ íå âèðîáëÿºòüñÿ;
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– çíà÷íèé äåðæàâíèé áîðã ³ íåçíà÷í³ îáñÿãè ÿê âíóòð³øí³õ, òàê ³ çîâí³øí³õ ³íâåñ-
òèö³é â åêîíîì³êó òîùî.

Íå äèâëÿ÷èñü íà îçíà÷åí³ ïðîáëåìè, íàøà êðà¿íà ìàº ïåâí³ ïåðåäóìîâè äëÿ òîãî,
ùîá ñòàòè àêòèâíèì ó÷àñíèêîì ñâ³òîâîãî ïðîöåñó ðîçâèòêó íàíîäîñë³äæåíü ³ íàíîòåõíî-
ëîã³é, ³ ã³äíèì ó÷àñíèêîì íîâî¿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ðåâîëþö³¿. Áåç òàêî¿ ó÷àñò³ âîíà áóäå
ïðèðå÷åíà íà â³äñòàâàííÿ â îäíîìó ç íàéâàæëèâ³øèõ íàïðÿì³â ñó÷àñíîãî íàóêîâî-òåõí³÷-
íîãî ïðîãðåñó, íå çìîæå âïðîâàäæóâàòè â ñâîþ åêîíîì³êó ö³ëèé ðÿä âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ
³ííîâàö³é ³ áóäå ïðèðå÷åíà íà ðîëü ïîñòà÷àëüíèêà ñèðîâèíè äëÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè.

Âèñíîâêè. Âèð³øåííÿ îçíà÷åíèõ ïðîáëåì, íà íàø ïîãëÿä, ìîæëèâî çà ðàõóíîê
íàñòóïíèõ çàõîä³â:

– çá³ëüøåííÿ ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâîþ ïðîâåäåííÿ òåíäåðíèõ ïðîöåäóð, ùî, õî÷à
á ÷àñòêîâî, çàáåçïå÷èòü ô³íàíñóâàííÿ íàíîòåõíîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü;

– âèä³ëåííÿ ñåðåä ð³çíîìàí³òíèõ ³ ïåðñïåêòèâíèõ ³äåé íàéá³ëüø ðåàëüíèõ øëÿõ³â
ðîçâèòêó íàíîòåõíîëîã³é â Óêðà¿í³. Íàïðèêëàä, ðîçâèòîê íàíîòåõíîëîã³é ó âóçüêîìó
ñåãìåíò³ — ñòâîðåííÿ ïðèëàä³â äëÿ ðîáîòè â ì³êðîïðîñòîð³, ùî íå ïîòðåáóº ìàñøòàáíèõ
ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü;

– âèçíà÷åííÿ ³ ôîðìóâàííÿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè ïðî ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ íàíîòåõ-
íîëîã³é íà ð³âí³ äåðæàâè. Çàðóá³æíèé äîñâ³ä, îñîáëèâî êðà¿í ªÑ òà ÑØÀ, ïîêàçóº íåîáõ³ä-
í³ñòü ñòâîðåííÿ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè ñóñï³ëüñòâà äî çì³í, ïîâ’ÿçàíèõ ç ðîçâèòêîì
íàíîòåõíîëîã³é, ùî âêëþ÷àº ðîçðîáêó íîâèõ äèñòàíö³éíèõ òà øê³ëüíèõ êóðñ³â, âèïóñê
íàóêîâî-ïîïóëÿðíî¿ ë³òåðàòóðè, òåëåâ³ç³éí³ ïåðåäà÷³ òîùî;

– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïîñèëåííÿ ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ³íîçåìíèõ
òà â³ò÷èçíÿíèõ ³íâåñòîð³â çà ðàõóíîê ³íâåñòèö³éíèõ ï³ëüã, ïîäàòêîâèõ òà ìèòíèõ
ïðåôåðåíö³é;

– çàëó÷åííÿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà íàóêîâî äîñë³äíèõ ³íñòèòóò³â äî ï³äãî-
òîâêè íàóêîâèõ êàäð³â ÿê ïîòóæíî¿ ðåñóðñíî¿ áàçè òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè. Ïðîâ³äí³
ÂÍÇ çäàòí³ çáåðåãòè íàéêðàùå, ùî áóëî çàêëàäåíî ó â³ò÷èçíÿí³é ñèñòåì³ îñâ³òè ³ ïîïîâ-
íèòè îñòàííþ ì³æäèñöèïë³íàðí³ñòþ, à îòæå çäàòí³ñòþ âîëîä³òè ñó÷àñíèì ñèíòåòè÷íèì
òà ä³àãíîñòè÷íèì ³íñòðóìåíòàð³ºì;

– ñòâîðåííÿ òåõí³÷íî¿ áàçè íàíîòåõíîëîã³é òà ìåõàí³çì³â êîìåðö³àë³çàö³¿ â Óêðà¿í³.
Êð³ì âåëèêîãî á³çíåñó, ùî íå çàâæäè âèÿâëÿº çàö³êàâëåí³ñòü äî íàäçâè÷àéíî íàóêîºìíîãî
âèðîáíèöòâà íàíîïðîäóêò³â, ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü àêòèâíîãî çàëó÷åííÿ ìàëîãî á³çíåñó ó
â³äïîâ³äíîñò³ ç çàêîðäîííèì äîñâ³äîì òîùî.

Âñ³ ö³ íàïðÿìè, áåçñóìí³âíî, çíàõîäÿòüñÿ â ñôåð³ äåðæàâíîãî âïëèâó. Çàçíà÷èìî,
ùî ïîäîëàííÿ â³äñòàëîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, íà íàø ïîãëÿä, ìîæëèâî
âèêëþ÷íî çà ðàõóíîê ñï³âïðàö³ íàøî¿ äåðæàâè ç êðà¿íàìè, ÿê³ âæå ìàþòü ïåâíèé
ïîòåíö³àë òà äîñâ³ä ðîçâèòêó íàíîòåõíîëîã³é, çîêðåìà ç Ðîñ³ºþ, à òàêîæ ñïðÿìóâàííÿ
çóñèëü íà âóçüêèé ñåãìåíò. Äëÿ ðîçâèòêó íàíîòåõíîëîã³é íåîáõ³äíî âèðîáèòè çàãàëü-
íîäåðæàâíó ñòðàòåã³þ Óêðà¿íè ç öüîãî ïèòàííÿ, ùî äîçâîëèòü ñêîíöåíòðóâàòè çóñèëëÿ
íà êîíêðåòíî âèçíà÷åíèõ äîñë³äæåííÿõ òà íà âïðîâàäæåíí³ ¿õ ðåçóëüòàò³â ó âèðîáíèöòâî.
Íåîáõ³äí³ñòü ðåãóëþâàííÿ äåðæàâîþ íàíîòåõíîëîã³é ìîæíà ï³äòâåðäèòè â³äñóòí³ñòþ íà
ïî÷àòêîâîìó åòàï³ çàðîäæåííÿ íàíîòåõíîëîã³é åêîíîì³÷íîãî åôåêòó, à îòæå íåçàö³-
êàâëåí³ñòü ïðèâàòíîãî á³çíåñó â äàí³é ôîðì³ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. Åêîíîì³÷íèé ³
ñîö³àëüíèé åôåêò â³ä âèêîðèñòàííÿ òà ïîøèðåííÿ íàíîòåõíîëîã³é â Óêðà¿íè ìîæå ñòàòè
íàïðÿìîì íàøèõ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.
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Â ñòàòò³ âèçíà÷åíî îñíîâí³ ïðîá-
ëåìè ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â
Óêðà¿í³ íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó ³ñíóþ÷îãî ñòà-
íó íàö³îíàëüíîãî ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã
òà òåíäåíö³é éîãî ðîçâèòêó â óìîâàõ
ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, çàïðîïîíîâàíî
îñíîâí³ íàïðÿìêè âäîñêîíàëåííÿ ñòðàõî-
âîãî çàêîíîäàâñòâà. Âñòàíîâëåíî, ùî óìî-
âîþ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðàõîâî-
ãî ðèíêó, çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³
ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é, åôåêòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ òà ðîçâèòêó ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
º íå ëèøå ïîñë³äîâíå çàïðîâàäæåííÿ ïåðñïåê-
òèâíèõ çàêîíîäàâ÷èõ íîðì ñòîñîâíî ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³, óí³âåðñàëüíèõ ìåõàí³çì³â
îïîäàòêóâàííÿ òà ñòàíäàðò³â îáë³êó ³
çâ³òíîñò³, à é ñóòòºâå ïîñèëåííÿ ³íñòè-
òóö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³ òà ïîë³òè÷íî¿ ³
ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³ îðãàíó ðåãóëþâàí-
íÿ òà íàãëÿäó çà ñòðàõîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàõóâàííÿ, ñòðà-
õîâèé ðèíîê, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ñòðàõî-
âèêà, íàãëÿä íà îñíîâ³ ðèçèê³â, ³íñòèòó-
ö³éíà ñïðîìîæí³ñòü ðåãóëÿòîðíîãî îðãàíó,
ÌÑÔÇ (ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ô³íàí-
ñîâî¿ çâ³òíîñò³).

The article gives crucial points of
regulation insurance sector in Ukraine on the
basis of detailed analysis of Ukrainian
insurance sector and proposes ways to improve
the insurance legislation. The conclusion of
the study is the following: not only consecutive
implementation of financial responsibility
legislation, general tax mechanisms and
reporting standards but substantial
strengthening of institutional ability along
with political and financial independence of
insurance regulatory body are the conditions
of effective functioning of insurance market,
securing financial stability and effective
management of insurance companies. 

Key words: insurance, insurance mar-
ket, financial responsibility of insurer, risks-
based supervision, institutional ability of
regulatory body, IFRS (International Fi-
nancial Reporting Standards)

© Î.Î. Øåâ÷åíêî, 2010

Âàæëèâîþ óìîâîþ äîñÿãíåííÿ çàãàëüíî¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ òà ïîçè-
òèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè º â³äíîâëåííÿ äîâ³ðè äî óêðà¿íñüêîãî ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà
òà çì³öíåííÿ éîãî ïîòåíö³àëó ÿê âíóòð³øíüîãî äæåðåëà ³íâåñòèö³é äëÿ íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè. Àêòóàëüí³ñòü ñèñòåìíèõ çàõîä³â ùîäî çì³öíåííÿ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà òà óñ³õ
éîãî ñêëàäîâèõ (ÿê áàíê³âñüêèõ, òàê ³ íåáàíê³âñüêèõ) îñîáëèâî ïðîÿâèëàñü ï³ä ÷àñ õâèë³
áàíêðóòñòâ òà íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ â³äîìèõ ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ.

Ñòð³ìêå çðîñòàííÿ êðåäèòíîãî, âàëþòíîãî ðèçèê³â òà ðèçèêó ë³êâ³äíîñò³ â íàñë³äîê
ð³çêî¿ çì³íè êëþ÷îâèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ òà ñóòòºâèõ êîðåêö³é â ïîâåä³íö³
êë³ºíò³â áàíê³â, ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, êîìïàí³é ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, êðåäèòíèõ ñï³ëîê,
íåäåðæàíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â íå ëèøå çíà÷íî óñêëàäíèëî âèêîíàííÿ ô³íàíñîâèìè óñòà-
íîâàìè çîáîâ’ÿçàíü, à é ïðîÿâèëî íåâ³äêëàäí³ñòü ïðèíöèïîâèõ çì³í â äåðæàâíîìó ðåãóëþ-
âàíí³ òà íàãëÿä³ çà ä³ÿëüí³ñòþ óñòàíîâ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà. Åôåêòèâíå ðåãóëþâàííÿ òà
àäåêâàòíèé íàãëÿä ñòàº îñîáëèâî âàæëèâèì äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ
ñòðàõîâîãî ðèíêó òà ³íøèõ ñêëàäîâèõ ô³íàíñîâîãî ðèíêó, àäæå ð³çíîìàí³òí³ ñòðàõîâ³
ïðîäóêòè çäàòí³ ì³í³ì³çóâàòè íåãàòèâí³ íàñë³äêè êðèçîâèõ ñèòóàö³é äëÿ áàíê³âñüêèõ ³
íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ.
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Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ òåî-
ðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ çðîáèëè òàê³ â÷åí³ Óêðà¿íè, ÿê Ò.Ì. Àð-
òþõ, Â.Ä. Áàçèëåâè÷, Í.Ì. Âíóêîâà, Î.Î. Ãàìàíêîâà, À.Ä. Çàðóáà, Ñ.Ñ. Îñàäåöü, ß.Ï. Øó-
ìåëäà òà ³í. Îêðåì³ àñïåêòè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîñë³äæóâàëè
Î.É. Æàáèíåöü, À.Ë. Ñàìîéëîâñüêèé, Â.Ì. Ôóðìàí òà ³íø³. Òàê, çîêðåìà, Î.Æàáèíåöü
àêöåíòóº óâàãó íà àíàë³ç òà îö³íêó îñîáëèâîñòåé ³ ïðîáëåì óí³ô³êàö³¿ äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó âçàºìîçâ’ÿçêó ç ïðîöåñàìè ãëîáàë³çàö³¿ ºâðîïåéñüêîãî
òà ñâ³òîâîãî ñòðàõîâîãî ïðîñòîðó[1]. Î.Ôàðàò äîñë³äæóº çàðóá³æíó ïðàêòèêó òà ºâðîïåéñüê³
ñòàíäàðòè ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè ãàðàíòóâàííÿ ñòðàõîâèõ âèïëàò âëàñíèêàì ñòðàõîâèõ ïîë³ñ³â
[2]. Á³ëüø³ñòü ïóáë³êàö³é â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â òà ïðàêòèê³â, ÿê³ ç’ÿâëÿ-
þòüñÿ ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³, âèñâ³òëþþòü çàðóá³æíèé äîñâ³ä äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñòðàõî-
âî¿ òà ïåðåñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ [3]. Ðàçîì ç òèì, ïðàêòè÷íî â³äñóòí³ ïóáë³êàö³¿, â ÿêèõ
áè âèçíà÷àëèñü îñíîâí³ ïð³îðèòåòí³ çàâäàííÿ ùîäî ìîäåðí³çàö³¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç îãëÿäó íà çàïðîâàäæåííÿ çíà÷íèõ ðåãóëÿòîðíèõ
íîâàö³é â êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó òà íàñë³äêè ô³íàíñîâèõ ïîòðÿñ³íü îñòàíí³õ ðîê³â.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòîþ äàíîãî äîñë³äæåííÿ º àíàë³ç õàðàêòåðíèõ ðèñ
ðåãóëÿòîðíèõ âèìîã äî ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî áàçóþòüñÿ íà ñèñòåì³ Solvency II, îá´ðóí-
òóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ òà ïîñë³äîâíîñò³ çàïðîâàäæåííÿ òàêèõ âèìîã â Óêðà¿í³, à òàêîæ
âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ íàïðÿìê³â çì³í çàêîíîäàâ÷î¿ òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè ä³ÿëüíîñò³
ñòðàõîâèê³â. Íàóêîâà íîâèçíà ðîáîòè ïîëÿãàº â òîìó, ùî àâòîðîì äîâåäåíî íåîáõ³äí³ñòü
ñèñòåìíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ äåðæàâíîãî íàãëÿäó çà ñòðàõîâîþ ä³ÿëüí³ñòü, íàð³æíèì êàìåíåì
ÿêî¿ º ïåðåõ³ä äî êîíòðîëþ çà ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ êîìïàí³é íà îñíîâ³ îö³íêè ðèçèê³â.

Ðåçóëüòàòè. Ñâ³òîâà ô³íàíñîâà ô³íàíñîâà êðèçà çíà÷íî çàãîñòðèëà ïðèòàìàíí³
óêðà¿íñüêîìó ñòðàõîâîìó ðèíêó íåäîë³êè, ïîâ’ÿçàí³ ç íåäîñòàòí³ñòþ ðåñóðñ³â äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ ñò³éêîñò³ â íåñïðèÿòëèâèõ çîâí³øí³õ óìîâàõ òà ç â³äñóòí³ñòþ íàä³éíîãî ³ ãíó÷êîãî
íàãëÿäó. Òàê, çà äàíèìè Äåðæô³íïîñëóã çà 9 ì³ñÿö³â 2009 ð. â³äì³÷àëèñÿ òåìïè ñïàäó á³ëüøîñò³
ïîêàçíèê³â ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîð³âíÿíî äî 9 ì³ñÿö³â 2008 ðîêó. Íåçâè÷íà äëÿ îñòàíí³õ
ðîê³â äèíàì³êà ïîêàçíèê³â ñâ³ä÷èëà ïðî òàê³ òåíäåíö³¿:

– íà 12 % çìåíøèëàñü ê³ëüê³ñòü óêëàäåíèõ äîãîâîð³â (êð³ì í/â)*, ïðè öüîìó
ê³ëüê³ñòü äîãîâîð³â, óêëàäåíèõ ç ô³çè÷íèìè îñîáàìè, çíèçèëàñÿ íà 9 %;

– íà 18 % çìåíøèëèñü îáñÿãè íàäõîäæåíü âàëîâèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é, à îáñÿã
÷èñòèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é çìåíøèâñÿ íà 19%;

– íà 2 % çìåíøèëèñü âàëîâ³ ñòðàõîâ³ âèïëàòè/â³äøêîäóâàííÿ, à îáñÿã ÷èñòèõ
ñòðàõîâèõ âèïëàò — íà 6 %;

– íà 13 % çíèçèëèñÿ îáñÿãè âèõ³äíîãî ïåðåñòðàõóâàííÿ, â òîìó ÷èñë³ îáñÿãè
ïðåì³é, ñïëà÷åíèõ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó çìåíøèëèñü íà 17 %, à íà çîâí³øíüîìó
çðîñëè íà 14 %;

– íà 5 % çìåíøèâñÿ îáñÿã ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â;
– íà 12 % çðîñëè çàãàëüí³ àêòèâè, ç íèõ àêòèâè, âèçíà÷åí³ çàêîíîäàâñòâîì äëÿ

ïðåäñòàâëåííÿ êîøò³â ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â — íà 4 %;
– çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ñòàíîâèëà 475, ó òîìó ÷èñë³ ÑÊ»life»

(æèòòÿ) — 75 êîìïàí³é (çá³ëüøèëîñÿ íà 2 êîìïàí³¿), ÑÊ «non-life» (íå-æèòòÿ) — 400 êîì-
ïàí³é (çìåíøèëîñÿ íà 2 êîìïàí³¿) [4].

 Ç Äåðæàâíîãî ðåºñòðó ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ áóëî âèëó÷åíî ³íôîðìàö³þ ïðî 28 ñòðàõî-
âèê³â, ç â³äïîâ³äíèì àíóëþâàííÿì ë³öåíç³é íà çä³éñíåííÿ ð³çíèõ âèä³â ñòðàõóâàííÿ.

 Î÷åâèäíî, ùî äëÿ ïîäîëàííÿ òàêèõ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é íà ñòðàõîâîìó ðèíêó
íå äîñòàòíüî çóñèëü îêðåìèõ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ÿê³ äåìîíñòðóþòü êðàùó ðèíêîâó
ïðàêòèêó ³ â êðèçîâèõ óìîâàõ. Ñòàº íåâ³äêëàäíîþ íåîáõ³äí³ñòþ ñèñòåìíà ìîäåðí³çàö³ÿ
ñòðàõîâîãî ðèíêó â ö³ëîìó òà ìîäåë³ éîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çîêðåìà.

* çà âèêëþ÷åííÿì äîãîâîð³â ç îáîâ’ÿçêîâîãî îñîáèñòîãî ñòðàõóâàííÿ â³ä íåùàñíèõ âèïàäê³â íà òðàíñïîðò³, ¿õ
ê³ëüê³ñòü çà 9 ì³ñÿö³â 2009 ðîêó ñòàíîâèëà 420 340 870 îäèíèöü ³ òàêîæ çìåíøèëàñü íà 15%.
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Âàæëèâèì ôàêòîðîì ñòàá³ëüíîñò³ ³íòåãðîâàíîãî ñòðàõîâîãî ðèíêó º íàÿâí³ñòü
åôåêòèâíîãî òà àäàïòîâàíîãî ðåãóëþâàííÿ, çäàòíîãî âèïåðåäæàòè ðîçâèòîê íåñïðèÿòëè-
âèõ ïîä³é. Çàñòàð³ëå àáî íåäîñêîíàëå ðåãóëþâàííÿ, ñïðîùåíèé íàãëÿä ìîæå íåãàòèâíî
âïëèâàòè íà åôåêòèâí³ñòü ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà íàä³éí³ñòü ñòðàõîâèõ êîìïàí³é.

Ïðàêòè÷íî âñ³ êðà¿íè ªÑ âèçíà÷àþòü ö³ëÿìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çáåðåæåííÿ
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ êîìïàí³é òà çàõèñò ïðàâ ñïîæèâà÷³â, õî÷à äîäàòêîâî êðà¿íè ìîæóòü
âèä³ëÿòè îêðåì³ ïð³îðèòåòí³ çàâäàííÿ:

– ï³äòðèìêó ñòàá³ëüíîñò³ ðèíêó àáî äîâ³ðè äî ðèíêó;
– ï³äòðèìêó åôåêòèâíîãî ðèíêó;
– âåäåííÿ ðèíêîâîãî íàãëÿäó;
– áîðîòüáó ç ô³íàíñîâèìè ïðàâîïîðóøåííÿìè;
– ï³äòðèìêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ðèíêó;
– íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ñïîæèâà÷³â;
– çàáåçïå÷åííÿ êîìïåíñàö³éíèõ ìåõàí³çì³â äëÿ ñïîæèâà÷³â.
Â Óêðà¿í³ äåðæàâíèé íàãëÿä çà ñòðàõîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ äîòðè-

ìàííÿ âèìîã çàêîíîäàâñòâàÓêðà¿íè ïðî ñòðàõóâàííÿ, åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ñòðàõîâèõ
ïîñëóã, çàïîá³ãàííÿ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàõîâèê³â òà çàõèñòó ³íòåðåñ³â ñòðàõó-
âàëüíèê³â çã³äíî ç ñòàòòåþ 35 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàõóâàííÿ [5].

Ðîçãëÿäàþ÷è ô³íàíñîâó ñèñòåìó â ö³ëîìó, à òàêîæ ¿¿ âçàºìîïîâ’ÿçàí³ñòü ³ç ñâ³òî-
âèìè ðèíêàìè ìîæíà âèçíà÷èòè ãîëîâíèìè ö³ëÿìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà íàãëÿäó
çáåðåæåííÿ òà ïîñèëåííÿ áåçïåêè ³ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ (ñèñòåìíèé çàõèñò), çàõèñò
³íäèâ³äóàëüíèõ ó÷àñíèê³â ðèíêó (³íäèâ³äóàëüíèé çàõèñò) òà ãàðàíò³ÿ ôóíêö³îíàëüíîñò³
ô³íàíñîâîãî ðèíêó (ôóíêö³îíàëüíèé çàõèñò).

Ìåòà ïðóäåíö³éíîãî ðåãóëþâàííÿ ïîëÿãàº ó çá³ëüøåíí³ éîãî åôåêòèâíîñò³ ÷åðåç
ì³í³ì³çàö³þ ö³íè ðèçèêó áàíêðóòñòâà äëÿ ñóñï³ëüñòâà, ó ÿêó âêëþ÷àºòüñÿ âàðò³ñòü ïðÿìèõ
âòðàò â³ä íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàõîâèê³â, âàðò³ñòü ïîïåðåäæåííÿ òàêî¿ íåïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ òà âàðò³ñòü, ïîâ’ÿçàíà ç ô³íàíñóâàííÿì òèõ áàíêðóòñòâ, ùî íåìèíó÷å â³äáóâàþòüñÿ.

Âèñõ³äíèì ïóíêòîì ñòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè ñòðàõîâîãî íàãëÿäó ìàº ñòàòè
òåçà ñòîñîâíî ïëàòîñïðîìîæíîñò³ êîìïàí³é: ð³âåíü ïëàòîñïðîìîæíîñò³ îêðåìîãî ñòðàõîâèêà
ïîâèíåí âèçíà÷àòèñü íà îñíîâ³ éîãî ³íäèâ³äóàëüíèõ ðèçèê³â: ÷èì âèùèì (á³ëüøèì) º
ðèçèê ä³ÿëüíîñò³ êîíêðåòíî¿ êîìïàí³¿, òèì âèùèìè (á³ëüøèìè) ìàþòü áóòè âèìîãè
ñòîñîâíî ¿¿ êàï³òàëó. Äèðåêòèâîþ â³ä 10.11.2009 ð. ¹2009/138/ªÑ ªâðîïåéñüêî¿ êîì³ñ³¿
çàòâåðäæåíî ñèñòåìó ðåãóëþâàííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàõîâèê³â (Solvency II), ÿêà
áàçóºòüñÿ íà òðüîõ ñêëàäîâèõ:

– ê³ëüê³ñí³ âèìîãè äî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â (âèìîãè äî ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â, ì³í³-
ìàëüíî íåîáõ³äíîãî êàï³òàëó, íîðìàòèâíî¿ ìàðæ³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ïðàâèëà
³íâåñòóâàííÿ);

– ÿê³ñí³ âèìîãè (âèìîãè äî âíóòð³øí³õ ñèñòåì êîíòðîëþ ³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè,
ïðèíöèïè ïðóäåíö³éíîãî íàãëÿäó);

– ðèíêîâà äèñöèïë³íà (âèìîãè äî ïðîçîðîñò³ òà ïóáë³÷íîãî ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿).
Çàïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíî¿ ìîäåë³ ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ âèìàãàº
îíîâëåííÿ ñòàíäàðò³â îö³íþâàííÿ îñîáëèâèõ ðèçèê³â ñòðàõîâèêà, çì³í ó ïðàâèëàõ îáë³êó
òà çâ³òíîñò³, âïðîâàäæåííÿ íåîáõ³äíèõ ³íñòðóìåíò³â â³äñòåæåííÿ îðãàíàìè íàãëÿäó «àá-
ñîëþòíî¿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³» ñòðàõîâèõ êîìïàí³é. Íàãëÿäîâ³ îðãàíè ïîâèíí³ áóòè ³íñòè-
òóö³éíî ñïðîìîæíèìè çä³éñíþâàòè îïåðàòèâíèé ìîí³òîðèíã âèêîíàííÿ âèìîã íîðìà-
òèâíî¿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ðîçðàõóíêó ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â òà ³íâåñòóâàííÿ, ïåð³îäè÷íî
êîíòðîëþâàòè íàä³éí³ñòü ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, ÿê³ñòü âåäåííÿ îáë³êó, åôåêòèâí³ñòü ñèñòåì
ðèçèê-ìåíåäæìåíòó òà âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ.

Äâîð³âíåâà ìîäåëü Solvency II áóäå âêëþ÷àòè:
– íåîáõ³äíèé êàï³òàë ïëàòîñïðîìîæíîñò³ (Solvency Capital Requirement — SCR) —

ðåãóëÿòîðíèé ð³âåíü êàï³òàëó íà îñíîâ³ ðèçèêó. Ñòðàõîâèêè ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè
âíóòð³øí³ ìîäåë³ àáî ñòàíäàðòèçîâàíèé ï³äõ³ä, ùîá îö³íèòè SCR;
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- íåîáõ³äíèé ì³í³ìàëüíèé êàï³òàë (Minimum Capital Requirement —MCR ) — ðåãó-
ëÿòîðíèé ð³âåíü ì³í³ìàëüíîãî êàï³òàëó, ïðè ÿêîìó ³ñíóº âåëèêèé ðèçèê äëÿ ñòðàõóâàëü-
íèê³â, ùî âèìàãàº íåãàéíîãî âòðó÷àííÿ ðåãóëÿòîðà.

Àêòóàëüíèì çàâäàííÿì ç íàáëèæåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî ñòðàõîâîãî
ðèíêó äî ì³æíàðîäíîãî ð³âíÿ ³ ï³äâèùåííÿ íàä³éíîñò³ íàö³îíàëüíèõ ñòðàõîâèê³â º ôîð-
ìóâàííÿ ñèñòåìè ïðóäåíö³éíîãî íàãëÿäó, ùî ïåðåäáà÷àº çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíîãî
îáë³êó ó ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèê³â òàêèõ ïàðàìåòð³â, ÿê ð³âåíü ðèçèê³â, àäåêâàòí³ñòü îö³íêè
ñòðàõîâèêîì ðåàëüíîãî ð³âíÿ ðèçèêó, ÿêîñò³ âíóòð³øíüî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ êîíòðîëþ
çà ðèçèêàìè, â³äïîâ³äíîãî áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, âèÿâëåííÿ íåäî-
ë³ê³â ó ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèê³â íà ðàíí³õ ñòàä³ÿõ ¿õ ðîçâèòêó.

Äëÿ ïîáóäîâè ÿê³ñíî¿ ñèñòåìè ïðóäåíö³éíîãî (çàïîá³æíîãî) íàãëÿäó â Óêðà¿í³
äåðæàâíèé óïîâíîâàæåíèé ðåãóëÿòîðíèé îðãàí ïîòðåáóº ðîçðîáêè çì³ñòîâíèõ ðèçèê-
îð³ºíòîâàíèõ ï³äõîä³â íàãëÿäó çà ñòðàõîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ, âèõîäÿ÷è ç ðåàëüíî¿ îö³íêè
ðèçèê³â ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ç ïîçèö³¿ âïëèâó ïîòåíö³éíèõ çàãðîç íà ô³íàíñîâó
ñò³éê³ñòü ñòðàõîâèê³â.

Äî ïåðøî÷åðãîâèõ çàõîä³â ùîäî âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ïðóäåíö³éíîãî íàãëÿäó
â³äíîñÿòüñÿ:

– ðîçðîáêà çàãàëüíèõ ïðèíöèï³â ³äåíòèô³êàö³¿ òà îö³íêè ðèçèê³â ä³ÿëüíîñò³ ñòðà-
õîâèê³â íà îñíîâ³ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó;

– óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ òåñò³â ðàííüîãî ïîïåðåäæåííÿ ç óðàõóâàííÿì ì³æíà-
ðîäíîãî äîñâ³äó;

– êîðåãóâàííÿ ôîðì òà òåõíîëîã³é çâ³òíîñò³ ñòðàõîâèê³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³ä-
íîãî íàãëÿäîâîãî ìîí³òîðèíãó, à òàêîæ â³äñòåæåííÿ ñòàíó òà òåíäåíö³é â îêðåìèõ ãàëóçÿõ
ñòðàõîâîãî ðèíêó;

– óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â ç ïèòàíü ïðóäåíö³éíîãî ðåãóëþâàííÿ,
ó òîìó ÷èñë³ ñòîñîâíî âèìîã, íîðì òà ïðàâèë äëÿ ïðèâåäåííÿ ¿õ äî ì³æíàðîäíîâèçíàíèõ
ïðèíöèï³â òà ñòàíäàðò³â;

– âèçíà÷åííÿ äåðæàâíèì óïîâíîâàæåíèì ðåãóëÿòîðíèì îðãàíîì âèìîã äî ñèñòåì
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â ñòðàõîâèõ êîìïàí³ÿõ.

Íà äîñÿãíåííÿ ìåòè äîêîð³ííî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³
íàãëÿäó çà ñòðàõîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ñïðÿìîâàí³ ïðîåêòè â³äïîâ³äíèõ çì³í äî ÷èííèõ çàêî-
í³â. Çîêðåìà, âæå ê³ëüêà ðîê³â ó Âåðõîâí³é Ðàä³ Óêðà¿íè çíàõîäÿòüñÿ çàêîíîïðîåêòè
«Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàõóâàííÿ» (íîâà ðåäàêö³ÿ), «Ïðî âíåñåííÿ
çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè òà äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â
ô³íàíñîâèõ ïîñëóã». Çàçíà÷åíèìè ïðîåêòàìè ïðîïîíóºòüñÿ çàïðîâàäæåííÿ íèçêè ïðîã-
ðåñèâíèõ ðåãóëÿòîðíèõ íîðì ñòîñîâíî ïðàâèë ðåºñòðàö³¿ òà ë³öåíçóâàííÿ ñòðàõîâèê³â,
âñòàíîâëþþòüñÿ âèìîãè äî ñèñòåì óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ÿìè, âèçíà÷àþòüñÿ ïðîöåäóðè
ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî îñ³á, ùî çä³éñíþþòü êîíòðîëü íàä ñòðàõîâèêîì, òà âèìîãè äî
çâ³òó ïðî êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ òîùî. Àëå ãîëîâíîþ íîâàö³ºþ ïðèíöèïîâèõ çàêîíî-
äàâ÷èõ çì³í ìàþòü ñòàòè íîâ³, çàñíîâàí³ íà ñèñòåì³ îö³íêè ðèçèê³â, ï³äõîäè äî ïîêàçíèê³â
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é.

Íå ìåíø âàæëèâèìè âèäàþòüñÿ çì³íè çàêîíîäàâñòâà â ÷àñòèí³ ïîøèðåííÿ íà
ñòðàõîâó ä³ÿëüí³ñòü Ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. Ðîçá³æíîñò³ ì³æ Íàö³î-
íàëüíèìè ñòàíäàðòàìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó (ÍÑÁÎ) òà Ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè ô³-
íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ (ÌÑÔÇ) íàñò³ëüêè çíà÷í³, ùî ³ñíóº â³ðîã³äí³ñòü ³ñòîòíî¿ çì³íè ³íôîð-
ìàö³¿, ïîäàíî¿ ó ô³íàíñîâèõ çâ³òàõ êîìïàí³é. Ïîòî÷í³ íåäîë³êè ÍÑÁÎ, â òîìó ÷èñë³ íåäîñòàò-
íÿ êîíñîë³äàö³ÿ àáî â³äñóòí³ñòü â³äïîâ³äíî¿ ÷è ðîçãîðíóòî¿ ïîÿñíþâàëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî
àô³ë³éîâàíèõ îñ³á òà ê³íöåâèõ áåíåô³ö³àðíèõ âëàñíèê³â, íå äàþòü çìîãè ñïîæèâà÷àì ïîñëóã
÷è êîðèñòóâà÷àì ³íôîðìàö³¿ äàòè ïðàâèëüíó îö³íêó ô³íàíñîâîìó ñòàíó òà ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿.
Òîìó ïðîåêò Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî áóõãàëòåðñüêèé
îáë³ê», ñïðÿìîâàíèõ íà óñóíåííÿ çàçíà÷åíèõ ðîçá³æíîñòåé òà íà âïðîâàäæåííÿ ÌÑÔÇ ³ â
ñôåð³ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òàêîæ ìàº áóòè ï³äòðèìàíèé ïàðëàìåíòîì.
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Òðåò³ì åëåìåíòîì ñèñòåìíèõ çàêîíîäàâ÷èõ çì³í ïðàâèë ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, áåç
ÿêîãî çàïðîâàäæåííÿ Solvency II íå äàñòü áàæàíîãî åôåêòó â ÷àñòèí³ ö³ëåé êîíñîë³äàö³¿
ñòðàõîâîãî ðèíêó, º çàáåçïå÷åííÿ ïåðåõîäó ñòðàõîâîãî ñåêòîðà íà óí³âåðñàëüí³ ïðèíöèïè
îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó. Àäæå çà îö³íêàìè çàðóá³æíèõ åêñïåðò³â äî 90 % óêðà¿íñüêèõ
ñòðàõîâèõ êîìïàí³é º òàê çâàíèìè «ñõåìíèìè» êîìïàí³ÿìè, ùî çàéìàþòüñÿ íå ïîøèðåí-
íÿì ñïðàâæí³õ ñòðàõîâèõ ïðîäóêò³â, à ñõåìàìè ïîäàòêîâî¿ îïòèì³çàö³¿. Â³äïîâ³äí³ çàêîíî-
äàâ÷³ ³í³ö³àòèâè òàêîæ íå îäèí ð³ê çíàõîäÿòüñÿ â ïàðëàìåíò³.

Êð³ì íàçâàíèõ íàïðÿìê³â óäîñêîíàëåííÿ ïðàâîâèõ çàñàä ñòðàõóâàííÿ âàæëèâî íå
ïîëèøèòè ïðèíöèïîâå ïèòàííÿ ñòîñîâíî çì³öíåííÿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³ äåðæàâ-
íîãî ðåãóëÿòîðíîãî îðãàíó — Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã
Óêðà¿íè. Çàñàäè ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ êîì³ñ³¿ òà ïðàêòèêà îñòàíí³õ ðîê³â
ñâ³ä÷èòü ïðî íàãàëüíó ïîòðåáó ïîñèëåííÿ ïîë³òè÷íî¿ òà ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³ öüîãî
êîëåã³àëüíîãî îðãàíó ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ êàäðîâî¿ ñòàëîñò³ òà ïðàêòè÷íî¿ ïîñë³äîâíîñò³
â äîñÿãíåíí³ ö³ëåé äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ.

Âèñíîâêè. Ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè íàãëÿäó òà ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ Solvency II áóäå ñïðèÿòè çàáåçïå÷åííþ êîíñîë³äàö³¿, òà â ïîäàëüøîìó,
ñòàá³ëüíîñò³, ö³ë³ñíîñò³ òà ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ñòðàõîâîãî ðèíêó, çàõèñòó ³íòåðåñ³â
ñïîæèâà÷³â ñòðàõîâèõ ïîñëóã òà ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíèõ
ñòðàõîâèõ êîìïàí³é â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿. Âïðîâàäæåííþ íàãëÿäó íà îñíîâ³ îö³íêè ðèçè-
ê³â ìàº ïåðåäóâàòè ñõâàëåííÿ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè çàêîíîïðîåêò³â ñòîñîâíî çì³í
äî áàçîâèõ çàêîí³â ç ïèòàíü ñòðàõóâàííÿ, îïîäàòêóâàííÿ, áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ðåãóëþ-
âàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã.
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Íåîáõ³äí³ñòü àêòèâ³çàö³¿ ðîçâèòêó íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó õàð÷îâî¿
ïðîìèñëîâîñò³ â çíà÷í³é ì³ð³ çóìîâëåíà ïîñèëåííÿì ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ àãðîá³çíåñó,
çàãîñòðåííÿì êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè ÿê ö³íîâèìè, òàê ³ íåö³íîâèìè ìåòîäàìè, ï³äâè-
ùåííÿì ñòàíäàðò³â ³ êðèòåð³¿â ùîäî ÿêîñò³ ïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿.

Íàóêîâ³ ³ òåõíîëîã³÷í³ ôàêòîðè ïåðåõîäó ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íà
³ííîâàö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó º ïåðåäóìîâàìè íàëåæíî¿ ä³¿ âèðîáíè÷èõ ôàêòîð³â, ÿê³
çàáåçïå÷óþòü ñàì ïðîöåñ ïåðåõîäó. Âàæëèâèì íàïðÿìîì ïðèñêîðåííÿ íàóêîâî- òåõíîëî-
ã³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ó õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ Çàêàðïàòòÿ º çàáåçïå÷åííÿ
êîìïëåêñíî¿ ìåõàí³çàö³¿ ³ àâòîìàòèçàö³¿ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â âèðîáíèöòâà òà
äîïîì³æíèõ ðîá³ò.

Ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³ÿ ñó÷àñíî¿ íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ º âèçíà÷àëüíèì ÷èííèêîì ïåðåòâîðåííÿ
ö³º¿ ãàëóç³ ó âèñîêîåôåêòèâíó ñòðóêòóðî ôîðìóþ÷ó ëàíêó åêîíîì³êè Çàêàðïàòòÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ïðèñêîðåííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó â õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³
îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî øëÿõó ¿¿ ðîçâèòêó, ùî õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ íàñòóïíèìè îñîáëèâîñòÿìè: ï³äâèùåííÿ ðîë³ íàóêîâèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ ôàêòîð³â
ó çàáåçïå÷åíí³ ñòàëîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâîñò³; çáåðåæåííÿ òà åôåêòèâíå âèêîðèñ-
òàííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó; òåõíîëîã³÷íå ïåðåîáëàäíàííÿ ³ ñòðóêòóðíà ïåðåáó-
äîâà âèðîáíèöòâà; çá³ëüøåííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó çà ðàõóíîê íàóêîì³ñòêèõ ãàëóçåé
âèðîáíèöòâà, çìåíøåííÿ çàëåæíîñò³ êðà¿íè â³ä ³ìïîðòó; íåîáõ³äí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ñïðÿ-
ìîâàíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â êîíòåêñò³ çàãàëüíîãî
ïîñèëåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³. Ïðàêòè÷íå âò³ëåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñïðÿìî-
âàíîñò³ º òðèâàëèì, ñóïåðå÷ëèâèì òà áàãàòîåòàïíèì ïðîöåñîì, ùî çä³éñíþºòüñÿ ï³ä
âïëèâîì ä³¿ ñèñòåìè ôàêòîð³â — íàóêîâèõ, òåõíîëîã³÷íèõ, âèðîáíè÷èõ.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. ²ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³
Çàêàðïàòñüêîãî ðåã³îíó ïåðåäáà÷àº çä³éñíåííÿ êîìïëåêñó çàõîä³â ùîäî â³äíîâëåííÿ
ðîáîòè ñïåö³àë³çîâàíèõ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, â ïåðøó ÷åðãó ì’ÿñíèõ ³ ìîëî÷íèõ, ç
ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ãëèáîêî¿ ïåðåðîáêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè, âèðîáíèöòâà
øèðîêîãî àñîðòèìåíòó ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, ó òîìó ÷èñë³ ñïåö³àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ.
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Ðåçóëüòàòè. ßê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâèé äîñâ³ä, íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íèé òà ³ííîâàö³éíèé
ðîçâèòîê º íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ çàäîâîëåííÿ øèðîêîãî êîìïëåêñó ðàö³î-
íàëüíèõ ³íòåðåñ³â äåðæàâè, ó òîìó ÷èñë³ ó ïðîäîâîëü÷³é ñôåð³. Çáåðåæåííÿ òà ï³äâèùåííÿ
ÿêîñò³ íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó â³äíîñèòüñÿ äî ñêëàäó ïð³îðèòåòíèõ íàö³î-
íàëüíèõ ³íòåðåñ³â ðîçâèíåíèõ êðà¿í.

Ñóòí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ íàñòóïíèõ ìåòîäè÷íèõ ïîëîæåíü.

Ïåðø çà âñå, ³ííîâàö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³
ïåðåäáà÷àº ï³äâèùåííÿ ðîë³ íàóêîâèõ òà òåõíîëîã³÷íèõ ôàêòîð³â ó ïîäîëàíí³ êðèçîâèõ
ÿâèù ó ¿¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó òà çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.
Öå äèêòóº íåîáõ³äí³ñòü ïåðåãëÿäó ì³ñöÿ ³ çíà÷åííÿ íàóêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ÿê ñòðàòåã³÷íîãî ôàêòîðà ¿¿ ðîçâèòêó, íàäàííÿ ïð³îðèòåòíîãî
ñòàòóñó âèð³øåííþ ïðîáëåì íàëåæíî¿ îðãàí³çàö³¿ íàóêîâî-äîñë³äíèöüêî¿ áàçè ïðî-
ìèñëîâîñò³, ñòâîðåííÿ åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â ³íòåãðàö³¿ íàóêè ³ âèðîáíèöòâà.

Ïî-äðóãå, â ñâîþ ÷åðãó, ï³äâèùåííÿ çíà÷åííÿ íàóêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ó ôóíêö³î-
íóâàíí³ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïîâ’ÿçàíî ³ç íåîáõ³äí³ñòþ çáåðåæåííÿ,
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òà ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó.
Íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ïðåäñòàâëåíèé
ñèñòåìîþ íàóêîâî-äîñë³äíèõ óñòàíîâ, âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð
ð³çíèõ òèï³â â³ä³ãðàâàòèìå êðèòè÷íó ðîëü ó ïîäîëàíí³ êðèçîâèõ ÿâèù ³ çàáåçïå÷åíí³ ¿¿
äîâãîñòðîêîâîãî ï³äíåñåííÿ. Ïðàêòè÷íèì âò³ëåííÿì òðàíñôîðìàö³¿ ñòàòóòó íàóêîâî-òåõ-
í³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â óìîâàõ ïåðåõîäó äî ðèíêó
ìàº áóòè âäîñêîíàëåííÿ éîãî ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Ïî-òðåòº, ïåðåõ³ä íà ³ííîâàö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ ́ ðóíòóºòüñÿ íà ¿¿ òåõíîëîã³÷íîìó ïåðåîáëàäíàíí³ ³ ñòðóêòóðí³é ïåðåáóäîâ³ âèðîá-
íèöòâà, àäæå íà çàñòàð³ëîìó îáëàäíàíí³ íåìîæëèâèì º ï³äòðèìàííÿ íåîáõ³äíèõ òåìï³â
íàðîùóâàííÿ âèïóñêó ïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿ ç îäíî÷àñíèì ï³äâèùåííÿì ð³âíÿ ¿¿
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà çîâí³øíüîìó ³ âíóòð³øíüîìó ðèíêàõ.

Ïî-÷åòâåðòå, äèíàì³êà ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïîâèííà
çàáåçïå÷óâàòè çá³ëüøåííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó çà ðàõóíîê íàóêîºìíèõ ãàëóçåé âèðîá-
íèöòâà ïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿, çìåíøåííÿ çàëåæíîñò³ åêîíîì³êè êðà¿íè â³ä ³ìïîðòó.
Ïîíÿòòÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè êðà¿íè, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ êðèòè÷íèì ð³âíåì ³ìïîðòó
ïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿ (íå á³ëüøå 20 %) ³ ³ííîâàö³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïîâ’ÿçàí³ ãëèáîêèì ñóòí³ñíèì çâ’ÿçêîì: ³ííîâàö³éí³
çàñîá³ òà ìåõàí³çìè ïîâèíí³ ñïðèÿòè çàáåçïå÷åííþ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè; â òîé æå ÷àñ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà òà ïîë³òè÷íà íåçàëåæí³ñòü êðà¿íè, ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ ïðîäîâîëü÷îþ
áåçïåêîþ, ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçãîðòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó.

Ïî-ï’ÿòå, ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ïîâèíåí áóòè õàðàêòåðíèì äëÿ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè âçàãàë³, òîáòî ³ííîâàö³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ñïîñòåð³ãàòèìåòüñÿ â êîíòåêñò³ çàãàëüíîãî ïîñèëåííÿ
³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Ó â’ÿçêîþ ³ç ÿê³ñíîþ ñïåöèô³êîþ âèðîáíèöòâà äëÿ ï³äïðèºìñòâ
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ îñîáëèâî àêòóàëüí³ ïðîáëåìè çáåðåæåííÿ äîâê³ëëÿ òà åôåêòèâíîãî
âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â. Ïðîòå ñóòí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî øëÿõó ðîçâèòêó íå
âè÷åðïóºòüñÿ çì³íàìè ëèøå åêîíîì³÷íèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ àñïåêòàõ âèðîáíèöòâà: â³äïî-
â³äí³ çðóøåííÿ â³äáóäóòüñÿ ³ â ñîö³àëüíîìó àñïåêò³, ïîâ’ÿçàíîìó ³ç ñòâîðåííÿì äîñòàòíüî¿
ê³ëüêîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ ïðàö³, çàáåçïå÷åííÿ ãàðìîí³éíîãî
ðîçâèòêó îñîáèñòîñòåé ïðàöþþ÷èõ;

Ïî-øîñòå, çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè ïðèâîäèòü äî çðîñòàííÿ íåâèçíà-
÷åíîñò³, íåïåðåäáà÷óâàíîñò³ ³ ðèçèêîâàíîñò³ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº
íà ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðþâàííÿ. Ïîðÿä ç öèì, ðèíêîâ³ ñòðóêòóðè ìîæóòü ñòâîðþâàòè ìåõà-
í³çìó çàõèñòó ïðîòè çðîñòàííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà çã³äíî ³ç çàêîíîì
íåîáõ³äíî¿ ð³çíîìàí³òíîñò³, ñôîðìóëüîâàíèì Ó. Ðîññîì Åøá³ [3].
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Éäåòüñÿ ïðî òå, ùî ñàìà ñèñòåìà, ùî çíàõîäèòüñÿ â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîãî ñåðå-
äîâèùà, ãåíåðóº âíóòð³øíþ íåâèçíà÷åí³ñòü, ñïðÿìîâàíó íà êîìïåíñàö³þ çîâí³øíüî¿.
Ïðèðîäíî, ùî ìåõàí³çìîì ãåíåðàö³¿ âíóòð³øíüî¿ íåâèçíà÷åíîñò³ º ñàìå ³ííîâàö³éíà ä³ÿëü-
í³ñòü, ñóòí³ñòþ ÿêî¿ º ïîñò³éíèé âèõ³ä çà ðàìêè â³äîìîãî òà ñòàíäàðòíîãî. Àäæå îäí³ºþ
ç ïðèíöèïîâèõ îçíàê ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º íåâèçíà÷åí³ñòü ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó
íàóêîâèõ ðîçðîáîê çà óìîâ â³äñóòíîñò³ ðåãëàìåíòàö³¿ òåõíîëîã³÷íèõ ñïîñîá³â âèðîáíèöòâà.
Ö³ ì³ðêóâàííÿ çâîäÿòüñÿ äî òîãî, ùî ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü â õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³
ïåðåäáà÷àº â³äðîäæåííÿ òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ âèíàõ³äíèê³â ³ ðàö³îíàë³çàòîð³â âèðîáíèöòâà,
îñê³ëüêè ñàìå ôàêòîð òâîð÷îñò³ çàáåçïå÷óº íîâèçíó ðîçðîáîê ò³ºþ æ ì³ðîþ, ÿêîþ âèç-
íà÷àºòüñÿ ¿õ íåâèçíà÷åí³ñòü, àäæå òîâàðè, ùî â³äòâîðþþòü çà ³ñòîòíèìè ïàðàìåòðè âæå
³ñíóþ÷³ òîâàðè, íå ñòâîðþþòü íåîáõ³äíó âíóòð³øíþ íåâèçíà÷åí³ñòü.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ âàæëèâå ì³ñöå â ñèñòåì³ íàóêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïîâèíí³ çàéìàòè ïðîáëåìè çäîðîâ’ÿ ëþäèíè, áåçïåêè õàð÷óâàííÿ
òà òåõíîëîã³÷íî¿ íàä³éíîñò³ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïîâíîö³ííèé ðîçâè-
òîê íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ñòîñîâíî íàïðÿì³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³, ïîòðåáóº íàëåæíî¿ îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî òà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî
çàáåçïå÷åííÿ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòîäîëîã³÷íîþ îñîáëèâ³ñòþ ä³¿ òåõíîëîã³÷íèõ ôàêòîð³â º ïîºäíàííÿ îðãàí³çàö³éíî-
òåõí³÷íèõ àñïåêò³â âäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ç âñåá³÷íîþ àêòèâ³çàö³ºþ
ëþäñüêîãî ôàêòîðà øëÿõîì ñòâîðåííÿ íàëåæíèõ óìîâ äëÿ òâîð÷î¿ òà âèñîêîïðîäóêòèâíî¿
ïðàö³. Îðãàí³çàö³éí³ òåõí³÷í³ àñïåêòè âäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó ìîæíà
óìîâíî ðîçä³ëèòè íà âõ³äí³ òà âèõ³äí³. Âõ³äí³ ïîâ’ÿçàí³ ç âäîñêîíàëåííÿì ñàìî¿ òåõíîëîã³¿.
Òàê, äî íèõ äîö³ëüíî â³äíåñòè êîìïëåêñíó àâòîìàòèçàö³¿ ïîòî÷íèõ ë³í³é, öåõ³â ³ âèðîá-
íèöòâ òà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ ì³êðîïðîöåñîðíî¿ òåõí³êè; âäîñêîíàëåííÿ ãëèáèíè ³ êîìï-
ëåêñíîñò³ ïåðåðîáêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè ³ç çá³ëüøåííÿì âèõîäó ê³íöåâî¿
ïðîäóêö³¿ íà îäèíèöþ ñèðîâèíè; ðîçðîáêó ðåñóðñî- òà åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é.

Äî âèõ³äíèõ îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íèõ àñïåêò³â âäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ïðî-
öåñó ìè â³äíîñèìî òàê³, ùî ñïðè÷èíÿþòü áåçïîñåðåäíº ï³äâèùåííÿ ñïîæèâ÷èõ ÿêîñòåé
ïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿: êðàùå çáàëàíñóâàííÿ çà ô³ç³îëîã³÷íîþ ïîâíîö³íí³ñòþ; âèðîá-
íèöòâî ïðîäóêò³â ³ç íàïåðåä çàäàíèìè âëàñòèâîñòÿìè; âèêîðèñòàííÿ íàòóðàëüíèõ êîíñåð-
âàíò³â òîùî. Âàæëèâèé íàïðÿì ä³¿ òåõíîëîã³÷íèõ ôàêòîð³â ïîëÿãàº ó ïîãëèáëåíí³ ³íòåãðà-
ö³¿ ì³æ õàð÷îâîþ ïðîìèñëîâ³ñòþ òà ìàøèíîáóä³âíèìè òà ³íøèìè ãàëóçÿìè, ùî çä³éñíþþòü
òåõí³÷íå òà òåõíîëîã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Íàóêîâ³ ³ òåõíîëîã³÷í³ ôàêòîðè ïåðåõîäó ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íà
³ííîâàö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó º ïåðåäóìîâàìè íàëåæíî¿ ä³¿ âèðîáíè÷èõ ôàêòîð³â, ÿê³
âëàñíå ³ çàáåçïå÷óþòü ñàì ïðîöåñ ïåðåõîäó.

Ñôîðìîâàí³ êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî
ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ÿâëÿþòü ñîáîþ âèõ³äí³ ìåòîäîëîã³÷í³
ï³äõîäè ùîäî îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó ïðèñêîðåííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó â êîæí³é
êîíêðåòí³é ¿¿ ãàëóç³ ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³÷íèõ îñîáëèâîñòåé òåõí³êè, òåõíîëîã³¿ ³ îðãàí³-
çàö³¿ âèðîáíèöòâà. Âîíè º îñíîâîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ãàëóçåâèõ ìîäåëåé íàóêî-
âîãî-òåõíîëîã³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà ó íèõ, çàáåçïå÷àòü âèðîá-
íèöòâî êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿.

Îö³íþþ÷è ñó÷àñíèé ñòàí íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Çàêàðïàòòÿ, ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà éîãî íèçüêèé ð³âåíü,
ùî ï³äòâåðäæóþòü îñíîâí³ ïîêàçíèêè, ÿê³ éîãî õàðàêòåðèçóþòü (òàáë. 1.).

ßê ñâ³ä÷àòü íàâåäåí³ äàí³, â ïåð³îä³, ùî ïðîàíàë³çîâàíî, çð³ñ ð³âåíü çíîñó îñíîâíèõ
çàñîá³â íà 3,7 ïðîö. ïóíêòè, àáî íà 11 %, çìåíøèâñÿ êîåô³ö³ºíò îíîâëåííÿ îñíîâíèõ
çàñîá³â íà 2,3 ïðîö. ïóíêòè, àáî íà 85,2 %, êîåô³ö³ºíò ââåäåííÿ íîâèõ îñíîâíèõ çàñîá³â
íà 7,4 ïðîö. ïóíêòè, àáî íà 83,1 %, ñêîðîòèëèñÿ â³äðàõóâàííÿ íà ïîâíå â³äíîâëåííÿ
îñíîâíèõ ôîíä³â íà 1,6 ïðîö. ïóíêòè, àáî íà 33,3 %, ÷àñòêà ìàøèí òà óñòàòêóâàííÿ â
òåõíîëîã³÷í³é ñòðóêòóð³ îñíîâíèõ ôîíä³â íà 11,7 ïðîö. ïóíêò³â, àáî íà 35,7 %. Ïîã³ð-
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øèëèñü ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â: çíèçèëàñÿ â³ääà÷à
îñíîâíèõ çàñîá³â íà 84 %, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ — íà 29,7 %, ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê
åôåêòèâíîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â — íà 88,8 %, ùî â ñóêóïíîñò³ ïðèçâåëî äî çìåíøåííÿ
îáñÿãó âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ â ãàëóç³ íà 61 %).

Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Çàêàðïàòòÿ, %

Ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè: [1]

Ìîðàëüíî òà ô³çè÷íî çíîøåíå òåõíîëîã³÷íå îáëàäíàííÿ, ïðèäáàíå ³ùå â äîðåôîð-
ìåííèé ïåð³îä, ïðèçâåëî äî çíà÷íîãî çðîñòàííÿ ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³ ³ òðóäîì³ñòêîñò³ âèðîá-
íèöòâà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, ãàëóçü ïåðåòâîðèëàñÿ íà îñíîâíîãî ñïîæèâà÷à ïàëèâíî-åíåðãå-
òè÷íèõ ðåñóðñ³â. Ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â íà îñíîâ³
ðîçðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíèõ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é ³ òåõíîëîã³÷íèõ
ïðîöåñ³â º îäíèì ç ìàã³ñò-ðàëüíèõ íàïðÿì³â ïðèñêîðåííÿ íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó
â õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ ðåã³îíó.

Âàæëèâèì íàïðÿìîì ïðèñêîðåííÿ íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ðîç-
âèòêó â õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ Çàêàðïàòòÿ º çàáåçïå÷åííÿ êîìïëåêñíî¿ ìåõàí³çàö³¿ ³ àâòîìà-
òèçàö³¿ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â âèðîáíèöòâà òà äîïîì³æíèõ ðîá³ò. Ïåâí³ çàõîäè ùîäî
ïðèñêîðåííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó â õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ Çàêàðïàòòÿ çä³éñíþ-
þòüñÿ çà ðåã³îíàëüíîþ ïðîãðàìîþ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ç çàëó÷åííÿì
êîøò³â Äåðæàâíîãî ³ííîâàö³éíîãî ôîíäó. Ö³ºþ ïðîãðàìîþ ïåðåäáà÷åíî ïðîâåäåííÿ òàêèõ
íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íèõ çàõîä³â ó õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ ðåã³îíó: âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ
åôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é ïåðåðîáêè ìîëîêà, íà ùî ïåðåäáà÷åíî çàëó÷èòè ³íâåñòèö³é ó ðîç-
ì³ð³ 1 ìëí ãðí; âèãîòîâëåííÿ ³ ðîçôàñîâêà ôðóêòîâî-ÿã³äíèõ ñîê³â òà ³íøî¿ êîíñåðâîâàíî¿
ïðîäóêö³¿, ùî çàáåçïå÷èòü ïåðåðîáêó äî 50 òèñ. òîíí ì³ñöåâî¿ ñèðîâèíè; âïðîâàäæåííÿ
òåõíîëîã³¿ î÷èùåííÿ ì³íåðàëüíèõ âîä â³ä äîì³øîê áîðó (îáñÿã ³íâåñòèö³é — 300 òèñ. ãðí).

Âàæëèâîþ óìîâîþ ïðèñêîðåííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó º çàáåçïå÷åííÿ ô³íàí-
ñóâàííÿ íàïðÿìê³â ³ çàõîä³â ùîäî âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ äîñÿãíåíü íàóêè, òåõíîëîã³¿,
îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ ó âèðîáíèöòâî.

Òåíäåíö³¿ íàóêîâî òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ¿¿ ñôåð ³ ãàëóçåé ó çíà÷í³é
ì³ð³ âèçíà÷àþòüñÿ äèíàì³êîþ îáñÿã³â êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ó ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ.

Показник
Роки

2004 2005 2006 2007 2008 2009

Зносѝпромислово-виробничихѝосновних
фондів

33,7 33,7 28,6 27,6 24,6 37,4

Kоефіцієнтѝоновленняѝпромислово-вироб-
ничихѝосновнихѝфондів

2,7 2,7 1,9 2,1 0,3 0,4

Kоефіцієнтѝвведенняѝновихѝосновних
фондів

8,9 8,0 3,5 1,9 1,9 1,5

Kоефіцієнтѝвибуттяѝосновнихѝфондів 3,3 3,4 1,8 0,9 5,7 3,7

Відрахуванняѝнаѝповнеѝвідновленняѝос-
новнихѝфондів

4,8 5,1 2,8 2,0 3,1 3,2

Часткаѝмашинѝтаѝустаткуванняѝв
техноло-гічнійѝструктуріѝосновних
фондів

32,8 33,4 28,0 17,7 21,2 21,1

Індексѝфондовіддачі 100,0 89,0 60,0 51,0 24,0 16,0

Індексѝпродуктивностіѝпраці 100,0 94,0 96,1 86,5 76,6 70,3

Інтегральнийѝіндексѝефективностіѝоснов-
нихѝфондів

100,0 83,7 57,7 44,1 18,4 11,2

Індексѝпродукції 100,0 94,0 92,0 75,0 49,0 39,0
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Ó çâ’ÿçêó ç îáìåæåíèì ô³íàíñóâàííÿì çàòÿãóºòüñÿ çàâåðøåííÿ áóä³âíèöòâà ³
ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ ðÿäó ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, çîêðåìà öåõó àñåïòè÷-
íîãî çáåð³ãàííÿ ñîê³â íà ²ðøàâñüêîìó çàâîä³ ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â, ïðèïèíåíî áóä³âíèöòâî
Ìóêà÷³âñüêîãî ì’ÿñîêîìá³íàòó, ²ðøàâñüêîãî ³ Òÿ÷³âñüêîãî ìîëî÷íèõ çàâîä³â, çàòÿãóºòüñÿ
ðåìîíò ðóø³ÿ ² Ñîëîòâèíñüêîãî ñîëåðóäíèêà.

Õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü Çàêàðïàòòÿ º ³íâåñòèö³éíî ïðèâàáëèâîþ äëÿ ³íîçåìíèõ
³íâåñòîð³â, íà ÷àñòêó ÿêî¿ ïðèïàäàëî çà ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2009 ð. 24,3 % çàãàëüíîãî
îáñÿãó ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â ðåã³îí. Íàéá³ëüø ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìêàìè
³íâåñòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ º âèðîáíèöòâî áåçàëêîãîëüíèõ íàïî¿â,
âèíà, õàð÷îâèõ êîíöåíòðàò³â, ìàñëîæèðîâî¿ ïðîäóêö³¿ òà ³íøèõ âèä³â õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â.

Âèñíîâêè. Ïåðñïåêòèâíèìè íàïðÿìêàìè íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ðåã³îíó º çä³éñíåííÿ êîìïëåêñó çàõîä³â
ùîäî â³äíîâëåííÿ ðîáîòè ñïåö³àë³çîâàíèõ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, â ïåðøó ÷åðãó, ì’ÿñ-
íèõ ³ ìîëî÷íèõ, ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ãëèáîêî¿ ïåðåðîáêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè,
âèðîáíèöòâà øèðîêîãî àñîðòèìåíòó ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, ó òîìó ÷èñë³ ë³êóâàëüíîãî
òà ôóíêö³îíàëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ.

Ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³ÿ ñó÷àñíî¿ íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ º âèçíà÷àëüíèì ÷èííèêîì ïåðåòâîðåííÿ
ö³º¿ ãàëóç³ ó âèñîêîåôåêòèâíó ñòðóêòóðîôîðìóþ÷ó ëàíêó åêîíîì³êè Çàêàðïàòòÿ.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Åêîíîì³÷íå òà ñîö³àëüíå ñòàíîâèùå Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³. Ñòàòèñòè÷íèé

áþëåòåíü ¹8 — Óæãîðîä: Çàêàðïàòñüêå îáëàñíå óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè, 2010 ð.
2. Çàêàðïàòòÿ ó öèôðàõ ó 2008 ðîö³. Ñòàò. çá³ðíèê. — Óæãîðîä: Çàêàðïàòñüêå

îáëàñíå óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè. 2009 ð.
3. Ëåáåäèíñüêèé Þ.Ï., Ãàíå÷êî Ë.À. Ïðîäîâîëü÷èé êîìïëåêñ Óêðà¿íè. — Ê.:

Íàóêîâà äóìêà 1996. — 285ñ.
4. Ìíèõ ª.Â., Ôåðåíö ².Ä. Åêîíîì³÷íèé àíàë³ç: Íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê. — Ëüâ³â:

Àðì³ÿ Óêðà¿íè, 2000 ð. — 147 ñ.
5. ×åðåï À.Â., Ïîòîïà Ê.Ë., Òêà÷åíêî Î.Â. Ðå³íæèí³ðèíã — ô³ëîñîô³ÿ óïðàâë³ííÿ

ï³äïðèºìñòâîì õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Ìîíîãðàô³ÿ. — Êîíäîð, 2009. — 368 ñ.

Ìîñòåíñüêà Ò.Ë. — mosten@usuft.kiev.ua

Íàä³éøëà äî ðåäêîëåã³¿ 15.04. 2010 ð.

Ñòàòòÿ ðåêîìåíäîâàíà äî äðóêó
ä-ðîì åêîí. íàóê, ïðîô. Ìîñòåíñüêîþ Ò.Ë.



        Åêîíîì³êà

151

ÓÄÊ 658.14.016.3

Å.Î. Þð³é,
êàíä. åêîí. íàóê
Áóêîâèíñüêà äåðæàâíà
ô³íàíñîâà àêàäåì³ÿ

ÐÅÉÒÈÍÃÓÂÀÍÍß Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ Â
ÑÈÑÒÅÌ² ÌÅÒÎÄ²Â Ä²ÀÃÍÎÑÒÈÊÈ
ÁÀÍÊÐÓÒÑÒÂÀ

Ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü ðåéòèíãó, à
òàêîæ äîö³ëüí³ñòü òà íåäîë³êè âèêîðèñ-
òàííÿ ðåéòèíãîâèõ ñèñòåì îö³íþâàííÿ
äëÿ âèçíà÷åííÿ éìîâ³ðíîñò³ áàíêðóòñòâà
ï³äïðèºìñòâà.
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The concept of gradation is outlined
in the present article. The advantages and
disadvantages of gradation systems that
value and determine the level of enterprises
bankruptcy are specified.
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ruptcy level, market of gradation services
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Â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè òåìà áàíêðóòñòâà íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíà. ßê
ïîêàçóº ïðàêòèêà, çà óìîâ íåñòàá³ëüíîñò³ åêîíîì³êè, âèñîêèõ òåìï³â ³íôëÿö³¿, ÷àñòèõ
çì³í çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè òà âèñîêèõ ö³í íà åíåðãîðåñóðñè, ó áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâ âèíè-
êàþòü ïðîáëåìè ç ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ, ùî â ïîäàëüøîìó ìîæå ïðèçâåñòè äî áàíêðóòñòâà.
Çà îñòàíí³é ïåð³îä â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïîðóøåíèõ
ñïðàâ ïðî áàíêðóòñòâî.

Äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü ïðèä³ëÿòè ïðîáëåì³ ä³àãíîñòèêè
áàíêðóòñòâà á³ëüøó óâàãó. Íà ÿê³ñòü îòðèìàíîãî ðåçóëüòàòó ñóòòºâî âïëèâàòèìå âèá³ð
ìåòîäèêè òàêî¿ ä³àãíîñòèêè. Â öüîìó êîíòåêñò³ âàðòî ðîçãëÿíóòè äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ ðåéòèíãîâî¿ ñèñòåìè îö³íþâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ÿê àëüòåðíàòèâó òðàäèö³éíèì â³ò÷èç-
íÿíèì ìåòîäèêàì òà äèñêðèì³íàíòíîìó àíàë³çó îö³íêè çàãðîçè ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà
ï³äïðèºìñòâ³, îñê³ëüêè îáèäâ³ ãðóïè ìåòîä³â ìàþòü ðÿä íåäîë³ê³â.

Ð³çíîìàí³òí³ ï³äõîäè òà ìåòîäè âèçíà÷åííÿ éìîâ³ðíîñò³ áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâà
ðîçãëÿíóò³ â ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ: Á³ëèêà Ì.Ä., Çÿòêîâñüêîãî ².Â., ²çìàéëîâî¿ Ê.Â.,
Ê³ðåéöåâà Ã.Ã., Ïîääºðüîã³íà À.Ì., Ïîïîâè÷à Ï.ß., Ïðîêîïåíêà ².Ô., Òàðàñåíêà Í.Â.,
Òåðåùåíêà Î.Î., ×óìà÷åíêà Ì.Ã., Øåðåìåòà Î.Î. òà áàãàòî ³íøèõ. Öüîìó ïèòàííþ òàêîæ
ïðèä³ëÿëè óâàãó â³äîì³ çàêîðäîíí³ â÷åí³: Àëüòìàí, Á³âåð, Êîíàí, Ë³ñó, Ñïð³íãåéò, Òàô-
ôëåð òà ³íø³ àâòîðè îäíîéìåííèõ ìîäåëåé. Ñåðåä ïðèõèëüíèê³â ðåéòèíãîâî¿ ñèñòåìè
îö³íêè ï³äïðèºìñòâ — Êàðïóíü ².Í., Ëîãâèíåíêî Þ.Ë., Ïðèéìàê Ñ.Â., Ñàâèöüêà Ã.Â. Îä-
íàê â ë³òåðàòóð³ íåìàº îäíîçíà÷íîãî òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ðåéòèíã» òà ñóì³æíèõ
äî íüîãî êàòåãîð³é à òàêîæ îá´ðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íåçàëåæíèõ ðåéòèí-
ãîâèõ îö³íîê âíóòð³øí³ìè êîðèñòóâà÷àìè.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòîþ ðîáîòè º âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ñèñ-
òåìè ðåéòèíãîâèõ îö³íîê äëÿ ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà ï³äïðèºìñòâ³ ÿê àëüòåð-
íàòèâè ³ñíóþ÷èì ìîäåëÿì äèñêðèì³íàíòíîãî àíàë³çó òà òðàäèö³éíèì â³ò÷èçíÿíèì ìåòî-
äèêàì àáî â ÿêîñò³ ¿õ îðãàí³÷íîãî äîïîâíåííÿ.

Ðåçóëüòàòè. Ïîíÿòòÿ «ðåéòèíã» ð³çíèìè â÷åíèìè òðàêòóºòüñÿ ïî-ð³çíîìó. Òàê
Ï. Ìàòâ³ºíêî ï³ä «ðåéòèíãîì» ïðîïîíóº ðîçóì³òè ñèñòåìó îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó
îá’ºêòà ðåéòèíãóâàííÿ çà ñòàíäàðòèçîâàíîþ ñèñòåìîþ ïîêàçíèê³â, ùî äàº çìîãó ðîçãëÿ-
íóòè óñ³ îðãàí³çàö³¿ ç ºäèíîãî ïîãëÿäó [5, ñ. 38]. Ó.ß. Ãðóäçåâè÷ çàçíà÷àº, ùî îñíîâíèì
åëåìåíòàìè ñèñòåìè ðåéòèíãó ìàº áóòè íàö³îíàëüíà ðåéòèíãîâà øêàëà îö³íþâàííÿ,
ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, áàíê³â, ñòðàõîâèõ êîìïàí³é,
ìóí³öèïàëüíèõ îðãàí³â òà ³íøèõ ó÷àñíèê³â ðèíêó, à òàêîæ îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ
íà ðèíêó íàö³îíàëüíèõ òà ì³æíàðîäíèõ ðåéòèíãîâèõ àãåíòñòâ [3, ñ. 157]. Çàêîíîäàâñòâî
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Óêðà¿íè íå âèçíà÷àº ïîíÿòòÿ «ðåéòèíã», ðàçîì ³ç òèì ñòàòòÿ 2 «Êîíöåïö³¿ ñòâîðåííÿ
ñèñòåìè ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè ðåã³îí³â, ãàëóçåé íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ñóá’ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ» ì³ñòèòü âèçíà÷åííÿ «êðåäèòíîãî ðåéòèíãó»: «Êðåäèòíèé ðåéòèíã ïîçè÷àëü-
íèêà õàðàêòåðèçóº ð³âåíü éîãî ñïðîìîæíîñò³ ñâîº÷àñíî òà â ïîâíîìó îáñÿç³ âèïëà÷óâàòè
â³äñîòêè ³ îñíîâíó ñóìó çà áîðãîâèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè.» [1]. Þ.Ë. Ëîãâèíåíêî ïîäàº óçà-
ãàëüíåíå âèçíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ: «Ðåéòèíã — öå çíà÷åííÿ ïåâíî¿ â³äíîñíî¿ îö³íêè, ùî
ä³º ó âèçíà÷åíèé ìîìåíò ÷àñó ÷è ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó ÷àñó, ÿêó ñóá’ºêò ðåéòèíãóâàííÿ
â ðåçóëüòàò³ ðåàë³çàö³¿ ïðîöåñó ðåéòèíãóâàííÿ ïðèñâîþº äîñë³äæóâàíîìó îá’ºêòó òà ââàæàº
íàéîïòèìàëüí³øèì äëÿ éîãî ïîçèö³îíóâàííÿ çà îáðàíèì êðèòåð³ºì ÷è íàáîðîì êðèòåð³¿â
ñåðåä ³íøèõ ïîä³áíèõ çà îñíîâíèìè ïàðàìåòðàìè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ» [6, ñ. 324].

Äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåéòèíãîâèõ ñèñòåì îö³íþâàííÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ
éìîâ³ðíîñò³ íàñòàííÿ áàíêðóòñòâà íà ï³äïðèºìñòâ³ ïåðåäóñ³ì çóìîâëåíà ðÿäîì íåäîë³ê³â
³ñíóþ÷èõ ìåòîäèê ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà ï³äïðèºìñòâ³.

Ñåðåä íàéñóòòºâ³øèõ íåäîë³ê³â òðàäèö³éíîãî àíàë³çó, ÿêèé äîì³íóº ñüîãîäí³ ó
â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³, ìîæíà âèä³ëèòè òàê³:

– ñóá’ºêòèâí³ñòü ôîðìóâàííÿ âèá³ðêè ïîêàçíèê³â, ÿê³ ï³äëÿãàþòü àíàë³çó;
– íåâðàõóâàííÿ ãàëóçåâèõ îñîáëèâîñòåé ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ;
– íåäîñòàòíº îá´ðóíòóâàííÿ íîðìàòèâíèõ çíà÷åíü äëÿ îêðåìèõ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â;
– íåâðàõóâàííÿ (àáî ñóá’ºêòèâí³ñòü âðàõóâàííÿ) ð³çíî¿ âàãîìîñò³ âïëèâó îêðåìèõ

ïîêàçíèê³â íà çàãàëüí³ ðåçóëüòàòè àíàë³çó;
– ³ãíîðóâàííÿ ïîêàçíèê³â, ÿê³ ðîçðàõîâóþòüñÿ íà áàç³ ÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó.
Äëÿ ìîäåëåé äèñêðèì³íàíòíîãî àíàë³çó íå õàðàêòåðí³ âèùåçàçíà÷åí³ íåäîë³êè,

ïðîòå ¿õíº ïðàêòè÷íå âèêîðèñòàííÿ òàêîæ óñêëàäíþºòüñÿ ðÿäîì ïðè÷èí:
– áðàêîì â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâèõ ðîçðîáîê, ïðèñâÿ÷åíèõ ö³é ïðîáëåì³, à ³ñíóþ÷³

çàêîðäîíí³ àíàëîãè íå âðàõîâóþòü â³ò÷èçíÿíèõ îñîáëèâîñòåé ãîñïîäàðþâàííÿ;
– òðóäíîù³ ðîçðîáêè âëàñíèõ ãàëóçåâèõ äèñêðèì³íàíòíèõ ôóíêö³é ÷åðåç â³äñóò-

í³ñòü íåîáõ³äíî¿ áàçè äàíèõ òà ôàõ³âö³â äîñòàòíüî¿ êâàë³ô³êàö³¿;
– áðàêîì êîøò³â äëÿ ïðèäáàííÿ òà àäàïòàö³¿ çàõ³äíèõ ìåòîäèê äî â³ò÷èçíÿíèõ

óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ;
– íåäîñòàòí³ì ð³âíåì îá’ºêòèâíîñò³ ïîêàçíèê³â, ÿê³ â³äîáðàæàþòüñÿ ï³äïðèºìñò-

âàìè ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ òà ³íøå [8, ñ. 104].
Äîñâ³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í ãîâîðèòü íà êîðèñòü âèêîðèñòàííÿ ðåéòèíãîâèõ îö³íîê äëÿ

âíóòð³øí³õ ïîòðåá, â òîìó ÷èñë³ äëÿ ñâîº÷àñíîãî âèÿâëåííÿ çàãðîçè áàíêðóòñòâà. Ñâ³òîâèìè
ë³äåðàìè ç íàäàííÿ ðåéòèíãîâèõ ïîñëóã º òàê³ ðåéòèíãîâ³ àãåíòñòâà ÿê FitchRating, Moody’s
Rating, Standard & Poor’s, ñåðåä êë³ºíò³â ÿêèõ º ³ íàéá³ëüø³ â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà.

Â Óêðà¿í³ ðèíîê ðåéòèíãîâèõ ïîñëóã ùå äóæå ìîëîäèé òà íå äîñòàòíüî ðîçâèíóòèé. Â³í
áåðå ïî÷àòîê ñâîãî ðîçâèòêó ç 2003—2004 ðîê³â, êîëè ç’ÿâèëèñÿ ïåðø³ â³ò÷èçíÿí³ ðåéòèíãîâ³
àãåíòñòâà. Ñóòòºâèì ïîøòîâõîì äî çàïðîâàäæåííÿ ðåéòèíãîâî¿ ñèñòåìè îö³íþâàííÿ ï³äïðèºìñòâ
òà îêðåìèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ñòàëî ïðèéíÿòòÿ ó 2003 ðîö³ Áàçåëüñüêèì êîì³òåòîì ç
áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó ðåêîìåíäàö³é «Áàçåëü ²²», ÿê³ âïðîâàäæóþòüñÿ â áàíêàõ ïðîâ³äíèõ êðà¿í
ñâ³òó ç 2006 ðîêó [7, ñ. 9]. Çã³äíî ³ç öèìè ðåêîìåíäàö³ÿìè, áàíêè, îö³íþþ÷è êðåäèòí³ ðèçèêè,
ìàþòü âèêîðèñòîâóâàòè âíóòð³øí³ àáî çîâí³øí³ ñèñòåìè ðåéòèíã³â. Òàêèì ÷èíîì, ðåéòèíã
ñòàº âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèìè ðèçèêàìè.

Íàö³îíàëüíà ñèñòåìà ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè ï³äïðèºìñòâ ðåãëàìåíòîâàíà Êîíöåïö³ºþ
ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè ðåã³îí³â, ãàëóçåé íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ñóá’ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ [1]. Ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ
ïðîâîäèòüñÿ ÿê³ñíèé òà ê³ëüê³ñíèé àíàë³ç ðåçóëüòàò³â éîãî ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, âèçíà÷àºòüñÿ ¿õ â³äïîâ³äí³ñòü çàêîíîäàâñòâó, ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ñóá’ºêòà, éîãî
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà ñòàíîâèùå íà ðèíêó, êâàë³ô³êàö³ÿ òà ñïåö³àë³çàö³ÿ
ïðàö³âíèê³â, òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿. Àíàë³ç ïðîâîäèòüñÿ çà òàêèìè íàïðÿìàìè:

– ãàëóçåâ³ õàðàêòåðèñòèêè;
– îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâà ñòðóêòóðà;
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– îïåðàö³éí³ ðèçèêè;
– àíàë³ç ô³íàíñîâîãî ñòàíó.
Çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó ï³äïðèºìñòâó çàëåæíî â³ä ð³âíÿ éîãî êðåäèòíîãî ðèçèêó

ïðèñâîþþòü â³äïîâ³äíå ì³ñöå â ðåéòèíãó. Çíà÷åííÿ êðåäèòíèõ ðåéòèíã³â âàð³þþòüñÿ â
ìåæàõ â³ä ïîçíà÷êè «uaAAA» (íàéâèùà êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü) äî ïîçíà÷êè «uaD» (äåôîëò) —
äëÿ äîâãîñòðîêîâèõ êðåäèòíèõ ðåéòèíã³â òà â ìåæàõ â³ä ïîçíà÷êè «uaK1» (íàéâèùà
êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü) äî ïîçíà÷êè «uaKD» (äåôîëò) — äëÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ êðåäèòíèõ
ðåéòèíã³â. Ïðè öüîìó ïåðåäáà÷åíî äåñÿòü ðåéòèíãîâèõ ïîçèö³é, ïåðø³ ÷îòèðè ç ÿêèõ
íàëåæàòü äî ³íâåñòèö³éíîãî (á³ëüø íàä³éíîãî) ð³âíÿ, à ø³ñòü íàñòóïíèõ — äî ñïåêó-
ëÿòèâíîãî, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ á³ëüøèì ñòóïåíåì ðèçèêó.

Â Óêðà¿í³ çà Íàö³îíàëüíîþ ðåéòèíãîâîþ øêàëîþ óïîâíîâàæåí³ âèçíà÷àòè êðåäèòí³
ðåéòèíãè òàê³ ðåéòèíãîâ³ àãåíòñòâà: âæå çãàäóâàí³ Standard & Poor’s — ç 2005 ðîêó,
Moody’s Investors Service — ç òðàâíÿ 2006 ðîêó, Fitch Ratings — ç ÷åðâíÿ 2006 ðîêó, à
òàêîæ «Êðåäèò-Ðåéòèíã» — ç 2001 ðîêó [2, ñ. 34]. ²íø³ ðåéòèíãîâ³ àãåíòñòâà, ùî ä³þòü
íà â³ò÷èçíÿíîìó ðåéòèíãîâîìó ðèíêó, ïðàöþþòü çà âëàñíèìè ðîçðîáëåíèìè ìåòîäè-
êàìè. Âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî äåÿê³ â³ò÷èçíÿí³ ìåòîäèêè äî ïîçèö³é øêàëè ðåéòèíãîâèõ
îö³íîê ïðèâ’ÿçóþòü â³äïîâ³äí³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà éìîâ³ðíîñò³ íàñòàííÿ äåôîëòó, âèðà-
æåíîãî ó â³äñîòêàõ [7, ñ. 11], ùî ö³ëêîì äàº ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ
êðèçîâîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó òà áàíêðóòñòâà íà ï³äïðèºìñòâ³.

Îäíàê, êð³ì íàâåäåíèõ ïåðåâàã, ³ñíóþòü ³ ïåâí³ íåäîë³êè âèêîðèñòàííÿ ðåéòèíãîâèõ
ìåòîä³â îö³íêè ï³äïðèºìñòâ. Âîíè ïîâ’ÿçàí³ ç ìîæëèâ³ñòþ âïëèâó ñóá’ºêòèâíîãî ôàêòîðà
ïðè îö³íþâàíí³ êîíêðåòíîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Òîìó, â ðîáîò³ ðåéòèíãîâèõ àãåíòñòâ,
ïðèíöèï îá’ºêòèâíîñò³ òà íåçàëåæíîñò³ ìàº âèíÿòêîâî âàæëèâå çíà÷åííÿ, ëèøå ïðè
äîòðèìàíí³ ÿêîãî ðåéòèíãîâå àãåíòñòâî çìîæå çàâîþâàòè ïåâí³ ïîçèö³¿ òà ïîçèòèâíèé
³ì³äæ íà ðèíêó. Ïðîáëåìíèì òàêîæ çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ äîâ³ðè äî ðåéòèíãîâèõ àãåíòñòâ
ç áîêó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ¿õ íåáàæàííÿ íàäàâàòè ïîâíó òà äîñòîâ³ðíó ³íôîðìàö³þ
ïðî ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü.

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, äàí³ ðåéòèíãîâèõ àãåíòñòâ, äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ç
ìåòîþ ïðîãíîçóâàííÿ áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâ. Àëå äàíèé ìåòîä íå ìîæå âèñòóïàòè
ñàìîñò³éíèì ³íñòðóìåíòîì òàêîãî àíàë³çó ÷åðåç ðèçèê âïëèâó ñóá’ºêòèâíîãî ôàêòîðà
íà ðåçóëüòàòè ðåéòèíãó. Ëèøå êîìïëåêñíå âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ ï³äõîä³â òà ìåòîäèê
äîçâîëèòü îòðèìàòè ðåçóëüòàò, éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ ÿêîãî áóäå ìàêñèìàëüíî âèñîêîþ.
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õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

ÄÎ ÏÈÒÀÍÍß ÐÅÃÓËÞÂÀÍÍß
²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²
ÍÀ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀÕ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî òåîðåòè÷í³
àñïåêòè ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðî-
åêò³â, ¿õ ïðàêòè÷íå âèêîðèñòàííÿ; âèçíà-
÷åíî îñíîâí³ íåäîë³êè, ÿê³ ïåðåøêîäæà-
þòü ¿õ çàñòîñóâàííþ ó ïåðñïåêòèâíîìó
óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâàìè; âèçíà÷åíî
ïîäàëüø³ íàïðÿìêè äîñë³äæåíü ó ö³é ñôåð³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³éíèé ïðî-
åêò, ðåãóëþâàííÿ, åôåêòèâí³ñòü óïðàâ-
ë³ííÿ, ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, óïðàâ-
ë³íñüê³ ð³øåííÿ.

The article considers theoretical aspects
of investment projects’ regulation and their
practical using; defined the basics disad-
vantages to prevent their using for long-term
management of enterprises; defined dire-
ctions of next researches in this sphere.

Key words: investment project, regu-
lation, effectiveness of management, acti-
vity of enterprise, management decision.

© Ò.Â. ßêèì÷óê

Íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâ óñâ³-
äîìëþþòü íåîáõ³äí³ñòü àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âïðîâàäæåííÿ ³íâåñòè-
ö³éíèõ ïðîåêò³â ³ííîâàö³éíîãî õàðàêòåðó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêî¿ êîíêóðåíòíîçäàòíîñò³
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íà ðèíêó. Ïðîòå, âðàõîâóþ÷è êîíêóðåíö³þ íà ðèíêó êàï³òàëó
çà ãðîø³ ³íâåñòîð³â òà äåô³öèò âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ïðèòàìàííèé  â³ò÷èçíÿíèì
ï³äïðèºìñòâàì, íå ìåíø âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü ïèòàííÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
ðåàë³çàö³ºþ îáðàíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé òà
ïîâíî¿ îêóïíîñò³ âêëàäåíèõ êîøò³â.

Ó âèð³øåíí³ ïðîáëåìè åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ³ ãîñïîäàðñüêîþ
ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà çàö³êàâëåí³ ÿê ñàì³ ï³äïðèºìñòâà (îá’ºêòè ³íâåñòóâàííÿ), òàê
é ³íâåñòîðè. Ó çâ’ÿçêó ç öèì, íàóêîâö³ [1—5] ïðîäîâæóþòü äîñë³äæóâàòè ð³çí³ àñïåêòè
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, â òîìó ÷èñë³ ¿õ íå ïðèïèíÿþòü ö³êàâèòè ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç
óïðàâë³ííÿì ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ.

Â óìîâàõ çðîñòàþ÷î¿ äèíàì³÷íîñò³ òà íåâèçíà÷åíîñò³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ñåðåä
óïðàâë³íñüêèõ ïðîáëåì îñîáëèâî âàæëèâî âèð³øèòè ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç ðåãóëþâàííÿì
ÿê âàæëèâèì ìåõàí³çìîì àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà äî çì³í óìîâ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.
Îñê³ëüêè â ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïèòàííÿ àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà äî ñåðåäîâèùà
éîãî ³ñíóâàííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â çàëè-
øàþòüñÿ â³äêðèòèìè, òî â³äïîâ³äíî âèíèêàº ïîòðåáà  ó äîäàòêîâèõ äîñë³äæåííÿõ, ùî é
îáóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ ñòàòò³.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòà äîñë³äæåííÿ — ðîçãëÿíóòè îñíîâí³ òåîðåòè÷í³ çàñàäè
ùîäî ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ïðîàíàë³-
çóâàòè ìîæëèâ³ ïðè÷èíè íåâ³äïîâ³äíîñò³ ³ñíóþ÷îãî ñòàíó óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè
ïðîåêòàìè ñó÷àñíèì óìîâàì ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ òà âèðîáèòè íàïðÿì óäîñ-
êîíàëåííÿ ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Â ïðîöåñ³ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè äîñë³äæåííÿ áóëè âèêîðèñòàí³ íàóêîâ³
ìåòîäè, çîêðåìà óçàãàëüíåííÿ, àíàë³ç òà ìîíîãðàô³÷íèé ìåòîä.

Ðåçóëüòàòè äàíîãî äîñë³äæåííÿ ìîæóòü áóòè âðàõîâàí³ â ðîçðîáö³ àäåêâàòíèõ
ðèíêîâèì óìîâàì ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðèÿòè ïîøóêàì
íîâèõ øëÿõ³â îá´ðóíòóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Ðåçóëüòàòè. Çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äáóâàºòüñÿ øëÿõîì ðåàë³çàö³¿
³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿, çîêðåìà ¿¿ ñêëàäîâèõ — ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â (ïðîãðàì). Óïðàâ-
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ë³ííÿ íèìè ïåðåäáà÷àº ¿õ ðîçðîáêó òà ðåàë³çàö³þ. Çã³äíî ç ñó÷àñíèìè òåîðåòè÷íèìè
íàäáàííÿìè ðîçðîáêà ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ òà â³äá³ð ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â â³äáó-
âàþòüñÿ íà îñíîâ³ àíàë³çó òà âðàõóâàííÿ âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, óìîâ
éîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Àíàë³ç, ùî ïåðåäóº âèçíà÷åííþ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé, ñêëà-
äàºòüñÿ ç äåê³ëüêîõ åòàï³â ³ ïåðåäáà÷àº ïðîâåäåííÿ ðåòðîñïåêòèâíîãî àíàë³çó, âèçíà÷åííÿ
íà éîãî îñíîâ³ ïîäàëüøèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó òà âðàõóâàííÿ ¿õ åêñïåðòàìè â óñóíåíí³
âèÿâëåíèõ ïðîáëåì ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â [4]. Âèçíà÷åí³ ö³ë³, âèÿâëåí³ ìîæëèâîñò³
òà çàãðîçè ïîâ’ÿçóþòüñÿ ç ïîòî÷íèì òà äîâãîñòðîêîâèì ïëàíóâàííÿì, ÿêå äîïîìàãàº
çä³éñíþâàòè ðåàë³çàö³þ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â.

Äëÿ êîæíîãî îáðàíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó íàçíà÷àºòüñÿ êåð³âíèê, ÿêèé ãîòóº
ïëàíîâ³ äîêóìåíòè ç äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé òà ñë³äêóº çà âèêîíàííÿì ïëàíó
çä³éñíåííÿ ïðîåêòó ó ïåðåäáà÷åí³ òåðì³íè. Òàêîæ ç ìåòîþ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ³íâå-
ñòèö³éíîãî ïðîåêòó îá´ðóíòîâóþòüñÿ êàï³òàëüíèé áþäæåò òà êðèòåð³¿ (îñíîâíèé — î÷³-
êóâàíå çíà÷åííÿ ×ÏÄ â íîâèõ óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ), ôîðìè âèõîäó ïðîåêòó ç ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ïðîãðàìè [2]. Ðîçðîáëåí³ òà ïðèéíÿò³ ïëàíîâ³ ïîêàçíèêè âïëèâàþòü íà ïîäàëüøå
óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèì ïðîåêòîì ³ íåõòóâàòè íèìè íåäîö³ëüíî, îñê³ëüêè ó ïðîöåñ³
âïðîâàäæåííÿ ïðîåêòó â³äïîâ³äí³ ñëóæáè ñë³äêóþòü ³ êîíòðîëþþòü â³äïîâ³äí³ñòü ôàêòè÷-
íèõ ïîêàçíèê³â ïëàíîâèì. Ó [4] ðåêîìåíäóþòü ïðîâîäèòè àíàë³ç îïåðàòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿
îäèí ðàç íà òèæäåíü, à ïîòî÷íî¿ — ùîì³ñÿ÷íî. Ó ðàç³ â³äõèëåíü, àíàë³çóþòü ïðè÷èíè
íåâèêîíàííÿ ïëàíó àáî éîãî ïåðåâèêîíàííÿ òà ðåãóëþþòü ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòè-
ö³éíîãî ïðîåêòó øëÿõîì ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ ð³øåíü.

Ïîä³áíèé ñïîñ³á ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó — íå ùî ³íøå, ÿê îïåðàòèâíå ðåãóëþâàííÿ
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêå äîñèòü äåòàëüíî îïèñàíå ó ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³.
Âîíî â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü ó ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿, îñê³ëüêè äîçâîëÿº âèð³-
øèòè ïîòî÷í³ ïðîáëåìè, ñïðèÿº åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàííþ ðåñóðñ³â òà çàáåçïå÷óº íîð-
ìàëüíèé îá³ã âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â. Ïðîòå, îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ïðîåê-
òàìè íå çàáåçïå÷óº äîâãîñòðîêîâèõ ïåðåâàã òà áåçïåðåðâíî¿ àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà äî
ì³íëèâèõ çîâí³øí³õ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ. Öå ïîâ’ÿçàíî ç íåäîë³êàìè àíàë³çó, ÿêèé
âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ âñòàíîâëåííÿ ³ ðåãóëþâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ³íâåñòóâàííÿ, òà
ïîäàëüøîãî ïëàíóâàííÿ. Äî îñíîâíèõ íåäîë³ê³â öèõ ïðîöåñ³â, íà íàøó äóìêó, ìîæíà
â³äíåñòè íàñòóïí³:

– ïðè âèçíà÷åíí³ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çîêðåìà
çðîçóì³ëèì º òå, ùî óñóâàþ÷è ³ñíóþ÷³ ïðîáëåìè òà çä³éñíþþ÷è óïðàâë³ííÿ ³íâåñòè-
ö³éíèì ïðîåêòîì â ïîäàëüøîìó, åêñïåðòè îð³ºíòóþòüñÿ ïåðåâàæíî íà ìèíóëèé äîñâ³ä
òà î÷³êóþòü ïîä³áíîãî ðîçâèòêó ñèòóàö³é â ìàéáóòíüîìó, ïðè öüîìó íå âðàõîâóþòü íåïå-
ðåäáà÷óâàí³ñòü ïîâåä³íêè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà;

– ïëàíè ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, ÿê ïðàâèëî, ñïèðàþòüñÿ íà äèñêîíòí³
ïîêàçíèêè, ÿê ³ îñíîâíèé êðèòåð³é âèõîäó ïðîåêòó ç ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè. Íàóêîâî
îá´ðóíòîâàíèõ ìåòîä³â âèçíà÷åííÿ ïåð³îäó ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, ÿêèé çàêëà-
äàºòüñÿ ó äîâãîñòðîêîâ³ ïëàíè, íåìàº; ïåðåäáà÷èòè ãðîøîâ³ íàäõîäæåííÿ â³ä âïðîâàä-
æåííÿ ïðîåêòó, îñîáëèâî ó êîæíèé ð³ê îêðåìî, ñüîãîäí³ ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî [1].

Âñå öå ïåðåøêîäæàº â³äîáðàæåííþ ðåàëüíîãî ïåðåá³ãó ðåàë³çàö³¿ îáðàíîãî ïðîåêòó
òà ð³âíÿ éîãî åôåêòèâíîñò³. Òîìó, ïðîöåñ âïðîâàäæåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðè-
ºìñòâà ïåðåäáà÷àº îäíî÷àñíå çä³éñíåííÿ îïåðàòèâíîãî òà ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, îñòàí-
íº íèí³ çàëèøàºòüñÿ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèì. Ïðîòå, àêöåíò ïîòð³áíî ðîáèòè ñàìå íà
ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåòàõ â óïðàâë³íí³ ³íâåñòèö³éíèìè ïðîåêòàìè, îñê³ëüêè ïåðåâàæíî
òàêèì ÷èíîì ìîæíà çàáåçïå÷èòè ïåðñïåêòèâí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè.

Äî ð³øåíü, ÿê³ ïðèéìàþòüñÿ ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ñòðàòå-
ã³÷íîìó ð³âí³ íàëåæàòü: âèçíà÷åííÿ äîö³ëüíîñò³ ïðîäîâæåííÿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî
ïðîåêòó ÷è éîãî çì³íè, âèõîäó ç ïðîãðàìè, çä³éñíåííÿ ïîøóêó ³ îö³íêà ìîæëèâîñòåé
âèêîðèñòàííÿ íîâèõ àëüòåðíàòèâ ³íâåñòóâàííÿ. Ç ÷àñîì êåð³âíèêè ñòèêàþòüñÿ ç íåîá-
õ³äí³ñòþ êîðåêòóâàòè ïîïåðåäí³ ³íâåñòèö³éí³ ð³øåííÿ òà ïðèéìàòè îäíå ç âèùå çàçíà-
÷åíèõ, ÿêå ìîæå ìàòè âèð³øàëüíèé âïëèâ íà æèòòºä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.
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Ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü âèìàãàº
³íôîðìàö³éíî¿ ï³äòðèìêè, çàáåçïå÷åííÿ ÿêî¿ îñíîâíà ö³ëü ñëóæáè êîíòðîë³íãó. Îñòàíí³é
âèêîíóº ñâî¿ ôóíêö³¿ çà äîïîìîãîþ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â òà àíàë³çó âåëè÷èí â³ä-
õèëåíü. Ïåðåë³ê ïîêàçíèê³â, ÿê³ ïîâèíí³ áóòè óçãîäæåí³ òà âçàºìîïîâ’ÿçàí³,  ïîòð³áíî
âèáèðàòè òâîð÷î, ç ôàíòàç³ºþ [5]. Íà íàøó äóìêó, ïîêàçíèêè ïîâèíí³ âðàõîâóâàòè ãàëóçåâ³
îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, âèáèðàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá óïðàâë³ííÿ ³íâå-
ñòèö³éíèì ïðîåêòîì òà, ùî îñîáëèâî âàæëèâî ïðè ïåðñïåêòèâíîìó óïðàâë³íí³, çàáåç-
ïå÷óâàòè ñïîñòåðåæåííÿ çà ôàêòîðàìè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿê³ ìàþòü íàéá³ëüøèé
âïëèâ íà åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó. Çàñòîñóâàííÿ êîíòðîë³íãó íà â³ò÷èçíÿíèõ
ï³äïðèºìñòâàõ ïîòðåáóº ãíó÷êî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ ðîçãëÿíóòèõ òåîðåòè÷íèõ àñïåêò³â
óïðàâë³ííÿ, òî «óïðàâë³íñüêèé àïàðàò ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè â ö³ëîìó íåìàº äîñòàòí³õ
íàâè÷îê ñó÷àñíîãî ìåíåäæìåíòó, à òèì á³ëüøå âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â ó
ñâî¿é ïîâñÿêäåíí³é ðîáîò³» [5, ñ. 180]. Çàãàëîì ïðîöåñ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè íàñòóïíèì
÷èíîì: àíàë³òè÷íó ðîáîòó âèêîíóþòü ïåðåâàæíî áóõãàëòåðè, ÿê³ îïåðóþòü, ÿê ïðàâèëî,
ô³íàíñîâîþ çâ³òí³ñòþ, ùî îð³ºíòîâàíà íà â³äîáðàæåííÿ ìèíóëèõ ïîä³é; ìåòîäèêè óïðàâ-
ë³ííÿ ïðîåêòàìè òà êîíòðîë³íãó íå íàáóëè òàì øèðîêîãî ðîçïîâñþäæåííÿ, à îðãàí³çàö³ÿ
àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè çä³éñíþºòüñÿ ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â øëÿõîì «ïðîá ³ ïîìèëîê» [5, 3].
Òàêèé ï³äõ³ä äî ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íå ñïðèÿº
åôåêòèâí³é ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³é òà ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé çàãàëîì.

Òàêèì ÷èíîì, åêñòðàïîëÿö³ÿ ìèíóëîãî äîñâ³äó, âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â ë³í³éíîãî
ïðîãðàìóâàííÿ ïðè àíàë³ç³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â íàâðÿä ÷è ìîæíà ââàæàòè ïåðñïåê-
òèâíèìè, âðàõîâóþ ¿õ íåäîë³êè, â òîìó ÷èñë³ íåçäàòí³ñòü â³äîáðàçèòè ðåàëüí³ åêîíîì³÷í³
ÿâèùà. Íåîáõ³äí³ íîâ³ ñïîñîáè ñòðàòåã³÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ.

Îñê³ëüêè ñïðîãíîçóâàòè äîñòîâ³ðíèé ïåðåá³ã ìàéáóòí³õ ÿâèù ³ â³äïîâ³äíî çì³í
òèõ ÷è ³íøèõ ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íåìîæëèâî, òî íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè
ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà ãíó÷êî ðåàãóâàòè íà ö³ çì³íè, áåç æîðñòêî¿ ïðèâ’ÿçêè äî
çàòâåðäæåíèõ ïëàí³â. Íà íàøó äóìêó, â äîâãîñòðîêîâîìó óïðàâë³íí³ ³íâåñòèö³éíèìè
ïðîåêòàìè âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà ïîáóäîâó, âèð³øåííÿ çàäà÷³ éîãî îïòèì³çàö³¿. Îñòàííÿ
ïîâèííà â³äîáðàæàòè ìîæëèâó ñõåìó çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é, à ð³øåííÿ ñòîñîâíî âèáîðó
¿¿ ñêëàäîâèõ ïîâèííî ́ ðóíòóâàòèñÿ íà îðèã³íàëüíèõ ñóäæåííÿõ òà óÿâëåííÿõ ïðî ðîçâè-
òîê ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà.

Âèñíîâêè. Ï³äñóìîâóþ÷è, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî òåîðåòè÷í³ äîñÿãíåííÿ ó ñôåð³
ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ïîâí³é ì³ð³ íà â³ò÷èçíÿíèõ
ï³äïðèºìñòâàõ, ùî íå ìîæå íå ïîçíà÷àòèñÿ íà ðåçóëüòàòàõ ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Òîìó, î÷åâèäíèì
º íåîáõ³äí³ñòü óñóíåííÿ ïåðåøêîä òà âèêîðèñòàííÿ îïåðàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³
òà íîâ³òí³õ ðîçðîáîê ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ, îïòèì³çàö³¿ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà äîâãî-
ñòðîêîâîãî òà ïîòî÷íîãî õàðàêòåðó, ñòâîðåííÿ ãíó÷êî¿ âèðîáíè÷î-îðãàí³çàö³éíî¿ ñèñòåìè,
ÿêà äîçâîëèëà á øâèäêî ðåàãóâàòè íà çì³íè.

Â òåîðåòè÷íîìó àñïåêò³ â ïîäàëüøîìó íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ä³ºâ³ ìåõàí³çìè ðåãó-
ëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ òà âèð³øèòè ïðîáëåìè,
ïîâ’ÿçàí³ ç ïåðåõîäîì ï³äïðèºìñòâ äî ¿õ âèêîðèñòàííÿ.
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Ë.Â. ßðîâèé
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò
õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

ÌÅÒÎÄÈ×Í² Ï²ÄÕÎÄÈ ÄÎ ÎÖ²ÍÊÈ
²ÍÔÎÐÌÀÖ²ÉÍÈÕ ÐÅÑÓÐÑ²Â
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ

Ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ âèäè ³íôîðìà-
ö³éíèõ  ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà òà ìåòî-
äè÷í³ ï³äõîäè äî îö³íêè  ³íôîðìàö³éíèõ ðå-
ñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà. Ïðîâåäåíî àíàë³ç
äâîõ îñíîâíèõ ìåòîäèê îö³íêè ³íôîðìàö³é-
íèìè ðåñóðñàìè òà âèîêðåìëåíî õàðàê-
òåðí³ ðèñè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìåòîäè÷í³  ï³äõî-
äè îö³íêè ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, âèäè
³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, ê³ëüê³ñíà îö³íêà, ÿê³-
ñíà îö³íêà, ìåòîä òàêñîíîì³¿.

The main types of enterprise information
resources and approaches to evaluation of infor-
mation resources. The analysis of two basic
methodologies for evaluating information
resources and determines the characteristic
features.

Key words: methodological approaches
evaluation of information resources, types of
information resources, quantitative assessment,
quality assessment, method taxonomy.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè çä³éñíþþòü ìîãóòí³é
âïëèâ íà êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ï³äïðèºìñòâà, ³íòåíñèô³êóþòü ïðîöåñ ñòâîðåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³
³, òàêèì ÷èíîì, ñòàþòü íàéâàæëèâ³øèì ðåñóðñîì ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ åêîíîì³êè, íîâà
êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ ÿêî¿ ïîáóäîâàíà íà óïðàâë³íí³ ³íôîðìàö³éíèìè ðåñóðñàìè. Öÿ
îáñòàâèíà âèçíà÷èëà òå âèíÿòêîâå çíà÷åííÿ, ÿêå íàáóëî ñüîãîäí³ åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ
³íôîðìàö³éíèìè ðåñóðñàìè. Àëå, íåçâàæàþ÷è íà ï³äâèùåíèé ³íòåðåñ äî ïðîáëåìè
³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, åêîíîì³êà öüîãî âèäó ðåñóðñ³â ³ùå çàëèøàºòüñÿ ìàëîäîñë³äæåíîþ
òåìîþ, îá’ºêò óïðàâë³ííÿ â ÿê³é äóæå âàæêî ï³ääàºòüñÿ îäíîçíà÷íîìó âèçíà÷åííþ òà îö³íö³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè íà ì³êðîð³âí³ ìîæíà ðîçãëÿíóòè
ÿê ôàêòîð âèðîáíèöòâà, ÿêèé çíàõîäèòüñÿ ó ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà. Òîìó íà öüîìó
ð³âí³ óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíèìè ðåñóðñàìè íåîáõ³äíî áóäóâàòè íà ðîçóì³íí³ ñóòíîñò³
ï³äïðèºìñòâà ÿê ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Íåîêëàñè÷íà ìîäåëü ô³ðìè ó ì³êðîåêîíîì³ö³
ðîçãëÿäàº ¿¿ ÿê ìîíîë³òíèé ñóá’ºêò, íàö³ëåíèé íà ìàêñèì³çàö³þ ïðèáóòêó. Öÿ ìîäåëü ó
êîíòåêñò³ ðèíêîâî¿ ð³âíîâàãè ïîÿñíþº âçàºìîä³þ ì³æ ââåäåííÿì âèðîáíè÷èõ ôàêòîð³â
òà ê³íöåâèìè ðåçóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ ô³ðìè. Àëå òàêà ìîäåëü íå â³äîáðàæàº âíóòð³øí³õ
ìåõàí³çì³â îáîðîòó ðåñóðñ³â ó ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ïîäîëàòè ö³ íåäîë³êè â÷åí³ íàìàãàëèñÿ çà äîïîìîãîþ çàïðîïîíîâàíèõ âïðîäîâæ
îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü êîíöåïö³é â³äòâîðåííÿ ô³ðìè, â ÿêèõ áóëî ðîçðîáëåíî ìîäåë³ öèõ
âíóòð³øí³õ ìåõàí³çì³â. Âèð³øåííþ ö³º¿ ïðîáëåìè ïðèñâÿ÷åíà äàíà ñòàòòÿ.

Ðåçóëüòàòè. ßê ïîêàçàëè äîñë³äæåííÿ  ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè çà îçíàêîþ êëàñèô³êàö³¿
íîñ³ÿ ³íôîðìàö³¿ ìîæíà ðîçä³ëèòè çà âèãëÿäîì íîñ³ÿ ³íôîðìàö³¿ íà òàê³ ÷îòèðè ñêëàäîâ³:
äîêóìåíòè, ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü, ïåðñîíàë òà ³íôîðìàö³éíó ñòðóêòóðó îðãàí³çàö³¿.

Äîêóìåíò — öå ãîëîâíèé çàñ³á ô³êñàö³¿ ³íôîðìàö³¿ ð³çíèì ñïîñîáîì íà ñïåö³à-
ëüíîìó ìàòåð³àë³ (íîñ³¿ ³íôîðìàö³¿).

²íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü ì³ñòèòü ó ñîá³ òàê³ êëàñè ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â: ïàòåíòè,
íîó-õàó, ë³öåíç³¿, òîðãîâ³ ñåêðåòè, òîðãîâ³ ìàðêè, äèçàéí, ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ, êîï³ðàéò
òîùî; ïðîìèñëîâ³ çðàçêè, ðåöåïòóðè ³ òåõíîëîã³¿, êîíñòðóêö³éí³ ìàòåð³àëè, ïðîãðàìí³ ïðî-
äóêòè, òåõí³÷í³ ñèñòåìè (îá’ºêòè), òîáòî áóäü-ÿê³ òåõí³÷í³ îá’ºêòè ð³çíîãî ð³âíÿ ñêëàäíîñò³,
øòó÷íî ñòâîðåí³ ëþäèíîþ äëÿ çàäîâîëåííÿ âëàñíèõ ïîòðåá, à òàêîæ îá’ºêòè æèâî¿ ïðèðîäè
(øòàìè, ñîðòîâèé íàñ³ííèé ìàòåð³àë, ñåëåêö³éí³ ïîðîäè òâàðèí ³ ðîñëèí ³ ò.ä.); íàóêîâèé
³íñòðóìåíòàð³é [1].

© Ë.Â. ßðîâèé, 2010
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Íàóêîâèé ³íñòðóìåíòàð³é — öå çðàçêè, ñòâîðåí³ ñïåö³àëüíî äëÿ îòðèìàííÿ íîâî¿
³íôîðìàö³¿ (çíàíü), ÿêà äîçâîëÿº óòî÷íþâàòè, âäîñêîíàëþâàòè ìàòåð³àëüíèé ñâ³ò ³ ãëèáøå
ï³çíàâàòè íàâêîëèøí³é ñâ³ò. Íàóêîâèé ³íñòðóìåíòàð³é âèçíà÷àº òåõí³÷íó òà ìåòîäîëîã³÷íó
îçáðîºí³ñòü ïåðñîíàëó ³ éîãî çäàòí³ñòü âèêîíóâàòè (âèð³øóâàòè) ïîêëàäåí³ íà íüîãî çàâäàííÿ
ó êîíêðåòíèõ ïðîáëåìíèõ îáëàñòÿõ ç íåîáõ³äíîþ åôåêòèâí³ñòþ ³ ð³âíåì ñêëàäíîñò³.

Òàêèé êëàñ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â ÿê ïåðñîíàë (ïàì’ÿòü ëþäåé) âêëþ÷àº îñ³á
(ôàõ³âö³â), ÿê³ âîëîä³þòü êîìïëåêñîì ñïåö³àëüíèõ òåîðåòè÷íèõ çíàíü ³ ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê,
íàáóòèõ ó ðåçóëüòàò³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ³ äîñâ³äó ðîáîòè. ßê íîñ³é ³íôîðìàö³éíèõ
ðåñóðñ³â, ëþäèíà (ôàõ³âåöü) ìàº îñîáëèâ³ ÿêîñò³: âîíà âèñòóïàº îäíî÷àñíî ÿê íîñ³é, òâîðåöü,
ñïîæèâà÷ òà ³íòåðïðåòàòîð ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â.

²íôîðìàö³ÿ, çàô³êñîâàíà ó ïàì’ÿò³ ôàõ³âöÿ, º óí³êàëüíèì ³íôîðìàö³éíèì ðåñóðñîì
êîíêðåòíî¿ ëþäèíè, ðåàë³çóºòüñÿ ò³ëüêè íåþ ³ áåçïîâîðîòíî âòðà÷àºòüñÿ îäíî÷àñíî ³ç ïðèïè-
íåííÿì ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ò³é àáî ³íø³é ñôåð³. Ïåðåäà÷à ö³º¿ ³íôîðìàö³¿ ³íøèì îñîáàì íå
çàâæäè ìîæå áóòè çä³éñíåíà, à ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â öåé ïðîöåñ çä³éñíþºòüñÿ ³ç çíà÷íèìè
âòðàòàìè òà âèêðèâëåííÿìè.

Òàêèé âèä ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â ÿê ³íôîðìàö³éíà ñòðóêòóðà ï³äïðèºìñòâà âêëþ-
÷àº ñõîâèùà ³ íàêîïè÷óâà÷³ ³íôîðìàö³¿, à òàêîæ çàñîáè ³ ïðèéîìè ïåðåäà÷³ äàíèõ; òåõí³÷íå
³ ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ; îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó; ñèñòåìó íàóêîâèõ ³ ïðîåêòíèõ ï³ä-
ðîçä³ë³â; ñèñòåìó ï³äãîòîâêè ³ ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â. ²íàêøå êàæó÷è, âñå, ùî äîçâîëÿº
ïðàö³âíèêàì ï³äïðèºìñòâà ðåàë³çóâàòè ñâ³é âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë.

Ç ðîçâèòêó òåîð³¿ ï³äïðèºìñòâà, ùî ́ ðóíòóºòüñÿ íà ³íôîðìàö³éíîìó ìåíåäæìåíò³,
òà òðàêòóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ ÿê íàéâàæëèâ³øîãî ðåñóðñó ï³äïðèºìñòâà ñë³äóº ïîòðåáà â
îá’ºêòèâíîìó óïðàâë³íí³ íèì, äëÿ ÷îãî íåîáõ³äíî ìàòè ì³ðó îö³íêè. Îäíàê â åêîíîì³÷í³é
ë³òåðàòóð³ ïîêè â³äñóòíÿ ö³ë³ñíà êîíöåïö³ÿ âèì³ðþâàííÿ òà îö³íþâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ
ðåñóðñ³â, òîìó ¿¿ ðîçðîáëåííÿ ñòàº îäíèì ³ç âàæëèâèõ çàâäàíü óïðàâë³ííÿ.

Â îñíîâ³ âèì³ðþâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â ëåæàòü äâà ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî
âèçíà÷åííÿ ³íôîðìàö³¿: ÿê äî ð³çíîìàí³òíîñò³ (ê³ëüê³ñíà îö³íêà) ³ ÿê äî ð³çíèö³ òåçàóðóñ³â,
âèõîäÿ÷è ç ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê.

Ïåðøèé ï³äõ³ä áàçóºòüñÿ íà îö³íö³ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â çà äîïîìîãîþ çìåí-
øåííÿ ð³âíÿ íåâèçíà÷åíîñò³ ó ñïîæèâà÷à. Ðîçðîáíèêàìè äàíîãî ï³äõîäó º Ó. Åøá³ [6], Ê. Øåí-
íîí [5]. Öåé ï³äõ³ä áóëî ðîçâèíåíî ó ïðàöÿõ Ð. Ô³øåðà [4].

Íàéá³ëüø ïîøèðåíîþ îäèíèöåþ òàêîãî íåâàðò³ñíîãî âèì³ðó ³íôîðìàö³¿ º øåííî-
í³âñüêèé á³ò (äâ³éêîâà îäèíèöÿ). Àëå çàñòîñóâàííÿ âèì³ðó äîâæèíè ïîâ³äîìëåíü ó øåííî-
í³âñüêèõ á³òàõ äîñèòü ñêëàäíå. Äëÿ ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè îáñÿã³â ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â
âèêîðèñòîâóâàëèñÿ á³ëüø óçàãàëüíåí³ é íàî÷í³ îäèíèö³ âèì³ðó: ñèìâîë, ïîëå, çàïèñ, äîêóìåíòî-
ðÿäîê, äîêóìåíò, òåêñò, ôàéë, ìàñèâ ³íôîðìàö³¿, ³íôîðìàö³éíèé êàäð (20 ðÿäê³â ïî 80
ñèìâîë³â) ³ ò. ³í. Âæèâàëèñÿ ³ òàê³ óìîâíî-íàòóðàëüí³ îäèíèö³ âèì³ðó ÿê ìàøèíî-÷àñ
êîðèñíî¿ ðîáîòè ÅÎÌ, íîðìî-ëþäèíî-ãîäèíà, ëþäèíî-äåíü òîùî.

Çà îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ äî íàòóðàëüíèõ îö³íîê ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â äîäàëèñÿ
âàðò³ñí³. Íà äàíèé ìîìåíò îäíèì ³ç íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ âàðò³ñíèõ óçàãàëüíþþ÷èõ
ïîêàçíèê³â îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ó ïëîùèí³ ³íôîðìàòèçàö³¿ º ïðèáóòîê â³ä
ïðîäàæ³â, ÿêèé ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ó ö³ëîìó, òàê ³ çà êëàñàìè îá÷èñëþâàëüíî¿ òåõí³êè é
îñíîâíèìè âèäàìè ðîá³ò: óí³âåðñàëüí³ ÅÎÌ; ÅÎÌ ñåðåäíüîãî êëàñó; ïåðñîíàëüí³ êîìï’þ-
òåðè; ðîáî÷³ ñòàíö³¿; ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ; ïåðèôåð³éíå îáëàäíàííÿ; ïåðåäà÷à äàíèõ;
îáñëóãîâóâàííÿ; ï³äòðèìêà òîùî. Çã³äíî ç öèì ïîêàçíèêîì, ùîð³÷íî âèçíà÷àºòüñÿ 100
ïðîâ³äíèõ êîìïàí³é ñâ³òó, ñïèñîê ÿêèõ ïóáë³êóþòü àìåðèêàíñüê³ æóðíàëè «Datamation»,
«PC Magazine», ñïèðàþ÷èñü íà äàí³ çâ³ò³â òàêèõ çàãàëüíîâèçíàíèõ íà ³íôîðìàö³éíîìó
ðèíêó ìàðêåòèíãîâèõ ô³ðì ÿê Dataquest, Computer Intelligence ³ Soft.letter.

Äðóãèé ìåòîä îö³íêè ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â ïîëÿãàº â ÿê³ñíîìó îö³íþâàíí³
³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â çà äîïîìîãîþ ö³ííîñò³ (òî÷í³ñòü, ñâîº÷àñí³ñòü, ì³í³ìàëüíà
íàäì³ðí³ñòü, êîðèñí³ñòü).
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Âèñíîâêè. Ìåòîäè÷í³ îñíîâè ðîçðîáêè åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â,
ïîâèíí³ áàçóâàòèñÿ íà òàêèõ îñíîâíèõ ïîëîæåííÿõ.

Çã³äíî ç ïðîâåäåíèìè äîñë³äæåííÿìè àìåðèêàíñüêèõ â÷åíèõ Ð. Êàïëàíà ³ Ä. Íîðòîíà
[2], îñíîâíèì íåäîë³êîì ïîêàçíèê³â, ÿê³ çàðàç âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ
ï³äïðèºìñòâîì, º âèêëþ÷íî ¿õ ãðîøîâèé âèðàç. Äëÿ ï³äâèùåííÿ ³íôîðìàòèâíèõ ìîæëè-
âîñòåé âèì³ðþâàëüíî¿ ñèñòåìè ïîòð³áíî âêëþ÷àòè â íå¿ ÿê âàðò³ñí³, òàê ³ íåâàðò³ñí³
ïîêàçíèêè. Öå ðîçøèðèòü ôóíêö³¿ îö³íêè: äîçâîëèòü áóäóâàòè îö³íêó ÿê ê³ëüê³ñíó ì³ðó,
ÿê ïðîöåñ àíàë³çó ³ ÿê îñíîâó äëÿ óõâàëåííÿ àëüòåðíàòèâíèõ ð³øåíü. ¯¿ âèêîðèñòàííÿ
äîçâîëèòü îïèñàòè ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè ÿê ñêëàäíó äèíàì³÷íó ñèñòåìó, çä³éñíþâàòè ¿õ
àóäèò, ðàíæóâàòè ¿õ çà ð³âíåì ñôîðìîâàíîñò³ òà ðåçóëüòàòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ, ïîâ’ÿçàòè
ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â ç îïåðàòèâíèì óïðàâë³ííÿì.

Âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ñêëàäíó äèíàì³÷íó
ñèñòåìó, çäàòíó äî çáàëàíñîâàíîãî ñàìîðîçâèòêó, ï³äõ³ä äî ¿õ îö³íêè ïîâèíåí áàçóâàòèñÿ
íà ñï³ââ³äíîøåíí³ çàãàëüíîãî ç ÷àñòêîâèì. ×àñòêîâå â îö³íö³ ðîçêðèâàòèìåòüñÿ ÷åðåç
ñèñòåìó ÷àñòêîâèõ ïîêàçíèê³â, çàãàëüíå — ÷åðåç óçàãàëüíþþ÷èé ïîêàçíèê.

Íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè óçàãàëüíþþ÷îãî ïîêàçíèêà, ùî ́ ðóíòóºòüñÿ íà åêîíîì³êî-
ìàòåìàòè÷íîìó ìîäåëþâàíí³, à íå âèáîðó éîãî ç ñèñòåìè ÷àñòêîâèõ ïîêàçíèê³â, äîâåäåíî
åêîíîì³÷íîþ òåîð³ºþ ³ ïðàêòèêîþ.

Ìîäåëþâàííÿ óçàãàëüíþþ÷îãî ïîêàçíèêà ìåòîäîì òàêñîíîì³¿ [3] íà îñíîâ³ ÷àñò-
êîâèõ ïîêàçíèê³â äîçâîëÿº ïðèâîäèòè ó â³äïîâ³äíèé âèãëÿä ð³çí³ ìîíåòàðí³ òà
íåìîíåòàðí³ ÷àñòêîâ³ ïîêàçíèêè ð³çíèõ ñêëàäîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ ê³ëüê³ñíî
³ ÿê³ñíî ïðåäñòàâëÿþòü îö³íêó ñôîðìîâàíîñò³ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â çà ÷îòèðìà
íàïðÿìàìè ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà: ô³íàíñîâèì, ìàðêåòèíãîâèì, îïåðàö³éíèì ³ ïðîöåñíèì.
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Ñó÷àñíèé ñòàí âèðîáíè÷î¿ ñôåðè Óêðà¿íè ïîòðåáóº â³ä êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà ï³ä-
âèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, îñîáëèâî ñòîñîâíî ïðîäóêö³¿, çàáåçïå÷åííÿ âèñîêèõ
ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â, ùî â³äïîâ³äàþòü ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì, à òàêîæ ï³äòðèìàííÿ ñò³éêîñò³
³ ñòàá³ëüíîñò³ â ì³íëèâîìó ³ íåñòàá³ëüíîìó åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³. Îäíèì ç ãîëîâíèõ
çàñîá³â, ùî ñïðèÿþòü äîñÿãíåííþ âêàçàíèõ ö³ëåé, º çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ä³ÿëüíîñò³,
çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ çàáåçïå÷óºòüñÿ ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâà,
à òàêîæ ðîçêðèâàþòüñÿ ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ äîäàòêîâèõ äîõîä³â íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó.

Çà îäíèì ç âèçíà÷åíü, ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü — öå ñóêóïí³ñòü ïðàêòè÷íèõ ä³é ç
âèðîáëåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà âêëàäåííÿ êàï³òàëó â óñ³õ
éîãî ôîðìàõ â ð³çí³ ñôåðè ï³äïðèºìíèöüêî¿ òà ³íøèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ éîãî â³äíî-
âëåííÿ, çáåðåæåííÿ, òà/àáî ïðèðîñòó, à òàêîæ äîñÿãíåííÿ ³íøèõ ïîçàåêîíîì³÷íèõ ö³ëåé
[4].

Çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äî óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ùî ä³º, âàæ-
ëèâîþ ôóíêö³ºþ ÿêî¿ º ïëàíóâàííÿ. Íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
ç ïëàíóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â îáóìîâëåíà òèì, ùî çà äîïîìîãîþ ³íâåñòèö³éíîãî
ïëàíóâàííÿ â³äáóâàºòüñÿ çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíèìè ³íâåñòèö³éíèìè
ðåñóðñàìè é ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ìàéáóòíüîìó.

Äîñë³äæåííþ ïðîáëåìàòèêè ïëàíóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³
òàêèõ â÷åíèõ, ÿê: ². Áëàíê, À. Ïåðåñàäà, À. Íàëèâàéêî, Â. Ñàâ÷óê, Ì. Áðîìâè÷, Ä. Íîðòêîòò, Ó.
Øàðï, Ð. Ôàõòóòä³íîâà òà ³íø³. Ïðîòå ìåòîäè÷íèé àïàðàò, ùî ñòîñóºòüñÿ ô³íàíñîâèõ ìåòîä³â
ïëàíóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çàëèøàºòüñÿ íåäîñòàòíüî íàïðàöüîâàíèì.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ìåòîäè÷-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³
òà ðîçðîáêà ïðîïîçèö³é ùîäî éîãî óäîñêîíàëåííÿ.

Ðåçóëüòàòè. Ïëàíóâàííÿ, ÿê âàæëèâà ôóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì —
îá’ºêòèâíî íåîáõ³äíèé ïðîöåñ âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ íà ïåâíèé ïåð³îä ³ çàñ³á
äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. Ñàìå ïëàíóâàííÿ îá’ºäíóº ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè ï³ä-
ïðèºìñòâà çàãàëüíîþ ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³, íàäàº âñ³ì ïðîöåñàì îäíîñïðÿìîâàíîñò³ òà
ñêîîðäèíîâàíîñò³. Öå äàº çìîãó íàéá³ëüø ïîâíî é åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâí³
ðåñóðñè, ïðîôåñ³éíî ðîçâ’ÿçóâàòè ð³çíîìàí³òí³ óïðàâë³íñüê³ çàâäàííÿ [3].
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Ïëàíóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòàíîâèòü îñíîâó óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ
ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïëàíóâàííÿ — öå, íàñàìïåðåä, ïðîöåñ
âèðîáëåííÿ é ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ùî äàþòü ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíå ôóíêö³-
îíóâàííÿ é ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà â ìàéáóòíüîìó. Ïëàíóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
íà ï³äïðèºìñòâ³ ìàº â³äïîâ³äàòè íàñòóïíèì ïðèíöèïàì.

Íàóêîâèé õàðàêòåð ïëàíóâàííÿ. Öåé ïðèíöèï îçíà÷àº, ùî ïðè ðîçðîáö³ é ïðèéíÿòò³
ïëàíîâèõ ð³øåíü ïîâèíí³ áóòè âèêîðèñòàí³ íàóêîâ³ ìåòîäè ïëàíóâàííÿ.

Áåçïåðåðâí³ñòü ïëàíóâàííÿ. Öåé ïðèíöèï ãîâîðèòü ïðî òå, ùî ïëàíóâàííÿ ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ íå ÿê â³äîêðåìëåíà ä³ÿ, à ÿê ïîñò³éíèé ïðîöåñ âèðîáëåííÿ ïëàíîâèõ ð³øåíü
â³äïîâ³äíî äî çì³ííèõ óìîâ çîâí³øíüîãî é âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Êîîðäèíàö³ÿ é ³íòåãðàö³ÿ. Ïðèíöèï ï³äêðåñëþº íåîáõ³äí³ñòü êîîðäèíàö³¿ ïëà-
íîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ì³æ ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè îäíîãî ð³âíÿ (ãîðèçîíòàëüíà êîîðäè-
íàö³ÿ) ³ ³íòåãðàö³¿ íîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ì³æ âèùèìè ³ íèæ÷èìè ï³äðîçä³ëàìè ï³äïðèºìñòâà
(âåðòèêàëüíà êîîðäèíàö³ÿ).

Åêîíîì³÷í³ñòü ïëàíóâàííÿ. Ïëàíè ïîâèíí³ çàáåçïå÷óâàòè òàêèé øëÿõ äîñÿãíåííÿ
ìåòè, ÿêèé çàáåçïå÷óº îäåðæàííÿ ìàêñèìàëüíîãî åôåêòó çà óìîâè ì³í³ìàëüíèõ âèòðàò
íà ïðîâåäåííÿ ïëàíîâî¿ ðîáîòè.

Ñèñòåìí³ñòü ïëàíóâàííÿ. Öåé ïðèíöèï îçíà÷àº, ùî ³íâåñòèö³éí³ ïëàíè ïîâèíí³
áóòè ÷³òêî âçàºìîçàëåæí³ ³ ñêëàäàòè ºäèíó ñèñòåìó.

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ïëàíóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³ º
ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ. Ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ — öå ïðîöåñ
âèçíà÷åííÿ ïîòî÷íèõ ³ ïåðñïåêòèâíèõ ïîòðåá ï³äïðèºìñòâà â ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñàõ
íà â³äïîâ³äíèõ ïëàíîâèé ïåð³îä, âèõîäÿ÷è ç âñòàíîâëåíîãî ïîðÿäêó çä³éñíåííÿ ô³íàí-
ñóâàííÿ, ³ ñïðÿìóâàííÿ âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â,  ïðåäñòàâëåíèé ó âèãëÿä³
ô³íàíñîâîãî ïëàíó [4].

Ïðîöåñ ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îêðåìîìó ï³äïðèºìñòâ³
ìàº â³äïîâ³äàòè êðèòåð³ÿì ³ îçíàêàì ³íâåñòèö³éíî¿ ³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî âèçíà÷åí³
ó ñòàíäàðòàõ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. Òàê, çã³äíî Ï(Ñ)ÁÎ, ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâà öå — ïðèäáàííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ òèõ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â, à òàêîæ òèõ ô³íàíñîâèõ
³íâåñòèö³é, ÿê³ íå º ÷àñòèíîþ ãðîøîâèõ êîøò³â òà ¿õ åêâ³âàëåíò³â. Ãðîøîâ³ ïîòîêè â³ä
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âêëþ÷àþòü:  íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â â³ä ðåàë³çàö³¿ àêö³é,
áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü òà ÷àñòîê ó êàï³òàë³ ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ, íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â,
ìàéíîâèõ êîìïëåêñ³â, â³ä îòðèìàííÿ äèâ³äåíä³â â³ä ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ, îòðèìàííÿ ðàí³øå
íàäàíèõ ³íøèì ï³äïðèºìñòâàì ïîçèê òà â³ä ³íøèõ îïåðàö³é; âèäàòîê ãðîøîâèõ êîøò³â
âíàñë³äîê ïðèäáàííÿ àêö³é, áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü òà ÷àñòîê ó êàï³òàë³ ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ,
íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â, ìàéíîâèõ êîìïëåêñ³â, íàäàííÿ ïîçèê ³íøèì ï³äïðèºìñòâàì òà âíàñë³äîê
³íøèõ îïåðàö³é.

²íøèìè ñëîâàìè, ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ïîâ’ÿçàíà ³ç âêëàäåííÿì çàëó÷åíèõ
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ç ìåòîþ îòðèìàííÿ äîõîäó. Â ðåçóëüòàò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
â³äáóâàþòüñÿ ê³ëüê³ñí³ ³ ÿê³ñí³ çì³íè â àêòèâ³ áàëàíñó. À ïðîöåñ çàëó÷åííÿ äæåðåë
ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàëåæèòü äî ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà Ï(Ñ)ÁÎ ³
ïðèçâîäèòü äî çì³í â ïàñèâ³ áàëàíñó.

Â³äïîâ³äíî äî âêàçàíèõ ïðèíöèï³â ³ îñîáëèâîñòåé â³äîáðàæåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ³
ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³, ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³ çàäà÷³   ô³íàíñîâîãî
ïëàíóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³:

1. âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè â ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñàõ;
2. âèçíà÷åííÿ ìîæëèâèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é;
3. îö³íêà ö³íè êîæíîãî äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ;
4. ï³äãîòîâêà ô³íàíñîâîãî ðîçðàõóíêó åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é ç âðàõóâàííÿì

ïîâåðíåííÿ ïëàòè çà ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ³íâåñòîð³â-êàï³òàëîäàâö³â;
5. ðîçðîáêà äåòàëüíèõ ô³íàíñîâèõ ïëàí³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ïëàíó ãðîøî-

âèõ ïîòîê³â â³ä ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³é).
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Îòæå, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî ïåðø³ ÷îòèðè çàâäàííÿ ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áåçïîñåðåäíüî â³äíîñÿòüñÿ äî ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà Ï(Ñ)ÁÎ
³ â³äïîâ³äíî º âèêëþ÷íîþ êîìïåòåíö³ºþ ô³íàíñîâèõ ñëóæá ï³äïðèºìñòâà. Îäíèì ç
êëþ÷îâèõ ïèòàíü ïëàíóâàííÿ ³íâåñòèö³é íà ï³äïðèºìñòâ³ º âèçíà÷åííÿ äæåðåëà ô³íàí-
ñóâàííÿ ³íâåñòèö³é. Â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè íàéá³ëüø æèòòºçäàòíèìè ³ óñï³øíèìè
âèÿâëÿþòüñÿ ñàìå ò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ íå çàìîðîæóþòü âëàñí³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè, à
íàìàãàþòüñÿ âèêîðèñòàòè âåñü ïîòåíö³àë âíóòð³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿
³íâåñòèö³é. Íà ñüîãîäí³ ³ñíóº äâà ìåòîäè÷íèõ ï³äõîäè ùîäî âèçíà÷åííÿ ³ ïëàíóâàííÿ
âíóòð³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é.

Çã³äíî ïåðøîãî ï³äõîäó,  âíóòð³øí³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ âèçíà÷àþòüñÿ  çà
ìåòîäîì íàðàõóâàííÿ, ÿêèé çîð³ºíòîâàíèé íà ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè. Çà öèì ï³äõîäîì
äî âíóòð³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ íàëåæàòü: ÷èñòèé ïðèáóòîê, àìîðòèçàö³éí³ â³äðà-
õóâàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ íàñòóïíèõ âèòðàò ³ ïëàòåæ³â, à òàêîæ ðå³íâåñòèö³¿ (äèâ³äåíäè,
ïðîöåíòè, âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â ³ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é). Â³äïî-
â³äíî ïëàíóâàííÿ âíóòð³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ëîã³êîþ
ìåòîäó íàðàõóâàííÿ ìàº ñêëàäàòèñÿ ç òàêèõ åòàï³â:

ïëàíóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà (â òîìó ÷èñë³ ³ âèçíà÷åííÿ ïëàíîâî¿ ÷àñòêè
íåðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó, òîáòî ïðèáóòêó, ùî çàëèøèòüñÿ â ðîçïîðÿäæåíí³
ï³äïðèºìñòâà ³ áóäå âèêîðèñòàíèé íà çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³);

ïëàíóâàííÿ àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü;
ïëàíóâàííÿ âíóòð³øí³õ ðåçåðâ³â;
ïëàíóâàííÿ ðå³íâåñòèö³é.
Âèõ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ äëÿ ïëàíóâàííÿ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ â öüîìó âèïàäêó º ïëàíè äîõîä³â ³ âèäàòê³â, à òàêîæ çâ³òè ïðî ô³íàíñîâ³
ðåçóëüòàòè çà ïîïåðåäí³ ïåð³îäè, çâ³òè ïðî ñòàí, íàÿâí³ñòü ³ ðóõ îñíîâíèõ çàñîá³â çà
ïîïåðåäí³ ïåð³îäè, çâ³òè ïðî âèêîðèñòàííÿ àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü, ïëàíè
âèðîáíèöòâà íà ìàéáóòí³ ïåð³îäè. Àëå â ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ âíóòð³øí³õ äæåðåë ô³íà-
íñóâàííÿ ³íâåñòèö³é çà ëîã³êîþ ìåòîäó íàðàõóâàííÿ íåîáõ³äíî ïàì’ÿòàòè ïðî òå, ùî
äîõîäè ³ âèòðàòè, ùî â³äîáðàæåí³ â ïëàíàõ ³ â çâ³òàõ ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè
ï³äïðèºìñòâà, íå çàâæäè çá³ãàþòüñÿ ç ãðîøîâèìè íàäõîäæåííÿìè ³ âèäàòêàìè
â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó. Ïðè÷èíîþ öüîãî º íàÿâí³ñòü äåá³òîðñüêî¿ ³ êðåäèòîðñüêî¿
çàáîðãîâàíîñòåé, à òàêîæ îñîáëèâîñò³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó íàðàõóâàííÿ äîõîä³â ³
âèòðàò. Òîìó äëÿ óíèêíåííÿ ñóòòºâèõ ïîìèëîê â ïëàíóâàíí³,  ïëàíîâ³ ïîêàçíèêè ìàþòü
äîäàòêîâî êîðèãóâàòèñÿ â ÷àñ³, ùî ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíî øëÿõîì ñêëàäàííÿ ãðàô³ê³â
íàäõîäæåíü ³ âèòðàò ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â.

Äðóãèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ âíóòð³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ä³ñòàâ íàçâó êàñîâîãî
ï³äõîäó. Â³í áàçóºòüñÿ íà òîìó, ùî âåëè÷èíà âíóòð³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ â îêðåìîìó
ïåð³îä³ â³äïîâ³äàº ñàëüäî âõ³äíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â â³ä îïåðàö³éíî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿ-
ëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ âèõ³äíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â â ðàìêàõ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. ²íøèìè
ñëîâàìè, âíóòð³øí³ äæåðåëà ôîðìóþòüñÿ çà ðàõóíîê îïåðàö³éíîãî Cash Flow òà ñóìè ãðîøîâèõ
íàäõîäæåíü â ðàìêàõ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.  Çà ðàõóíîê âêàçàíèõ äæåðåë ìîæíà
ô³íàíñóâàòè ðåàëüí³ òà ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿, âèïëà÷óâàòè äèâ³äåíäè, ïîãàøàòè
çàáîðãîâàí³ñòü. Â àíãëîñàêñîíñüê³é ïðàêòèö³  ïåðåâàæàº òðàêòóâàííÿ âíóòð³øí³õ äæåðåë
ô³íàíñóâàííÿ ñàìå ÷åðåç ïîêàçíèêè Ñash-flow [5].

Òîáòî, äðóãèé ï³äõ³ä ïðîïîíóº ïëàíóâàòè âíóòð³øí³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é
÷åðåç ïëàíóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â â³ä îïåðàö³éíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìè ââàæàºìî, ùî ïëàíóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà
ãîñïîäàðþâàííÿ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ¿õ îáñÿã³â, ÷àñîâèõ ³íòåðâàë³â òà íàïðÿì³â
âèêîðèñòàííÿ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíî¿ ñèíõðîí³çàö³¿ íàäõîäæåíü òà âèòðàò
ãðîøîâèõ êîøò³â øëÿõîì ôîðìóâàííÿ ïëàí³â ãðîøîâèõ ïîòîê³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Îñíîâíå çíà÷åííÿ  ïëàíóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ãðîøîâèõ
ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâ, íà íàø ïîãëÿä,  ïîëÿãàº ó çä³éñíåíí³ ïëàíîâèõ ðîçðàõóíê³â ïî
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âèçíà÷åííþ îáñÿãó íåîáõ³äíèõ ³íâåñòèö³é, âèçíà÷åííÿ ¿õ ñòðóêòóðè òà äîâåäåííÿ òàêî¿
³íôîðìàö³¿ äî âèêîíàâö³â íà îñíîâ³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ³ ïðîãðàìè ðîçâèòêó âèðîá-
íèöòâà ç óðàõóâàííÿì íàäõîäæåííÿ êîøò³â â³ä îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àáî â³ä ³íøèõ äæåðåë
ô³íàíñóâàííÿ. Ïëàíóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â äîçâîëÿº ïåðåäáà÷èòè ïåðñïåêòèâó ðèçèêó
íà ìàéáóòíº, á³ëüø ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè óñ³ ðåñóðñè, á³ëüø ö³ëåñïðÿìîâàíî
òà åôåêòèâíî ïðîâîäèòè íàóêîâî-òåõí³÷íó òà ³íâåñòèö³éíó ïîë³òèêó, ïåðåäáà÷èòè
ïîçèòèâí³ òà íåãàòèâí³ ôàêòîðè, ùî ìîæóòü âïëèíóòè íà ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâ. Ïðè ïëàíóâàíí³ ðóõó ãðîøîâèõ ïîòîê³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ôîðìóºòüñÿ ïðîãðàìà ðåàëüíîãî òà ô³íàíñîâîãî ³íâåñòóâàííÿ, ðîçðàõîâóºòüñÿ ïðîãíîçíèé
ð³âåíü íàäõîäæåíü â³ä ðåàë³çàö³¿ îñíîâíèõ çàñîá³â òà íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, à òàêîæ
âèçíà÷àºòüñÿ ïðîãíîçíèé ð³âåíü ³íâåñòèö³éíîãî ïðèáóòêó.

Âèõ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ ïðè ïëàíóâàíí³ ãðîøîâèõ ïîòîê³â º êàñîâ³ ïëàíè, áþäæåòè
ãðîøîâèõ êîøò³â ³ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ³ çâ³ò ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà
çà ìèíóë³ ïåð³îäè. Âàæëèâèì ïîêàçíèêîì, ùî íå îòðèìàâ ùå øèðîêîãî ðîçïîâ-
ñþäæåííÿ ó ô³íàíñîâ³é ðîáîò³ óêðà¿íñüêèõ âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ, º ïîêàçíèê
â³ëüíîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó — Free cash-flow, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñóìà îïåðàö³éíîãî
ãðîøîâîãî ïîòîêó (cash-flow) ³ ñàëüäî ì³æ âõ³äíèìè ³ âèõ³äíèìè ãðîøîâèìè ïîòîêàìè
â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Free cash-flow = Cash-flow + ÃÏâõ
³íâ.

 - ÃÏâèõ
³íâ.

,
ßê çàçíà÷àº, Î.Î. Òåðåùåíêî [5], ðîçðàõóíîê Free cash-flow ìàº çíà÷åííÿ ÿê ïðè

ðåòðîñïåêòèâíîìó àíàë³ç³, îñê³ëüêè äàº çìîãó êîðèñòóâà÷àì çâ³òíîñò³ çðîáèòè âèñíîâîê
ïðî ïîòåíö³àë âíóòð³øíüîãî ô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ ïðè ïåðñïåêòèâíîìó
àíàë³ç³, îñê³ëüêè â³í º áàçîâîþ âåëè÷èíîþ äëÿ âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè â ³íâåñòèö³éíîìó
êàï³òàë³ ³ â³äïîâ³äíî ïëàíóâàííÿ âõ³äíèõ ïîòîê³â â³ä ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòèö³é íåîáõ³äíèìè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè. Êð³ì òîãî, Free cash-
flow ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ³ ÿê êðèòåð³é îö³íêè âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ³ ÿê ³íäèêàòîð
ðàííüîãî ïîïåðåäæåííÿ ïðî íåãàòèâíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà.

Íàâåäåìî ïðèêëàäè ðîçðàõóíêó Free cash-flow íà äåÿêèõ ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿
ïðîìèñëîâîñò³ òà ïðîàíàë³çóºìî ìîæëèâîñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ äëÿ ïëàíóâàííÿ ³
ïðîãíîçóâàííÿ ³íâåñòèö³é. Äëÿ ïðèêëàäà íàìè áóëî îáðàíî äåê³ëüêà ï³äïðèºìñòâ
êîíäèòåðñüêî¿ ãàëóç³ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè, ÿê³ çä³éñíþþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü â
ãàëóç³ âæå á³ëüøå 10 ðîê³â ³ âõîäÿòü äî êîíöåðí³â, ùî º ë³äåðàìè ðèíêó. Âèá³ð êîíäè-
òåðñüêî¿ ãàëóç³ îáóìîâëåíèé òèì, ùî ñàìå öÿ ãàëóçü º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ ãàëóçåé
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ïðèâàáëèâîþ äëÿ ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â. Îáñÿã âèðîáíèöòâà
êîíäèòåðñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ñòàíîâèòü 3 % ÂÂÏ êðà¿íè. ×àñòêà Óêðà¿íè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó (93
ìëðä.USD) ñÿãàº 1 % [1]. Çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè, ³íâåñòèö³¿ â ðîçâèòîê
ï³äïðèºìñòâ êîíäèòåðñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ñêëàäàþòü ùîð³÷íî á³ëüøå 200 ìëí.ãðí., âñ³
ï³äïðèºìñòâà ãàëóç³ º ïðèâàòíèìè, äå àêòèâíî çàëó÷àºòüñÿ êàï³òàë íåðåçèäåíò³â [2].

Â òàáëèö³ 1 â³äîáðàæåíèé ðîçðàõóíîê «â³ëüíîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó» çà äàíèìè
çâ³ò³â ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ äëÿ ïîð³âíÿííÿ íàâåäåíèé ðîç-
ðàõóíîê ïîêàçíèê³â ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ — ïðèðîñòó ÷èñòîãî ïðèáóòêó,
÷èñòîãî äîõîäó òà ïðèðîñòó ìàéíà. Ðîçðàõóíêîâèì ïåð³îäîì áóëî îáðàíî 2008 ð³ê.

Îòæå, äàí³ òàáëèö³ 1 ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî âñ³ ï³äïðèºìñòâà ãàëóç³ íåçâàæàþ÷è íà
ïî÷àòîê êðèçîâèõ ÿâèù çàëèøèëèñÿ ïðèáóòêîâèìè, ïðè÷îìó çà á³ëüø³ñòþ ï³äïðèºìñòâ,
êð³ì ôàáðèêè «Ñâ³òî÷» ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çðîñòàííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó. Çàáåçïå÷åííÿ
ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ (àáî äîòðèìàííÿ Çîëîòîãî ïðàâèëà åêîíîì³êè) ìè
ñïîñòåð³ãàºìî çà äâîìà ï³äïðèºìñòâàìè — öå Õàðê³âñüêà á³ñêâ³òíà ôàáðèêà òà Êè¿âñüêà
êîíäèòåðñüêà ôàáðèêà «Ðîøåí». Ïðè÷îìó ïîêàçíèê Free cash-flow íà öèõ ï³äïðèºìñòâàõ
º á³ëüøèì íóëÿ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëèøå çà ðàõóíîê
âíóòð³øí³õ äæåðåë. Êð³ì òîãî, äîäàòíå çíà÷åííÿ Free cash-flow ïîêàçóº çàëèøîê â³ëüíèõ
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ãðîøîâèõ êîøò³â íà ï³äïðèºìñòâ³, ÿêèé ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé â ìàéáóòíüîìó äëÿ
çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ðîçðàõóíêè, îòðèìàí³ çà äàíèìè çâ³òíîñò³ Äîíåöüêî¿ ôàáðèêè êîìïàí³¿ «ÀÂÊ»
ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî ï³äïðèºìñòâî ô³íàíñóº ³íâåñòèö³¿ íå ò³ëüêè çà ðàõóíîê âëàñíèõ, à ³ çà
ðàõóíîê ïîçèêîâèõ äæåðåë, ùî â óìîâàõ êðèçè ìîæíà íàçâàòè ðèçèêîâîþ ïîë³òèêîþ. Àëå
5-òè êðàòíå çðîñòàííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó ñâ³ä÷èòü ïðî åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ çàëó÷åíèõ
êîøò³â, ÿêå áóëî çàáåçïå÷åíî åôåêòèâíîþ ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ìèíóëèõ ïåð³îä³â.
Òîìó, çâàæàþ÷è íà ñêëàäíèé ñòàí êðåäèòíîãî ðèíêó, ï³äïðèºìñòâó âàðòî â ìàéáóòí³õ
ïåð³îäàõ ïëàíóâàòè çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåâàæíî ç ðàõóíîê âíóòð³øí³õ
äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ.

2008 ð³ê âèÿâèâñÿ ñêëàäí³øèì äëÿ êîíäèòåðñüêî¿ ôàáðèêè «Ñâ³òî÷», îñê³ëüêè
åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çíèçèëàñÿ. Ïðî öå ñâ³ä÷àòü òåìïè ñïàäàííÿ
ïðèáóòêó, äîõîä³â ³ ìàéíà. Äî òîãî æ îïåðàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ãåíåðóâàëà
íåãàòèâíèé cash-flow, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî çðîñòàííÿ çàëåæíîñò³ â³ä ïîçèêîâèõ äæåðåë
ô³íàíñóâàííÿ. Àëå çàâäÿêè ïîçèòèâíîìó çíà÷åííþ Free cash-flow, óòâîðåíîìó â ðåçó-
ëüòàò³ ðåàë³çàö³¿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â, â íàñòóïíîìó çâ³òíîìó ðîö³ ôàáðèêà ïîäîëàëà
êðèçîâ³ ÿâèùà, çá³ëüøèëà îáîðîòè â³ä ðåàë³çàö³¿ ³ ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè. Îòæå, çàâäÿêè
ïîçèòèâíîìó Free cash-flow, ï³äïðèºìñòâî ïîäîëàëî êðèçó ïðèáóòêîâîñò³ 2008 ðîêó ³
ïîêðàùèëî åôåêòèâí³ñòü ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ïîêàçíèê Free cash-flow íàäàº äîäàòêîâó
âàæëèâó ³íôîðìàö³þ äëÿ ô³íàíñîâîãî àíàë³çó, ³ êð³ì òîãî, ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé â
ÿêîñò³ ö³ëüîâîãî ïîêàçíèêà ïëàíóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ìåòîþ ô³íàíñóâàííÿ
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà
ìàº áóòè ìàêñèì³çàö³ÿ â³ëüíîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó — Free cash-flow.

Âèñíîâêè. Ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âàðòî çä³éñíþâàòè çã³äíî
êàñîâîãî ìåòîäó, ÿêèé ïåðåäáà÷àº ïëàíóâàííÿ âõ³äíèõ ³ âèõ³äíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â. Â
óìîâàõ êðèçîâîãî ñòàíó ô³íàíñîâî-êðåäèòíî¿ ñôåðè ï³äïðèºìñòâàì âàðòî àêöåíòóâàòè óâàãó
íà âíóòð³øí³õ äæåðåëàõ ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à ñàìå ÷èñòîìó ãðîøîâîìó
ïîòîö³ â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (cash-flow) òà âõ³äíèõ ãðîøîâèõ ïîòîêàõ â³ä ³íâåñòèö³éíî¿

Òàáëèöÿ 1. Ðîçðàõóíîê «â³ëüíîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó» ï³äïðèºìñòâ
êîíäèòåðñüêî¿ ãàëóç³ çà 2008 ð³ê

îâòñìºèðïä³Ï

èêèíçàêîÏ

ÒÀ
»KÂÀ«
-îÄ.ì

êüöåí
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àíò³âêñ³á
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ÒÀ
àêüñâ¿èK«

àêüñðåòèäíîê
»íåøîÐàêèðáàô

ÒÀ
àêüñâ³âüË

àêüñðåòèäíîê
»÷îò³âÑ«àìð³ô
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,)wolf-hsaC(³òñîíüëÿ³ä¿îíé³ö
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4619 67331 23754 86601-
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.íðã.ñèò,³òñîíüëÿ³ä¿îíé³öèòñ

3492 39 2261 47114

-åâí³ä³ââ³êîòîïõèíä³õèâàìóÑ
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52072 9848 85374 41841

.íðã.ñèò,wolf-hsaceerF 81941- 0894 4 29651

-èðïîãîòñè÷óòñîðèðïïìåÒ
óêòóá

èçàð9,4 %75 â³çàð9 %73-

óäîõîäîãîòñè÷óòñîðèðïïìåÒ %33 %5.91 %58 %5-

â³âèòêàóòñîðèðïïìåÒ %67 %31 %2 %4-
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ä³ÿëüíîñò³, òàêèõ ÿê ðåàë³çàö³ÿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â, ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é, îòðèìàííÿ
â³äñîòê³â, äèâ³äåíä³â. Ïðè öüîìó ö³ëüîâèì ïëàíîâèì êðèòåð³ºì ìîæå âèñòóïàòè ïîêàçíèê
Free cash-flow, ÿêèé ìàº ïðÿìóâàòè äî ìàêñèìóìó. Ìàêñèì³çàö³ÿ ïîêàçíèêà Free cash-
flow äîçâîëèòü çìåíøèòè ô³íàíñîâ³ ðèçèêè ï³äïðèºìñòâà, ïîâ’ÿçàí³ ç ³íâåñòóâàííÿì â
ìàéáóòí³õ çâ³òíèõ ïåð³îäàõ, à òàêîæ ñòâîðèòü äîäàòêîâ³ ³íâåñòèö³éí³ ìîæëèâîñò³.
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Â ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ô³íàíñîâå
çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà
ïðîàíàë³çîâàíî ñòðóêòóðó äæåðåë ô³íàí-
ñóâàííÿ ³ííîâàö³é â Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³¿, ³ííîâà-
ö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ,
äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ.

The article deals with financial soft-
ware innovations and analyzed the structure
of innovative sources of financing in Ukraine.

Key words: Innovation, financial
support, funding sources.

Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè º íåñòàá³ëüí³ñòü ïðîöåñ³â, ùî
â³äáóâàþòüñÿ. Ó öèõ óìîâàõ, ÿê ïîêàçóº ñâ³òîâèé äîñâ³ä, îäíèì ç íàéá³ëüø ðåàëüíèõ
øëÿõ³â äîñÿãíåííÿ ï³äïðèºìñòâàìè óñï³õó íà ðèíêó º ¿õ îð³ºíòàö³ÿ íà ³ííîâàö³éíèé
ðîçâèòîê, ÿêèé ïåðåäáà÷àº áåçóïèííå îíîâëåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ òà òåõíîëîã³é
âèðîáíèöòâà, óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì òà çáóòîì, ïîøóê íîâèõ
ñôåð òà ñïîñîá³â ðåàë³çàö³¿ âëàñíîãî ïîòåíö³àëó. Ñàìå òàêèé ï³äõ³ä çàáåçïå÷èòü ï³ä-
ïðèºìñòâó êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, äîïîìîæå çì³öíèòè ðèíêîâ³ ïîçèö³¿ òà íàäàñòü ìîæ-
ëèâ³ñòü ðîçâèâàòèñü íà ïåðñïåêòèâó [1, ñ. 99].

Îñíîâîþ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º äîñòàòíº ô³íàíñóâàííÿ
âèòðàò íà ¿¿ ïðîâåäåííÿ, òîìó äëÿ ïîâíîãî àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
äîö³ëüíî ïðîàíàë³çóâàòè äæåðåëà ¿¿ ô³íàíñóâàííÿ òà ðîçïîä³ë ô³íàíñ³â çà íàïðÿìàìè
âèêîðèñòàííÿ.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ïðîáëåìà ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â
àêòèâíî äîñë³äæóºòüñÿ åêîíîì³÷íîþ íàóêîþ. Ïèòàííÿìè ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é çàé-
ìàþòüñÿ ÷èìàëî â³äîìèõ â÷åíèõ, à ñàìå Àëºêñººâ ². Â., Âîçíÿê Ã. Â., Êðóïêà Ì. ²., Êóçüì³í Î. ª.,
Îíèøêî Ñ. Â., Ðîøèëî Â. ². òà áàãàòî ³íøèõ.

Â³ääàþ÷è íàëåæíå íàïðàöþâàííÿì â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â, çä³éñíåíèì ó ãàëóç³ òåîð³¿,
ìåòîäîëîã³¿ òà ìåòîäèêè, îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â â
åêîíîì³ö³, ñë³ä çàóâàæèòè, ùî äî öüîãî ÷àñó áàãàòî ïðîáëåì ùå íå çíàéøëè ñâîãî îñòà-
òî÷íîãî âèð³øåííÿ, ùî é çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîã³÷íèõ îñíîâ, ñòàíó òà òåíäåíö³é ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Ðåçóëüòàòè. Íå çâàæàþ÷è íà òå, ùî ïîíÿòòÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ äîñèòü øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³, ð³äêî
ìîæíà çíàéòè éîãî ÷³òêå âèçíà÷åííÿ. Çàçâè÷àé â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ï³ä ô³íàí-
ñîâèì çàáåçïå÷åííÿì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðîçóì³þòü çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà
ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, íåîáõ³äíèìè äëÿ ðåàë³çàö³¿ éîãî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ïðèéíÿòî ïîä³ëÿòè íà çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³.
Ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ùî íàëåæàòü ï³äïðèºìñòâó, ââàæàþòüñÿ âíóòð³øí³ìè. ̄ õ îñíîâó

ñêëàäàþòü íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê òà àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ. Äî ïîçèòèâíèõ ñòîð³í
âíóòð³øíüîãî ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é ñë³ä â³äíåñòè, çîêðåìà, äîñòóïí³ñòü, ìîæëèâ³ñòü
îïåðàòèâíîãî ¿õ âèêîðèñòàííÿ, â³äñóòí³ñòü âèòðàò íà ñïëàòó ïîçèêîâîãî â³äñîòêà òà çíè-
æåííÿ ðèçèêó, çáåðåæåííÿ óïðàâë³ííÿ â ðóêàõ çàñíîâíèê³â ï³äïðèºìñòâà òîùî. Ðàçîì ³ç
òèì, ñóòòºâèì íåäîë³êîì âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øí³õ äæåðåë º îáìåæåí³ñòü îáñÿã³â ô³íàí-
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ñóâàííÿ. ßê ïðàâèëî, çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ äæåðåë çä³éñíþþòü ô³íàíñóâàííÿ íåâåëèêèõ
³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì ÷è ïðîåêò³â.

Ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, îòðèìàí³ â³ä ³íøèõ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â, º çîâí³øí³ìè ïî
â³äíîøåííþ äî ï³äïðèºìñòâà. Çîâí³øí³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ º ïîòåíö³éíî íåîáìå-
æåíèìè ùîäî îáñÿã³â çàëó÷åííÿ êàï³òàëó, ïðîòå ñàì ïðîöåñ îòðèìàííÿ òàêèõ êîøò³â
ñóïðîâîäæóºòüñÿ ñêëàäí³ñòþ çàëó÷åííÿ òà îôîðìëåííÿ, ïîòðåáîþ íàäàííÿ çàñòàâè àáî
â³äïîâ³äíèõ ãàðàíò³é, íåîáõ³äí³ñòþ ñïëàòè â³äïîâ³äíèõ â³äñîòê³â òîùî.

Åôåêòèâíî ä³þ÷à ñèñòåìà ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîâèííà
ôîðìóâàòèñü ³ç çàëó÷åííÿì âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ ïîâèííà
ïîëÿãàòè ó ñòâîðåíí³ íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ øâèäêîãî òà åôåêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ íîâîâ-
âåäåíü ó âèðîáíèöòâî.

Ñèñòåìà ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ äî 1991 ðîêó
´ðóíòóâàëàñÿ ïåðåâàæíî íà áþäæåòíîìó ô³íàíñóâàíí³ òà ãàëóçåâèõ öåíòðàë³çîâàíèõ ôîí-
äàõ îñâîºííÿ íîâî¿ òåõí³êè, ùî ôîðìóâàëèñü çà ðàõóíîê â³äðàõóâàíü îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ
â³ä ïëàíîâî¿ ñîá³âàðòîñò³ âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿. Õî÷à ç öüîãî ôîíäó çä³éñíþâàëîñÿ
ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêòóâàííÿ, êîíñòðóþâàííÿ, òåõíîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè âèðîáíèöòâà, ñòâî-
ðåííÿ íîâîãî îáëàäíàííÿ, âèïðîáóâàííÿ äîñë³äíèõ çðàçê³â òîùî, çàãàëîì îáñÿã ðîá³ò, ùî
ô³íàíñóâàëèñÿ çà ðàõóíîê öüîãî ôîíäó, äóæå îáìåæåíèé. Ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³
á³ëüøîñò³ íàóêîâî-äîñë³äíèõ ³íñòèòóò³â ³ êîíñòðóêòîðñüêèõ áþðî çä³éñíþâàëîñü çà ðàõóíîê
ïðÿìèõ â³äðàõóâàíü íà ïðîâåäåííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèõ ³ êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò, ùî âêëþ-
÷àëèñÿ â ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ ³ â çàãàëüíèõ âèòðàòàõ äëÿ ïðîâåäåííÿ
öèõ ðîá³ò ñòàíîâèëè äî 30 %.

Ï³çí³øå áóëî ñòâîðåíî ªäèíèé ôîíä ðîçâèòêó íàóêè ³ òåõí³êè (ªÔÐÍÒ) çà ðàõóíîê
â³äðàõóâàíü â³ä ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é çã³äíî ç íîðìàòèâîì, ùî âñòàíîâ-
ëþâàâñÿ â³äïîâ³äíî äî ïëàíó [2, ñ. 76].

²íøèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòàâ ôîíä ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìñòâà (ÔÐÏ), ÿêèé ôîðìóâàâñÿ çà íîðìàòèâàìè â³ä âåëè÷èíè îòðèìàíîãî ïðèáóòêó,
àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü, êîøò³â â³ä ðåàë³çàö³¿ îñíîâíèõ ôîíä³â òîùî.

Ö³ äâà ôîíäè â³äð³çíÿëèñÿ ì³æ ñîáîþ äîñèòü óìîâíî, îñê³ëüêè â îñíîâíîìó âèêîðè-
ñòîâóâàëèñÿ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ îäíàêîâèõ çà õàðàêòåðîì òà çì³ñòîì âèòðàò, ³ ç 1985—1987 ðð.
ïî÷àâ óòâîðþâàòèñÿ îá’ºäíàíèé ªäèíèé ôîíä ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà, íàóêè ³ òåõí³êè
(ªÔÐÂÍÒ). Òàêèì ÷èíîì, íàóêîâî-òåõí³÷íó ä³ÿëüí³ñòü çíîâó ïîãëèíóëà ïîòî÷íà âèðîáíè÷à
ä³ÿëüí³ñòü ³ öå ïîñèëèëî êðèçó â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³. Çà ðèíêîâèõ óìîâ îá’ºêòîì
ô³íàíñóâàííÿ ñòàëà íå íàóêîâî-òåõí³÷íà, à ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà çà åêîíîì³÷íèì
çì³ñòîì çíà÷íî øèðøà [2, ñ. 77].

Ïðè÷èíè ðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â çà íàïðÿìêàìè òà íàäàííÿ ïåðåâàã ó
ô³íàíñóâàíí³ äîâãîñòðîêîâèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ïîòð³áíî øóêàòè â äæåðåëàõ
ô³íàíñóâàííÿ.

Òðàäèö³éíèì äëÿ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ë³òåðàòóðè º ðîçïîä³ë äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ
íà òðè ãðóïè: âëàñí³ (äî ÿêèõ â³äíîñÿòü íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê, àìîðòèçàö³éí³ â³äðà-
õóâàííÿ òîùî); ïîçèêîâ³ (êðåäèòè áàíê³â òà ³íøèõ ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ óñòàíîâ, åì³ñ³ÿ
îáë³ãàö³é ï³äïðèºìñòâà, ë³çèíã òà ³íø³) òà çàëó÷åí³ (åì³ñ³ÿ àêö³é ï³äïðèºìñòâà, âíåñêè
ó ñòàòóòíèé ôîíä òîùî). Ï³äïðèºìñòâî ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè ð³çí³ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ
òà ð³çíîìàí³òí³ âèäè îêðåìèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ðåãóëþþ÷è òèì ñàìèì êîí-
êðåòí³ óìîâè çàëó÷åííÿ êîøò³â òà ¿õ îáñÿãè.

Îñíîâíèì çàâäàííÿì ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ º ïðèéíÿòòÿ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü ùîäî
ïîøóêó, âèáîðó ñêëàäó òà îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Ó öüîìó êîíòåêñò³ îñîáëèâó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëÿòè ïîøóêó äîñòóïíèõ äëÿ ï³äïðèºìñòâà äæåðåë
ô³íàíñóâàííÿ; àíàë³çó ìîæëèâîñò³ ¿õ çàëó÷åííÿ; îö³íö³ ïîçèòèâíèõ òà íåãàòèâíèõ ñòîð³í âè-
êîðèñòàííÿ îêðåìèõ äæåðåë; îö³íö³ âàðòîñò³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, çàëó÷åíèõ ç îêðåìèõ äæåðåë,
òà ïðèéíÿòò³ ð³øåíü ùîäî ñêëàäó òà ñòðóêòóðè äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é.
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Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè îäí³ºþ ³ç îñíîâíèõ ïðîáëåì
åôåêòèâíîãî çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º íåäîñòàòí³é îáñÿã ô³íàíñîâèõ êîøò³â.
Çàçíà÷èìî, ùî ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ÿê ÷èííèê
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ êðà¿íè, îñê³ëüêè åôåêòèâíå ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ
óñï³øíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñïðèÿº ðîçâ’ÿçàííþ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, åêîëîã³÷íèõ
é ³íøèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà. Çâàæàþ÷è íà âèùåâèêëàäåíå âàðòî
àêöåíòóâàòè óâàãó íà îáñÿãàõ ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ (ðèñ. 1).

Íå çâàæàþ÷è íà ñòð³ìêå çðîñòàííÿ îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
çíà÷íèõ ïðîðèâ³â ó ö³é ñôåð³ ïîêè ùî íå â³äáóâàºòüñÿ. Âîäíî÷àñ, ñâ³òîâà ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü
ïî ³ñíóâàííÿ ³äåé òà çíà÷íó åôåêòèâí³ñòü âïðîâàäæåííÿ ¿õ ó âèðîáíèöòâî, ùî íå ïîò-
ðåáóâàëè çíà÷íèõ îáñÿã³â ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Áàãàòî åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü äîâîäÿòü, ùî ³ñíóº ³ñòîòíà ïîçèòèâíà êîðåëÿö³ÿ
ì³æ âèòðàòàìè ï³äïðèºìñòâ, óðÿäó, ³íøèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà îáñÿãàìè
êîøò³â íà ÍÄÄÊÐ. Ïðîòå ³ñíóº äîñòàòíüî ³ñòîðè÷íèõ ñâ³ä÷åíü, ùî ÷àñòî ³ííîâàö³¿, ÿê³
ä³éñíî ìàëè ðåâîëþö³éíèé âïëèâ íà òåõíîëîã³÷íèé óêëàä ñóñï³ëüñòâà, íå âèìàãàëè
³ñòîòíèõ ìàòåð³àëüíèõ çàòðàò. Äîñòàòíüî çãàäàòè âèíàõ³ä Ãåíð³ Ôîðäà — êîíâåºð. Âëàñíå,
íàðîäæåííÿ ³äå¿ êîøòóº ìàëî. ²íøà ð³÷, ùî ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ ³äå¿ ìîæå âèìàãàòè, ÿê
êàæóòü â ìàòåìàòèö³, íà ïîðÿäîê á³ëüøîãî îáñÿãó âèòðàò ÷àñó, êîøò³â, çóñèëü áàãàòüîõ
ëþäåé [3, ñ.16].

Çàãàëîì òåìïè çðîñòàííÿ îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ õàðàê-
òåðèçóþòüñÿ ïîçèòèâíîþ òåíäåíö³ºþ (òàáë. 1).

Äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â âèìàãàº
àíàë³çó ñòðóêòóðè äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é, âèçíà÷åííÿ ïèòîìî¿ âàãè, äèíàì³êè,
ðîë³ òà ì³ñöÿ îêðåìèõ äæåðåë ó ô³íàíñóâàíí³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç ðîçïîä³ëó îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ïðîìèñëîâîñò³
ñâ³ä÷èòü ïðî ñò³éêå ïåðåâàæàííÿ âëàñíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ: ¿õ ïèòîìà âàãà êîëèâàºòüñÿ
â ìåæàõ 60—88 % (ðèñ. 2).

Âîäíî÷àñ ñë³ä çàóâàæèòè çíèæåííÿ, ïî÷èíàþ÷è ç 2006 ð., ÷àñòêè âëàñíèõ êîøò³â ó
ñòðóêòóð³ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî äèâåðñèô³êàö³þ äæåðåë
ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî âëàñí³ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ ôîðìóþòüñÿ ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê
íåðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó òà àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü, ìîæíà çðîáèòè çàãàëüíèé
âèñíîâîê ùîäî çðîñòàííÿ ¿õ ðîë³ òà çíà÷åííÿ ÿê ïîòåíö³éíîãî ðåñóðñó ô³íàíñóâàííÿ
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Îäíàê íà ïðàêòèö³ àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ
ñïðÿìîâóþòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, íà ïîêðèòòÿ ïîòî÷íèõ ïîòðåá ï³äïðèºìñòâ. Òîìó ïðîâ³äíà
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ðîëü ó ô³íàíñîâîìó çàáåçïå÷åíí³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â íàëåæèòü ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ.
Âîäíî÷àñ ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîøèðåíà ïðàêòèêà ïðèõîâóâàííÿ ðåàëüíîãî
ïðèáóòêó ç ìåòîþ óíèêíåííÿ îïîäàòêóâàííÿ, ùî çíèæóº åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ äàíîãî
äæåðåëà íà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê.

Çìåíøåííÿ çàãàëüíîãî ð³âíÿ îïîäàòêóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ, íà íàø ïîãëÿä, íå ïðèíåñå
áàæàíîãî ðåçóëüòàòó â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³. Îäíèì ³ç íàïðÿì³â âèð³øåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè
ìîæå áóòè çìåíøåííÿ íîðìè îïîäàòêóâàííÿ ò³º¿ ÷àñòèíè ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ, ÿêà
ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê.

Çà îñòàíí³ ðîêè çíà÷íî çðîñëà ÷àñòêà êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â ó ñòðóêòóð³ äæåðåë
ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é: ÿêùî ó 2000—2001 ðð. ¿õ ïèòîìà âàãà ñòàíîâèëà ëèøå òðîõè
á³ëüøå 6 %, ó 2002—2004 â³äáóâñÿ ï³äéîì äî 12, à ïîò³ì ³ äî 18 %; ïîò³ì çíîâó â³äáóëîñÿ
ïàä³ííÿ äî 7—8 %, ï³ñëÿ ÷îãî ó 2007 ð. ïèòîìà âàãà êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â ñòàíîâèòü âæå
18,5 %, à ó 2008 ð. â³äáóâàºòüñÿ çðîñòàííÿ ìàéæå äî 34 % (ðèñ. 3).

Â ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ ÷åðåç íåâïåâíåí³ñòü ó âèã³äíîñò³ êðåäèòóâàííÿ
ðèçèêîâèõ ïðîåêò³â àáî íîâîãî âèðîáíèöòâà, ùî ìîæóòü íå äàòè øâèäêî¿ â³ääà÷³, áàíêè
óòðèìóþòüñÿ â³ä âêëàäàííÿ êàï³òàëó â íîâ³ ðîçðîáêè. ßê ïðàâèëî, êðåäèòè áàíê³â íîñÿòü
êîðîòêîñòðîêîâèé õàðàêòåð, íàäàþòüñÿ ï³ä çàñòàâó, à â³äñîòêè ïî íèõ ñèëüíî çàâèùåí³,
ùî ñòðèìóº ðîçâèòîê ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é çà ðàõóíîê äàíîãî äæåðåëà.

Ô³íàíñîâî-êðåäèòíà ñèñòåìà Óêðà¿íè íå çàö³êàâëåíà ³íâåñòóâàòè â ðèçèêîâ³ á³çíåñ-ïðî-
åêòè. Á³ëüø³ñòü êîìåðö³éíèõ áàíê³â îäåðæóº îñíîâíèé ïðèáóòîê çà ðàõóíîê êîðîòêîñòðîêîâîãî

* ðîçðàõîâàíî çà [5—9]

Ðèñ. 2. Ïèòîìà âàãà âëàñíèõ êîøò³â ó ñòðóêòóð³ äæåðåë
ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
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êðåäèòóâàííÿ àáî îïåðàö³é, íå ïîâ’ÿçàíèõ ³ç êðåäèòóâàííÿì. Îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè áàíê³â-
ñüêî¿ ñèñòåìè º â³äñóòí³ñòü äîâãîñòðîêîâèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, íåäîñòàòí³é
ð³âåíü çàêîíîäàâ÷îãî çàáåçïå÷åííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íèçüêèé ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿,
íåçíà÷íèé ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ ³ âèñîêèé ð³âåíü êîðóïö³¿. Äëÿ ðîçâèòêó áàíê³âñüêîãî
êðåäèòóâàííÿ ³ííîâàö³é íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè çàõèñò ³íòåðåñ³â êðåäèòîðà [4, ñ. 78—79].

Çàãàëîì ñë³ä â³äçíà÷èòè íåñòàá³ëüí³ñòü ÿê îáñÿã³â çàëó÷åííÿ, òàê ³ ïèòîìî¿ âàãè
êðåäèòíèõ êîøò³â, âèõîäÿ÷è ç ÷îãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî äàíå äæåðåëî ùå îñòàòî÷íî
íå çíàéøëî ñâîãî ì³ñöÿ ó ñòðóêòóð³ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³ ï³ä-
ïðèºìñòâà âäàþòüñÿ äî çàëó÷åííÿ äàíîãî äæåðåëà âèõîäÿ÷è ³ç âèíèêàþ÷èõ ïîòðåá. Òàêèì
÷èíîì êðåäèòè ïîêè ùî íå ñòàíîâëÿòü ïîñò³éíî¿ ÷àñòêè ³ íå ÷èíÿòü â³äïîâ³äíîãî âïëèâó
íà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè. Ðàçîì ³ç òèì íå ñë³ä çàïåðå÷óâàòè çðîñòàííÿ ðîë³
áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â ó ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Â  á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó îñíîâíèìè äæåðåëàìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º áþäæåòí³
êîøòè, ³ âîíè ë³ì³òóþòüñÿ ó çàêîíîäàâ÷îìó ïîðÿäêó. Òàê, êîíñòèòóö³ºþ ßïîí³¿ âñòàíîâëåíî,
ùî áþäæåòí³ êîøòè, ÿê³ âèä³ëÿþòüñÿ íà ðîçâèòîê ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü, ïîâèíí³
ñòàíîâèòè íå ìåíøå 3 % âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî äîõîäó [2, ñ. 79].

Íà æàëü, â íèí³øí³õ óìîâàõ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè ðîçðàõîâóâàòè íà çíà÷í³
îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøò³â íå äîâîäèòüñÿ.
Â óìîâàõ áþäæåòíîãî äåô³öèòó ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàêòè÷íî óíåìî-
æëèâëåíå. Òà ÷àñòêà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ÿêà âñå æ òàêè ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ³ííîâàö³éí³
ïîòðåáè åêîíîì³êè, íå çàáåçïå÷óº íåîáõ³äíîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó íàðîäíîãî ãîñïî-
äàðñòâà. ×àñòêà êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó ó ñòðóêòóð³ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ õî÷à é ï³äëÿãàº çíà÷íèì êîëèâàííÿì, çàãàëîì çíàõîäèòüñÿ íà íàä-
çâè÷àéíî íèçüêîìó ð³âí³ (ðèñ. 4).

Ïðî ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ðàõóíîê êîøò³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â
òà ïîçàáþäæåòíèõ ôîíä³â ó íèí³øí³õ óìîâàõ íàâ³òü íå éäåòüñÿ ÷åðåç ¿õ íàäçâè÷àéíî
íèçüê³ îáñÿãè. Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é ³ç öèõ äæåðåë ôàêòè÷íî
íå çä³éñíþºòüñÿ. Âîäíî÷àñ ïîòåíö³éíå ðîçøèðåííÿ âèêîðèñòàííÿ ïîçàáþäæåòíèõ äæåðåë
ô³íàíñóâàííÿ, íà íàøó äóìêó, çäàòíå óñóíóòè ³ñíóþ÷èé äåô³öèò êîøò³â òà çìîæå
ïîçèòèâíî âïëèíóòè íà àêòèâ³çàö³þ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Íèçüêîþ º ³ ÷àñòêà ó ñòðóêòóð³ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
êîøò³â â³ò÷èçíÿíèõ ³íâåñòîð³â (ðèñ. 5), ùî ñâ³ä÷èòü ïðè â³äñóòí³ñòü ç ¿õ ñòîðîíè çàö³êàâ-
ëåíîñò³ ó âêëàäåííÿõ â ³ííîâàö³¿.
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Ñë³ä òàêîæ â³äì³òèòè íèçüêó ³ííîâàö³éíó ñïðÿìîâàí³ñòü ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.
Õî÷à îáñÿãè çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Óêðà¿íè â ö³ëîìó çðîñòàþòü,
íàäõîäæåííÿ ¿õ â ³ííîâàö³éíó ñôåðó çàëèøàºòüñÿ íà íåçíà÷íîìó ð³âí³, ùî ïîÿñíþºòüñÿ
íåáàæàííÿì çàõ³äíèõ ïàðòíåð³â ñòèìóëþâàòè ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü óêðà¿íñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ, òà íàìàãàííÿìè âïðîâàäæóâàòè âëàñí³ ðîçðîáêè òà òåõíîëîã³÷í³ äîñÿãíåííÿ.

Çàãàëîì ÷àñòêà êîøò³â ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ó ñòðóêòóð³ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º íàäçâè÷àéíî íèçüêîþ ³ íå ÷èíèòü ñóòòºâîãî âïëèâó íà
³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê.

Âèñíîâêè. Ó íàéá³ëüø çàãàëüíîìó ðîçóì³íí³ ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ïîëÿãàº ó
âèä³ëåíí³ ïåâíî¿ ñóìè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà âèð³øåííÿ îêðåìèõ çàâäàíü ³ííîâàö³éíî¿
ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà. Ïðè öüîìó ñë³ä ðîçð³çíÿòè çàáåçïå÷óâàëüíó ³ ðåãóëÿòèâíó éîãî
ä³þ. Çàáåçïå÷óâàëüíà ä³ÿ ïðîÿâëÿºòüñÿ ó âñòàíîâëåíí³ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, òîáòî
âèÿâëåíí³ íàÿâíèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ ïîêðèòòÿ ³ñíóþ÷èõ ïîòðåá ³ õàðàêòåðèçóº ïàñèâíèé
âïëèâ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ðåãóëÿòèâíà ä³ÿ ïðîÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç âèä³ëåííÿ äîñ-
òàòí³õ êîøò³â, ïîøóê îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ òà êîíêðåòíî¿ ôîðìè
ô³íàíñóâàííÿ ³ õàðàêòåðèçóº àêòèâíèé âïëèâ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ. Â ö³ëîìó æ ä³ÿ
ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ñïðÿìîâàíà íà åôåêòèâíó ðåàë³çàö³þ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â
ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ îñíîâîþ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ çàëèøàþòüñÿ ¿õ âëàñí³ êîøòè. Äðóãó ïîçèö³þ ó ñòðóêòóð³ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ
³ííîâàö³é çàéìàþòü êðåäèòí³ ðåñóðñè. ×àñòêà ô³íàíñóâàííÿ ç ³íøèõ äæåðåë çàëèøàºòüñÿ
íà íèçüêîìó ð³âí³ ³ íå ÷èíèòü ñóòòºâîãî âïëèâó íà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ.
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Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò
õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

ØËßÕÈ Ï²ÄÂÈÙÅÍÍß
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÐÎÌÎÆÍÎÑÒ²
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ

Ó ñòàòò³ äîñë³äæóþòüñÿ ïè-
òàííÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìî-
æíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà äîïîìîãîþ ôîð-
ìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ïåðñî-
íàëó, çäàòíîãî çì³öíþâàòè ³ ðîçâèâàòè
ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ êîíêó-
ðåíòíîãî ðèíêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà. Êîíêóðåíòíà ïåðå-
âàãà, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïåðñîíàëó,
ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ.

This article investigates the problems
of increasing the competitiveness of enterprises,
by establishing competitive personnel capable
to strengthen and develop the company’s
position in a competitive market.

Key words. Competitive advantage,
competitiveness staff training.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ ñïðè÷èíèëî ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ â
áàãàòüîõ ñåêòîðàõ ðèíêó, ùî îáóìîâèëî íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ÿê ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïðàöþâàòè â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó. Âàæ-
ëèâ³ñòü çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çàãîñòðþºòüñÿ â êîíòåêñò³ ïîäàëüøî¿
ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè, çàâäÿêè ÷îìó â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà çìóøåí³ êîíêóðóâàòè íå
ò³ëüêè â ìåæàõ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, àëå ³ ç ³íîçåìíèìè âèðîáíèêàìè.

ßêùî ïèòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà àáî òîâàðó â ñó÷àñíèõ åêîíî-
ì³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ ðîçãëÿíóò³ äîñòàòíüî, òî ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòþ ïåðñîíàëó ÿê îäí³ºþ ç âàæëèâèõ ñêëàäîâèõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ï³äïðèºìñòâà, íå ìîæíà ââàæàòè äî ê³íöÿ âèð³øåíèìè. Çîêðåìà, ó ñó÷àñí³é íàóêîâ³é
ë³òåðàòóð³ íå ïîâí³ñòþ äîñë³äæåí³ ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ áåçïîñåðåäíüî ç ï³äâèùåííÿì
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðñîíàëó. Íåîáõ³äí³ñòü ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ç
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà îáóìîâèëà âèá³ð òåìè ñòàòò³
³ ¿¿ àêòóàëüí³ñòü.

Ïîñòàíîâêà çàäà÷³. Íà êîíêóðåíòíîìó ðèíêó ïåðåìàãàº òîé, õòî ïðîäàº ÿê³ñíèé
òîâàð çà äîñòóïíèìè ö³íàìè ³ äî òîãî æ âì³º ïîäàòè ñïîæèâà÷åâ³ ñâ³é òîâàð. ßêùî
ï³äïðèºìñòâî íå ðîçâèâàºòüñÿ, ÿêùî ïîñò³éíî íå ïðàöþº íàä ï³äòðèìêîþ ñâîº¿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³, òî âîíî òåðïèòü êðàõ. Óíèêíóòè öüîãî ìîæíà ò³ëüêè øëÿõîì áåçïåðåðâíîãî
ñòâîðåííÿ íîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, äî ÿêèõ ïîâíîþ ì³ðîþ â³äíîñèòüñÿ âèñîêà êâàë³-
ô³êàö³ÿ ïåðñîíàëó.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ëîã³÷íî âèðàçèòè íàñòóïíîþ ôîðìóëîþ:

Ïðè÷îìó, ïåðøà ñêëàäîâà ö³º¿ ôîðìóëè ÿâëÿºòüñÿ, íà íàø ïîãëÿä, âèçíà÷àëüíîþ. Êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíèé ïåðñîíàë — öå äîáðå íàâ÷åíèé, äîáðå ï³äãîòîâëåíèé, äîáðå ìîòèâîâàíèé ³
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äîáðå ñòèìóëüîâàíèé ïåðñîíàë, ùî âì³º ³ áàæàº òðóäèòèñÿ, íàö³ëåíèé íà äîñÿãíåííÿ
ö³ëåé ³ âèð³øåííÿ çàäà÷ ï³äïðèºìñòâà. Öåé ïåðñîíàë âèñóâàº ç³ ñâî¿õ ðÿä³â êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíèé ìåíåäæìåíò, ùî íèì êåðóº. ², íàðåøò³, êîíêóðåíòîñïðîìîæíèé ïåðñî-
íàë, î÷îëþâàíèé êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì ìåíåäæìåíòîì, ñòâîðþº êîíêóðåíòîñïðîìîæíó
ïðîäóêö³þ, ùî âèìàãàºòüñÿ ðèíêîì. Öå ôîðìóëà ³äåàëüíîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî
ï³äïðèºìñòâà.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü îðãàí³çàö³¿ ïðÿìî ïîâ’ÿçàíà ç êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ
ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà. Äàíèé ïîêàçíèê õàðàêòåðèçóº êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë
ï³äïðèºìñòâà. Ïðîöåñ ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ï³äïðèºìñòâà ïîâèíåí ïî÷è-
íàòèñÿ ç³ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ïåðñîíàëó, çäàòíîãî çì³öíþâàòè ³ ðîçâèâàòè
ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà. Ó ÷èñë³ ãîëîâíèõ ïð³îðèòåò³â — ô³ëîñîô³ÿ ìèñëåííÿ ³ îñîáèñòèõ
äîñÿãíåíü îñ³á, ùî ïðèéìàþòü êëþ÷îâ³ ð³øåííÿ.

Ó ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ ÿê ãîëîâí³ ÿêîñò³ ôàõ³âöÿ, îñîáëèâî êåð³âíèêà, íàçèâàþòüñÿ:
ïî-ïåðøå, çäàòí³ñòü çàáåçïå÷èòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèé ðîçâèòîê ñâîº¿ îðãàí³çàö³¿

(áåçóïèííî ñòâîðþâàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè). Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè — öå ÿê³ñí³ ³
ê³ëüê³ñí³ îçíàêè òîâàðó, ùî âïëèâàþòü íà âèá³ð ïîêóïöÿ. Ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã
çàáåçïå÷óº îñâîºííÿ ³ííîâàö³é ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â, à òàêîæ ð³çí³ îðãàí³çàö³éí³
ôàêòîðè: ì³ñöå ðîçòàøóâàííÿ, òðàíñïîðòí³ ³ ³íø³ êîìóí³êàö³¿, âàðò³ñòü ñèðîâèíè ³ ðîáî÷î¿
ñèëè, ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³ óìîâè, ÿê³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè ³ ò.ï.;

ïî-äðóãå, çàáåçïå÷èòè ñâîþ âëàñíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ÿê ôàõ³âöÿ (ìàòè â
êîæåí ìîìåíò ÷àñó çíàííÿ ³ íàâè÷êà âèð³øåííÿ çàäà÷, ùî ñòîÿòü ïåðåä ï³äïðèºìñòâîì).
Öÿ îçíàêà óñï³õó áàçóºòüñÿ íà îñîáëèâîñò³ ñó÷àñíîãî ïåð³îäó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó
ñóñï³ëüñòâà. Ñüîãîäí³ öÿ îñîáëèâ³ñòü ïîëÿãàº â òîìó, ùî ³ííîâàö³¿ ³ çì³íè éäóòü íå ÿê
åï³çîäè÷íèé ïðîöåñ, ÿê öå áóëî íà ðàíí³õ åòàïàõ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, à áåçóïèííî.
À öå îçíà÷àº, ùî ñó÷àñíîìó ôàõ³âöåâ³ ïåðåáóäîâóâàòèñÿ, ïåðåíàâ÷àòèñÿ äîâîäèòüñÿ íå
ðàç ó äåñÿòü àáî ï’ÿòü ðîê³â, à áåçóïèííî.

Ïðîÿâ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ïåðñîíàëó îáóìîâëþºòüñÿ çîâí³øí³ìè àáî âíóòð³ø-
í³ìè óìîâàìè. Ôàõ³âåöü, ùî ïðàöþº â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîìó ñåðåäîâèù³, ³ ñàì áóäå
ïðàãíóòè ñòàòü á³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì. Îäíàê òå, ÿêîþ ì³ðîþ â³í áóäå êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíèì ó â³äïîâ³äíîìó ñåðåäîâèù³, âèçíà÷àºòüñÿ ö³ííîñòÿìè ñàìîãî ôàõ³âöÿ. ßê
ïðàâèëî, çîâí³øí³ óìîâè º âèð³øàëüíèìè â äîñÿãíåíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Âíóòð³øí³, àáî ³íäèâ³äóàëüí³, êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ïåðñîíàëó ïî ñâî¿é ïðèðîä³ ìîæíà
óìîâíî ï³äðîçä³ëÿòè íà ñïàäêîºìí³ ³ ïðèäáàí³. Äî ñïàäêîºìíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã
ïåðñîíàëó íàëåæàòü çä³áíîñò³ (îáäàðîâàí³ñòü, òàëàíò, ãåí³àëüí³ñòü, çäàòí³ñòü äî äàíîãî âèäó
ä³ÿëüíîñò³); òåìïåðàìåíò (ñàíãâ³í³ê, õîëåðèê, ôëåãìàòèê, ìåëàíõîë³ê); ô³çè÷í³ äàí³.

Äî ïðèäáàíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ïåðñîíàëó â³äíîñÿòüñÿ ä³ëîâ³ ÿêîñò³ (îñâ³òà,
ñïåö³àëüí³ çíàííÿ, íàâè÷êè ³ óì³ííÿ); ³íòåë³ãåíòí³ñòü ³ êóëüòóðà; ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü
ìîòèâàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ (óì³ííÿ ôîðìóëþâàòè îñîáèñò³ ö³ë³ ³ ö³ë³ êîëåêòèâó); õàðàêòåð
(ñòàâëåííÿ äî ïðàö³, äî ³íøèõ, äî ñåáå, äî ðå÷åé); óì³ííÿ óïðàâëÿòè ñâî¿ìè åìîö³ÿìè, âîëÿ,
ñò³éê³ñòü äî ñòðåñ³â; òîâàðèñüê³ñòü, êîìóí³êàáåëüí³ñòü; îðãàí³çîâàí³ñòü; â³ê ³ ³í.

Ó ðàìêàõ äàíîãî äîñë³äæåííÿ ïðîïîíóºòüñÿ çîñåðåäèòèñÿ íà ïåðø³é ³ç ïðèäáàíèõ
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, à ñàìå ä³ëîâ³ ÿêîñò³.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü áàãàòî â ÷îìó äîñÿãàºòüñÿ ïîñò³éíîþ ï³äãîòîâêîþ ïåðñî-
íàëó, ï³äâèùåííÿì ¿õíüî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ³ ïðîôåñ³éíîþ îð³ºíòàö³ºþ â öåé ìîìåíò ³ íà
äàíîìó âèðîáíèöòâ³. Àëå ñôîðìîâàíà â Óêðà¿í³ äåðæàâíà ïîë³òèêà â ñôåð³ ëþäñüêèõ
ðåñóðñ³â âèÿâëÿºòüñÿ íà äàíèé ìîìåíò äîñèòü íååôåêòèâíîþ: ³ñòîòíî îñëàáëåíà ïðîôåñ³éíà
øêîëà, â³äñóòíÿ ñèñòåìà ðîçâèòêó ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ, çðóéíîâàí³ êîëèøí³ çâ’ÿçêè
ì³æ ïðîôåñ³éíîþ îñâ³òîþ ³ ïðîôåñ³éíîþ ïðàöåþ. Ðèíîê ïðîôåñ³é ³ ðèíîê îñâ³òí³õ ïîñëóã
Óêðà¿íè ïðàêòè÷íî íå ïîâ’ÿçàí³.

Ðèíîê îñâ³òí³õ ïîñëóã âèÿâèâñÿ ïðàêòè÷íî íåçáàëàíñîâàíèì ç ðåàëüíèìè ïîòðåáàìè
ðèíêó êâàë³ô³êîâàíî¿ ïðàö³. ßê³ñíèé ð³âåíü ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ ³ñòîòíî ïîñòóïàºòüñÿ
âèìîãàì, ùî ïîòðåáóþòüñÿ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó ïðàö³.
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Ñåðåä îñíîâíèõ ñïîñîá³â ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ïåðñîíàëó íàçâåìî:
1. Ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè íàâ÷àííÿ ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿.
2. Ñòàæóâàííÿ ôàõ³âö³â.
3. Êîíêóðñè ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³.
4. ²ííîâàö³éí³ ïðîáëåìí³ ïðîãðàìè.
5. Ñòðàòåã³÷íå íàâ÷àííÿ äëÿ êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà.
6. Óïðàâë³íñüêå íàâ÷àííÿ äëÿ êåð³âíèê³â ï³äðîçä³ë³â.
7. Øêîëè ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ ³ ìàéñòðè-êëàñè.
8. Íàâ÷àííÿ ó âèùîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³.
²ñíóº âåëè÷åçíà ê³ëüê³ñòü ìåòîä³â ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíèõ çíàíü ³ íàâè÷îê. Âñ³ âîíè

ìîæóòü áóòè ðîçä³ëåí³ íà äâ³ âåëèê³ ãðóïè — íàâ÷àííÿ áåçïîñåðåäíüî íà ðîáî÷îìó ì³ñö³
³ íàâ÷àííÿ ïîçà ðîáî÷èì ì³ñöåì (ó íàâ÷àëüíîìó êëàñ³). Îñíîâíèìè ìåòîäàìè íàâ÷àííÿ
íà ðîáî÷îìó ì³ñö³ º: ³íñòðóêòàæ, ðîòàö³ÿ, ó÷í³âñòâî ³ íàñòàâíèöòâî.

²íñòðóêòàæ ÿâëÿº ñîáîþ ðîç’ÿñíåííÿ ³ äåìîíñòðàö³þ ïðèéîì³â ðîáîòè áåçïî-
ñåðåäíüî íà ðîáî÷îìó ì³ñö³ ³ ìîæå ïðîâîäèòèñÿ ÿê ñï³âðîá³òíèêîì, ùî äàâíî âèêîíóº
äàí³ ôóíêö³¿, òàê ³ ñïåö³àëüíî ï³äãîòîâëåíèì ³íñòðóêòîðîì. ²íñòðóêòàæ íà ðîáî÷îìó
ì³ñö³ º íåäîðîãèì ³ åôåêòèâíèì çàñîáîì ðîçâèòêó ïðîñòèõ òåõí³÷íèõ íàâè÷îê, òîìó â³í
íàñò³ëüêè øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ ñó÷àñíèõ îðãàí³çàö³é.

Ðîòàö³ÿ ÿâëÿº ñîáîþ ìåòîä ñàìîñò³éíîãî íàâ÷àííÿ, ïðè ÿêîìó ñï³âðîá³òíèê òèì-
÷àñîâî ïåðåì³ùàºòüñÿ íà ³íøó ïîñàäó ç ìåòîþ ïðèäáàííÿ íîâèõ íàâè÷îê. Ðîòàö³ÿ øèðîêî
çàñòîñîâóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè, ùî âèìàãàþòü â³ä ïðàö³âíèê³â âîëîä³ííÿ äåê³ëüêîìà
ïðîôåñ³ÿìè. Êð³ì ÷èñòî íàâ÷àëüíîãî åôåêòó, ðîòàö³ÿ âïëèâàº íà ìîòèâàö³þ ñï³âðîá³òíèêà,
äîïîìàãàº ïåðåáîðþâàòè ñòðåñ, ùî âèêëèêàºòüñÿ îäíîìàí³òíèìè âèðîáíè÷èìè ôóíêö³ÿìè,
ðîçøèðþº ñîö³àëüí³ êîíòàêòè íà ðîáî÷îìó ì³ñö³.

Ó÷í³âñòâî ³ íàñòàâíèöòâî («êîó÷èíã») º òðàäèö³éíèìè ìåòîäàìè ïðîôåñ³éíîãî
íàâ÷àííÿ ðåì³ñíèê³â. ²ç äðåâí³õ ÷àñ³â, ïðàöþþ÷è ïîðó÷ ³ç ìàéñòðîì, ìîëîä³ ðîá³òíèêè
âèâ÷àëè ïðîôåñ³þ. Öåé ìåòîä øèðîêî ïîøèðåíèé ³ ñüîãîäí³, îñîáëèâî òàì, äå ïðàêòè÷íèé
äîñâ³ä â³ä³ãðàº âèíÿòêîâó ðîëü ó ï³äãîòîâö³ ôàõ³âö³â, – ìåäèöèí³, âèíîðîáñòâ³, óïðàâë³íí³.
Äàíèé ìåòîä âèìàãàº îñîáëèâî¿ ï³äãîòîâêè ³ ñêëàäó õàðàêòåðó â³ä íàñòàâíèêà, ÿêèì
ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî ñòàòè çà ðîçïîðÿäæåííÿì çâåðõó.

Íàâ÷àííÿ íà ðîáî÷îìó ì³ñö³ â³äð³çíÿºòüñÿ ñâîºþ ïðàêòè÷íîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ,
áåçïîñåðåäí³ì çâ’ÿçêîì ç âèðîáíè÷èìè ôóíêö³ÿìè ñï³âðîá³òíèêà, íàäàº, ÿê ïðàâèëî, çíà÷í³
ìîæëèâîñò³ äëÿ ïîâòîðåííÿ ³ çàêð³ïëåííÿ âèâ÷åíîãî. Ó öüîìó çíà÷åíí³ äàíèé âèä íàâ-
÷àííÿ º îïòèìàëüíèì äëÿ âèðîáëåííÿ íàâè÷îê, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèêîíàííÿ ïîòî÷íèõ
âèðîáíè÷èõ çàâäàíü. Ó òîé æå ÷àñ òàêå íàâ÷àííÿ ÷àñòî áóâàº çàíàäòî ñïåö³àëüíèì äëÿ
ðîçâèòêó ïîòåíö³àëó ñï³âðîá³òíèêà, ôîðìóâàííÿ ïðèíöèïîâî íîâèõ ïîâåä³íêîâèõ ³ ïðîôå-
ñ³éíèõ êîìïåòåíö³é, îñê³ëüêè íå äàº éîìó ìîæëèâîñò³ àáñòðàãóâàòèñÿ â³ä ñüîãîäí³øíüî¿
ñèòóàö³¿ íà ðîáî÷îìó ì³ñö³ ³ âèéòè çà ðàìêè òðàäèö³éíî¿ ïîâåä³íêè. Äëÿ äîñÿãíåííÿ
òàêèõ ö³ëåé á³ëüø åôåêòèâí³ ïðîãðàìè íàâ÷àííÿ ïîçà ðîáî÷èì ì³ñöåì.

Ëåêö³ÿ º òðàäèö³éíèì ³ îäíèì ³ç íàéñòàðøèõ ìåòîä³â ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ. Ó
õîä³ ëåêö³¿, ùî ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ìîíîëîã ³íñòðóêòîðà, àóäèòîð³ÿ ñïðèéìàº íàâ÷àëüíèé
ìàòåð³àë íà ñëóõ. Ëåêö³ÿ º íåïåðåâåðøåíèì çàñîáîì âèêëàäåííÿ âåëèêîãî îáñÿãó íàâ÷à-
ëüíîãî ìàòåð³àëó â êîðîòêèé òåðì³í, äîçâîëÿº ðîçâèòè áåçë³÷ íîâèõ ³äåé ïðîòÿãîì îäíîãî
çàíÿòòÿ, çðîáèòè íåîáõ³äí³ àêöåíòè. Ëåêö³¿ íàäçâè÷àéíî åôåêòèâí³ ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè
çîðó, îñê³ëüêè îäèí ³íñòðóêòîð ïðàöþº ç äåê³ëüêîìà äåñÿòêàìè, ñîòíÿìè ³ íàâ³òü òèñÿ÷àìè
ó÷í³â (ÿêùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â³äåî àáî ²íòåðíåò). Îáìåæåí³ñòü ëåêö³é ÿê çàñîáó ïðîôå-
ñ³éíîãî íàâ÷àííÿ ïîâ’ÿçàíà ç òèì, ùî ñëóõà÷³ º ïàñèâíèìè ó÷àñíèêàìè ïîä³¿, ùî
â³äáóâàºòüñÿ – ëåêö³ÿ íå ïåðåäáà÷àº ïðàêòè÷íèõ ä³é ç áîêó ùî íàâ÷àþòüñÿ, ¿õíÿ ðîëü
îáìåæóºòüñÿ ñïðèéíÿòòÿì ³ ñàìîñò³éíèì îñìèñëåííÿì ìàòåð³àëó. Ó ðåçóëüòàò³ ïðàê-
òè÷íî â³äñóòí³é çâîðîòíèé çâ’ÿçîê, ³íñòðóêòîð íå êîíòðîëþº ñòóï³íü çàñâîþâàíîñò³
ìàòåð³àëó ³ íå ìîæå âíåñòè êîðåêòèâè â õ³ä íàâ÷àííÿ.
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Ðîçãëÿä ïðàêòè÷íèõ ñèòóàö³é (êåéñ³â) äîçâîëÿº â ïåâí³é ì³ð³ ïåðåáîðîòè öåé íåäîë³ê.
Äàíèé ìåòîä íàâ÷àííÿ ïåðåäáà÷àº àíàë³ç ³ ãðóïîâå îáãîâîðåííÿ ã³ïîòåòè÷íèõ àáî ðåàëüíèõ ñèòóàö³é,
ÿê³ ìîæóòü áóòè ïðåäñòàâëåí³ ó âèãëÿä³ îïèñó, â³äåîô³ëüìó ³ ò.ä. Â îñíîâ³ ðîçãëÿäó ïðàêòè÷íèõ
ñèòóàö³é ëåæèòü äèñêóñ³ÿ, ãðóïîâå îáãîâîðåííÿ, ó ÿêîìó ó÷í³ â³ä³ãðàþòü àêòèâíó ðîëü, à ³íñòðóêòîð
ñïðÿìîâóº ³ êîíòðîëþº ¿õíþ ðîáîòó. Âèêîðèñòàííÿ äàíîãî ìåòîäó äîçâîëÿº ó÷àñíèêàì ïðîãðàìè
íàâ÷àííÿ ïîçíàéîìèòèñÿ ç äîñâ³äîì ³íøèõ îðãàí³çàö³é (çì³ñò êîíêðåòíî¿ ñèòóàö³¿), à òàêîæ ðîçâèòè
íàâè÷êè àíàë³çó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè. Äëÿ óñï³øíîãî âèêîðèñòàííÿ
ìåòîäó ïðàêòè÷íèõ ñèòóàö³é â³ä ó÷í³â ïîòð³áåí ïåâíèé ð³âåíü ïðîôåñ³îíàë³çìó ³ òåîðåòè÷íèõ
çíàíü, ÿê³ ïîâèíí³ áóòè ðîçâèíåí³ íà ðîáî÷îìó ì³ñö³ àáî çà äîïîìîãîþ ³íøèõ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ.

Ä³ëîâ³ ³ãðè ÿâëÿþòü ñîáîþ ìåòîä íàâ÷àííÿ, íàéá³ëüø áëèçüêèé äî ðåàëüíî¿
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷í³â. Ïåðåâàãà ä³ëîâèõ ³ãîð ïîëÿãàº â òîìó, ùî, ÿâëÿþ÷èñü
ìîäåëëþ ðåàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, âîíè îäíî÷àñíî äàþòü ìîæëèâ³ñòü çíà÷íî ñêîðîòèòè
îïåðàö³éíèé öèêë ³ òèì ñàìèì ïðîäåìîíñòðóâàòè ó÷àñíèêàì, äî ÿêèõ ê³íöåâèõ ðåçó-
ëüòàò³â ñïðè÷èíÿòü ¿õí³ ð³øåííÿ ³ ä³¿. Ä³ëîâ³ ³ãðè áóâàþòü ÿê ãëîáàëüíèìè (óïðàâë³ííÿ
êîìïàí³ºþ), òàê ³ ëîêàëüíèìè (çä³éñíåííÿ ïåðåãîâîð³â, ï³äãîòîâêà á³çíåñ-ïëàíó). Âèêî-
ðèñòàííÿ öüîãî ìåòîäó äîçâîëÿº ó÷íÿì âèêîíóâàòè ð³çí³ ïðîôåñ³éí³ ôóíêö³¿ ³ çà ðàõóíîê
öüîãî ðîçøèðèòè âëàñíå óÿâëåííÿ ïðî îðãàí³çàö³þ ³ âçàºìèíè ¿¿ ñï³âðîá³òíèê³â.

Ä³ëîâ³ ³ãðè äîñèòü êîðèñí³ ç ïîãëÿäó âèðîáëåííÿ ïðàêòè÷íèõ, óïðàâë³íñüêèõ (ñêëà-
äàííÿ ïëàí³â, ïðîâåäåííÿ íàðàä, ïåðåãîâîð³â) ³ ïîâåä³íêîâèõ íàâè÷îê (çàäîâîëåííÿ ïîòðåá
êë³ºíò³â, îð³ºíòîâàíîñò³ íà ÿê³ñòü, ñï³âðîá³òíèöòâî). Âîíè ìåíø åôåêòèâí³ äëÿ çàñâîºííÿ
òåîðåòè÷íèõ çíàíü ³ îâîëîä³ííÿ íîâèìè ïðîôåñ³ÿìè. Ä³ëîâ³ ³ãðè º äîñèòü äîðîãèìè, îñê³-
ëüêè äëÿ ¿õíüî¿ ï³äãîòîâêè ïîòð³áí³ ñïåö³àëüí³ íàâè÷êè ³ äîñèòü áàãàòî ÷àñó; åôåêòèâíèé
ðîçá³ð ä³ëîâî¿ ãðè, ùî ìàº íàäçâè÷àéíå çíà÷åííÿ äëÿ åôåêòèâíîñò³ öüîãî âèäó íàâ÷àííÿ,
òàêîæ âèìàãàº ó÷àñò³ ñïåö³àëüíî ï³äãîòîâëåíèõ ³íñòðóêòîð³â.

Ñàìîñò³éíå íàâ÷àííÿ º íàéá³ëüø ïðîñòèì âèäîì íàâ÷àííÿ — äëÿ íüîãî íå ïîòð³áíî
í³ ³íñòðóêòîð, í³ ñïåö³àëüíå ïðèì³ùåííÿ, í³ ïåâíèé ÷àñ, — ó÷åíü â÷èòüñÿ òàì, òîä³ ³ òàê, ÿê
éîìó çðó÷íî. Îðãàí³çàö³¿ ìîæóòü ìàòè çíà÷íó êîðèñòü ³ç ñàìîíàâ÷àííÿ çà óìîâè ðîçðîáêè
³ íàäàííÿ ñï³âðîá³òíèêàì åôåêòèâíèõ äîïîì³æíèõ çàñîá³â — àóä³î ³ â³äåîêàñåò, ï³äðó÷íèê³â,
çàäà÷íèê³â, íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì.

Îñíîâíîþ ðèñîþ ñàìîñò³éíîãî íàâ÷àííÿ º éîãî ³íäèâ³äóàëüíèé õàðàêòåð. Ó÷åíü
ìîæå âèçíà÷àòè òåìï íàâ÷àííÿ, ÷èñëî ïîâòîðåíü, òðèâàë³ñòü çàíÿòòÿ, òîáòî êîíòðîëþâàòè
âàæëèâ³ ïàðàìåòðè ïðîöåñó íàâ÷àííÿ, ùî º çàäàíèìè ïðè ³íøèõ ìåòîäàõ. Ó òîé æå ÷àñ
³íäèâ³äóàëüíèé õàðàêòåð ïîçáàâëÿº ñàìîñò³éíå íàâ÷àííÿ îäí³º¿ ç íàéâàæëèâ³øèõ óìîâ
åôåêòèâíîñò³ — çâîðîòíîãî çâ’ÿçêà, ó÷åíü çàëèøàºòüñÿ ñàì íà ñàì. Ðîçâèòîê ïåðñîíàëüíèõ
êîìï’þòåð³â ³ ìóëüò³ìåä³à-äîäàòê³â äîçâîëÿº çíà÷íîþ ì³ðîþ ïåðåáîðîòè öåé íåäîë³ê.

ßê áà÷èìî, ñïîñîá³â íàâ÷àííÿ ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ áàãàòî. Ôîðì æå ðåàë³çàö³¿
âñ³õ öèõ ñïîñîá³â óñüîãî äâ³: ³íäèâ³äóàëüíà ³ ãðóïîâà (êîðïîðàòèâíà). Â îñíîâí³é ìàñ³
íàâ÷àííÿ ïîâèííå áóòè ãðóïîâèì àáî êîðïîðàòèâíèì.

Êîðïîðàòèâíå íàâ÷àííÿ — öå íàâ÷àííÿ íà áàç³ ñâîãî ï³äïðèºìñòâà, êîëè íå îêðåì³
ôàõ³âö³ ï³äïðèºìñòâà ¿äóòü íà íàâ÷àííÿ, à íàâ÷àííÿ ïðè¿æäæàº íà ï³äïðèºìñòâî. Ïðè
öüîìó íàâ÷àºòüñÿ ö³ëà êîìàíäà ôàõ³âö³â. Êîðïîðàòèâíå íàâ÷àííÿ, ÿê ïðàâèëî, ïðîõîäèòü
ó ôîðì³ ñåì³íàð³â-òðåí³íã³â. ª äâà âàð³àíòè ïðîâåäåííÿ òàêèõ òðåí³íã³â.

Ïåðøèé — íàéïîøèðåí³øèé, êîëè òðåí³íãè ïðîâîäÿòüñÿ íà áàç³ êåéñ³â (â³ä
àíãë³éñüêîãî «case» – âèïàäîê), òåìàòèêà ÿêèõ áåðåòüñÿ ç «÷óæèõ» ïðèêëàä³â. Ïðè öüîìó
ñëóõà÷àì ïðîïîíóºòüñÿ âèð³øóâàòè «÷óæ³» ïðîáëåìè, óæå íåîäíîðàçîâî «âèð³øåí³», ³ç
çàðàí³ â³äîìèì, ÿê ïðàâèëî, øàáëîííèì ð³øåííÿì.

Äðóãèé — çàñòîñîâóºòüñÿ ð³äøå, ³ òåìè òðåí³íã³â ñòðîãî îáóìîâëþþòüñÿ ïðîá-
ëåìàìè äàíîãî ï³äïðèºìñòâà. Ïåðåä ñåì³íàðîì-òðåí³íãîì ñòàâèòüñÿ ïåâíå çàâäàííÿ, íàï-
ðèêëàä, ñòâîðèòè ä³þ÷ó ñèñòåìó ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó àáî ðîçðîáèòè åôåêòèâíó ñòðàòåã³þ
ðîçâèòêó ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà.

Ïð³îðèòåòí³ñòü äðóãîãî âàð³àíòà î÷åâèäíà. Â³í á³ëüø ðåçóëüòàòèâíèé ³ åôåêòèâíèé. Íàâ-
÷àííÿ ó âèãëÿä³ ñåì³íàðó-òðåí³íãó ç îð³ºíòàö³ºþ íà âèð³øåííÿ ïðîáëåì êîíêðåòíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà — öå ñêëàäíèé ïðîöåñ, ùî åôåêòèâíî ìîæå áóòè çä³éñíåíèé ò³ëüêè ïðîôåñ³îíàëàìè.
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ßê ïðîõîäèòü ñåì³íàð-òðåí³íã? Ïî-ïåðøå, êîëî ó÷àñíèê³â ñåì³íàðó âèçíà÷àºòüñÿ êîëîì
ôàõ³âö³â, çàéíÿòèõ âèð³øåííÿì äàíî¿ ïðîáëåìè. Ïî-äðóãå, ñåì³íàð ïî÷èíàºòüñÿ ç ³äåíòèô³êàö³¿
³ óòî÷íåííÿ ïðîáëåì ï³äïðèºìñòâà â çàäàí³é îáëàñò³. Ïîò³ì ïðîáëåìè ðàíæóþòüñÿ, âèÿâëÿþòüñÿ
á³ëüø ³ ìåíø çíà÷èì³. Ïîäà÷à íîâîãî ìàòåð³àëó â³äáóâàºòüñÿ íà áàç³ îáêðåñëåíèõ ïðîáëåì äëÿ
òîãî, ùîá ôàõ³âö³, îâîëîä³âøè òåõíîëîã³ºþ, ó õîä³ òðåí³íã³â ìîãëè âæå ñàì³ ðîçðîáèòè êîíêðåòí³
êðîêè çà ð³øåííÿì ñâî¿õ ïðîáëåì ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà. Òîáòî ñåì³íàð
ïðîõîäèòü ó ôîðì³ íàâ÷àëüíîãî êîíñàëòèíãó. Ïî-òðåòº, ñåì³íàð çàê³í÷óºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ä³ëîâîþ
ãðîþ, ùî ÿê áè ï³äâîäèòü ï³äñóìêè ðîáîòè ñëóõà÷³â. Çà ðåçóëüòàòàìè ä³ëîâî¿ ãðè äóæå ÷àñòî
íàðîäæóþòüñÿ ðåàëüí³ ïðîãðàìè ð³øåííÿ ò³º¿ àáî ³íøî¿ ïðîáëåìè ï³äïðèºìñòâà.

Ïðè öüîìó ï³äïðèºìñòâî îòðèìóº ³ íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó, ³ ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè
ï³äïðèºìñòâà. Âàæëèâèì º ³ òå, ùî ôàõ³âö³, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó òðåí³íãó, âèðîáëÿþòü
íàâè÷êè êîìàíäíî¿ ðîáîòè. Ó íåñòàíäàðòí³é ñèòóàö³¿ õòîñü áåðå íà ñåáå ðîëü íåôîð-
ìàëüíîãî ë³äåðà ³ âåäå çà ñîáîþ «êîëåêòèâ», ³íø³ ãðàþòü ðîë³ ñòðàòåã³â, ïðîïàëåíèõ ïðàê-
òèê³â, ôàíòàçåð³â, åêîíîì³ñò³â ³ ³í., âèçíà÷åí³ òåõíîëîã³ºþ ä³ëîâî¿ ãðè.

Õî÷åòüñÿ ï³äêðåñëèòè, ùî â ðåçóëüòàò³ òàêèõ òðåí³íã³â ñëóõà÷³-ôàõ³âö³ ï³äïðèºìñòâ
îòðèìóþòü íå ïðîñòî íàá³ð ãîòîâèõ ð³øåíü äëÿ âïðîâàäæåííÿ, âîíè îäåðæóþòü òåõíîëîã³þ
ï³äãîòîâêè óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, àäàïòîâàíèõ ï³ä êîíêðåòí³ óìîâè ï³äïðèºìñòâà. Òàêèì ÷èíîì,
âîíè áóäóòü îçáðîºí³ ³íñòðóìåíòîì äëÿ ñàìîñò³éíîãî ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì ï³äïðèºìñòâà.

Ìîæíà ç ïîâíîþ âïåâíåí³ñòþ ñòâåðäæóâàòè, ùî áåççàïåðå÷íèé ïåðåõ³ä íà êîðïîðàòèâíó
ôîðìó íàâ÷àííÿ º êàðäèíàëüíèì ñïîñîáîì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âêëàäåíü ó ðîçâèòîê
ïåðñîíàëó. Êîðïîðàòèâíå íàâ÷àííÿ äóæå åôåêòèâíå, ïðèíàéìí³, ïî òðüîõ ïðè÷èíàõ. Ïî-ïåðøå,
ïðî êðèòè÷íó ìàñó íîâèõ çíàíü ³ îð³ºíòàö³¿ íà âèð³øåííÿ ïðîáëåì ìè âæå çãàäóâàëè. Ïî-äðóãå,
ïðè êîðïîðàòèâíîìó íàâ÷àíí³ ìîæíà ð³çêî çá³ëüøèòè îáñÿãè íàâ÷àííÿ. Ïî-òðåòº, çíèæóþòüñÿ
ðèçèêè âòðàòè íîâèõ çíàíü ³ âòðàòè ãðîøåé, êîëè íîñ³ºì öèõ çíàíü º âæå íå îêðåìèé ôàõ³âåöü,
à êîìàíäà ôàõ³âö³â. Òîìó êîðïîðàòèâíå íàâ÷àííÿ º á³ëüø åôåêòèâíî äëÿ ï³äïðèºìñòâ.

Âèñíîâêè. Ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ ïîâèííå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê äîâãîñòðîêîâ³ ³íâåñòèö³¿ â
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïåðñîíàëó. Àäæå îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ö³ëåé íàâ÷àëüíèõ çàõîä³â º
ìàêñèìàëüíî äîâãî âòðèìóâàòè â êîìïàí³¿ ö³ííèõ ôàõ³âö³â, ñòâîðþþ÷è äëÿ íèõ ìîæëèâîñò³
ãîðèçîíòàëüíîãî ³ âåðòèêàëüíîãî çðîñòàííÿ. Ïåðñîíàë º ãîëîâíèì àêòèâîì ï³äïðèºìñòâà. Òîìó
ñüîãîäí³ íà ïåðøå ì³ñöå â ³íâåñòèö³éí³é ïîë³òèö³ ìîæíà ñì³ëèâî ïîñòàâèòè ³íâåñòèö³¿ â ïåðñîíàë.

Êåð³âíèêàì ï³äïðèºìñòâ íåîáõ³äíî çàìèñëèòèñÿ íàä ôîðìàìè ³ ÿê³ñòþ íàâ÷àííÿ
ñâîãî ïåðñîíàëó. Òðåáà çðîçóì³òè, ùî íàâ÷àííÿ ³ ðîçâèòîê ïåðñîíàëó – öå íàéâàæëèâ³øå
ñòðàòåã³÷íå çàâäàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Ôîðìàëüíèì ï³äõîäàì äî íàâ÷àííÿ âàðòî ïðîòè-
ñòàâèòè íàâ÷àííÿ çàðàäè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Ò³ëüêè æîðñòêà îð³ºíòàö³ÿ íà âèð³øåííÿ
ïðîáëåì ³, ïðèðîäíî, êîðïîðàòèâíèé ñòèëü íàâ÷àííÿ ñòàíóòü çàïîðóêîþ óñï³õó ï³ä-
ïðèºìñòâà íà ðèíêó.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Äìèòðèåíêî Ã.À. Ìîòèâàöèÿ îöåíêè ïåðñîíàëà / Ã.À. Äìèòðèåíêî. — Ê.: ÌÀÓÏ,

2002. — 280 ñ.
2. Êèáàíîâ, À.ß. Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì îðãàíèçàöèè / À.ß.Êèáàíîâ. — Ì.: Èíôðà-

Ì, 2002. — 296 ñ.
3. Ñîòíèêîâà Ñ.È. Óïðàâëåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ïåðñîíàëà / Ñ.È.Ñîòíèêîâà,

Å.Â.Ìàñëîâ, Ñ.Þ.Ãëàçûðèí. — Íîâîñèáèðñê: Èçä-âî ÍÃÓÝÓ, 2006. — 245 ñ.
4. www.hr-portal.ru/ Ñîòíèêîâà Ñ.È. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðûíêà òðóäà: ãåíåçèñ

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ.

Ðåï³÷ Ò.À. — marketing.nuft@gmail.ru

Íàä³éøëà äî ðåäêîëåã³¿ 15.04.2010 ð.

Ñòàòòÿ ðåêîìåíäîâàíà äî äðóêó
 ä-ðîì åêîí. íàóê, ïðîô. Ñîäîãóá Î.Ï.



Åêîíîì³êà

180

ÓÄÊ: 658.7

Î.Â. Ï’ÿíêîâà,
àñï³ðàíò
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò
õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é
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brands»
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 Çðîñòàííÿ ðîë³ áðåíä³â ó êîìóí³êàö³¿ âèðîáíèê-ñïîæèâà÷, ïîñèëåííÿ áðåíäó ÿê ³íñòðóìåíòó
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà àêòóàë³çóþòü ïèòàííÿ îö³íêè áðåíä³â.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ñë³ä êîíñòàòóâàòè ïðîãàëèíó ´ðóíòîâíî¿ ïðîôåñ³éíî¿
îö³íêè âàðòîñò³ áðåíä³â â Óêðà¿í³, îäíàê, äîðå÷íî â³äçíà÷èòè äîñâ³ä  ïðîâåäåííÿ  ùîð³÷íèõ
êîíêóðñ³â «Áðåíä ðîêó», «Âèá³ð ðîêó», «Êðàùà òîðãîâà ìàðêà ðîêó». Òàêîæ ñë³ä â³äì³òèòè
àãåíö³þ UkrBrand, êîòðà òðè ðîêè ïîñï³ëü ñêëàäàº ðåéòèíã 50 êðàùèõ íàö³îíàëüíèõ
áðåíä³â. Íå ìåíø ö³êàâèìè º ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ âèäàííÿ «Ãàëèöüê³ êîíòðàêòè»,
ùî ïî÷èíàþ÷è ç 2004 ðîêó ðåàë³çóº ïðîåêò «ÃVàðä³ÿ» Ðåéòèíã êîðïîðàòèâíèõ áðåíä³â».

Ðåçóëüòàòè. Âèêëàäåíå äàº çìîãó ïåðåéòè äî äåòàëüíîãî àíàë³çó ðåçóëüòàò³â
äîñë³äæåíü ùîäî îö³íêè áðåíä³â â³ò÷èçíÿíèìè àãåíö³ÿìè. Ñåðåä ë³äåð³â áðåíä³â Óêðà¿íè,
çà âåðñ³ºþ ùîð³÷íîãî ðåéòèíãó Ãâàðä³¿ êîðïîðàòèâíèõ áðåíä³â [1; 2], äî 200 íàéäîðîæ÷èõ
â³ä÷èçíÿíèõ áðåíä³â ó 2009 ðîö³ óâ³éøëè 52 ïðåäñòàâíèêè ðèíêó õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â,
ùî íà 20 áðåíä³â ìåíøå í³æ ïîïåðåäíüîãî ðîêó. ²íôîðìàö³ÿ ùîäî ïðèñóòíîñò³ áðåíä³â
ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ó ðåéòèíãó êîðïîðàòèâíèõ áðåíä³â Óêðà¿íè çà 2009
ð³ê íàäàíà ó òàáëèö³ 1.

© Î.Â. Ï’ÿíêîâà, 2010

Òàáëèöÿ 1. Ðåéòèíã íàéäîðîæ÷èõ êîðïîðàòèâíèõ áðåíä³â
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè

¹/¹

óÿ³öèçîÏ
óãíèòéåð

â³äíåðá
èí¿àðê

üòñ³òðàÂ
àäíåðá
,.ð9002
íðã.åê³y

àâçàÍ
îãîíâèòàðîïðîê

àäíåðá
ÿ³íàïìîK üçóëàÃ

1 7 126,6132 üíîëîáÎ ÒÀÇ,üíîëîáÎ àíüëîãîêëàçåáîâèï

2 01 327,3002 nehsoR àêüñðåòèäíîK
»nehsoR«ÿ³öàðîïðîê

àêüñðåòèäíîê

3 51 117,4181 sdooFtfarK àí¿àðêÓsdooFtfarK àêüñðåòèäíîê

4 91 451,3841 ÷èòóâàëÑ ÒÀÇ,»÷èòóâàëÑ«ÊÁÏ àíüëîãîêëàçåáîâèï

5 22 790,0341 èòíîK »èòíîK«àïóðÃ àêüñðåòèäíîê

6 92 425,6511 arodnaS ÂÎÒ,àðîäíàÑ àíüëîãîêëàçåáîâèï

7 33 542,3601 fforimeN ãíèäëîõfforimeN àíà÷ë³ðîã-îðåê³ë
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¹/¹

óÿ³öèçîÏ
óãíèòéåð

â³äíåðá
èí¿àðê

üòñ³òðàÂ
àäíåðá
,.ð9002
íðã.åê³y

àâçàÍ
îãîíâèòàðîïðîê

àäíåðá
ÿ³íàïìîK üçóëàÃ

8 04 964,029 ÊÂÀ ÒÀÇ,KÂÀ àêüñðåòèäíîê

9 25 944,426 üëåáåòêîK àòíèâõèí÷îðàìäîâàÇ
,»üëåáåòêîK«â³êÿíîê

ÒÀÇ

àíà÷ë³ðîã-îðåê³ë

01 45 162,985 íàòêèÂ-çþîÑ -çþîÑ«é³íàïìîêàïóðÃ
»íàòêèÂ

àíà÷ë³ð-îãîðåê³ë

11 65 454,755 eniarkU-kramtiV ÏÑ,àíèàðêÓ-êðàìòèÂ
ÂÎÒ

àíüëîãîêëàçåáîâèï

21 95 968,135 àáÿÐàøàÍ éèêüñâ³íîðèÌ
ÒÀÂ,òêóäîðïîá³ëõ

àíáîðåðåïîñÿ’ì

31 96 065,254 ³êüñâ³ëèðâàÃ
àòà÷ðóê

,ñêàìîðãÀñêåëïìîK
ÒÀÇ

àíáîðåðåïîñÿ’ì

41 87 879,383 á³ëõâ¿èK ÒÀ,á³ëõâ¿èK àêüñðàêåïîá³ëõ

51 68 083,113 ³êüñðèìîòèÆ
³ùîñàë

,³ùîñàë³êüñðèìîòèÆ
ÒÀÇ

àêüñðåòèäíîê

61 88 164,003 êàìó× ÒÀÇ,êàìó× àâîðèæîëñàì

71 98 652,003 àíè÷èëàÃ ÒÀÇ,àíè÷èëàÃ àí÷îëîì

81 09 914,392 âîòñóØ éèí÷ÿíîêéèêüñåäÎ
ÒÀÇ,äîâàç

àíà÷ë³ðîãîðåê³ë

91 29 589,372 ñåðåÂ ÒÀÇ,òêóäîðïîêåîðãÀ àâîðèæîëñàì

02 89 660,452 åêüñâ³âüË ,ÿíðàâîâèïàêüñâ³âüË
ÒÀÂ

àíüëîãîêëàçåáîâèï

12 101 244,832 ³êüñâîðï³íÄ
àòà÷ðóê

òàí³áìîêîõàòÏ
»éèêüñâîðï³íÄ« ÒÀÇ,

àíáîðåðåïîñÿ’ì

22 801 998,602 ÂØÇK ,»éèí÷èëîòÑ«ÂØÇK
ÒÀÇ

àíà÷ë³ðîãîðåê³ë

32 901 125,202 üäóÐ éèêüñðèìîòèÆ
äîâàçîëñàì

àí÷îëîì

42 011 896,102 ðîãîòàëÇ -îðåê³ëéèêüñøîíîòîëîÇ
äîâàçéèíà÷ë³ðîã
ÂÎÒ,»ðîãîòàëÇ«

àíà÷ë³ðîãîðåê³ë

52 211 406,791 àíéåëÎ éèêüñâîðòåïîðï³íÄ
éèíé³öêàðòñêåîëñàì

ÒÀÇ,äîâàç

àâîðèæîëñàì

62 411 273,391 äàëîêîØ-ò³âêñ³Á -ò³âêñ³Á«ÿ³öàðîïðîK
»äàëîêîØ

àêüñðåòèäíîê

72 811 187,171 åèêñíÿâàëÑ
èðûñ

ÒÀÇ,ðèñ÷ÿäàÃ àí÷îëîì
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¹/¹

óÿ³öèçîÏ
óãíèòéåð

â³äíåðá
èí¿àðê

üòñ³òðàÂ
àäíåðá
,.ð9002
íðã.åê³

àâçàÍ
îãîíâèòàðîïðîê

àäíåðá
ÿ³íàïìîK üçóëàã

82 021 772,061 ÿ³âàëÑ îëñàìéèêüñâîãîëîÏ
,äîâàçéèíé³öêàðòñêå

ÒÀÇ

àâîðèæîëñàì

92 121 721,951
ksvomoytrA

yreniW

ksvomoytrA
éèêüñâ³ìåòðÀyreniW
íèâõèêüñíàïìàøäîâàç
,»yreniWksvomoytrA«

ÒÀÇ

àíà÷ë³ðîãîðåê³ë

03 221 993,751 àêíèñîÐ ÒÀÂ,àêíèñîÐ àíüëîãîêëàçåáîâèï

13 321 724,351 ôðîäòñþË ÂÎÒ,ôðîäòñþË àí÷îëîì

23 031 342,731 ê³í³ìîÄ ÒÀÂ,ðåòèäíîêàâàòëîÏ àêüñðåòèäíîê

33 531 550,521
éèêüçóöíàðÔ

ðàâüëóá
ÒÀÇ,ìîðïí³âàñåäÎ àíà÷ë³ðîãîðåê³ë

43 731 468,611 àäîãàëç
òàí³áìîK

»éèêüñâîðï³íäèðÏ«
àí÷îëîì

53 831 697,611 üíàðòß
òàí³áìîêîñÿ’Ì
ÒÀÂ,»üíàðòß«

àíáîðåðåïîñÿ’ì

63 931 156,611
êó÷íåìåðK

)»îðàÔ«(îñÿ’ì
ÒÀÂ,îñÿ’ìêó÷íåìåðK àíáîðåðåïîñÿ’ì

73 141 494,901 îíèáîëÃ
éèêüñíèáîëÃ

ÒÀÂ,òàí³áìîêîñÿ'ì
àíáîðåðåïîñÿ’ì

83 341 526,401 ñêåä² ÒÀÂ,ñêåäí² àíáîðåðåïîñÿ’ì

93 551 397,48 ìîêëÎ
éèêüñâ¿èK

,äîâàçéèâîíèðàãðàì
ÒÀÂ

àâîðèæîëñàì

04 651 575,48 àëî³Á ÒÀÇ,íàëðÅ àíüëîãîêëàçåáîâèï

14 061 047,18
³êüñíàãóË
èñåòàê³ëåä

éèêüñíàãóË
ÒÀÇ,òàí³áìîêîñÿ’ì

àíáîðåðåïîñÿ’ì

24 861 061,66 òóðô³íí³Â ÒÀÂ,òóðô³íí³Â àíüëîãîêëàçåáîâèï

34 961 898,56 ñ³âÀ ÂÎÒ,ñ³âÀ àâîðèæîëñàì

44 271 799,16 àíèëîäàí÷ÿíîÑ
éèâîðèæîëñàìéèêüñåäÎ

ÒÀÂ,òàí³áìîê
àâîðèæîëñàì

54 371 691,16 íè÷ðîÒ ÒÀÂ,ãí³äëîõüíèëîÂ àâîðèæîëñàì

64 471 290,75 êèí÷îëîÌ ÒÀÂ,êèí÷îëîÌ àí÷îëîì

74 771 089,35 àêòñîØ
éèêüñí³êòñîØ

ÒÀÂ,òàí³áìîêëîìêüñ³ì
àí÷îëîì
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Çàê³í÷åííÿ òàáë 1.

Çãðóïîâàíî àâòîðîì íà ï³ä´ðóíò³ äàíèõ [2]

Òàêîæ ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ãðóïà  áðåíä³â õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â çà ðåçóëüòàòàìè ïðî-
âåäåíèõ ðîçðàõóíê³â ó 2008 áóëà íàéá³ëüø ÷èñåëüíîþ òà ñêëàäàëà 36 % ñåðåä ë³äåð³â
ðåéòèíãó (ðèñ.1).

Â³äïîâ³äíî äî ðåçóëüòàò³â 2009 ðîêó ÷àñòêà áðåíä³â õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ õî÷à é
ñêîðîòèëàñÿ äî 26 %, îäíàê, çàëèøèëà çà ñîáîþ ïîçèö³¿ ë³äåðà â ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè
ãàëóçÿìè (ðèñ.2).

Â òîé æå ÷àñ, íåîáõ³äíî íàãîëîñèòè íà çì³íàõ ó âàðòîñò³ áðåíä³â, çà ðåçóëüòàòàìè 2008 ðîêó
ñóêóïíà âàðò³ñòü áðåíä³â õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ áóëà îö³íåíà ó 35576,0 ìëí ãðí.

Òàêèì ÷èíîì, ñóêóïíà âàðò³ñòü 72 áðåíä³â ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³  ñêëàäàëà
21,9 % â³ä çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ 200 íàéäîðîæ÷èõ íàö³îíàëüíèõ áðåíä³â 2008 ðîêó (ðèñ.3).

Â³äïîâ³äíî äî îö³íêè 2009 ðîêó âàðò³ñòü 52 áðåíä³â ë³äåð³â ðåéòèíãó ñêëàëà 20745
ìëí ãðí. Òàêèì ÷èíîì, ñóêóïíà âàðò³ñòü áðåíä³â ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³
â³äïîâ³äàº ÷àñòö³ ó 15,1 % â³ä çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ ë³äåð³â ðåéòèíãó 2009 ðîêó (ðèñ.4).

Çà ðåçóëüòàòàìè ðåéòèíãó «Ãâàðä³¿ áðåíä³â» òà ðîçðàõóíêàìè àâòîðà, ï³äïðèºìñòâà
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ º ë³äåðàìè ïî ê³ëüêîñò³ âèêîðèñòàííÿ áðåíä³â íà ðèíêó. Óâàãè
ïîòðåáóº àíàë³ç îñîáëèâîñòåé áðåíä³â
äëÿ îêðåìèõ ãàëóçåé õàð÷îâî¿ ïðîìè-
ñëîâîñò³ (òàáë.2.).

Ó 2008 ðîö³ ë³äåðîì çà ê³ëü-
ê³ñòþ áðåíä³â º ìîëî÷íà ïðîìè-
ñëîâ³ñòü: 16 áðåíä³â ï³äïðèºìñòâ
óâ³éøëè äî 200 íàéêðàùèõ áðåíä³â
Óêðà¿íè, äðóãå ì³ñöå çàéìàº ïèâîáå-
çàëêîãîëüíà ãàëóçü ç 14 áðåíäàìè ó
ñïèñêó ë³äåð³â, òðåòþ ïîçèö³þ
ïîñ³äàº îë³ºæèðîâà, ùî ïðåäñòàâëåíà
12 áðåíäàìè, êîíäèòåðñüêà ïðîìè-
ñëîâ³ñòü, ìàþ÷è 11 áðåíä³â, çàéìàº
÷åòâåðòó ïîçèö³þ, ï’ÿòèé ðåçóëüòàò
— 9 ó÷àñíèê³â ðåéòèíãó äåìîíñòðóº
àëêîãîëüíà ïðîìèñëîâ³ñòü, íà
øîñòîìó ì³ñö³ (7 áðåíä³â) ì’ÿñîïå-
ðåðîáíà ãàëóçü, çàâåðøóº ñïèñîê
õë³áîïåêàðñüêà ïðîìèñëîâ³ñòü — 3
ó÷àñíèêè ðåéòèíãó.

¹/¹

óÿ³öèçîÏ
óãíèòéåð

â³äíåðá
èí¿àðê

üòñ³òðàÂ
àäíåðá
,.ð9002
íðã.åê³

àâçàÍ
îãîíâèòàðîïðîê

àäíåðá
ÿ³íàïìîK üçóëàã

84 081 188,05 ÿ³âàëÑ
,äîâàçðèñé³êüñíàòøàÁ

ÒÀÂ
àí÷îëîì

94 881 909,14 ñ³ëîÌ ÂÎÒ,ñ³ëîÌÎÏ àí÷îëîì

05 091 300,93 àñåäÎ ,ðåòèäíîêàñåäÎ ÒÀÇ àêüñðåòèäíîê

15 591 939,63 íîòêàëàÃ ÒÀÂ,íîòêàëàÃ àí÷îëîì

25 002 538,72 ÷îò³âÑ ÂÎÒ,àí¿àðêÓeltseN àêüñðåòèäíîê

Ðèñ. 1 Ñòðóêòóðà áðåíä³â ë³äåð³â
ðåéòèíãó çà ãàëóçÿìè, 2008 ð³ê
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Ó 2009 ðîö³ ë³äåðîì ê³ëüê³ñíîãî àíàë³çó º ìîëî÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü: õî÷à ê³ëüê³ñòü
ó÷àñíèê³â ðåéòèíãó íàéêðàùèõ êîðïîðàòèâíèõ áðåíä³â ñêîðî÷óºòüñÿ ç 16 äî 10 áðåíä³â,
íà äðóãå ì³ñöå ç ÷åòâåðòîãî ï³ä³éìàºòüñÿ êîíäèòåðñüêà ãàëóçü ç 9 áðåíäàìè ó ñïèñêó
ë³äåð³â, íàñòóïí³ ÷îòèðè ì³ñöÿ ðîçïîä³ëÿþòü ì³æ ñîáîþ: ïèâîáåçàëêîãîëüíà, ë³êåðîãî-
ð³ë÷àíà, ì’ÿñîïåðåðîáíà òà îë³ºæèðîâà ãàëóç³ ïðåäñòàâèâøè äî ðåéòèíãó ïî 8 áðåíä³â
êîæíà, çàâåðøóº ñïèñîê õë³áîïåêàðñüêà ïðîìèñëîâ³ñòü ç 1 ó÷àñíèêîì ðåéòèíãó.

Ñë³ä òàêîæ çàóâàæèòè, ùî ê³ëüê³ñíèé ïîêàçíèê ïðèñóòíîñò³ õàð÷îâèõ áðåíä³â ó
ðåéòèíãó 2009 ðîêó, â ïîð³âíÿíí³ äî ïîêàçíèê³â 2008 ðîêó, çíèçèâñÿ íà 20 ó÷àñíèê³â. Ëèøå
ì’ÿñîïåðåðîáíà ãàëóçü ïðîäåìîíñòðóâàëà ê³ëüê³ñíå çðîñòàííÿ, çá³ëüøèâøè ñâîþ ïðèñóòí³ñòü
íà îäíó ïîçèö³þ, âñ³ ³íø³ ãàëóç³ çíà÷íî âòðàòèëè.

Ë³äèðóþ÷³ ïîçèö³¿ çàéìàº ïèâîáåçàëêîãîëüíà ãàëóçü ç ÷àñòêîþ ó 36,4 %, ùî ñêëà-
äàº á³ëüøå òðåòèíè â³ä çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ áðåíä³â. Íà äðóãîìó ì³ñö³ àëêîãîëüíà ïðîìè-
ñëîâ³ñòü ç ïîêàçíèêîì ó 17 %, òðåòº ì³ñöå ïîñ³äàº êîíäèòåðñüêà ç³ çíà÷åííÿì ó 16,2 %,
÷åòâåðòà ïîçèö³ÿ íàëåæèòü ì’ÿñîïåðåðîáí³é — 13,1 %, ï’ÿòà ïîçèö³ÿ ä³ñòàëàñü îë³ºæèðîâ³é —
7,9 %, íà øîñòîìó ì³ñö³ îïèíèëàñÿ ìîëî÷íà ãàëóçü — 7,8 %, îñòàííº ì³ñöå ïîñ³äàº õë³áî-
ïåêàðñüêà ãàëóçü ç ÷àñòêîþ ó 1,6 %.

Ðèñ. 4 Ñòðóêòóðà ñóêóïíî¿
âàðòîñò³ áðåíä³â çà ãàëóçÿìè, 2009 ð³ê

Ðèñ. 2  Ñòðóêòóðà áðåíä³â ë³äåð³â
ðåéòèíãó çà ãàëóçÿìè, 2009 ð³ê

Ðèñ. 3 Ñòðóêòóðà ñóêóïíî¿ âàðòîñò³
áðåíä³â çà ãàëóçÿìè, 2008 ð³ê
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Çà ðåçóëüòàòàìè 2009 ðîêó ë³äèðóþ÷³ ïîçèö³¿ çàéìàº êîíäèòåðñüêà ïðîìèñëîâ³ñòü
ç ÷àñòêîþ ó 33,2 %, ùî ñêëàäàº òðåòèíó ñóêóïíî¿ âàðòîñò³ áðåíä³â ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿
ïðîìèñëîâîñò³. Íà äðóãîìó ì³ñö³ ïèâîáåçàëêîãîëüíà ïðîìèñëîâ³ñòü ç ïîêàçíèêîì ó 29,3 %, òðåòº
ì³ñöå ïîñ³äàº ë³êåðîãîð³ë÷àíà ç³ çíà÷åííÿì ó 15,8 %, ÷åòâåðòà ïîçèö³ÿ çàëèøàºòüñÿ çà
ì’ÿñîïåðåðîáíîþ, îäíàê, ÷àñòêà ñêîðî÷óºòüñÿ äî 8,5 %, íà ï’ÿòó ïîçèö³þ ï³ä³éìàºòüñÿ ìîëî÷íà

Òàáëèöÿ 2. Ñòðóêòóðà áðåíä³â ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³

üçóëàÃ

8002 9002

üòc-K
â³äíåðá

üòñ³òðàÂ â³äíåðáüòñ-K üòñ³òðàÂ

.äÎ % íðã.íëÌ % .äÎ % íðã.íëÌ %

àíüëîãîêëàçåáîâèÏ 41 5,91 419,73921 4,63 8 4,51 359,5706 3,92

àêüñðåòèäíîK 11 3,51 722,1675 2,61 9 3,71 328,7786 2,33

àíà÷ë³ðîãîðåê³Ë 9 5,21 334,9206 0,71 8 4,51 351,3623 8,51

àíáîðåðåïîñÿ’Ì 7 8,9 270,3364 1,31 8 4,51 771,2571 5,8

àêüñðàêåïîá³ëÕ 3 0,4 337,555 6,1 1 8,1 879,383 9,1

àí÷îëîÌ 61 2,22 797,4972 8,7 01 3,91 056,5811 8,5

àâîðèæº³ëÎ 21 7,61 538,3682 9,7 8 4,51 112,6021 5,5

àâî÷ðàÕ 27 001 000,67553 001 25 001 549,44702 001

Òàáëèöÿ 3. Îö³íêà ñåðåäíüîãî ïîêàçíèêà  âàðòîñò³ áðåíäó
 çà ãàëóçÿìè  õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³

üçóëàÃ

8002 9002

-üë³K
üòñ³ê

â³äíåðá

àíïóêóÑ
,üòñ³òðàâ
.íðã.íëì

é³íäåðåÑ
êèíçàêîï

-üë³K
üòñ³ê
â³äíåðá

àíïóêóÑ
,üòñ³òðàâ
.íðã.íëì

é³íäåðåÑ
êèíçàêîï

àíüëîãîêëàçåáîâèÏ 41 419,73921 051,429 8 359,5706 594,957

àêüñðåòèäíîK 11 722,1675 157,325 9 328,7786 302,467

àíà÷ë³ðîãîðåê³Ë 9 334,9206 839,966 8 351,3623 598,704

àíáîðåðåïîñÿ’Ì 7 270,3364 968,166 8 771,2571 320,912

àêüñðàêåïîá³ëÕ 3 337,555 542,581 1 879,383 879,383

àí÷îëîÌ 61 797,4972 576,471 01 056,5811 565,811

àâîðèæº³ëÎ 21 538,3682 356,832 8 112,6021 777,051

àâî÷ðàÕ 27 000,67553 311,494 25 549,44702 249,893
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ïðîìèñëîâ³ñòü ç ïîêàçíèêîì ó 5,8 %, íà øîñòîìó ì³ñö³ îïèíÿºòüñÿ îë³ºæèðîâà ãàëóçü — 5,5 %,
îñòàííº ì³ñöå ÿê ³ ìèíóëîãî ðîêó  ïîñ³äàº õë³áîïåêàðñüêà ãàëóçü ç ÷àñòêîþ ó 1,9 %.

Çà ðîçðàõóíêàìè ñåðåäíüîãî ïîêàçíèêà âàðòîñò³ áðåíäà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ó 2008 òà 2009 ðîêàõ ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ùîäî çì³í ó âàðòîñò³
áðåíä³â (òàáë.3).

Çà ïîêàçíèêîì ñåðåäíüî¿ âàðòîñò³ ó 924,15 ìëí ãðí. íàéäîðîæ÷èì ó 2008 ðîö³
áóâ áðåíä ïèâîáåçàëêîãîëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, äðóãå ì³ñöå çàéíÿâ ïðåäñòàâíèê ë³êåðîãî-
ð³ë÷àíî¿ ãàëóç³ ç âàðò³ñòþ 669,938 ìëí ãðí., òðåòÿ ïîçèö³ÿ áóëà ïðåäñòàâëåíà áðåíäîì
ì’ÿñîïåðåðîáíî¿ ãàëóç³ âàðò³ñòþ ó 661,869 ìëí äîë.

Ó 2009 ðîö³ ë³äåðîì çà ïîêàçíèêîì ñåðåäíüî¿ âàðòîñò³ º áðåíä êîíäèòåðñüêî¿
ïðîìèñëîâîñò³, ñåðåäíÿ âàðò³ñòü ÿêîãî ñêëàäàº 764,203 ìëí ãðí. Äðóãó ïîçèö³þ çàéìàº
ïèâîáåçàëêîãîëüíèé  áðåíä âàðò³ñòþ 759,49 ìëí ãðí, íà òðåòüîìó ì³ñö³ áðåíä, ùî ïðåäñòàâëÿº
àëêîãîëüíó ïðîäóêö³þ ç âàðò³ñòþ ó 407,895 ìëí ãðí.

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî íàéìåíøà ñåðåäíÿ âàðò³ñòü áðåíäà õàðàêòåðíà äëÿ ìîëî÷íî¿ ãàëóç³:
174,675 ãðí.äîë. ó 2008 ðîö³ òà 118,565 ìëí.ãðí. ó 2009 ðîö³ â³äïîâ³äíî. Ñåðåäí³é ïîêàçíèê
âàðòîñò³ áðåíä³â ïî õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ ñÿãàº 494,113 ìëí.ãðí. ó 2008 ðîö³ òà 398,942
ìëí.ãðí. ó 2009 ðîö³.

Âèñíîâêè. Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ñâ³ä÷èòü ïðî àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ áðåíä³íãó
â Óêðà¿í³ òà çíà÷íèé âïëèâ êðèçîâèõ ÿâèù íà ðîçâèòîê êîðïîðàòèâíèõ áðåíä³â õàð÷îâî¿
ïðîìèñëîâîñò³, ïðåäñòàâíèêè ÿêî¿ ñêëàëè òðåòèíó ó 2008 ðîö³ òà ÷âåðòü ó 2009 ðîö³
ðåéòèíãó êîðïîðàòèâíèõ áðåíä³â Óêðà¿íè.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Ðåéòèíã ñàìûõ äîðîãèõ óêðàèíñêèõ áðåíäîâ //ÃVàðäèÿ.— 2008.—32—41.
2. Ðåéòèíã ñàìûõ äîðîãèõ êîðïîðàòèâíûõ áðåíäîâ //ÃVàðäèÿ.—2009. — 26—33.
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ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ²ÍÍÎÂÀÖ²ßÌÈ ÍÀ
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀÕ ÕÀÐ×ÎÂÎ¯
ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ²

Â Óêðà¿í³ ùå íå ïîäîëàíî òåíäåíö³¿ ïîã³ðøåííÿ ñòàíó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ, çíèæåííÿ ¿¿ ðåçóëüòàò³â. Ó çâ’ÿçêó ç öèì íåîáõ³äíî âèð³øèòè ïðîáëåìè ùîäî
ô³íàíñóâàííÿ, ñòèìóëþâàííÿ òà îñîáëèâî åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè íà
ï³äïðèºìñòâàõ, ùî º îñîáëèâî âàæëèâèì â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, ùî çóìîâèëî àêòóàëüí³ñòü ³ âèá³ð òåìè íàïèñàííÿ äàíî¿ ñòàòò³.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Âèçíà÷èòè îñîáëèâîñò³ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè,
íà îñíîâ³ ÿêèõ âèä³ëèòè ôóíêö³îíàëüí³ åëåìåíòè ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè íà
ï³äïðèºìñòâàõ.

Ðåçóëüòàòè. Óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè íà ï³äïðèºìñòâ³ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ä³ÿëü-
í³ñòü, ÿêà ïåðåäáà÷àº ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³þ, êåð³âíèöòâî, ìîòèâàö³þ òà êîíòðîëü îá’ºêòó
óïðàâë³ííÿ øëÿõîì ðîçðîáêè òà çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè ñòðàòåã³é (îáðàíî¿ â çàëåæíîñò³
â³ä íàÿâíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ³ ôàêòîð³â âïëèâó çîâí³øíüîãî
ñåðåäîâèùà), ³ ÿêà ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè.

Ï³ä îá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà ñë³ä ðîçóì³òè åêî-
íîì³÷í³ ðåñóðñè (ãðîøîâ³, ìàéíîâ³, òðóäîâ³), ùî áåçïîñåðåäíüî ïðèéìàþòü ó÷àñòü ó ³ííî-
âàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³.

Ùîäî ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè, òî ñë³ä âèä³ëèòè ¿õ íà ð³âí³ äåðæàâè â
îñîá³ ïðåäñòàâíèê³â çàêîíîäàâ÷î¿ ³ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà â îñîá³
àïàðàòó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì òà éîãî ôóíêö³îíàëüíèõ ï³äðîçä³ë³â.

Óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè ðîçïîä³ëÿºòüñÿ íà òàê³ ñôåðè, ùî îõîïëþþòü âåñü ïðîöåñ
â³ä âèíèêíåííÿ ³äå¿ ³ äî ¿¿ êîìåðö³àë³çàö³¿ (øèðîêîãî ïîøèðåííÿ) [5, ñ. 473].

Îñíîâíèìè ñôåðàìè ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè º ï³äñèñòåìè: óïðàâë³ííÿ
ïðîöåñîì ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³é, óïðàâë³ííÿ òâîð÷èì ïîòåíö³àëîì êîëåêòèâó, óïðàâë³ííÿ
îñâîºííÿì ³ííîâàö³é, óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèìè ³ ïñèõîëîã³÷íèìè àñïåêòàìè ³ííîâàö³é,
óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷à (òàáë. 1)

Íåîáõ³äí³ñòü óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì ïîøóêó ³ííîâàö³é íà ï³äïðèºìñòâ³ ïîÿñíþºòüñÿ
ï³äâèùåííÿì âèìîã ñïîæèâà÷³â äî ³ñíóþ÷èõ òîâàð³â, çàãîñòðåííÿì êîíêóðåíö³¿ ì³æ

Â ñòàòò³ íàäàíî àâòîðñüêå òëó-
ìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿì,
âèä³ëåíî òà îõàðàêòåðèçîâàíî îñíîâí³
ñôåðè ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè, â
ìåæàõ ÿêèõ á³ëüø äåòàëüíî ðîçãëÿíóòî
åòàïè óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì îñâîºííÿ ³ííî-
âàö³é íà ï³äïðèºìñòâ³ òà âïëèâ ñîö³àëüíî-
ïñèõîëîã³÷íèõ ôàêòîð³â íà âïðîâàäæåííÿ
³ííîâàö³é, âèä³ëåíî ð³âí³ ñïðèéíÿòòÿ ³ííî-
âàö³é ïðàö³âíèêàìè. Íàâåäåíî ôóíêö³-
îíàëüí³ åëåìåíòè ñèñòåìè  óïðàâë³ííÿ
³ííîâàö³ÿìè íà ï³äïðèºìñòâ³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³ÿ, óïðàâ-
ë³ííÿ, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ³ííîâàö³éíèé
ïðîöåñ, ï³äïðèºìñòâî.

In the article provided interpretation
of the notion of copyright management inno-
vation, isolated and characterized the main
areas of innovation management process
within which more detailed examination of
the stages of the development process was
proposed and the influence of psychosocial
factors on innovation, with emphasis on perce-
ption of the level of innovation workers. There
are functional elements of the system of inno-
vation in the enterprise.

Key words: innovation, management
innovation, process innovation, enterprise.
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âèðîáíèêàìè, ùî ñïîíóêàº ¿õ äî îíîâëåííÿ àñîðòèìåíòó ³ ïîêðàùåííþ ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â
ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ. Ó öüîìó íàïðÿìêó á³ëüøå ïðèä³ëÿºòüñÿ óâàãè ðîçøèðåííþ íàó-
êîâèõ äîñë³äæåíü, ñòâîðåííþ ñïåö³àë³çîâàíèõ äîñë³äíèöüêèõ êîíñòðóêòîðñüêèõ â³ää³ë³â [4].

Óïðàâë³ííÿ òâîð÷èì ïîòåíö³àëîì êîëåêòèâó ï³äïðèºìñòâà îõîïëþº îðãàí³çàö³þ
ïðàö³ ÿê ó íàóêîâ³é ñôåð³, òàê ³ ó âèðîáíè÷îìó êîëåêòèâ³. Ãîëîâíîþ ðóø³éíîþ ñèëîþ â
³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³ âèñòóïàº ëþäèíà ÿê íîñ³é ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. Òîìó
ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ óìîâ ðåàë³çàö³¿ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó êîæíîãî ïðàö³âíèêà º îñíîâîþ
ðîçáóäîâè ñò³éêîãî îðãàí³çàö³éíîãî ôîðìóâàííÿ. Òàêîæ, ïðè ñòâîðåíí³ óìîâ ðåàë³çàö³¿
òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó íåîáõ³äíî ñïðÿìîâóâàòè éîãî ó íàïðÿìêó äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíèõ
çàãàëüíîñèñòåìíèõ ö³ëåé. Òâîð÷èé ïîòåíö³àë êîëåêòèâó, éîãî çäàòí³ñòü äî ñïðèéíÿòòÿ
³ííîâàö³é çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿, îñâ³òè, êóëüòóðè ïåðñîíàëó îðãàí³çàö³¿, à òàêîæ
â³ä äîñâ³äó âïðîâàäæåííÿ ïîïåðåäí³õ ³ííîâàö³é. Ðåàë³çàö³ÿ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó â ñèñòåì³
³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç ³íôîðìàö³éíèì çàáåçïå÷åííÿì. Â ñó÷àñíèõ
óìîâàõ ³íôîðìàö³ÿ ñòàº îäíèì ³ç âàæåë³â äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó, âîíà º áàçîþ ïðèéíÿòòÿ
îá´ðóíòîâàíèõ ð³øåíü [6, ñ. 71—72].

Óïðàâë³ííÿ îñâîºííÿì ³ííîâàö³é íà ï³äïðèºìñòâ³ º îäíèì ç åòàï³â ïðàêòè÷íî¿ ðåà-
ë³çàö³¿ íîâèõ ³äåé ó âèðîáíè÷³é ïðîãðàì³ ï³äïðèºìñòâà ³ ñêëàäàºòüñÿ ç åòàï³â ï³äãîòîâêè,
âïðîâàäæåííÿ ³ âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ çä³éñíåíèõ ³ííîâàö³é, ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ ó òàáë. 2.

Óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì îñâîºííÿ ³ííîâàö³é â³äçíà÷àºòüñÿ çàëó÷åííÿì âåëèêî¿ ê³ëü-
êîñò³ ðåñóðñ³â — ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ, òðóäîâèõ. Êð³ì óñï³õó âïðîâàäæåííÿ íîâèíêè,
â³í âèçíà÷àº ïîäàëüøó åôåêòèâí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Îäíàê ñë³ä

Òàáëèöÿ 1. Îñíîâí³ ñôåðè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè ï³äïðèºìñòâà

èìåòñèñèðåôÑ
èìÿ³öàâîíí³ÿíí³ëâàðïó

àêèòñèðåòêàðàÕ

ìîñåöîðïÿíí³ëâàðïÓ
é³öàâîíí³ÿííåðîâòñ

-äåíåì,ìåòõèíå÷àíçèâèêáîðçîðÿëäâ³âèòêåëîêÿííåðîâòÑ
èçàá¿îíä³õáîåíÿííåðîâòñ,³ðåôñé³âîêóàíâóëàíîñðåïòíåìæ

èòîáîð¿îíä³ëñîä-îâîêóàí

ìè÷ðîâòÿíí³ëâàðïÓ
óâèòêåëîêìîëà³öíåòîï

-äþñâîïçîð³èêáîðáî,óðîáä³â,óêóøîïèìåòñèñÿííåðîâòÑ
-ä³ëñîäèäîòåì³âîãíèòåêðàì,üíàíçõèâîí¿³öàìðîôí³ÿííåæ
-â³ïñ,èâèòà³ö³í³¿î÷ðîâòÿííàâþóìèòñèäîòåì,óêíèðÿííåæ
,é³öàê³íóìîêõèíòîðîâç³õèìÿðïàìåòñèñ,â³êèíâ³öàðï³öàðï

â³ðîòàâîíé³äÿ³öàíèäðîîê³³öàðïÿ³öàç³íàãðî

ìÿííºîâñîÿíí³ëâàðïÓ
é³öàâîíí³

-îíí³ÿííàâóòíóð´áîåí÷³ìîíîêå³åí÷³íõåò,é³öàâîíí³ð³áèÂ
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-îíí³³òñîíèòêåôåàêí³öî,àâòöèíáîðèâàêâîòîãä³ïàíé³öàç³í

é³öàâ

³èìèíüëà³öîñÿíí³ëâàðïÓ
èìàòêåïñàèìèí÷³ãîëîõèñï

é³öàâîíí³

-îñÿííåæäîãçó,êîíèâîíÿííàâóòíóð´áîåí÷³ìîíîêå-îíüëà³öîÑ
òåòèðîòâà³îâòñðåä³ë,üíåäåââîâîíä³âüíàâóê³÷îõèíüëà³ö
àêèíâ³öàðïàêâîòîãä³ïàí÷³ãîëîõèñï,üíåäåââîâîíâ³ðîòà³ö³í³
-îíí³óæä³ì³îãîíâèòèçîïÿííåðîâòñ³ÿííàâþëóìèòñåíüëàðîì
õèí÷³ãîëîõèñï-îíüëà³öîñîäüíåäåââîâîíÿ³öàòïàäà,â³ðîòàâ

óâèòêåëîêé³öèäàðò

þîìåòñèñÿíí³ëâàðïÓ
à÷àâèæîïñáåðòîïÿííåëîâîäàç

-ðîïÿííàâóìðîô;¿³öàâîíí³ìàðãîðïõèâîãíèòåêðàìàêáîðçîÐ
-óõàðóçÿñèòàâóáä³âîííèâîïâòñìºèðïä³ïé³öàâîíí³þëåôò
åíé³òñîï;âòñìºèðïä³ïéåòñîâèëæîìçåíà,óêíèðãîìèâÿííàâ
â³÷àâèæîïñõèíé³öíåòîïáåðòîï³â³êàìñ:óêíèðÿííå÷âèâ
àò³í÷³ìîíîêå,³íüëà³öîñ,³í÷³ôàðãîìåäè÷þóâîõàðâ,¿³öàâîíí³

.èêèííè÷³í÷³ãîëîêå
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â³äì³òèòè, ùî íå âñ³ ³ííîâàö³¿ äîñÿãàþòü óñï³õó, çà âèá³ðêîâèìè ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè
ñï³ââ³äíîøåííÿ â ñåðåäíüîìó ñòàíîâèòü 1 äî 10 [3, ñ. 96].

Âïðîâàäæåííÿ íîâîââåäåíü ïîðóøóº íàïðàöüîâàí³ çâè÷êè ³ çâ’ÿçêè ó ä³ÿõ ïðàö³-
âíèê³â, âèìàãàº íàëàãîäæåííÿ íîâèõ ñïîñîá³â âçàºìîä³é òà îïàíóâàííÿ íîâèõ ïðèéîì³â
³ ñïîñîá³â ïðàö³. ²ííîâàö³ÿ ïîðóøóº çáàëàíñîâàí³ñòü ñèñòåìè, íåñå â ñîá³ íåâ³äîìå ³
ï³äâèùóº ðèçèê. Òîìó, ïðè íåäîñòàòíüîìó âðàõóâàíí³ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ ôàêòîð³â
âèíèêàþòü ïðîáëåìè íå ñïðèéíÿòòÿ íîâîââåäåíü àáî îïîðó âïðîâàäæåííþ, ïî÷èíàþ÷è ç
ìîìåíòó ñòâîðåííÿ äîñë³äíèöüêîãî êîëåêòèâó ³ äî ìîìåíòó âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é.
Îòæå, îäíèì ³ç ôàêòîð³â óñï³øíîãî âïðîâàäæåííÿ íîâîââåäåíü ó ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà º ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò, ÿêèé ïîâèíåí áóòè óçãîäæåíèé ç óñ³ìà
ôàêòîðàìè âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ òðóäîâîãî êîëåêòèâó (ðèñ. 1).

Ñåðåä ñêëàäîâèõ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó, ÿê³ áåðóòüñÿ äî óâàãè ïðè
óïðàâë³íí³ ³ííîâàö³ÿìè, âèîêðåìëþþòü: ñòðóêòóðó ïðàö³âíèê³â çà â³êîì ³ ñòàòòþ, ð³âåíü
êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó, éîãî ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë òà çäàòí³ñòü äî íàâ÷àííÿ ³
ïåðåï³äãîòîâêè, ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ ôàêòîðè, ³íôîðìàö³éíå ñóïðîâîäæåííÿ ³ííîâàö³é,
äîñâ³ä ðîáîòè òà ñòèëü êåð³âíèöòâà ïî âïðîâàäæåííþ ³ííîâàö³é.

Ïðè äåëåãóâàíí³ ïîâíîâàæåíü ïî ðîçðîáö³ ³ âïðîâàäæåííþ ³ííîâàö³é, íåîáõ³äíî
âðàõóâàòè ð³âåíü ñïðèéíÿòòÿ ¿õ  ïðàö³âíèêàìè, çà ÿêèì âñ³õ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà
àâòîðîì ïðîïîíóºòüñÿ ðîçïîä³ëèòè íà ÷îòèðè êàòåãîð³¿, à ñàìå:

³ííîâàòîðè — ïðàö³âíèêè, ãîòîâ³ äî ðîçðîáêè ³ ïåðåâ³ðêè íà ïðèäàòí³ñòü ³ ïîòðåáó
âèñîêîðèçèêîâèõ ³ííîâàö³é;

Òàáëèöÿ 2. Åòàïè óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì îñâîºííÿ ³ííîâàö³é íà ï³äïðèºìñòâ³
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³ëâàðïóóòàðàïà³òñîíòíåòåïìîêàêí³öî,â³ë³äçîðä³ï,â³êèíâ³öàðï ,ÿíí
³äîïçîð:í³ìçõèíòêåîðïîä³òñîíâîòîã¿îíüëàíî³ö-êíóôÿííåæäîãçó ³âàðïë

.àêâîòîãä³ïåðåï,ÿííà÷âàí,â³êçÿ’âîáî
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³ííîâàòîðè — ïðàö³âíèêè,
ãîòîâ³ äî ðîçðîáêè ³ ïåðåâ³ðêè íà ïðè-
äàòí³ñòü ³ ïîòðåáó âèñîêîðèçèêîâèõ
³ííîâàö³é;

ïðàö³âíèêè, ÿê³ ñïðèéìàþòü
³ííîâàö³¿ — ïðàö³âíèêè, ùî ïîçèòèâíî
ñòàâëÿòüñÿ ³ ñïðèÿþòü âïðîâàäæåííþ
³ííîâàö³é, ñòâîðþþ÷è ïîçèòèâíèé
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò;

ïðàö³âíèêè, ÿê³ ÷àñòêîâî
ñïðèéìàþòü ³ííîâàö³¿ — ïðàö³â-
íèêè, ùî â ö³ëîìó íå çãîäí³ ç ðåàë³-
çàö³ºþ íîâîââåäåííÿ ³ ñïðèéìàþòü
éîãî ò³ëüêè òîä³, êîëè âîíî ñòàº òðà-
äèö³éíèì;

ïðàö³âíèêè, ÿê³ íå ñïðè-
éìàþòü ³ííîâàö³¿ — ïðàö³âíèêè, ùî
â ö³ëîìó íå çãîäí³ ç âïðîâàäæåííÿì
³ííîâàö³é, íå ñïðèéìàþòü ¿õ íàâ³òü
òîä³, êîëè âîíè óñï³øíî ðåàë³çîâàí³, à
ï³ä ÷àñ ¿õ âïðîâàäæåííÿ çä³éñíþþòü
îï³ð, ñòâîðþþ÷è íåãàòèâíèé ñîö³-
àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò.

Øèðîêå çàëó÷åííÿ ïðàö³â-
íèê³â äî ïðîöåñó ðîçðîáêè ³ ðåà-
ë³çàö³¿ ³ííîâàö³é ï³äâèùóº ð³âåíü äåìîêðàòèçàö³¿ óïðàâë³ííÿ, ñòâîðþº ñïðèÿòëèâ³ óìîâè
äî ðîçøèðåííÿ ïðîöåñ³â ñàìîðåãóëÿö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³é. [7].

Íà ñòàä³¿ âèçíà÷åííÿ ³ ðîçðîáêè ³ííîâàö³é ïîâèíí³ áóòè âðàõîâàí³ ñîö³àëüíî-ïñè-
õîëîã³÷í³ ïðè÷èíè ãàëüìóâàííÿ ïðîöåñó ¿õ âïðîâàäæåííÿ, à òàêîæ ðîçðîáëåí³ ãíó÷ê³ øëÿõè
¿õ ïîäîëàííÿ. Òàêèìè ïðè÷èíàìè, ùî ðîçãëÿäàþòüñÿ ³ îá’ºäíóþòüñÿ â ºäèíó ñèñòåìó, íà
äàíîìó åòàï³ º: àäàïòàö³ÿ ïðàö³âíèê³â äî çì³í â óìîâàõ ïðàö³ ³ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, àäàïòàö³ÿ
äî çì³í â îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, òîáòî äî çì³í ðîçïîä³ëó ïðàö³, ìîæëèâîñòåé ïðîÿâó òðóäîâî¿
³í³ö³àòèâè, òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³, çì³íè â êîìóí³êàòèâíîñò³ ³ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèíàõ, óçãîäæåííÿ
ñîö³àëüíî-ïðîôåñ³éíîãî ïîëîæåííÿ ïðàö³âíèêà íà îá’ºêò³ íîâîââåäåííÿ ³ â îðãàí³çàö³éí³é
³ºðàðõ³¿, éîãî ôîðìàëüíîãî àâòîðèòåòó, âïëèâó ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ìîæëèâîñò³ ïðîñóâàííÿ ïî
ðîáîò³, óçãîäæåííÿ ìîæëèâî¿ çì³íè ñï³âðîá³òíèê³â, êåð³âíèê³â, ôîðìàëüíèõ ³ íåôîðìàëüíèõ
ãðóï, óçãîäæåííÿ çì³í ñîö³àëüíî¿ ïîçèö³¿ â êîëåêòèâ³ ³ çà éîãî ìåæàìè, çì³íè â îïëàò³ ïðàö³
³ â ìàòåð³àëüíèõ óìîâàõ æèòòÿ, çì³íè ñïîñîáó æèòòÿ ³ ñèñòåìè ö³ííîñòåé.

Íàÿâí³ñòü íåãàòèâíîãî ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó ïðè âïðîâàäæåíí³ ³ííî-
âàö³é º ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ ãàëüìóâàííÿ ¿õ  âïðîâàäæåííÿ ç áîêó ïðàö³âíèê³â.

Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè çàâåðøóºòüñÿ àíàë³çîì äîñÿãíóòèõ ðåçóëüòàò³â
òà äîö³ëüíîñò³ çàñòîñóâàííÿ îáðàíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é, â òîìó ÷èñë³ àíàë³çîì äîö³-
ëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îáðàíî¿ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó, ùî ïðèéìàº ó÷àñòü ïðè
çä³éñíåíí³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âðàõîâóþ÷è îñîáëèâîñò³ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè, àâòîðîì ïðîïîíóºòüñÿ
âèä³ëèòè ôóíêö³îíàëüí³ åëåìåíòè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè íà ï³äïðèºìñòâ³, ùî
ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 2.

Â îñíîâ³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè ï³äïðèºìñòâà çàêëàäåíî óïðàâë³ííÿ íà
íàñòóïíèõ ñêëàäîâèõ êîìïîíåíòàõ ïðîâåäåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³: ðîçðîáêè ³äå¿,
àäàïòèâíîñò³ ³ííîâàö³é òà ¿õ âèïðîáîâóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿ ¿õ âèðîáíèöòâà òà êîìïëåêñîì
ìàðêåòèíãó äëÿ ¿õ óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿. Äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè ïîò-
ð³áíî âèêîðèñòîâóâàòè óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³ºþ, óïðàâë³ííÿ ìàéíîâèìè ðåñóðñàìè, óïðàâ-

Ðèñ. 1. Ñêëàäîâ³ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî
êë³ìàòó ï³äïðèºìñòâà

Чисельність
працівників

Структура праців-
ників за віком і

статтю

Рівень
кваліфі-
кації

Здатність до
навчання і пере-

підготовки

Кадровий
потенціал

Інтелектуа-
льний потен-

ціал

Залучені до спів-
робітництва

зацікавлені особи

Соціально-психологічний
клімат

Інформаційне
забезпечення
інновацій

Соціально-психо-
логічні фактори

Винахідники,
інженери

Стиль подання
інформації щодо

інновацій

Зауваження і
пропозиції
колективу

Формальна
і неформальна

структура
колективу

Талановиті
управлінці

Очікування колек-
тиву від впровад-
ження інновацій

Досвід роботи та
стиль керівництва

щодо впрова-
дження інновацій
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ë³ííÿ ïåðñîíàëîì, óïðàâë³ííÿ
ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, óïðàâ-
ë³ííÿ ³íâåñòèö³ÿìè, óïðàâë³ííÿ
ÿê³ñòþ, óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòó-
àëüíîþ âëàñí³ñòþ, óïðàâë³ííÿ
ðèçèêîì, óïðàâë³ííÿ ìàðêå-
òèíãîì.

Óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³ºþ
ïåðåäáà÷àº âèá³ð êàíàë³â ³ ñòèëþ
ðîçïîâñþäæåííÿ ³ îòðèìàííÿ
äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî
âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî
ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà, à ñàìå
³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü êîíêó-
ðåíò³â, ïîñòà÷àëüíèê³â, çàö³êàâ-
ëåí³ñòü ñïîæèâà÷³â ³ ïåðñîíàëó
ï³äïðèºìñòâà â ³ííîâàö³ÿõ.

Óïðàâë³ííÿ ìàéíîâèìè
ðåñóðñàìè ïåðåäáà÷àº åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ³ñíóþ÷èõ íà ï³äïðèºìñòâ³ âèðîáíè÷èõ
ïîòóæíîñòåé, åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, ïàëèâà ³ ³íøèõ âèä³â ìàéíîâèõ
ðåñóðñ³â, ñåðåä ÿêèõ îñîáëèâó óâàãó òðåáà ïðèä³ëèòè íåìàòåð³àëüíèì ðåñóðñàì.

Óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ïîâèííà áóòè îð³ºíòîâàíà íà ôîðìóâàííÿ âèñîêîêâàë³-
ô³êîâàíîãî êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó, ïðåäñòàâíèêè ÿêîãî ïîçèòèâíî â³äíîñÿòüñÿ äî âïðîâàä-
æåííÿ ³ííîâàö³é. Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ïîòð³áíà ïåðåäáà÷àòè åôåêòèâíó ñèñ-
òåìó ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â äî òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñîáëèâî äî ³ííîâàö³éíî¿.

Óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³ÿìè ïåðåäáà÷àº óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ïîë³òèêîþ ï³ä-
ïðèºìñòâà (òîáòî ä³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç ðàö³îíàëüíèì é åôåêòèâíèì  ðîçì³ùåííÿì ³íâåñòèö³éíèõ
ðåñóðñ³â); óïðàâë³ííÿ äæåðåëàìè êîøò³â (òîáòî çâ³äêè áðàòè êîøòè ³ ÿêîþ ïîâèííà áóòè
îïòèìàëüíà ñòðóêòóðà äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ) òà óïðàâë³ííÿ äèâ³äåíäíîþ ïîë³òèêîþ (ó
ÿêèõ îáñÿãàõ òà â ÿêîìó âèãëÿä³ âèïëà÷óâàòè â³äñîòêè).

Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ïåðåäáà÷àº ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ îá³ãîâèõ
êîøò³â ï³äïðèºìñòâà, à ñàìå åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ òà ðîç-
ì³ðàìè âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â, à òàêîæ åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ ³ çàëó÷åíèõ
ãðîøîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà.

Óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïåðåäáà÷àº îð³ºíòàö³þ âñ³õ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà íà ÿê³ñíå
âèêîíàííÿ ïîêëàäåíèõ íà íèõ ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â ç  ìåòîþ çàäîâîëåííÿ âñ³õ
ìîæëèâèõ ñïîä³âàíü ñïîæèâà÷³â òà, ÿê íàñë³äîê, îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî ïðè-
áóòêó. Ïîë³òèêà â ñôåð³ ÿêîñò³ çàêëàäàºòüñÿ â îñíîâó ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà ³ º ïðîâ³äíîþ
õàðàêòåðèñòèêîþ ùîäî ôîðìóâàííÿ ïîë³òèêè ñòîñîâíî óñ³õ éîãî ñêëàäîâèõ (ìàéíà ï³ä-
ïðèºìñòâà, éîãî åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â òà ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³).

Óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîþ âëàñí³ñòþ ïåðåäáà÷àº óïðàâë³ííÿ íåìàòåð³àëüíèìè
àêòèâàìè ï³äïðèºìñòâà (ö³ííîñò³, ùî íàëåæàòü ï³äïðèºìñòâó, ó âèãëÿä³ ïàòåíò³â, òåõíî-
ëîã³÷íèõ òà òåõí³÷íèõ íîâ³òí³õ äîñÿãíåíü, ³íøèõ îá’ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³:
âèíàõîäè, êîðèñí³ ìîäåë³, ïðîìèñëîâ³ çðàçêè, ðàö³îíàë³çàòîðñüê³ ïðîïîçèö³¿, òîâàðí³ çíàêè
òîùî); îö³íêà âàðòîñò³ îá’ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ (íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â),
êîíòðîëþ çà ¿õ âèêîðèñòàííÿì ³ îòðèìàííÿì äîõîä³â, à òàêîæ çàõèñòó ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³ [2, ñ. 147].

Ñóòü óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì ïîëÿãàº â òîìó, ùî âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é çàéìàº
ïåâíèé òåðì³í ÷àñó, à ðåçóëüòàòè â³ä ¿õ âèêîðèñòàííÿ âàæêî ïðîãíîçóâàòè. Îòæå óïðàâ-
ë³ííÿ ðèçèêîì ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â, ïðèéîì³â ³ çàõîä³â, ùî
äîçâîëÿþòü ïåâíîþ ì³ðîþ ïðîãíîçóâàòè íàñòàííÿ ðèçèêîâàíèõ ïîä³é òà âæèâàòè çàõîä³â
ùîäî âèêëþ÷åííÿ àáî çíèæåííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ¿õ íàñòàííÿ.

Ðèñ. 2. Ñêëàäîâ³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
³ííîâàö³ÿìè ï³äïðèºìñòâà

Система управління інноваціями підриємтсва

Управління процесом розробки ідей
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Óïðàâë³ííÿ êîìïëåêñîì ìàðêåòèíãó ïåðåäáà÷àº çä³éñíåííÿ ìàðêåòèíãîâèì ï³äðî-
çä³ëîì ï³äïðèºìñòâà òàêèõ ôóíêö³é ÿê: âèâ÷åííÿ ñïîæèâà÷à òà ðèíêó çáóòó ïðîäóêö³¿,
íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ äàíèõ, ðîçðîáëÿòè òà ðåàë³çóâàòè ñòðàòåã³¿ ïîâåä³íêè íà ðèíêó ç
ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè. Óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè íà ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïîâè-
ííî çàáåçïå÷óâàòè â³äïîâ³äí³ñòü îðãàí³çàö³éíîãî, òåõí³÷íîãî, òåõíîëîã³÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî,
òðóäîâîãî ïîòåíö³àë³â ï³äïðèºìñòâà ïîòåíö³àëó, ÿêèì íåîáõ³äíî âîëîä³òè ïðè âïðî-
âàäæåíí³ ³ííîâàö³é.

Óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè ïîòð³áíî çä³éñíþâàòè íà êîæíîìó åòàï³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ — â³ä ìîìåíòó ðîçðîáêè ³äå¿ äî ¿¿ ðåàë³çàö³¿, ïðè öüîìó ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè
âïëèâ çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, à òàêîæ îñîáëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ: ³íôîð-
ìàö³ºþ, ìàéíîâèìè ðåñóðñàìè, ïåðñîíàëîì, ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, ÿê³ñòþ, ðèçèêîì,
ìàðêåòèíãîì íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà.
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Çàâäàííÿ ïî âèâåäåííþ àãðàðíîãî ñåêòîðà Óêðà¿íè ³ç åêîíîì³÷íîãî ñïàäó ïåðåáóâàº
íèí³ â ò³ñíîìó ä³àëåêòè÷íîìó âçàºìîçâ’ÿçêó ç ïðîáëåìîþ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ
âèðîáíè÷îãî, ó òîìó ÷èñë³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó. Ðîáî÷à ñèëà, çàñîáè âèðîáíèöòâà º
âàæëèâèìè ñêëàäîâèìè òðóäîâîãî ïðîöåñó â ñôåð³ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà â ö³ëîìó
³ â àãðàðíîìó çîêðåìà. Ðèíêîâà åêîíîì³êà çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ç îäíîãî áîêó,
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ âèðîáíèöòâà ç ìåòîþ çàïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ ðåñóðñîåêîíîìíèõ
òåõíîëîã³é, à ç ³íøîãî-îðãàí³çàö³¿ êîìá³íàö³¿ âèðîáíèöòâà â òàêèé ñïîñ³á, ÿêèé áè äîçâîëÿâ
îäåðæóâàòè ìàêñèìóì ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó íà âèêîðèñòàí³ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ïðè ôîðìóâàíí³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³
ñë³ä âðàõîâóâàòè ñïåöèô³êó ãàëóç³. Òàê, ÿêùî â ïðîìèñëîâîñò³ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿
ìåòè çàëåæèòü âèêëþ÷íî â³ä îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â ³ ôóíêö³îíóþ÷èõ
âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí, òî â àãðàðíîìó ñåêòîð³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ÷èííèêè ïåðåïë³òàþòü-
ñÿ, ñòèêàþòüñÿ òà îá’ºäíóþòüñÿ ç ïðèðîäíèìè. Âîíè º îá’ºêòèâíîþ îñíîâîþ ôîðìóâàííÿ
ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Öåé ïðîöåñ çíà÷íî óñêëàäíþºòüñÿ ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ïðèâàòèçàö³ºþ çåìë³ ³ ìàéíà, íåñïðèÿòëèâîþ
äåìîãðàô³÷íîþ ñèòóàö³ºþ, ðåôîðìóâàííÿì òðóäîâèõ â³äíîñèí. Â ðåçóëüòàò³ öüîãî, ïåðåä
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì âèðîáíèöòâîì âèíèêëî áåçë³÷ ð³çíîìàí³òíèõ ïðîáëåì, ùî ïîòðå-
áóþòü íàãàëüíîãî âèð³øåííÿ. Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ º íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ ïðîäóêòèâíî¿
çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, ÷åðåç ä³ºâ³ ìåõàí³çìè ï³äãîòîâêè, ïðàöåâëàøòóâàííÿ, âèêîðèñòàí-
íÿ êàäð³â, ìîòèâàö³¿, ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ òà ñîö³àëüíîãî çàõèñòó âèâ³ëüíåíèõ ïðàö³âíèê³â.

Çíà÷íèé âêëàä ó ðîçðîáêó íàçâàíèõ òà áàãàòüîõ ³íøèõ ïèòàíü âíåñëè òàê³ â³äîì³
â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ ÿê Î.Þ.Àìîñîâ, Ñ². Áàíäóð, Ä.Ï. Áîãèíÿ, ².Ê. Áîíäàð, Î.À. Áóãóöüêèé,
Ì.Õ. Âäîâè÷åíêî, Þ.Ì. Êðàñíîâ, Ã.². Êóïàëîâà, Å.Ì. Ë³áàíîâà, Â.². Ëèøåëåíêî, Â.Ô. Ìàøåí-
êîâ, ². Ìàñëîâà, Â.Â. Îí³ê³ºíêî, ².Ï. Ïåòðîâà, Ì.Ï. Ïîë³ùóê, À.Á. Ñîñê³ºâ Ä.Õ. Ñòåïàíåíêî,
Ì.Â. Øàëåíêî, Ë.Î.Øåïîòüêî, Â.Â. Þð÷èøèí, Ê.². ßêóáà òà ³íø³.

Äåÿê³ ìåòîäè÷í³ òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ àñïåêòè àãðàðíî¿ ïðàö³ â óìîâàõ ñòàíîâëåí-
íÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí âèñâ³òëåí³ íåäîñòàòíüî. Öå ñòîñóºòüñÿ, íàñàìïåðåä, ïèòàíü ð³âíÿ
âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè, îö³íêè ïðîãíîç³â ïðîïîçèö³¿, ïîïèòó íà íå¿, ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ
ì³ñöü, óäîñêîíàëåííÿ ðåãóëþâàííÿ çàéíÿòîñò³ òà ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ òîùî.

Àãðàðíîþ ïðàöåþ ñòâîðþºòüñÿ áëèçüêî äâîõ òðåòèí ïðåäìåò³â ñïîæèâàííÿ ëþäèíè òà
ìàéæå ï’ÿòà ÷àñòèíà íàö³îíàëüíîãî äîõîäó Óêðà¿íè. Òîìó âèâ÷åííÿ ñòàíó ³ ðîçðîáêà îðãàí³çà-
ö³éíî-åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â ïî ¿¿ âèñîêîåôåêòèâíîìó âèêîðèñòàííþ â àãðàðí³é ñôåð³ â íîâèõ
óìîâàõ íàáóâàº îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ, ùî ï³äòâåðäæóº àêòóàëüí³ñòü äàíîãî íàïðÿìêó äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà äàíîãî äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº â âèçíà÷åíí³ òåíäåíö³é òà ¿õ ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè
ñòîñîâíî ïîïèòó íà ðîáî÷ó ñèëó, ¿¿ ïðîïîçèö³¿ òà âàðòîñò³.
© ².Ï. Ìîñ³þê, Ñ.². Ìîñ³þê, 2010
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Ðåçóëüòàòè. Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ ïðàöåþ ôîðìóºòüñÿ ìàéæå òðè ÷âåðò³ âñ³õ ïðåä-
ìåò³â ñïîæèâàííÿ ëþäèíè. Â ñòâîðåíîìó íàö³îíàëüíîìó äîõîä³ Óêðà¿íè ðåçóëüòàòè àãðàð-
íî¿ ïðàö³ íàáëèæåíî çàéìàþòü ï’ÿòó ÷àñòèíó. Ïðèðîäíî, ùî òàêå âèçíà÷àëüíå ì³ñöå àãðàðíî¿
ïðàö³ ó ôîðìóâàíí³ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó äåðæàâè âèêëèêàº îñîáëèâèé ³íòåðåñ ñóñ-
ï³ëüñòâà ó çàáåçïå÷åíí³ ¿¿ âèñîêî¿ ïðîäóêòèâíîñò³. Öå çóìîâëþº ïîñò³éíó óâàãó íàóêè
ÿê äî îïðàöþâàííÿ òåîðåòè÷íèõ ïðîáëåì, òàê ³ äî ðîçðîáêè ïðàêòè÷íèõ çàõîä³â ïî çàáåç-
ïå÷åííþ îïòèìàëüíî¿ çàéíÿòîñò³ ³ ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³ êîæíîãî ñåëÿíèíà.

Òàêèé ï³äõ³ä âêëþ÷àº â ñåáå âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ ïðàö³, ¿¿ ïðîöåñó, óìîâ
òà ñòóïåíÿ âèêîðèñòàííÿ â ÷àñîâîìó àñïåêò³, ð³âíÿ ³íòåíñèâíîñò³ ñïîæèâàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè
ñòîñîâíî äèôåðåíö³àö³¿ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí, äåìîãðàô³÷íîãî ôàêòîðó òîùî. Ñåðåä íàâåäåíèõ
ð³çíîâèäíîñòåé ãðàíåé ïðàö³ îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ ðèíêó ïðàö³
â óìîâàõ òîâàðíîãî âèðîáíèöòâà òà äåìîêðàòè÷íèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ. Â óìîâàõ, êîëè
ïðàöÿ âñå á³ëüøå íàáóâàº ôîðìè òîâàðó, ì³íÿºòüñÿ ¿¿ ñóñï³ëüíå òà âèðîáíè÷å çíà÷åííÿ.
ßêùî ïðè ñîö³àë³ñòè÷íèõ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèíàõ, ìàéæå áóëà â³äñóòíÿ ïîäâ³éí³ñòü ôîðì
ðîáî÷î¿ ñèëè ÿê òîâàðó ³ ïðèâ³ëåëþþ÷ó ðîëü íàáóâàëà ëèøå êîíêðåòíà ôîðìà ïðàö³, òî â
óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â ïîâí³é ì³ð³ ïðîÿâëÿºòüñÿ ïîäâ³éí³ñòü õàðàêòåðó ïðàö³ — âîíà
îðãàí³÷íî ïîºäíóº â ñîá³ ³ êîíêðåòíó ³ àáñòðàêòíó ¿¿ ôîðìó, çóìîâëþþ÷è òàêèì ÷èíîì
ñïîæèâíó âàðò³ñòü òà âàðò³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè ÿê òîâàðó. Ïîäâ³éí³ñòü õàðàêòåðó ðîáî÷î¿ ñèëè
ÿê òîâàðó â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè çóìîâëþº çàêîíîì³ðíîñò³ é óìîâè ¿¿ ôîðìóâàííÿ òà
âèêîðèñòàííÿ â àãðàðí³é ñôåð³ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, ðèíêó ïðàö³ òà ïîêàçíèê³â çàé-
íÿòîñò³ íàñåëåííÿ. Â àãðàðí³é ñôåð³ íà çàãàëüíîåêîíîì³÷í³ çàêîíîì³ðíîñò³ êàòåãîð³¿ çàéíÿòîñò³
ðîáî÷î¿ ñèëè íàêëàäàº ñóòòºâèé â³äáèòîê òàêîæ éîãî ñïåöèô³êà ÿê ãàëóç³ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Ðèíêîâà åêîíîì³êà, îñíîâíèì çàâäàííÿì ÿêî¿ º îäåðæàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó,
ïðàãíå, ç îäíîãî áîêó, îðãàí³çóâàòè âèðîáíèöòâî ³ç çàëó÷åííÿì ìàêñèìàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ óðå-
÷åâëåíî¿ òà æèâî¿ ïðàö³ äëÿ îòðèìàííÿ íàéâèùîãî îáñÿãó ê³íöåâîãî ïðîäóêòó, ùî ìàº íàé-
âèùó âàðò³ñòü, ç äðóãîãî áîêó, âîíà íàìàãàºòüñÿ çíèçèòè âèòðàòè â ðîçðàõóíêó íà êîæíó
îäèíèöþ ïðîäóêö³¿. Òîìó, ÿêùî ïðè ñîö³àë³ñòè÷í³é ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷í³é ôîðìàö³¿ ïåðøå
çàâæäè ìàëî ï³äïîðÿäêîâàíå çíà÷åííÿ â ñèëó îáìåæåíîñò³ ä³¿ çàêîíó âàðòîñò³, òî â óìîâàõ
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ö³ äâà áîêè òîâàðó, â òîìó ÷èñë³ ³ ðîáî÷î¿ ñèëè, íàáóâàþòü îñîáëèâî¿ ãîñòðîòè.

Ðèíêîâ³ âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè ïåðåäáà÷àþòü óìîâó äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíîþ ïðàöåþ
íàéâèùî¿ ïðîäóêòèâíîñò³, òîáòî çäàòíîñò³ êîíêðåòíî¿ ïðàö³ âèðîáëÿòè ìàêñèìàëüíó
ê³ëüê³ñòü ê³íöåâîãî ïðîäóêòó çà îäèíèöþ ÷àñó.

Îòæå, íàâåäåíèé ñïîñ³á âèðîáíèöòâà àâòîìàòè÷íî ñòàâèòü ïåðåä ñîáîþ çàâäàííÿ äî-
ñÿãòè ÿêîìîãà á³ëüøå éîãî îáñÿã³â ïðè íàéìåíø³é ÷èñåëüíîñò³ áåçïîñåðåäí³õ âèêîíàâö³â. ²
öå îñíîâíà îá’ºêòèâíà ïåðåäóìîâà ³ñíóâàííÿ ðèíêó ïðàö³, ÿêà, ïðèðîäíî, ôîðìóº êàòåãîð³þ
çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ.

Ðèíêîâà åêîíîì³êà çàâæäè îðãàí³çóº âèðîáíèöòâî òàêèì ÷èíîì, ùî öå äàº ìîæëè-
â³ñòü â áóäü-ÿêèé ìîìåíò îäåðæóâàòè â³ëüí³ ðîáî÷³ ðóêè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ éîãî ïðîöåñó.

Ç åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ êàòåãîð³¿ çàéíÿòîñò³ âèïëèâàþòü ¿¿ ìîæëèâ³ ôîðìè. «Ïîâíà
çàéíÿò³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè â³äîáðàæàº ìîæëèâîñò³ åêîíîì³êè çàáåçïå÷óâàòè â ïîâíîìó îáñÿç³
ðîçøèðåíå ¿¿ â³äòâîðåííÿ, òîä³ ÿê «ïîñò³éíà» çàéíÿò³ñòü õàðàêòåðèçóº îðãàí³çàö³éíó,
òåðèòîð³àëüíó ³ àäì³í³ñòðàòèâíó ¿õ ñòîðîíè.

Ïîíÿòòÿ «ñåçîííà» çàéíÿò³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè âáèðàº â ñåáå îðãàí³çàö³éíèé, òåõíîëîã³÷-
íèé òà ñîö³àëüíèé àñïåêòè. Ñåçîíí³ñòü º íàñë³äêîì íåñï³âïàäàííÿ ïåð³îäó âèðîáíèöòâà
ç ðîáî÷èì ïåð³îäîì, âèêëèêàíèì ðåã³îíàëüíèìè éîãî îñîáëèâîñòÿìè, ñòóïåíåì ðîçâèòêó
íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ñóñï³ëüíèì ïîä³ëîì ïðàö³.

Çàõ³äíèé ðåã³îí Óêðà¿íè º ñïåöèô³÷íèì ïðèðîäíî-ãåîãðàô³÷íèì óòâîðåííÿì. Òóò
åâîëþö³éíî ïîºäíóþòüñÿ ë³ñîñòåïîâ³ ³ ïîë³ñüê³ ãðóíòîâî-êë³ìàòè÷í³ îçíàêè, à çàáåçïå-
÷åí³ñòü àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà òðóäîâèìè ðåñóðñàìè õàðàêòåðèçóþòüñÿ ï³äâèùåíèìè
ïîêàçíèêàìè. Öå íàêëàëî ñâ³é â³äáèòîê íà âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ó ö³é ñôåð³.
Äèíàì³êà ðóõó òðóäîâèõ ðåñóðñ³â â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ Çàõ³äíîãî ðåã³îíó Óêðà¿íè
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîñòóïîâèì ¿õ çìåíøåííÿì. Çàêîíîì³ðí³ñòü íîñèòü ñò³éêèé ñïàäíèé
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õàðàêòåð ³ äîáðå àíàë³òè÷íî îïèñóºòüñÿ ð³âíÿííÿì ïàðàáîëè. Ñòðóêòóðíî âîíà â³äîáðà-
æàºòüñÿ â òàêèé ñïîñ³á, ùî áåçïîñåðåäíüî ó âèðîáíè÷³é ñôåð³ çàéíÿòî ìàéæå 87 % ïîñò³é-
íèõ ïðàö³âíèê³â, àãðàðí³é ³íôðàñòðóêòóð³ — 2,3%, â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ 7,5—9 òà ³íøèõ
ñôåðàõ — â³äïîâ³äíî 3,6 â³äñîòêà. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü ðåçåðâ³â ¿õ óäîñêîíàëåííÿ.

Çà â³êîâèìè òà ñòàòåâèìè îçíàêàìè òðóäîâ³ ðåñóðñè ñåëà ðîçïîä³ëÿþòüñÿ â òàêèé
ñïîñ³á, ùî òóò áëèçüêî 60 % çàéìàþòü ÷îëîâ³êè ³ ëèøå 40 % — æ³íêè. Ñåðåäí³é â³ê ïðàöå-
çäàòíîãî íàñåëåííÿ ñòàíîâèòü ïîíàä 40 ðîê³â.

Êðàùå ðîáî÷à ñèëà âèêîðèñòîâóâàëàñü â òâàðèííèöüêèõ ãàëóçÿõ ³ ³íôðàñòðóêòóð³
³ ã³ðøå â ðîñëèííèöòâ³. Òàêå ñòàíîâèùå ïîÿñíþºòüñÿ ³ñíóþ÷îþ ñåçîíí³ñòþ âèðîáíèöòâà
ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà òà íàÿâíèì ðåçåðâîì ðîáî÷î¿ ñèëè â ðåã³îí³ â ö³ëîìó íå ïåðåâè-
ùóº 60 â³äñîòê³â.

Äîñë³äæåííÿ çàëåæíîñò³ ð³âíÿ ó÷àñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïðàö³âíèê³â ó ãðî-
ìàäñüêîìó âèðîáíèöòâ³ òà îáñëóãîâóþ÷³é ñôåð³ â³ä ð³çíèõ ôàêòîð³â øëÿõîì áàãàòîôàêòîð-
íîãî àíàë³çó ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî íàéá³ëüø åôåêòèâíèì ç íèõ º ìàòåð³àëüíà çàö³êàâëåí³ñòü
ïðàö³âíèê³â ó ðåçóëüòàòàõ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâîê Äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ êàòåãîð³¿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ â íîâèõ
óìîâàõ íàáóâàº îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³. Öÿ ïðîáëåìà ìàº ÿê òåîðåòè÷íå çíà÷åííÿ òàê ³
ïðàêòè÷íó ö³íí³ñòü.

Ïðîãíîçí³ ðîçðàõóíêè ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî ñïîæèâà÷åì â ïåðñïåêòèâ³ ÷àñòèíè âè-
â³ëüíåíî¿ ç âèðîáíè÷î¿ ñôåðè ðîáî÷î¿ ñèëè ìîæå âèñòóïèòè âèðîáíè÷à ³íôðàñòðóêòóðà.
Äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî ïðè íàëàãîäæåíí³ â ðåã³îí³ ãëèáîêî¿ ïåðåðîáêè ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ñèðîâèíè öÿ ñôåðà çìîæå ñïîæèâàòè 26,4 % íàÿâíîãî ïðàöåçäàòíîãî ñ³ëüñüêîãî
íàñåëåííÿ òà 32,9 % ïðîïîçèö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè.

Ïîì³òíèì ñïîæèâà÷àì ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ âèñòóïàòèìå òàêîæ ñîö³àëüíà ³íôðà-
ñòðóêòóðà. Ðîçðàõóíêè ñâ³ä÷àòü, ùî ïðè óìîâ³ íàëàãîäæåííÿ â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ Çàõ³äíî-
ãî ðåã³îí³ íåîáõ³äíî¿ ñèñòåìè îñâ³òè, äîçâ³ëëÿ, çàêëàä³â ñïîðòó òà îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òîùî,
öÿ ñôåðà ï³ñëÿ ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â çìîæå âèêîðèñòîâóâàòè 8,3—9 % íàÿâíîãî
ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ òà 10,3—11 % ìîæëèâîãî ïîïèòó íà ðîáî÷ó ñèëó. Öå, áåçóìîâíî,
âèìàãàòèìå ïîì³òíèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü. Ïðîòå âîíè áóäóòü âèïðàâäàí³ çäîðîâ’ÿì, ð³â-
íåì òà ñîö³àëüíèì ñïîêîºì íàö³¿.

Íàâåäåí³ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâ³ âçàºìîçâ’ÿçêè â ñèñòåì³ «ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîá-
íèöòâî — çàéíÿò³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè» ïðèðîäíî ôîðìóþòü îñíîâó äàíîãî ïîíÿòòÿ. Öåé á³ê
ïðîáëåìè íîñèòü îá’ºêòèâíèé õàðàêòåð ³ ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèì åêîíîì³÷íîþ òåîð³ºþ
ÿê íàïåðåä çàïðîãðàìîâàíèé. Îö³íåíèé ê³ëüê³ñíî, â³í ïðèðîäíî íàáóâàº õàðàêòåðó â³ä-
ïîâ³äíèõ ïàðàìåòð³â ÿê äëÿ îêðåìèõ ãàëóçåé, òàê ³ äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ îðãàí³çàö³é-
íèõ ñòðóêòóð â ö³ëîìó.

Ïðîòå, ÿê ïîêàçóþòü òåîðåòè÷í³ äîñë³äæåííÿ, ïîíÿòòÿ ïîñò³éíî¿ òà ñåçîííî¿ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðàö³ íîñèòü îäíî÷àñíî ³ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé õàðàêòåð. Íàçâàíèé á³ê
çãàäàíîãî ïîíÿòòÿ âèçíà÷àºòüñÿ ð³âíåì ðîçâèòêó íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó â àãðàðí³é
ñôåð³, òåõíîëîã³÷íèì ñòàíîì, îðãàí³çàö³ºþ âèðîáíèöòâà, òðóäîâèìè â³äíîñèíàìè ³ ïðèéíÿ-
òèìè ôîðìàìè âèêîðèñòàííÿ ïðàö³ òà çàñîá³â âèðîáíèöòâà. Â³ä ñòàíó ðîçâèòêó ³ âïðîâà-
äæåííÿ ó âèðîáíèöòâî äîñÿãíåíü íàóêè, ïåðåäîâîãî äîñâ³äó, ðàö³îíàëüíèõ ôîðì îðãàí³çà-
ö³¿ ïðàö³ òà çàñîá³â, îáðàíèõ ôîðì âëàñíîñò³ ³ ðîçïîä³ëó âèðîáëåíîãî ïðîäóêòó, çàëåæèòü
òðèâàë³ñòü êîìïëåêñíèõ á³îëîã³÷íèõ, òåõíîëîã³÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ôàç ðîç-
øèðåíîãî â³äòâîðåííÿ.

Ðîçãëÿíóò³ òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ ïîíÿòü ïîñò³éíà òà ñåçîííà
çàéíÿò³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðàö³ äàº íàì ï³äñòàâó ñòâåðäæóâàòè, ùî âîíè º
õàðàêòåðèñòèêàìè, àòðèáóòàìè çàãàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ çàéíÿò³ñòü â àãðàðíîìó
ñåêòîð³. Îòæå, íà íàøó äóìêó, îòîòîæíþâàòè ö³ëå òà éîãî ÷àñòèíó — íåðàö³îíàëüíî. Ïî-
ñò³éíà òà ñåçîííà çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ º íàñë³äêîì ðîçïîä³ëó ÷àñó â³äòâîðåííÿ íà òàê³, ÿê³
âèìàãàþòü íàÿâíîñò³ ÿê îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ, á³îëîã³÷íèõ òà óñ³õ ³ñíóþ÷èõ ôîðì
â³äòâîðåííÿ, à òàêîæ òàê³, ÿê³ ïîòðåáóþòü ëèøå á³îëîã³÷íî¿ ôàçè.
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Çâ³äñè âèïëèâàº ëîã³÷íèé âèñíîâîê, ùî íàéá³ëüø ïîâíå ³ â³ðíå âèçíà÷åííÿ çàéíÿòî-
ñò³ íàñåëåííÿ äàíå Ì³æíàðîäíîþ îðãàí³çàö³ºþ ïðàö³ (ÌÎÏ). Â íüîìó çàçíà÷àºòüñÿ, ùî
«...ïðîäóêòèâíà çàéíÿò³ñòü öå òàêà çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ, êîòðà çà ðàõóíîê âèñîêîïðîäóê-
òèâíî¿ ïðàö³ ñòâîðþº íåîáõ³äí³ äëÿ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà ðåñóðñè ³ äàº ïðàö³âíèêîâ³
äîõîä íå ìåíøèé, í³æ ïîòð³áíî äëÿ â³äòâîðåííÿ ³íòåëåêòóàëüíèõ ³ ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé,
òîáòî ÿê ì³í³ìóì äëÿ ïðîñòîãî â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè» [ 1 ].

Âèñíîâêè. Ðîçãëÿíóò³ òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ ùîäî çàéíÿòîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè º ìåòî-
äîëîã³÷íîþ îñíîâîþ ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè ¿¿ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ çîêðåìà â àãðàð-
íîìó ñåêòîð³.

Çä³éñíåíà íàìè êëàñèô³êàö³ÿ ïðèðîäíèõ, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ, äåìîãðàô³÷íèõ, ïñè-
õîëîã³÷íèõ òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ ôàêòîð³â ñòâîðþº òåîðåòè÷íó îñíîâó äëÿ ðîçðîáêè íàóêîâî-
îáãðóíòîâàíî¿ ìåòîäîëîã³¿, êîíöåïòóàëüíèõ ïîëîæåíü òà ïðèíöèï³â ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì ðèíêó
ïðàö³ ³ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè â ðèíêîâèõ óìîâàõ.
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Âàæëèâîþ óìîâîþ çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè êðà¿íè òà ïîâíîãî çàäî-
âîëåííÿ íàñåëåííÿ ÿê³ñíèìè ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ º âçàºìîóçãîäæåíí³ñòü òà âçàºìî-
âèã³äí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³õ ï³äïðèºìñòâ ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó. Öå äîñÿãàºòüñÿ íàëà-
ãîäæåííÿì îïòèìàëüíèõ ì³æãàëóçåâèõ çâ’ÿçê³â ì³æ ãîñïîäàðñòâàìè, ùî ïðàöþþòü ó
ñôåð³ âèðîáíèöòâà ïðîäîâîëüñòâà òà ïðîñóâàííÿ éîãî äî ñïîæèâà÷³â. Ïîðÿä ç öèì â
óìîâàõ ïîâíî¿ ñàìîñò³éíîñò³ òà íåçàëåæíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â öÿ ïðîáëåìà íå
âèð³øåíà.

Ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà íå ïîâí³ñòþ îäåðæóþòü ó íåîáõ³äí³é ê³ëüêîñò³ òà íàëåæíî¿
ÿêîñò³ ñèðîâèíó, à ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ôîðìóâàííÿ íå çàâæäè ìàþòü ìîæëèâ³ñòü ïîâ-
í³ñòþ òà åêîíîì³÷íî âèã³äíî ðåàë³çóâàòè ñâîþ ïðîäóêö³þ ïåðåðîáíèì ï³äïðèºìñòâàì.
Öå º ðåçóëüòàòîì íåçáàëàíñîâàíîñò³ ì³æãàëóçåâèõ çâ’ÿçê³â ó ïðîäîâîëü÷îìó êîìïëåêñ³,
â³äñóòíîñò³ åêâ³âàëåíòíîñò³ îáì³íó, åôåêòèâíîãî åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ó âçàºìîâ³äíî-
ñèíàõ ïðàöþþ÷èõ òóò ï³äïðèºìñòâ, ùî ñïðè÷èíÿº çíà÷í³ åêîíîì³÷í³ âòðàòè ãîñïîäà-
ðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòîþ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ º àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó
ì³æãàëóçåâèõ â³äíîñèí â ïðîäîâîëü÷èõ êîìïëåêñàõ òà ðîçðîáêà ïðîïîçèö³é ùîäî ¿õ ðîç-
âèòêó â óìîâàõ ãîñïîäàðñüêî¿ ñàìîñò³éíîñò³ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ðåçóëüòàòè. Ì³æãàëóçåâ³ çâ’ÿçêè ïðîäîâîëü÷èõ ðèíê³â ÿâëÿþòü ñîáîþ ñóêóïí³ñòü
âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ íåçàëåæíèìè ãîñïîäàðþþ÷èìè ñóá’ºêòàìè ð³çíèõ ãàëóçåé ó ïðîöåñ³
¿õ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó âèðîáíèöòâ³ õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïðîñóâàííÿ ¿¿ äî ñïîæèâà÷³â.
Ï³äêðåñëþþ÷è çíà÷åííÿ òà íåîáõ³äí³ñòü ðîçâèòêó ì³æãàëóçåâèõ çâ’ÿçê³â ó ïðîäîâîëü÷îìó
êîìïëåêñ³, Ï.Ò.Ñàáëóê â³äì³÷àº, ùî «... áóäü-ÿêèé ì³æãàëóçåâèé êîìïëåêñ äîö³ëüíî
âèçíà÷àòè ÿê ö³ë³ñíó ñèñòåìó ì³æãàëóçåâèõ çâ’ÿçê³â ì³æ â³äïîâ³äíèìè ôóíêö³îíàëüíèìè
ñôåðàìè» [4].

Ïðîáëåìà óäîñêîíàëåííÿ ì³æãàëóçåâèõ â³äíîñèí º îñîáëèâî àêòóàëüíîþ äëÿ
ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Îïòèìàëüíî îðãàí³çîâàíà àãðîïðîìèñëîâà ³íòåãðàö³ÿ çàáåçïå÷óº ºäí³ñòü òà áåç-
ïåðåðâí³ñòü â³äòâîðþâàëüíîãî ³ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñ³â âèðîáíèöòâà õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿,
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà òà ñïðàâåäëèâèé ðîçïîä³ë ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â
¿õ ñóì³ñíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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Ç îãëÿäó íà çíà÷åííÿ ì³æãàëóçåâèõ çâ’ÿçê³â â ïðîäîâîëü÷îìó êîìïëåêñ³ ïèòàííÿì
¿õ ðîçâèòêó çàâæäè ïðèä³ëÿëàñü íàëåæíà óâàãà â åêîíîì³÷í³é íàóö³ òà ïðàêòèö³. Â óìîâàõ
ïëàíîâî-öåíòðàë³çîâàíî¿ åêîíîì³êè âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè òà
ïåðåðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ´ðóíòóâàëèñü íà ïðèìóñîâ³é îñíîâ³. Ïåðåðîáíèì ï³äïðè-
ºìñòâîì öåíòðàë³çîâàíî âèçíà÷àëèñü ñèðîâèíí³ çîíè, ïëàíóâàëèñü îáñÿãè ïîñòàâêè ïðî-
äóêö³¿ íà ïåðåðîáêó, ñòðóêòóðà âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ òà ïîðÿäîê ¿¿ çáóòó. Òàê³ ïðîöåñè
÷àñòî çä³éñíþâàëèñÿ áåç îð³ºíòàö³¿ íà ïîïèò ñïîæèâà÷³â. Ç ïî÷àòêîì ðèíêîâèõ ðåôîðì
â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿ òà åêîíîì³÷íî¿ íåçàëåæíîñò³ ïàðòíåð³â, ï³ä ä³ºþ êðèçîâèõ ÿâèù
ì³æãàëóçåâ³ çâ’ÿçêè ì³æ ãîñïîäàðñüêèìè ñóá’ºêòàìè ñèðîâèííî¿ òà ïåðåðîáíî¿ ãàëóçåé
çàçíàëè â³ä÷óòíî¿ ðóéíàö³¿, à ïîäåêóäè ïîâíîãî ðîçïàäó. Öå ãîñòðî ïîñòàâèëî ïèòàííÿ
ïðî ôîðìóâàííÿ òàêèõ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè ãàëóçåâîãî êîìïëåêñó, ÿê³
â³äïîâ³äàëè á íîâèì åêîíîì³÷íèì óìîâàì ³ ìàëè éìîâ³ðíó ïåðñïåêòèâó.

Îäíèì ³ç âàæëèâèõ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó ì³æãàëóçåâèõ çâ’ÿçê³â ó ïðîäîâîëü÷îìó
êîìïëåêñ³ º ñòâîðåííÿ ðàö³îíàëüíèõ ñèðîâèííèõ çîí ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ. Îñîáëèâî
àêòóàëüíîþ º öÿ ïðîáëåìà äëÿ ãàëóçåé, ùî âèðîùóþòü òà ïåðåðîáëÿþòü ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêó ïðîäóêö³þ, ÿêà øâèäêî ïñóºòüñÿ ³ ìàº îáìåæåíèé òåðì³í çáåð³ãàííÿ: îâî÷³,
ïëîäè, öóêðîâ³ áóðÿêè òà ³íø³. Òàêà ïðîäóêö³ÿ º ìàëîòðàíñïîðòàáåëüíà ³ ¿¿ íåìîæëèâî
ïåðåâåçòè áåç âòðàò íà âåëèêó â³äñòàíü. Êð³ì òîãî, çàãîò³âëÿ ïåðåðîáíèêàìè ö³º¿ ñèðîâèíè
ó â³ääàëåíèõ ãîñïîäàðñòâàõ òà íåâåëèêèìè îáñÿãàìè âèìàãàº çíà÷íèõ çàãîò³âåëüíî-
òðàíñïîðòíèõ âèòðàò. Ðàö³îíàëüíî îðãàí³çîâàíèìè ìîæíà ââàæàòè òàê³ ñèðîâèíí³ çîíè,
äå ñèðîâèíà âèðîáëÿºòüñÿ ó ñïåö³àë³çîâàíèõ ãîñïîäàðñòâàõ, ðîçòàøîâàíèõ íåïîäàë³ê
â³ä ïåðåðîáíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Íà òåïåð³øí³é ÷àñ á³ëüø³ñòü ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ðàö³îíàëüíî îðãàí³çîâàíèõ
ñèðîâèííèõ çîí íå ìàþòü. ßêùî ó Í³ìå÷÷èí³, Ôðàíö³¿, Ïîëüù³ ìîëîêîçàâîäè çàêóïî-
âóþòü ñèðîâèíó â ðàä³óñ³ 50—70 êì, òî â³ò÷èçíÿí³ ìîëîêîçàâîäè çä³éñíþþòü çàãîò³âëþ
ìîëîêà â ãîñïîäàðñòâàõ, ðîçòàøîâàíèõ íà â³äñòàí³ 200—300 êì ³ á³ëüøå. Îñîáëèâó ñêëàä-
í³ñòü â³ä÷óâàþòü ï³äïðèºìñòâà â çàãîò³âë³ ÿê³ñíî¿ ñèðîâèíè. Çîêðåìà, ÇÀÒ «Ëàêòàë³ñ-
Ìèêîëà¿â» äëÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ïðåì³óì-ñåãìåíòó çàêóïîâóº ÿê³ñíå ìîëîêî ó
ãîñïîäàðñòâàõ, ðîçòàøîâàíèõ íà â³äñòàí³ 500 êì â³ä ï³äïðèºìñòâà [1].

Ïðîáëåìà îðãàí³çàö³¿ ñèðîâèííèõ çîí ïîâèííà âèð³øóâàòèñÿ, íà íàø ïîãëÿä,
ñï³ëüíèìè çóñèëëÿìè àãðàðíèõ òà ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³ íàäàâàòè ãîñïîäàðñòâàì äîïîìîãó ó ïðèäáàíí³
ÿê³ñíîãî íàñ³ííºâîãî ìàòåð³àëó, ïàëèâíî-ìàñòèëüíèõ çàñîá³â, íåîáõ³äíîãî òåõíîëîã³÷íîãî
óñòàòêóâàííÿ òîùî. Îêðåì³ ï³äïðèºìñòâà ïðîáëåìó çàáåçïå÷åííÿ ñèðîâèíîþ âèð³øóþòü
ÿê ðàç òàêèì øëÿõîì. Îäèí ³ç íàéá³ëüøèõ â Óêðà¿í³ ìîëîêîçàâîä «Ãàëàêòîí» âçàºìîâ³ä-
íîñèíè ç ïîñòà÷àëüíèêàìè ñèðîâèíè ðåãóëþº óêëàäàííÿì äîâãîñòðîêîâèõ óãîä, â ÿêèõ
ïåðåäáà÷àº íàäàííÿ äîïîìîãè ãîñïîäàðñòâàì â ïðèäáàíí³ íåîáõ³äíîãî òåõíîëîã³÷íîãî
óñòàòêóâàííÿ, êîìá³êîðì³â, ïîëèâíî-ìàñòèëüíèõ ìàòåð³àë³â òîùî. ßãîòèíñüêèé ìàñëî-
çàâîä çàêóïîâóº çà îïòîâèìè ö³íàìè ìèéí³ çàñîáè, ïàëèâíî-ìàñòèëüí³ ìàòåð³àëè â ðàõóíîê
ïîñòàâêè ìîëîêà, ïðîäàº ¿õ ïîñòà÷àëüíèêàì ñèðîâèíè çà çíèæåíèìè ö³íàìè. Îêðåì³
ìîëîêîçàâîäè ïðèéìàþòü áåçïîñåðåäíþ ó÷àñòü â îáëàøòóâàíí³ çàãîò³âåëüíèõ ïóíêò³â òà
îñíàùåííÿ ¿õ õîëîäèëüíèì îáëàäíàííÿì, òàêà ïðàêòèêà äîïîìîãè ïîñòà÷àëüíèêàì
ñèðîâèíè ïîâèííà áóòè íîðìîþ äëÿ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ³íøèõ ãàëóçåé.

Àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ â ðîçâèòêó âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ó÷àñíèêàìè ïðîäîâîëü÷îãî
êîìïëåêñó ³, â ïåðøó ÷åðãó, ì³æ àãðàðíèìè ³ ïåðåðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, º âñòà-
íîâëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ð³âíîâèã³äíîñò³ ñôåðè âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿
òà ¿¿ ïåðåðîáêè. Äèñïàðèòåò ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ñèðîâèíó ³ âèðîáëåíó ç íå¿
ïðîäóêö³þ ïðèçâ³â äî òîãî, ùî ïðîöåñè ïåðåðîáêè º âèã³äí³øèìè í³æ âèðîùóâàííÿ
ïðîäóêö³¿. Âðàõîâóþ÷è, ùî àãðàðí³ ³ ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà òåõíîëîã³÷íî âçàºìîçâ’ÿçàí³
òà âçàºìîçàëåæí³ îäèí â³ä îäíîãî, òî âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ íèìè ïîòð³áíî áóäóâàòè
òàêèì ÷èíîì, ùîá çàáåçïå÷óâàëàñü åêîíîì³÷íà ð³âíîâèã³äí³ñòü âèòðàò ÿê ó ñôåð³ âèðîá-
íèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè, òàê ³ â ñôåð³ ¿¿ ïåðåðîáêè. Äîñÿãòè öüîãî ìîæíà
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øëÿõîì ðîçïîä³ëó ãðîøîâîãî äîõîäó â³ä çáóòó ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ ïðîïîðö³éíî íîðìà-
òèâíèõ âèòðàò ÿê ó ñôåð³ âèðîùóâàííÿ ñèðîâèíè, òàê ³ â ñôåð³ ¿¿ ïåðåðîáêè. Ïðè òàêîìó
ï³äõîä³ êîæíèé ³ç ó÷àñíèê³â ºäèíîãî ³íòåãðàö³éíîãî ïðîöåñó îäåðæèòü òó ÷àñòèíó äîõîäó,
ÿêà äîð³âíþº ÷àñòö³ éîãî íîðìàòèâíèõ âèòðàò â çàãàëüíîìó òåõíîëîã³÷íîìó öèêë³. Íàé-
á³ëüø ñêëàäíèì ó öüîìó öèêë³ º ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ íîðìàòèâíèõ âèòðàò íà êîæí³é
ñòàä³¿ âèðîáíèöòâà ê³íöåâî¿ ïðîäóêòó òà ïðîïîçèö³é ðîçïîä³ëó çàãàëüíîãî ãðîøîâîãî
äîõîäó. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äí³ îá´ðóíòîâàí³ íîðìàòèâè âèòðàò óñ³õ ñêëàäîâèõ òåõíî-
ëîã³÷íîãî öèêëó òà ¿õ âçàºìîóçãîäæåííÿ ì³æ óñ³ìà âèðîáíèêàìè ïðîäóêö³¿.

Â óìîâàõ, êîëè çíà÷íà ÷àñòèíà ìîëîêà, îâî÷³â, öóêðîâèõ áóðÿê³â òà ³íøèõ âèä³â
ñèðîâèíè ïîñòàâëÿºòüñÿ ïðèâàòíèìè ñåëÿíñüêèìè òà ôåðìåðñüêèìè ãîñïîäàðñòâàìè
âàæëèâîþ ôîðìîþ ³íòåãðàö³¿ â ïðîäîâîëü÷îìó êîìïëåêñ³ º ðîçâèòîê êîîïåðàö³¿. Êîîïå-
ðàòèâè, ÿê äîáðîâ³ëüíå îá’ºäíàííÿ òàêèõ ãîñïîäàðñòâ íà äîãîâ³ðí³é îñíîâ³, ìîæóòü âèêîíó-
âàòè ð³çí³ ôóíêö³¿: çàãîò³âëþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè òà ïîñòà÷àííÿ ¿¿ íà ïåðåðîáêó,
çàêóïêó íåîáõ³äíèõ êîðì³â òà ìàòåð³àë³â äëÿ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó, íàäàííÿ ñåðâ³ñíèõ ïîñëóã
òà ³íøå. Ïåðåâàãè ôóíêö³îíóâàííÿ öèõ îá’ºäíàíü â òîìó, ùî âîíè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ
ìîæóòü åôåêòèâí³øå ïðåäñòàâëÿòè ³íòåðåñè ñâî¿õ ãîñïîäàðñòâ â òàêèõ âàæëèâèõ ïèòàííÿõ
ÿê çáóò ïðîäóêö³¿ íà âèã³äíèõ óìîâàõ, ðåãóëþâàòè òà óçãîäæóâàòè ç ïàðòíåðàìè ö³íè,
ðîçö³íêè òà òàðèôè íà ïîñëóãè, âèçíà÷àòè ñàíêö³¿ çà ïîðóøåííÿ óêëàäåíèõ äîãîâîð³â òà
â ³íøèõ ïèòàííÿõ. Ñàìå êîîïåðàòèâè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â ïîâèíí³ ñòàòè
àëüòåðíàòèâîþ ð³çíèì ñóìí³âíèì êîìåðö³éíèì ñòðóêòóðàì, ÿê³ íàáóëè â îêðåìèõ ðåã³îíàõ
ìàñîâîãî ïîøèðåííÿ ³ âèêîíóþòü ðîëü çâè÷àéíèõ ïåðåêóïíèê³â ïðîäóêö³¿ çà íèçüêèìè
ö³íàìè òà ðåàë³çóþ÷è ¿¿ íà âèã³äíèõ äëÿ ñåáå óìîâàõ.

Íàéåôåêòèâí³øîþ, íà íàø ïîãëÿä, îðãàí³çàö³éíîþ ôîðìîþ àãðîïðîìèñëîâî¿ ³íòåã-
ðàö³¿ º ñòâîðåííÿ êðóïíèõ êîðïîðàòèâíèõ ôîðìóâàíü, â ÿêèõ îá’ºäíóþòüñÿ àãðàðí³ òà
ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà äëÿ âèðîáíèöòâà ïåâíîãî âèäó ïðîäóêö³¿. Â òàêèõ îá’ºäíàííÿõ º
ìîæëèâ³ñòü îïòèìàëüíî ðîçïîä³ëÿòè òà âèêîðèñòîâóâàòè îäåðæàíèé ïðèáóòîê â çàëåæ-
íîñò³ â³ä ïîòðåá ðîçâèòêó âñ³õ ñòðóêòóðíèõ îäèíèöü. Çà ðàõóíîê öüîãî ñòâîðþºòüñÿ íåîá-
õ³äíå ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ äëÿ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é òà âèðîáíèöòâà íîâèõ
âèä³â ïðîäóêö³¿, ñòâîðþþòüñÿ ìîæëèâîñò³ âñòàíîâëåííÿ îïòèìàëüíèõ ïðîïîðö³é â ðîçâèòêó
îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â. Öå ï³äòâåðäæóºòüñÿ ôóíêö³îíóâàííÿì òàêèõ îá’ºäíàíü â öóêðîâ³é,
ì’ÿñîìîëî÷í³é, êîíñåðâí³é òà ³íøèõ ãàëóçÿõ. Â Êè¿âñüê³é îáëàñò³ óñï³øíî ïðàöþº ÂÀÒ
«Ìèðîí³âñüêèé õë³áîïðîäóêò», ÿêèé â ñòàòóñ³ äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ îá’ºäíóº äåê³ëüêà
àãðîô³ðì, äâà êîìá³êîðìîâ³ çàâîäè, äâ³ ïòàõîôàáðèêè, çàâîä ì’ÿñíèõ íàï³âôàáðèêàò³â. Ó
öüîìó àêö³îíåðíîìó ï³äïðèºìñòâ³ ñòâîðåíî çàìêíóòèé öèêë, ùî âêëþ÷àº âèðîáíèöòâî
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, êîðì³â äëÿ ïòèö³ òà õóäîáè, âèðîùóâàííÿ ïòèö³,
ïåðåðîáêà ³ âèãîòîâëåííÿ ì’ÿñà áðîéëåð³â òà çàìîðîæåíèõ íàï³âôàáðèêàò³â. Âèðîáíèöòâî
âñ³õ âèðîá³â º ðåíòàáåëüíèì. Âèñîêà ïðèáóòêîâ³ñòü äàº ìîæëèâ³ñòü ³íâåñòóâàòè ðîçâèòîê
óñ³õ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, îñâîþâàòè íîâ³ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿.

Ïðèêëàäîì åôåêòèâíî¿ àãðîïðîìèñëîâî¿ ³íòåãðàö³¿ â öóêðîâ³é ïðîìèñëîâîñò³ º
ðîáîòà àãðîïðîìèñëîâîãî õîëäèíãó «Àñòðà-Êè¿â», ÿêèé îá’ºäíóº 5 öóêðîâèõ çàâîä³â,
êîíñåðâíèé êîìá³íàò òà 35 àãðîô³ðì. Ï³äïðèºìñòâà õîëäèíãó ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà
âèðîùóâàíí³ öóêðîâèõ áóðÿê³â òà ³íøî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ¿¿ ïåðåðîáö³
òà âèðîáíèöòâ³ öóêðó. Îá’ºäíàííÿ íà 60% çàäîâîëüíÿº ïîòðåáè öóêðîâèõ çàâîä³â âëàñíîþ
ñèðîâèíîþ. Óñ³ ï³äïðèºìñòâà ïðàöþþòü ïðèáóòêîâî, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü ³íâåñòóâàòè
ðîçâèòîê óñ³õ ñôåð ãîñïîäàðþâàííÿ. Âåñü öóêîð â³äïîâ³äàº ºâðîïåéñüêèì ñòàíäàðòàì.
ßêùî á³ëüø³ñòü öóêðîâèõ çàâîä³â êðà¿íè ïîñò³éíî â³ä÷óâàþòü íåñòà÷ó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â
äëÿ òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó, òî íà ìîäåðí³çàö³þ çàâîä³â â öüîìó îá’ºäíàíí³ ò³ëüêè âïðîäîâæ
2005-2006 ðîê³â áóëî âèòðà÷åíî áëèçüêî 20 ìëí. äîëàð³â.[3]

Âèñíîâêè. Âïðîâàäæåííÿ ðîçãëÿíóòèõ ôîðì ³íòåãðàö³éíèõ â³äíîñèí â ïðîäî-
âîëü÷èõ êîìïëåêñàõ ñòâîðþº ìîæëèâîñò³ âñòàíîâëåííÿ îïòèìàëüíèõ ïðîïîðö³é ó ðîçâèò-
êó îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â, ï³äâèùóº ïðèáóòêîâ³ñòü ¿õ ðîáîòè òà ñïðèÿº ïîâí³øîìó çàáåç-
ïå÷åííþ íàñåëåííÿ õàð÷îâèìè ïðîäóêòàìè.
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Äëÿ âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ íåîáõ³äíå ñó÷àñíå îáëàäíàííÿ, ÿêå, äî
òîãî æ, äàº çìîãó åêîíîìèòè ðåñóðñè, äàº åêîëîã³÷íèé åôåêò. Ó ÑØÀ, ßïîí³¿, Àíãë³¿,
Ôðàíö³¿ òà ³íøèõ âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ çàì³íà îáëàäíàííÿ â³äáóâàºòüñÿ øâèäøèìè
òåìïàìè, í³æ â Óêðà¿í³ ³ ðîá³òíèêè ïðàöþþòü ç ñó÷àñíèìè óñòàíîâêàìè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçðîáêà òà ðåàë³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ïî çàì³í³
îáëàäíàííÿ òà ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ º äóæå âàãîìîþ äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ó ò.÷.
õë³áîïåêàðñüêèõ, ÿê³ ïðàãíóòü áóòè óñï³øíèìè òà çàäîâîëüíÿòè âèìîãè ñïîæèâà÷³â. Ö³
ïèòàííÿ äîñë³äæóâàëè òàê³ íàóêîâö³ ÿê Àìîøà Î.²., Ïåëèõîâ Å.Ô., Áóçüêî ².Ð, Âàðòàíîâà Å.Ô.,
Ãîëóáåíêî À.À., ×³ðêîâ Â.Ã., Êðèëîâ Å.²., Õàð³â Ï.Ñ., ßñòðåìñüêà Î.Ì. òà ³í.

Ðåçóëüòàòè. Óêðà¿íà ïðàãíå äîñÿãòè ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â, ó òîìó ÷èñë³ ³ ó
âèãîòîâëåíí³ ÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà áóäå â³äïîâ³äàòè âèìîãàì ì³í³ñòåðñòâà îõîðîíè
çäîðîâ’ÿ ùîäî ¿¿ êîðèñò³, ºâðîïåéñüêèì ñòàíäàðòàì òà âèìîãàì áåçïå÷íîñò³ âèãîòîâëåííÿ
äëÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè íàãîëîøóº ïðî ³ííîâàö³éíå ñïðÿ-
ìóâàííÿ ðîçâèòêó äåðæàâè. Òîìó àêòóàëüíèì º ðîçðîáêà òà ðåàë³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíèõ
ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâ.

Ó ñòðóêòóð³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè ïðèäáàííÿ ìàøèí,
îáëàäíàííÿ, óñòàíîâîê òà ³íøèõ îñíîâíèõ ôîíä³â çìåíøèëîñÿ ó 2006 ðîö³ ó ïîð³âíÿíí³
ç 2005 ó 1,3 ðàçè.[3]

Îäíèì ³ç ñêëàäîâèõ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà º çàêóï³âëÿ íîâîãî
îáëàäíààííÿ, ÿêà ìîæå äàòè åêîíîì³þ ðåñóðñ³â, ñêîðî÷åííÿ âèðáíè÷îãî öèêëó, çá³ëüøåííÿ
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, âèïóñê íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ — âñå
öå ï³äâèùèòü êîíêóðåíòíîçäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ³ äàñòü âèñîêèé åêîíîì³÷íèé åôåêò.
Äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó íåîáõ³äíà â³äïîâ³äíà ñòðàòåã³ÿ, ÿêà áóäå â³äîáðàæàòè âñ³
ïðàãíåííÿ ï³äïðèºìñòâà òà âèêîíóâàòè êîíòðîëüíó ôóíêö³þ. Íà ðèñ.1. ïîêàçàíî çíà÷åííÿ
³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ïî çàì³í³ îáëàäíàííÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâà.

ßêùî âïðîâàäæåííÿ íîâîãî îáëàäíàííÿ äàº ðåñóðñîçáåðåæåííÿ, ï³ä ÿêèì ñë³ä
ðîçóì³òè åêîíîì³þ âèòðàò íà åëåêòðîåíåðã³þ, âîäó ÷è ãàç, çìåíøåííÿ òðóäîì³ñòêîñò³, à
çâ³äñè åêîíîì³ÿ íà çàðîá³òí³é ïëàò³ îñíîâíèõ ðîá³òíèê³â, ìàºìî åêîíîì³þ óìîâíî-ïîñò³éíèõ
âèòðàò, äîäàòêîâ³ êàï³òàëîâêëàäåííÿ äàþòü çðîñòàííÿ àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü. Âñå
öå äàº çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿. Ìîæëèâå çðîñòàííÿ îáñÿãó âèðîáíèöòâà ³ ïðîäàæó
äàº ð³ñò ïðèáóòêó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, à âñå öå äàº ð³ñò ÷èñòîãî ïðèáóòêó.

Ï³ä åêîëîã³÷í³ñòþ ðîçóì³ºìî âïëèâ âèðîáíèöòâà íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå —
áåçâ³äõîäíå âèðîáíèöòâî òà âèêèäè â øê³äëèâèõ ðå÷îâèí â àòìîñôåðó òà âîäó ïîâèíí³
â³äïîâ³äàòè íîðìàì, â³äïîâ³äí³ñòü âèãîòîâëåííÿ ñàí³òàðíî-ã³ã³ºí³÷íèì íîðìàì òà éîãî
âïëèâ íà îðãàí³çì ëþäèíè. ßê³ñíèé òà êîðèñíèé ïðîäóêò áóäå êîðèñòóâàòèñÿ á³ëüøèì
ïîïèòîì, ìîæå ïðåòåíäóâàòè íà ë³äåðñòâî íà ðèíêó.

Åêîëîã³÷íà åôåêòèâí³ñòü ïðîåêòó ïîëÿãàº ó åêîíîì³¿ ïðè âèêîðèñòàíí³ â³äõîä³â íà
îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ âèñîêèõ òåõíîëîã³é, â³ä çá³ëüøåííÿ òåðì³íó åêñïëóàòàö³¿ óñòàòêóâàííÿ
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³ ïîë³ïøåííÿ ïàðàìåòð³â ôàêòîð³â, ùî çàáðóäíþþòü ñåðåäîâèùå, â³ä çìåíøåííÿ âèòðàò
íà ðåìîíò îñíîâíèõ ôîíä³â ³ ïîë³ïøåííÿ åêîëîã³÷íîãî ñòàíó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà
(çíèæåííÿ â³áðàö³é ³ øóìó, ïèëó, êîíöåíòðàö³¿ øê³äëèâèõ ðå÷îâèí) ó ðîçðàõóíêó íà
îäèíèöþ óñòàòêóâàííÿ é îäíîãî ïðàö³âíèêà, à òàêîæ ñóìè ìîæëèâèõ øòðàôíèõ ñàíêö³é.

Åêîíîì³ÿ â³ä âèêîðèñòàííÿ çâîðîòíèõ â³äõîä³â ìîæå áóòè ðîçðàõîâàíà íàñòóïíèì ÷èíîì:

( ) ij

m

1i

n

1j
ijij1 OCЦE ⋅−=Δ ∑∑

= =
,

äå Ö
ij
– ö³íà ðåàë³çàö³¿ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ ³-òîãî âèäó, îòðèìàíî¿ ç j-òîãî âèäó â³äõîä³â,

ãðí; Ñ
ij
 – âàðò³ñòü óòèë³çàö³¿ j-òîãî âèäó â³äõîä³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèãîòîâëåííÿ ³-òîãî

âèäó ïðîäóêö³¿, ãðí; Î — îáñÿã âèðîáíèöòâà ³-òîãî âèäó ïðîäóêö³¿, âèãîòîâëåíî¿ ç j-òîãî
âèäó â³äõîä³â, îòðèìàíèõ ó ðåçóëüòàò³ ¿õíüîãî óëîâëþâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ, øò.; m —
ê³ëüê³ñòü âèä³â ïðîäóêö³¿; n — ê³ëüê³ñòü âèä³â â³äõîä³â. [7]

Ðîçðàõóíîê åêîíîì³¿ â³ä çá³ëüøåííÿ âèòðàò óñòàòêóâàííÿ ðîçðàõîâóºòüñÿ òàê:

i

n

1i
pi2 TKCE ΔΔ ⋅⋅= ∑

=

äå Ñ — ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü óñòàòêóâàííÿ ³-òîãî âèäó, ãðí; Ê — êîåô³ö³ºíò ðåíòà-
áåëüíîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â, îä.; ÄÒ — çá³ëüøåííÿ òåðì³íó åêñïëóàòàö³¿ óñòàòêóâàííÿ â
ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ åêîëîã³÷íèõ çàõîä³â, ðîê³â; n — ê³ëüê³ñòü âèä³â óñòàòêóâàííÿ, íà
ÿê³ øê³äëèâî âïëèâàþòü óìîâè âèðîáíèöòâà. [7]

Åêîíîì³ÿ â³ä çìåíøåííÿ âèòðàò íà ðåìîíò óñòàòêóâàííÿ ðîçðàõîâóºòüñÿ òàê:

∑
=

+⋅=
n

1i
pii3 ,ВРTПУE ΔΔ

äå — ñåðåäíüîãîäèííà ïðîäóêòèâí³ñòü ³-òîãî âèäó óñòàòêóâàííÿ, ãðí; ÄÒ — çìåíøåííÿ
ê³ëüêîñò³ ãîäèí ïðîñòîþ óñòàòêóâàííÿ ³-òîãî âèäó, ãîä.; ÂÐ — ñåðåäíÿ âåëè÷èíà âèòðàò,
íåîáõ³äíèõ äëÿ ðåìîíòó óñòàòêóâàííÿ çà ïåðåäáà÷óâàíèé ïåð³îä, ãðí; n — ê³ëüê³ñòü
âèä³â óñòàòêóâàííÿ. [7]

Ðèñ. 1. ²ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ ïî çàì³í³ îáëàäíàííÿ
ÿê ñêëàäîâà óñï³õó ï³äïðèºìñòâà [5]
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Çìåíøåííÿ âèòðàò ó ðåçóëüòàò³ ïîë³ïøåííÿ åêîëîã³÷íîãî ñòàíó çîâí³øíüîãî
ñåðåäîâèùà ìîæíà ðîçðàõóâàòè íàñòóïíèì ÷èíîì:

ii

n

1i
4 ШСОПФЗОФКЧЦE +⋅+⋅⋅= ∑

=
iі (33ΔKΔ

äå ÄÊÖ– çíèæåííÿ êîíöåíòðàö³¿ ³-òîãî âèäó øê³äëèâî¿ ðå÷îâèíè, ÷àñò. îä.; ÇÇ — çìåíøåííÿ
çáèòêó íà îäíó ëþäèíó â ðåçóëüòàò³ ïîë³ïøåííÿ çäîðîâ’ÿ, ãðí.; Ê× — êîíòèíãåíò, ùî áóâ
ï³ääàíèé åêîëîã³÷íîìó âëèâó, ÷îë.; ÇÎÔ– çìåíøåííÿ çáèòêó, çàïîä³ÿíîãî îñíîâíèì ôîíäàì
íà îäèíèöþ âàðòîñò³, ÷àñò. îä.; ÑÎÏÔ — ñåðåäíüîð³÷íà âàðò³ñòü îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ
ôîíä³â, ùî ï³ääàþòüñÿ åêîëîã³÷íîìó âïëèâó, ãðí.; Ø– øòðàôí³ ñàíêö³¿, ãðí.

Çàãàëüíå çíà÷åííÿ åêîëîã³÷íîãî åôåêòó ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ñóìó ñêëàäîâèõ, òîáòî:

∑
=

=
4

1i
iEЕЕ Δ [7].

ßêùî ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ ïîâ’ÿçàíà ç ïîêðàùàííÿì ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, òî ¿¿ âïëèâ
íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿíåìî íà ðèñ. 2.

Ï³ä ðîñòîì çàðîá³òíî¿ ïëàòè ðîá³òíèê³â ðîçóì³ºìî ¿õ ìîòèâàö³éíó âèíàãîðîäó çà
ñâî¿ ïðîïîçèö³¿ ó äàíîìó íàïðÿìêó, ï³ä ðîñòîì íåïðÿìèõ âèòðàò ðîçóì³ºìî ð³ñò âèòðàò
íà óòðèìàííÿ îáëàäíàííÿ, ï³äòðèìàííÿ ÿêîñò³.

²ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ ïî ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ â³äíîñèòüñÿ äî ïîë³ïøóþ÷èõ
³ííîâàö³é. Ðåçþìóþ÷è âèùåñêàçàíå, ìîæåìî ðîçãëÿíóòè ðèñ. 3.

Íà ïðîäóêö³þ ï³äâèùåíî¿ ÿêîñò³ ï³äïðèºìñòâî ìîæå çá³ëüøèòè ö³íó, òîìó
ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿ òàêî¿ ïðîäóêö³¿ áóäå á³ëüøèì.

ßêùî ï³äïðèºìñòâî êóïóº íîâå îáëàäíàííÿ, âïðîâàäæóº éîãî òà âèãîòîâëÿº
ïðîäóêö³þ áåç çì³íè òåõíîëîã³¿, òî öå º ïñåâäî³íîâàö³ÿ, àäæå òàêà ïðîöåäóðà íå ïîòðåáóº
çíà÷íèõ çàòðàò ðîçóìîâî¿ ïðàö³. Ï³äïðèºìñòâî ìîæå âèãîòîâèòè íîâèé ïðîäóêò íà íîâîìó

Ðèñ. 2. Ñõåìà âïëèâó ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ïî ï³äâèùåííþ ÿêîñò³
ïðîäóêö³¿ íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà [5].
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îáëàäíàíí³, ÿêùî âîíî âîëîä³º òàêèìè âëàñòèâîñòÿìè, âèêîðèñòàâøè íîâó òåõíîëîã³þ,
òîáòî íà áàç³ ïñåâäî³ííîâàö³¿ âèíèêàº ïðîäóêòîâà ³ííîâàö³ÿ.

Ê³ëüê³ñòü ñåðòèô³êàò³â íà ñèñòåìè ÿêîñò³ ïî Óêðà¿í³ ñòàíîâèòü áëèçüêî 100, ó òîé
÷àñ ÿê ó Í³ìå÷÷èí³ ò³ëüêè DQS ³ TUV CERT âèäàëè á³ëüø ÿê 10 òèñ. ñåðòèô³êàò³â.
Íàïðèêëàä, â Óãîðùèí³ ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ùî ìàþòü ñåðòèô³êàòè íà ñèñòåìó ÿêîñò³,
ñòàíîâèòü ñüãîäí³ áëèçüêî 1 òèñ. [4]

Âèñíîâêè. ²ííîâàö³éí³ ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà ìîæå âêëþ÷àòè ³ ñòðàòåã³þ ïî çàì³í³
îáëàäíàííÿ ³ ïî ï³äâèùåííþ ÿêîñò³, òàêîæ ìîæóòü ðîçãëÿäàòèñÿ îêðåìî. Âîíè ìàþòü
ïîçèòèâíèé âïëèâ íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ì³ñöå íà ðèíêó.
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ÄÎ Â²ÄÎÌÀ ÀÂÒÎÐ²Â!

Çã³äíî ç Ïîñòàíîâîþ Ïðåçèä³¿ ÂÀÊ Óêðà¿íè â³ä 15.01.03 ¹ 7-05/1 «Ïðî ï³äâèùåííÿ
âèìîã äî ôàõîâèõ âèäàíü, âíåñåíèõ äî ïåðåë³ê³â ÂÀÊ Óêðà¿íè» ðåäêîëåã³ÿ æóðíàëó
ïðèéìàº äî äðóêó ñòàòò³, ÿê³ ìàþòü òàê³ íåîáõ³äí³ åëåìåíòè

ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè íàóêîâèìè
÷è ïðèêëàäíèìè çàâäàííÿìè;

àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, â ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè
³ íà ÿê³ ñïèðàºòüñÿ àâòîð, âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè,
ÿêèì ïðèñâÿ÷óºòüñÿ ïåâíà ñòàòòÿ;

ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³ (ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ);
âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ

íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â;
âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó öüîìó íàïðÿì³.

Âèìîãè äî îôîðìëåííÿ ñòàòåé

Äëÿ ïóáë³êàö³¿ â æóðíàë³ «Íàóêîâ³ ïðàö³ ÍÓÕÒ» ïðèéìàþòüñÿ íå ïóáë³êîâàí³
ðàí³øå ñòàòò³, ùî ì³ñòÿòü ðåçóëüòàòè ôóíäàìåíòàëüíèõ òåîðåòè÷íèõ ðîçðîáîê òà íàéá³ëüø
çíà÷íèõ ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü âèêëàäà÷³â, íàóêîâèõ ñï³âðîá³òíèê³â, äîêòîðàíò³â ³
ñòóäåíò³â.

Àâòîðñüê³ îðèã³íàëè ñòàòåé äî ðåäàêö³¿ ïîäàþòüñÿ óêðà¿íñüêîþ ìîâîþ (ó äâîõ
ïðèì³ðíèêàõ), âêëþ÷àþ÷è àíîòàö³þ (ï’ÿòü-ø³ñòü ðÿäê³â), òàáëèö³, ðèñóíêè (íå á³ëüøå îäíîãî
íà òðè ñòîð³íêè òåêñòó), ñïèñîê ë³òåðàòóðè (íå á³ëüøå ï’ÿòè äæåðåë, âèäàíèõ íå ðàí³øå
1990 ð.).

Àâòîðñüê³ îðèã³íàëè ñòàòåé ïîäàþòüñÿ ó âèãëÿä³ âè÷èòàíèõ ðîçäðóê³âîê (øðèôò
Àrial Ñyr, êåãëü 14, ³íòåðâàë 1,5) òà åëåêòðîííèõ âåðñ³é (ðåäàêòîð Word-2000) àáî
ïîäàëüøî¿ âåðñ³¿ äëÿ Windows íà äèñêåò³ ä³àìåòðîì 3,5” àáî CD-Rom. Îáñÿã ñòàòò³ —
íå á³ëüø ÿê 6—8 ñòîð³íîê.

Ôîðìàò ïàïåðó À4, ïîëÿ ç óñ³õ ñòîð³í — ïî 2 ñì. Ñòîð³íêè ìàþòü áóòè ïðîíó-
ìåðîâàí³. Íà äèñêåò³ íå ïîâèííî áóòè ³íøèõ âåðñ³é òà ³íøèõ ñòàòåé, ó òåêñò³ íà äèñêåò³ —
ïîðîæí³õ ðÿäê³â, ì³æ ñëîâàìè äîïóñêàºòüñÿ ëèøå îäèí ïðîá³ë.

Íà ïåðø³é ñòîð³íö³ íàâîäÿòüñÿ:
ó ë³âîìó âåðõíüîìó êóò³ — øèôð ÓÄÊ ñâ³òëèì øðèôòîì;
íèæ÷å ïðàâîðó÷ ñòîð³íêè — ³í³ö³àëè ³ ïð³çâèùà àâòîð³â óêðà¿íñüêîþ ìîâîþ (íàï³âæèðíèì

øðèôòîì), íàóêîâ³ ñòóïåí³ àâòîð³â (ñâ³òëèì øðèôòîì), íàçâó óñòàíîâè, äå ïðàöþº àâòîð.
ï³ä öèì ïîñåðåäèí³ ñòîð³íêè — íàçâà ñòàòò³ óêðà¿íñüêîþ òà àíãë³éñüêîþ ìîâàìè

âåëèêèìè ï³âæèðíèìè ë³òåðàìè;
ï³ä íàçâîþ — àíîòàö³ÿ óêðà¿íñüêîþ ìîâîþ (ï’ÿòü-ø³ñòü ðÿäê³â), íàáðàíà ñâ³òëèì êóðñèâîì;
ï³ä àíîòàö³ºþ — ñïèñîê óêðà¿íñüêèõ êëþ÷îâèõ ñë³â, íàáðàíèé ñâ³òëèì êóðñèâîì;

ñëîâà “Êëþ÷îâ³ ñëîâà” — ï³âæèðíèì êóðñèâîì;
äàë³ ïîäàºòüñÿ àíîòàö³ÿ àíãë³éñüêîþ ìîâîþ (ï’ÿòü-ø³ñòü ðÿäê³â), íàáðàíà ñâ³òëèì

êóðñèâîì;
ï³ä àíîòàö³ºþ – ñïèñîê àíãë³éñüêèõ êëþ÷îâèõ ñë³â, íàáðàíèé ñâ³òëèì êóðñèâîì;

ñëîâà “Key words” —  ï³âæèðíèì êóðñèâîì.
Ó ê³íö³ ïåðøî¿ ñòîð³íêè ë³âîðó÷, ï³ä êîðîòêîþ ðèñêîþ, ïðîñòàâëÿþòüñÿ: çíàê

îõîðîíè àâòîðñüêîãî ïðàâà, ³í³ö³àëè, ïð³çâèùà àâòîð³â, ð³ê âèäàííÿ.
Äàë³ éäå âëàñíå òåêñò ñòàòò³.
Ñòàòòÿ ñòðóêòóðóºòüñÿ òàêèì ÷èíîì: âñòóï, ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè, îòðèìàí³

ðåçóëüòàòè, âèñíîâêè. Çàãîëîâêè ïî÷èíàþòüñÿ ç àáçàöó ³ äðóêóþòüñÿ ïðÿìèì íàï³âæèðíèì
øðèôòîì.



Ï³ñëÿ îñíîâíîãî òåêñòó â àëôàâ³òíîìó ïîðÿäêó ïîäàºòüñÿ ñïèñîê ïðîíóìåðîâàíèõ
ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë, ç ÿêèõ âçÿòî íàâåäåí³ â òåêñò³ äàí³ (êîæíå äæåðåëî — ç àáçàöà).
Á³áë³îãðàô³÷í³ îïèñè îôîðìëÿþòüñÿ çã³äíî ç ÃÎÑÒ 7.1 — 84 “Áèáëèîãðàôè÷åñêîå îïèñàíèå
äîêóìåíòà. Îáùèå òðåáîâàíèÿ è ïðàâèëà ñîñòàâëåíèÿ”. Ó òåêñò³ öèòîâàíå äæåðåëî ïîçíà-
÷àºòüñÿ ó êâàäðàòíèõ äóæêàõ öèôðîþ, ùî â³äïîâ³äàº éîãî íîìåðó ó ñïèñêó ë³òåðàòóðè.
Á³áë³îãðàô³÷íèé îïèñ ïîäàºòüñÿ ìîâîþ âèäàííÿ.

Ïð³çâèùà ³íîçåìíèõ àâòîð³â ó òåêñò³ ñòàòò³ òðåáà íàâîäèòè â óêðà¿íñüêèé òðàíñêðèïö³¿.
Ï³ñëÿ ñïèñêó ë³òåðàòóðè ïîäàþòüñÿ ôðàçà “Íàä³éøëà äî ðåäêîëåã³¿ (äàòà)”,

íàáðàíà ñâ³òëèì êóðñèâîì, à òàêîæ åëåêòðîíí³ àäðåñè àâòîð³â.
Ðîçäðóêîâàíèé âàð³àíò ñòàòò³ ï³äïèñóþòü óñ³ àâòîðè.
Òàáëèö³ (ó Word àáî Excel) ìîæíà äàâàòè ÿê ó òåêñò³, òàê ³ â îêðåìèõ ôàéëàõ (íà

îêðåìèõ ñòîð³íêàõ). Êîæíà òàáëèöÿ ïîâèííà ìàòè òåìàòè÷íèé çàãîëîâîê, íàáðàíèé
íàï³âæèðíèì øðèôòîì, ³ ïîðÿäêîâèé íîìåð (áåç çíàêà ¹), ÿêùî òàáëèöü ê³ëüêà. ßêùî
òàáëèöÿ îäíà, òî äàºòüñÿ ò³ëüêè çàãîëîâîê (áåç ñëîâà “Òàáëèöÿ”). Ñëîâî “Òàáëèöÿ” ³
íîìåð — êóðñèâíèì øðèôòîì, çàãîëîâîê — íàï³âæèðíèì. Òàáëèö³ ìàþòü áóòè â³ä-
êðèòèìè — áåç áîêîâèõ, íèæíüî¿ ³ ãîðèçîíòàëüíèõ ë³í³éîê ó ïîë³ òàáëèö³. Ðîçãðàôëþºòüñÿ
ëèøå øàïêà òàáëèö³ ñâ³òëèìè ë³í³éêàìè.

²ëþñòðàö³¿ ìàþòü áóòè âèêîíàí³ ðåòåëüíî â ïðîãðàì³ CorelDraw, íà á³ëîìó ïàïåð³
é ðîçì³ùåí³ â òåêñò³ òà îáîâ’ÿçêîâî â îêðåìèõ ôàéëàõ (ôîðìàòè BMP, TIF, JPG, EMF,
WMF, ðîçì³ðîì íå ìåíø ÿê 300 dpi); äîïóñêàºòüñÿ ïîäàâàòè ðèñóíêè ðîçì³ðàìè 10 ́  17
ñì, âèêîíàí³ àêóðàòíî ÷îðíîþ òóøøþ àáî ÷îðíîþ êóëüêîâîþ ðó÷êîþ íà á³ëîìó ïàïåð³,
ïðèäàòí³ äëÿ ïîäàëüøîãî ñêàíóâàííÿ. Íà çâîðîò³ ðèñóíêà çàçíà÷èòè éîãî íîìåð, àâòîð³â
³ íàçâó ñòàòò³.

Ôîòîãðàô³¿ äðóêóþòüñÿ ëèøå ó ðàç³ êðàéíüî¿ ïîòðåáè, âîíè ìàþòü áóòè ÷³òêèìè,
êîíòðàñòíèìè, âèêîíàíèìè íà á³ëîìó ôîòîïàïåð³, ðîçì³ðàìè 6 ́  9 ñì.

Ï³äïèñè äî ðèñóíê³â íàáèðàþòüñÿ íà îêðåì³é ñòîð³íö³ àáî áåçïîñåðåäíüî ï³ä
ðèñóíêàìè ïðÿìèì øðèôòîì, ñëîâî “Ðèñ.” ç íîìåðîì — êóðñèâíèì.

Ôîðìóëè âñòàâëÿþòüñÿ ïðÿìî â òåêñò çà äîïîìîãîþ ò³ëüêè ðåäàêòîðà ôîðìóë
Microsoft Equation 3.0 object. Íóìåðàö³ÿ ôîðìóë — àðàáñüêèìè öèôðàìè ó êðóãëèõ
äóæêàõ á³ëÿ ïðàâîãî ïîëÿ ñòîð³íêè.

Ïîâòîðåííÿ îäíèõ ³ òèõ ñàìèõ äàíèõ ó òåêñò³, òàáëèöÿõ ³ íà ðèñóíêàõ íå äîïóñêàºòüñÿ.
Âèêîðèñòîâóâàí³ â ñòàòò³ ô³çè÷í³, õ³ì³÷í³, òåõí³÷í³ òà ìàòåìàòè÷í³ òåðì³íè, îäèíèö³

ô³çè÷íèõ âåëè÷èí òà óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ ìàþòü áóòè çàãàëüíîïðèéíÿòèìè. Ñêîðî÷åííÿ ïîçíà÷åíü
îäèíèöü ô³çè÷íèõ âåëè÷èí ìàþòü â³äïîâ³äàòè âèìîãàì Ì³æíàðîäíî¿ ñèñòåìè îäèíèöü (SI).

Äî ñòàòåé äîäàþòüñÿ: âèòÿã ç ïðîòîêîëó çàñ³äàííÿ êàôåäðè (ï³äðîçä³ëó óí³âåð-
ñèòåòó) ç ðåêîìåíäàö³ºþ ïðàö³ äî äðóêó; åêñïåðòíèé âèñíîâîê (äëÿ ñòàòåé ç³ ñòîðîíí³õ
îðãàí³çàö³é); äîâ³äêà ïðî àâòîð³â (ïð³çâèùå, ³ì’ÿ òà ïî áàòüêîâ³ ïîâí³ñòþ, íàóêîâèé ñòóï³íü,
ì³ñöå ðîáîòè, íîìåðè êîíòàêòíèõ òåëåôîí³â, àäðåñà).

Äåòàëüí³øó ³íôîðìàö³þ ìîæíà îäåðæàòè â ðåäêîëåã³¿ æóðíàëó: ÍÓÕÒ, êîðïóñ
“À”, ê³ìí. 443. Êîíòàêòí³ òåëåôîíè: ì³ñüêèé — 287-94-95, âíóòð³øí³é — 94-95.
Â³äïîâ³äàëüíèé ñåêðåòàð — Íàòàë³ÿ Ìèêîëà¿âíà Ïóøàíêî.

Çàïðîøóºìî äî ñï³âïðàö³!

Ðåäêîëåã³ÿ
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