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IHigBuIlIEeHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TypucTH4HOI chepu Ilogiibcbko-
BykoBHHCBHKOrO periony B KOHTeKcTI miazrorosku 10 €EBPO 2012.

Improving the competitiveness of the tourism sector Podolsko-Bukovinsky
region in preparation for Euro 2012.
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Anomauin: ¢ cmammi NPOAHANIZ08AHO PEKPEAUIUHO - MYPUCMUYHUIL NOMEHYIaN
Iloodinbcvko-bykoeuncbkozo peziony ma 3anponoHO6AHO OCHOBHI 3acadu cmpamezii
niOGUUWEHHA KOHKYPEHMOCRPOMONCHOCII MYPUCMUYHOT chepu 6 KOHmMeKcmi ni020moeKu 00
€BPO 2012.

Knrwouoei cnosa: Ilodinbcoko-Bykosuncokuii pezion, mypucmuuna cghepa, cmpamezis
KOHKYPEHMOCRPOMONHCHOCHI.

Annomayua: € cmamve RNPOAHATUSUPOBAHO PEKPEAUUOHHO- MYPUCHIUYECKUIL
nomenyuan Ilodonbcko-bykosunckozo pecuona u npeonoHceHo OCHOBHbIE HANPAGIEHUA
cmpamezuu nOGbIULEHUA KOHKYPEHMOCROCOOHOCHU MYPUCHUYECKOU chepbl 6 KOHMmeKcme
noozomoexu k EBPO 2012.

Knwuegvie cnosa: Ilodonvcko-bykosunckuit pezuon, mypucmuyeckan cghepa,
cmpamezusn KOHKYPEeHmMOCnocoOHocmu.

Summary: This article analyzes the recreational and tourism potential Podolsko-
Bukovinsky region and provides the main principles of strategy to increase competitiveness of
the tourism  sector in the context of preparations for Euro 2012
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[IpoBenenus B YkpaiHi piHanbHOI yacTUHU yemmioHaTy €Bponu 2012 poky
3 ¢yTOONY € MIATBEPAKCHHSIM BU3HAHHS HAIIOi JEPXKAaBU HA MIKHAPOJIHOMY
pIBHI Ta BIJKpUBA€ IIMPOKI MEPCIEKTUBU [JIsl peanizallli MHUPOKOMACIITAOHUX
1H(PACTPYKTYPHUX MPOEKTIB Ta PO3BUTKY TYPUCTUUHOI cepHu.

Cuctema OCHOBHHMX 3aXOJiB, CIPSMOBAaHUX Ha CTBOPEHHS HEOOXITHUX
YMOB JIJIsl Oprasi3aiiii Ta npoBejieHHs (iHanbHO1 YacTUHU yeMiioHaty €BPO 2012
po3pobneni B 3akoni Ykpainu "IIpo opranizamniro Ta mnpoBeAeHHS (PiHATBHOI
yactuHu yeMmioHaTy €Bponu 2012 poky 3 ¢yrdony B Ykpaini" ta JlepxkaBHiit
LUIJIbOBIM Tporpami MiATOTOBKM Ta MPOBEACHHS B YKpaiHi (iHAIbHOI YaCTHUHU
yemmionaty €Bponu 2012 poky 3 gyrOony, sika ckianaerbes 3 21 3aBmaHHs y
BIAMOBIAHOCTI A0 BuUMor YEDA Ta 3arBepikeHid mnocraHoBoro  KalGiHery
MinictpiB Ykpainu Big 22 mrororo 2008 poky Ne 107. 3okpema, 11e 3a0e3ne4eHHs

0o0cITyroByBaHHs IUILOBUX rpyn Y ECDA, 30BHINIHIX Ta BHYTPINIHIX BiJBi/lyBayiB



YEMITIOHATY SIKICHUMH TOCIyraMy PO3MIIIEHHS, XapuyBaHHS, TPAHCIOPTHOTO Ta
EKCKypCIHHOTO 00CIyroByBaHHs BiAmnoBiAHO A0 BuMmor YEDA. 3nauHa yBara B
3a3HAYCHUX JIOKYMEHTaX 30CEpe/PKeHa Ha 3axoJlaX MOJIepHi3allii HallOHAJIbHOI
TPAHCIIOPTHO-TYPUCTUYHOI  1H(MPACTPYKTYpH, 30Kpema  OYJIBHMIITBI  Ta
PEKOHCTPYKIIIT aeponopTiB, JOPIr, HA3EMHOTO TPAHCIOPTY, 3aKJIAA1B PO3MIIICHHS,
y npuitmatounx Mictax €BPO 2012 ta npuneriux perioHax.

[loainbchbko - BYKOBUHCHKUN PETiOH € OJHUM 3 BaXJIMBUX TPAH3UTHUX
MPUKOPJOHHUX PETIOHIB JIEp>KaBH, BIH OXOIUIIOE 3aralibHy TepuTopito Kam’siHeln-
[MoainbchbKOi MICHKOT pajiv, CUIbChbKUX 1 cenuiHux pag Kam’sueub-Iloainbcbkoro
paiiony XMenbHUIIBKOI 00acTi, YepHIBEIbKOI MICBKOT pajii, a TAKOXK CUILCHKUX,
CeUIIHUX, MicbkuX pag HoBocenuibkoro i XoTHHCHKOTO paiioHiB YepHiBELbKOT
obnacti. Ileit perion Oe3mocepeaHbO Mexye 3 PymyHiero 1 MoiioBOIO 1 MOXe
3aMpOINOHYBATH KOHKYPEHTOCIIPOMOXHUM TYPUCTUUHUN MPOIYKT JJIsl YHYACHUKIB 1
roctert €BPO 2012.

Po3BuTky pekpeaniiinoi cdepu crpuse M'SKUA  KIIMaT, MalbOBHUYI
nanamadTH, 3HAYHI JICOBI MAacHMBHM, a TaKOX JiKepejaa MiHepalbHUX BoJ. B
pErioHi po3TailoBaHO ABa 00’ €KTH, IO BU3HAHBI MEPEMOXKIISIMU HaI[I0HATBHOTO
KoHKypcy «Cim mpupognux uynec Ykpainu» (2007): HanionanbHUI OpupoHUi
napk "[loginsceki ToBTpu" Ta JIHICTPOBCHKUIT KaHbIIOH.

[loginbChki TOBTpU € HAWMOUIBIIMM Yy €Bpomi MPUPOJHUM MAPKOM
3aranpHOl0 Twiomero 261316 rekrapiB. ToBTpu — Iie MiclieBa Ha3Ba CKEJSCTOI
JyronoaioHoI Ipsiiv, BUCOTA SIKOi B MEXKaX Mapky csrae B cepeanbomy 400 meTpi
HaJl pIBHEM MOpS, BOHU BIJ3HAYAIOTHCS TE€OJOTTYHOI OYTO0BOIO, PIAKICHOIO 1
HEBJIACTUBOIO PIBHUHHO-TUIATOPMEHHUM O0OJIACTSIM, OCKUIBKM € 3aJIUIIKaMU
pudOBHUX CHOPYA, TOBEPXHI SIKUX PI3KO BUAUISIIOTHCS y pelbedi CKEIACTUMU 1
KapcToBUMHU (GopMaMy 1 MalOTh HAJA3BUYANHO MaJIbOBHUYUN BUMISAA. Y Mexax
napky pocre maixe 1700 BuaiB pocnuH, 3 sikux 0nu3bko 300 - eHaeMiuHi Ta
cyOeHJeMIYHl MOMUIBCHKI BHIM, a TAaKOXX PEIIKTOBI Ta PIAKICHI POCIHHH, IO
3arajioM € yHiKallbHUM HaOopoM reHodoHAy. Y ckiaail payHu Ha TEpUTOPIi TaApKy

Ta CyMIXHUX paioHIB JiBoOepexcxks J{HICTpa € BCl XapakTepHl MPEeJACTaBHUKH ITI€T



3ouu. @ayna Hamiuye 55 BuaiB ccaBuiB, 214 — mnraxiB, 10 — muazyHis, 11 -
36MHOBOJHUX Ta HHU3Ky BHIIB 0e3XpeOeTHHX TBapuH, SKi IIe MOTPeOYyIOTh
JeTanbHuX nociipkedb. Jlo UepBoHoi kHUTH YKpainu 3aHeceHo 60 BHUIB pOCIUH
Ta 85 TBapuH (3 HUX 14 — ccaBiiB, 26 — nTaxiB Ta 45 — KOMax).

JIHICTpOBChKUHM KaHBHOH - BiJIpi3ok 1o Teuli JHicTpa y 250 kM Bij rupia
3omnoToi JIunu o rupna 30pyya BiI3HAYAETHCS OCOOIMBOIO MaIbOBHUYICTIO, PIUKa
Teue MO0 KaHbHOHOMOJIOHIN AONMHI, YTBOPIOOYHN Oarato paHTaCTUUYHUX 3BUBIB -
meannpiB. IIpupona JIHICTpOBCHKOrO KaHbMOHY CBO€piiHA Ta HemoBTOpHa. Ha
Moro Tteputopii 6iu3pko 100 mam’sSTOK >KUBOi 1 HEXKHUBOI MPUPOJIU CBITOBOTO
3HAYEHHS, TYT 30€peTyiics YHIKalbHI €TAJIOHU BiJICJIOHEHb IPChKUX MOP1.

Takox yHIKaJIbHOIO MPUPOJHOIO MaM'ATKOI0 € CMOTPUIBKUN KaHBUOH Yy
noyuHi p. CMOTpHY.

Ha tepuropii Iloginbcbko - ByKOBHHCBKOTO perioHy 3HAXOAMTHCS 2
00’€KTH, fKI CTaJIM MEePEeMOXISAMU Yy KOHKypci «Cim uynec Ykpainm». lle
HanionanbHuil icTopuko-apXiTekTypHuit 3anoBiiHuk «Kam’sueup» tTa XOTHHCHKA
doprers. HIA3 «Kam’siHeub» (yHKIIOHYE SIK YHIKaJIbHUN MICTOOYIBHUIN
KOMILIEKC ioniero 121 ra, BiJOKpeMJIEHUN BiJl PEIITH paiiOHIB MicTa TNIHOOKUM
KaHbHOHOM p. CMOTpHUY. ApXiTEeKTypa 3amoBiHUKA 30eperna nonan 180 3pa3kiB
KyJbTYp PI3HUX HapoAiB (YKpaiHIlIB, MOJISIKIB, BIpPMEH, TYPKiB 1 POCISIH) Ta pemirii
(mpaBOClIaBHO1, KAaTOIUIBKOI, 1yJeHChKOi, MyCyJIbMaHChKO1), a came: TyperbKuil
MiHapetr 17 cT.; Typeubkuid Ta BipMeHChbkui Oactionu 17 ct1.; MukonaiBcbka
(BipMeHchbKa) 1iepkBa 14 cr.; nepeB'sHa XpecTOBO3JBHXKEHChKa IepkBa 18 CT.;
MOHACTUPChbKI Komruiekcu 15-18 cr1. opaeniB JlominikaniB, ®paHIMCKaHIB,
3aMKOBUH MICT Ta yHIKaIbHUN o000OpoHHMI Komiuieke Crtaporo 3amky.

['pannio3nuit komiiekc XOTUHCHKOI (opreni OyB 3Benenuit y 1230 p. Ha
Miclli OUIbII JABHIX JI€PEB'STHUX YKpIIJIeHb. Y Jpyrid mojmoBuHi XV CT., 3a
MonaaBcbkoro  rocrnogapsi  Credana  Benukoro, 3amok OyB  CYTT€BO
nepeOynoBaHUN 1 PO3LIMPEHUN, CHOPYKEH1 HagO0pamMHa 1 HapiXHI OamTw,

30y/10BaH1 JBa Majaly 3 TAMOOKUMH TijBajaMu. J[o HAKUX AHIB AWM MOTYTHI



0o0OpoHHI Mypu 1 m'aTh OamT, 3axiAHUNA (KOMEHJAHTCHKMIA) majal, 3aMKOBa
KaIlIUIS 1 Ka3apMH.
JlitonucHe Micto YepHIBII BUHUKIO Jyxe naBHO, 00 Bxe 3 XII-XIII cr.
BOHO BiJIOM€ SIK 3HAYHHM TOProBeIbHO-peMiCHHYMM 1eHTp. Y 1240 p. BHAcHigoK
TaTapO-MOHTOJIBCHKOI'O0 HAIIECTS BOHO OyJO 3pyHHOBAaHE 1 BIIPOAMIIOCS BXKE Ha
HOBOoMYy Micul. HaiinaBHimmMu mnam'sTkamu, O 30€peraucs CbOroJHI B
YepHiBLAX, € HOTUPHU JiepeB'siHI Xpamu B niepenmictsax Pom, Kannuanka, Knokyuka
1 B ueHtpi wMmicta. Kommiekc pe3uaeHlii OYKOBUHCHKMX MHUTPOIOIUTIB
pO3TallloOBaHU HAa BUCOKOMY marop6i B ictTopuyHomy 1eHTpi UepHiBiiB. BucoTHi
aKIIeHTH aHCcaMOJII0 - CeMiHapchKa IIEPKBa 1 A3BIHUIISI MOHACTUPCHKOTO KOPITYCY,
najal MHUTPOIOJUTA 3 mapaaHuM MapMmypoBUM 3aj0M € BI3UTKOIO MicTa. B
UYepHiBUSX [iI0Th MYy3€id HaApOJHOI apXITEKTypH 1 MOOYTy, KapTUHHA Trayepes,
BHCTaBKOBHH 3aJl.
Takum 4MHOM, Ha JOCUThH HEBEJIMKIA TEPUTOPIi MOKHA MOOAYUTH JIEKLIbKA
chopMOBaHUX TYPUCTUYHUX JI€CTUHAIIA, OO ’€JHAHHS SKUX B €IUHUHN
TYPUCTUYHUN MPOAYKT € MPUBAOIUBUM 3 TOUKU 30pY 30UIBIICHHS! TYPUCTUYHOTO
MOTOKY, 3pOCTaHHS TPUBAJIOCTI TYPUCTUYHOI MOIOPOKI.
AHaJi3 TYpPUCTUYHO-PEKpEAlifHOr0 TMOTEHIiany JO03BOJSE€  BUILUIUTH
JIEK1JIbKA B3a€MOIMOB’ A3aHUX Ta B3aEMOJIOTIOBHIOIOUUX TYPUCTUUYHUX MPOTMO3ULIIN:
1. KynprypHo-nizHaBanbuuii  Typusm (Kam’simeup -  [loginbchbkuid,
YepHniBii, XOTUH);

2. 3enennit Typusm ([loxginecbki  TOBTpH, bykoBunceki Kapmnartu,
JIHICTPOBCHKUIN KaHBOH);

3. CnoptuBHUM TypusM ( MIMIOXIAHUN, KIHHUW, BEJIOTYPU3M, PAQPTHUHT,
MOBITPOIUIABAHHS 1 T.11.);

4. TlonieBui Typusm — dectuBani «Teppa - repoika», «butrBa Haliii,
«O06HOBa - decT» TOIIO;

5. Osznpoposunii Typusm ( Kam’ssuens —Iloainbchkuii, MakiB);

6. Peniriitnuii typusm ( Kam’sineus, Yepnisii, bina Kpunuis).



Pazom 3 TuM, peanibHI pe3yJabTaTH PO3BUTKY TypusMy Yy Iloaiibcbko-

BykoBHHCBKOMY perioHi

HC TICPCBUINYIOTH

MMIBMUIBAOHA

BIJIBIAyBaYiB Yy

3arajJlbHOMy MIJCYMKY, II0 € 3HAYHO MEHIIE HIXK y MICTax aHajorax 3axiJHOi

€Bponu ( guB. Tabnuio 1, 2)

Tabmuus 1.

JluHamika TypUCTHYHUX NOTOKIB y BykoBUHCBKO-Il0oA1TbCEKOMY pETrioHi

Pix bykoBuHa* Kam’ suens —Iloginbepknii * *
KinbkicTe TypuCTIB, | 3 HUX 1HO3eMHI1 | KIIbKICTB 3 HUX
00 CKOPUCTAINUCH | TYPUCTH TYpPUCTIB, 110 | IHO3EMHI
nocayramu TyphipMm BinBiganu HIA3 | typucrtu

2005 61 567 5165 200342 18803

2006 66 627 7801 214725 19212

2007 75 758 8017 222908 20278

2008 80 987 6729 169084 17926

2009 63112 5828 179578 10989

* 3a naHuMH 00JIaCHOTO YIIPaBIIIHHS CTAaTUCTUKM YepHIBEIbKO1T 00IAep KagMiHicTpartii

**3a mrannmu Kamsinenp — [1oATbCHKOTO AEP)KaBHOTO ICTOPHYHOTO MY3€IO - 3alI0BITHHKA

Tabmuus 2.

AHazi3 TYpUCTUYHUX MOTOKIB Yy €BPONEHCHKUX MICTaX- aHAJIOrax

Micro Hacenenns, | KutbkicTh IHO3eMHMX TYPUCTIB,
THC. 0C10 B1/IBIyBayiB THC. 0ci0 (2007)
(TypHuCTiB) Ha DIK,
tHc. ocio (2007)
3anbroypr 149 6700 (1173) 874
I'etinensbepr | 145 4000 (500) 245
[HCOYK 118 5000 (985) 536
Bprorre 117 4000 (1250) 641

B xontekcri migroroBku go €BPO 2012 po3pobnsierbess  CrpaTeriyHuit

IJIaH TIJBUILECHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI TypuctuuHoi chepu [loaiaschko -

ByKOBHHCBKOTO peEriony

3a TATPUMKH  MPOEKTY

AreurctBa CIHA 3




MiKkHapogHoro po3Butky (USAID) “JlokanbHi 1HBECTHIII Ta HalllOHAJIbHA

koHkypeHntocnpoMoxHicTs” (JITHK). Lle mporpama niit, 1o Mae Ha METI PO3BUTOK

MPOTPECUBHUX TEPUTOPIAIBHUX TPOMaJl, 3HAYHE 3POCTAHHS 1HBECTHUIIIM, PO3BUTOK

TYPUCTUYHOTO MIPOAYKTY T4 CTBOPEHHSI HOBUX pOOOUYUX MICIIb.
AHani3 mokasye, 110 OCHOBHMMHU KOHKYPEHTHMMH nepeBaraMu [loauibChKo -

ByKOBHHCBHKOTO pPET10HY Ha IN100albHOMY PIBHI € :

- HanexHicTh 10 €BpONENCHKOro KyJIbTYpPHO-ICTOPUYHOTO IPOCTOPY;

- HasBHICTP yHIKaIbHUX TYPUCTUYHHUX PECYPCIB;

- Teorpadiuna 6au3bKicTh 0 €Bpocoro3y Ta MICT - rocnoaapis €BPO 2012 B
VYkpaini ta [omsbii;

- be3BizoBuil B’i3n n0 YKpaiHW AJis TPOMAJSH MPAKTUYHO BCIX PO3BUHYTHUX
KpaiH;

- HagBHICTP MDKHapOJHOrO aepomopry Ta 3alI3HUYHOIO  CIIOJYYEHHS,
MDKHapOJIHUX aBTOTpac.

Pazom 3 TuMm, mpoOieMaMu pPO3BUTKY TYpUCTHUHOI cepu y perioHi €
BIJICYTHICTh MIPOJIYMaHOI CTpaTerii KOMIUIEKCHOTO PO3BUTKY TYPUCTHUYHOI cdepH,
HEJIOCTaTHIA PO3BUTOK COIIAIBHOI Ta TYPUCTUYHOI 1HYPACTPYKTYpH, HEBUCOKUU
piBeHb 1HBECTHUIIHHOI MNPUBAOIUBOCTI, BIJICYTHICTH MAapKETHHIOBOi CTpaTerii
MPOCYBaHHS PEr1OHANBHOTO TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY.

dopmMmyBaHHSI CTpaTerii pO3BUTKY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOTO TYpU3MY B
[Toainbchko — ByKOBUHCHKOMY pETi0OHI MOBUHHO BPaXxOBYBAaTH HACTYIIHI 3aCaJIH:

1. YcBiloMeHHS NPIOPUTETHOCTI PO3BUTKY Typu3My cdepu IJisi perioHy
AK rajay3l, sKa CTUMYJIIO€ Majui 1 cepeAHiid O13HeC, CTBOPIOE OJATKOBI poOoul
MICIISI, TIPUHOCHTH JOJATKOBI HAIXO/KEHHS J0 OIOKETIB Ta  CIpHUAE
MOMYyJIsipyU3allii periony;

2. 3MiIHEHHS TPUBATHO-MYOJIYHOTO TMapTHEPCTBA 00 PO3BUTKY
TYPUCTUYHOI cpepH, 30epeKeHHsI Ta pecTaBpallisi NaMsATOK MPUPOAHN Ta ICTOPUKO-
KyJbTYPHOI CHaAIIMHY, TOMUPEHHS 1HHOBAIIMHUX (OpPM CHiBOpaIll y po30yao0Bi
TYPUCTHYHOL 1H(DpacTpyKTypH, 3alPOBAIKECHHS PErioHaIbLHOTO Ta

MYHIIHUMAIBHOTO KOHTPOJIIO 32 SIKICTIO TYPUCTUYHUX MOCIYT;



3. Tlomanpiie yJOCKOHAJEHHS COIIadbHOI 1 TYPUCTUYHOI 1HPPACTPYKTYypHU
Ha OCHOBI BpaxyBaHHs cTaHnaprTiB YEDA mono npuiiomy 1 po3MillleHHS Ta
MIKHApPOJHUX CTaHJAPTIB AKOCT1 FOTEIILHOTO i TYPUCTUYHOIO OOCIYTrOBYBaHHS;

4. OO’enHaHHs 3yCW]Ib PETIOHY MJisl YAOCKOHAJEHHS Ta AuBepcudikarii
pErioHaIbHOTO TYPUCTUYHOIO MPOAYKTY, CTBOPEHHS CHUIBHUX TYPUCTUUYHUX
MapuIpyTiB, ¢GopyMiB Ta (ecTUBAIIB, SPMAPOK, 110y, TOLIO;

5. IlokpanieHHsl 1HBECTUIIMHOTO KJIIMATy LIJISIXOM CTBOPEHHSI MPUBAOIUBUX
IHBECTHUI[IMHUX TPOJYKTIB, YMOB JJIi TPO30pOi AISJIBHOCTI 1HBECTOPIB, ILIHLOBE
3aJIy4eHHS CBITOBUX MEPEX TOTEIBbHOI0 Ta TYPUCTUYHOTO OI3HECY, SIKI caMuM
(hakTOM MPUCYTHOCT1 Y PETiOHI TEHEPYIOTh TYPUCTHUYHI HOTOKHU

6. IlpoBeneHHss akTUBHOI 1HQOPMAIIIHOT MAPKETUHTOBO1 MOJITHKHU, KA O
BKJIIOYAJa CTBOPECHHS Ta MOIICHHS OpEHJIB OKPEeMHUX TYPUCTUYHUX ILIEHTPIB Ta
perioHy, y4acTb y 00’ €IHaHHSX MICT, 110 MO3UIIIOHYIOTh ceOe SIK MIKHApOJHI
TYPUCTUYHI HANpPSIMKH, CTBOPEHHSI BEO-CAlTIB TPUCTUYHOTO CHPSIMYBaHHS,
BIpTyasbHOI «1H(OpMaIiitHOT OpaMu» perioHy.
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	На території Подільсько - Буковинського регіону знаходиться 2 об’єкти,  які стали переможцями у конкурсі «Сім чудес України».  Це Національний історико-архітектурний заповідник «Кам’янець» та  Хотинська фортеця.    НІАЗ «Кам’янець» функціонує як унікальний містобудівний комплекс площею 121 га, відокремлений від решти районів міста глибоким каньйоном р. Смотрич. Архітектура заповідника зберегла понад 180 зразків культур різних народів (українців, поляків, вірмен, турків і росіян) та релігій (православної, католицької, іудейської, мусульманської), а саме: Турецький мінарет 17 ст.; турецький та вірменський бастіони 17 ст.; Миколаївська (вірменська) церква 14 ст.; дерев'яна Хрестовоздвиженська церква 18 ст.; монастирські комплекси 15-18 ст. орденів Домініканів, Францисканів, Замковий міст та унікальний оборонний комплекс Старого замку.        Грандіозний комплекс Хотинської фортеці був зведений у 1230 р. на місці більш давніх дерев'яних укріплень. У другій половині XV ст., за молдавського господаря Стефана Великого, замок був суттєво перебудований і розширений, споруджені надбрамна і наріжні башти, збудовані два палаци з глибокими підвалами. До наших днів дійшли могутні оборонні мури і п'ять башт, західний (комендантський) палац, замкова каплиця і казарми.
	Літописне місто Чернівці виникло  дуже давно, бо вже з XII-XIII ст. воно відоме як значний торговельно-ремісничий центр. У 1240 р. внаслідок татаро-монгольського нашестя воно було зруйноване і відродилося вже на новому місці. Найдавнішими пам'ятками, що збереглися сьогодні в Чернівцях, є чотири дерев'яні храми в передмістях Рош, Каличанка, Клокучка і в центрі міста. Комплекс резиденції буковинських митрополитів розташований на високому пагорбі в історичному центрі Чернівців. Висотні акценти ансамблю - семінарська церква і дзвіниця монастирського корпусу, палац митрополита з парадним Мармуровим залом є візиткою  міста. В Чернівцях діють музей народної архітектури і побуту, картинна галерея, виставковий зал.
	Таким чином, на досить невеликій території можна побачити декілька сформованих туристичних дестинацій, об’єднання яких в єдиний туристичний продукт є привабливим з точки зору збільшення туристичного потоку, зростання тривалості туристичної подорожі.
	Аналіз туристично-рекреаційного потенціалу дозволяє виділити декілька взаємопов’язаних та взаємодоповнюючих туристичних пропозицій:
	1. Культурно-пізнавальний туризм (Кам’янець - Подільський, Чернівці, Хотин);
	2. Зелений туризм (Подільські товтри, Буковинські Карпати, Дністровський каньон);
	3. Спортивний туризм ( пішохідний, кінний, велотуризм, рафтинг, повітроплавання і т.п.);
	4. Подієвий туризм – фестивалі «Терра - героїка», «Битва націй», «Обнова - фест» тощо;
	5. Оздоровчий туризм ( Кам’янець –Подільський, Маків);
	6. Релігійний туризм ( Кам’янець, Чернівці, Біла Криниця).
	Разом з тим, реальні результати розвитку туризму у Подільсько-Буковинському регіоні не перевищують півмільйона відвідувачів у загальному підсумку, що є значно менше ніж у містах аналогах Західної Європи ( див. таблицю 1, 2)
	Таблиця 1.
	Динаміка туристичних потоків у Буковинсько-Подільському регіоні
	Рік
	Буковина*
	Кам’янець –Подільський**
	Кількість туристів, що скористались послугами турфірм
	З них іноземні туристи
	Кількість туристів,  що відвідали НІАЗ
	З них іноземні туристи
	2005
	61 567
	5165
	200342
	18803
	2006
	66 627
	7801
	214725
	19212
	2007
	75 758
	8017
	222908
	20278
	2008
	80 987
	6729
	169084
	17926
	2009
	63 112
	5828
	179578
	10989
	* За даними обласного управління статистики  Чернівецької облдержадміністрації
	**За даними Камянець – Подільського державного історичного музею - заповідника
	Таблиця 2.
	Аналіз туристичних потоків у європейських містах- аналогах
	Місто
	Населення, тис. осіб
	Кількість відвідувачів (туристів) на рік,
	Кількість відвідувачів (туристів) на рік, тис. осіб  (2007)
	Іноземних туристів, тис. осіб (2007)
	Зальцбург
	149
	6700 (1173)
	874
	Гейдельберг
	145
	4000 (500)
	245
	Інсбук
	118
	5000 (985)
	536
	Брюгге
	117
	4000 (1250)
	641
	Аналіз показує, що основними конкурентними перевагами Подільсько - Буковинського регіону на глобальному  рівні є :
	- Належність до європейського культурно-історичного простору;
	- Наявність унікальних туристичних ресурсів;
	- Географічна близькість до Євросоюзу та міст - господарів ЄВРО 2012 в Україні та Польщі;
	- Безвізовий в’їзд до України для громадян практично всіх розвинутих країн;
	- Наявність міжнародного аеропорту та залізничного сполучення, міжнародних автотрас.
	Разом з тим, проблемами розвитку туристичної сфери  у регіоні  є відсутність продуманої стратегії комплексного розвитку туристичної сфери, недостатній розвиток соціальної та туристичної інфраструктури, невисокий рівень інвестиційної привабливості, відсутність маркетингової стратегії просування регіонального туристичного продукту.
	Формування стратегії розвитку конкурентоспроможного туризму в Подільсько – Буковинському  регіоні повинно враховувати наступні засади:
	1. Усвідомлення  пріоритетності розвитку туризму  сфери для регіону як галузі,  яка стимулює малий і середній бізнес, створює додаткові робочі місця, приносить додаткові надходження до бюджетів та сприяє популяризації регіону;
	2. Зміцнення приватно-публічного партнерства  щодо розвитку туристичної сфери, збереження та реставрація памяток природи та історико-культурної спадщини, поширення інноваційних форм співпраці  у розбудові туристичної інфраструктури, запровадження регіонального та муніципального контролю за якістю туристичних послуг;
	3. Подальше удосконалення соціальної і туристичної інфраструктури на основі врахування стандартів УЄФА щодо прийому і розміщення та міжнародних стандартів якості готельного й туристичного обслуговування;
	4. Об’єднання зусиль регіону для удосконалення та диверсифікації регіонального туристичного продукту, створення спільних туристичних маршрутів,  форумів та фестивалів, ярмарок, шоу, тощо;
	5. Покращення інвестиційного клімату шляхом створення привабливих інвестиційних продуктів, умов для прозорої діяльності інвесторів, цільове залучення світових мереж готельного та туристичного бізнесу, які самим фактом присутності у регіоні генерують туристичні потоки
	6. Проведення активної інформаційної маркетингової політики, яка б включала створення та пошення брендів окремих туристичних центрів та регіону, участь у об’єднаннях міст, що позиціонують себе як міжнародні туристичні напрямки, створення веб-сайтів тристичного спрямування, віртуальної «інформаційної брами» регіону.

