YK 658
Tosopywro T.A., 0.e.n.,npogecop,
Hayionanvnuu ynisepcumem xapuo8ux mexunonoziu,
Kponikoscokuu /].O., acnipaum.
Tosopywxo T.A., 0. 5.1., npoghecop,
Hayuonanenwiii ynugepcumem nuuyesvix mexHoiocuil,
Kponuxoeckuu /{.0., acnupanm.

Govorushko T.A, d.e.n.
National University of Food Technologies

Kronikovsky DA, a graduate student.

KOHTPOJIIHT AK KOHUENIIA JOCATHEHHA EMEPJKEHTHOCTI
KOHTPOJIJIMHI' KAK KOHHENIUA TOCTUXEHUSA
OMEPJIKEHTHOCTH
CONTROLLING AS CONCEPT OF EMERGENT ACHIEVEMENT

AHoTanisi. B cTaTTl pO3riIsHYTO CYTHICTh (DYHKI[IOHYBaHHSI KOHTPOJIHTY B SIKOCTI
CUCTEMHM  MiABUIIEHHS  €(QEeKTUBHOCTI CUCTEMH  MEHEIHKMEHTY  MIINPUEMCTBA,
XPOHOJIOTIYHY MOCHIAOBHICTh KOHLENTYaJbHUX MIAXOAIB I[IOAO MICUS CHUCTEMHU
KOHTPOJIIHTY B YIpaBIiHCbKOMY anapaTi. Ha ocHOBI poaHani3oBaHUX HaYKOBUX JOPOOOK
BHOKPEMJICHO HOBY KOHIIEMIIi0, IO 3aJ0BOJIbHSIE CYyYaCHOMY YIPaBI1HCHbKOMY MIIXOY.

Knwuoei cnosea: kommpornine, emeporiCeHmHicmb, KOOPOUHAYI 6 VNPAGIIHHI,
KOHYenyii KOHMpPOIH2) .

AHHoOTanus. B cTatbe pacCMOTPEHO CYIIHOCTHh ()YHKIIMOHHUPOBAHUS KOHTPOJUIMHTA
B KaU€CTBE CUCTEMBbI MOBBIICHUS 3P(HEKTUBHOCTH CUCTEMbl MEHEI)KMEHTA MPEPUSITHS,
XPOHOJIOTUYECKAs MOCIEA0BATEILHOCT KOHIENTYAIbHBIX MOJIX0I0B OTHOCUTEIIBHO MECTA
KOHTPOJUIMHTA B yIpaBlieHUYeCKOM anmnapate. Ha ocHOBe mpoaHanu3upOBaHHBIX HAYYHBIX
pa3pabOTOK  BBIJEICHO HOBYIO KOHLEMIUIO, YIAOBJIETBOPSIOMIUIO COBPEMEHHOMY
yIpaBIECHYECKOMY MOJXOY.

Knrwuesvie cnosa: konmponanune, meporHCceHmHOCHb, KOOPOUHAYUsL 8 YNpaeieHul,

KOHYenyuu KOHmpoJiuHed.



The article considers the nature of the operation of controlling system to enhance the
functioning of the system of enterprise management. We consider the chronological
sequence of conceptual approaches of the place of controlling in the administrative
apparatus. After analyzing of scientific works we allocated a new concept, which satisfied
the modern management approach.

Keywords: controlling, emergent, coordination in managment, concepts of

controlling.

HeanekBaTHICTP CHCTEM  MEHEIKMEHTY MIANPUEMCTB CYYaCHHMM  BHUMOTaM
rOCTOJIapIOBaHHS B PUHKOBOMY CEPEIOBUIILI XapaKTEPU3YETHCS BIJICYTHICTIO CHCTEMU
IUJIBOBUX KPUTEPIiB 1 MOKA3HUKIB JISUILHOCTI, HECBOEYACHICTIO OTpPUMAaHHA 1H(opmarlii
JUIST TPUMHATTSA YOPaBIIHCHKUX pillleHb 1 HEBIJAMOBIIHICTIO CTPYKTYpH Ta (opmu
YIOPAaBIIHCHKOT 3BITHOCTI pPEAJbHUM TNOTpedaM MEHEIXMEHTY. BIICyTHICTh €auHOI
LIJIbOBOI CHOPSIMOBAHOCTI Ta KOOPAMHAIII MDK BCIMa €JIEMEHTAMHU MEHEIXMEHTY Ha
MIJIPUEMCTBl TPUBOAUTH 0 HIBEJIIOBAHHS MOTEHILIMHOI €MEpI)KEHTHOCT1 YIPaBIIiHHS,
TOOTO TPOSIBY MAaKCHUMaldbHOI €(QEKTUBHOCTI TOCHOJApIOBaHHS, IMAaHEHTHOI TUIbKU
MIIIPUEMCTBY B IIUIOMY, 3@ PaXYHOK 3J1aroJ[XKEHHO1 J1i BC1X €IEMEHTIB MOr0 CTPKTYKTYPH.
[lepexia BITYM3HSAHUX MIANPUEMCTB HAa PUHKOBI YMOBU TOCHOJAPIOBaHHS MPU3BIB 10
YCYHEHHSI PETPECUBHUX METOJIIB YIPABIIHHS Ta 3alpOBa/PKCHHSI HOBUX MPOTPECHUBHUX
croco0iB, cucteM 1 migxoniB. Came KOHTPOJIHI CTaB TakKUM MEXaHI3MOM Ta
THCTPYMEHTOM, 110 37aTEH 3a0€3MeUNTH EMEPIKEHTHICTh YIPABIIHHS.

IToctaHoBKa mnpodJeMH Ta aHaji3 oOCTaHHiX aociaimxkenb. IIpoGremamu
BU3HAYEHHSI CYTHOCTI KOHTPOJIHrY 3aiimManucs Taki BueHi, sk J[. Xan, E. Maiiep, P.
Mann, O.0. Tepemenko, JI.M. Mopo3os, E.JI. Tlomuenko, A.M. Kapmincekuii, H.L
OneneB, A.I'. Ilpuitmak, C.I'. ®anpko, FO.Il. fxoBneB, M. binyxa, A. bomiwok, O.
byrunens, B. Mypamiko, €. Pomanis, JI. Cyxapesa Ta iHmi. JlocaiKeHHs TOKa3aiu, 10
HalyacTilllie Ha MiATPUEMCTBAX BEJAEThCS poOOTa HaJl CTPATETIUHMMU IUIAHAMU, OJIHAK
dbopManbHUN 1 HEKOMIUIEKCHUN XapakTep TaKOi YHPaBIIHCHKOI MISNIBHOCTI 34€0UIBIIOTO
BUSIBJISIE CBOIO HENI€37aTHICTh. Taka cuUTyallis B MOJAJbIIOMY YHEMOKJIUBIIOBATUME

YOpPaBJIIHHS CTPATETIYHUM PO3BUTKOM MiAnpueMcTB. Hebesneunum ¢GhakTopoM CydacHOTO



BITUM3HSIHOTO MEHEIKMEHTY € HAsBHICTh Cy0 €KTHMBHOIO 3a0apBJICHHS YIPaBIIHHSA Ta
HEXTYBaHHS  Cy4aCHMMH  I1HCTpyMEHTaMuU MeHemIkMeHTy. HenmocrtatHbo  yBaru
NPUIUISETECA BUBUCHHIO KOHIIEMIII KOHTPOJIHTY JUIsl JOCSTHEHHS €MEPKEHTHOCTI
YIPABIIIHHSL.

Curyaiis, 10 CKJajacs y LbOMY HampsiMi JTOCTIIKEHHS, MiAKPECTIOE aKTyalbHICTh
npoOJieMH, BUMAarae morjindJIeHOr0 BUBUYEHHS SKICHUX CTOPIH KOHTPOJIIHTY, SIKI MOTJIA O
OyTH KOPUCHUMHU JJIs1 TPAKTUKIB 1 HAYKOBIIIB.

MeTtor0 cTaTTl € PO3KPUTTSA HEOOXITHOCTI Ta MOTHBAIli BIPOBAIHKECHHHS
KOHTPOJIIHTY JJI MIJHECEHHS YNPaBIiHHS MIANPUEMCTBOM Ha SKICHO HOBUM pPIBEHb IS
JOCSITHEHHSI €MEPJKEHTHOCTL. JIJis1 MOCATHEHHS MOCTaBJIEHOI METH MPOaHaII30BaHO PsJl
HayKOBHX POOIT, 1110 CTOCYIOThCSI MEXaH13My, IPUHIUIIIB A1i Ta CTPYKTYPH KOHTPOJIIHTY.
VY nmpomeci MIATOTOBKM CTAaTTi aBTOpaMu OyJ0 BHUKOPHCTAHO MIAIEKTUUYHHM METO
HayKOBOTO JOCIIIJIKEHHS.

Buxiaax ocHoBHoro marepiany. [[i1boBUM 3aBIaHHSM KOHTPOJIIHTY BHCTYIA€e
noOy/10Ba Ha MIANPUEMCTBI €(DEKTUBHOI CUCTEMH NPUNHATTA, pealizallii, KOHTPOJIO Ta
aHaJi3y yOpaBIIHCHKUX pilieHb. [{iSMU KOHTPOJIHTY € 0Tl MOXIAHI BiA IUIeH
MIJIPUEMCTBA, 3 OCHOBOIO TOTEHIIIHHOIO 30€peKEeHHS Ta 3a0€3MEUEHHS YCIIIIHOTO
MOAANBIIOT0 PO3BUTKY MIANMPUEMCTBA. 30KpEMA, B CYYACHUX YMOBaX KOHTPOJIHT CHPUSE
JIOCSITHEHHIO TOJIOBHOI MOHETApHOI LI MIANPUEMCTBA, a caMe OnTuUMi3allli (iHaHCOBUX
pe3yabTaTiB MIANPUEMCTBA Y€pPEe3 MAKCHUMI3aIlll0 MPUOYTKY 1 IIHHOCTI KamiTalny Mpu
rapaHToBaHiid JiKBiAHOCTI. [Ipy mboMy, 3a JOMOMOIOI KOHTPOJIIHTY JTOCSTHEHHS AAHOi
METH KOOPJUHYETHCS 3 JOCSTHEHHSM COIIAJIbHOI Ta PUHKOBOI METH 1 HEOOXITHUMH JIJIst
bOTO 3aX0JaMu Ta pecypcaMu. BHUKOpHUCTaHHSA MIANPUEMCTBOM CHCTEMHU KOHTPOJIIHTY
J03BOJISIE CYTTEBO MIABUIIUTU PIBEHb JOCTOBIPHOCTI YIPABIIHCHKOI 1H(pOpMAaIli, siKa
BUKOPHUCTOBYETHCS JUISl MPUUHATTS CTpATEriyHUX pIillleHb, a TaKOX JUIsi CKOPOYECHHS
OMepalifHUX PHU3UKIB 1 BIPOTIAHICTI TEXHIYHUX MOMUJIOK MOpH 0OpoOIl JaHUX PO
TSTBHICTh PI3HUX OIAPO3AUTIB mignpuemMcrBa. OCHOBHUMHM 3aBJIaHHSIMU, SIKI MOTPIOHO
P I[bOMY BUPIIIUTH, €:

- ONTUMI3allisl YOPABIIHHS OPTraHI3aIiiHOI0 CTPYKTYPOIO;

- oprasizanis e(eKTUBHOI CUCTEMH OOJIIKY Oomepaliil 1 pe3yibTaTiB;



- BOIPOBAKEHHS CUCTEM IUIaHYBaHHSI, KOHTPOJIIO Ta aHAI3y A1SUTbHOCTI;
-3a0e3Mne4YeHHsI MOTUBAIlll TEpCOHANY B MIJBUINEHH] €()eKTUBHOCTI pOOOTH KOMIIAHI1;
- aBTOMAaTu3allisl CUCTEMH OOJIIKY 1 YIPABIIHHSI KOMIAHIELO.

3a mepioJ PO3BUTKY HAYKOBOTO MiAXOAY Ta HAKOMMYEHHS MPAKTHYHOTO JOCBIAY

OyJn0 chopMOBaHO TPU OCHOBHI KOHIIEMI[1i KOHTPOIIHTY (Ta0m.1).

Tabnuys 1
OcHOBHI KOHUENUil KOHTPOJIIHTY
OpienTartis KOHLIEMIIT CyTHICTbh Ta OCHOBHI 3aBJJaHHS KOHTPOJIIHT'Y
B paMKax KOHIICTIIIii
Ha cucremy o0miky NepeopieHTAIlisl CHCTEMH O0JIIKY 3 MUHYJIOTO B MaifOyTHE, CTBOPEHHS

Ha 0a3i 00TIKOBUX JaHMUX iH(OpMaLIHOT CHCTEMU MATPUMKU
YIIPaBIIIHCHKUX PIllICHb, ITOB’A3aHUX 3 IIAHYBaHHIM 1 KOHTPOJIEM
JSUTBHOCTI MITPUEMCTBA

Ha ynpaBiiHceKy iHpOpMaLiiiHy — |CTBOpEHHS 3arajibHOi iH(popManiiHO1 cucTeMu yrpasiinHsa. Po3poOka
CUCTEMY KOHIIETLii €AUHOI iH(pOopMaIiifHOT CUCTeMH, i BIPOBAKECHHS,
KoopAuHAaIis (pyHKIIOHYBaHHS iH(OPMAIIHOT CUCTEMH,
ontuMizanis iHGOpMaIIHHUX MOTOKIB

Ha cucremy ynpaBiiHHS:

- 3 aKLIEHTOM Ha IJIaHyBaHHA 1 IUTAaHYBAHHS 1 KOHTPOJIb AISITBHOCTI CTPYKTYPHUX MiIPO3LTIB

KOHTPOJIb; HiATPUEMCTBA

- 3 aKLIEHTOM Ha KOOPHHALIII0 KOOPAMHAIS JiSUIBHOCTI CHCTEMH YIPABIIiHHA MIANPHEMCTBOM
(ckepyBaHHS yIpaBJIiHHSA)

Ha nianpuemcTBO BIiiioMy 3a0e3MeYeHHs] OPTaHIqYHOT €THOCTI BCIX CKIIQJOBUX MIAMPUEMCTBA IS

CHUHEPTeTUKU (YHKI[IOHYBaHHS

[lepmioro BUHUKIIA KOHIIEMIliSl, OpIEHTOBaHa Ha cuctemy o0miky (1930-1 pokmn).
Konuenuis, opieHTOBaHa Ha YNpaBIiHCHKY 1H(OpMAaIliiHy CUCTEMY, CTajla HOMYJISIPHOIO B
1970-1980-1 pp. - mepiog OypXJMBOrO PO3BUTKY KOMII HOTEpHOI TeXHiKU. ChOroasi
KOHTPOJIIHT acOIAIIFOETHCA 3 ""CUCTEMOIO YIIPaBIIHHA" MIANMPUEMCTBOM [4].

[lepmia koHuenuist [ e KOHLEILIsA, OpIEHTOBaHA HAa CUCTEMY OOJIKY, /1€ B SAKOCTI
OCHOBHOI 1 €IUHOI c(epu IIAIbHOCTI KOHTPOJIHTY BHUCTYNAa€e cUCTeMa OOJIKY
nignpueMctBa. [Ipu nupoMy i cucTemMoro oOJIKY Po3yMitOTh crieludiuHy iHdopMaliiiny
CUCTEMY, KA JI03BOJISIE KEPIBHUILITBY B OYJIb-IKUA MOMEHT 4acy OJIepKaTHU HEOOXITH1 JJIst
IJIaHYBAaHHS Ta KOHTPOJIIO, a TaKOX KIJIbKICHI JlaHl Tpo AISIBHICTH MiNPUEMCTBA.
OCHOBHMMU 3aBJIaHHSIMU KOHTPOJIHTY € IEHTpali3allis 1 mepeopieHTallisl BCI€i CUCTEMU
00JIIKy Ha MaillOyTHE, HA OCHOBI peecTpallli (akTUYHO1 IHPOopMaIlli MUHYIUX TIEPIOAIB. Y

I KOHLEMI[i peani3yeThCsl JIMIIE OJUH €JIEMEHT KOHTPOJIHTY, 10 HE J03BOJIsI€



MOBHICTIO BUKOPUCTOBYBATH MOro moTeHuian. Takuil miaXil akTyaJbHUA Ha MOYAaTKOBIN
CTalii BIPOBA/P)KEHHSI KOHTPOJIIHTY Ha MiPUEMCTBI.

Jlpyra KoHUeMIlisl, Opi€HTOBaHAa Ha I1HPOpPMAIIHHY CHUCTEeMY, Oa3yeTbCsl Ha
nonepeAHid KoHIeNIli, aje iHdopmaliiiHa MeTa KOHTPOIIHTY OXOIUIIOE BCIO CHUCTEMY
iJIed MIANPUEMCTBA, 110 3HAYHO PO3LIUPIOE Horo iHpopmaiiiiny 0a3zy. Lls xonuemiis
OulbIle yBaru NOPUAUISIE 3MICTOBHUM, MPOLECYaTbHUM Ta CTPYKTYpPHHM 3aBIaHHSIM
KOHTPOJIIHTY B MeXax 1H(OpMaliitHOT CUCTEMHU, TP IbOMY KOHTPOJIIHT BUCTYHAE SAPOM
miei cuctemu. KoHieHTpaiisi Bciei HEOOXiMHOI AJiI NPUUHSATTS YIPABIIHCHKUX PIlIEHb
iHdopMallii, a TakoX IIIBHOCTI IIOAO il MOIIYyKy Ta OOpOOKM JO03BOJSIE 1CTOTHO
MOMINIMUTH €(EeKTUBHICT, BChOro 1H(popMaiiitHoro mpoiecy. OCHOBHUM 3aBJIaHHSIM
KOHTPOJIIHTY BHUCTYIA€ KOHIENTyalbHa pO3pO0Ka, BIPOBAKEHHS Ta MOJajbliie
oOcimyroByBaHHs 1HGOpMAIIMHOT CHUCTEMM YIpaBliHHSA. BUKOpPUCTAaHHIO TJIAaHOBO-
KOHTPOJIbHUX I1HCTPYMEHTIB KOHTPOJIIHTY B MeXaxX JIaHOi KOHIIeNI[li yBaru He
NPUIUISETHCA, 110 JO3BOJISE€ CTBEPIKYBATH MPO HEMOXKJIUBICTh i1 BUKOPUCTAHHS SK
[IJIICHOT HAYKOBOT KOHIIEIII11 KOHTPOJIIHTY.

OcraHHSI KOHIIETIIIs, OpIEHTOBaHA HA CUCTEMY YIIPABIIIHHS, PO3TIIsAIa€ KOHTPOIIHT SIK
THCTPYMEHT CHUCTEMHU YMpaBIiHHSA, TOOTO MiAXiJ, OPIEHTOBAHMN Ha KOOPJIAMHAIIIO
yOpaBiiHHS. 3TiAHO Ii€1 KOHIEMIT KOHTPOJIHT PO3TJIAIA€ThCSl B aCHEKTl 3arajibHUX
npoOjieM MNPUUHSITTS YHOPABIIHCHKUX pillleHb. JlaHa KOHIENIlisl 103BOJIsIE 00'€qHATH
HalOUIbII BAXJIMBI €JIEMEHTH IHIIMX KOHUENTyalbHMX miAxoaiB. Ilpm 1mpomy

CrieliaJbHIMU 3aBJAHHAMM KOHTPOJIIHTY IIPU JaH1i KOHIIENI[ii BUCTYHAIOTh HACTYIIHI:

MJIaHYBaHHS 1 KOHTPOJIb HA MIANPUEMCTBI;

OyxrantepcbKuid 00JIIK, SK CUCTEMA JOKYMEHTYBaHHS;

MIArOTOBKA 1 Mepeaya NepBUHHOT 1H(OpMaIllii, OpIEHTOBAHOI HAa PE3yJIbTAT;

(dhopMyBaHHS CUCTEM, METOIUKH Ta OPraHi3alliiHUX CTPYKTYP KOHTPOJIIHTY.
OcTaHHIMU pOKaMU CIOCTEPIrae€ThCs 30JIMKEHHS MOTJISAIB HA KOPUCTh OPIEHTOBAHOL
Ha KOOpAMHAIII0 KOHIEMIT KOHTPOoJIiHTY[6]. Lle mocmyX uao OCHOBOI MJii CBOTO POIY
KOHBEPIreHIlili JOCHITHULIBKAX MIAX0MIB Yy 11l ramy3i. [IpoTe choronni Bce 1ie BeAEThCS
IHTEHCUBHUN TOLIYK 1I€HTH(IKALil KOHTpOJIHTy. HOBI MOrisiiM BUEHUX MOJSTalTh Y

TOMY, 1110 HEOOX1/IHA 1HTETpallisl BCIX MOTJSA/IB HA KOHTPOJIHT 3 METOIO 3BEJICHHS PI3HUX



KOHIICTI[I! B €JMHY CUCTEMY. 3HAYHU 1HTEPEC HAYKOBIIIB Ta BEJMKa KIUIbKICTh HAYKOBUX
Ipalb HAIITOBXYIOTh Ha JIOTIYHY JYMKY, IO KOHTPOJIIHI € KOHLEILIEI, 30pIEHTOBAHOIO
Ha MIAOPUEMCTBO B LUIOMY JJiS MIJHECEHHS YOpPaBIIHHA Ha BUIIUN pIBEHb, PIBEHb
e€MEepIKEHTHOCTI.

Ha namry nymky, gopmyBaHHSI Cly>KOM KOHTPOJIHTY BiIOYBA€ThCS Ha KOXKHOMY
MIJIPUEMCTBI 1HIUBIAYaIbHO, BUXOJASYM 3 METH, crielu(iku (DYHKIIOHYBAHHS Ta PAIY
iHmux QaktopiB. HemoxiIuBO po3poOUTH €IMHI pPEKOMEHJAIlll 1I0J0 CTBOPEHHS
KOHPOJIIHTY JiJIsi BCiX mignmpueMcTB. llepBicHa (yHKIIOHANBHA 11 CUCTEMU KOHTPOJIHTY
MPOSIBIISIETHCS U€PE3 CUCTEMHY KOOPJMHALIII0 ICHYIOUHMX (DYHKIIIOHAIBHUX M1ICUCTEM Ta iX
YITKY 1€papXiuHy MiAMOPSIKOBAHICTh Y CTPYKTYPHIN 3aJI€KHOCTI.

Kontponinr He € (QyHKIIOHATBHO BIJOKPEMJIEHUM HAMPSIMKOM JISJIBHOCT1
nignpueMcTBa. lle MosiCHIOEThCS TUM, IO IHCTPYMEHTAPid KOHTPOJIIHTY 3aMO3UYECHUN 3
pi3HUX (YHKI[IOHATBHUX HAMPSAMKIB AISILHOCTI MIAMPUEMCTBA (TJIaHYBaHHS, OpraHizalis,
KOHTpPOJIb, aHAJ3 1 T.1.) 1 HE MOXke OyTH BIIAUIEHUM Bia HUX. BiH Jl€ y B3a€EMO3B'A3KY 3
THITUMHU HaNpsAMKaMH JsUIbHOCT1 MiANPUEMCTBA W MOKIMKAHUN CIIPOCTUTU KOOPAUHAIIIO
iXHBOI JISJIBHOCTI.

OCKUTBKM KOXKHE€ NIANPHUEMCTBO (YHKIIIOHYE B YMOBaX HEBU3HAYEHOCTI U
BIPOT1IHOCTI BIUIMBY HeMepen0dadeHux CUTyaliid Ta oOCTaBUH, TO, 0€33alepedHo, MIXK
nependadyyBaHUMU pe3yJbTaTaMU KOHTPOJIHTY Ta IiXHIMU (DaKTUYHUMHM 3HAYCHHSIMU
3aBXKAM OyIyTh NEBHI BIAXWIEHHSA. ToMy cxema METOAMYHOrO MIiAXOAY A0 peani3aiii
KOHTPOJIIHTY SIK 1THCTPYMEHTY YOpaBiiHHS (PIHAHCOBUMH pe3yibTaTaMH MiANPUEMCTBA
nepeadoavyae HasgBHICTb TAKOTO €Taly, K KOPUTYBaHHA IIJIEH Ta 3aBAaHb KOHTPOJIHTY a0o
 HasABHOCTI PECypcCiB Ta METOMIB KOPEKIli, 110 3MOXYTh 3a0€3MEYUTH 1HBAPIAHTHICTh
MEHEP)KMEHTY 10 30BHIIIHIX Ta BHYTPINIHIX YUHHUKIB 3a PaxXyHOK BHOPOBAKECHHS
CUCTEMH KOHTPOJIIHTY.

[IpoBeneHuii aHani3 CiIy>KOM KOHTPOJIIHTY Ha BITYU3HSIHUX MIANPUEMCTBAX CBIAYHT,
o0 37eOUIHIIOr0 HAa KOHTPOJIHI TOKJIAJAIOThCsl Taki 3aBllaHHs, SK MOHITOPUHT
CTpPaTeriyHOr0 Ta OMNEPAaTUBHOIO IUJIAHYBAHHS; CKJIAJaHHS YIPaBIIHCHKUX 3BITIB;
HAJaroJDKEHHST CHUCTEMHU PETryJISIPHOTO KOHTPOJI 1 OIIHKM pU3UKIB, METOAMYHA

MIATPUMKA MEHEKMEHTY Ta MPOBITHMUX CIEIIAJICTIB 3 OILIHKH PU3UKIB, 3A1MCHEHHS



(¢iHaHCOBUX oOmepaliil Ta perjiaMeHTiB O0O0MiKy. 3riJHO 3 TMEpeslikoM BHUMOT, Ha
BITUM3HAHUX (DIHAHCOBUX KOHTPOJIEPIB HAMYACTIIIE MOKIAIAI0THCS 000B’3KHU CKIIaIaHHS
¢inancoBoi 3BiTHOCTI 3rigHO [FRS (MC®O) Ta BeAaeHHST yNOpPaBIIHCHKOTO OONIKY —
om3pko 70% BunaakiB. BaxxiuBuUM 3aBIaHHAMHU KOHTPOJIHTY € TaKOX MOHITOPUHT
nepiognuHoi (iHaHCOBOI 3BITHOCTI - 60% anHamizoBaHUX HignpueMcTB. st mpukiany,
mignpueMctea CIHIA Tta Kananu, mepmr 3a Bce, XO4yTh OauuTH B CBOEMY IITaTI
CHELlaNICTIB 3 BEACHHS YIPaBIIHCBKOIO OOJIIKY Ta BHYTPIIIHBOI 3BITHOCTI - 80%,
y3rojkeHHst (iHancoBoi 3BiTHOCTI  BiamoBimHo g0 US GAAP (Canadian) - 65%,
MpeACTaBHUKA NI pOOOTH 3 ayAUTOpaMH, OaHKaMu, CTpaxyBaJlbHUKaMU, aKTyapisiMH Ta
IHITUMU y4acHUKaMu (pIHAHCOBOTO PUHKY - 55% [5,6]

Cepen mnpuHIMIIB, 10 B CBOIM €IHOCTI JI03BOJATH C(OPMYBAaTU CHCTEMY
KOHTPOJIIHTY, aJICKBaTHY CTpaTerii pPO3BUTKY MIANPUEMCTB, BapTO BUAUIMTH TaKi:
MPUHIUI CUCTEMHOCTI, KOMILJIEKCHOCTI, OpraHIgyHOI (PYHKIIIOHAJIBHOI B3a€EMOJIi YCIX
CKJIAJJOBUX, CHHEPreTHMYHOCTi,  3BOPOTHOTO  3B’SI3Ky,  BIJANOBIIHOCTI  BUMOTaM
MEHEIP)KMEHTY, CIIOCTEPEKHO-MPOTHO3HOI aJanTUBHOCTI CYO’€KTIB JISUIBHOCTI 110
30BHIIIHBOTO O13HEC-CEPEIOBUINA, IUILOBOI CIPSMOBAHOCTI, TOTOBHOCTI YHPaBIIHCHKOT
KOMAaH/JM MpaloBaTd B YMOBaX PO3BUTKY KOHTPOJIHTOBUX (YHKIIM, MEHEIKMEHTY Ta
MIAIpUeEMCTBA B 1uioMy. Came 3a TaKOro OPraHIYHOTO CIOJIYYEHHS MPUHIIUIIB JOIIJIBHO
TOBOPUTH MPO €MEPJKEHTHICTh YIPaBIiHHS, 10 IPOSBISETHCS B IHTErpaIliiHIi B3aeMOA11
(YHKI[IOHATBHUX CHUCTEM, IO AiIOTh CKOOPAMHOBAHO Ta 0€3 KOMI3IMHMX CHUCTyalll Ta
tadTosoriuaux Aiil. Take BiIOOpaKeHHS eMEpKEHTHOTO €(eKTy CUCTEMH KOHTPOJIHTY
XapaKTEPU3YETHCS MEPEyCiM SIKICHOIO THTEPIpPETAIlilo, 0 BKa3y€ Ha 3MIHY 3arajibHOTO
pe3yabTaTy BiJl B3aeMO/I1i (DYHKIIOHATbHUX CUCTEM KOHTPOJIIHTY.

Kontponinr 3abe3neuye METOJIWYHY Ta IHCTPYMEHTaNbHY 0a3y I HIATPUMKH
MJIaHYBaHHS, KOHTPOJIIO, OOJIKY Ta aHami3dy, a Tak0oX OI[IHKM CUTYyallli JAJIg TPUNHSTTS
YOPaBIIHCHKUX PIllIEHb. Y Tpolieci MIaHyBaHHA (PIHAHCOBO-TOCMIOAAPCHKOT AiSIBHOCTI
MIIPUEMCTBA 0COOIMBOI Baru HaOyBae (DYHKIIS KOOpAMHAIlL CHCTEMHU KOHTPOJIIHTY.
Koopaunariis 3a0e3mnedye oprasizaiifo O17bll €(pEeKTHUBHOTO BUKOPHUCTAHHS BCIX BHJIIB

pecypciB (hiHAHCOBUX, TPYIOBUX, BUPOOHUYMX), SKUMU BOJIOAIE MIIITPUEMCTBO.



Pe3ynbTaT BiJ BOPOBAKEHHS CHUCTEMU KOHTPOJIHTY MOJSAra€e B MIJBUIINCHHI PIBHS
e(heKTUBHOCT1 AISTILHOCTI OpraHizallii, 10 MPOsIBISETHCS YEPEe3 MOXKIUBICTh NIepeadadaTu
Ta TapaHTyBaTH ii PO3BUTOK y MailoOyTHhoMY[2]. 3 (pinocodchkoi TOUKU 30py, KOHIEMITIsS
KOHTPOJIIHTY TOKJMKaHa MIJHECTH MEHEIKMEHT J0 pIBHA CaMOYCBIIOMIICHHS, 100
OCMUCIUTU (DYHKIIOHYBAHHS MINPUEMCTBA SIK €IMHOTO I[IJIOTO BUPOOHUIITBA Ta PUHKY,
Ta CKOOPJMHYBATH JIISUTBHICTD BCIX €JIEMEHTIB JO0 piBHSA O10KIOEpPHETUKH JJII OTPUMAaHHS
€MEepKEHTHOCT], CHHEPreTUYHOr0 e€(heKTy Ta HOBUX 3HaHb [1].

BucHoBkH. YI0CKOHAJIEHHS CUCTEMHU YMPABIIHHSA YEpe3 BOPOBAIKEHHS CUCTEMHU
KOHTPOJIIHTY CHOPUSITAME TONIMIICHHIO BHKOHAHHS Ta KOHTPOJIO BCIX oOmepaiii
MIJIPUEMCTBA, YTBOPEHHSI MOTHBALIITHOTO MEXaHI3MY JOCATHEHHS IJIe rocnoapchKol
JISIbHOCTI, 3a0e3MeueHHs1 00’ €KTUBHOI Ta BCEOIYHOI OLIHKM i1 pe3ynbrariB. CydyacHOMY
MEHEPKMEHTY Ha TepeHaX YKpaiHh BapTO aKTUBHO (POPMYBATU KOHTPOJIHT SIK €JIE€MEHT
MIABULIEHHS PIBHS €KOHOMIYHOT O€3MeKH (PYHKI[IOHYBAaHHS MIANPUEMCTB. [3 3apyOiKHOTO
JOCBIY BIIOMO, IO Kpalloi aJbTepHATUBU CHUCTEMU KOHTPOJIHTY, SK YITKOTO
THCTPYMEHTY OOIPYHTYBaHHSI YIpPaBIIHCHKUX PINIEHb Ta BHYTPIIIHBOI CUCTEMH
€KOHOMIYHOI'O 3aXHCTy, MOKM IO He 3HaijaeHo. Crtparerii po3BUTKY SIK MOTEHIlIiITHA
MOXJIMBICTh MOK€ OyTH pealli3oBaHa JUIIE B MPOIECI OpraHi3aliiiHOl B3aeMojii BCIX
CTPYKTYpPHHX  CKJQJOBUX MIAOPUEMCTBA SK  IuricHOT cuctemu. Ilpu  1mpomy
PE3YAbTATUBHICTh 1 JI€BICTh CHUCTEMHU KOHTPOJIHTY CIIiJI PO3TIANAaTH 4Yepe3 MNpUu3My
OpraHizaIifHO-yIIpaBIiHCHKOI CKJIa10Boi. /[aHa ckilagoBa Mae BUpaXaTUCh Y KOOPAMHAITIT
3B’SI3KIB MK (YHKIIOHATBHUMH BIJJIIAMU MIANPUEMCTBA. TOMY TUIBKM 4YITKE
Y3rOJKCHHSI  YIPaBIIHHSA 3 TMIJCUCTEMOI0 KOHTPOJIHTY JacTh 3MOTy OTpHUMAaTH
eMEepIKEHTHUNU e(eKT, W0 03BOJUTh CKOOPJAMHYBATH pOOOTY MIANPUEMCTBA 1

MIJABUIIATH €(EKTUBHICTh HOT'0 TOCIOIAPCHhKOI T1SITbHOCTI.
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