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Одним из направлений, обеспечивающих повышение эффективности 

производства в отраслях агропромышленного комплекса, является 

совершенствование управления на основе создания и развития 

агропромышленных объединений. Масштабы и характер агропромышленной 

интеграции, особенности формирования подкомплексов обусловлены уровнем 

развития производительных сил, углублением разделения общественного труда 

и его кооперацией в отраслях АПК. Особенно интенсивно процесс интеграции 

сельскохозяйственного и промышленного производства проходил в 

плодоовощеконсервной промышленности в конце 70-х годов, когда были 

созданы агропроизводственные объединения. 

Анализ деятельности агропроизводственных объединений в 

плодоовощеконсервной промышленности УССР за 1976—1984 гг. позволяет 

сделать определенные выводы об эффективности функционирования такого 

типа объединений в отраслях, перерабатывающих сельскохозяйственное сырье. 

За этот период значительно укрепилась производственно-техническая база 

предприятий системы плодоовощеконсервного подкомплекса республики: 

производственные фонды возросли на 74 %, а активная часть фондов — в 2 

раза. Это обусловлено тем, что в условиях функционирования объединений 

техническое перевооружение предприятий консервной промышленности 

осуществлялось в основном путем внедрения высокопроизводительных 

механизированных линий и демонтажа морально и физически устаревшего 

оборудования. В результате произошли положительные сдвиги в 

технологической структуре фондов. Если за 1970—1975 гг., т. е. до создания 

новых структур, доля активной части основных промышленно-

производственных фондов повысилась всего на 0,4 пункта, то за 1976— 1980 

гг. она возросла на 2,4 пункта, а за 1981— 1984 гг.— на 4,8 пункта. Следует 

отметить, что за время деятельности объединений 75,3 % активной части 

основных промышленно-производственных фондов обновлено за счет 



технического перевооружения, реконструкции и расширения действующих 

предприятий. Однако еще до 40 % оборудования отрасли имеет строк службы 

более 10 лет. Важные резервы повышения эффективности производства в 

объединениях заложены в совершенствовании форм его организации — 

концентрации, специализации и комбинировании производства. Среднегодовая 

мощность консервного завода в 1984 г. по сравнению с 1975 г. увеличилась на 

22 %’. Повышение уровня производственной концентрации выразилось и в 

росте выпуска продукции, увеличении основных производственных фондов и 

численности промышленно-производственного персонала на крупных 

предприятиях. В 1984 г. около 60 % общего объема консервов производилось в 

объединениях мощностью свыше 100 муб, занимающих в общей численности 

23,2 % . На их долю приходилось 55 % численности промышленно-

производственного персонала и 56,5 % стоимости основных производственных 

фондов. 

Анализ производства различных по уровню концентрации групп объединений 

показывает, что в объединениях с объемом производства до 40 муб 

трудоемкость в 1,7 раза, а затраты на 1 р. товарной продукции в 1,4 раза выше, 

чем в объединениях с объемом производства 200 муб. 

Эффективность производства предприятий, перерабатывающих 

сельскохозяйственное сырье, зависит от уровня кооперирования с 

сельскохозяйственным производством и организации сырьевых зон. 

За годы функционирования объединений в совхозах, обеспечивающих сырьем 

консервные заводы, улучшилась структура посевов. В общей посевной 

площади возрос удельный вес овощей, в том числе наиболее ценных культур: 

зеленого горошка, баклажан, перца сладкого. В 1980 г. в совхозах объединений 

под овощами было занято 13,4 % посевов, тогда как в целом по республикке — 

только 1,5%. Особенно наглядно проявилась эта тенденция в южных областях 

республики, выращивающих томаты, где в 1984 г. их удельный вес в общей 

структуре посевных площадей составил 50—70 %. Концентрация посевов и 

рациональная специализация хозяйств способствовали снижению удельных 



трудовых и материальных затрат на производство продукции. С 1975 по 1982 

гг. в совхозах, входивших в состав б. Минплодоовощхоза УССР, затраты труда 

на выращивание 1 ц овощей снизились на 9,5 %. плодоягодных культур — на 

32,7 % • Характерной особенностью данной отрасли является тесная 

зависимость эффективности производства консервной продукции от объема, 

состава и качества сельскохозяйственного сырья. С увеличением количества 

объединений в отрасли наблюдаются положительные сдвиги в качественной 

характеристике заготовляемого сырья (процент нестандартного сырья снизился 

с 21 % в 1975 г. до 16 %' в 1985 г.). Вместе с тем при общей положительной 

тенденции план заготовок еще не выполняется. Недовыполнение плана 

заготовок отмечается по таким наиболее ценным для консервной 

промышленности культурам, как баклажаны и перец сладкий, которых в 

текущей пятилетке ежегодно консервные заводы недополучали в среднем около 

18 тыс. т. Еще значительней удельный вес и нестандартного сырья, 

поступающего на переработку. 

На эффективность работы консервных заводов существенно влияет 

ритмичность и длительность периода поступления сырья на предприятия. Так, в 

1981—1984 гг. на юге республики, где сосредоточено основное производство 

консервов из томатов, фактический среднегодовой фонд рабочего времени 

оборудования составил 123 полнозагруженных смены вместо 171—180, 

принятых для расчета мощностей. 

В целом средний уровень суточного поступления всех видов сырья составляет 

менее половины максимально возможной переработки. 

Невыполнение плана заготовок сельскохозяйственного сырья и неритмичность 

его поставок в течение сезона переработки приводит к недоиспользованию 

производственно-технического потенциала консервной промышленности. 

Наметилась тенденция к снижению фондоотдачи, основной причиной которой 

является увеличение удельного веса дорогостоящего импортного оборудования 

в общих затратах на техническое перевооружение, а также недоиспользование 

производственных мощностей. В отдельные годы использование мощностей 



составляло всего около 60 %. Сложившееся положение объясняется во многом 

отсутствием должного организационного и экономического единства входящих 

в состав объединения структурных подразделений. 

Совершенствование управления в объединениях предполагает решение задачи 

повышения экономичности системы управления путем оптимизации 

численности аппарата управления и затрат на его содержание с тем, чтобы 

обеспечить рациональное соотношение между темпами роста численности 

управленческого персонала, расходов на управление и объемов производства. 

По объединениям плодоовощеконсервной промышленности, однородным по 

масштабам и структуре производства, затраты на содержание аппарата 

управления, приходящиеся на 1 млн. р. валовой продукции, отличаются в 3—4 

раза, а численность аппарата управления — 2—3 раза. Существующие большие 

колебания свидетельствуют о необходимости ввода нормативных значений 

численности аппарата управления и расходов на его содержание по группам 

объединений, однородных по масштабам и структуре производства. 

В целом результаты анализа деятельности агропромышленных объединений в 

плодоовощеконсервной промышленности показали, что их функционирование 

положительно влияет на результаты работы как промышленности, так и 

сельского хозяйства. Однако необходима еще отработка рациональных 

вариантов структур управления и всего хозяйственного механизма. Только 

достижение организационного и экономического единства подразделений, 

входящих в состав объединений, может в полной мере реализовать резервы 

повышения эффективности производства. 


