3AT'AJIBHI TEHJAEHIIII PO3BUTKY PUHKY XAPYOBUX
MMPOAYKTIB B YKPAIHI

Crpamuncska JI.B., k.e.H., nouent, PBIIC Ykpainu HAH Ykpainu

3a oOcCTaHHI POKM Ha YKpaiHCBKOMY pPHHKY XapyOBUX TMPOAYKTIB
CIIOCTEPITaeThCsl pi3Ke 3pocTaHHs KOHKypeHilii. Ille nexkinbka poKiB TOMY PUHOK
PO3BHUBABCS 32 CTAH/IAPTHOIO CXEMOIO: BEIUKI KOMMAaH1i pO3IMIUPIOBaId BUPOOHUIITBO
1 YKPYIHIOBAJIKCS, «IOTJIMHAIOYMY JIUIIE HEBEIMKUX 1 CIIa0KUX KOHKYPEHTIB. 3a
OCTaHHI POKHM TMpoIEC NEepPepo3NOAULY PHUHKY 3100yB HOBY SKICTh. Temep
MIJIPUEMCTBA-JIIIEPY BUKOPUCTOBYIOTH JIBa BapiaHTHU: IMpsiMa KYIIIBJS AKTUBIB
KOHKypeHTa (HaBITh 1 BEJIMKOI0) 1 3JUTTI 3 HUM B IUIIX B3aEMOBHTIIHOTO
oTpuMaHHs TNPUOYTKIB. 30KpeMa, JiAep BITUM3HAHOTO PHUHKY IUIOJOOBOYEBUX
KOHCEpBIB — rpyna kommaHiii «Bepec» y 2004 p. nmpunbana KOHCEpBHUM 3aBOJ B
Uepkacbkiii o0nacTi 1 Ha CHOTOAHINIHIA JeHb O00’€QHye II'SThb MPOBITHUX
MIAMPUEMCTB TaTy31.

[lepcriekTBH CBOTO (DYHKIIIOHYBAHHS J1AEPU OKPEMUX PUHKIB MOB'SI3YIOTH 13
BIPOBA/PKCHHSIM IHHOBAI[IMHUX MOJENe PO3BUTKY Ta IIUPOKUM 3ay4CHHSIM
IHBECTHIIIH, 110 T03BOJISE IM 3aIUIIATH JAJIEKO 1033y CBOIX KOHKYPEHTIB. 30Kpema,
Ha novatky cepnHsa 2004 poky Ha 3AT «OOononsb» Oyja0 BBEIEHO B IO HOBE
oOJlalHaHHSI BApUIILHOTO 1E€XY, MOTYXKHOCT1 SIKOTO Jal0Th MOXJIUBICTH Baputu 12
THC. JaJl MUBa 3a OJMH Mpoilec 1 30UIblIyBaTH 1 0€3 TOro 3HaA4YHy YacTKy PUHKY
mianpuemctsa (21,5%).

Bennke 3aHENOKOEHHS OCTaHHIM YacOM BUKIIMKAae TOM (hakT, 1[0 3HAYHY
YaCTUHY BITYU3HSHOTO PUHKY KOHTPOJIOIOTH POCIMChKI KoMmaHii. [Ipuyomy criibH1
MIJIPUEMCTBA CTBOPIOIOTHCA Ha 0a3l e(PEeKTUBHO MPALIOIOYMX BITYUZHSIHUX
mianpueMcTB. Tak, 3a oliHKaMH (paxiBliB, HA PUHKY MOJIOKA 1 MOJIOYHUX MPOJYKTIB
omm3bk0 60% HaNEXUTh pociiichkoMy Oi13Hecy (HaUOLIbIl KPYTHUMHU 1HBECTOPAMU €
«Bimm-bune-Jlana» 1 «Ilmanera MenemxkmenTy). [lomupeHHs HHX TMPOIECIB
MPU3BOIUTH O TOTO, IO Jep)KaBa MOBHICTIO a00 YacCTKOBO BTpaya€ CBiil BIUIMB Ha
TaKi MiANPUEMCTBA, a HACIIIKA I[LOIO MOXYTh OyTH HemependadyBaHuMH. B Takiit
CUTYyallli, Ha Hallly JYMKY, B rajqy3i HEOOXI1JIHO B)KUTH HU3KY 3aXO0/1B, 1[0 HAITPaBJIEHI
Ha OOMEXEHHS YMOB CTBOPEHHS CIUIBHUX KOMIIAHIM JJi MEepPelOBUX BITUMIHSIHUX

MIPUEMCTB.



