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Êàòåãîð³ÿ åôåêòèâí³ñòü º íàð³æíèì êàìåíåì åêîíîì³êè, ÿê íàóêè ïðî âèêîðèñ-
òàííÿ îáìåæåíèõ ðåñóðñ³â äëÿ íàéïîâí³øîãî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà. ² õî÷à
óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà ïîõîäèòü ùå ç êëàñè÷íî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ìîäåë³,
åôåêòèâí³ñòü çàëèøàºòüñÿ êëþ÷îâîþ, ñåðöåâèííîþ ïðîáëåìîþ åêîíîì³êè íàâ³òü â
óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, êîëè àêöåíòè â óïðàâë³íí³ çì³ñòèëèñÿ ç âíóòð³øí³õ ñêëà-
äîâèõ ï³äïðèºìñòâà íà çîâí³øíº ñåðåäîâèùå (ç ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â
íà âèâ÷åííÿ ïîïèòó, ãíó÷êó àñîðòèìåíòíó ïîë³òèêó, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ ò.ï.).

² ïîïðè âñå öå åêîíîì³êó, íàñàìïåðåä, íàçèâàþòü íàóêîþ ïðî åôåêòèâí³ñòü. Òîìó
ïðàâèëüíå ðîçóì³ííÿ ö³º¿ êàòåãîð³¿, óì³ííÿ òî÷íî ¿¿ âèçíà÷àòè ³ ðîçðàõîâóâàòè, â³äøóêó-
âàòè âñå íîâ³ ðåçåðâè äëÿ ¿¿ ï³äâèùåííÿ çàëèøàºòüñÿ íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì ïèòàííÿì.

Ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ïîíÿòòÿìè «ðåçóëüòàòèâí³ñòü» òà «åêî-
íîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü» íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåí³ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³, ëèøå ÷àñòêîâî
äîñë³äæåí³ ó ïðàöÿõ À.Í. Òèùåíêî, Í.À. Êèçèìà, Ë.Â. Äîãàäàéëî, À.Ã. Ïîðøíåâà.
Âàãîìèé âíåñîê ùîäî âèñâ³òëåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè áóëî çðîáëåíî Ï. Äðóêåðîì.

Îäíàê íå÷³òê³ñòü òðàêòóâàííÿ öèõ êàòåãîð³é òà ïðàêòè÷íî â³äñóòí³ñòü ¿õ ðîçãëÿ-
äó ùîäî òîðã³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îáóìîâèëè íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ òàêîãî äîñë³äæåííÿ.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïîâñþäíî âæèâàºòüñÿ òåðì³í «åôåêòèâí³ñòü». ²ñíóþòü
òðàäèö³éí³ ìåòîäèêè äëÿ âèçíà÷åííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ïðî-
ìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ «ïåðåêî÷îâóþòü» ³ç ï³äðó÷íèêà â ï³äðó÷íèê. ² â òîé æå
÷àñ â öèõ ðîáîòàõ çóñòð³÷àºòüñÿ äîâîë³ ð³çíå òðàêòóâàííÿ ñàìîãî òåðì³íó «åôåêòèâ-
í³ñòü», îñê³ëüêè éîãî ï³äì³íÿþòü òåðì³íîì «ðåçóëüòàòèâí³ñòü», «ïðîäóêòèâí³ñòü» ³
ò.ï. Òîìó ïåðøà ö³ëü, ÿêà ñòàâèëàñÿ â ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ — öå ç’ÿñóâàííÿ ïî-
íÿò³éíîãî àïàðàòó äàíèõ êàòåãîð³é.

Êð³ì òîãî, çðîáëåíî óòî÷íåííÿ ïîêàçíèê³â îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
òîðã³âë³, îñê³ëüêè âîíî ìàº â³äì³ííîñò³ â õàðàêòåð³ ä³ÿëüíîñò³, ïîð³âíÿíî ç ïðîìèñëîâèì
ï³äïðèºìñòâîì. À òàêîæ ðîçãëÿíóòî ñòàí òà äèíàì³êó ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ï³ä-
ïðèºìñòâ òîðã³âë³ çà îñòàíí³ ðîêè.

Äîñèòü ÷àñòî òåðì³í «åôåêòèâí³ñòü» ï³äì³íÿþòü òåðì³íîì «ðåçóëüòàòèâí³ñòü».
Ïðîòå, ðåçóëüòàòèâí³ñòü — öå îòðèìàíèé ðåçóëüòàò; à öåé òåðì³í òðàêòóþòü ÿê ì³ðó
òî÷íîñò³ âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü. Êîëè æ ãîâîðÿòü ïðî åôåêòèâí³ñòü, ðîçóì³þòü
íå ïðîñòî îòðèìàíèé ðåçóëüòàò, à åôåêò â³ä öüîãî ðåçóëüòàòó, òîáòî ïîð³âíÿííÿ îòðè-
ìàíîãî ðåçóëüòàòó òà çàòðà÷åíèõ íà éîãî îòðèìàííÿ ðåñóðñ³â. Òîìó ï³ä åôåêòèâí³ñòþ

ÓÄÊ 339.3

Î.². Â³äîìåíêî
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò
õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

ÅÔÅÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÒÎÐÃ²ÂË²

Ó ñòàòò³ çðîáëåíî ñïðîáó àíàë³çó
ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó òåðì³í³â «åôåêòèâ-
í³ñòü», «ðåçóëüòàòèâí³ñòü», «åôåêò».
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2006 – 2008 ðð.
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enterprise are considered, efficiency of
enterprises of retail and wholesale trade is
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ðîçóì³þòü â³äíîñíèé ïîêàçíèê, ÿêèé ïîòð³áíî ïîð³âíþâàòè ³ç íîðìàòèâàìè, ñåðåä-
íüîãàëóçåâèìè ïîêàçíèêàìè, ïîïåðåäí³õ ðîê³â òîùî.

Åôåêòèâí³ñòü â ïåðåêëàä³ ç ëàòèíñüêî¿ (effectus) îçíà÷àº ä³ºâ³ñòü, ðåçóëüòà-
òèâí³ñòü, ïðîäóêòèâí³ñòü. Ñàìå ö³ ë³íãâ³ñòè÷í³ íåâ³äïîâ³äíîñò³ âíîñÿòü íå÷³òê³ñòü â
òðàêòóâàííÿ öèõ òåðì³í³â. Ó ë³òåðàòóð³ º íàâ³òü ñïðîáà ïîÿñíèòè åôåêòèâí³ñòü ÿê
ð³âåíü â³äïîâ³äíîñò³ ðåçóëüòàò³â ÿêî¿-íåáóäü ä³ÿëüíîñò³ ïîñòàâëåíèì çàâäàííÿì. Õî÷à,
íå ìîæíà ïîãîäèòèñÿ ç òèì, ùî ð³âåíü â³äïîâ³äíîñò³ ðåçóëüòàò³â ïîñòàâëåíèì ö³ëÿì
º åôåêòèâí³ñòü, öå ñêîð³øå ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³. ² â³äáóâàºòüñÿ ï³äì³íà òåðì³í³â
«åôåêòèâí³ñòü» ³ «ðåçóëüòàòèâí³ñòü».

Ñëîâî «åôåêòèâí³ñòü», ÿêå âæèâàºòüñÿ ó ïðàöÿõ íàóêîâö³â íà ïîñòðàäÿíñüêîìó
ïðîñòîð³, â àíãë³éñüê³é ìîâ³ ìàº äâà ïðîòîòèïè: «efficiency» òà «effectiveness». Òîìó
ïðè ïåðåêëàäàõ, äîñèòü ÷àñòî âèíèêàº ïëóòàíèíà. Á³ëüøå òîãî, â ³íîçåìí³é ë³òåðàòóð³
ùîäî åôåêòèâíîñò³ á³çíåñó âèêîðèñòîâóþòüñÿ îáèäâ³ ö³ êàòåãîð³¿. Òîìó ïîñòàëî ïè-
òàííÿ ¿õ àäåêâàòíîãî ïåðåêëàäó.

Òåðì³í «åfficiency» ðàäÿòü ðîçóì³òè, ÿê ðàö³îíàëüí³ñòü, õî÷à ¿¿ ïåðåêëàäàþòü
ñàìå ÿê åôåêòèâí³ñòü. Òîä³ ÿê òåðì³í «åffectiveness» ïåðåêëàäàþòü ÿê ðåçóëüòàòèâ-
í³ñòü, àáî æ ïðîäóêòèâí³ñòü. Î. Ïðîöåíêî [4], äàâ á³ëüø óòî÷íþþ÷å òðàêòóâàííÿ öèõ
êàòåãîð³é: «åfficiency» — åôåêòèâí³ñòü, òîáòî âì³ííÿ ðîáèòè ä³¿ ïðàâèëüíî (to do the
things right), à «åffectiveness» — ïðîäóêòèâí³ñòü, âì³ííÿ ðîáèòè ïðàâèëüí³ ä³¿ (to do
the right things) äëÿ äîñÿãíåííÿ î÷³êóâàíîãî ðåçóëüòàòó. Òîáòî, «efficiency» êàòåãîð³ÿ
ñïðÿìîâàíà íà ïðîöåñ, à «effectiveness» — íà ðåçóëüòàò.

Òàêèì ÷èíîì, ïåðøèé òåðì³í âèðàæàºòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ îòðèìàíèì
ðåçóëüòàòîì ³ íåîáõ³äíèìè äëÿ éîãî äîñÿãíåííÿ ðåñóðñàìè. Öå, òàê áè ìîâèòè, âíó-
òð³øí³é ïàðàìåòð ôóíêö³îíóâàííÿ, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ îö³íþâàííÿ åêî-
íîì³÷íîñò³ ðîáîòè ï³äðîçä³ë³â òà îðãàí³çàö³¿ â ö³ëîìó.

À òåðì³í «effectiveness» âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ ì³ðè äîñÿãíåííÿ
îðãàí³çàö³ºþ ¿¿ ìåòè. Îòæå, öåé òåðì³í á³ëüø ïîâíî õàðàêòåðèçóº óñï³øí³ñòü ðîáîòè,
â³äîáðàæàþ÷è íå ëèøå åêîíîì³÷í³ñòü âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã, à é õàðàêòåðèñòèêè
âçàºìîâ³äíîñèí ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì, ÿêå ñóòòºâî âïëèâàº íà ðîçâèòîê îðãàí³çàö³¿.

ßê áóëî çàçíà÷åíî âèùå, â ïåðåêëàä³ ç ëàòèíñüêî¿ òåðì³í «effectus» îçíà÷àº
ùå é ïðîäóêòèâí³ñòü. Àëå â äàíîìó ðàç³ ìîâà éäå íå ïðî ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, à ïðî
ïðîäóêòèâí³ñòü âñ³º¿ ñèñòåìè. Ñàìå êàòåãîð³ÿ «ïðîäóêòèâí³ñòü ñèñòåìè» øèðîêî âæè-
âàíà ó çàðóá³æí³é ë³òåðàòóð³, íà â³äì³íó â³ä â³ò÷èçíÿíèõ ïóáë³êàö³é (çà âèêëþ÷åííÿì
ïðàöü ç ìåíåäæìåíòó). Â îñòàíí³õ â ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ — âèêîðèñòîâóºòüñÿ
êàòåãîð³ÿ «åôåêòèâí³ñòü» [1. 2]. Òåðì³í «ïðîäóêòèâí³ñòü ñèñòåìè» âèðîáíèöòâà ³
îáñëóãîâóâàííÿ, ÿêèé ïîøèðåíèé ó êðà¿íàõ ç ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ,
òðàêòóþòü ÿê åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â (ïðàö³, êàï³òàëó, çåìë³, ìàòåð³àë³â,
åíåðã³¿, ³íôîðìàö³¿) ïðè âèðîáíèöòâ³ ð³çíîìàí³òíèõ òîâàð³â òà ïîñëóã. Îòæå,
åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà ³ ïðîäóêòèâí³ñòü ñèñòåìè, â òàêîìó òðàêòóâàíí³, º çà ñâîºþ
ñóòí³ñòþ òåðì³íàìè-ñèíîí³ìàìè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü îäí³ é ò³ æ ðåçóëüòàòèâí³ ïðî-
öåñè. Ïðè öüîìó ñë³ä óñâ³äîìëþâàòè, ùî çàãàëüíà ïðîäóêòèâí³ñòü ñèñòåìè º ïîíÿò-
òÿì íàáàãàòî øèðøèì, í³æ ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ÷è ïðèáóòêîâ³ñòü âèðîáíèöòâà.

Çîñåðåäèìîñÿ íà àíàë³ç³ êàòåãîð³¿ «åôåêòèâí³ñòü». Îñê³ëüêè, åôåêòèâí³ñòü ðåçóëü-
òàò³â ä³ÿëüíîñò³ ïðàâèëüíî òðàêòóâàòè, ÿê ìàêñèìàëüíèé åôåêò îòðèìàíèé ç ì³í³ìàëüíèìè
çàòðàòàìè, òî åêîíîì³÷íèé çì³ñò åôåêòèâíîñò³ ïîëÿãàº ó çá³ëüøåíí³ ïîçèòèâíîãî ðåçóëüòàòó
(åôåêòó) ç îäèíèö³ âèòðàò ñóêóïíî¿ ïðàö³. Êàòåãîð³ÿ «åôåêòèâí³ñòü» íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà
õàðàêòåðèçóº çâ’ÿçîê ì³æ âåëè÷èíîþ îòðèìàíîãî ðåçóëüòàòó éîãî ä³ÿëüíîñò³ ³ ê³ëüê³ñòþ
³íâåñòîâàíèõ àáî âèòðà÷åíèõ ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâ³ ðåñóðñ³â.

Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ìîæíà äîñÿãòè àáî øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ìåíøî¿
ê³ëüêîñò³ ðåñóðñ³â äëÿ ñòâîðåííÿ òàêîãî æ ðåçóëüòàòó, àáî æ øëÿõîì ñòâîðåííÿ á³ëü-
øîãî ðåçóëüòàòó ïðè âèêîðèñòàíí³ ò³º¿ æ ê³ëüêîñò³ ðåñóðñ³â ÷è á³ëüøîãî ðåçóëüòàòó
ïðè â³äíîñíî ìåíø³é ê³ëüêîñò³ çàòðà÷åíèõ ðåñóðñ³â.
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Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî çà âåñü ÷àñ ñâîãî ³ñíóâàííÿ òåðì³í «åôåêòèâí³ñòü»
çàâæäè âæèâàâñÿ ó êîíòåêñò³ «åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà». Îòæå â ö³ëîìó «åôåêòèâ-
í³ñòü âèðîáíèöòâà» ÿâëÿº ñîáîþ êîìïëåêñíå â³äáèòòÿ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â âèêîðèñ-
òàííÿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà ³ ðîáî÷î¿ ñèëè çà ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó.

Åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè â ö³ëîìó âèçíà÷àºòüñÿ åôåêòèâí³ñòþ íàéñëàáøî¿ ¿¿ ëàí-
êè. Ïðîòå áåç åôåêòèâíîñò³ á³çíåñó (÷è êîðïîðàö³¿). âçàãàë³, öå áóäå ëèøå íàá³ð îêðå-
ìèõ âèä³â åôåêòèâíîñò³. Íåîáõ³äíî ïàì’ÿòàòè, ùî ïîðÿä ç îêðåìèìè âèäàìè ãîñïî-
äàðñüêèõ åôåêò³â â ïðîöåñ³ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÷è á³çíåñó óòâîðþºòüñÿ
ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò, ÿê ³íòåãðàö³þ ñóêóïíîñò³ åôåêò³â.

Ñòàâëÿ÷è çà ìåòó ç’ÿñóâàííÿ ñóòíîñò³ åôåêòèâíîñò³, íåîáõ³äíî äàòè âèçíà÷åííÿ
òàêèõ ïîíÿòü ÿê: ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ òà åôåêò. Ðåçóëüòàò, â ïåðåêëàä³ ç ëàòèíñüêî¿ (re-
sultatus) — â³äîáðàæåíèé, â ïåðåêëàä³ ç ôðàíöóçüêî¿, — íàñë³äîê ÷îãî-íåáóäü. Îòæå,
ðåçóëüò — öå íå çàâæäè äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. Ðåçóëüòàò ìîæå áóòè ÿê ïîçè-
òèâíèé, òàê ³ íåãàòèâíèé. Òàê, âèïóñê áðàêó º, õî÷à ³ íåãàòèâíèì, àëå ðåçóëüòàò.

Ùå âàæ÷å ç âèçíà÷åííÿì òåðì³íó «åôåêò». Ñ. Ïîêðîïèâíèé [1] âêàçóº íà òå, ùî
«åôåêò» — öå êîðèñíèé (ïîçèòèâíèé) ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³, ³ ùî àáñîëþòíà âåëè÷èíà
åôåêòó íå âêàçóº íà ñòóï³íü ðåçóëüòàòèâíîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà. Ïðîòå â ïåðåêëàä³
ç ëàòèíñüêî¿ effectus îçíà÷àº: 1) ðåçóëüòàò ÿêî¿-íåáóäü ä³¿, 2) âðàæåííÿ, ÿêå ñïðàâëÿºòüñÿ
íà êîãî-íåáóäü êèì-íåáóäü/÷èì-íåáóäü; 3)çàñ³á ñòâîðåííÿ ñèëüíîãî âðàæåííÿ (âïëèâó).

Òîðãîâåëüíà ä³ÿëüí³ñòü º ð³çíîâèäîì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³ â³äíîñèòüñÿ
äî ñôåðè íàäàííÿ ïîñëóã. Òîìó ó ñôåð³ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³, åôåêòèâí³ñòü ìîæå âèÿâëÿ-
òèñü, ÿê ³ â ³íøèõ ñôåðàõ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà ó ôîðìàõ åêîíîì³÷íîãî
òà ñîö³àëüíîãî åôåêòó.

Ï³ä åêîíîì³÷íèì åôåêòîì ðîçóì³þòü êîðèñíèé ðåçóëüòàò åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ùî âèì³ðþºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ ãðîøîâèìè äîõîäàìè â³ä òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà
ãðîøîâèìè âèòðàòàìè íà ¿¿ çä³éñíåííÿ. Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê
ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ãðîøîâèìè äîõîäàìè â³ä ïåâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ãðî-
øîâèìè âèòðàòàìè íà ¿¿ çä³éñíåííÿ.

Ï³ä ñîö³àëüíèì åôåêòîì ðîçóì³þòü êîðèñíèé ðåçóëüòàò áóäü-ÿêî¿ åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³, ùî â³äîáðàæàºòüñÿ ó ñòâîðåíí³ óìîâ äëÿ çàäîâîëåííÿ îñíîâíèõ ñîö³àëüíèõ
ïîòðåá òà ö³ëåé ñóñï³ëüñòâà. Ñîö³àëüíà åôåêòèâí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ ÿê â³äïîâ³äí³ñòü
ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îñíîâíèì ñîö³àëüíèì ïîòðåáàì ³ ö³ëÿì ñóñï³ëüñòâà.

Ôóíêö³îíóâàííÿ áóäü-ÿêîãî òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ìàº ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ëþäåé, òîáòî çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî åôåêòó; âîäíî÷àñ ä³ÿëüí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ðèíêó ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ ö³ëÿì îòðèìàííÿ ïðèáóòêó ÿê ºäèíîìó
äîâãîñòðîêîâîìó ô³íàíñîâîìó ³íòåðåñó áóäü-ÿêîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿêèé â³äî-
áðàæàº åêîíîì³÷íèé åôåêò, ùî âèíèêàº çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ íàÿâíèõ ó íüîãî âèðîá-
íè÷èõ ðåñóðñ³â, ïåðø çà âñå ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè, òðóäîâèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.
Îñê³ëüêè îñíîâîþ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè ï³äïðèºìñòâà òîðã³âë³ º òîðãîâåëüí³ áóä³âë³,
à ïðîöåñè ïðîäàæó (ðåàë³çàö³¿) òîâàð³â ñïîæèâà÷àì çä³éñíþþòüñÿ íàñàìïåðåä ó
òîðãîâåëüíèõ ïðèì³ùåííÿõ ìàãàçèí³â, òî ä³ÿëüí³ñòü ç âèêîðèñòàííÿ öèõ ïðèì³ùåíü
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî òà åêîíîì³÷íîãî åôåêòó òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ìîæå
îö³íþâàòèñÿ ÷åðåç ñèñòåìó ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Îäíàê òîðã³âåëüíà ä³ÿëüí³ñòü ìàº ö³ëèé ðÿä îñîáëèâîñòåé, ÿê³ íåîáõ³äíî âðàõî-
âóâàòè ïðè ôîðìóâàíí³ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³.

Äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ çàñòî-
ñîâóþòü êîìïëåêñ ïîêàçíèê³â (ïðÿìèõ òà îïîñåðåäêîâàíèõ), ÿê³ ç óðàõóâàííÿì ð³çíèõ
âèä³â îòðèìóâàíîãî åôåêòó ïðèéíÿòî îá’ºäíóâàòè ó ãðóïè: åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â;
ñîö³àëüíèõ ïîêàçíèê³â; òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íèõ ïîêàçíèê³â.

Çàâäàííÿ âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ âèíèêàº â ð³çíèõ ñèòóàö³ÿõ, ³ éîãî ðàö³îíàëü-
íå âèð³øåííÿ â êîíêðåòíèõ óìîâàõ ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ òèõ àáî ³íøèõ ï³äõîä³â
÷è ìåòîäèê. Ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ çàãàëüí³ íàïðÿìêè, çà ÿêèìè âèçíà÷àºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü:



9Íàóêîâ³ ïðàö³ ÍÓÕÒ ¹ 41

ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ ÒÀ ÑÎÖ²ÀËÜÍÈÉ ÐÎÇÂÈÒÎÊ

1. Îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíî¿
ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ íèì. Ïðè öüîìó íàñàìïåðåä äîñë³äæóºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà.

2. Îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ éîãî ïðèâàá-
ëèâîñò³ ÿê ïîòåíö³éíîãî îá’ºêòà ³íâåñòóâàííÿ. Òàêå îö³íþâàííÿ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ
ñàìèì ï³äïðèºìñòâîì, ïîòåíö³éíèì ³íâåñòîðîì àáî æ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ îá’ºêòèâíîñò³ —
íåçàö³êàâëåíîþ îðãàí³çàö³ºþ.

3. Îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà ìàêðîð³âí³ ç áîêó äåðæàâè.
Ïðîâîäÿ÷è îö³íêó åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òîðã³âåëüíîãî ï³äïðè-

ºìñòâà, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ òàêîãî ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó
òà åôåêòèâí³ñòü âêëàäàííÿ îêðåìèõ ðåñóðñ³â.

Åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ õàðàêòåðèçóþòü çàãàëüíó ðåçóëüòàòèâí³ñòü
òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³. Âîíè â çíà÷í³é ì³ð³ ñõîæ³
ç ³íäèâ³äóàëüíèìè ïîêàçíèêàìè ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà. Äî íèõ, íà-
ïðèêëàä, â³äíîñÿòü: îáñÿãè ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà, òîâàðîîáîðîò ó çàêóï³âåëüíèõ òà
ðåàë³çàö³éíèõ ö³íàõ, ð³âåíü âàëîâèõ äîõîä³â àáî âèòðàò ï³äïðèºìñòâà, ïîêàçíèêè
ðåíòàáåëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òîðã³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³
âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â òà îáîðîòíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà òîùî, õî÷à äåÿê³
ç ïîêàçíèê³â ö³º¿ ãðóïè ìîæóòü âèçíà÷àòèñÿ ç «ïðèâ’ÿçêîþ» äî ïîòóæíîñò³, òîáòî
òîðãîâî¿ ïëîù³ ìàãàçèíó (íàïðèêëàä, ðîçäð³áíèé òîâàðîîá³ã íà 1 ì2 òîðã³âåëüíî¿ ïëîù³).

Äî ñîö³àëüíèõ ïîêàçíèê³â, íàïðèêëàä, â³äíîñÿòü: çàãàëüí³ âòðàòè ÷àñó íà îäíó
êóï³âëþ, âèòðàòè ÷àñó íà ïîøóê òîâàð³â ó òîðãîâîìó çàë³, íà îãëÿä ³ âèá³ð òîâàð³â, íà
êîíñóëüòóâàííÿ ïîêóïö³â, íà ðîçðàõóíîê çà ïîêóïêó, êîåô³ö³ºíò çàâåðøåíîñò³ ïîêóïîê,
ê³ëüê³ñòü äîäàòêîâèõ ïîñëóã, ÿê³ íàäàþòüñÿ ïîêóïöÿì ³ ò.ï.

Äî òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ â³äíîñÿòü: ÷àñòêó ïëîù³ òîðãî-
âîãî çàëó ìàãàçèíó â çàãàëüí³é ïëîù³ ìàãàçèíó, ÷àñòêó òîâàðíèõ çàïàñ³â, ðîçòàøîâàíèõ
ó òîðãîâîìó çàë³, ó çàãàëüíèõ çàïàñàõ òîâàð³â, âàðò³ñòü òîâàðíèõ çàïàñ³â, ðîçòàøîâàíèõ
íà êâàäðàòíèé ìåòð òîðãîâîãî çàëó, ðîçì³ðè çàñòàâëåíî¿ òà äåìîíñòðàö³éíî¿ ïëîù³, êîå-
ô³ö³ºíòè çàñòàâëåíî¿ òà äåìîíñòðàö³éíî¿ ïëîù³, êîåô³ö³ºíò ì³ñòêîñò³ îáëàäíàííÿ òà ³í.

Íà ï³äïðèºìñòâàõ òîðã³âë³ îáîðîòí³ çàñîáè ïåðåâàæàþòü íàä îñíîâíèìè ³ çàé-
ìàþòü á³ëüøå, í³æ 80 % ó çàãàëüíîìó îá’ºì³ âñ³õ çàñîá³â òîðã³âë³. Ó ñêëàä³ îáîðîòíèõ
çàñîá³â ï³äïðèºìñòâà òîðã³âë³ ÷³òêî âèä³ëÿþòüñÿ çàñîáè, àâàíñîâàí³ â òîâàðíî-ìàòå-
ð³àëüí³ ö³ííîñò³. Äî íèõ â³äíîñÿòüñÿ òîâàðè, âèðîáíè÷³ çàïàñè é ³íø³ òîâàðíî-ìàòåð³-
àëüí³ ö³ííîñò³. Ó ñâîþ ÷åðãó â òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòÿõ îñíîâíó ïèòîìó âàãó
çàéìàþòü òîâàðè.

Àíàë³ç ïîêàçàâ, ùî òîðã³âëÿ º îäí³ºþ ç íàéðåíòàáåëüí³øèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè,
âîíà çàéìàº òðåòº ì³ñöå çà îáñÿãîì ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. Òàê, íà ïî÷àòîê 2009 ð. ó
òîðã³âåëüíó ãàëóçü íàä³éøëî 3718,4 ìëí.äîë. ïðè÷îìó ëåâîâà ÷àñòêà ïðèïàäàº íà
îïòîâó òîðã³âëþ. Çà ïåð³îä ç 2001 ïî 2009 ð. îáñÿãè ³íâåñòèö³é â îïòîâó òîðã³âëþ çðîñëè
ìàéæå ó 6 ðàç³â (ç 540 ìëí. äîë. ÑØÀ äî 3150 ìëí. äîë. ÑØÀ). Íà ï³äïðèºìñòâàõ îïòîâî¿
òîðã³âë³ ð³çêå çðîñòàííÿ îáñÿã³â ³íâåñòèö³é ñïîñòåð³ãàëîñÿ ó 2005 ð. (íà 150,1 %) òà
ó 2007 ð. (íà 133,0 %). Íà ï³äïðèºìñòâàõ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ ð³çêå çðîñòàííÿ îáñÿã³â
³íâåñòèö³é áóëî â³äì³÷åíî ó 2008 ð. (íà 205,0 %) [3]. Íàäõîäæåííÿ ³íâåñòèö³é ïîçè-
òèâíî âïëèâàëî íà çá³ëüøåííÿ òîâàðîîá³ãó â Óêðà¿í³. Ñêîðî÷óâàâñÿ ³ îáîðîò òîâàðíèõ
çàïàñ³â: ç 48 äí³â ó 2001 ð. äî 28 äí³â — ó 2006 ð. (õî÷à â 2008 ðîö³ öåé ïîêàçíèê çíîâó
âèð³ñ äî 38 äí³â, ùî ñòàëî íàñë³äêîì çíèæåííÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ
÷åðåç ñâ³òîâó ô³íàíñîâó êðèçó, ÿêà ïî÷àëà ïðîÿâëÿòèñÿ ç âåðåñíÿ 2008ð.).

Çðîñòàííÿ îáñÿã³â ³íâåñòèö³é ó òîðã³âåëüíó ä³ÿëüí³ñòü ïðèçâåëî äî çðîñòàííÿ
ñåðåäíüîãî ïîêàçíèêà ïëîù³ ìàãàçèí³â. Òàê, çà ïåð³îä ç 2001 ïî 2006 ð³ê ñåðåäíÿ ïëîùà
ïðèâàòíèõ òîðãîâèõ ï³äïðèºìñòâ âèðîñëà íà 41 ì2/îä., òîä³ ÿê êîìóíàëüíèõ òà
äåðæàâíèõ — ñêîðîòèëàñÿ.
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Òàáëèöÿ. Äèíàì³êà ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³ çà 2006 – 2008 ðð.

Àíàë³ç ðåíòàáåëüíîñò³ îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðåíòàáåëüíîñò³ ÷èñòîãî äîõîäó
ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³ â Óêðà¿í³ çà ïðîäîâîëü÷èì ³ íåïðîäîâîëü÷èì àñîðòèìåíòîì òî-
âàð³â çà 2006 – 2008 ðîêè ïîêàçàâ íàñòóïíå:

– ïîêàçíèê âàëîâî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ ÷èñòîãî äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿ äóæå íèçüêèé
ïî ï³äïðèºìñòâàõ óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³, ÿê ïî ïðîäîâîëü÷³é, òàê ³ ïî íåïðîäîâîëü÷³é
ãðóï³ òîâàð³â. Íàéâèù³ çíà÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà çàô³êñîâàí³ íà òîâàðèñòâàõ ç îáìå-
æåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ. Íåçíà÷íèé ïðèð³ñò öüîãî ïîêàçíèêà ó 2008 ïîð³âíÿíî ç
2007 ðîêîì ñïîñòåð³ãàâñÿ ëèøå ïî ïðîäîâîëü÷³é àñîðòèìåíòí³é ãðóï³ ó òîâàðèñòâ ç
îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ òà ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ;

– íà ï³äïðèºìñòâàõ ïðèâàòíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ íåïðîäîâîëü÷î¿ ãðóïè ïîêàçíèê
âàëîâî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèùèé, í³æ ïðîäîâîëü÷î¿. Ïîÿñíåííÿì
öüîìó º âèùèé ð³âåíü íàö³íêè, îñê³ëüêè ö³ òîâàðè, ÿê ïðàâèëî, ìàþòü á³ëüøèé òåð-
ì³í ïðèäàòíîñò³, ùî ñïðèÿº âèùîìó ð³âíþ ¿õ ðåíòàáåëüíîñò³.

Âèñíîâêè. Âèá³ð ïîêàçíèê³â äëÿ àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà çàâæäè çàëåæèòü â³ä ö³ëåé òàêîãî àíàë³çó. Òîðã³âëÿ ÿê îäíà ç íàéðåíòàáåëüí³øèõ
ãàëóçåé åêîíîì³êè çàéìàº òðåòº ì³ñöå çà îáñÿãîì ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ùî â³äïîâ³äíî ñïðèÿº
çðîñòàííþ îáñÿã³â òîâàðîîáîðîòó, à òàêîæ ðîçøèðåííþ ïëîù³ ìàãàçèí³â. Ïðîòå âàëîâà
ðåíòàáåëüí³ñòü ÷èñòîãî äîõîäó çà ïåð³îä 2006 – 2008 ðð. áóëà íà äóæå íèçüêîìó ð³âí³.
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-îíé³öàç³íàãðÎ

àìðîôàâîâàðï

àâòñìºèðïä³ï

üòñ³íüëåáàòíåðàâîëàÂ

³òñîíüëÿ³ä¿îíâîíñî

îãîòñè÷üòñ³íüëåáàòíåðàâîëàÂ

³òñîíüëÿ³ä¿îíâîíñîä³âóäîõîä

èêîÐ ÿííåëèõä³Â èêîÐ ÿííåëèõä³Â

6002 7002 8002 7002/8002 6002 7002 8002 7002/8002

â³ðàâîòòíåìèòðîñàéè÷üëîâîäîðÏ

àâòñèðàâîò³íðåíî³öêÀ 362,0 975,0 211,0 764,0– 490,0 652,0 890,0 851,0–

-åæåìáîçàâòñèðàâîÒ

þòñ³íüëàä³âîïä³âþîí

514,0 493,0 626,0 232,0+ 072,0 952,0 743,0 880,0+

àâòñìºèðïä³ï³íòàâèðÏ 060,0 360,0 370,0 010,0+ 940,0 740,0 150,0 400,0+

èìðîô³øí² 771,0 681,0 461,0 220,0– 121,0 601,0 590,0 110,0–

â³ðàâîòòíåìèòðîñàéè÷üëîâîäîðïåÍ

àâòñèðàâîò³íðåíî³öêÀ 542,0 703,0 532,0 270,0– 981,0 422,0 381,0 140,0–

-åæåìáîçàâòñèðàâîÒ

þòñ³íüëàä³âîïä³âþîí

511,0 111,0 711,0 600,0+ 780,0 080,0 960,0 110,0–

àâòñìºèðïä³ï³íòàâèðÏ 902,0 791,0 961,0 820,0– 360,0 060,0 650,0 400,0–

èìðîô³øí² 902,0 111,0 271,0 160,0+ 551,0 080,0 921,0 94,0+



11Íàóêîâ³ ïðàö³ ÍÓÕÒ ¹ 41

ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ ÒÀ ÑÎÖ²ÀËÜÍÈÉ ÐÎÇÂÈÒÎÊ

ÓÄÊ 621.311

Æ.Ê. Ñ³äíºâà
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò
õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

ÑÏÎÆÈÂÀÍÍß ÏÀËÈÂÍÎ-
ÅÍÅÐÃÅÒÈ×ÍÈÕ ÐÅÑÓÐÑ²Â
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÕÀÐ×ÎÂÎÞ
ÏÐÎÌÈÑËÎÂ²ÑÒÞ

Ó ñòàòò³ ïðîâåäåíî àíàë³ç ñïîæè-
âàííÿ îñíîâíèõ âèä³â ïàëèâíî-åíåðãåòè÷-
íèõ ðåñóðñ³â â õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ ïðî-
òÿãîì 1990 – 2010 ðîê³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïàëèâíî-åíåðãåòè÷-
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In the article analysis of use of the
basic kinds of fuel and energy resources in
the food industry for the period of 1990 –
2010 is lead.
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ces, consumption, the electric power, the
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Ñåðåä áàãàòüîõ ïðîáëåì, ÿê³ âèìàãàþòü íåâ³äêëàäíîãî âèð³øåííÿ, îñîáëèâå
çíà÷åííÿ ìàº íàä³éíå çàáåçïå÷åííÿ ãàëóçåé åêîíîì³êè ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèìè ðåñóð-
ñàìè, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Óêðà¿íà â³äíîñèòüñÿ äî êðà¿í ç äåô³-
öèòîì âëàñíèõ ïðèðîäíèõ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â, çàäîâîëüíÿþ÷è ïîòðåáè çà ðàõóíîê
âëàñíîãî âèäîáóòêó ó ïðèðîäíîìó ãàç³ íà 20 – 25 %, íàôò³ — íà 10 – 12 % [4]. Òîìó
ïðîáëåìà ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè,
³ ï³äïðèºìñòâàìè ç âèðîáíèöòâà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â òà òþòþíîâèõ âèðîá³â,
çîêðåìà, º îñîáëèâî ãîñòðîþ ³ àêòóàëüíîþ.

Ïèòàííÿì åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ïðèä³ëåíî
çíà÷íó óâàãó â ïðàöÿõ â³äîìèõ â÷åíèõ: Â.Ì. Ãåºöÿ, Â.Ô. Áåñºä³íà, Â.². Ìåëüíèêà,
².Â. Ä³ÿêà, Ì.Ï. Êîâàëêà [1], À.Ê. Øèäëîâñüêîãî [3] òà áàãàòüîõ ³íøèõ. Îñîáëèâîñò³
âèêîðèñòàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â â õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ âèñâ³òëåí³ â ñòàòòÿõ Â. Êàë³-
í³÷åíêà, Ñ. Îë³éíè÷óêà [2], Â. Ñîñíèöüêîãî, Ò. Êèçþíà òà ³í. Ó ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåíü
ñôîðìîâàí³ çàñàäè åíåðãåòè÷íî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè, ïðåäñòàâëåí³ íàïðÿìè åíåðãî-
çáåðåæåííÿ òà åêîíîì³¿ âèòðàò ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â.

Çâàæàþ÷è íà àêòóàëüí³ñòü âèêëàäåíèõ ïèòàíü, ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç âèêîðèñ-
òàííÿ ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâàìè ç âèðîáíèöòâà õàð÷îâèõ ïðî-
äóêò³â, íàïî¿â òà òþòþíó, ðîçðîáëåííÿ çàõîä³â ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âè-
êîðèñòàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â.

Õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü çàëèøàºòüñÿ ñòðàòåã³÷íîþ ãàëóççþ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíî-
ì³êè, â³ä ÿêî¿ çàëåæèòü äîáðîáóò íàñåëåííÿ. ¯¿ ïðèñêîðåíèé ðîçâèòîê º âàæëèâîþ
ïåðåäóìîâîþ ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù ³ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.
Îñíîâí³ ôóíêö³¿ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïîëÿãàþòü ó çàáåçïå÷åíí³ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè
êðà¿íè, ñòàá³ë³çàö³¿ ñèòóàö³¿ íà ñïîæèâ÷îìó ðèíêó, çá³ëüøåíí³ íàäõîäæåíü äî äåðæàâ-
íîãî áþäæåòó.

Õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü Óêðà¿íè íàë³÷óº ïîíàä 22 òèñ. ï³äïðèºìñòâ, ùî ïðåä-
ñòàâëÿþòü 25 ãàëóçåé ³ ï³äãàëóçåé, ³ íà ÿêèõ ïðàöþº ïîíàä îäèí ìëí. ÷îëîâ³ê [6]. Ïèòî-
ìà âàãà ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ âèðîáíèöòâà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â òà òþòþíîâèõ
âèðîá³â ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿í³ ó 2009 ð. ñêëàëà 19,8 %
[5]. Çà öèì ïîêàçíèêîì âîíà çàéìàº îäíå ³ç ïðîâ³äíèõ ì³ñöü ³ º ïîòóæíèì áþäæåò-
íîôîðìóþ÷èì äæåðåëîì. Ãàëóçü ñïðîìîæíà çàáåçïå÷óâàòè âíóòð³øí³ ïîòðåáè â ïðî-
äîâîëü÷èõ òîâàðàõ, ìàº çíà÷íèé åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë ³ ïîçèòèâíå ñàëüäî çîâí³øíüî¿
òîðã³âë³. Äèíàì³êà âèðîáíèöòâà õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ.1.

Ïðèð³ñò ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â òà òþòþíîâèõ âè-
ðîá³â çà 2010 ð. ïîð³âíÿíî ç 2009 ð. ñòàíîâèâ 2,9 %, ó òîìó ÷èñë³ ó âèðîáíèöòâ³ íàïî¿â —
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5 %, îë³¿ òà æèð³â — 6 %, ó êîíäèòåðñüê³é òà ì’ÿñí³é ïðîìèñëîâîñò³ — â³äïîâ³äíî
3,9 % òà 6,3 %. Ðàçîì ç öèì ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çìåíøåííÿ âèðîáíèöòâà ó ìîëî÷í³é
ïðîìèñëîâîñò³ (íà 1,8 %), ïåðåðîáëåíí³ òà êîíñåðâóâàíí³ îâî÷³â òà ôðóêò³â (íà 6,1
%), òþòþíîâ³é ïðîìèñëîâîñò³ (íà 10,4%).

Ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³ [5,6].

Îäíèì ³ç îñíîâíèõ øëÿõ³â ïîêðàùåííÿ ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ º íàä³éíå çàáåç-
ïå÷åííÿ ãàëóç³ ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèìè ðåñóðñàìè. Ï³äïðèºìñòâà ç âèðîáíèöòâà õàð-
÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â òà òþòþíîâèõ âèðîá³â â îñòàíí³ ðîêè ùîð³÷íî ñïîæèâàþòü â
ñåðåäíüîìó 2 – 3 ìëí.ò óìîâíîãî ïàëèâà (ìëí. ò  ó.ï.), 4 – 4,5 ìëðä. ê³ëîâàò ãîäèí
åëåêòðîåíåðã³¿ (ìëðä. êÂò. ãîä.), 10 – 14 ìëí. ã³ãàêàëîð³é òåïëîåíåðã³¿ (ìëí. Ãêàë).
×àñòêà ñïîæèâàííÿ òåïëîåíåðã³¿ ãàëóçÿìè õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ñåðåä ãàëóçåé
åêîíîì³êè Óêðà¿íè ó 2009 ð. ñêëàëà 12,0 %, åëåêòðîåíåðã³¿ — 4,3 %, êîòåëüíî-
ï³÷íîãî ïàëèâà — 2,1 %. Çà ïåð³îä ç 1990 ð. ïèòîìà âàãà ãàëóçåé õàð÷îâî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³ çà âñ³ìà âèäàìè ïàëèâà çìåíøèëàñü ó çàãàëüíèõ îáñÿãàõ ¿õ ñïîæèâàííÿ åêîíî-
ì³êîþ êðà¿íè. Ó ñòðóêòóð³ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ÷àñòêà ïàëèâ-
íî-åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ñêëàäàº ïîíàä 20 %.

Ï³äïðèºìñòâàìè ç âèðîáíèöòâà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â òà òþòþíîâèõ âèðî-
á³â ó 2009 ð. áóëî âèêîðèñòàíî 9,9 ìëí.Ãêàë òåïëîåíåðã³¿, ùî íà 16,1 % ìåíøå ð³âíÿ
2008 ð., 4,0 ìëðä.êÂò.ã åëåêòðîåíåðã³¿, àáî íà 7,0 % ìåíøå, êîòåëüíî-ï³÷íîãî ïàëèâà
2,0 ìëí. ò  ó.ï., ùî íà 16,7 % ìåíøå, í³æ ó 2008 ð. (ðèñ.2,3,4).

Íàâåäåí³ äàí³ ³ëþñòðóþòü òåíäåíö³þ ñêîðî÷åííÿ âèêîðèñòàííÿ êîòåëüíî-ï³÷íîãî
ïàëèâà. Ó 2009 ð. ï³äïðèºìñòâàìè ç âèðîáíèöòâà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â òà òþòþíî-
âèõ âèðîá³â áóëî âèêîðèñòàíî êîòåëüíî-ï³÷íîãî ïàëèâà â 5 ðàç³â ìåíøå, í³æ ó 1990 ðîö³.

Çà ïåð³îä ç 1990 ð. â³äáóëèñÿ çíà÷í³ çì³íè â ñòðóêòóð³ ñïîæèâàííÿ êîòåëüíî-
ï³÷íîãî ïàëèâà. ×àñòêà ïðèðîäíîãî ãàçó çá³ëüøèëàñü ç 40,6 % ó 1990 ð. äî 80 % ó
2009 ð., àëå çìåíøèëàñü ÷àñòêà íàôòîïðîäóêò³â (â ÿêîñò³ ÊÏÏ) ç 55,8% äî 4,5 %.

Ìàéæå 70 % ñïîæèòèõ íàôòîïðîäóêò³â ñêëàäàº òîïêîâèé ìàçóò. ²ç íàâåäåíèõ
äàíèõ âèäíî, ùî çà ïåð³îä 1990 – 2009 ðð. çìåíøèëîñü âèêîðèñòàííÿ âñ³õ âèä³â êî-
òåëüíî-ï³÷íîãî ïàëèâà: ãàçó — â 2,5 ðàçè; íàôòîïðîäóêò³â — ó 58 ðàç³â; âóã³ëëÿ — ó
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4 ðàçè, ùî îáóìîâëåíî, ãîëîâíèì ÷èíîì, ñêîðî÷åííÿì îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, íèçüêîþ
åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â.

Òàáëèöÿ. Îáñÿãè ñïîæèâàííÿ êîòåëüíî-ï³÷íîãî ïàëèâà ï³äïðèºìñòâàìè
ç âèðîáíèöòâà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â òà òþòþíîâèõ âèðîá³â

çà 1990 – 2009 ðð., òèñ.ò ó.ï.

Ñêëàäåíî çà äàíèìè ñòàòèñòè÷íî¿ ôîðìè 11 ÌÒÏ çà â³äïîâ³äí³ ðîêè

Çà ïåð³îä ç 1990 ð. ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³¿ ï³äïðèºìñòâàìè ç âèðîáíèöòâà
õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â òà òþòþíîâèõ âèðîá³â çìåíøèëîñÿ ìàéæå â 2 ðàçè. Ç 2001 ð.
ìàº ì³ñöå ïîâ³ëüíå çðîñòàííÿ ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³¿ (ðèñ. 3).

Íàâåäåí³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî çíà÷í³ êîëèâàííÿ ñïîæèâàííÿ òåïëîåíåðã³¿. Çà ïåð³îä
ç 1990 ð. âèêîðèñòàííÿ òåïëîåíåðã³¿ çìåíøèëîñÿ ìàéæå â 4 ðàçè, à ïîð³âíÿíî ç 2008 ð.
çìåíøèëîñü íà 16,1 %.

Ï³äïðèºìñòâà ãàëóç³ íà 54 % çàáåçïå÷åí³ åëåêòðîåíåðã³ºþ ç åíåðãîñèñòåìè ³
íà 46 % — â³ä âëàñíèõ ÒÅÖ. Êîìá³íîâàíó òåïëîâó òà åëåêòðè÷íó åíåðã³þ âèðîáëÿþòü,
â îñíîâíîìó, â öóêðîâ³é ïðîìèñëîâîñò³ (97 %), àëå ëèøå ó âèðîáíè÷èé ïåð³îä, íåçíà÷íó
ê³ëüê³ñòü — â ñïèðòîâ³é (3 %). Ó õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í (Äàí³¿,
Í³ìå÷÷èí³) êîìá³íîâàíå âèðîáíèöòâî òåïëîâî¿ òà åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿ øèðîêî âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ òàêîæ â îë³éíîæèðîâ³é, ïèâîáåçàëêîãîëüí³é òà ³íøèõ ãàëóçÿõ. Òàê³
ñõåìè åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ çà òåõí³êî-åêîíîì³÷íèìè ðîçðàõóíêàìè â÷åíèõ á³ëüø åêî-
íîì³÷í³, í³æ ïðè ðîçä³ëüí³é ñõåì³ âèðîáíèöòâà òåïëà òà åíåðã³¿. Ïðè öüîìó åêîíîì³ÿ
ïàëèâà ñòàíîâèòü áëèçüêî 10 % [1].
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Ðèñ. 2. Äèíàì³êà ñïîæèâàííÿ êîòåëüíî-ï³÷íîãî ïàëèâà ï³äïðèºìñòâàìè ç âèðîáíèöòâà
õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â òà òþòþíîâèõ âèðîá³â  çà 1990 – 2009 ðð.

0991 0002 5002 6002 7002 8002 9002

èêáîðåðåïèòêóä-îðïàòÿëë³ãóÂ 782 651 231 431 701 19 46

çàÃ 2914 5032 7562 3292 9142 3202 9261

èòêóäîðïîòôàÍ 6575 864 831 901 401 88 89

ÏÏKèäèâ³øí² 38 37 641 591 122 212 542

îãîüñÂ 81301 2003 3703 1633 1582 4142 6302
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Íà îñíîâ³ àíàë³çó ïèòîìèõ âèòðàò ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â äî íàéá³ëüø
åíåðãîºìíèõ ïðîöåñ³â ó õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ ìîæíà â³äíåñòè âèðîáíèöòâî õë³áà
òà õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â, êîíäèòåðñüêèõ âèðîá³â, ïðîäóêö³¿ ç íåçáèðàíîãî ìîëîêà, êîí-
ñåðâ³â ì’ÿñíèõ, ìîëî÷íèõ òà ïëîäîîâî÷åâèõ, îë³¿, êîâáàñíèõ âèðîá³â, áîðîøíà ³ êðóïè,
ìàñëà òâàðèííîãî, ñèð³â, ñïèðòó åòèëîâîãî òà ³íøî¿ ïðîäóêö³¿. Çà ïåð³îä, ÿêèé ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ, ìàéæå çà âñ³ìà öèìè ïðîöåñàõ ïèòîì³ âèòðàòè òåïëà òà åëåêòðîåíåðã³¿, êî-
òåëüíî-ï³÷íîãî ïàëèâà çìåíøóþòüñÿ. Íà íàéáëèæ÷ó ïåðñïåêòèâó î÷³êóºòüñÿ çáåðåæåí-
íÿ ö³º¿ òåíäåíö³¿ ïðè çðîñòàíí³ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ ÷àñòêè
óìîâíî-ïîñò³éíèõ âèòðàò, çàãàëüí³ âèòðàòè ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ñêîðî÷ó-
âàòèìóòüñÿ (ïðè ³íøèõ ð³âíèõ ìîæëèâîñòÿõ).

Íà ï³äïðèºìñòâàõ ç âèðîáíèöòâà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â òà òþòþíîâèõ
âèðîá³â ðîçðîáëÿþòüñÿ ³ ðåàë³çóþòüñÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷³ òåõíîëîã³÷í³ çàõîäè. Òàê,
íàïðèêëàä, ôàõ³âö³ ââàæàþòü, ùî çàâäÿêè çàñòîñóâàííþ ïåðåäîâèõ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ
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Ðèñ. 3. Äèíàì³êà ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³¿ ï³äïðèºìñòâàìè ç  âèðîáíèöòâà
õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â òà òþòþíîâèõ  âèðîá³â çà 1990 – 2009 ðð.

Ðèñ. 4. Äèíàì³êà ñïîæèâàííÿ òåïëîåíåðã³¿ ï³äïðèºìñòâàìè ç âèðîáíèöòâà
õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â òà òþòþíîâèõ âèðîá³â çà 1990 – 2007 ðð.
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òåõíîëîã³÷íèõ çàõîä³â, âïðîâàäæåíèõ íà ñïèðòîâèõ çàâîäàõ, íà êîæíîìó ï³äïðèºìñòâ³
ìîæíà çìåíøèòè ïèòîì³ âèòðàòè òåïëîâî¿ åíåðã³¿ íà òåõíîëîã³÷í³ ö³ë³ ìàéæå íà 10-
15 % ïðàêòè÷íî áåç äîäàòêîâèõ êàï³òàëîâêëàäåíü [2].

Âèñíîâêè. Äî ÷èííèê³â, ÿê³ ñóòòºâî âïëèíóëè íà ñèòóàö³þ, ùî ñêëàëàñÿ íà ñüî-
ãîäí³øí³é äåíü â ãàëóç³, ìîæíà â³äíåñòè çàãàëüíîäåðæàâíå åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå;
íåäîñêîíàëå çàêîíîäàâñòâî â ñôåð³ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ òà åíåðãîçáåðåæåííÿ; íèçüêà
ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ; âèñîêà âàðò³ñòü åíåðãîðåñóðñ³â; íåäî-
ñòàòíüî åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâàìè; çíà÷-
íà ê³ëüê³ñòü çàñòàð³ëîãî îáëàäíàííÿ òà óñòàòêóâàííÿ. Ó öèõ óìîâàõ íåîáõ³äíà ðåàë³-
çàö³ÿ òàêèõ çàõîä³â, ÿê îðãàí³çàö³ÿ ÿê³ñíîãî îáë³êó âñ³õ âèä³â åíåðãîíîñ³¿â, ïîë³ïøåííÿ
ð³âíÿ åêñïëóàòàö³¿ åíåðãåòè÷íîãî îáëàäíàííÿ, ðàö³îíàëüíèé âèá³ð ïàëèâà òà åíåðãî-
íîñ³¿â, çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèêîðèñòàííÿ íåòðàäèö³éíèõ äæåðåë åíåðã³¿.

Âðàõîâóþ÷è íèí³øíº ñòàíîâèùå åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ñòàí òåõíîëîã³÷íîãî îáëàä-
íàííÿ, äåô³öèò ïàëèâà òà åíåðã³¿, ¿õ âèñîêó âàðò³ñòü òà âèñîê³ ïèòîì³ âèòðàòè ïàëèâíî-
åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíî çàîùàäæóâàòè ïàëèâíî-åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè íà
âñ³õ ñòàä³ÿõ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ åíåðãî- òà ðå-
ñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é, ïðèíöèïîâî íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â òà åíåðãî-
îùàäíîãî òåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ äëÿ âèðîáíèöòâà, çáåð³ãàííÿ òà òðàíñïîðòóâàííÿ
õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿.
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ÓÄÊ 369.54:338.24.021.8

Î.Ì. Ñîëîìêà
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò
õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

ØËßÕÈ Ï²ÄÂÈÙÅÍÍß
ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒ²
ÏÅÍÑ²ÉÍÎÃÎ ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍß:
ÑÂ²ÒÎÂ² ÒÅÍÄÅÍÖ²¯

Äîñë³äæåíî ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ,
ðåôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ñâ³òî-
âèõ ïåíñ³éíèõ ñèñòåì â ñó÷àñíèõ óìîâàõ. Çà-
ïðîïîíîâàíî íèçêó íàïðÿìê³â ï³äâèùåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ â Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñîö³àëüíèé çàõèñò,
åôåêòèâí³ñòü ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

The problems of forming, reforma-
tion and functioning of the world pension
systems in modern terms are explored. The
row of directions for rise of efficiency of
the pension providing in Ukraine is offered.

Key words: social protection, effi-
ciency of the pension providing.

Íåîáõ³äí³ñòü ïåðåòâîðåíü â ñèñòåì³ äîõîä³â íàñåëåííÿ ³ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ïîâ’ÿ-
çàíà ³ç çàãàëüíîñâ³òîâèìè òåíäåíö³ÿìè ó ñôåð³ ïðàö³ ³ äåìîãðàô³÷íîþ ñèòóàö³ºþ,
ùî ïîã³ðøóºòüñÿ.

Áóäü-ÿê³ ñòðóêòóðí³ çì³íè íå ïîâèíí³ ïîãëèáëþâàòè íàÿâí³ ñóïåðå÷íîñò³ ³
ïðîáëåìè, òîìó ïîäàëüøå ðåôîðìóâàííÿ óêðà¿íñüêî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè ìàº áàçóâàòèñÿ
íà ́ ðóíòîâíèõ íàóêîâèõ íàïðàöþâàííÿõ ³ ïîòðåáóº âðàõóâàííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó.

Äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ ÿê îäíîãî ç àñïåêò³â ðîçâè-
íåíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè çàéìàþòü âàæëèâå ì³ñöå â ðîáîòàõ ÷èñëåííèõ ó÷åíèõ ³ ïðàê-
òèê³â â åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, â ä³ÿëüíîñò³ Ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³,
ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó, Ðàäè ªâðîïè, ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é, òàêèõ ÿê
Ì³æíàðîäíèé áàíê ðåêîíñòðóêö³¿ ³ ðîçâèòêó, Ì³æíàðîäíèé âàëþòíèé ôîíä.

Çàãàëüíîòåîðåòè÷í³ îñíîâè ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ äåðæàâè ³ ñèñòåìè
ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ çàêëàäåí³ â ðîáîòàõ êëàñèê³â åêîíîì³÷íî¿ äóìêè —
À. Ñì³òà, Äæ. Êåéíñà, Ô. Õàéºêà, Ì. Ôð³äìåíà, Äæ. Áüþêåíåíà, À. Ìàðøàëëà, À. Ï³ãó.

Ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ÿê åëåìåíòà
ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ðîçãëÿäàëè
â ñâî¿õ ðîáîòàõ òàê³ â÷åí³: Ñ. Àðõ³ºðåºâ, À. Áàá³÷, Í. Áàðð, Â. Áàñêàêîâ, Â. Ãåºöü, ª.
Ãîíòìàõåð, Ã. Çàäîðîæíèé, Å. Ë³áàíîâà, Î. Ïàë³é, Â. Ðî¿ê, C. Òþòþííèêîâà òà ³íø³.

Çàëèøàºòüñÿ â³äêðèòèì ïèòàííÿ ùîäî øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïåí-
ñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ÿêå âèñòóïàº îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñå-
ëåííÿ â³ä ðèçèê³â ñòàð³ííÿ òà ³íâàë³äíîñò³ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ òà äåìîãðàô³÷íèõ
çì³í (ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ, íèçüêî¿ íàðîäæóâàíîñò³ òîùî). Òàêèì ÷èíîì, çàçíà÷åíà
íàóêîâà ïðîáëåìà âèìàãàº ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü çà ñó÷àñíèõ óìîâ.

Ìåòîþ äàíîãî äîñë³äæåííÿ º åêîíîì³÷íèé àíàë³ç ðîçâèòêó ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñâ³-
òîâèõ ïåíñ³éíèõ ñèñòåì, à òàêîæ ïîøóê øëÿõ³â ïîäàëüøîãî åôåêòèâíîãî ³ ñèñòåìíîãî
ðåôîðìóâàííÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, ñïðÿìîâàíîãî íà çàáåçïå÷åííÿ ð³âíÿ æèòòÿ
ëþäåé ïîõèëîãî â³êó òà ³íøèõ êàòåãîð³é ãðîìàäÿí, ÿê³ âòðàòèëè ïðàöåçäàòí³ñòü, àäåêâàò-
íîãî ¿õ æèòòºâèì ïîòðåáàì, ñòâîðåííÿ ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â çàõèñòó ïðàâ òà ³íòåðåñ³â òàêèõ
ãðîìàäÿí; çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà ïðîçîðîñò³ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè.

Ôîðìóâàííÿ ñèñòåì ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ ³ ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïîâ’ÿ-
çàíå ³ç çàòâåðäæåííÿì ³íäóñòð³àëüíî¿ ìîäåë³ ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí òà â³äïîâ³ä-
íî ç ïîòðåáîþ â îñîáëèâ³é ñèñòåì³ çàõèñòó, ñîö³àëüíèõ ðèçèê³â, ñòàðîñò³, ³íâàë³äíîñò³
³ âòðàòè ãîäóâàëüíèêà.

Ìîæíà âèä³ëèòè äåê³ëüêà îñíîâíèõ ìîæëèâèõ ñïîñîá³â ìàòåð³àëüíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ëþäåé ïîõèëîãî â³êó.
© Î.Ì. Ñîëîìêà, 2011
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 Òàáëèöÿ. Ñïîñîáè ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ëþäåé ïîõèëîãî â³êó

Ðåàë³çàö³ÿ çàçíà÷åíèõ â òàáëèö³ ñïîñîá³â ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ âèçíà-
÷àºòüñÿ ö³ëèì ðÿäîì ôàêòîð³â — ÿê îñîáèñòèõ (ñòàí çäîðîâ’ÿ, ïðàöåçäàòí³ñòü, âèá³ð
ïðîôåñ³¿ òîùî), ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèõ (³ñòîðè÷í³ òðàäèö³¿ òóðáîòè ïðî ë³òí³õ ëþäåé,
çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ñàìîòí³õ ³ ñòàðèõ â ðåçóëüòàò³ â³éí òîùî), òàê ³ åêîíîì³÷íèõ
(ð³âåíü ðîçâèòêó åêîíîì³êè ³ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ, ³íôëÿö³éí³ ïðîöåñè òîùî).

Â. Ðî¿ê çàçíà÷àº, ùî ñòóï³íü ï³äòðèìêè ë³òí³õ ëþäåé ñâ³ä÷èòü ïðî çð³ë³ñòü ñóñ-
ï³ëüíèõ â³äíîñèí, ãëèáèíí³ àðõåòèïè ÿêèõ áàçóþòüñÿ íà ïðèíöèïàõ âçàºìíî¿ ï³äòðèì-
êè ëþäèíè ëþäèíîþ, â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïîêîë³íü [4, ñ. 12].

Àíàë³ç ñòàíó ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ êðà¿í ñâ³òó ïîêàçóº, ùî ó ðîçâèíóòèõ
êðà¿íàõ âîíî çàéìàº ïðîâ³äíå ì³ñöå â äîõîäàõ ë³òí³õ ëþäåé. Òàê, äî ãðóïè îäèíàäöÿòè
íàéá³ëüøèõ ïåíñ³éíèõ ðèíê³â ñâ³òó âõîäÿòü íàñòóïí³ êðà¿íè: Àâñòðàë³ÿ, Êàíàäà, Ôðàí-
ö³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Ãîíêîíã, ²ðëàíä³ÿ, ßïîí³ÿ, Í³äåðëàíäè, Øâåéöàð³ÿ, Âåëèêà Áðèòàí³ÿ
òà ÑØÀ. ̄ õ ïåíñ³éí³ àêòèâè ñêëàäàþòü 85 % óñ³õ ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â ñâ³òó. Çîêðåìà,
ïåíñ³éí³ ðèíêè ÑØÀ , ßïîí³¿ òà Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿ º íàéá³ëüøèìè ³ ñêëàäàþòü 61 %,
13 % òà 9 % â³äïîâ³äíî äî çàãàëüíîãî îáñÿãó ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â ñâ³òó [1].

Â òîé ÷àñ ó ñëàáîðîçâèíåíèõ åêîíîì³êàõ çáåð³ãàºòüñÿ òðàäèö³éíèé ï³äõ³ä, â³äïî-
â³äíî äî ÿêîãî, çàäà÷à çàáåçïå÷åííÿ ëþäåé ïîõèëîãî â³êó âèð³øóºòüñÿ â ðàìêàõ îäí³º¿
ðîäèíè. Îêð³ì òîãî, îô³ö³éí³ ïåíñ³éí³ ñèñòåìè ñëàáîðîçâèíåíèõ êðà¿í òà êðà¿í, ùî
ðîçâèâàþòüñÿ, îõîïëþþòü â³äíîñíî íåâåëèêó ê³ëüê³ñòü ëþäåé, ïåíñ³éí³ íàêîïè÷åííÿ
äóæå ÷àñòî âèïëà÷óþòüñÿ äî äîñÿãíåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó àáî ó ôîðì³ îäíîðàçîâèõ
âèïëàò íåäîñòàíüîãî ðîçì³ðó. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ, çã³äíî çâ³òó Ñâ³òîâîãî áàíêó «Ïîãëÿä
íà ïåíñ³éí³ ñèñòåìè êðà¿í Àç³àòñüêî-Òèõîîêåàíñüêîãî ðåã³îíó», â êðà¿íàõ ÎÅÑÐ â ñå-
ðåäíüîìó 70 % ïðàöþþ÷îãî íàñåëåííÿ ìàþòü ïðàâî íà ïåíñ³þ, ó òîé ÷àñ, ÿê ó êðà¿íàõ
Ï³âäåííî¿ Àç³¿ — ò³ëüêè 7,5 %, à ó Ñõ³äíî-Àç³àòñüêèõ êðà¿íàõ — 18 % íàñåëåííÿ.
Íåáàãàòî êðà¿í Àç³àòñüêî-Òèõîîêåàíñüêîãî ðåã³îíó ïðîïîíóþòü ñîö³àëüí³ ïåíñ³¿ äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ ïåíñ³éíîãî äîõîäó íà ð³âí³ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó äëÿ òèõ îñ³á, ÿê³ íå
áóëè ó÷àñíèêàìè îô³ö³éíèõ ïåíñ³éíèõ ñèñòåì [3].

Ðîçâèòîê ñâ³òîâèõ ïåíñ³éíèõ ñèñòåì ³ õàðàêòåð ¿õ ðåôîðìóâàííÿ îáóìîâëåíèé
çðóøåííÿìè â ñîö³àëüíî-äåìîãðàô³÷í³é ñòðóêòóð³ íàñåëåííÿ, çì³íàìè ð³âíÿ éîãî äî-
áðîáóòó (äîõîä³â), à òàêîæ óìîâ âíóòð³øíüî¿ ³ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿.
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ßê â³äîìî, äâîìà íàéãîëîâí³øèìè êîìïîíåíòàìè ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ, º
ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ è ñîö³àëüí³ äîïîìîãè.

Ðîçãëÿäàþ÷è á³äí³ñòü ÿê â³äñóòí³ñòü ìîæëèâîñòåé, ñë³ä â³äì³òèòè, ùî çàäîâîëåííÿ
îñíîâíèõ ïîòðåá ³ ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé ï³äâèùóº ó ëþäåé øàíñè íà ïðàöåâëàøòó-
âàííÿ, ñïðèÿº çì³öíåííþ ñ³ì’¿ ³ ºäíîñò³ ñóñï³ëüñòâà, à òàêîæ çìåíøóº ïîòðåáó. Ëþäè
íå ìîæóòü ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ ñóñï³ëüíîãî ³ îñîáèñòîãî äîáðîáóòó, ÿêùî âîíè ïîçáàâëåí³
â³äïîâ³äíèõ ìîæëèâîñòåé ³ íå ìîæóòü äîáèòèñÿ çàäîâîëåííÿ ñâî¿õ áàçîâèõ ïîòðåá. Öå
âèïðàâäîâóº äåðæàâíå âòðó÷àííÿ â ïîä³áí³ ñïðàâè ³ ô³íàíñóâàííÿ ìåäè÷íèõ ³ îñâ³òí³õ
ïîñëóã, à òàêîæ îïëàòó æèòëà ³ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ. Ìåõàí³çìè ñîö³àëüíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ çäàòí³ ç³ãðàòè âàæëèâó ðîëü ó ô³íàíñóâàíí³ ³ äîñòóïíîñò³ öèõ ïîñëóã. Ñîö³àëüíîìó
ñòðàõóâàííþ ÷àñòî íàëåæèòü ³ñòîòíà ðîëü ó ô³íàíñóâàíí³ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, à äåðæàâí³
ñóáñèä³¿ çäàòí³ ï³äâèùèòè äîñòóïí³ñòü ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, îñâ³òè ³ æèòëà. Ãîëîâíà
ôóíêö³ÿ ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ — äîïîìîãòè ëþäÿì ó ðàç³ ð³çíèõ íåïåðåäáà÷åíèõ
îáñòàâèí óíèêíóòè áîðã³â ³ çðîáèòè äîìàøí³ âèòðàòè á³ëüø ïåðåäáà÷åíèìè. Ãîëîâí³
ôóíêö³¿ ñîö³àëüíèõ äîïîìîã, ùî âèïëà÷óþòüñÿ çà ðàõóíîê ïîäàòê³â, — äîïîìàãàòè
äîìàøí³ì ãîñïîäàðñòâàì íå ìàòè áîðã³â ³ îïëà÷óâàòè íàïåðåä ïåðåäáà÷åí³ âèòðàòè.

Ç îäíîãî áîêó, â Óêðà¿í³ ìàº ì³ñöå òåíäåíö³ÿ äî çìåíøåííÿ ÷àñòêè çàðîá³òíî¿ ïëà-
òè â ñòðóêòóð³ äîõîä³â íàñåëåííÿ, òîä³ ÿê ÷àñòêà ñîö³àëüíèõ äîïîìîã òà ³íøèõ ïîòî÷-
íèõ òðàíñôåðò³â çðîñòàº. Ç ³íøîãî — ìîäåëü á³äíîñò³, ùî ñêëàëàñÿ â Óêðà¿í³, º ïåðø
çà âñå ðåçóëüòàòîì íèçüêîãî ð³âíÿ äîõîä³â â³ä çàéíÿòîñò³.

Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî â Óêðà¿í³ ëèøå êîæíå ï’ÿòå äîìîãîñïîäàðñòâî ñåðåä
îòðèìóâà÷³â ï³ëüã º á³äíèì (20,6 %), õî÷à ïî êðà¿í³ ÷àñòêà á³äíèõ ñòàíîâèòü 27 %.
Á³äí³ äîìîãîñïîäàðñòâà ð³äøå îòðèìóþòü ï³ëüãè ïîð³âíÿíî ç íåá³äíèìè (42,1 %
ïðîòè 51,1 %), à òàêîæ ìàþòü ìåíøèé çèñê â³ä ö³º¿ ïðîãðàìè — îòðèìóþòü ó ñåðåä-
íüîìó íà ð³ê 431,2 ãðí. íà îäíå äîìîãîñïîäàðñòâî ïðîòè 777,3 ãðí. ñåðåä íåá³äíèõ.
Á³ëüø³ñòü ïðîãðàì ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè íàñåëåííþ ïîáóäîâàíà ïåðåâàæíî íà çàñàäàõ
ïðèíàëåæíîñò³ äî ïåâíî¿ êàòåãîð³¿ íåçàëåæíî â³ä äîõîäó [2, ñ. 182].

Ùå îäíà òåíäåíö³ÿ â ñôåð³ ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ áàãàòüîõ êðà¿í ªÑ —
ïîñèëåííÿ óìîâ íàäàííÿ ïåíñ³é, çîêðåìà çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ òðóäîâîãî ñòàæó.

Ó òîé æå ÷àñ, ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ ïåíñ³éíèõ ðåôîðì ç³òêíóëàñÿ ç ñåðéîçíèìè
ïðîáëåìàìè. ßê ³ áóëî ñë³ä ÷åêàòè, ïèòàííÿ ïðî ï³äâèùåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó âèÿâèëîñÿ
âåëüìè ÷óòëèâèì äëÿ ñóñï³ëüñòâà. Çâ³äñè çðîñòàííÿ ñîö³àëüíî¿ íàïðóæåíîñò³, ùî âèëè-
ëîñÿ â ñîö³àëüí³ ç³òêíåííÿ ³ ìàñîâ³ ïðîòåñòè ó Ôðàíö³¿ â æîâòí³ 2010 ð.

Íà æàëü, ïîñï³øíå ââåäåííÿ íàêîïè÷óâàëüíèõ ñèñòåì â Óêðà¿í³ çà â³äñóòíîñò³
íåîáõ³äíî¿ ô³íàíñîâî¿ ³ ³íâåñòèö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, à òàêîæ íåîáõ³äíî¿ ïðî³íôîð-
ìîâàíîñò³ íàñåëåííÿ ìîæå ïðèíåñòè íåãàòèâí³ ðåçóëüòàòè.

Â ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ïëàí³ ì³æ ðîçïîä³ëü÷èìè ³ íàêîïè÷óâàëüíèìè ïåíñ³éíè-
ìè ìîäåëÿìè, ç òî÷êè çîðó ð³âíÿ çàáåçïå÷åííÿ ïåíñ³îíåð³â, ð³çíèö³ ôàêòè÷íî íåìàº,
áî ó áóäü-ÿêîìó âèïàäêó îñíîâíèì ïèòàííÿì çàëèøàºòüñÿ ðîçïîä³ë äîõîä³â ì³æ
àêòèâíèì íàñåëåííÿì ³ ïåíñ³îíåðàìè. ßêùî çðîñòàþòü ïåíñ³éí³ äîõîäè, â³äïîâ³äíî
çá³ëüøóºòüñÿ íàâàíòàæåííÿ íà àêòèâíå íàñåëåííÿ. Ê³ëüê³ñíî âîíî âèðàæàºòüñÿ â ÷àñò-
ö³ âèòðàò íà ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ ó ÂÂÏ. ̄ ¿ çíèæåííÿ ìîæå îçíà÷àòè ò³ëüêè îäíå –
çíèæåííÿ ð³âíÿ äîõîä³â ïåíñ³îíåð³â. Â öüîìó çíà÷åíí³ ãîëîâíèì º òå, ùîá â ñóñï³ëüñòâ³
çáåð³ãàëèñÿ óìîâè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ íà îñíîâ³ ï³äâèùåííÿ
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ³ íå ïîðóøóâàâñÿ ñîö³àëüíèé õàðàêòåð ðîçïîä³ëó äîõîä³â.

Âèñíîâêè. Òðàíñôîðìàö³ÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí, ÿêà ïîâ’ÿçàíà ç
äîêîð³ííîþ ïåðåáóäîâîþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî óêëàäó ñóñï³ëüñòâà, ñóòòºâî â³äáè-
âàºòüñÿ íà ñòàí³ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ.

ßê ïîêàçóº äîñâ³ä çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ, ³ñíóâàííÿ ïðîäóìàíî¿ ïîë³òèêè
äîõîä³â íå ò³ëüêè äîçâîëÿº ïîë³ïøóâàòè äîáðîáóò ãðîìàäÿí, ðîçøèðþº ³ çì³öíþº
òðóäîâ³ ðåñóðñè êðà¿íè, àëå ³ ñïðèÿº åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ ³ ñòàá³ë³çàö³¿ ïîë³òè÷íî¿
òà ñîö³àëüíî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³.
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Çîêðåìà, íà ñèòóàö³þ ç äîõîäàìè íàñåëåííÿ âïëèâàº:
ãëîáàë³çàö³ÿ ðèíê³â ïðàö³, òîâàð³â ³ êàï³òàëó;
çì³íà ïð³îðèòåò³â â ðîçì³ùåíí³ ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â , à ñàìå — çá³ëüøåííÿ ³í-

âåñòèö³é ó ô³íàíñîâ³ àêòèâè ³ çíèæåííÿ îáñÿã³â êîøò³â, ùî íàïðàâëÿþòüñÿ íà ðîçøè-
ðåííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè. Öå, â ñâîþ ÷åðãó, íåãàòèâíî âïëèâàº íà îáñÿãè
ðåàëüíîãî ñåêòîðà âèðîáíèöòâà, çìåíøóþ÷è ðåñóðñè, ùî íàïðàâëÿþòüñÿ íà çàðîá³òíó
ïëàòó ³ âñ³ âèäè ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ;

çì³íà ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí, îñê³ëüêè çíèæóºòüñÿ ÷àñòêà çàéíÿòèõ íà
óìîâàõ ïîñò³éíîãî íàéìó ³ âñå øèðøå çàñòîñîâóþòüñÿ ãíó÷ê³ ³ íåïîâí³ ôîðìè çàéíÿ-
òîñò³ — òèì÷àñîâà ³ ÷àñòêîâà;

ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ òîùî.
Ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ïîëÿãàº â óçàãàëüíåíí³ çàðóá³æíîãî

äîñâ³äó ôîðìóâàííÿ ïåíñ³éíèõ ñèñòåì ³ ïîð³âíÿíí³ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ïîë³òèêè äî-
õîä³â â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ òà ³ñòîðè÷íîãî äîñâ³äó ç òèìè, ùî ³ñíóþòü â äåðæàâàõ ç
ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ. Â ñâîþ ÷åðãó öå äîçâîëèëî ñôîðìóëþâàòè ïðîïîçèö³¿ ùîäî
øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ â Óêðà¿í³.

Ðîçâ’ÿçàòè çàçíà÷åí³ â ðîáîò³ ïðîáëåìè äîçâîëèòü ëèøå êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä,
ùî ïîºäíóâàòèìå íàñòóïí³ íàïðÿìêè:

ñòðóêòóðí³ ðåôîðìè ðèíêó ïðàö³ (ï³äâèùåííÿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðïëàòè, çìåí-
øåííÿ ïîëÿðèçàö³¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ äîõîä³â, çìåíøåííÿ íàâàíòàæåííÿ íà ôîíä çàðî-
á³òíî¿ ïëàòè äëÿ ðîáîòîäàâö³â, âèâåäåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ç ò³í³ òîùî);

åêîíîì³÷í³ ðåôîðìè, ÿê³ áóäóòü íàïðàâëåí³ íà ñòèìóëþâàííÿ êîíêóðåíö³¿ ³ ³íî-
âàö³é, à òàêîæ íà çá³ëüøåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³;

àäàïòàö³ÿ âæå ³ñíóþ÷èõ ñîö³àëüíèõ ìåõàí³çì³â äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí ³ ¿õ ðîç-
âèòîê â íîâèõ óìîâàõ;

çàîõî÷åííÿ ðîçâèòêó íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â.
Â³ä âèð³øåííÿ çàäà÷³ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ

³ çàáåçïå÷åííÿ çàëåæèòü äîñÿãíåííÿ ã³äíî¿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ.
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Åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè âèçíà÷àºòüñÿ åêîíîì³÷íèì çðîñòàííÿì ¿¿ ñó-
á’ºêò³â, ñåðåä ÿêèõ ïåðøå ì³ñöå çàéìàþòü ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ — ï³äïðèºìñòâà.
Ó ñâîþ ÷åðãó ñòàëèé à ñòàá³ëüíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ çàëåæèòü â³ä òðóäîâèõ ðåñóð-
ñ³â — åôåêòèâíîñò³ ¿õ ðîáîòè, ñóìë³ííîñò³ ñòàâëåííÿ äî âèêîíàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â
òà çàö³êàâëåíîñò³ â çàãàëüíèõ ðåçóëüòàòàõ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó. Òîìó ïî-
ñàäîâ³ îñîáè áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà çà ìåòó ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîâèíåí ñòàâèòè ñòâî-
ðåííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ ïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³ ïåðñîíàëó. Îäí³ºþ ç ïåðåäóìîâ äîñÿã-
íåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè º ìîòèâàö³ÿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â, ÿêà â ñó÷àñíèõ
åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ ïðîÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç íàäàííÿ ïðàö³âíèêàì ïîñëóã, ï³ëüã òà áëàã
â ìåæàõ ñîö³àëüíèõ ïàêåò³â.

Â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, çíåö³íåííÿ ãðîøîâî¿ âàëþòè, ðîñòó ³íôëÿö³¿ òà äåô³-
öèòó äëÿ á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ çàðîá³òíà ïëàòà âòðàòèëà ñâîþ â³äòâîðþâàëüíó òà ñòèìóëþþ÷ó
ôóíêö³¿ ³ ôàêòè÷íî ïåðåòâîðèëàñÿ íà ð³çíîâèä ñîö³àëüíèõ âèïëàò, íå ïîâ’ÿçàíèõ ç
ê³ëüê³ñòþ, ÿê³ñòþ òà ê³íöåâèìè òðóäîâèìè ðåçóëüòàòàìè. Ó öèõ óìîâàõ ÿê í³êîëè
àêòóàëüíèì ñòàº ñîö³àëüíèé ïàêåò, ÿêèé ôîðìóºòüñÿ â³äïîâ³äíî ïîòðåáàì ñï³âðîá³òíèê³â
òà ö³ëåé ðîáîòîäàâö³â, ç âðàõóâàííÿì ïðèíöèï³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó ïðàö³.

Ïðîáëåìè îðãàí³çàö³¿ òà óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³ òà ìàòåð³àëüíîãî
ñòèìóëþâàííÿ äîñë³äæóâàëè òàê³ â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè ÿê Ì. Á³-
ëóõà, Í. Áîëîò³íà, Ô. Áóòèíåöü, Äæ. Äàíëîï, À. Êîëîò, Ê. Ì³êóëüñüêèé, Ð. Ð³øàð, Ó. Òåé-
ëîð òà ³íø³.

Ñèñòåìà ñîö³àëüíèõ ï³ëüã ³ ãàðàíò³é ó ñòðóêòóð³ çàãàëüíî¿ âèíàãîðîäè ç’ÿâèëàñü
ó 1970-õ ðîêàõ ó âåëèêèõ àìåðèêàíñüêèõ ³, äåùî ï³çí³øå, ºâðîïåéñüêèõ êîðïîðàö³ÿõ ó
çâ’ÿçêó ç³ çðîñòàþ÷îþ íåîáõ³äí³ñòþ çàëó÷åííÿ òà óòðèìàííÿ êâàë³ô³êîâàíîãî ïåðñîíàëó.

Êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâ ³ ñüîãîäí³ âñå àêòèâí³øå çàïðîâàäæóþòü äëÿ ïðàö³âíè-
ê³â ñîö³àëüí³ ïàêåòè, ùî ç îäíîãî áîêó, º îäí³ºþ ç ôîðì âèíàãîðîäè çà ïðàöþ, à ç ³íøîãî —
íàäàþòü ï³äïðèºìñòâàì äîäàòêîâ³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ï³äïðèºìñòâàì â áîðîòüá³ çà
âèñîêîêâàë³ô³êîâàíîãî ïðàö³âíèêà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ çíà÷åííÿ ñîö³àëüíîãî ïàêåòà, éîãî ñêëàäîâèõ, îá-
´ðóíòóâàííÿ éîãî íàïîâíåííÿ òà âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ìåòîäó âïðîâàäæåííÿ.

ÓÄÊ: 331.34
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ ñêëà-
äîâ³ ñîö³àëüíîãî ïàêåòó òà ï³äõîäè ùîäî
éîãî ôîðìóâàííÿ. Äîñë³äæåíî åôåêòèâ-
í³ñòü íàäàííÿ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã òà áëàã
íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Îá´ðóí-
òîâàíî ñóòü ñîö³àëüíîãî ïàêåòà ÿê ìåõà-
í³çìó ìîòèâàö³¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âèç-
íà÷åíî îïòèìàëüíèé ìåòîä âïðîâàäæåííÿ
ñîö³àëüíèõ ïàêåò³â íà ï³äïðèºìñòâàõ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: Ñîö³àëüíèé ïàêåò,
äîäàòêîâ³ ñîö³àëüí³ ï³ëüãè òà áëàãà äëÿ
ïðàö³âíèê³â, ìîòèâàö³ÿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ ïðàöþþ÷èõ.

In the article the basic constituents
of social package and approaches are consi-
dered in relation to his forming. Investiga-
tional efficiency of grant of social services
and blessings on domestic enterprises. Groun-
ded essence of social package as to the mecha-
nism of motivation of labour activity. Cer-
tainly optimum method of introduction of
social packages on enterprises.

Keywords: Social package, additio-
nal social privileges and blessings, for wor-
kers, motivation of labour activity, public
welfare of workings.
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Â³äîìî, ùî ñîö³àëüíèé ïàêåò — öå âèíàãîðîäà íå ô³íàíñîâîãî õàðàêòåðó çà ïðà-
öþ, ÿêó çä³éñíþº ðîáîòîäàâåöü ïîíàä âñòàíîâëåí³ çàêîíîäàâñòâîì íîðìè. Öÿ âèíà-
ãîðîäà ìîæå íàäàâàòèñÿ ó âèãëÿä³ ï³ëüã, êîìïåíñàö³é, ïðèâ³ëå¿â ³ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é.

Îñê³ëüêè ñòðóêòóðà òà çì³ñò ñîö³àëüíîãî ïàêåòó ï³äïðèºìñòâà ÷³òêî íå âèçíà÷åí³
æîäíèì íîðìàòèâíèì àêòîì, òîìó ïåðåë³ê ïîñëóã òà ïîðÿäîê íàäàííÿ ïðàö³âíèêàì ñîö³-
àëüíèõ áëàã çä³éñíþº êåð³âíèöòâî, ÿêå âèäàº íàêàçè ïðî âèä³ëåííÿ êîøò³â íà òàê³ ïîòðåáè.

Ñîö³àëüíèé ïàêåò íå ïåðåäáà÷åíèé òðóäîâèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè. Ç òî÷êè çî-
ðó òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà, âèíàãîðîäîþ, ÿêó çà òðóäîâèì äîãîâîðîì âëàñíèê àáî óïîâíî-
âàæåíèé íèì îðãàí âèïëà÷óº ïðàö³âíèêîâ³ çà âèêîíàíó íèì ðîáîòó, º çàðîá³òíà ïëàòà. [2]

Áëàãà, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó ñîö³àëüíîãî ïàêåòà, ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê åëåìåíòè çàðî-
á³òíî¿ ïëàòè, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî äîäàòêîâî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè é ³íøèõ çàîõî÷óâàëüíèõ
³ êîìïåíñàö³éíèõ âèïëàò. Îäíàê, òðåáà íàãîëîñèòè, ùî çàðîá³òíà ïëàòà, ÿê ïðàâèëî, îá-
÷èñëþºòüñÿ â ãðîøîâ³é ôîðì³, à ñêëàäîâ³ ñîö³àëüíîãî ïàêåòà íàé÷àñò³øå º ³íñòðóìåí-
òîì íåìîíåòàðíî¿ àáî íåïðÿìî¿ ìàòåð³àëüíî¿ âèíàãîðîäè.

Â³äïîâ³äíî äî ñò. 9 – 1 Êîäåêñó çàêîí³â ïðî ïðàöþ Óêðà¿íè, ï³äïðèºìñòâà, óñ-
òàíîâè, îðãàí³çàö³¿ â ìåæàõ ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü ³ çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â ìîæóòü âñòà-
íîâëþâàòè äîäàòêîâ³, ïîð³âíÿíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì, òðóäîâ³ ³ ñîö³àëüíî-ïîáóòîâ³ ï³ëüãè
äëÿ ïðàö³âíèê³â.[1] Îäí³ºþ ç òàêèõ ï³ëüã ìîæå áóòè íàäàííÿ ïðàö³âíèêó ñîö³àëüíîãî ïàêåòó.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ â Óêðà¿í³ ñèñòåìà íàäàííÿ òà íàïîâíåííÿ ñîö³àëüíèõ ïàêåò³â
íîñèòü ñòèõ³éíèé òà íåô³êñîâàíèé õàðàêòåð. Íà òë³ åêîíîì³÷íî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ êðèç â
íàø³é êðà¿í³ ñêëàëàñÿ ñèòóàö³ÿ, ÿê³é õàðàêòåðíå: çíà÷íèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ; âëàøòóâàííÿ
íà ðîáîòó «çà çíàéîìñòâîì»; çãîäà êâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â «õî÷ íà ÿêóñü ðîáîòó»;
íåâèïëàòà ðîáîòîäàâöÿìè êîìïåíñàö³é, ï³ëüã, ë³êàðíÿíèõ; íàÿâí³ñòü «ñ³ðî¿» çàðîá³òíî¿
ïëàòè òà ³ãíîðóâàííÿ á³ëüø³ñòþ ï³äïðèºìñòâ ñîö³àëüíîãî ïàêåòó âçàãàë³ ÿê ÿâèùà.

Ó ö³é ñèòóàö³¿ òðåáà áóòè âäÿ÷íèì ï³äïðèºìñòâàì íàâ³òü çà òå, ùî âîíè âèêî-
íóþòü íîðìè òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà, íå ãîâîðÿ÷è âæå ïðî íàäàííÿ äîäàòêîâèõ áëàã,
ùî º íåîáîâ’ÿçêîâèìè ³ ÿê³ ôîðìóþòü ñîö³àëüíèé ïàêåò.

Çì³ñò ñîö³àëüíîãî ïàêåòó ìîæå ì³ñòèòè áåçë³÷ ïîñëóã, ï³ëüã òà êîìïåíñàö³¿.
ßê ïðàâèëî, ó ñîö³àëüíîìó ïàêåò³ âèä³ëÿþòü òðè ñêëàäîâ³, à ñàìå:

îáîâ’ÿçêîâèé ñîö³àëüíèé ïàêåò — öå çàõîäè, ùî ïåðåäáà÷åí³ òðóäîâèì çàêîíî-
äàâñòâîì — çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ; âèïëàòà ïðàö³âíèêó
íàëåæíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ùîð³÷íà îïëà÷óâàíà â³äïóñòêà, îïëàòà ëèñòê³â òèì÷àñîâî¿ íå-
ïðàöåçäàòíîñò³, â³äðàõóâàííÿ â ñîö³àëüí³ ôîíäè, îáîâ’ÿçêîâå ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ òîùî;

êîíêóðåíòíèé ñîö³àëüíèé ïàêåò — òå, ùî ðîáîòîäàâåöü äîäàº äî çàðïëàòè ñï³âðî-
á³òíèêà çà âëàñíèì áàæàííÿì — ï³ëüãîâå ÷è áåçêîøòîâíå õàð÷óâàííÿ, äîáðîâ³ëüíå ìåäè÷íå
ñòðàõóâàííÿ, îïëàòà ñïîðòèâíèõ çàõîä³â, íàäàííÿ êîðïîðàòèâíîãî àâòîìîá³ëÿ, ï³ëüãîâ³
ïóò³âêè;

êîìïåíñàö³éíèé ñîö³àëüíèé ïàêåò — öå ïîâåðíåííÿ ïðàö³âíèêó îñîáèñòèõ âè-
òðàò, ÿê³ â³í çàòðà÷àº â ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ ñâî¿õ òðóäîâèõ îáîâ’ÿçê³â — îïëàòà ìîá³ëü-
íîãî çâ’ÿçêó, êîìïåíñàö³ÿ áåíçèíó é àìîðòèçàö³¿ ïðè âèêîðèñòàíí³ îñîáèñòîãî àâòî-
ìîá³ëÿ, ÷àñòêîâå ÷è ïîâíå ïîâåðíåííÿ âèòðàò íà íàâ÷àííÿ.

Â óçàãàëüíåíîìó âèãëÿä³ çì³ñò êîíêóðåíòíîãî ïàêåòà ìîæíà ïîäàòè ÿê ñóêóï-
í³ñòü ï’ÿòè áëîê³â:

çàáåçïå÷åííÿ çäîðîâ’ÿ (äîäàòêîâå ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ, ïîñëóãè ìåäè÷íîãî ïóíê-
òó, îïëàòà ë³êóâàííÿ òà çóáîïðîòåçóâàííÿ òîùî);

ðîçâèòîê êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè, íàâ÷àííÿ òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³é (îïëàòà
ó÷àñò³ ó òðåí³íãàõ, ñåì³íàðàõ, êóðñàõ ç íàäàííÿ äîäàòêîâèõ çíàíü òà ï³äâèùåííÿ êâàë³-
ô³êàö³¿, óòðèìàííÿ ä³òåé ó äîøê³ëüíèõ çàêëàäàõ, îïëàòà íàâ÷àííÿ ä³òåé òîùî);

â³äïî÷èíîê òà ðîçâàãè (íàäàííÿ ïóò³âîê, âèïëàòè äî ñâÿòêîâèõ òà þâ³ëåéíèõ
äàò, êîðèñòóâàííÿ ñïîðòèâíèìè çàëàìè òà êëóáàìè òîùî);

êîìïåíñàö³éí³ âèïëàòè (îïëàòà õàð÷óâàííÿ, îïëàòà òðàíñïîðòíèõ âèòðàò, â³ä-
øêîäóâàííÿ êîìóíàëüíèõ ïîñëóã òîùî);
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ñîö³àëüíèé çàõèñò (ïåíñ³éíå ñòðàõóâàííÿ, çàõèñò íåïðàöþþ÷èõ ïåíñ³îíåð³â,
çàõèñò ïðàö³ æ³íîê, íàäàííÿ áåçâ³äñîòêîâèõ êðåäèò³â òîùî).

Äëÿ ïîëåãøåííÿ âèáîðó ñêëàäîâèõ ñîö³àëüíîãî ïàêåòó äîö³ëüíî ïðîâîäèòè
àíàë³ç ïîòðåá ïðàö³âíèê³â, ÿê³ â çìîç³ çàäîâîëüíèòè ñîö³àëüíèé ïàêåò. ßê ïðàâèëî,
ïðàö³âíèêè â³ä÷óâàþòü çàäîâîëåííÿ ïîòðåáè â õàð÷óâàíí³, â ï³äòðèìö³ çäîðîâ’ÿ, ó
ô³çè÷íîìó ðîçâèòêó, ó â³äïî÷èíêó. Òàêîæ âàæëèâèìè º æèòëîâ³ òà ñ³ìåéí³ ïîòðåáè.
Âàæëèâ³ñòü ãðîøîâî¿ ï³äòðèìêè, ïîòðåáè â ïðîôåñ³éíîìó ðîçâèòêó ïðàö³âíèêà òà
çàîõî÷åííÿ ïðèíàëåæíîñò³ ïðàö³âíèê³â äî ï³äïðèºìñòâà º â³äíîñíèìè, ³ â ïåðøó ÷åð-
ãó, çàëåæàòü â³ä â³äíîñèí ì³æ ïðàö³âíèêîì òà ï³äïðèºìñòâîì.

² ðîáîòîäàâö³, ³ ïðàö³âíèêè î÷³êóþòü â³ä ñîö³àëüíîãî ïàêåòó ð³çíèõ ðåçóëüòàò³â.
Äëÿ ïðàö³âíèêà îñíîâíèì º: ã³äíà âèíàãîðîäà òà ðåàë³çàö³ÿ àìá³ö³é; ïðîôåñ³éíå çðîñ-
òàííÿ òà îñîáèñòèé ðîçâèòîê; íàëåæí³ óìîâè ïðàö³ òà áåçïåêà; çäîðîâèé ñïîñ³á æèòòÿ
òà ïðîô³ëàêòèêà; âèð³øåííÿ îñîáèñòèõ ïðîáëåì òà ñîö³àëüíèé ñòàòóñ, åëåìåíòè ïðåñòèæó.

Ðîáîòîäàâåöü âèñóâàº âèìîãè äî ñîö³àëüíîãî ïàêåòó ùîäî: ìàêñèìàëüíî¿ ðåà-
ë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé êîìïàí³¿; çàëó÷åííÿ ïåðñîíàëó â ðîáîòó îðãàí³çàö³¿; çàïî-
á³ãàííÿ â³äïëèâó êâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â; åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì;
ñòèìóëþâàííÿ ïåâíî¿ âèðîáíè÷î¿ ïîâåä³íêè òà êîíòðîëüîâàíîñò³ âèòðàò íà ïåðñîíàë.

Íà ôîðìóâàííÿ òà íàïîâíåííÿ ñîö³àëüíîãî ïàêåòó âïëèâàº âåëèêà ê³ëüê³ñòü
ôàêòîð³â. Îäí³ ôàêòîðè ïîëåãøóþòü ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ òà ðîáëÿòü ñîö³àëüíèé ïàêåò
çì³ñòîâíèì òà ìîòèâóþ÷èì, ³íø³, íàâïàêè, — çìåíøóþòü éîãî òà ðîáëÿòü íå àäåê-
âàòíèì äî ñó÷àñíèõ ðåàë³é æèòòÿ. Â ïåðøó ÷åðãó, òðåáà ïàì’ÿòàòè, ùî íàïîâíåííÿ
ñîö³àëüíîãî ïàêåòó çàëåæèòü â³ä åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³: ÷èì âîíà êðàùà, òèì
á³ëüøå ïðîïîçèö³é íàäàº ï³äïðèºìñòâî ó ñîö³àëüíîìó ïàêåò³. Ñåðåä «ïîçèòèâíèõ»
ôàêòîð³â ìîæíà âèä³ëèòè òàê³:

ñôåðà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (ïðîìèñëîâà, ï³äïðèºìíèöüêà, äèñòðèá’þòîð-
ñüêà, ñôåðà ïîñëóã, áàíê³âñüêà, íàóêîâà, óïðàâë³íñüêà òà ³í.);

ìàñøòàáè ï³äïðèºìñòâà (ê³ëüê³ñòü ï³äðîçä³ë³â, ÷èñåëüí³ñòü ïåðñîíàëó, îáñÿãè
âèðîáíèöòâà, îáñÿãè ìàòåð³àëüíî¿ áàçè òà ³í.);

ñòðóêòóðà ï³äïðèºìñòâà (ïðèíöèïè ïîáóäîâè îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, âíóò-
ð³øí³ çâ’ÿçêè, ñóáîðäèíàö³ÿ òà ñòàòóò, çàêðèò³ñòü àáî â³äêðèò³ñòü ï³äðîçä³ë³â òà ³í.);

âíóòð³øí³é êë³ìàò ì³æ ïðàö³âíèêàìè (ìîðàëüíà òà åòè÷íà àòìîñôåðà íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³, îñîáèñò³ñí³ âçàºìîâ³äíîñèíè, â³ääàí³ñòü ïðàö³, êîðïîðàòèâíèé äóõ òà ³í.);

çîâí³øí³ ôàêòîðè (ïîë³òè÷íà ñòàá³ëüí³ñòü, òèï äåðæàâíîãî óñòðîþ, ñòàí åêî-
íîì³êè êðà¿íè, íàÿâí³ñòü ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà òà ³í.).

Ç îãëÿäó íà ñó÷àñíèé ðîçâèòîê íàøî¿ äåðæàâè ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³
ôàêòîðè, ÿê³ íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà íàïîâíåííÿ ñîö³àëüíîãî ïàêåòó:

êðèçîâ³ åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè â êðà¿í³ òà êîëèâàííÿ íà âàëþòíîìó ðèíêó;
íåñòàá³ëüí³ñòü ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè;
ñëàáêå íîðìàòèâíî-çàêîíîäàâ÷å çàáåçïå÷åííÿ òà íåäîñòàòí³é êîíòðîëü çà

äîòðèìàííÿì é âèêîíàííÿì çàêîí³â, ³íøèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â;
çðîñòàþ÷èé ñïåêòð âïëèâó «ò³íüîâî¿» åêîíîì³êè íà îñíîâí³ ïðîöåñè òà â³äíîñè-

íè â êðà¿í³;
â³äñóòí³ñòü îá’ºêòèâíèõ êðèòåð³¿â îö³íþâàííÿ ïåðñîíàëó;
çàñòàð³ë³ñòü ñèñòåìè òðóäîâèõ â³äíîñèí — îñîáëèâîñò³ ìåíòàë³òåòó ÷àñòêè ïåð-

ñîíàëó, ÿêà «âèéøëà ç ðàäÿíñüêî¿ ñèñòåìè»;
äåìîòèâóþ÷èé ñòèëü â óïðàâë³íí³ («íåïèñüìîâ³» ð³øåííÿ);
íåçíàííÿ ïðàö³âíèêàìè ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, ñâî¿õ ïðàâ òà îáîâ’ÿçê³â;
òðóäîâà ïñèõîëîã³÷íà çàêîìïëåêñîâàí³ñòü çíà÷íî¿ ÷àñòêè ïðàöþþ÷èõ. [3]
Ó ïðîöåñ³ åâîëþö³¿ â³äíîñèí ì³æ ïðàö³âíèêîì òà ðîáîòîäàâöåì áóëî ñôîðìîâàíî

äåê³ëüêà ï³äõîä³â ùîäî ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíîãî ïàêåòó äëÿ êîæíîãî ïðàö³âíèêà, ÿê³
âèäîçì³íþâàëèñÿ ï³ä âïëèâîì ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ìîæíà âè-
ä³ëèòè òàê³ ìåòîäè ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ïàêåò³â:
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1) íàïîâíåííÿ ïàêåòó â³äáóâàºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ñòàíäàðò³â çàêîíîäàâñòâà é
àêò³â ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà, òà ì³ñòèòü ó ñîá³ áàçîâ³ ïóíêòè;

2) ñêëàäîâ³ ñîö³àëüíîãî ïàêåòó îáèðàþòüñÿ ñï³âðîá³òíèêîì, ÿêèé ìàº ìîæëèâ³ñòü
çðîáèòè âèá³ð íà êîðèñòü çá³ëüøåííÿ îáñÿãó íàéá³ëüø âàæëèâèõ äëÿ íüîãî âèïëàò òà
ïîñëóã çà ðàõóíîê çíèæåííÿ îáñÿãó ³íøèõ;

3) ïàêåò îáèðàºòüñÿ ïðàö³âíèêîì ñåðåä äåê³ëüêîõ çàïðîïîíîâàíèõ ï³äïðèºì-
ñòâîì ð³çíîìàí³òíèõ ïàêåò³â âèïëàò òà ïîñëóã ïðèáëèçíî îäíàêîâî¿ âàðòîñò³, àëå ð³çíèõ
çà «íàïîâíåííÿì»;

4) ìàòåð³àëüí³ áëàãà, ùî ôîðìóþòü ñîö³àëüíèé ïàêåò ïðàö³âíèêà, âèçíà÷àþòüñÿ
íèì ñàìîñò³éíî â ìåæàõ îòðèìàíèõ çà ðåçóëüòàòàìè ùîð³÷íî¿ àòåñòàö³¿ ê³ëüêîñò³ áàë³â;

5) ñîö³àëüíèé ïàêåò ôîðìóºòüñÿ îêðåìî äëÿ ïåâíèõ êàòåãîð³é ïðàö³âíèê³â òîãî
÷è ³íøîãî ï³äðîçä³ëó («ðÿäîâèõ» ñï³âðîá³òíèê³â, óïðàâë³íö³â ñåðåäíüî¿ ëàíêè, òîï-
ìåíåäæåð³â, êåð³âíîãî ñêëàäó òîùî).

Ç îãëÿäó íà öå, íà íàø ïîãëÿä, íàéá³ëüø åôåêòèâíèì äëÿ ïðàö³âíèê³â òà äî-
ö³ëüíèì äëÿ ðîáîòîäàâö³â, áóäå ìåòîä, ÿêèé ïîºäíóº â ñîá³ åëåìåíòè íàâåäåíèõ ï³ä-
õîä³â, ³ ñêëàäàºòüñÿ ç íàñòóïíèõ ñêëàäîâèõ:

1) «áàçîâèé ïàêåò», ùî ïîøèðþºòüñÿ íà âñ³ êàòåãîð³¿ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà
³ º ïîñò³éíèì äîäàòêîì äî îïëàòè òà ìîòèâàö³¿ ïðàö³. Â³í ìîæå âêëþ÷àòè ì³í³ìàëüíèé
ñïåêòð ï³ëüã òà êîìïåíñàö³é â çàëåæíîñò³ â³ä ïîòðåá òðóäîâîãî êîëåêòèâó;

2) «äîäàòêîâèé ïàêåò», ùî ôîðìóºòüñÿ ïðàö³âíèêàìè â³äïîâ³äíî äî íàáðàíèõ
íèìè áàë³â çà ðåçóëüòàòàìè ùîð³÷íî¿ àòåñòàö³¿ ¿õ ïðîôåñ³éíèõ äîñÿãíåíü.

Òàêèì ÷èíîì, ïðàö³âíèê, ùî ò³ëüêè-íî âëàøòóâàâñÿ íà ðîáîòó îòðèìóº äåÿê³ äî-
äàòêîâ³ ñîö³àëüí³ áëàãà, îäíàê çà óìîâè áåçäîãàííîãî âèêîíàííÿ ñâî¿õ îáîâ’ÿçê³â òà äîñÿã-
íåííÿ ïåâíèõ òðóäîâèõ é ïðîôåñ³éíèõ ðåçóëüòàò³â, éîìó áóäóòü íàäàí³ äîäàòêîâ³ áëàãà.

Àëå, òàêèé ìåòîä ôîðìóâàííÿ òà íàäàííÿ ñîö³àëüíîãî ïàêåòó íîñèòèìå ñêëàä-
íèé õàðàêòåð, ùî ïîëÿãàº â íåîáõ³äíîñò³ ñèñòåìàòè÷íîãî ðàíæèðóâàííÿ òà îö³íþâàíí³
êîæíîãî ïðàö³âíèêà. Äîì³íóþ÷èì ïàðàìåòðîì ìàº âèñòóïàòè ê³ëüê³ñòü áàë³â òà «áàëü-
íà» âàðò³ñòü êîæíîãî ç³ ñêëàäîâèõ ñîö³àëüíîãî ïàêåòó. Âèõ³äíèìè ôàêòîðàìè îö³íþ-
âàííÿ îñîáëèâîñòåé ïîñàäè ìîæóòü áóòè: òÿæê³ñòü ðîáîòè, ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿, â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü, íàïðóæåí³ñòü ïðàö³, äîñâ³ä òà ñòàæ, çàéìàíà ïîñàäà, ÿê³ñòü ðîáîòè òîùî.

Îáîâ’ÿçêîâèì ñêëàäîâèì åëåìåíòîì ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíîãî ïàêåòó çà îçíà÷å-
íèì ìåòîäîì ìàº áóòè â³ëüíèé âèá³ð éîãî ñêëàäîâèõ. ßêùî ðàí³øå ïðàö³âíèêàì ïðîïî-
íóâàâñÿ çàçäàëåã³äü ñôîðìîâàíèé íàá³ð ñïåö³àëüíèõ ï³ëüã ³ ïîñëóã, òî îñòàíí³ì ÷àñîì
òàê³ íàáîðè âèò³ñíÿþòüñÿ «ãíó÷êèìè» ñîö³àëüíèìè ïàêåòàìè, ùî íàäàþòü ïðàö³âíè-
êàì ñâîáîäó âèáîðó òèõ àáî ³íøèõ áëàã çà ¿õ âèáîðîì.

Âïðîâàäæåííÿ ñîö³àëüíîãî ïàêåòó çà çàïðîïîíîâàíèì íàìè ìåòîäîì âèìàãàº
çàëó÷åííÿ äîäàòêîâîãî ïåðñîíàëó. Öå ìîæóòü áóòè ñï³âðîá³òíèêè â³ää³ëó êàäð³â àáî
æ îêðåì³ ñïåö³àëüíî ñòâîðåí³ â³ää³ëè, äî êîìïåòåíö³¿ ÿêèõ áóëî á â³äíåñåíî âèêîíàííÿ
êîíñóëüòàòèâíî¿ òà ðåãóëÿòèâíî¿ ôóíêö³¿ ùîäî ³ñíóâàííÿ íîâî¿ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ òà
êîìïåíñàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³, à ñàìå: íàäàííÿ ïðàö³âíèêàì ³íôîðìàö³¿ ùîäî îñíîâíèõ
çàñàä ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ; âèñâ³òëåííÿ ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòå-
ìè íàäàííÿ ñîö³àëüíîãî ïàêåòó òà áåçïîñåðåäíÿ ðîáîòà ç êîæíèì ïðàö³âíèêîì ùîäî
ôîðìóâàííÿ éîãî ðåéòèíãó òà íàäàííÿ â³äïîâ³äíîãî êîìïëåêòó ñîö³àëüíèõ áëàã òîùî.

Îòæå, âèêîðèñòîâóþ÷è äàíèé ìåòîä ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíîãî ïàêåòó, ï³äïðèºì-
ñòâî ìàº ìîæëèâ³ñòü âèð³øèòè äåê³ëüêà çàâäàíü. Ïî-ïåðøå, ïðàö³âíèêè îòðèìóþòü
çà ðàõóíîê ï³äïðèºìñòâà ïîñëóãè òà áëàãà, ÿê³ º íàéá³ëüø íåîáõ³äíèìè äëÿ íèõ. Ïî-
äðóãå, ï³äïðèºìñòâî ñòèìóëþº ïðàö³âíèê³â äî íàëåæíîãî âèêîíàííÿ ñâîº¿ òðóäîâî¿
ôóíêö³¿, ³ îòðèìàííÿ ÿêíàéá³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ áàë³â. Ïî-òðåòº, ï³äïðèºìñòâî, òàêèì ÷è-
íîì, çäàòíå îïòèì³çóâàòè âèòðàòè íà ñîö³àëüí³ ïîòðåáè, ùî ³ º îñíîâíîþ ïåðåâàãîþ
äàíîãî ìåòîäó.

Âèñíîâêè. Ç îãëÿäó íà îçíà÷åíå âèùå âèäíî, ùî ñîö³àëüíèé ïàêåò º ïîòóæíèì
³íñòðóìåíòîì âïëèâó íà åôåêòèâí³ñòü, òðèâàë³ñòü ³ óñï³øí³ñòü òðóäîâèõ â³äíîñèí
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ì³æ ïðàö³âíèêîì ³ ðîáîòîäàâöåì. Ó òîé æå ÷àñ, ñîö³àëüíèé ïàêåò âèñòóïàº ìîòèâà-
ö³éíèì ³íñòðóìåíòîì, ùî ³íòåãðóº ìåòîäè ìàòåð³àëüíîãî òà íåìàòåð³àëüíîãî ñòèìó-
ëþâàííÿ ïðàö³, ñèñòåìîþ çàõîä³â, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè ïðà-
ö³âíèê³â ³ áåçïîñåðåäíüî âïëèíóòè íà ïðîöåñ âèðîáíèöòâà.

Íàïîâíåííÿ ñîö³àëüíîãî ïàêåòó áóäå â³äáóâàòèñÿ çíà÷íî ëåãøå òà íà á³ëüø âè-
ñîêîìó ð³âí³ çà óìîâè çàñòîñóâàííÿ ïåâíèõ ñèñòåìàòèçîâàíèõ ìåòîä³â. Ãîëîâíîþ
óìîâîþ íàïîâíåííÿ ñîö³àëüíîãî ïàêåòó â Óêðà¿í³ íà áóäü-ÿêîìó ï³äïðèºìñòâ³ º â³äïî-
â³äí³ñòü ñêëàäîâèõ ñîö³àëüíîãî ïàêåòó ïîòðåáàì ïðàö³âíèê³â, òà ¿õ àäåêâàòí³ñòü
ñó÷àñíèì ðåàë³ÿì æèòòÿ.

Òðåáà ïàì’ÿòàòè, íà ðèíêó, äå º áàãàòî ïðîïîçèö³é ïðî ðîáîòó ç îäíàêîâèìè óìî-
âàìè îïëàòè ïðàö³, ñîö³àëüíèé ïàêåò ñòàº âèçíà÷àëüíèì ôàêòîðîì ïðè âèáîð³ ðîáîòî-
äàâöÿ.
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Î.Î. Ãîìåíþê
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò
õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

ÐÎÇÂÈÒÎÊ ²ÍÍÎÂÀÖ²É
ßÊ ØËßÕ ÄÎ ÇÐÎÑÒÀÍÍß
ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Ðîçâèòîê ³ííîâàö³é º âàæëèâîþ çà-
ïîðóêîþ ñòàëîãî çðîñòàííÿ åêîíîì³êè êðà¿-
íè. Â ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíèé ³íîçåìíèé
äîñâ³ä ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè,
âèçíà÷åí³ ïåðåäóìîâè ðîçâèòêó ³ííîâà-
ö³é, ñòèìóëè òà íàïðÿìêè ³ííîâàö³éíîãî
ðîçâèòêó êðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðîçâèòîê ³ííîâàö³é,
ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³é, íàïðÿìêè ³ííî-
âàö³é.

Development of innovations is the
important prerequisite of the sustainable
economic development. The article analy-
ses foreign experience of innovative economy
development, determines preconditions of
innovation growth, incentives and areas
of the innovative development of the country.

Keywords: development of innova-
tions, incentives for innovations, areas of
innovation

Ìàéáóòíº ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè çàëåæèòü â³ä òîãî, íà ÿêèõ çàñàäàõ
âîíà áóäå ðîçâèâàòèñÿ — íà îñíîâ³ çâè÷àéíèõ ìåòîä³â åêñòåíñèâíîãî ðîçâèòêó
òðàäèö³éíèõ ãàëóçåé àáî øëÿõîì ïîáóäîâè ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè, ÿêà äîçâîëèòü á³ëüø
åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ³ñíóþ÷³ ðåñóðñè, ñòâîðþâàòè íîâ³ âèäè ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã
òà ñòàâàòè á³ëüø êîíêóðåíòîçäàòíèìè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Ðîçâèòîê ³ííîâàö³é áóäå
ñïðèÿòè çðîñòàííþ âñ³º¿ åêîíîì³êè êðà¿íè òà ïîêðàùåííþ æèòòÿ ëþäåé.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ — ïðîàíàë³çóâàòè ³íîçåìíèé äîñâ³ä ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿
åêîíîì³êè, âèçíà÷èòè ïåðåäóìîâè ðîçâèòêó ³ííîâàö³é, ìîæëèâ³ ñòèìóëè òà íàïðÿìêè
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè.

²ííîâàö³ºþ ìîæíà ââàæàòè áóäü-ÿêå íîâå çàñòîñóâàííÿ çíàíü, ó ðåçóëüòàò³ ÿêî-
ãî ñòâîðþºòüñÿ ñò³éêà äîäàíà âàðò³ñòü. Ïðèêëàäàìè ³ííîâàö³é º íîâ³ ïðîöåñè, ïðîäóêòè
àáî òåõíîëîã³¿, çàâäÿêè ÿêèì ï³äâèùèëàñÿ ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ç’ÿâèâñÿ íîâèé
ðèíêîâèé ñåãìåíò àáî äîñòóï äî äîäàòêîâèõ ðåñóðñ³â.

Â³äïîâ³äíî äî öüîãî ³ííîâàö³¿ ï³äðîçä³ëÿþòüñÿ íà óïðàâë³íñüê³ òà òåõíîëîã³÷í³.
Óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³¿ ñòâîðþþòüñÿ ëåãøå òà øâèäøå, ïðîòå â Óêðà¿í³ ïîíÿòòÿ «³ííî-
âàö³¿» íàé÷àñò³øå òðàêòóþòü çàíàäòî âóçüêî, ìàþ÷è íà óâàç³ ëèøå ñòâîðåííÿ íîâèõ
òåõíîëîã³é ó íîâèõ ãàëóçÿõ, õî÷à óïðàâë³íñüê³ àáî òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿ â òðàäè-
ö³éíèõ ãàëóçÿõ, òàêèõ ÿê õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü àáî ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, íå ìåíø
çíà÷èì³. Â äèñêóñ³ÿõ ïðî ³ííîâàö³¿ íàé÷àñò³øå çãàäóþòüñÿ á³îòåõíîëîã³¿, ³íôîðìàö³é-
íî-êîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿, íàíîòåõíîëîã³¿ àáî àëüòåðíàòèâíà åíåðãåòèêà, àëå òàêå
îáìåæåííÿ çì³ñòó ³ííîâàö³é íå âèïðàâäàíî.

Íåïðàâîì³ðí³ñòü âóçüêîãî òëóìà÷åííÿ ³ííîâàö³é äîâîäèòüñÿ ùå òèì, ùî ³ííî-
âàö³ÿ — öå öèêë, ³ â³í óâ³í÷óºòüñÿ î÷³êóâàíèìè ðåçóëüòàòàìè, ò³ëüêè ÿêùî óñï³øíî
ïðîéäåí³ âñ³ éîãî ôàçè. Íàïðèêëàä, öèêë òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é ñêëàäàºòüñÿ ç ï’ÿòè
ñòàä³é: ôóíäàìåíòàëüí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ, ñòâîðåííÿ äîñë³ä-
íîãî çðàçêà, êîìåðö³àë³çàö³ÿ òà ìàñîâå âèðîáíèöòâî ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó. Íàóêîâ³
â³äêðèòòÿ, ÿêùî ¿õ íå ïåðåâåñòè â ïðàêòè÷íó ïëîùèíó, ñàì³ ïî ñîá³ íå ñòâîðþþòü ñò³é-
êî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ äëÿ åêîíîì³êè òà ãðîìàäÿí êðà¿íè. Öå çíà÷èòü, ùî äåðæàâ³, â ÿê³é
º â÷åí³, àëå íåìàº ï³äïðèºìö³â, çäàòíèõ ïîáà÷èòè ïåðñïåêòèâè çàñòîñóâàííÿ íàóêîâîãî
â³äêðèòòÿ òà äîâåñòè âèíàõ³ä äî âèðîáíèöòâà, âàæêî îäåðæàòè ñò³éêó âèãîäó â³ä ë³äåðñòâà
â íàóö³. Ó òîé æå ÷àñ, ÿêùî êðà¿íà óñï³øíî êîìåðö³àë³çóº ³ âïðîâàäæóº òåõíîëîã³÷í³
ð³øåííÿ, ³ìïîðòîâàí³ ççîâí³, ¿¿ åêîíîì³êà ñòàº á³ëüø ³ííîâàö³éíîþ. Ó ñâîþ ÷åðãó, ðîçâèòîê
âíóòð³øíüîãî ïîïèòó íà ³ííîâàö³¿ ñòèìóëþº ïðèêëàäí³ òà ôóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ.

© Î.Î. Ãîìåíþê, 2011
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Àíàë³ç åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ð³çíèõ êðà¿í ïîêàçóº, ùî íàéâàæëèâ³ø³ ôàêòîðè
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó — öå ñïðèÿòëèâå ï³äïðèºìíèöüêå ñåðåäîâèùå òà êîíêóðåíö³ÿ.

Á³çíåñ çàâæäè ðóõàºòüñÿ ïî øëÿõó íàéìåíøîãî îïîðó: ó ïåðøó ÷åðãó ðåàë³çó-
þòüñÿ ïðîåêòè, ùî äàþòü íàéá³ëüøó òà øâèäêó â³ääà÷ó. Êîíêóðåíö³ÿ — îäèí ç ãîëîâ-
íèõ ñòèìóë³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ, ñàìå êîíêóðåíö³ÿ ìîæå çìóñèòè ¿õ îñâîþâàòè
óïðàâë³íñüê³ òà òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿. Çìàãàþ÷èñü ³ç êîíêóðåíòàìè, êîìïàí³ÿ ñïî-
÷àòêó ïðîáóº ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü äîñòóïíèìè óïðàâë³íñüêèìè òà íåäîðîãèìè òåõ-
íîëîã³÷íèìè ïîë³ïøåííÿìè, à âè÷åðïàâøè ¿õ, íàâàæóºòüñÿ íà ñòâîðåííÿ ïðèíöèïîâî
íîâèõ ð³øåíü — ìàñøòàáíèõ ³ííîâàö³é, ùî âèìàãàþòü ÷àñó, ðåñóðñ³â ³ ïåðåäîâèõ íàâè-
÷îê óïðàâë³ííÿ. Îäíàê ÿêùî ïðèáóòîê ó öåé ìîìåíò ïðîñò³øå çàðîáèòè çà äîïîìîãîþ
íå ³ííîâàö³é, à àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó, òî êîìïàí³¿ ñêîð³øå âèáåðóòü ñàìå öåé
âàð³àíò — øëÿõ íàéìåíøîãî îïîðó.

²íîä³ ñòèìóëîì äëÿ òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é áóëî äåðæçàìîâëåííÿ íà ò³ àáî
³íø³ òåõíîëîã³¿. Òàê, áàãàòî ðîê³â ó ÑÐÑÐ ³ ÑØÀ ïîïèò â³éñüêîâèõ â³äîìñòâ ñïðÿìîâóâàâ
ðîçâèòîê íàóêè, ïðèêëàäí³ ðîçðîáêè òà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³é-âèðîáíèê³â.
Òàêà ìîäåëü âèñîêîâèòðàòíà äëÿ äåðæàâè, îáìåæåíà â ãàëóçåâîìó îõâàò³ òà íå çäàòíà
ñòâîðèòè â êðà¿í³ äîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ³ííîâàö³éíèõ êîìïàí³é ç ¿õíüîþ
ï³äïðèºìíèöüêîþ ³í³ö³àòèâîþ, ÿê³ â îñíîâíîìó òà çàáåçïå÷óþòü åêîíîì³ö³ ñò³éêèé
³ííîâàö³éíèé ïðîãðåñ.

ÑØÀ — ïåðøèé ïðèêëàä ñò³éêî¿ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè. ̄ ¿ ôîðìóâàííþ ñïðèÿëî
ñïîëó÷åííÿ ïîòóæíîãî íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó, ñïðèÿòëèâîãî äëÿ á³çíåñó ñåðåäîâèùà,
ãîñòðî¿ êîíêóðåíö³¿, à òàêîæ ìàñøòàáó åêîíîì³êè, ùî çàáåçïå÷óº âèñîêèé âíóòð³øí³é
ïîïèò. Êëàñè÷íèé «³ííîâàö³éíèé ðåã³îí» — Êðåìí³ºâà äîëèíà — âèíèê ó öèõ óìîâàõ
ïðèðîäíüî. Ñïî÷àòêó öåíòðîì òÿæ³ííÿ ñòàâ Ñòåíôîðäñüêèé óí³âåðñèòåò, ùî äàâàâ
ïîñò³éíèé ïîò³ê ³äåé, àëå ñàìå â Êðåìí³ºâ³é äîëèí³ ç ¿¿ îñîáëèâîþ ï³äïðèºìíèöüêîþ êóëü-
òóðîþ, ïðîñòèìè ïðàâèëàìè â³äêðèòòÿ òà âåäåííÿ íîâîãî á³çíåñó ìîæíà áóëî êîìåðö³àë³-
çóâàòè ö³ ³äå¿ òà äîâîäèòè ¿õ äî âèðîáíèöòâà, ïåðåòâîðþâàòè â íîâ³ ïðîäóêòè òà òèì
ñàìèì ôîðìóâàòè ö³ë³ íîâ³ ãàëóç³ åêîíîì³êè. Äåðæàâà íå ñòàâèëà ñïåö³àëüíî¿ ìåòè ñòâî-
ðèòè Êðåìí³ºâó äîëèíó, âîíà ëèøå ãðàëà ñâîþ çâè÷íó ðîëü: ô³íàíñóâàëà íàóêîâ³ äî-
ñë³äæåííÿ, çà ðàõóíîê äåðæçàìîâëåííÿ (â îñíîâíîìó â³éñüêîâîãî) çàáåçïå÷óâàëà ïîïèò
íà âèñîêîòåõíîëîã³÷íó ïðîäóêö³þ òà ñïðèÿëà ôîðìóâàííþ ñïðèÿòëèâîãî äëÿ á³çíåñó
ñåðåäîâèùà. Öüîãî âèÿâèëîñÿ äîñòàòíüî, ùîá çà ê³ëüêà äåñÿòèë³òü (ïðèáëèçíî ³ç ñåðå-
äèíè 1950-õ ðîê³â) ðåã³îí ïåðåòâîðèâñÿ â ñïðàâæíþ ôàáðèêó ³ííîâàö³é. Íå îñòàííþ
ðîëü ó öüîìó ç³ãðàëà é òà îáñòàâèíà, ùî â Ï³âí³÷í³é Êàë³ôîðí³¿ äîñèòü ñïðèÿòëèâ³
óìîâè äëÿ æèòòÿ.

ª, îäíàê, ³ ³íø³ ïðèêëàäè. Êðà¿íè, ÿê³ íå õîò³ëè ÷åêàòè äåñÿòèë³òòÿìè, ïîêàçàëè,
ùî ìîæíà çà 10 – 20 ðîê³â ïîáóäóâàòè ö³ë³ ³ííîâàö³éí³ ãàëóç³ ïðàêòè÷íî ç íóëÿ. ²çðà¿ëü,
äå íà ïî÷àòêó 1990-õ ðîê³â âèÿâèâñÿ íàäëèøîê âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ íàóêîâèõ ³
òåõí³÷íèõ êàäð³â ç êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ, ïîñòàâèâ ìåòó ñòâîðèòè äëÿ öèõ ôàõ³âö³â ðîáî÷³
ì³ñöÿ. Ìåòîäîì ïðîá ³ ïîìèëîê áóëè çíàéäåí³ îïòèìàëüí³ çàõîäè ï³äòðèìêè — ñôîðìîâàí³
á³çíåñ-³íêóáàòîðè, ââåäåí³ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, ð³çí³ ôîðìè ô³íàíñóâàííÿ, ùî ñïðîùóþòü
ñòâîðåííÿ íîâèõ êîìïàí³é ³ííîâàö³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³. Êð³ì òîãî, îñîáëèâà çîâí³øíüî-
ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ êðà¿íè çàáåçïå÷èëà ïîñò³éíå äåðæàâíå çàìîâëåííÿ íà ðîçðîáêè â
îáëàñò³ áåçïåêè. Ó ðåçóëüòàò³ âñüîãî çà äåñÿòèë³òòÿ ²çðà¿ëü ñòàâ îäíèì ç³ ñâ³òîâèõ ³ííî-
âàö³éíèõ öåíòð³â, à ³çðà¿ëüñüê³ êîìïàí³¿ — ë³äåðàìè â ðÿä³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé.
Çàðàç òðåòèíà åêñïîðòó ²çðà¿ëþ çàáåçïå÷óºòüñÿ ²Ò-³íäóñòð³ºþ.

Ìîæíà áàãàòî äîñÿãòè ó ðîçâèòêó ³ííîâàö³é ³ áåç îñîáëèâèõ ñòàðòîâèõ óìîâ,
òàêèõ ÿê íàäëèøîê êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â. Ïðèêëàä Áðàçèë³¿ äîñèòü ïîêàçîâèé. Â
1980-õ ðîêàõ á³ëÿ óçáåðåææÿ êðà¿íè áóëè â³äêðèò³ ãëèáîêîâîäí³ ðîäîâèùà íàôòè,
àëå âèÿâèëîñÿ, ùî äëÿ ¿õíüîãî îñâîºííÿ íåìàº òåõíîëîã³é. Íå ÷åêàþ÷è, êîëè ¿õ ðîç-
ðîáèòü ÿêà-íåáóäü ì³æíàðîäíà êîðïîðàö³ÿ, äåðæàâíà íàôòîâà êîìïàí³ÿ Petrobras â
1986 ð. ïðèéíÿëà ïðîãðàìó ðîçâèòêó òåõíîëîã³é âèäîáóòêó íà ãëèáèí³ äî 1000 ì.
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Âîíà â³äïðàâèëà òèñÿ÷³ ñâî¿õ ñï³âðîá³òíèê³â â àìåðèêàíñüê³ óí³âåðñèòåòè äëÿ îäåð-
æàííÿ â÷åíèõ ñòóïåí³â ó òåõí³÷íèõ íàóêàõ ³ äèïëîì³â ÌÂÀ. Áóëè óêëàäåí³ ñîòí³ äîãî-
âîð³â ç ïîñòà÷àëüíèêàìè òà óí³âåðñèòåòàìè. ×³òêå âèçíà÷åííÿ çàâäàííÿ, ìîá³ë³çàö³ÿ
ðåñóðñ³â çàðàäè éîãî ð³øåííÿ, çàëó÷åííÿ êðàùèõ êàäð³â, ãàðàíòîâàíèé ïîïèò íà
áóäü-ÿê³ âäàë³ òåõíîëîã³¿ òà ¿õ âïðîâàäæåííÿ — âñå öå ïðèâåëî äî óñï³õó. Óæå â ñåðå-
äèí³ 1990-õ ðîê³â Petrobras ñòàëà îäíèì ç³ ñâ³òîâèõ ë³äåð³â â îáëàñò³ òåõíîëîã³é ðîç-
â³äêè òà ðîçðîáêè ãëèáîêîâîäíèõ ðîäîâèù. Ç 1996 äî 2005 ð. êîìïàí³ÿ ïîäâî¿ëà
âèäîáóòîê çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ ïåðåäîâîãî äîñâ³äó òà ñâî¿ì òåõíîëîã³ÿì.

Çà îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ áàãàòî êðà¿í ïî÷àëè àêòèâíî ñòèìóëþâàòè ðîçâèòîê ³í-
íîâàö³éíèõ ãàëóçåé. Êèòàé çá³ëüøóº äåðæàâí³ âèäàòêè íà îñâ³òó òà íàóêó, ñòâîðþº òåõ-
íîëîã³÷í³ êëàñòåðè òà çàëó÷àº äî ðîáîòè â íèõ ñâ³òîâèõ ë³äåð³â ó òåõíîëîã³ÿõ, ùîá ïåðåé-
ìàòè ¿õ çíàííÿ òà ôîðìóâàòè êðèòè÷íó ìàñó ïðîôåñ³éíèõ êàäð³â ³ ³äåé. Ïîêè êèòàéñüê³
êîìïàí³¿ ùå íå âèðâàëèñÿ íà ïåðø³ ïîçèö³¿ â ³ííîâàö³ÿõ, àëå ó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ
ãàëóçÿõ (íàïðèêëàä, ó ðîçðîáö³ òà âèðîáíèöòâ³ êîìóí³êàö³éíîãî îáëàäíàííÿ) ìàéæå íà
ð³âí³ çìàãàþòüñÿ ç ì³æíàðîäíèìè êîðïîðàö³ÿìè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Ï³âäåííà Êîðåÿ
òà êîðåéñüê³ ï³äïðèºìñòâà òàêîæ ñòàâëÿòü ñîá³ çàâäàííÿ ïîñòóïîâî â³ä³éòè â³ä ìîäåë³
øâèäêîãî êîï³þâàííÿ ÷óæèõ ³ííîâàö³é ³ ñàìèì ë³äèðóâàòè â ñâî¿õ ³ííîâàö³éíèõ îáëàñòÿõ.
Ìåõàí³çìè ³ ³íñòðóìåíòè, ùî äîâåëè ñâîþ åôåêòèâí³ñòü, øâèäêî ïåðåéìàþòü ³íøèìè
êðà¿íàìè, à àìá³ö³éí³ ö³ë³ ùîäî ðîçâèòêó ³ííîâàö³é ñòàþòü íîðìîþ.

Ñòàðòîâ³ óìîâè äëÿ ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ íåïðîñò³. Íå-
çâàæàþ÷è íà âèñîêó ì³æíàðîäíó ðåïóòàö³þ óêðà¿íñüêèõ ó÷åíèõ ³ ³íæåíåð³â, ñâîºþ
îñíàùåí³ñòþ â³ò÷èçíÿí³ ëàáîðàòîð³¿ ÷àñòî ïîì³òíî â³äñòàþòü â³ä ì³æíàðîäíèõ, à âå-
ëèêèé â³äò³ê ôàõ³âö³â çà ðóá³æ çíà÷íî ïîñëàáèâ íàóêîâ³ êîëåêòèâè òà íàóêîâ³ øêîëè
â ö³ëîìó. Íå êðàùå ñïðàâè òà ç ïîïèòîì íà ³ííîâàö³¿. Íåîäíîçíà÷íå ðåãóëþâàííÿ
á³çíåñ-ñåðåäîâèùà òà óìîâ êîíêóðåíö³¿ ïðèçâåëî äî ïàä³ííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâ-
íîñò³. Â òàêèõ óìîâàõ êîìïàí³¿ ïåðåñë³äóþòü êîðîòêîñòðîêîâ³ ö³ë³, ïåðåñòàþòü
ñïðèéìàòè ³ííîâàö³¿ ÿê íåîáõ³äíó óìîâó óñï³õó.

Àëå ïîòåíö³àë ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ ³ñíóº. Äëÿ åôåêòèâ-
íîãî ðîçâèòêó ³ííîâàö³é äåðæàâà ïîâèííà, ç îäíîãî áîêó, óñóâàòè áàð’ºðè, ùî çàâàæà-
þòü øèðîêîìó ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó òà ñòâîðåííþ ³ííîâàö³éíî¿ êóëüòóðè â åêîíî-
ì³ö³, à ç ³íøîãî áîêó — ñïðèÿòè øâèäêèì òî÷êîâèì ðåçóëüòàòàì íà ïðîðèâíèõ íàïðÿìêàõ.

Äóæå âàæëèâî äîòðèìóâàòèñÿ øèðîêîãî, çáàëàíñîâàíîãî ï³äõîäó äî ñòâîðåííÿ
³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè, à òàêîæ çì³ñòèòè àêöåíòè íà êîðèñòü òðàäèö³éíèõ ãàëóçåé,
ó ÿêèõ ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê äàñòü ìàêñèìàëüíèé åêîíîì³÷íèé ³ ìóëüòèïë³êàòèâíèé
åôåêò. Î÷åâèäíî, ùî â ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ³ííîâàö³éíèé ïðîðèâ ó ñ³ëüñü-
êîìó ãîñïîäàðñòâ³, õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³, åíåðãåòèö³, ìåòàëóðã³¿, ìàøèíîáóäóâàíí³,
àâòîìîá³ëåáóäóâàíí³ òà âèðîáíèöòâ³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â
ï³äøòîâõíå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ íàáàãàòî ñèëüí³øå, í³æ áóäü-ÿê³ íàíîòåõíîëîã³¿.
Íàÿâí³ñòü ãàðàíòîâàíîãî ïîïèòó íà íîâ³ òåõíîëîã³¿ â òðàäèö³éíèõ ãàëóçÿõ çàáåçïå÷èòü
¿õ ðîçðîáêó òà ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ, à ïîì³òíèé ðåçóëüòàò äîâåäå ñóñï³ëüñòâó, ùî
â Óêðà¿íè º øàíñ ñòàòè êðà¿íîþ ç ³ííîâàö³éíîþ åêîíîì³êîþ.

Íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ³ííîâàö³é ïîâèííå ñòàòè ïîë³ïøåííÿ
á³çíåñ-ñåðåäîâèùà â óñ³õ íàïðÿìêàõ: â³ä çíèæåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ áàð’ºð³â äî åôåê-
òèâíîãî çàõèñòó ïðàâ âëàñíîñò³. Â Óêðà¿í³ òðåáà ñòâîðèòè òàê³ óìîâè, ùîá ï³äïðèºìöþ
ç ãàðíîþ ³äåºþ áóëî ïðîñòî îðãàí³çóâàòè íîâèé á³çíåñ, ðîçâèâàòè éîãî, íå â³äâîë³êà-
þ÷èñü íà áîðîòüáó ç àäì³í³ñòðàòèâíèìè ïåðåïîíàìè, ³ òàê ñàìî ïðîñòî ïðîäàòè ñâîþ
ïðèáóòêîâó ñïðàâó àáî çàêðèòè çáèòêîâó. Êîìåðö³àë³çàö³ÿ âèíàõîä³â ³ ³ííîâàö³é —
ðèçèêîâàíèé ïðîöåñ ñàì ïî ñîá³, à ÿêùî öå çá³ëüøóºòüñÿ äîäàòêîâèìè ïðîáëåìàìè
òà òóðáîòàìè, òî â ï³äïðèºìö³â ïðîïàäàº ÿêå-íåáóäü áàæàííÿ ³íâåñòóâàòè â ³äå¿, äîëÿ
ÿêèõ íåÿñíà. Ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ ìîæëèâèé ò³ëüêè ó òîìó
âèïàäêó, ÿêùî ñòâîðèòè, ðîçâèòè ³äåþ òà äîâåñòè ¿¿ äî âèðîáíèöòâà áóäå òóò òàê
ñàìî ïðîñòî, ÿê ó Êðåìí³ºâ³é äîëèí³.
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Íå ìåíø âàæëèâî äëÿ Óêðà¿íè ³íòåãðóâàòèñÿ ó ñâ³òîâó åêîíîì³êó çíàíü. Øâèä-
êèé åôåêò ìîæóòü äàòè ïðîâåäåí³ ðàçîì ç³ ñâ³òîâèìè ë³äåðàìè ìàñøòàáí³ ïðîåêòè â
îñâ³ò³, íàóö³, äîñë³äæåííÿõ ³ êîìåðö³àë³çàö³¿ ðîçðîáîê ó òèõ îáëàñòÿõ, äå â Óêðà¿íè
º ãàðíèé íàóêîâèé ïîòåíö³àë. Íàðåøò³, ùîá â Óêðà¿í³ ïðàöþâàëè ôàõ³âö³ ñâ³òîâîãî
êëàñó, ïîòð³áíî íàëàãîäæóâàòè òà ï³äòðèìóâàòè ò³ñíó âçàºìîä³þ êðàùèõ óêðà¿íñüêèõ
òà ³íîçåìíèõ äîñë³äíèöüêèõ öåíòð³â.

Âèñíîâêè. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè äîçâîëÿº âèä³ëèòè
äåê³ëüêà çàãàëüíèõ ïåðåäóìîâ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó:

ðîçâèòîê îñâ³òè òà íàóêè â êðà¿í³ ìàº ñòâîðèòè äîñèòü øèðîêå êîëî âèñîêîïðî-
ôåñ³éíèõ ôàõ³âö³â, ³íòåãðîâàíèõ ó ñâ³òîâå íàóêîâî-òåõí³÷íå ñï³âòîâàðèñòâî;

äëÿ ðîçâèòêó íåîáõ³äíà êîíêóðåíö³ÿ, ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ çà ðàõóíîê óñóíåííÿ
äèôåðåíö³éîâàíîãî ïðàâîçàñòîñóâàííÿ äî ð³çíèõ ó÷àñíèê³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;

ïîïèò íà ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ ïîòð³áíî ðîçâèâàòè ÿê çà äîïîìîãîþ äåðæçà-
ìîâëåíü, òàê ³ øëÿõîì ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíèõ êëàñòåð³â, ðîçâèòîê ÿêèõ çàáåçïå-
÷óºòüñÿ ñïðèÿòëèâèìè ì³ñöåâèìè óìîâàìè;

äëÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³é íåîáõ³äíå ñïðèÿòëèâå ï³äïðèºìíèöüêå, ïðàâîâå òà ³íñòè-
òóö³îíàëüíå ñåðåäîâèùå, â ÿêîìó ïðîñòî ïî÷èíàòè òà âåñòè á³çíåñ, çàõèùàòè ïðàâà
íà ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü òà êîìåðö³àë³çóâàòè ¿¿;

â ðåàë³çàö³¿ ïðîðèâíèõ ïðîåêò³â, ùî ðîáëÿòü ìóëüòèïë³êàö³éíèé âïëèâ íà
åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, äåðæàâà òà á³çíåñ ïîâèíí³ ä³ÿòè ñï³ëüíî;

äëÿ óñï³øíîãî ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè â ñóñï³ëüñòâ³ íåîáõ³äíî ñôîð-
ìóâàòè ñâ³òîãëÿä «ïåðåìîæöÿ», ÿêèé ìîæå çäîëàòè âñ³ òðóäíîñò³ òà äîñÿãòè áàæàíîãî
ðåçóëüòàòó.

Ö³ ïåðåäóìîâè ïîêàçóþòü, ùî çàïîðóêà óñï³õó — ó ãðàìîòíîìó âïëèâ³ íà
ïîïèò òà ïðîïîçèö³þ ³ííîâàö³é, ó ñòâîðåíí³ ñïðèÿòëèâîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ¿õ ðîçâèòêó
³ çîñåðåäæåíí³ çóñèëü íà ïðîðèâíèõ ïðîåêòàõ.

Ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè áóäå á³ëüø åôåêòèâíèì çà óìîâè ïîä³ëþâàíî¿
³ ñóñï³ëüñòâîì, ³ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè ïåðåêîíàíîñò³ ó áåçóìîâí³é íåîáõ³äíîñò³
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. Ðîçâèòîê ³ííîâàö³é äîçâîëèòü ñòèìóëþâàòè çðîñòàííÿ
âñ³º¿ åêîíîì³êè òà ïîë³ïøèòè æèòòÿ ëþäåé.

Ñòâîðåííÿ â ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè äîçâîëèòü êðà¿í³ óâ³éòè â ãðóïó ñâ³òîâèõ òåõ-
íîëîã³÷íèõ ë³äåð³â ³ çàáåçïå÷èòü ¿é ñò³éêèé ðîçâèòîê íà îñíîâ³ çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³, çâ³ëüíèâøè ¿¿ â³ä çàëåæíîñò³ â³ä äèíàì³êè ñâ³òîâî¿ ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè
íà ìåòàëè, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó òà ³íøó òðàäèö³éíó ïðîäóêö³þ. Ðîçâèòîê ³ííîâàö³é
º ïðàâèëüíîþ ìåòîþ äëÿ êðà¿íè. Ðåöåïòè óñï³õó âèïðîáóâàí³ â ³íøèõ êðà¿íàõ. ×³òê³
ö³ë³, ïðîãðàìà ä³é ³ ìîòèâàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà òà âëàäè íà âèêîíàííÿ òàêî¿ ïðîãðàìè ö³ë-
êîì ìîæóòü çàáåçïå÷èòè óñï³õ.
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Çà äàíèìè ÞÍÅÑÊÎ, ó ÕÕ² ñòîð³÷÷³ çíàííÿ çàñòàð³âàþòü êîæí³ ï’ÿòü ðîê³â.
Äëÿ çáåðåæåííÿ ïîòåíö³àëó ïåðñîíàëó ñï³âðîá³òíèê³â íåîáõ³äíî íàâ÷àòè òà ïðîâîäèòè
îíîâëåííÿ çíàíü, ÿê ì³í³ìóì, çâàæàþ÷è íà öåé ³íòåðâàë [2]. Äåÿê³ á³çíåñ-ñòðóêòóðè
ñòâîðþþòü âíóòð³øíüîêîðïîðàòèâí³ ñèñòåìè íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó, ³íø³ ï³äïðèºìñòâà
÷àñ â³ä ÷àñó îðãàí³çîâóþòü äëÿ ñï³âðîá³òíèê³â ñåì³íàðè òà òðåí³íãè çà ó÷àñòþ ïðî-
âàéäåð³â, ³ñíóþòü êîìïàí³¿, äå ïðîöåñ íàâ÷àííÿ ñï³âðîá³òíèê³â º áåçïåðåðâíèì. Îáèðà-
þ÷è ñåðåä íàÿâíèõ ôîðì íàâ÷àííÿ êåð³âíèê çâàæàº íà ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ òà îð³ºíòó-
ºòüñÿ íà íàéêðàùèé ðåçóëüòàò â³ä íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó.

Âïëèâ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ðîá³òíèê³â íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ îêðåìîãî
âèðîáíèöòâà òà ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðà â ö³ëîìó ïîëÿãàº â ¿õí³é çäàòíîñò³ îâîëîä³âàòè
íåîáõ³äíèì îáñÿãîì çíàíü, óì³íü ³ íàâè÷îê, çàáåçïå÷óâàòè á³ëüø âèñîêó ïðîäóêòèâ-
í³ñòü ³ ÿê³ñòü ïðàö³, ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè.

Àíàë³çó ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç³ ñïåöèô³êîþ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ïðîôåñ³é-
íîãî íàâ÷àííÿ â óìîâàõ ³íôîðìàòèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, ïðèñâÿ÷åíî çíà÷íó ê³ëüê³ñòü
íàóêîâèõ ïðàöü. Çîêðåìà, ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, ùî äîñë³äæóþòü ïèòàííÿ ôîðìó-
âàííÿ òà ðîçâèòêó ñèñòåìè ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ, ìîæíà â³äçíà÷èòè, íàñàìïåðåä
Î.À. Ãð³øíîâó, Î.Þ. Ãóëåâè÷, Î.Î. Êîæåìÿ÷åíêî, Ë.Ì. Êîëºøíþ, ².Ñ. Êðàâ÷åíêî,
².Ë. Ïåòðîâó, Â.À. Ñàâ÷åíêî. Â³ò÷èçíÿíà íàóêà àêöåíòóº óâàãó íàñàìïåðåä íà äîñë³-
äæåíí³ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç ôóíêö³îíóâàííÿì ñèñòåìè ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ, òà
³ñíóþ÷èõ íåäîë³ê³â, õàðàêòåðíèõ äëÿ ñó÷àñíîãî åòàïó ðîçâèòêó ñèñòåìè îñâ³òè. Ðàçîì
ç òèì äîòåïåð íåäîñòàòíüî óâàãè ç áîêó íàóêîâö³â ïðèä³ëÿºòüñÿ ïðîáëåìàì ï³äãîòîâêè
êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè äëÿ ïðîìèñëîâîñò³ êðà¿íè òà çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³
îñíîâíèõ ïàðàìåòð³â ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè âèìîãàì ñó÷àñíîãî åòàïó ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Îäíèì ³ç íàéïð³îð³òåòí³øèì çàñîáîì ï³äâèùåííÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà º
íàâ÷àííÿ éîãî ñï³âðîá³òíèê³â. Ðîçâèòîê ïåðñîíàëó â³äáóâàºòüñÿ çàâäÿêè ïîºäíàííþ â
íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ îâîëîä³ííÿ ïðîôåñ³éíèìè çíàííÿìè òà ïðàêòè÷íèìè âì³ííÿìè.
Â óìîâàõ ñó÷àñíîãî âèðîáíèöòâà óñå á³ëüøå çðîñòàº çíà÷åííÿ ôàêòîðà ³íòåëåêòóàëüíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â. Ï³äâèùåííÿ êóëüòóðíî-òåõí³÷íîãî ð³âíÿ ñï³âðîá³òíèê³â º
îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ óìîâ ðîçâèòêó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî çàáåçïå÷óº ïî-
ñòóïîâèé ïðîöåñ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.

Áåðó÷è äî óâàãè, ùî ñåðåäîâèùå, ó ÿêîìó ðîçâèâàºòüñÿ ï³äïðèºìñòâî, ïîñò³éíî
çì³íþºòüñÿ, ðàçîì ³ç íèì çì³íþþòüñÿ é âèìîãè äî íåîáõ³äíèõ çíàíü, àäæå, ìåíå-
äæìåíò çàñíîâàíèé íà çíàííÿõ — öå ìåíåäæìåíò â óìîâàõ ïîñò³éíèõ çì³í. Êåð³âíè-
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öòâî ï³äïðèºìñòâà ïîâèííî íàâ÷èòèñÿ â÷àñíî â³äìîâëÿòèñÿ â³ä çàñòàð³ëèõ ³ ïîñò³éíî
îíîâëþâàòè àêòóàëüí³ çíàííÿ, ðåàãóþ÷è òèì ñàìèì íà çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ. Ñàìå
ç ö³º¿ ïðè÷èíè àêòóàëüíîþ º ïîòðåáà åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè íàâ÷àííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³.

Äëÿ òîãî, ùîá êâàë³ô³êàö³ÿ ñï³âðîá³òíèê³â â³äïîâ³äàëà ñó÷àñíèì âèìîãàì, ¿õ
íàâ÷àííÿ òà ðîçâèòîê ïîâèíí³ áóòè ñêëàäîâîþ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì.
Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî äëÿ òàê çâàíîãî middle-ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà, òîáòî
ñïåö³àë³ñò³â, ïîâèííà ³ñíóâàòè ñïåö³àëüíà ï³äãîòîâêà, òîáòî ñïî÷àòêó ïðîâîäèòüñÿ
ñï³âáåñ³äà äëÿ âèçíà÷åííÿ íàÿâíîãî ð³âíÿ çíàíü, çà ðåçóëüòàòàìè ïåðâèííî¿ îö³íêè
ðîçðîáëÿºòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíà ïðîãðàìà ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ. Ïåðø í³æ ïåðåéòè
äî ñàìîñò³éíîãî âèêîíàííÿ ðîá³ò, ñï³âðîá³òíèê çîáîâ’ÿçàíèé ïðîéòè: ïåðâèííèé
³íñòðóêòàæ; ñïåö³àëüíó (ïðîôåñ³éíó) ï³äãîòîâêó â³äïîâ³äíî äî ³íäèâ³äóàëüíî¿ ïðî-
ãðàìè; ñòàæóâàííÿ íà ðîáî÷îìó ì³ñö³; ïåðâèííó ïåðåâ³ðêó çíàíü (³ñïèò); åòàï ðîáîòè
ñòàæóâàííÿ (äëÿ âèðîáíè÷îãî ïåðñîíàëó) òà ïåðâèíí³ òðåíóâàííÿ. Äîïóñê äî ñàìîñò³é-
íî¿ ðîáîòè îôîðìëþºòüñÿ ò³ëüêè ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ âñ³õ íåîáõ³äíèõ íàâ÷àëüíèõ çàõîä³â
(öåé ïåð³îä ìîæå ñÿãàòè äî äåâ’ÿòè ì³ñÿö³â). Êð³ì òîãî, äëÿ ïðàö³âíèê³â ïîâèííî áóòè
ïåðåäáà÷åíå ïåð³îäè÷íå (ðàç ó òðè-ï’ÿòü ðîê³â) ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ â ë³öåíçî-
âàíèõ ñïåö³àëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ [1].

Òàêîæ ñë³ä çàóâàæèòè, ùî äëÿ óñï³øíî¿ ðîáîòè ïðàö³âíèêàì ïîòð³áí³ äîäàòêîâ³
çíàííÿ é íîâ³ ïðîôåñ³éí³ êîìïåòåíö³¿. Âèìîãè äî ð³âíÿ çíàíü ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà, ùî
ðîçâèâàºòüñÿ, ï³äâèùóþòüñÿ ïîñò³éíî, òîìó ìåíåäæåðè ç ïåðñîíàëó ïîâèíí³ âì³òè â÷àñíî
âèÿâëÿòè ïîòðåáè â íàâ÷àíí³. ²ñíóº áàãàòî ìåòîä³â âèÿâëåííÿ ïîòðåá ó íàâ÷àíí³; âèá³ð òîãî
àáî ³íøîãî çàëåæèòü â³ä îñîáëèâîñòåé êîìïàí³¿ òà ¿¿ ìîæëèâîñòåé. Îñíîâí³ ç íèõ:

àíàë³ç ðåçóëüòàò³â ñï³âáåñ³äè ïðè ïðèéìàíí³ íà ðîáîòó;
àíàë³ç ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ â ïåð³îä àäàïòàö³¿ (âèïðîáóâàëüíèé òåðì³íó);
àíàë³ç ðåçóëüòàò³â ð³÷íî¿ îö³íêè;
ïëàíè çì³íè òåõíîëîã³é;
àíàë³ç ïåðñïåêòèâíèõ ïëàí³â;
àíêåòóâàííÿ òà ³íòåðâ’þâàííÿ êåð³âíèê³â ³ ñï³âðîá³òíèê³â êîìïàí³¿.
Îòðèìàí³ çà äîïîìîãîþ ð³çíèõ ìåòîä³â äàí³ äîïîìàãàþòü ïðîâåñòè àíàë³ç ÿêîñò³

ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, òàê çâàíèé êàäðîâèé àóäèò. Ïðè âèçíà÷åíí³ ïîòðåáè
â íàâ÷àíí³ ñï³âðîá³òíèê³â íåîáõ³äíî, íàñàìïåðåä, âèõîäèòè ç: ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà é ïåðñ-
ïåêòèâíèõ ïëàí³â éîãî ðîçâèòêó, ³íôîðìàö³¿ ùîäî ðåàë³çàö³¿ öèõ ïëàí³â, ñàìîîö³íêè
ïðàö³âíèê³â [4].

Ïðîãðàìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó ïîâèíí³ áóòè çîð³ºíòîâàí³ íà
äîñÿãíåííÿ ïåðñïåêòèâíèõ ö³ëåé ðîçâèòêó á³çíåñó, à ñïåö³àë³çîâàíå íàâ÷àííÿ — íà
âèð³øåííÿ êîíêðåòíèõ âèðîáíè÷èõ, òåõíîëîã³÷íèõ àáî îðãàí³çàö³éíèõ ïðîáëåì ³
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ âèêîíàííÿ ïðàö³âíèêàìè ïîñòàâëåíèõ ïåðåä íèìè ôóíêö³îíàëüíèõ
îáîâ’ÿçê³â. Ó òîé æå ÷àñ, íàéâàæëèâ³øó ðîëü ó ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ íàâ÷àííÿ
â³ä³ãðàº ïðàãíåííÿ ñàìèõ ñï³âðîá³òíèê³â äî ïðîôåñ³éíî¿ äîñêîíàëîñò³.

Â ñâîþ ÷åðãó, çàâäàííÿìè ñëóæáè ïåðñîíàëó íà åòàï³ âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè â íàâ-
÷àíí³ º: àíàë³ç ³íôîðìàö³¿, ìåòîäè÷íà äîïîìîãà êåð³âíèêàì ³ ïðàö³âíèêàì ï³äðîçä³ë³â
òà îðãàí³çàö³ÿ íàâ÷àëüíèõ çàõîä³â.

Õàðàêòåðíîþ óìîâîþ äëÿ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïðè ïëàíóâàíí³
íàâ÷àííÿ º ðåçóëüòàòè ð³÷íî¿ îö³íêè ïåðñîíàëó: äëÿ êîæíîãî ñï³âðîá³òíèêà âèðîáíè÷î-
òåõí³÷íîãî ñêëàäó é êåð³âíèê³â ðîçðîáëÿºòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíèé ïëàí ðîçâèòêó (²ÏÐ),
äå çàçíà÷åí³ íåîáõ³äí³ êîìïåòåíö³¿ — «êîðïîðàòèâíèé ì³í³ìóì». Çà ñêëàäàííÿ ²ÏÐ
³ ðåàë³çàö³þ ïåðåäáà÷åíèõ ó íüîìó çàõîä³â â³äïîâ³äàþòü ñï³âðîá³òíèêè HR-ï³äðîçä³ëó.

Çàçíà÷èìî, ùî âàæëèâèìè óìîâàìè åôåêòèâíîñò³ ïðîãðàì íàâ÷àííÿ º: àêòóàëü-
í³ñòü òà îïåðàòèâí³ñòü âèêîíàííÿ: çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â ³ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ;
åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ âèä³ëåíèõ êîøò³â.

Äëÿ îïòèì³çàö³¿ ïðîöåñó íàâ÷àííÿ òà ðîçâèòêó ïðîòÿãîì ïëàíîâàíîãî ïåð³îäó
äîö³ëüíî ðîçðîáëÿòè ïðîöåäóðè, ÿê³: çàáåçïå÷óþòü óñï³øíó ðåàë³çàö³þ ²ÏÐ ñï³âðî-
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á³òíèê³â; ï³äâèùóþòü ð³âåíü îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì òà äîçâîëÿþòü îö³íèòè
¿õ åôåêòèâí³ñòü íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì.

Âèùåçàçíà÷åí³ ïðîöåäóðè, íàñàìïåðåä, º íîâèì ðåãëàìåíòîì äëÿ ðåòåëüíîãî
âèáîðó ïðîâàéäåð³â îñâ³òí³õ ïîñëóã. Ó ïðîöåñ³ ïîøóêó òðåí³íãîâèõ êîìïàí³é ìåíåäæåð
ç ðîçâèòêó ïåðñîíàëó àíàë³çóº äîñâ³ä ³ ðåïóòàö³þ çàëó÷åíèõ ôàõ³âö³â, îö³íþº ÿê³ñòü
ïîñëóã, ÿê³ ïðîïîíóº ïðîâàéäåð. Êëþ÷îâèé êðèòåð³é âèáîðó — ìîæëèâ³ñòü àäàïòàö³¿
ïðîãðàìè ï³ä ïîòðåáè êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà. Ïðè öüîìó êîæíà ïðîãðàìà (êóðñ,
òðåí³íã) îáîâ’ÿçêîâî óçãîäæóºòüñÿ ç êåð³âíèêîì ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó, à ïðè íåîá-
õ³äíîñò³ — êîðåãóºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ïåâíèõ ïîáàæàíü.

Äî ïî÷àòêó íàâ÷àííÿ âàæëèâî îö³íèòè ïîòðåáó â íüîìó êîæíîãî ñï³âðîá³òíèêà.
Äî âèùåçãàäàíîãî ïðîöåñó äîëó÷àþòüñÿ êåð³âíèêè ï³äðîçä³ë³â, ÿê³ îö³íþþòü êâàë³-
ô³êàö³þ ñâî¿õ ï³äëåãëèõ çà òàêèìè ïîêàçíèêàìè: ÿê³ñòü ðîáîòè; ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³;
íàÿâí³ñòü íåîáõ³äíèõ íàâè÷îê ³ çíàíü; ïðèéíÿòòÿ òà âèêîíàííÿ äåëåãîâàíèõ êåð³âíè-
êîì ïîâíîâàæåíü (íàä³éí³ñòü); ñàìîñò³éí³ñòü ó âèêîíàíí³ ôóíêö³é (íåçàëåæí³ñòü).

Íà îñíîâ³ öèõ îö³íîê âèçíà÷àºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü ðîçâèòêó ó êîíêðåòíîãî ïðàö³â-
íèêà òèõ àáî ³íøèõ êîìïåòåíö³é. Ñï³âðîá³òíèêè òàêîæ îö³íþþòü ñâîþ ïîòðåáó â íàâ÷àíí³
çà äîïîìîãîþ àíêåòè. Â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ àíêåòè äîïîìàãàþòü êîíêðåòèçóâàòè çàâäàííÿ
é íàïðÿìêè íàâ÷àííÿ, îö³íèòè ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøî¿ «òðàíñëÿö³¿» íîâèõ çíàíü ó êîí-
êðåòíîìó ï³äðîçä³ë³, óòî÷íèòè î÷³êóâàííÿ â³äíîñíî ðåçóëüòàò³â íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì.

Ï³ñëÿ îáðîáêè àíêåò ôàõ³âåöü â³ää³ëó ïî ðîáîò³ ç ïåðñîíàëîì çóñòð³÷àºòüñÿ ç³
ñï³âðîá³òíèêàìè, äëÿ òîãî ùîá ëþäè çìîãëè àðãóìåíòóâàòè ñâî¿ ïîáàæàííÿ, óòî÷íèòè
óìîâè òà ñòðîêè íàâ÷àííÿ. Çà ðåçóëüòàòàìè ñï³âáåñ³äè âíîñÿòüñÿ êîðåãóâàííÿ â ²ÏÐ,
à òàêîæ ïðèéìàºòüñÿ ð³øåííÿ ïðî òå, ÿêà ñàìå íàâ÷àëüíà ïðîãðàìà íåîáõ³äíà ñï³âðî-
á³òíèêîâ³ â äàíèé ïåð³îä ÷àñó. Ñâî¿ ðåêîìåíäàö³¿ ç îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àííÿ ôàõ³âåöü ³ç
íàâ÷àííÿ íàäàº ë³í³éíîìó êåð³âíèêîâ³ ï³äðîçä³ëó àáî òîï-ìåíåäæåðîâ³.

Ïî çàâåðøåíí³ êóðñó íàâ÷àííÿ â³äáóâàºòüñÿ åòàï îö³íêè åôåêòèâíîñò³ íàâ÷àííÿ,
â îñíîâó ÿêîãî ïîâèííà áóòè ïîêëàäåíà ìåòîäèêà Äîíàëüäà Ê³ðêïàòð³êà [3], ùî â ñâîþ
÷åðãó, àäàïòîâàíà äî ïîòðåá ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Îïèøåìî ñóòí³ñòü
âèùåçãàäàíî¿ ìåòîäèêè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ íàâ÷àííÿ.

Ïåðøèé åòàï — «Îö³íêà ðåàêö³¿»: â³äðàçó ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ ïðîöåñó íàâ÷àííÿ
áåçïîñåðåäí³ ó÷àñíèêè íàâ÷àëüíî¿ ïðîãðàìè îö³íþþòü ¿¿ åôåêòèâí³ñòü. Îö³íêà ïðîâî-
äèòüñÿ çà ïåâíèìè êðèòåð³ÿìè: â³äïîâ³äí³ñòü ïðîãðàìè ðîáî÷èì çàâäàííÿì; ìîæëè-
â³ñòü âèêîðèñòàííÿ îòðèìàíèõ çíàíü ó ïîâñÿêäåíí³é ä³ÿëüíîñò³; ÿê³ñòü îðãàí³çàö³¿
íàâ÷àííÿ òîùî.

Äðóãèé åòàï — «Îö³íêà íàâ÷àííÿ». Íà öüîìó åòàï³ ïîð³âíþþòüñÿ ïîêàçíèêè «âõ³ä-
íîãî» (îö³íêà äî ïî÷àòêó íàâ÷àííÿ) ³ «ï³äñóìêîâîãî» (îö³íêà ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ êóðñó)
êîíòðîëþ ð³âíÿ çíàíü, óì³íü ³ íàâè÷îê ñï³âðîá³òíèêà.

Òðåò³é åòàï — «Îö³íêà çì³íè ïîâåä³íêè ñï³âðîá³òíèêà». Òóò îö³íþþòüñÿ: çì³íè,
ÿê³ â³äáóëèñÿ â ïîâåä³íö³ ñï³âðîá³òíèêà ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ íàâ÷àííÿ; çäàòí³ñòü çàñòî-
ñîâóâàòè íà ïðàêòèö³ îòðèìàí³ çíàííÿ.

×åòâåðòèé åòàï — «Ðåçóëüòàòè». Êåð³âíèê ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó ïðîòÿãîì
òðüîõ ì³ñÿö³â ñïîñòåð³ãàº çà ðîáîòîþ ñï³âðîá³òíèêà, âèçíà÷àþ÷è:

 âèïàäêè çàñòîñóâàííÿ íîâèõ óì³íü ³ çíàíü ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³;
 ÷àñòîòó âèêîðèñòàííÿ íà ïðàêòèö³ íîâèõ óì³íü ³ íàâè÷îê;
 çì³íè ïîêàçíèê³â ÿêîñò³, ïðîäóêòèâíîñò³, íàä³éíîñò³ é íåçàëåæíîñò³ (ò³ æ, ùî

çàì³ðÿëèñÿ ïðè «âõ³äíîìó êîíòðîë³») [5].
Ï³ñëÿ ÷îãî ðåçóëüòàòè îö³íêè ïîð³âíþþòüñÿ ³ç óñòàíîâëåíèì çðàçêîì ïîâå-

ä³íêè, ÿêà ³ ïîâèííà áóòè îñâîºíà ñï³âðîá³òíèêîì ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ.
×åðåç òðè ì³ñÿö³ ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ íàâ÷àííÿ çáèðàºòüñÿ åêñïåðòíà êîì³ñ³ÿ,

ÿêà ï³äâîäèòü îñòàòî÷í³ ï³äñóìêè, à ñàìå: âèâ÷àº îö³íî÷í³ ôîðìè òà ôîðìè îö³íêè åôåê-
òèâíîñò³ íàâ÷àííÿ; àíàë³çóº çì³íè ïîâåä³íêè íà ðîáî÷îìó ì³ñö³; ïîð³âíþº ïîâåä³íêó
é ìîòèâàö³þ ïðàö³âíèêà äî é ï³ñëÿ íàâ÷àííÿ.
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Ïðè îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ íàâ÷àííÿ ÷ëåíè åêñïåðòíî¿ êîì³ñ³¿ âðàõîâóþòü, ùî:
ïîçèòèâíà îö³íêà ó÷àñíèêàìè íàâ÷àííÿ íå º ï³äñòàâîþ äëÿ âèçíàííÿ ¿¿ óñï³øíî¿, îñ-
ê³ëüêè íå ãàðàíòóº îñâîºííÿ íîâèõ çíàíü, óì³íü òà íàâè÷îê. Íåãàòèâíà îö³íêà ïðîãðàìè
ó÷àñíèêàìè ÷àñòî çíèæóº åôåêòèâí³ñòü áåçïîñåðåäíüîãî ïðîöåñó íàâ÷àííÿ; îá’ºêòèâ-
í³ñòü îö³íêè çíà÷íî çðîñòàº ç³ çá³ëüøåííÿì ê³ëüêîñò³ ñï³âðîá³òíèê³â, ùî íàâ÷àþòüñÿ
ïî êîíêðåòí³é ïðîãðàì³.

Íà çàâåðøàëüíîìó åòàï³ ÷ëåíè êîì³ñ³¿ àíàë³çóþòü äîñÿãíóò³ çà äîïîìîãîþ íàâ-
÷àííÿ ðåçóëüòàòè ³ äàþòü âèñíîâîê ïðî åôåêòèâí³ñòü êóðñó íàâ÷àííÿ â ö³ëîìó. Åêñïåðò-
íà êîì³ñ³ÿ òàêîæ óïîâíîâàæåíà äàâàòè ðåêîìåíäàö³¿ ç ðîçâèòêó ñï³âðîá³òíèêà â
ìàéáóòíüîìó, ïðîïîíóâàòè íîâ³ íàâ÷àëüí³ êóðñè é óõâàëþâàòè ð³øåííÿ ùîäî
ïîäàëüøîãî ñï³âðîá³òíèöòâ³ ³ç ïðîâàéäåðîì.

Âèñíîâêè. Ðîçðîáèâøè é âïðîâàäèâøè íîâ³ ïðîöåäóðè îö³íêè ïîòðåá ñï³âðîá³ò-
íèê³â ó íàâ÷àíí³ é îö³íö³ ðåçóëüòàò³â íàâ÷àííÿ çà ìåòîäèêîþ Ê³ðêïàòð³êà, à òàêîæ,
çðîáèâøè á³ëüø ÿê³ñíèé â³äá³ð ïðîâàéäåð³â íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì, îäåðæèìî: àäàïòî-
âàí³ äî ïîòðåá ï³äïðèºìñòâà ïðîãðàìè íàâ÷àííÿ; çðîñòàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ êîæíîãî
ñï³âðîá³òíèêà çà ñâîº íàâ÷àííÿ; ìîæëèâ³ñòü îïåðàòèâíî êîðåãóâàòè ³íäèâ³äóàëüí³
ïëàíè ðîçâèòêó ³ âèêîðèñòàííÿ íàéá³ëüø íåîáõ³äíèõ â äàíèé ïåð³îä ïðîãðàì.

Ó ðåçóëüòàò³ ï³äïðèºìñòâî çàîùàäæóº áþäæåò íà íàâ÷àííÿ çà ðàõóíîê ñïðÿìîâà-
íîñò³ êîøò³â íà ïðèäáàííÿ ñï³âðîá³òíèêàìè âàæëèâèõ äëÿ êîìïàí³¿ íàâè÷îê, à ãîëîâíå —
çíà÷íî ï³äâèùóºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà.
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Íà òë³ ïåðñïåêòèâè âè÷åðïàííÿ òðàäèö³éíèõ äæåðåë åíåðã³¿ íà Çåìë³, çäîðî-
æåííÿ íàôòè, âóã³ëëÿ òà ïðèðîäíîãî ãàçó â ñâ³ò³ àêòèâíî ïðîâîäÿòüñÿ äîñë³äæåííÿ
ùîäî åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèõ øëÿõ³â ðîçâèòêó íåòðàäèö³éíî¿ åíåðãåòèêè. Îäíèì
³ç òàêèõ øëÿõ³â íåáåçï³äñòàâíî ââàæàþòü âèðîáíèöòâî á³îãàçó ³ç îðãàí³÷íèõ â³äõîä³â.

Âèâ÷åííÿì ïèòàíü îòðèìàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ á³îãàçó çàéìàëèñÿ òàê³ â÷åí³ ÿê Äî-
ìàðåöüêèé Â.À. [1], Äóäþê Ä.Ë., Ìàçåïà Ñ.Ñ., Ãíàòèøèí ß.Ì. [2], Çèí÷åíêî Ì.Ã.[3] òà ³í.

Çà îñòàíí³ ðîêè â ðÿä³ êðà¿í, â ïåðøó ÷åðãó â Í³ìå÷÷èí³, Í³äåðëàíäàõ, ÑØÀ,
ßïîí³¿ øèðîêîãî çàñòîñóâóþòüñÿ çàçíàëè òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà á³îãàçó ç îðãàí³÷íî¿
ñóáñòàíö³¿ ç ïîñë³äóþ÷èì éîãî âèêîðèñòàííÿì ÿê ïàëèâà äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíó-
âàííÿ ì³í³-åëåêòðîñòàíö³é, îòðèìàííÿ òåïëîâî¿ åíåðã³¿ äëÿ îá³ãð³âó ïðèì³ùåíü, âèðîá-
íèöòâà âèñîêîÿê³ñíèõ îðãàí³÷íèõ äîáðèâ. Îñíîâí³ ñôåðè çàñòîñóâàííÿ äàíèõ òåõíîëî-
ã³é — ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ó âåëèêèõ îáñÿãàõ âèêîðèñòîâóâàòè ÿê ñèðîâèíó äëÿ âè-
ðîáíèöòâà á³îãàçó îðãàí³÷í³ ìàòåð³àëè ó âèãëÿä³ â³äõîä³â âèðîáíèöòâà, ÷àñòèíà ç
ÿêèõ çàçâè÷àé ï³äëÿãàº óòèë³çàö³¿ çã³äíî ç âèìîãàìè åêîëîã³÷íèõ ñëóæá (á³îëîã³÷í³ â³ä-
õîäè ñâèíîôåðì, ôåðì ïî âèðîùóâàííþ òà çàáîþ âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè, ïòàõîôàáðèê,
ïèâîâàðåíü, âèíîðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ³í.).

Ïîò³ê ³íâåñòèö³é â äàíó ñôåðó ä³ÿëüíîñò³ ó âèùåçàçíà÷åíèõ êðà¿íàõ ñâ³ä÷èòü
ïðî äîñòàòíüî âèñîêó ¿õ åôåêòèâí³ñòü ïðè ðàö³îíàëüíîìó ðîçì³ùåíí³ âèðîáíè÷èõ ïîòóæ-
íîñòåé ïî â³äíîøåííþ äî ì³ñöü íàêîïè÷åííÿ îðãàí³÷íèõ â³äõîä³â.

Ñâ³òîâà ïðàêòèêà çàñâ³ä÷óº íàìàãàííÿ äåðæàâ ç ðîçâèíóòîþ åêîíîì³êîþ ñòðàòå-
ã³÷íî âèøóêóâàòè øëÿõè ïîäîëàííÿ â ìàéáóòíüîìó íàçð³âàþ÷î¿ åíåðãåòè÷íî¿ êðèçè.
Îäíå ç öèõ íàìàãàíü ïðîÿâèëîñÿ ó âèêîðèñòàíí³ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà
ïàëèâà á³îëîã³÷íîãî ïîõîäæåííÿ. Åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ äàíî¿ êîíöåïö³¿ âæå ï³äòâåð-
äæóºòüñÿ ðåçóëüòàòàìè ¿¿ çàñòîñóâàííÿ íå ò³ëüêè ç îãëÿäó íà åêîíîì³÷íó ÷è åêîëîã³÷íó
ñêëàäîâó áåçïåêè äåðæàâè, à é ç òî÷êè çîðó çàáåçïå÷åííÿ øâèäêîãî ïîâåðíåííÿ ³íâåñòèö³é.

Â Í³äåðëàíäàõ òà Í³ìå÷÷èí³ ðîçâèòîê öüîãî íàïðÿìó âèð³øåííÿ ðÿäó åíåðãåòè÷-
íèõ òà åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì â ñâ³é ÷àñ áóâ çàáåçïå÷åíèé øëÿõîì ðîçðîáëåííÿ òà óõâà-
ëåííÿ â³äïîâ³äíèõ óðÿäîâèõ ïðîãðàì, ÿê³ ñòàëè ñêëàäîâîþ äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïî-
ë³òèêè. Ïðîãðàììàìè ïåðåäáà÷àºòüñÿ âñåá³÷íà ï³äòðèìêà âñ³õ êîìïàí³é, ïðè÷åòíèõ
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äî íàëàãîäæåííÿ âèðîáíèöòâà òåõí³÷íèõ çàñîá³â, ç ÿêèõ êîìïëåêòóþòüñÿ á³îãàçîâ³
ñòàíö³¿. Çíà÷íîþ ì³ðîþ ç áîêó äåðæàâè áóëî çàáåçïå÷åíå ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ
òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà äàíîãî ïðîäóêòó, âèä³ëÿëèñÿ äîâãîñòðîêîâ³ ï³ëüãîâ³ êðåäèòè
íà áóä³âíèöòâî ñòàíö³é.

Çàðàç ó öèõ êðà¿íàõ ôóíêö³îíóº ðÿä êîìïàí³é, ùî íàäàþòü ïîñëóãè ïî êîìï-
ëåêòàö³¿ ñòàíö³é, ¿õ áóä³âíèöòâó, ðîçðîáëåííþ ïðîåêòíî¿ äîêóìåíòàö³¿, ïðîâåäåííþ
ïóñêî-íàëàãîäæóâàëüíèõ ðîá³ò, çàáåçïå÷óþòü íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó. Ç ¿õ ñòîðîíè êî-
ìåðö³éí³ ïðîïîçèö³¿ ïî íàäàííþ òàêèõ ïîñëóã íàäõîäÿòü ³ â Óêðà¿íó. Ìåòîþ íàøîãî
äîñë³äæåííÿ ñòàëî âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ òà ïðîáëåì ðåàë³çàö³¿ ð³øåííÿ ùîäî
áóä³âíèöòâà ìåðåæ³ á³îãàçîâèõ ñòàíö³é â Óêðà¿í³.

Âèõîäÿ÷è ç òåõí³÷íèõ, òåõíîëîã³÷íèõ òà âàðò³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê á³îñòàíö³é,
³ñíóþ÷èõ íà äàíèé ìîìåíò â Óêðà¿í³ òàðèô³â íà åëåêòðè÷íó, òåïëîâó åíåðã³þ, ö³í íà
îðãàí³÷í³ äîáðèâà òà âðàõîâóþ÷è äåÿê³ ³íø³ ïàðàìåòðè íàìè áóëî çä³éñíåíî ðîçðàõóí-
êè åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é ó áóä³âíèöòâî á³îãàçîâèõ ñòàíö³é.

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü ïðî âèñîêó åôåêòèâí³ñòü ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â ó
òàêå áóä³âíèöòâî. Â çàëåæíîñò³ â³ä äîáîâî¿ ïîòóæíîñò³ ïî ïåðåðîáëåííþ ñèðîâèíè, ñóìè
ïî÷àòêîâèõ ³íâåñòèö³é ó ñïîðóäæåííÿ êîìïëåêñó «á³îãàçîâà ñòàíö³ÿ — åëåêòðîñòàíö³ÿ»
êîëèâàþòüñÿ â ìåæàõ 0,5 – 7 ìëí. ºâðî (âêëþ÷àþ÷è çàòðàòè íà ïðîåêòóâàííÿ, ïðèäáàííÿ
îáëàäíàííÿ, øåô-ìîíòàæ îáëàäíàííÿ, íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó). Çâàæàþ÷è íà ð³çíèé îáñÿã
âèõîäó á³îãàçó ç òîíè âèêîðèñòîâóâàíî¿ ñèðîâèíè òà äåÿê³ ³íø³ óìîâè áóä³âíèöòâà ³
ôóíêö³îíóâàííÿ ñòàíö³é, äèñêîíòîâàíèé ïåð³îä îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é çíàõîäèòüñÿ â ìåæàõ
1,5 – 3 ðîê³â. Öåé ïåð³îä ìîæå çìåíøóâàòèñÿ, ÿêùî ï³äïðèºìñòâî ìàòèìå åêîíîì³þ
çàòðàò íà óòèë³çàö³þ â³äõîä³â, àëå ìîæå é çá³ëüøóâàòèñÿ çà ðàõóíîê âòðàò ÷àñó íà
ð³çíîãî ðîäó ïîãîäæåííÿ â äåðæàâíèõ óñòàíîâàõ ïåðåä ââåäåííÿì îá’ºêòó â åêñïëóàòàö³þ.

Çíà÷íà ÷àñòèíà òàêèõ ïîãîäæåíü çä³éñíþºòüñÿ â ïåð³îä, êîëè îá’ºêò âæå ãîòîâèé
äî åêñïëóàòàö³¿.

Îñíîâíèìè ÷èííèêàìè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü â³äíîñíî âèñîêèé ð³âåíü åôåêòèâíîñò³
³íâåñòèö³é ó áóä³âíèöòâî äàíèõ êîìïëåêñ³â º:

ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â áåçêîøòîâíà ñèðîâèíà, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ;
ïîâíå ÷è ÷àñòêîâå çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá îñíîâíîãî âèðîáíèöòâà (íàïðèêëàä, ïòà-

õîôàáðèê) â åëåêòðè÷í³ òà òåïëîâ³ åíåðã³¿;
ìîæëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ íàäëèøêó åëåêòðè÷íî¿ òà òåïëîâî¿ åíåðã³¿ íà ñòîðîíó;
âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ âèä³â åíåðã³¿ äëÿ ñàìîçàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ

á³îãàçîâî¿ ñòàíö³¿;
âèñîêèé ð³âåíü àâòîìàòèçàö³¿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó (1 – 2 îïåðàòîðà íà çì³íó);
ðåàë³çàö³ÿ íà ñòîðîíó âèñîêîÿê³ñíèõ òâåðäèõ òà ð³äèííèõ îðãàí³÷íèõ äîáðèâ,

ùî óòâîðþþòüñÿ â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà á³îãàçó.
Àëå äëÿ ïîâíî¿ ðåàë³çàö³¿ íàçâàíèõ ÷èííèê³â â Óêðà¿í³ íå ñòâîðåíî íàëåæíîãî

ï³ä´ðóíòÿ, ùî º ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ ñòðèìàíî¿ ðåàêö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ ³íâåñòîð³â íà ïðîïî-
çèö³¿ í³äåðëàíäñüêèõ òà í³ìåöüêèõ êîìïàí³é çàáåçïå÷èòè ïîñòóïîâî ôîðìóâàííÿ
ìåðåæ³ á³îãàçîâèõ ñòàíö³é â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñó êðà¿íè.

Âèñíîâêè. Íà äàíèé ÷àñ â Óêðà¿í³ ³ñíóº ðÿä çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, ÿê³ ðåãóëþþòü
ïðàâîâ³ â³äíîñèíè ó÷àñíèê³â ðèíêó â³äíîâëþâàíî¿ åíåðãåòèêè [4]. Àëå, äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ ìàñøòàáíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â ïðè ôîðìóâàíí³ ñèñòåìè àëüòåðíàòèâíèõ
äæåðåë åíåðã³¿, âêëþ÷àþ÷è ³ âèðîáíèöòâî á³îãàçó, íåîáõ³äíà ôóíäàìåíòàëüíà îñíîâà —
íàóêîâî îá´ðóíòîâàíà äåðæàâíà ïðîãðàìà, ÿêà á, ñåðåä ³íøîãî, ïåðåäáà÷àëà â³äïîâ³äü
íà òàê³ îñíîâí³ çàïèòàííÿ:

1. ßê³ ðåãóëÿòîðí³ ìåòîäè ç áîêó äåðæàâè áóäóòü çàñòîñîâàí³ ç ìåòîþ ñòèìóëþ-
âàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â?

2. Ó ÿêèé ñïîñ³á çàêîíîäàâ÷î, ïðîöåäóðíî òà òåõí³÷íî áóäå çä³éñíþâàòèñÿ íà êî-
ìåðö³éíèõ çàñàäàõ ðåàë³çàö³ÿ âèðîáëåíî¿ íà á³îãàçîâèõ ñòàíö³ÿõ åëåêòðîåíåðã³¿, çâàæà-
þ÷è íà òå, ùî ñèñòåìà åëåêòðîìåðåæ ìàº îçíàêè ïðèðîäíîãî ìîíîïîë³ñòà?
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3. ×è áóäå âèùåçãàäàíà ïðîãðàìà ïåðåäáà÷àòè âèðîáíèöòâî òåõí³÷íèõ çàñîá³â
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîìïëåêòàö³¿ á³îñòàíö³é â³ò÷èçíÿíèì ìàøèíîáóä³âíèì êîìïëåêñîì?

4. ßê³ ä³¿ ç áîêó äåðæàâè áóäóòü çä³éñíåí³ ñòîñîâíî ñêîðî÷åííÿ â ÷àñ³ ïðîöåäóð
íàäàííÿ äîçâîë³â íà ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ ïîáóäîâàíèõ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ïðîåêòíîþ
äîêóìåíòàö³ºþ á³îãàçîâèõ ñòàíö³é?

Äëÿ îá´ðóíòîâàíîãî ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî ôîðìóâàííÿ ìåðåæ³ á³îãàçîâèõ
ñòàíö³é íåîáõ³äí³ â³äïîâ³ä³ íà ö³ çàïèòàííÿ.
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Ó ñòàòò³ îáãðóíòîâàíî íåîáõ³ä-
í³ñòü âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é
â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³. Âèçíà÷åíî
ïðîáëåìè òà ïåðñïåêòèâè ¿õ çàñòîñóâàí-
íÿ íà â³ò÷èçíÿíèõ àãðîïðîìèñëîâèõ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³¿, àêòèâà-
ö³ÿ íàñ³ííÿ àãðîïðîìèñëîâèõ êóëüòóð,
íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿, ë³çèíã, îáðîáêà, ãðóíò.

In the article grounded a necessity
of introduction of the newest technologies
is for an agroindustrial complex. Certainly
problems and prospects of their application
on domestic agroindustrial enterprises.

Keywords: innovations, activating
of seed of agroindustrial cultures, newest
technologies, leasing, treatment, tillage.

Ñòàí íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó íà áóäü-ÿêèõ åòàïàõ ðîçâèòêó ÀÏÊ â á³ëüø³é
ì³ð³ çàëåæèòü â³ä ôóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíî¿ íàóêè, ìåòîþ ÿêî¿ º ïîäàëüøå ïîãëèáëåííÿ
³ ðîçøèðåííÿ âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é, ï³äãîòîâêà íàóêîâî îáãðóíòîâàíèõ ðåêîìåí-
äàö³é ùîäî åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ òà âèáîðó òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ ïåðåðîáêè.

Íàóêîâö³ ñòâåðäæóþòü: á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ùî âïðîâàäæóþòü äîñÿãíåííÿ
íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, äîìàãàºòüñÿ ïîë³ïøåííÿ ñâî¿õ âèðîáíè÷èõ òà åêîíî-
ì³÷íèõ ïîêàçíèê³â. Ïðèêëàäîì ìîæóòü ñëóãóâàòè ïðîâ³äí³ ãîñïîäàðñòâà Êèºâà, ÿê³
äîëàþ÷è êðèçîâèé ô³íàíñîâèé ñòàí, â îñíîâíîìó çîâí³øíüîãî õàðàêòåðó, âèêîðèñ-
òîâóþòü â àãðîïðîìèñëîâîìó âèðîáíèöòâ³ äîñÿãíåííÿ íàóêè ³ òåõí³êè.

Ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ çì³íà òåõíîëîã³¿ ìàº á³ëüø ãëèáîêèé åôåêò, í³æ
ïîÿâà íîâî¿ ïðîäóêö³¿. Íåâì³ííÿ ìåíåäæåðàìè ï³äïðèºìñòâ ñâîº÷àñíî óñâ³äîìèòè
íåîáõ³äí³ñòü çì³íè òåõíîëîã³¿ ìîæå ïðèçâåñòè äî çíà÷íèõ âòðàò ó ïîçèö³ÿõ íà ðèíêó
àáî çìóñèòè ï³äïðèºìñòâî ïðèïèíèòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ó ðàí³øå ïðèáóòêîâ³é äëÿ íå¿
ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³. Ó òîé æå ÷àñ òåõíîëîã³ÿ çäàòíà ñëóãóâàòè îñíîâíèì ïîòóæíèì ³íñòðó-
ìåíòîì, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî àãðîïðîìèñëîâå ï³äïðèºìñòâî ìîæå çàâîþâàòè ³ çáåðåãòè
ïåðåâàãó â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³.

Çàïîðóêîþ óñï³øíîãî ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó º âò³ëåííÿ ³ííî-
âàö³é â àãðîïðîìèñëîâ³ òåõíîëîã³¿, òåõí³êó òà îðãàí³çàö³þ ïðàö³. Áåç ³ííîâàö³éíîãî ï³ä-
´ðóíòÿ òîâàðîâèðîáíèê íå çìîæå ñòàá³ë³çóâàòè ïðîöåñè âèðîáíèöòâà òà ñêëàñòè ã³äíó
êîíêóðåíö³þ ÿê íà âíóòð³øíüîìó, òàê ³ íà çîâí³øíüîìó ðèíêó.

Íàóêîâî-ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ðîçâèòêó àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà, éîãî ³íòåíñèô³-
êàö³¿, ï³äâèùåííÿ åêîëîãîáåçïå÷íîñò³ àãðîâèðîáíèöòâà âèñâ³òëåíî â íàóêîâèõ ïðàöÿõ
Î. Áàëàöüêîãî, Â. Áëàãîäàòíîãî, Á. Äàíèëèøèíà, Ä. Äîáðÿêà, Ñ. Äîðîãóíöîâà, Þ. ²âàø-
êåâè÷à, Ë. Íîâàêîâñüêîãî, Ï. Ðóñíàêà, Ï. Ñàáëóêà, Â. Òðåãîá÷óêà, À. Òðåòÿêà, Ì. Õâå-
ñèêà, À. ßöèêà òîùî. Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà öå, ÷èìàëî àñïåêò³â åôåêòèâíîãî òà ³ííî-
âàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ çàëèøàþòüñÿ ùå íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè.

Òîìó ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é
ó âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ äëÿ ï³äâèùåííÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» ãîëîâíîþ ìåòîþ äåð-
æàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè º ñòâîðåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ ³
ïðàâîâèõ óìîâ äëÿ åôåêòèâíîãî â³äòâîðåííÿ, ðîçâèòêó é âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî-òåõí³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè, çàáåçïå÷åííÿ âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ, áåç-
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ïå÷íèõ, åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òà ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é, âèðîáíèöòâà òà ðåà-
ë³çàö³¿ íîâèõ âèä³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ [2].

Àãðàðíèé ñåêòîð åêîíîì³êè, íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ ñôåð, ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³ ùîäî
ãåíåçèñó òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîäóêò³â. Íàñàìïåðåä ³äåòüñÿ ïðî òå, ùî
³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü íå º îäèíè÷íèì àêòîì óïðîâàäæåííÿ ÿêî¿-íåáóäü íîâàö³¿. Öå —
ö³ëåñïðÿìîâàíà ñèñòåìà çàõîä³â ³ç ðîçðîáêè, âïðîâàäæåííÿ, îñâîºííÿ, âèðîáíèöòâà,
ïîøèðåííÿ ³ êîìåðö³àë³çàö³¿ íîâàö³é.

Åôåêòèâí³ñòü àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà âèçíà÷àºòüñÿ âçàºìîä³ºþ íàóêè
³ ïðàêòèêè, âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî ïåðåäîâèõ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

Îñîáëèâî çíà÷íå â³äñòàâàííÿ ð³âíÿ òåõí³÷íîãî òà òåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ ïî-
ð³âíÿíî ç êðà¿íàìè ç ðîçâèíóòîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó ãàëóçÿõ òâà-
ðèííèöòâà, çîêðåìà â ìîëî÷íîìó ñêîòàðñòâ³. Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíèõ
òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â âèðîáíèöòâà ìîëîêà â Óêðà¿í³ ³ êðà¿íàõ ªÑ ïîêàçóº, ùî êîæåí
ç íèõ â Óêðà¿í³ á³ëüø òðóäî-, åíåðãî- ³ êàï³òàëîì³ñòêèé, ç ã³ðøèìè óìîâàìè ïðàö³
òà óìîâàìè óòðèìàííÿ òâàðèí.

Òîìó ïåðåõ³ä äî âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é íà ï³äïðèºìñòâ³ º ñêëàäíèì
íå ëèøå ç ô³íàíñîâîãî áîêó, àëå é ç ïñèõîëîã³÷íîãî, áî ñóòòºâî çì³íþº ó íàóêîâî-òåõí³÷-
íîãî ïåðñîíàëó ³ êåð³âíèê³â ñõåìó ä³é, ùî ñêëàëàñü, äëÿ äîñÿãíåííÿ óñï³õó.

Çàãàëîì æå ï³äïðèºìñòâó ñë³ä áóòè ñòðóêòóðîþ, ùî ïîñò³éíî íàâ÷àºòüñÿ ³ ïðè-
ñòîñîâóºòüñÿ äî çîâí³øí³õ ÷èííèê³â êîëèâàíü.

Ñó÷àñíå ñòàíîâèùå àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó âèìàãàº çàñòîñóâàííÿ íîâèõ
åêîëîã³÷íî áåçïå÷íèõ òåõíîëîã³é âèðîùóâàííÿ ñîíÿøíèêîâèõ, çåðíîâèõ òà áàøòàí-
íèöüêèõ êóëüòóð. Òîìó ñë³ä ïðèä³ëèòè óâàãó óäîñêîíàëåííþ ¿õ âèðîáíèöòâà.

Îñíîâí³ íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ âèðîáíèöòâà çåðíà â ÀÏÊ: 
âèêîðèñòàííÿ øèðîêîçàõâàòíî¿ òåõí³êè Caterpillar, RoGator, SpraCoupe, Kinze,

M&W, Bourgault, Great Plains, Ezee-On òà ³í;
åôåêòèâí³ñòü îáðîá³òêó ãðóíòó;
îïòèìàëüíà ñ³âîçì³íà;
â³äá³ð çðàçê³â äëÿ àíàë³çó íà âì³ñò ìàêðî- òà ì³êðîåëåìåíò³â;
âíåñåííÿ äîáðèâ çã³äíî ç ðåçóëüòàòàìè ëàáîðàòîðíèõ äîñë³äæåíü;
âèêîðèñòàííÿ åë³òíîãî íàñ³ííÿ òà ã³áðèä³â ñâ³òîâèõ îðèã³íàëüíèõ âèðîáíèê³â;
îáðîáëåííÿ ïîñ³â³â ñó÷àñíèìè çàñîáàìè çàõèñòó ðîñëèí;
äîòðèìàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ñòðîê³â;
åêîëîã³÷í³ñòü ïðîäóêö³¿;
åôåêòèâí³ñòü çáåðåæåííÿ çåðíà;
Îäíèì ç ñó÷àñíèõ åêîëîã³÷íî-áåçïå÷íèõ òåõíîëîã³é ³íòåíñèâíîãî âèðîùóâàííÿ

àãðî-ïðîìèñëîâèõ êóëüòóð º: ïåðåäïîñ³âíà àêòèâàö³ÿ íàñ³ííÿ óëüòðàô³îëåòîâèì îïðî-
ì³íåííÿì.

Òðàäèö³éíå çàñòîñóâàííÿ ó âåëèêèõ ê³ëüêîñòÿõ ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ òà õ³ì³÷íèõ
çàñîá³â çàõèñòó ðîñëèí ïîðÿä ç ïîçèòèâíèì âïëèâîì íà çðîñòàííÿ âðîæàþ ïðèçâåëè
äî õ³ì³÷íîãî îòðóºííÿ ÿê ïîë³â, òàê ³ ñàìèõ àãðîêóëüòóð. Çá³ëüøåííÿ í³òðàò³â òà ³í-
øèõ øê³äëèâèõ ðå÷îâèí ó ñîíÿøíèêó, çåðíîâèõ, îâî÷àõ òà áàøòàííèöüêèõ êóëüòóðàõ
ñòàëî çâè÷àéíèì ÿâèùåì.

Òîìó ïåðåä ñó÷àñíîþ àãðîïðîìèñëîâîþ íàóêîþ ïîñòàëà çàäà÷à ïîøóêó òàêèõ
ìåòîä³â ¿õ âèðîùóâàííÿ, ÿê³ á íå ëèøå ñïðèÿëè ï³äâèùåííþ âðîæàþ, àëå íå ïðèâî-
äèëè á äî ï³äâèùåííÿ çàáðóäíåííÿ ñàìèõ àãðîêóëüòóð øê³äëèâèìè ðå÷îâèíàìè.
Îäíèì ç òàêèõ ìåòîä³â º àêòèâàö³ÿ íàñ³ííÿ àãðîïðîìèñëîâèõ êóëüòóð çà äîïîìîãîþ
óëüòðàô³îëåòîâîãî (ÓÔ) îïðîì³íåííÿ. Åêñïåðèìåíòàëüíèì øëÿõîì áóëî âñòàíîâëåíî,
ùî ÓÔ îïðîì³íåííÿ íàñ³ííÿ ïîì³òíî âïëèâàº íà åíåðã³þ ïðîðîñòàííÿ. Êð³ì òîãî, âîíî
ïîçèòèâíî âïëèâàº íà çá³ëüøåííÿ âðîæàþ ñàìèõ àãðîêóëüòóð òà ï³äâèùóº ¿õ ñò³éê³ñòü
äî ð³çíèõ øê³äëèâèõ ôàêòîð³â.

ÓÔ îïðîì³íåííÿ ïîçèòèâíî âïëèâàº íà çá³ëüøåííÿ âðîæàþ ñîíÿøíèêà, çåðíî-
âèõ, áàøòàííèöüêèõ òà îâî÷åâèõ êóëüòóð. Ïðè öüîìó çá³ëüøóºòüñÿ ¿õ ñò³éê³ñòü äî
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çàñóõè òà ³íøèõ íåñïðèÿòëèâèõ ïîãîäíèõ óìîâ. Òàê îáðîáêà ÓÔ îïðîì³íåííÿì íàñ³ííÿ
ñîíÿøíèêà çá³ëüøóº éîãî âðîæàé íà 40 – 50 %, ïøåíèö³ — íà 30 %, êóêóðóäçè —
äî 40 %, ÿ÷ìåíþ — äî 20%, ïåðöþ — äî 45 %, áàêëàæàí³â — äî 50 %, îã³ðê³â — äî
30 %, öóêðîâîãî áóðÿêó — äî 25 %, êàâóí³â òà äèíü — äî 30 %. Êð³ì òîãî, ñïîñòåð³-
ãàºòüñÿ ïðèñêîðåííÿ äîçð³âàííÿ àãðîêóëüòóð íà 3 – 15 ä³á. Ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà â³ä-
íîñíó äåøåâèçíó îáëàäíàííÿ òà íèçüêó âàðò³ñòü îáðîáêè íàñ³ííÿ. Ïèòîì³ âèòðàòè åëåêòðî-
åíåðã³¿ íà òåõíîëîã³þ ÓÔ àêòèâàö³¿ íàñ³ííÿ íå ïåðåâèùóþòü 1 êÂò/1 ò íàñ³ííÿ [4].

Ïåðåäïîñ³âíà àêòèâàö³ÿ íàñ³ííÿ ÓÔ îïðîì³íåííÿì äîçâîëÿº îäåðæóâàòè â³ä
20 äî 50 % ³ á³ëüøå äîäàòêîâî¿ ïðîäóêö³¿ ïîë³ïøåíî¿ ÿêîñò³, á³ëüø ïîâíî âèêîðèñ-
òîâóâàòè ãåíåòè÷íèé ïîòåíö³àë ðîñëèí áåç çì³íè àãðîòåõí³êè âèðîùóâàííÿ ðîñëèí
òà áåç çá³ëüøåííÿ âèòðàò ïðàö³ é ðåñóðñ³â.

Ô³íàíñîâà ñèòóàö³ÿ â ÀÏÊ íå ñòâîðþº ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó âíóòð³ø-
íüîãî ðèíêó íîâèõ òåõíîëîã³é: á³ëüø³ñòü ãîñïîäàðñòâ íå ìîæóòü ïðèäáàòè íîâ³ ìàøè-
íè, ïëåì³ííó õóäîáó òà íàñ³ííÿ ïåðñïåêòèâíèõ ñîðò³â. Êóï³âëÿ òåõí³êè ð³çêî ñêîðî-
òèëàñÿ, çíà÷íà ÷àñòèíà ¿¿ çàñòàð³ëà. Òîìó òðåáà á³ëüøå óâàãè ïðèä³ëÿòè âïðîâàäæåííþ
íîâî¿ òåõí³êè.

Âæå äîâåäåíî, ùî êîëè éäåòüñÿ ïðî òåõíîëîã³¿, òî ìàºòüñÿ íà óâàç³ ³ ïðàâèëüíî
ï³ä³áðàíå íàñ³ííÿ, åôåêòèâí³ äîáðèâà, â³äïîâ³äíó òåõí³êó, é ðîçðàõîâàíèé àãðîíîì³÷-
íèé ÷àñ. Ï³äïðèºìåöü ìóñèòü ïîñò³éíî ñòåæèòè çà ïîòðåáîþ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ïðîäóêö³¿
íà ðèíêó. Òåïåð íàâ³òü íåâåëèêå ÷è ñåðåäíº ãîñïîäàðñòâî ìóñèòü îð³ºíòóâàòèñÿ íà çà-
ãàëüíó íàâêîëèøíþ ñèòóàö³þ ³ çàïèòè ñïîæèâà÷à, âðàõîâóâàòè âñ³ îñîáëèâîñò³ íàâêî-
ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

 Ãîñïîäàðñòâà íèí³ ñòèõ³éíî íå ñêóïîâóþòü ìàøèíè, ÿê öå â³äáóâàëîñÿ îñòàíí³ìè
ðîêàìè. Ãîñïîäàð ïðèäèâëÿºòüñÿ íå äî îêðåìîãî ìåõàí³çìó, àãðåãàòó, à äî ö³ëîãî
ìàøèííîãî êîìïëåêñó, ÿêèé ïîâí³ñòþ çàáåçïå÷óº âèñîêîïðîäóêòèâíå âèðîáíèöòâî
çà ò³ºþ ÷è ³íøîþ ñó÷àñíîþ òåõíîëîã³ºþ. Ïðèêëàäîì º ìàøèííèé êîìïëåêñ äëÿ âèðî-
ùóâàííÿ çåðíîâèõ êóëüòóð. Çàñòîñîâóâàòè ïðè öüîìó îïòèìàëüíó äëÿ éîãî ì³ñöåâîñò³
òà óìîâ òåõíîëîã³þ — òðàäèö³éíó, ì³í³- ÷è no-till — òî âæå âèá³ð ñàìîãî ãîñïîäàðÿ.

Òîìó ïîñòàº ïðîáëåìà îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè âòðàò. Íåñâîº÷àñíå âèñ³þâàííÿ,
çàòðèìêà ïåð³îäó çáèðàííÿ ïðèçâîäèòü ïî ïåâíèõ ñîðòàõ ïøåíèö³ âòðàòè äî 60 %
âðîæàþ. Êðà¿í³ ñüîãîäí³ ïîòð³áíî ìàéæå 40 òèñ. âèñîêîïðîäóêòèâíèõ êîìáàéí³â ç ïðî-
ïóñêíîþ ñïðîìîæí³ñòþ â³ä 15 êã ìàñè íà ñåêóíäó, ùîá ó òåõíîëîã³÷í³ òåðì³íè çáèðà-
òè çåðíîâ³. À ³ñíóþ÷èé ïàðê ìàøèí íà 80 % óêîìïëåêòîâàíèé çíîøåíîþ, ìîðàëüíî
çàñòàð³ëîþ òåõí³êîþ. Äëÿ ïîâíîãî ïåðåîñíàùåííÿ ñ³ëüãîñïâèðîáíèöòâà òðåáà áëèçüêî
120 – 150 ìëðä. ãðèâåíü [1]. Çâ³ñíî, öå âåëè÷åçí³ ãðîø³, ÿêèõ äåðæàâà ñüîãîäí³ íå-
ìàº. Òà âèõ³ä ³ç ñèòóàö³¿ º. Òðåáà ñïîâíà çàä³ÿòè ìåõàí³çì ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó, ïðè-
íàéìí³, éîãî ï’ÿòèð³÷íó ñõåìó. ßêùî ïðîãðàìó ïåðåîñíàùåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî ÀÏÊ
÷³òêî ðîçïëàíóâàòè íå íà 5, à íà 10 ðîê³â, òî ôàêòè÷íà ïîòðåáà ó ñ³ëüãîñïòåõí³ö³ ñÿãà-
òèìå ùîð³÷íî âæå 15 ìëðä. ãðèâåíü.

Äëÿ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ êîìåðö³éí³,
äåðæàâí³ (ìóí³öèïàëüí³) ³ êîîïåðàòèâí³ ìàøèííî-òåõíîëîã³÷í³ ñòàíö³¿ (ÌÒÑ), ïðîêàòí³
ïóíêòè, ÿê³ âçÿëè á íà ñåáå íå ò³ëüêè òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ ãîñïîäàðñòâ ³ ôåðìåð³â,
à é âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é. Âîíè ìîæóòü áóòè ñëóæáàìè, ùî
çàéìàþòüñÿ ðèíêîì íîâèõ òåõíîëîã³é. Ïîêè âîíè âèêîíóþòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³
ðîáîòè çà êîíòðàêòàìè, äàþòü ãîñïîäàðñòâàì òåõí³êó â ë³çèíã, ïðîâîäÿòü ñêëàäí³ âè-
äè òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ, ðåìîíò ìàøèí. Ó êðà¿í³ ä³º âæå á³ëüøå 300 ÌÒÑ.

Çà êîðäîíîì ïîøèðåííÿ îñòàíí³ì ÷àñîì îäåðæàëà ë³çèíãîâà ôîðìà çàáåçïå÷åí-
íÿ ãîñïîäàðñòâ òåõí³êîþ. Ïîñòà÷àííÿ ïî ë³çèíãó á³ëüøå 80 % âñ³º¿ òåõí³êè äîçâîëèëè
ïîñëàáèòè íàïðóãó â ïðîâåäåíí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðîá³ò ³ âðÿòóâàòè çàâîäè-
âèðîáíèêè â³ä ïîâíîãî ïðèïèíåííÿ âèðîáíèöòâà. Ñë³ä çáåð³ãàòè ë³çèíãîâèé ôîíä íà
äåðæàâíîìó ð³âí³, ñòâîðþâàòè ë³çèíãîâ³ êîìïàí³¿ íà ì³ñöÿõ ³ç çàëó÷åííÿì ðåã³î-
íàëüíèõ áþäæåò³â, øèðøå âèêîðèñòîâóâàòè ïîçèêîâ³ êîøòè êîìåðö³éíèõ áàíê³â,
äîìàãàòèñÿ ³íîçåìíèõ ö³ëüîâèõ ³íâåñòèö³é ç ï³ëüãîâîþ â³äñîòêîâîþ ñòàâêîþ.
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Ùå îäíå âàæëèâå çàâäàííÿ, ÿêå ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ: ïðàâèëüíà ñèñòåìà
îñíîâíîãî îáðîá³òêó ãðóíòó — îäèí ³ç ä³ºâèõ çàõîä³â ôîðìóâàííÿ âèñîêèõ óðîæà¿â
ñ³ëüãîñïêóëüòóð. Àãðîòåõí³÷í³ çàõîäè îñíîâíîãî îáðîá³òêó ãðóíòó º íàéåíåðãîºì-
í³øèìè, àëå çà ¿õíüîþ äîïîìîãîþ âèð³øóºòüñÿ áàãàòî çàâäàíü. ßê³ñòü ãðóíòó âèç-
íà÷àºòüñÿ áàãàòüìà ÷èííèêàìè, àëå âì³ñò ó íüîìó îðãàí³÷íî¿ ðå÷îâèíè (ãóìóñó) çà-
ñëóãîâóº íà îñîáëèâó óâàãó. Íàÿâí³ñòü ó ãðóíò³ îðãàí³÷íî¿ ðå÷îâèíè âïëèâàº íà ê³ëüêà
íàéâàæëèâ³øèõ ôóíêö³é ãðóíòó — ï³äâèùóº çäàòí³ñòü ãðóíòó âòðèìóâàòè âîëîãó òà
ïîæèâí³ ðå÷îâèíè, à òàêîæ ïîë³ïøóº éîãî ñòðóêòóðó òà ðîäþ÷³ñòü. Âèñîêèé âì³ñò
ãóìóñó çàïîá³ãàº âòðàòàì, ÿê³ ìîæóòü âèíèêíóòè ó ðåçóëüòàò³ òàêèõ ïðèðîäíèõ ÿâèù
ÿê ïîñóõà, íàäì³ðíà ê³ëüê³ñòü îïàä³â àáî ñïàëàõè õâîðîá ðîñëèí.

Ðîçâ’ÿçàííÿ çàâäàíü îñíîâíîãî îáðîá³òêó ãðóíòó ìîæå áóòè âèêîíàíå ê³ëüêîìà
øëÿõàìè. Òðèâàëèé ÷àñ ââàæàëîñÿ, ùî îñíîâíèì ³ íàéïîøèðåí³øèì ñïîñîáîì îáðî-
á³òêó º ïîëèöåâà îðàíêà ç îáåðòàííÿì ñêèáè, çà ÿêî¿ îáðîáëþâàíèé øàð ïåðåâåðòàºòüñÿ
íå ìåíø í³æ íà 135°, à òàêîæ êðèøèòüñÿ, ðîçïóøóºòüñÿ òà ÷àñòêîâî ïåðåì³ùóºòüñÿ.
Òàêà òåíäåíö³ÿ ì³öíî çàêð³ïèëàñÿ ó ñâ³äîìîñò³ ëþäåé ç ê³íöÿ XVIII ñòîë³òòÿ, òîáòî
ç òîãî ÷àñó, êîëè ó Í³ìå÷÷èí³ òà Í³äåðëàíäàõ áóâ ñòâîðåíèé ïîëèöåâèé ïëóã, ÿêèé
çà ïðèíöèïîì ðîáîòè ìàëî ÷èì â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ñó÷àñíèõ ïîëèöåâèõ ïëóã³â. Íà
òîé ÷àñ ïëóã áóâ åôåêòèâíèì çàñîáîì áîðîòüáè ç áóð’ÿíàìè. Ñàìå çàâäÿêè öüîìó ïëóãó
âäàëîñÿ êîíòðîëþâàòè ðîçïîâñþäæåííÿ ïèð³þ ïîâçó÷îãî, ÿêèé íåâïèííî ïîøèðþ-
âàâñÿ òåðèòîð³ºþ ªâðîïè.

Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ³íòåíñèâíî âåäóòüñÿ ïîøóêè øëÿõ³â çíèæåííÿ åíåðãî-
ºìíîñò³ îñíîâíîãî îáðîá³òêó ãðóíòó, à òàêîæ çìåíøåííÿ âèòðàò ðîáî÷îãî ÷àñó ³ êîøò³â
íà éîãî âèêîíàííÿ. Â Óêðà¿í³ ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè ñó÷àñíèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàí-
íÿ äåäàë³ ÷àñò³øå ó çåìëåðîáñòâ³ çíàõîäÿòü ñâîº ì³ñöå íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿ îáðîá³òêó
ãðóíòó. Éäåòüñÿ ïðî áåçïîëèöåâèé, ïîâåðõíåâèé, ì³í³ìàëüíèé òà íóëüîâèé (òàê çâàí³
no-till-òåõíîëîã³¿) îáðîá³òêè ãðóíòó.

Áåçïîëèöåâèé îáðîá³òîê çìåíøóº íàñë³äêè âòðó÷àííÿ â ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå
ãðóíòó, çá³ëüøóº âì³ñò îðãàí³÷íî¿ ðå÷îâèíè â íüîìó, ïîë³ïøóº éîãî ñòðóêòóðó, ðåãó-
ëþº ãðóíòîâó òåìïåðàòóðó ³ äàº çìîãó ãðóíòó âòðèìóâàòè á³ëüøå âîëîãè.

Íà ãðóíòàõ, ÿê³ îáðîáëÿëè áåç îáåðòàííÿ îðíîãî øàðó, á³îëîã³÷íà àêòèâí³ñòü ³
á³îëîã³÷íèé ð³çíîâèä ì³êðîîðãàí³çì³â áóëè íàéâèùèìè. Äëÿ òàêèõ ãðóíò³â õàðàêòåðíà
ï³äâèùåíà çäàòí³ñòü ïîñòóïîâî òà ïîñò³éíî íàêîïè÷óâàòè ïîæèâí³ ðå÷îâèíè. Ö³ ãðóíòè
ìàþòü êðàùó ñòðóêòóðó ïîð³âíÿíî ç òèìè, íà ÿêèõ çàñòîñîâóâàëè òðàäèö³éíó îðàíêó.

Â óñ³õ ðåã³îíàõ, äå çàñòîñîâóâàëè ïîëèöåâèé îáðîá³òîê ãðóíòó, áóëè îòðèìàí³
äîáð³ ðåçóëüòàòè ùîäî ï³äâèùåííÿ âðîæàéíîñò³ êóëüòóð, ïîë³ïøåííÿ ðîäþ÷îñò³ ãðóí-
ò³â, çàïîá³ãàííÿ âîäí³é ³ â³òðîâ³é åðîç³ÿì. Àëå øèðîêîìó ðîçïîâñþäæåííþ òåõíîëîã³¿
ðåñóðñîîùàäíîãî çåìëåðîáñòâà ñòîÿëè íà çàâàä³ òàê³ ÷èííèêè, ÿê â³äñóòí³ñòü íåîá-
õ³äíî¿ ÿê³ñíî¿ òåõí³êè, åôåêòèâíèõ äîáðèâ òà ÿê³ñíèõ çàñîá³â çàõèñòó ðîñëèí.

Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ çàñâ³ä÷óþòü, ùî ó íàø ÷àñ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà çåðíà
ïåðåîð³ºíòîâóþòüñÿ íà íîâ³ òåõíîëîã³¿ îáðîá³òêó ãðóíòó áåç âèêîðèñòàííÿ ïëóãà. Îñ-
íîâíèé îáðîá³òîê ãðóíòó áåç îáåðòàííÿ ñêèáè øèðîêî çàñòîñîâóþòü ó ðîçâèíóòèõ
êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè. Çîêðåìà, çà ³íôîðìàö³ºþ ô³ðìè Fricke (Í³ìå÷÷èíà), ó êðà¿íàõ
ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó äî 50% ïëîù ï³ä âèñ³â îçèìèõ òà ÿðèõ çåðíîâèõ, à òàêîæ êóëü-
òóð ñóö³ëüíîãî âèñ³âó ãîòóþòü ñàìå çà åíåðãîîùàäíîþ áåçïîëèöåâîþ òåõíîëîã³ºþ
îñíîâíîãî îáðîá³òêó [4].

Çíà÷íà ÷àñòèíà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ïåðåáóâàº ó çîí³ ðèçèêîâàíîãî çåìëåðîáñòâà,
äëÿ ÿêî¿ õàðàêòåðí³ ÷àñò³ ïîñóõè òà íàäì³ðíå çâîëîæåííÿ ãðóíòó. Ó ðåçóëüòàò³ âèíèêàº
ïîòðåáà ó ñêîðî÷åíí³ ñòðîê³â îñíîâíîãî îáðîá³òêó ãðóíòó àáî ó ¿õíüîìó çì³ùåíí³. Ç
îãëÿäó íà öå äëÿ ÿê³ñíîãî òà â÷àñíîãî îáðîá³òêó ãðóíòó ñë³ä çàñòîñîâóâàòè íîâ³ òåõíî-
ëîã³¿ òà âèêîðèñòîâóâàòè òåõí³êó, ÿêà ëåãêî âïèñóºòüñÿ ó ïðîöåñè ï³äãîòóâàííÿ ãðóíòó
ç ÷àñòèìè çì³íàìè âèðîáíè÷èõ óìîâ.

Âèñíîâîê. Ðîçðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ á³ëüøîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ãàëü-
ìóþòüñÿ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, àäæå ïåðåá³ã ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â
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ìîæëèâèé ëèøå çà óìîâè íàëåæíîãî ¿õ ô³íàíñóâàííÿ. Íàéá³ëüø çàö³êàâëåíèìè ó
âåäåíí³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º âåëèê³ òà ñåðåäí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà
òà ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà. Äî òîãî æ âîíè âîëîä³þòü íåîáõ³äíèìè óìîâàìè ³ ðåñóð-
ñàìè äëÿ ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é.

Ïðîáëåìîþ äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ àãðàð³¿â º ð³çíèöÿ íîðìàòèâíèõ ïîêàçíèê³â ÿêîñò³
çà óêðà¿íñüêèìè òà ñâ³òîâèìè ñòàíäàðòàìè, ùî ñóòòºâî ïîñëàáëþº êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿
óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Óêðà¿íñüê³ çåìë³ â³äð³çíÿþòüñÿ âèñîêîþ
ðîäþ÷³ñòþ òà ÿê³ñòþ, àëå â³äñóòí³ñòü íåîáõ³äíèõ òåõíîëîã³é òà îáðîáêè òåðèòîð³é
áåçïîñåðåäíüî â³äáèâàºòüñÿ íà ÿêîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Çà ñó÷àñíèõ óìîâ ïîë³ïøåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é, ùî çàéìàº ï³äïðèºìñòâî
íà â³ò÷èçíÿíîìó òà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ, òà ñòóï³íü çàäîâîëåíîñò³ ñïîæèâà÷³â çíà÷íîþ ì³-
ðîþ çàëåæàòü â³ä ðîçâèíóòîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Á³ëüø³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâ â³ò÷èçíÿíîãî àãðàðíîãî ñåêòîðà íå ïðèä³ëÿþòü íåîáõ³äíî¿ óâàãè àáî ³ãíîðó-
þòü ³ííîâàö³éíó ñêëàäîâó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî á³çíåñó. Àëå íàéóñï³øí³ø³, íàé-
êðóïí³ø³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ êîìïàí³¿ àêòèâíî âïðîâàäæóþòü ³ííîâàö³¿ â ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü.
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Â ñòàòò³ íàâåäåíî àëãîðèòì çà-
ñòîñóâàííÿ ìåòîäèêè òåîð³¿ îáìåæåíü
íà ï³äïðèºìñòâ³ õàð÷îâî¿ ãàëóç³. Íà îñíî-
â³ ïîáóäîâè äåðåâà ïîòî÷íî¿ ðåàëüíîñò³,
âèÿâëåíî êëþ÷îâó ïðîáëåìó, ùî ãàëüìóº
åôåêòèâíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òåîð³ÿ îáìåæåíü
(ÒÎÑ), êëþ÷îâà ïðîáëåìà, õàð÷îâà ãàëóçü,
äåðåâî ïîòî÷íî¿ ðåàëüíîñò³.

The article provides an algorithm
applying the theory of constraints methodo-
logy enterprise food industry. The system
built on the basis of reality tree. A key issue
that hinders the efficient development of
enterprises.

Key words: theory of constraints, key
issue, food industry, reality tree.

Õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü íàëåæèòü äî ïåðñïåêòèâíèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³,
ÿêà äèíàì³÷íî ðîçâèâàºòüñÿ. Íåçâàæàþ÷è íà íàÿâí³ ïåðñïåêòèâè, ï³äïðèºìñòâà
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ç³øòîâõóþòüñÿ ç ðÿäîì òðóäíîù³â, ïîâÿçàíèõ ³ç ïîñò³éíèì
âïðîâàäæåííÿì íîâèõ òåõíîëîã³é, ùî çàáåçïå÷óþòü âèïóñê ïîêðàùåíî¿ çà áàãàòüìà
ïîêàçíèêàìè ïðîäóêö³¿. Íåîáõ³äí³ñòü ïîñò³éíî¿ çì³íè é ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó
ïðîäóêö³¿ º äîñèòü ïðîáëåìàòè÷íèì ïèòàííÿì äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ïðàöþþòü íà
çàñòàð³ëîìó îáëàäíàíí³. Êð³ì òîãî, ï³äïðèºìñòâà âòðà÷àþòü ÷àñòèíó ïðèáóòêó ÷åðåç
áðàê íåîáõ³äíî¿ ê³ëüêîñò³ ñèðîâèíè òà çàìîâëåíü íà ãîòîâó ïðîäóêö³þ ïðè íàäëèøêó
â³ëüíèõ ïîòóæíîñòåé. ßê ðåçóëüòàò, ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
çíàõîäÿòüñÿ íå íà íàëåæíîìó ð³âí³.

Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº â íåîáõ³äíîñò³ çàñòîñóâàííÿ òàêèõ ìåòîäèê
äëÿ àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ õàð÷îâîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ á äîïîìîãëè âèð³øèòè ³ñíóþ÷³ ïðî-
áëåìè, ùî ãàëüìóþòü àáî, íàâ³òü, çóïèíÿòü ïðîöåñ ïîñò³éíîãî ¿õ ðîçâèòêó. Âðàõîâóþ÷è
ñòð³ìêå çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³¿, ïðîáëåìà âèçíà÷åííÿ «ñëàáêèõ ì³ñöü» íà ï³äïðè-
ºìñòâ³, ÿê³ çíèæóþòü åôåêòèâí³ñòü éîãî ä³ÿëüíîñò³, º íåâ³äêëàäíîþ.

Âèð³øåííÿ àíàëîã³÷íèõ çàäà÷ ó ñâ³ò³ ïîâ’ÿçàíî ç ðåàë³çàö³ºþ ïåâíèõ ï³äõîä³â.
Îäèí ç íèõ ðîçêðèâàºòüñÿ â òåîð³¿ îáìåæåíü (ÒÎÑ) Å. Ãîëäðàòòà. Ç òî÷êè çîðó ÒÎÑ çäàò-
í³ñòü áóäü-ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿ â äîñÿãíåíí³ ¿¿ ìåòè çàëåæèòü â³ä îäíîãî àáî äåê³ëüêîõ
îáìåæåíü. [1] Ó çíà÷í³é ì³ð³ ð³çíèöÿ ì³æ îáìåæåííÿì / â³äñóòí³ñòþ îáìåæåííÿ ìàé-
æå ïîâí³ñòþ ³ãíîðóºòüñÿ á³ëüø³ñòþ óïðàâë³íñüêèõ òåõí³ê òà ìåòîäèê. [6] Îñòàíí³ì
÷àñîì òåîð³ÿ îáìåæåíü íàáóëà øèðîêî¿ ïîïóëÿðíîñò³ çà êîðäîíîì. Â Óêðà¿í³, à ñàìå
â õàð÷îâ³é ãàëóç³, äàíà ìåòîäèêà ùå íå çíàéøëà ñâîãî ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ.

Êîìïëåêñ ïðîáëåì íà âèðîáíè÷îìó ï³äïðèºìñòâ³ íå çàâæäè ìîæíà âèð³øèòè
çàâäÿêè ìîäåðí³çàö³¿ îáëàäíàííÿ, íàÿâíîñò³ ñïðèÿòëèâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿-
í³, íàÿâí³ñòþ ñòàá³ëüíèõ êîíòðàêò³â, òîùî. Äëÿ êîæíîãî îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà ³ñíó-
þòü ñâî¿ ïðîáëåìè, ÿê³ íå äàþòü çìîãè åôåêòèâíî ðîçâèâàòèñÿ â óìîâàõ, ÿê³ ñêëàëèñÿ
íà äàíèé ìîìåíò â êðà¿í³. Ïðîáëåìè ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ÷àñòî ïîâ’ÿ-
çàí³ ç åôåêòèâí³ñòþ ôóíêö³îíóâàííÿ ÿê âíóòð³øí³õ, òàê ³ çîâí³øí³õ ìàòåð³àëüíèõ,
ô³íàíñîâèõ, ³íôîðìàö³éíèõ, ñåðâ³ñíèõ òà ³íøèõ ïîòîê³â. Âèð³øåííÿ ïðîáëåì åôåê-
òèâíîãî ðîçâèòêó äàº çìîãó îêðåìîìó ï³äïðèºìñòâó âèéòè íà íàñòóïíèé ð³âåíü ñâîº¿
ä³ÿëüíîñò³.

© Ë.Î. Øòàíüêî, Î.Ì. Âîçíþê, 2011
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Çã³äíî òåîð³¿ ÒÎÑ, áóäü-ÿê³ ïðîáëåìè íà ô³ðì³ º îáìåæåííÿìè. [3] Ó ñòàòò³ ïðî-
âîäèòüñÿ ñïðîáà âèêîðèñòàòè ìåòîäè ÒÎÑ äëÿ âèçíà÷åííÿ îáìåæåíü íà ï³äïðèºìñòâ³,
ùî ïðåäñòàâëÿº ñâîþ ïðîäóêö³þ íà ðèíêó õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â. Àëãîðèòì çàñòîñóâàííÿ
ìåòîäèêè ÒÎÑ íà ï³äïðèºìñòâ³ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íàâåäåíî íà ðèñ. 1. [2,5,6]

ßê âèäíî ç ðèñóíêó 1, ãîëîâíà ìåòà çàñòîñóâàííÿ ÒÎÑ — ïîçáóòèñÿ îáìåæåíü,
ùî â ïåðøó ÷åðãó ãàëüìóþòü ïðîöåñ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, óñóíåííÿ ÿêèõ ïðèçâî-
äèòü äî ïîçáàâëåííÿ é â³ä ³íøèõ. Ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ ìàðíîìó âèòðà÷àííþ âëàñíèõ
ðåçåðâ³â ÷àñó òà ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâó íåîáõ³äíî ÷³òêî îêðåñëèòè êîëî ïðîáëåì òà âèçíà-
÷èòè êëþ÷îâ³ ïðè÷èíè ¿õ âèíèêíåííÿ íà äàíîìó åòàï³ ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â òåîð³¿ îáìåæåíü äëÿ
âèÿâëåííÿ êëþ÷îâèõ ïðîáëåì, ùî ãàëüìóþòü åôåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü íà ï³äïðèºìñòâ³
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ çàçíà÷åíî¿ ìåòè ñòàâèëèñÿ íàñòóïí³ çàâäàííÿ:
íàâåñòè ñòèñëó õàðàêòåðèñòèêó òåîð³¿ îáìåæåíü òà ¿¿ ³íñòðóìåíò³â;
îá´ðóíòóâàòè âàæëèâ³ñòü âèçíà÷åííÿ êëþ÷îâèõ ïðîáëåì, ÿê³ âèíèêàþòü íà

ï³ä ÷àñ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿;
ïðîâåñòè àíàë³ç íåáàæàíèõ ÿâèù íà ï³äïðèºìñòâ³ ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ êëþ÷îâèõ

ïðîáëåì, ùî çàâàæàþòü éîãî åôåêòèâí³é ä³ÿëüíîñò³.
Ðîçãëÿä ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë ñòîñîâíî òåîð³¿ îáìåæåíü ÿê íîâîãî íàóêîâîãî

íàïðÿìêó àíàë³çó ï³äïðèºìñòâ, ùî íå ò³ëüêè îïèñóº ¿õ ä³ÿëüí³ñòü, à é íàäàº ïîðàäè
ùîäî ïîäàëüøèõ ä³é, ñâ³ä÷èòü ïðî àêòèâíå çàïðîâàäæåííÿ ó ïðàêòèêó ãîñïîäàðþâàííÿ
êîíöåïö³é ÒÎÑ. [1,3,4,6]

Òåîð³ÿ îáìåæåíü, â³äîìà ùå ÿê óïðàâë³ííÿ îáìåæåííÿìè, — öå ô³ëîñîô³ÿ
óïðàâë³ííÿ, ðîçðîáëåíà ñïåö³àëüíî äëÿ çàñòîñóâàííÿ ó âèðîáíè÷³é îðãàí³çàö³¿. [4] Â
òåîð³¿ îáìåæåíü âèä³ëÿþòü äâà ð³çí³ àñïåêòè. Ïåðøèé — ³íñòðóìåíòè ç óäîñêîíàëåííÿ
âèðîáíèöòâà, ÿê³ âêëþ÷àþòü â ñåáå ìåòîä óïðàâë³ííÿ îáìåæåííÿìè «Áàðàáàí–áóôåð–
ìîòóçêà» (drum–buffer–rope). Äðóãèé àñïåêò — öå ðîçóìîâ³ ïðîöåñè, ùî º ïîòóæíèìè
³íñòðóìåíòàìè. Ìåòà äàíèõ ïðîöåñ³â — íàäàòè ëîã³÷íî îá´ðóíòîâàí³ äóìêè é âèñíîâêè
íà ïàïåð³, ùîá ¿õ ìîæíà áóëî îö³íèòè, îáñóäèòè òà ïåðåãëÿíóòè ïî ì³ð³ íåîáõ³äíîñò³.
Ó ðîçóìîâèõ ïðîöåñàõ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ä³àãðàìè, ÿê³ íàãàäóþòü áëîê-ñõåìè. [5]

Îäèí ç ìåòîä³â ÒÎÑ, ÿêèé â³äîáðàæàº òåïåð³øí³é ñòàí îðãàí³çàö³¿, — öå äåðåâî
ïîòî÷íî¿ ðåàëüíîñò³ (ÄÏÐ), ùî ÿâëÿº ñîáîþ òèï ëîã³÷íî¿ ä³àãðàìè é ïîêàçóº ÿê ñàìå
éäå ðîáîòà íà äàíèé ìîìåíò. Ìåòà ÄÏÐ — âèÿâèòè îñíîâíó ïðè÷èíó áóäü-ÿêîãî êîí-
ôë³êòó, ÿêèé ïåðåøêîäæàº äîñÿãíåííþ ìåòè. Äåðåâî ïîòî÷íî¿ ðåàëüíîñò³ ñïðèÿº âè-
ð³øåííþ êîíôë³êòíî¿ ñèòóàö³¿ øëÿõîì ÷³òêîãî äîêóìåíòóâàííÿ ïîòî÷íîãî ñòàíó âè-

Ðèñ. 1. Àëãîðèòì çàñòîñóâàííÿ ìåòîäèêè òåîð³¿ îáìåæåíü
íà ï³äïðèºìñòâ³ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³
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ðîáíè÷îãî ïðîöåñó. Âîíî º ëîã³÷íîþ êàðòîþ. Îòæå, ÄÏÐ — öå ³íñòðóìåíò äëÿ àíàë³çó
ïðîáëåì, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî ìîæíà âèâ÷èòè ïðè÷èííî-íàñë³äêîâ³ çâ’ÿçêè, ùî âèç-
íà÷àþòü ñèòóàö³þ íà äàíèé ìîìåíò. [4] Ïîáóäîâà äåðåâà ïîòî÷íî¿ ðåàëüíîñò³ íåîáõ³äíà
äëÿ òîãî, ùîá ðîç³áðàòèñÿ â ñêëàäíèõ ñèñòåìàõ; çàçíà÷èòè íåáàæàí³ ÿâèùà (Íß) â
ñèñòåì³; ÿêùî ìîæëèâî, âèçíà÷èòè êëþ÷îâó ïðîáëåìó, ÿêà ïðèçâîäèòü äî 70 % íåáà-
æàíèõ ÿâèù; âèä³ëèòè ðÿä ïðè÷èí, íà ÿê³ ñë³ä íàïðàâèòè çóñèëëÿ äëÿ ñêîð³øîãî ïî-
ë³ïøåííÿ õàðàêòåðèñòèê ñèñòåìè. [2]

Ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ êëþ÷îâèõ ïðîáëåì äëÿ ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ãàëóç³ îáðàíå
ï³äïðèºìñòâî ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ñåðåäíº çà ðîçì³ðàìè. Äàíå ï³äïðèºìñòâî ñòè-
êàºòüñÿ ç ïðîáëåìàìè, ùî º òèïîâèìè äëÿ ³íøèõ âèðîáíèê³â. Ïîáóäîâà àëãîðèòìó
ïî÷èíàºòüñÿ ç íàÿâíèõ íåáàæàíèõ ÿâèù ó ñèñòåì³ é äîïîìàãàº äîáðàòèñÿ äî îäí³º¿
êëþ÷îâî¿ ïðîáëåìè, ùî âèêëèêàëà âñ³ íåáàæàí³ ÿâèùà. [4] Êëþ÷îâà ïðîáëåìà çâè÷àéíî
º òèì îáìåæåííÿì, ùî ìè íàìàãàºìîñÿ çíàéòè, âèêîðèñòîâóþ÷è òàêòèêó ï’ÿòè
ñïðÿìîâàíèõ êðîê³â çà ÒÎÑ. ÄÒÐ ï³äêàçóº íàì, ùî ñàìå ðåîðãàí³çóâàòè, — âèÿâëÿº
íàéìåíøó, íàéïðîñò³øó çì³íó â ñèñòåì³, ùî äàñòü íàéá³ëüøèé ïîçèòèâíèé åôåêò.

Çàçíà÷àºìî ïåðåë³ê íàÿâíèõ Íß, õàðàêòåðíèõ äëÿ äàíîãî ï³äïðèºìñòâà:
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîñò³éíå ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿;
ñêëàëèñÿ óìîâè,ùî çìóøóþòü ô³ðìó çíèæóâàòè ö³íó íà ïðîäóêö³þ;
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ äîñèòü øâèäêå ìîðàëüíå ñòàð³ííÿ îáëàäíàííÿ;
ïðèñóòíÿ íåîáõ³äí³ñòü âèïóñêàòè íîâ³ âèäè ïðîäóêö³¿;
â³äáóâàþòüñÿ ïîñò³éí³ çì³íè â îá’ºìàõ çàêàç³â ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿;
÷àñòî çì³íè â îá’ºìè çàêàç³â âíîñÿòüñÿ ï³ñëÿ çàïóñêó çàêàçó ó âèðîáíèöòâî;
ô³ðìà íå ðîçðîáëÿº äîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ ãàðíèõ ³äåé â ñôåð³ ìàðêåòèíãó;
ð³çí³ ñëóæáè çâèíóâà÷óþòü îäèí îäíîãî â íåäîñòàòíüî õîðîø³é ðîáîò³;
íà ô³ðì³ íå çáàëàíñîâàíî áþäæåò;
íà ô³ðì³ â³ä÷óâàºòüñÿ íåõâàòêà â³ëüíèõ îáîðîòíèõ êîøò³â;
³ñíóº òèñê íà íà÷àëüíèê³â ó÷àñòê³â, ÿêèé ñïîíóêàº ¿õ äî ä³é, ñïðÿìîâàíèõ íà

çá³ëüøåííÿ îá’ºì³â ïðîäóêö³¿, ùî âèãîòîâëÿºòüñÿ;
âèêîíàííÿ çàêàç³â ÷àñòî ìàº õàðàêòåð «ãîð³ííÿ»;
ïðèñóòíÿ íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáëÿòè íîâó îñíàñòêó;
â³ää³ëè ç ðîçðîáêè îñíàñòêè íå â çìîç³ ñòâîðèòè íîâó îñíàñòêó øâèäêî;
âèðîáíèöòâî âèêîíóº ïîë³ïøåííÿ íå äîñèòü øâèäêî;
ðîá³òíèêè ïåðåâàíòàæåí³;
ðîá³òíèêè çàëèøàþòüñÿ áåç ðîáîòè;
äåÿê³ êåð³âíèêè íå äî ê³íöÿ ðîçóì³þòü ñâî¿ ôóíêö³îíàëüí³ îáîâ’ÿçêè;
íàëàøòóâàííÿ îáëàäíàííÿ âèêîíóºòüñÿ íå äîñèòü øâèäêî;
íà ó÷àñòêàõ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ äîñèòü âèñîêèé â³äñîòîê áðàêó/
Íà ðèñ. 2 – 4 äåòàëüíî îïèñóºòüñÿ ÄÏÐ äëÿ ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ãàëóç³.

Ñòâåðäæåííÿ, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â íüîìó, — öå àáî ïðè÷èíè, àáî íàñë³äêè, àáî
òå é ³íøå îäíî÷àñíî. Ñòð³ëêà â ÄÏÐ â³äîáðàæàº äîñòàòí³ñòü: ïðè÷èíà, â³ä ÿêî¿ ïî÷è-
íàºòüñÿ ñòð³ëêà, º äîñòàòíüîþ äëÿ ïîÿâè ðåçóëüòàòà, íà ÿêèé ñòð³ëêà âêàçóº. Ùîá
îçâó÷èòè ö³ â³äíîñèíè, ïîòð³áíî äîáàâèòè «ÿêùî» äî ñòâåðäæåííÿ ïðè÷èíè é «òî»
äî ñòâåðäæåííÿ íàñë³äêó. ×èòàòè äåðåâî íåîáõ³äíî çíèçó ââåðõ çà ñòð³ëêàìè. Äëÿ îá’ºä-
íàííÿ îñíîâíèõ ïðè÷èí é çàçíà÷åííÿ, ùî ò³ëüêè â ñóêóïíîñò³ âîíè ôîðìóþòü äîñòàòíþ
óìîâó äëÿ íàñòàííÿ äåÿêî¿ ïîä³¿, âèêîðèñòîâóþòü åë³ïñ [5].

ßê âèäíî ç ðèñ. 2 – 4, íåáàæàí³ ÿâèùà âèøèêóâàí³ â ïåâí³é çàëåæíîñò³ îäèí
â³ä îäíîãî. ×èòàòè äàíå ëîã³÷íå äåðåâî ñë³ä çà ñòð³ëêàìè ç âèêîðèñòàííÿì ñïîëó÷íèê³â
«ÿêùî – òî», àáî «ÿêùî … òà — òî». Íàïðèêëàä, «ÿêùî» ðîá³òíèê³â çàîõî÷óþòü äî
âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿ á³ëüøå íîðìè çà çì³íó, «òà» á³ëüø³ñòü ðîá³ò âèêîíóºòüñÿ íà çíî-
øåí³é îñíàñòö³, «òà» íà äîòðèìàííÿ äåÿêèõ âèìîã ùîäî âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿ çàêðè-
âàþòüñÿ î÷³, «òà» ÷àñòî â³äáóâàºòüñÿ ï³çíÿ çàì³íà ÌØÏ, «òî» íà ä³ëÿíêàõ ñïîñòåð³-
ãàºòüñÿ äîñèòü âèñîêèé â³äñîòîê áðàêó.
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Ðèñ. 2. Äåðåâî ïîòî÷íî¿ ðåàëüíîñò³ äëÿ ï³äïðèºìñòâà, ùî ïðåäñòàâëÿº
ñâîþ ïðîäóêö³þ íà ðèíêó õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â (ïî÷àòîê).
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Ðèñ. 3. Äåðåâî ïîòî÷íî¿ ðåàëüíîñò³ äëÿ ï³äïðèºìñòâà, ùî ïðåäñòàâëÿº
ñâîþ ïðîäóêö³þ íà ðèíêó õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â (ïðîäîâæåííÿ)
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Àíàë³çóþ÷è îòðèìàíå äåðåâî ïîòî÷íî¿ ðåàëüíîñò³, âèçíà÷èëè, ùî êëþ÷îâîþ ïðî-
áëåìîþ äëÿ ï³äïðèºìñòâà º ïåðåâàíòàæåí³ñòü ³íæåíåðíî-òåõí³÷íèõ ðîá³òíèê³â ð³çíèìè
âèäàìè ðîá³ò, ÿê³ ³íêîëè íå â³äïîâ³äàþòü êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó. Êëþ÷îâîþ äàíà ïðî-
áëåìà ÿâëÿºòüñÿ òîìó, ùî çâ’ÿçêè â³ä íå¿ âåäóòü äî 70 òà á³ëüøå â³äñîòê³â Íß. Äàíà
ïðîáëåìà çíàõîäèòüñÿ â çîí³ êîíòðîëþ ï³äïðèºìñòâîì ³ ¿¿ ìîæíà âèð³øèòè ñâî¿ìè ñèëà-
ìè. Íß 206 – 208 çíàõîäÿòüñÿ ïîçà çîíîþ êîíòðîëþ, àëå â çîí³ âïëèâó. Öå ãîâîðèòü ïðî
òå, ùî ¿õ âïëèâ ìîæíà ñóòòºâî çìåíøèòè. Äåÿê³ Íß ëåæàòü çà ìåæåþ âïëèâó ï³ä-
ïðèºìñòâà ³, â³ðîã³äí³øå çà âñå, íà äàíèé ìîìåíò ï³äïðèºìñòâî íå â çìîç³ õî÷ ÿêîñü
íà íèõ âïëèíóòè, ÿêùî âîíè çàëèøàòüñÿ ï³ñëÿ âèð³øåííÿ êëþ÷îâî¿ ïðîáëåìè. Ðîçâ’ÿ-
çàâøè ïèòàííÿ ³ç íàäì³ðíîþ çàâàíòàæåí³ñòþ ²ÒÐ, ï³äïðèºìñòâî çìîæå ñïðÿìóâàòè
ñâî¿ çóñèëëÿ íà ò³ ïðîáëåìè, ÿê³ çàëèøàòüñÿ íåâèð³øåíèìè ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ íåîá-
õ³äíèõ íà äàíîìó åòàï³ çàõîä³â.

Âèñíîâêè. Çà äîïîìîãîþ ðîçóìîâèõ ïðîöåñ³â, îïèñàíèõ â òåîð³¿ îáìåæåíü, ïðî-
âåäåíî àíàë³ç ïîòî÷íîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, âèÿâëåíî êëþ÷îâó
ïðîáëåìó, íà óñóíåííÿ ÿêî¿ êîìàíäà ìåíåäæåð³â ïîâèííà ñïðÿìóâàòè ñâî¿ çóñèëëÿ â

Ðèñ. 4. Äåðåâî ïîòî÷íî¿ ðåàëüíîñò³ äëÿ ï³äïðèºìñòâà, ùî ïðåäñòàâëÿº
ñâîþ ïðîäóêö³þ íà ðèíêó õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â (çàê³í÷åííÿ).
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ïåðøó ÷åðãó. Ôîêóñóâàííÿ íà ãîëîâí³é ïðîáëåì³ äîçâîëÿº åêîíîìèòè ðåñóðñè ï³äïðè-
ºìñòâà, äîñÿãàòè âàãîìèõ ðåçóëüòàò³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü øâèäêå ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ðåçóëüòàòè çàñòîñîâàíîãî ìåòîäó ìîæíà âèêîðèñòîâó-
âàòè äëÿ çä³éñíåííÿ íàñòóïíèõ êðîê³â ìåòîäèêè ÒÎÑ. Äàíèé ìåòîä º ïåðñïåêòèâíèì
äëÿ âèêîðèñòàííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè.
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Â óìîâàõ ïåðåõîäó àãðàðíîãî ñåêòîðà äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ðåôîðìóâàííÿ
çåìåëüíèõ â³äíîñèí ³ â³äíîñèí âëàñíîñò³ â³äáóâàºòüñÿ ïðîöåñ óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, ô³íàíñîâî-
êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè. Íà ïåðøèé ïëàí âèõîäÿòü ðèíêîâ³ êðèòåð³¿ åôåêòèâíîñò³, ï³ä-
âèùóþòüñÿ âèìîãè äî ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ. Òîìó ïåðøî÷åðãîâèì äëÿ âèð³øåííÿ ïî-
ñòàëî ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ðèíêîâèì óìîâàì ãîñïîäàðþâàííÿ îïåðàòèâíî¿
ñèñòåìè äîâåäåííÿ íàêîïè÷åíèõ çíàíü òà ³íôîðìàö³¿ äî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
òîâàðîâèðîáíèê³â ³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ.

Òîìó, ñâîº÷àñíèì ³ íåîáõ³äíèì º ðîçðîáêà, âïðîâàäæåííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ
îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ.

Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè ðîçðîáêè åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó ³íôîðìà-
ö³éíî-êîíñóëüòàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèñâ³òëåíî ó ïðàöÿõ Â.ß. Àìáðîñîâà, Ô.Â. Ç³íîâ³ºâà,
Ì.É. Ìàë³êà, Ï.Ò. Ñàáëóêà, Ì.Ô. Êðîïèâêà, Â.Â. Ñàìñîíîâî¿ òà ³íøèõ â÷åíèõ. Îäíàê
ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ ä³ºâîãî ìåõàí³çìó ³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíîãî îáñëóãîâó-
âàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî íàóêîâîãî îá-
´ðóíòóâàííÿ ³ ïðàêòè÷íîãî âò³ëåííÿ.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº â ïîãëèáëåíí³ òåîðåòè÷íèõ òà ìåòîäè÷íèõ çàñàä
ìåõàí³çìó ³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî
ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà.

Ðåàë³çàö³ÿ êîíöåïö³¿ îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ÀÏÊ Óêðà¿íè ìîæå áóòè çä³éñíåíà çà ðàõóíîê îïòèìàëüíîãî ôîðìóâàííÿ
òà âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â êîíñàëòèíãó â àãðîá³çíåñ³.

Ìåõàí³çì êîíñóëüòàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ³íôðàñòðóêòóð³ àãðàðíîãî á³çíåñó ñòà-
íîâèòü ñòðóêòóðó, â ìåæàõ ÿêî¿ ïîâèíí³ ä³ÿòè êîíñóëüòàö³éí³ óñòàíîâè ³ ãîñïîäàðñüê³
îäèíèö³ àãðîá³çíåñó. Çà äîïîìîãîþ â³äïðàöüîâàíèõ ìåõàí³çì³â êîíñàëòèíãó áóäå çàáåç-
ïå÷åíå îïòèìàëüíå ³ ðåçóëüòàòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ êîíñàëòèíãîâèõ ñòðóêòóð òà ¿õ
âçàºìîä³ÿ ç òîâàðîâèðîáíèêîì.

Äî ñêëàäîâèõ ìåõàí³çìó êîíñàëòèíãîâîãî ï³äïðèºìíèöòâà ìè â³äíîñèìî:
ìåõàí³çì ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ óñ³õ

ôîðì âëàñíîñò³ ³ ï³äïðèºìñòâ ³íôðàñòðóêòóðè ÀÏÊ;
ìåõàí³çì ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ðåã³îíàëüíîãî á³çíåñó;
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ìåõàí³çì ï³äãîòîâêè êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â;
ìåõàí³çì íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é êîíñóëüòóâàííÿ;
ìåõàí³çì âçàºìîâ³äíîñèí êîíñóëüòàíòà ³ êë³ºíòà;
ìåõàí³çì ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ êîíñóëüòàíòà;
ìåõàí³çì ö³íîóòâîðåííÿ;
ìåõàí³çì ìàðêåòèíãó êîíñàëòèíãîâèõ ïîñëóã;
ìåõàí³çì çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó â ³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éí³é ñëóæá³.
Àíàë³çóþ÷è ñèòóàö³þ íà ðèíêó êîíñàëòèíãîâèõ ïîñëóã Óêðà¿íè, ìè ä³éøëè âèñ-

íîâêó, ùî â³äñóòí³ñòü àáî íå â³äïðàöüîâàí³ñòü ñàìå öèõ ìåõàí³çì³â êîíñàëòèíãó çàâà-
æàº îïòèìàëüíîìó ðîçâèòêó ñôåðè ³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ
ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ ³ âçàºìîä³¿ êîíñóëüòàö³éíèõ ñòðóêòóð ç êë³ºíòàìè.

Òîé, õòî ñüîãîäí³ ïëàíóº çáóäóâàòè ñòðóêòóðó ðåã³îíàëüíîãî ìåíåäæìåíòó ³
³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ç³òêíåòüñÿ ç ïðîáëåìîþ ï³äãîòîâêè êâàë³ô³êîâàíèõ ³
êîìïåòåíòíèõ ñï³âðîá³òíèê³â. Íîâ³ ðèíêîâ³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó âèìàãàþòü ÿê³ñíî íîâî¿
êîìïåòåíö³¿ â³ä ñï³âðîá³òíèê³â äîðàä÷èõ ³ óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóð. Íà äàíèé ÷àñ íà
ðèíêó ïðàö³ áðàêóº ñïåö³àë³ñò³â ç íåîáõ³äíîþ îñâ³òîþ ³ äîñâ³äîì. Ïðè çä³éñíåíí³ á³ëü-
øîñò³ ðåã³îíàëüíèõ òà îáëàñíèõ ïðîåêò³â ïàðàëåëüíî â³äáóâàºòüñÿ ïðîöåñ ñàìîêâàë³-
ô³êàö³¿ ñï³âðîá³òíèê³â, ùî º íåçàäîâ³ëüíèì.

Äëÿ âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè íåîáõ³äíî çàä³ÿòè âñ³ íàÿâí³ ðåñóðñè íàóêîâî-
îñâ³òí³õ çàêëàä³â Óêðà¿íè. Ö³ óñòàíîâè ìàþòü äîñòàòí³é ïîòåíö³àë äëÿ îðãàí³çàö³¿
ïîñò³éíî ä³þ÷èõ êóðñ³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ äëÿ ñïåö³àë³ñò³â ñèñòåìè ìåíåäæìåí-
òó ³ äîðàäíèöòâà, à òàêîæ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ô³çè÷íèõ îñ³á, ÿê³ ïðîâîäÿòü äîðàä-
÷ó ä³ÿëüí³ñòü. ² òàêà ðîáîòà âæå ïðîâîäèòüñÿ, íàïðèêëàä, ó Íàö³îíàëüíîìó óí³âåðñè-
òåò³ á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè, Óìàíñüêîìó äåðæàâíîìó àãðàðíîìó
óí³âåðñèòåò³, Òàâð³éñüê³é äåðæàâí³é àãðîòåõí³÷í³é àêàäåì³¿, Ïîëòàâñüê³é äåðæàâí³é
àãðàðí³é àêàäåì³¿, Ïîä³ëüñüêîìó äåðæàâíîìó àãðàðíî-òåõí³÷íîìó óí³âåðñèòåò³, Ëüâ³âñü-
êîìó äåðæàâíîìó àãðàðíîìó óí³âåðñèòåò³ òà Ëüâ³âñüê³é íàö³îíàëüí³é àêàäåì³¿ âåòå-
ðèíàðíî¿ ìåäèöèíè ³ì. Ñ.Ç. Ãæèöüêîãî.

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâàðîâèðîáíèêè í³êîëè íå áóäóòü ïîâí³ñòþ äîâ³ðÿòè êîí-
ñóëüòàíòàì ³ âçàãàë³ çâåðòàòèñÿ äî íèõ çà äîïîìîãîþ, êîëè âîíè íå áóäóòü âïåâíåí³
â ¿õ êâàë³ô³êàö³¿ ³ êîìïåòåíòíîñò³. Çà íîâèìè âèìîãàìè äî êâàë³ô³êàö³¿ ñïåö³àë³ñò³â
âåëèêà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ âì³ííþ îáðîáëÿòè ³íôîðìàö³þ, âèáèðàòè íåîáõ³äíèé ìåòîä
êîíñóëüòóâàííÿ ³ óïðàâëÿòè ïðîåêòîì. Äî ïðîô³ëþ âèìîã íàëåæàòü íå ëèøå ðîçðîáêà
³ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ñòðàòåã³é ³ ïðîåêò³â, à âñå á³ëüøå áóäóòü êîðèñòóâàòèñÿ ïîïèòîì
òàêîæ áàçèñí³ çíàííÿ ç ìàðêåòèíãó, ðåã³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè, ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, åêî-
íîì³êè ï³äïðèºìñòâà.

Íà ðèñ. 1 ñõåìàòè÷íî çîáðàæåíà ìîäåëü ñó÷àñíèõ êëþ÷îâèõ õàðàêòåðèñòèê ð³â-
íÿ êâàë³ô³êàö³¿ ðåã³îíàëüíîãî êîíñóëüòàíòà.

Çà çàïðîïîíîâàíîþ ìîäåëëþ äî êâàë³ô³êàö³¿ êîíñóëüòàíòà âèñóâàþòüñÿ íàñòóïí³
âèìîãè:

ïðîöåñ-äèçàéí-êîìïåòåíö³ÿ: çàäóì ³ ñóïðîâîäæåííÿ ïðîöåñ³â ðîçâèòêó, ïëà-
íóâàííÿ ³ êîíñóëüòóâàííÿ;

ñîö³àëüíà/êîìóí³êàö³éíà êîìïåòåíö³ÿ: êîìóí³êàáåëüí³ñòü ó ñï³ëêóâàíí³ ç êë³-
ºíòàìè, ïîáóäîâà âçàºìîçâ’ÿçê³â ³ êîîïåðàö³ÿ;

íàóêîâà êîìïåòåíö³ÿ: çä³áí³ñòü â³äáèðàòè ³íôîðìàö³þ äëÿ çäîáóòòÿ çíàíü ³
óïðàâë³ííÿ íèìè;

äîðàä÷à êîìïåòåíö³ÿ: âîëîä³ííÿ ìåòîäàìè êîíñóëüòóâàííÿ;
ïðîåêòíà êîìïåòåíö³ÿ: çä³áí³ñòü îðãàí³çóâàòè ³ óïðàâëÿòè ïðîåêòîì;
ïîë³òè÷íà êîìïåòåíö³ÿ: çíàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè;
åêîíîì³÷íà êîìïåòåíö³ÿ: çíàííÿ ìàêðî- ³ ì³êðîåêîíîì³êè, ïëàíóâàííÿ ï³ä-

ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, îðãàí³çàö³¿ âëàñíî¿ ñïðàâè;
ðèíêîâà êîìïåòåíö³ÿ: ³äå¿, ïðîäóêòè ïîâèíí³ áóòè ïîçèö³éîâàí³.
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Ï³äâèùåííÿ ïîïèòó íà êîíñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè ïðèçâîäèòü äî ðîçâèòêó êîí-
ñàëòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê îñîáëèâî¿, äîñèòü ïðèáóòêîâî¿ ôîðìè á³çíåñó. Â îñíîâó
á³çíåñîâîãî êîíñàëòèíãîâîãî ïðîöåñó ìè ïðîïîíóºìî ïîêëàñòè ìîäåëü òåõíîëîã³¿ éîãî
çä³éñíåííÿ, ÿêà ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2.

Ðèñ. 1. Ìîäåëü êëþ÷îâèõ ÿêîñòåé êâàë³ô³êàö³¿ êîíñóëüòàíòà

Ðèñ. 2. Ìîäåëü ïðîöåñó êîíñóëüòóâàííÿ
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Ìè ïîä³ëÿºìî ìîäåëü ïðîöåñó êîíñóëüòóâàííÿ íà äâà åòàïè: ï³äãîòîâ÷èé ³ åòàï
âçàºìîä³¿ òîâàðîâèðîáíèêà ³ êîíñóëüòàíòà. Íà ïåðøîìó åòàï³ â³äáóâàºòüñÿ ïðîöåñ
ä³àãíîñòèêè ïðîáëåìè òîâàðîâèðîáíèêîì ³ óñâ³äîìëåííÿ íåìîæëèâîñò³ âèð³øèòè
öþ ïðîáëåìó ñàìîòóæêè. Äðóãèé åòàï â³äîáðàæàº òåõíîëîã³þ ïðîâåäåííÿ êîíñóëü-
òàö³éíîãî ïðîöåñó ³ç çàëó÷åííÿì êâàë³ô³êîâàíîãî êîíñóëüòàíòà.

Â³äì³òèìî, ùî ³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ñïðÿìîâàíà íà ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ çíàíü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â òà ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ
é ïðèçâîäèòü äî çì³íè ïñèõîëîã³¿ (ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ ñòåðåîòèï³â ìèñëåííÿ ³
ïîâåä³íêè) òà çðîñòàííÿ ìîòèâàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñ³ëüñüêèõ ãðîìàäàõ.

Âèñíîâêè. Ï³äñóìîâóþ÷è âèùå ñêàçàíå çàçíà÷èìî, ùî âàæëèâèìè ïåðåäóìî-
âàìè âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º: áàæàííÿ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â îð³ºíòóâàòèñÿ â ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ
ïîòîêàõ; çðîñòàþ÷à ïîòðåáà, à îòæå ³ ï³äâèùåííÿ ïîïèòó íà äàí³ ïîñëóãè òà ¿õ ð³çíî-
ìàí³òí³ñòü; íàÿâí³ñòü êâàë³ô³êîâàíèõ íàóêîâèõ ðîá³òíèê³â ³ ïðàêòèê³â âèðîáíèöòâà,
çäàòíèõ íàäàòè òîâàðîâèðîáíèêó ïðîôåñ³éíó êîíñóëüòàö³éíó äîïîìîãó; çàáåçïå÷åí³ñòü
êîíñóëüòàö³éíèõ ñòðóêòóð íåîáõ³äíèìè ìåòîäè÷íèìè, íàóêîâèìè òà ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íèìè çàñîáàìè; ïî³íôîðìîâàí³ñòü âèðîáíèê³â àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè ðåã³-
îíó ïðî äîðàä÷³ ñëóæáè, ¿õ ìåòó òà çàäà÷³, ôóíêö³¿ òà ìåòîäè ðîáîòè.

Íåîáõ³äíî, ùîá íàóêîâ³ óñòàíîâè ³ äîðàä÷³ ñëóæáè çàéíÿëè ñâîþ ÷³òêî âèçíà-
÷åíó í³øó íà ³íôîðìàö³éíîìó ðèíêó, ùî áóäå ñïðèÿòè ôóíêö³îíóâàííþ â³ëüíî¿ êîí-
êóðåíö³¿ íà ðèíêó ³íòåëåêòóàëüíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã òà îðãàí³÷íî âáóäîâóâàòè ñèñòåìó
ïîøèðåííÿ çíàíü é ³íôîðìàö³¿ â ³íôðàñòðóêòóðó ³ííîâàö³éíîãî ðèíêó ÀÏÊ, ùî â
ñâîþ ÷åðãó ïðèçâåäå äî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà
òà ïîêðàùåííÿ ñòàíó ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ â ö³ëîìó.
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Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ íàãàëüíîþ ïðîáëåìîþ â Óêðà¿í³ º âèçíà-
÷åííÿ òà âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â ùîäî ñòèìóëþâàííÿ ³ííî-
âàö³éíîãî ðîçâèòêó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Áåç öüîãî äîñÿãíóòè ñòàëîãî çðîñòàííÿ
åêîíîì³êè íåìîæëèâî.

Äîñë³äæåííÿì ð³çíèõ àñïåêò³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðè-
ºìñòâà ïðèñâÿ÷åí³ ïóáë³êàö³¿ É. Øóìïåòåðà, Ê. Ôð³ìåíà, Ð. Ôîñòåðà, Ì. Ïîðòåðà,
Ï. Äðóêåðà, Â. Àëåêñàíäðîâî¿, Â. Ãåºöÿ, Á. Ìàë³öüêîãî, Ä. ×åðâàíüîâà òà ³íøèõ.
Îêðåì³ ïèòàííÿ ùîäî çíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ó ñòðóêòóð³ çàáåçïå÷åííÿ êîí-
êóðåíòíèõ ïåðåâàã ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà ðîçêðèâàþòüñÿ ó ïðàöÿõ À. Ãàëü-
÷èíñüêîãî, Â. Ëàãóò³íà, Î. ×åðíåãè, Þ. Áàæàëà, Î. Ëàïêî, Â. Ñåìèíîæåíêà, Ë. Ôåäóëî-
âà, À. ×óõíî òà ³í.

Íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåíèìè çàëèøàþòüñÿ òåîðåòè÷í³ àñïåêòè çàáåçïå÷åííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ íà îñíîâ³ ¿õ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.

Ðîçêðèòòÿ íàóêîâèõ çàñàä ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ÿê ñêëàäîâî¿ ôîðìóâàííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìàëî íà ìåò³ óçàãàëüíèòè ³ñíóþ÷³ íàóêîâ³ ï³ä-
õîäè ùîäî ñóòíîñò³ òà ñòðóêòóðè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.

Äîñë³äæåííÿ ôàõ³âö³â óíàî÷íþþòü, ùî â óìîâàõ ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó êîíêóðåíò-
íó ïåðåâàãó (îïòèìàëüíèé ñòàí âçàºìîçàëåæíîñò³ «ö³íà-ÿê³ñòü-âèòðàòè») îòðèìóþòü
ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ õàðàêòåðèçóº âèñîêà ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü [1]. ×èì
âèùèé ð³âåíü êîíêóðåíö³¿ á³çíåñ-ñåðåäîâèùà, ó ÿêîìó ôóíêö³îíóº ï³äïðèºìñòâî,
òèì á³ëüøå çóñèëü ïðèêëàäàºòüñÿ äëÿ ï³äíÿòòÿ ÿêîñò³ òîâàðó ïðè ñòðèìóâàíí³ ö³íè,
òèì ðàäèêàëüí³øå âîíè ôîðìóþòü çàïèò, ïðîäóêóþòü òà çàïðîâàäæóþòü ³ííîâàö³¿.

Ðîçâèòîê ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà ìîæå áóòè âèçíà÷åíèé ÿê ñò³éêå çðîñòàí-
íÿ, ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ, ÿê çàãàëîì ï³äïðèºìñòâà òàê ³ éîãî ñêëàäîâèõ. Òîáòî, îñê³ëü-
êè ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà ïîâ’ÿçàíèé ³ç òðàíñôîðìàö³ÿìè îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó âèðîá-
íèöòâà, îíîâëåííÿì ñêëàäó êîíòðàãåíò³â, â³í ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ âèçíà÷àºòüñÿ îñâî-
ºííÿì ³ííîâàö³é. ²ííîâàö³þ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ðåàë³çàö³þ íîâî¿ ³äå¿ ó áóäü-ÿê³é
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ñôåð³ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, ùî ñïðèÿº çàäîâîëåííþ ïîòðåá ðèíêó òà ïðèíîñèòü
åêîíîì³÷íèé åôåêò. ²ííîâàö³ÿ çàâæäè êîìåðö³éíèé ïðîäóêò. Âîíà ñïðèÿº ï³äïðèºìñò-
âó çá³ëüøèòè ÷àñòêó ðèíêó, çíèçèòè ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, ï³äâèùèòè ïðîäóêòèâ-
í³ñòü ïðàö³ òîùî. Âîíà çàâæäè º ðåçóëüòàòîì ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ïîøóêó íàðîùóâàííÿ
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã âèðîáíèöòâà. Ðîçðîáíèêàì ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ â³ä íå¿
ïîòð³áíà åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü, à íå íîâå çíàííÿ. Êîìåðö³àë³çàö³ÿ ³ííîâàö³¿, òàêèì
÷èíîì, ñòàº îäí³ºþ ç êëþ÷îâèõ ñêëàäîâèõ ïîøèðåííÿ ³ííîâàö³é. Âîíà º á³ëüø çàòðàò-
íîþ í³æ ãåíåðàö³ÿ ³äåé òà ïðåäñòàâëåííÿ ¿õ ó ôîðì³ íîâîãî ïðîäóêòó ÷è òåõíîëîã³¿.

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü â³ä ðîçìà¿òòÿ é ñòðóê-
òóðè éîãî çâ’ÿçê³â ³ç äæåðåëàìè ³íôîðìàö³¿, çíàíü, òåõíîëîã³é, ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó,
ëþäñüêèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Öå, ó ñâîþ ÷åðãó, ïåðåäáà÷àº ñèñòåìó âçàºìîä³¿ ï³ä-
ïðèºìñòâà ç ³íøèìè ñóá’ºêòàìè ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè: äåðæàâíèìè ³íñòèòóòàìè, óí³âåð-
ñèòåòàìè, ïîë³òè÷íèìè ñòðóêòóðàìè, êîíêóðåíòàìè, ïîñòà÷àëüíèêàìè é ñïîæèâà÷àìè.

Ó «Êåð³âíèöòâ³ Îñëî. Ðåêîìåíäàö³¿ ç³ çáîðó é àíàë³çó äàíèõ ç ³ííîâàö³é» âèçíà-
÷åí³ òðè òèïè çîâí³øíüî¿ âçàºìîä³¿ [2]. Â³äêðèò³ äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ äàþòü ìîæëèâ³ñòü
îïàíóâàòè ³íôîðìàö³þ, ÿêà íå ïîòðåáóº âçàºìîä³¿ ç ¿¿ äæåðåëîì. Äðóãèé òèï — öå
ïðèäáàííÿ ³íôîðìàö³¿ êîìåðö³éíîãî õàðàêòåðó, çàö³êàâëåí³ñòü ó ÿê³é ïîâ’ÿçàíà ³ç
îâîëîä³ííÿì íîâèìè çíàííÿìè é òåõíîëîã³ÿìè ÿê³ íå âèìàãàþòü áåçïîñåðåäíüî¿ âçà-
ºìîä³¿ ³ç äæåðåëîì ³íôîðìàö³¿. Íàéá³ëüø³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ï³äïðèºìñòâî ìîæå
îäåðæàòè âíàñë³äîê òðåòüîãî òèïó çâ’ÿçê³â — ³ííîâàö³éíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà íà îñíîâ³
àêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ³ç ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè àáî äåðæàâíèìè äîñë³äíèöüêèìè
îðãàí³çàö³ÿìè äëÿ çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

²ííîâàö³éíèé ïðîöåñ — öå ïåðåòâîðåííÿ íàóêîâîãî çíàííÿ íà íîâîââåäåííÿ,
ïåðåõ³ä ÿêèé çä³éñíþº ³äåÿ íà øëÿõó äî ïåðåòâîðåííÿ íà òîâàð, ïîñëóãó ÷è òåõíîëîã³þ.

Îðãàí³çàö³þ ðîá³ò íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó ç ðåàë³çàö³¿ ð³çíîìà-
í³òíèõ íîâàö³é ó ðàìêàõ ïåâíîãî ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà íàçèâàþòü ³ííîâàö³éíîþ
ä³ÿëüí³ñòþ [3]. Çàñàäíè÷èìè ïðèíöèïàìè ¿¿ ðåàë³çàö³¿ º: ïð³îðèòåò ³ííîâàö³é íà òðà-
äèö³éíèì âèðîáíèöòâîì — íàóêà ñòàº ïðîâ³äíîþ ó ñèñòåì³ âèðîáíè÷èõ ñèë; åêîíîì³÷-
í³ñòü ³ííîâàö³éíîãî âèðîáíèöòâà — êîìåðö³éíèé óñï³õ ñòàº îñíîâíèì ì³ðèëîì åôåê-
òèâíîñò³ ñèñòåìè ïðîäóêóâàííÿ íîâàö³é; çäàòí³ñòü äî øâèäêèõ ïåðåáóäîâ ó ñôåð³
âèðîáíèöòâà ï³äïðèºìñòâà — ï³ä ðåàë³çàö³þ íîâàö³¿ ìîæå ñòâîðþâàòèñü ³ííîâàö³éíà
ñòðóêòóðà, ÿêà ìîæå áóòè íå ïðèäàòíîþ äëÿ âèð³øåííÿ ³íøèõ ïðîáëåì; âçàºìîïîâ’ÿçà-
í³ñòü òà ÷åðãîâ³ñòü ³ííîâàö³é — ³ííîâàö³ÿ ìîæå âèêëèêàòè ïîÿâó íîâèõ ³ííîâàö³é îñíîâ-
íîãî öèêëó âèðîáíèöòâà òàê ³ ðÿäó ñóïóòí³õ éîìó òà, íàâ³òü, íå ïîâ’ÿçàíèõ ³ç íèì.

²ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷åíèé ¿õ ðîçðîáêîþ,
çàïðîâàäæåííÿì òà êîìåðö³àë³çàö³ºþ.

²ííîâàö³íîàêòèâíèì ï³äïðèºìñòâî ìîæå ñòàòè çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ êîìï-
ëåêñó ³ííîâàö³é ÿê áåçïîñåðåäíüî íîâîãî ïðîäóêòó âèðîáíèöòâà, òàê ³ ïðîöåñíèõ ³ííî-
âàö³é. ²ííîâàö³¿ ñòîñóþòüñÿ íå ëèøå òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà ÷è ïðîïîçèö³¿ íîâîãî ïðî-
äóêòó, àëå é çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ êîíöåïö³é ìàðêåòèíãó, êîíòðîë³íãó, ëîã³ñòèêè,
âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâà ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì.

Îñíîâí³ íàïðÿìêè é øëÿõè ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè äåòàëüíî ðîçêðèò³
ó ðîáîòàõ Â. Áèêîâà [4]. Ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ — öå ðîçðîáêà
òà çàïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ á³çíåñó é ³ííîâàö³éíèõ òîâàð³â øëÿõîì îïòèì³çàö³¿ îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðè
ï³äïðèºìñòâà. Ó í³é ïåðåâàãà íàäàºòüñÿ ³ííîâàö³éíèì ï³äðîçä³ëàì. Ìåíåäæìåíò
³ííîâàö³é ñïðÿìîâàíèé íà çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äí³ñòü òîâàðíî¿ ïîë³òèêè âèìîãàì ðèí-
êó. Ñèñòåìà êåðóâàííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ (íàñàìïåðåä ISO ñåð³¿ 2000, NASSR) çàáåç-
ïå÷óº çäàòí³ñòü ¿¿ ïðîñóâàòèñü íà ïåðñïåêòèâí³ ðèíêè ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó.

Îðãàí³çàö³éíî-ñòðóêòóðíå çàáåçïå÷åííÿ ñêåðîâóºòüñÿ íà çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíó-
âàííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèõ é äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèõ ï³äðîçä³ë³â çäàòíèõ ôîðìóâàòè
àäåêâàòíèé ïîòðåáàì ðèíêó ³ííîâàö³éíèé «ïîðòôåëü» ï³äïðèºìñòâà. Â³ää³ë ìàðêåòèíãó
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â³äïîâ³äàº çà âèâ÷åííÿ ïîòðåá ðèíêó òà ïðîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ äî ñïîæèâà÷à.
Âèðîáíè÷à ñòðóêòóðà çàáåçïå÷óº òåõíîëîã³÷íå òà òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíèöòâà íî-
â³òíüî¿ ïðîäóêö³¿ òà ñóòòºâî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ò³º¿, ùî âæå âèðîáëÿºòüñÿ. Ñåðâ³ñíå îáñëóãîâóâàí-
íÿ ñïðÿìîâàíå íà ôîðìóâàííÿ òà ï³äòðèìêó êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâà çà ðàõóíîê
çàáåçïå÷åííÿ íàä³éíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà.

Ó ñôåð³ þðèäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ãàðàíòóºòüñÿ çàõèñò ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðîìèñ-
ëîâî¿ âëàñíîñò³. Ó ñôåð³ òåõíîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ âïðîâàäæóþòüñÿ íîâ³ òåõíîëîã³÷-
í³ ïðîöåñè. Ó ñôåð³ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ äîñÿãàºòüñÿ ñòàëå çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é-
íèõ òà ³íøèõ âèä³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, ô³íàíñó-
âàííÿ òåõí³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ, íàðîùóâàííÿ òà ï³äòðèìêè êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó.

Ó ñôåð³ êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ â³äá³ð ïåðñîíàëó, íåîáõ³äíîãî äëÿ çä³éñíåííÿ
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, ï³äâèùåííÿ éîãî êâàë³ô³êàö³¿, ñòâîðåííÿ óìîâè äëÿ òâîð÷îãî
é ïðîôåñ³éíîãî ðîñòó.

Çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó âèçíà÷àºòüñÿ ðÿäîì ÷èííè-
ê³â (êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ, â³äêðèò³ñòü äî çàñòîñóâàííÿ íîâîãî çíàííÿ, òåõíîëîã³é,
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òîùî) ³ ìîæå áóòè ðîçãëÿíóòîþ íà 4 ñòàä³ÿõ [5].

Ïåðøó ñòàä³þ õàðàêòåðèçóº íàÿâíèé ð³âåíü ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà òà ìîæëè-
âîñò³ ïåðåõîäó íà ³ííîâàö³éíó ìîäåëü éîãî ðîçâèòêó. Â³äïîâ³äíî, íà øëÿõó äî ñòàíîâ-
ëåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, íàñàìïåðåä, âèçíà÷àºòüñÿ êàäðîâå
çàáåçïå÷åííÿ, òåõíîëîã³÷íà â³äïîâ³äí³ñòü ñó÷àñíîìó ð³âíþ âèðîáíèöòâà, ñòàí òåõí³÷-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ, ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà òà ³íø³ ñêëàäîâ³ éîãî ³ííîâàö³éíîãî
ïîòåíö³àëó. Ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà ùîäî çàïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ âèçíà÷åíèé: — ñòàíîì ô³íàíñîâèõ ³ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â íà
ï³äïðèºìñòâ³; — çäàòí³ñòþ äî ðåàë³çàö³¿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çàëó÷àòè
ïåðåäîâ³ ðîçðîáêè òà òåõíîëîã³¿; — íàÿâí³ñòþ íà ï³äïðèºìñòâ³ åôåêòèâíèõ ñèñòåìè êåðó-
âàííÿ ÿê³ñòþ; — çàïðîâàäæåííÿì ñèñòåìè ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà
ï³äïðèºìñòâ³; — äåðæàâíîþ ï³äòðèìêîþ ïðîâåäåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè.

Äðóãà ñòàä³ÿ äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì âèçíà÷åííÿ ïåðøî÷åðãîâèõ çàâäàíü, ùî ïî-
òðåáóþòü âèð³øåííÿ äëÿ ïåðåõîäó íà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê. Íà ö³é ñòàä³¿ âèÿâëÿþòü
ïðè÷èíè, ÿê³ ïåðåøêîäæàþòü òàêîìó ïåðåõîäó, òà ðîçðîáëÿºòüñÿ â³äïîâ³äíà ñòðàòåã³ÿ
éîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Îòðèìàíèé ðåçóëüòàò äîçâîëÿº ïåðåéòè äî îðãàí³çàö³éíî¿ ñòàä³¿ çàáåçïå÷åííÿ ³ííî-
âàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ÿêà ïåðåäáà÷àº ðåîðãàí³çàö³þ ï³äïðèºìñòâà çàãàëîì
÷è éîãî îñíîâíèõ ñòðóêòóð (òåõíîëîã³÷íî¿, óïðàâë³íñüêî¿ òà ³í.). Ëèøå ïðîõîäæåííÿ âèçíà-
÷åíèõ ñòàä³é ïåðåõîäó íà ³ííîâàö³éíó ìîäåëü ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà äîçâîëÿº íà îñòàíí³é
ñòàä³¿ ïîåòàïíî ðåàë³çóâàòè ðîçðîáëåíó ñòðàòåã³þ òà çàïðîâàäæóâàòè â³äïîâ³äí³ ³ííîâàö³¿.

Êîíòðîëü çà åôåêòèâí³ñòþ òàêîãî ðîçâèòêó òà éîãî îïòèì³çàö³ÿ ïåðåäáà÷àþòü
ïîâòîðíå ïðîõîäæåííÿ âèçíà÷åíèõ ñòàä³é ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ íîâèõ øëÿõ³â òà àëü-
òåðíàòèâ çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Ôóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíî-àêòèâíîãî ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðèçóº ñêëàäíèé ïðîöåñ ïîøóêó åôåêòèâíîãî
çàïðîâàäæåííÿ ð³çíîâèäíèõ íîâàö³é.

Âíåñîê ³ííîâàö³é ó ðåíòàáåëüí³ñòü ô³ðìè îö³íþºòüñÿ, ÿê ð³çíèöÿ ì³æ âèòðàòàìè
íà ³ííîâàö³þ é äîõîäàìè â³ä ¿¿ çä³éñíåííÿ. Îñîáëèâî âàæëèâèé âíåñîê ³ííîâàö³¿ â êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ô³ðìè. Ïðî öåé âíåñîê ìîæíà ñóäèòè çà âïëèâîì ôàêòîð³â ³ííîâà-
ö³¿ íà òàê³ ïàðàìåòðè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ô³ðìè, ÿê çàáåçïå÷åí³ñòü çàìîâëåííÿìè
é çàâàíòàæåííÿ ïîòóæíîñòåé. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â óìîâàõ ñó÷àñíî¿ Óêðà¿íè
ôîðìóºòüñÿ â óìîâàõ íåäîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿. Ðèíêîâà í³øà ³ííîâàö³¿ çàëåæèòü íå
ò³ëüêè â³ä ¿¿ ÿêîñòåé, àëå é â³ä ÿêîñòåé ñàìèõ ðèíê³â ³ òî¿ ñîö³àëüíî-³íñòèòóö³îíàëüíî¿
ñèñòåìè, ó ÿê³é âèíèêëî íîâîââåäåííÿ. Ö³ ÿêîñò³ ñóïðîâîäæóþòü éîãî íà ðèíêó.

²ñòîòíå ðîçõîäæåííÿ ïàðàìåòð³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà ô³êñóºòüñÿ íà îñíîâíèõ åòàïàõ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó. Íà ï³äãîòîâ÷îìó
åòàï³ ìîá³ë³çóºòüñÿ òâîð÷èé ïîòåíö³àë ïåðñîíàëó. ßê ïðàâèëî 3 – 5 îäíîäóìö³â çä³éñíþ-
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þòü âèá³ð ³ííîâàö³¿. Äëÿ ïîøóêó åôåêòèâíîãî ð³øåííÿ íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ ñêëàäí³
àíàë³òè÷í³ ðîçðàõóíêè. Âåëèêå çíà÷åííÿ â óõâàëåíí³ ð³øåííÿ ìàþòü ³íòó¿ö³ÿ, ðîçð³ç-
íåí³ äóìêè çîâí³øí³õ åêñïåðò³â, ïîë³òè÷íà âèãîäà. Ó ïðîåêòíó ñòàä³þ ³ííîâàö³éíèé
ïðîöåñ ïåðåâîäèòüñÿ çà äîïîìîãîþ ïîñòàíîâêè é ð³øåííÿ ³íæåíåðíèõ çàâäàíü,
ñòâîðåííÿì òåõí³÷íîãî ïðîåêòó. Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é âèìàãàº êîîðäèíóâàííÿ õîäó
ðîá³ò ç ìîíòàæó âñòàòêóâàííÿ, éîãî íàëàãîäæåííþ é ò.ä. Âèðîáíè÷èé åòàï ïîâ’ÿçàíèé
ç îáëàøòîâàí³ñòþ ïðèì³ùåíü, äîâåäåííÿì ìåõàí³çì³â äî ðîáî÷îãî ñòàíó, ³íäèâ³äóàëü-
íèì íàâ÷àííÿì ôàõ³âö³â. Ðèíêîâèé åòàï ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó â óìîâàõ ñó÷àñíî¿ Óêðà-
¿íè ìàëî âèâ÷åíèé. Â³í ïîâ’ÿçàíèé ç ôîðìóâàííÿì ïîïèòó íà ³ííîâàö³éíèé ïðîäóêò.

Àíàë³ç æèòòºâîãî öèêëó ³ííîâàö³¿ ñâ³ä÷èòü, ùî âàæëèâî íå ò³ëüêè ïåðøèì
âèéòè íà ðèíîê íîâîââåäåííÿ, àëå é íå ñï³çíèòèñÿ ï³òè ç ðèíêó çàñòàð³ëî¿ ïðîäóêö³¿
é ïåðøèì ïðèéòè ç íîâ³òíüîþ ïðîäóêö³ºþ. Òàêà ñòðàòåã³ÿ äîçâîëÿº ïðîìèñëîâîìó
ï³äïðèºìñòâó êîíòðîëþâàòè îñíîâí³ äæåðåëà íîâèõ ìîæëèâîñòåé ³ âèêîðèñòîâóâàòè
øàíñè, ùî íàäàþòüñÿ ðèíêîâèì ñåðåäîâèùåì. Âîíà é ñëóæèòü áàçîâîþ ³ííîâàö³éíîþ
ñòðàòåã³ºþ ä³ëîâî¿ îðãàí³çàö³¿.

Íåîáõ³äí³ñòü ô³íàíñóâàííÿ ðèçèêîâèõ ïðîåêò³â âèêëèêàëà ³ñíóâàííÿ îñîáëèâî¿
ôîðìè ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó — âåí÷óðíîãî êàï³òàëó. Âåí÷óðíå ï³äïðè-
ºìíèöòâî ñïðÿìîâàíå íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ëþäåé øëÿõîì ñòâîðåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ
ó âèðîáíèöòâî íîâèõ òåõíîëîã³é, òîâàð³â, ïîñëóã òà ïðîñóâàííÿ ¿õ íà ðèíîê ç ìåòîþ
îòðèìàííÿ ïðèáóòêó ÿê âèíàãîðîäè çà ðèçèê, ùî âèíèêàº âíàñë³äîê âêëàäàííÿ êàï³òà-
ëó â ðåàë³çàö³þ äóæå ðèçèêîâèõ ïðîåêò³â ç âèêîðèñòàííÿì íîâîãî çíàííÿ.

Åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà â óìîâà ñó÷àñíî¿ Óêðà¿íè
ó çíà÷í³é ì³ð³ âèçíà÷åíà ð³âíåì ïðàâîâèõ çíàíü ùîäî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âàæëèâ³
³í³ö³þâàííÿ òà ï³äòðèìêà ç áîêó äåðæàâè ñîö³àëüíèõ òà óïðàâë³íñüêèõ ³ííîâàö³é, ÿê ñåðå-
äîâèùà ôîðìóâàííÿ çàïèòó íà ³íø³ âèäè ³ííîâàö³é. Åôåêòèâíèìè º íå ÷àñòêîâ³ íîâàö³¿
ùîäî âèïóñêó ïåâíîãî âèäó ïðîäóêö³¿, à øèðîêèé ñïåêòð ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà, ÿêà çàáåçïå÷óº öèêëè â³ä ãåíåðóâàííÿ ³äåé ùîäî ³ííîâàö³é äî ¿õ çàïðîâàäæåííÿ.
Áåç â³äïîâ³äíî¿ ï³äòðèìêè òà óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìà çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ³ñíóâàòè
íåçäàòíà.

Îñíîâíèì íåäîë³êîì ñèñòåìè ïðîäóêóâàííÿ òà çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é â Óêðà-
¿í³ ìîæíà íàçâàòè íèçüêèé ð³âåíü âðàõóâàííÿ â ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³ êîíêðåòíèõ
ïîòðåá ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî îáóìîâëåíà ¿õ â³ä³ðâàí³ñòþ ïðîäóöåíò³â íîâàö³é —
³äåé òà êîíöåïö³é ¿õ çàïðîâàäæåííÿ íà ïðàêòèö³. Â òàêèõ óìîâàõ ñòâîðåíà çà ðàõóíîê
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ííîâàö³éíà ïðîäóêö³ÿ ïðîõîäèòü âàæêèé øëÿõ äî êîìåðö³éíîãî
óñï³õó òà êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ íà ðèíêó. ×àñòî ñàìå îñòàíí³é âèçíà÷àº íàïðÿìè íàó-
êîâèõ äîñë³äæåíü, à íå íàâïàêè. Ó òàêèõ óìîâàõ ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë (ÿêèé º çíà÷-
íèì ó á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ) äóæå ñêëàäíî çàä³ÿòè. Éîãî ìîæíà ôîðìàë³çóâàòè øëÿ-
õîì îö³íêè çäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ñïðèéìàòè ³ííîâàö³¿, ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ òà
êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çàãàëîì [6].

Âèðîáíè÷à òà ³ííîâàö³éíà ï³äñèñòåìè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà º ð³âíîçíà÷-
íèìè òà âçàºìîäîïîâíþþ÷èìè. Âèðîáíèöòâî â óìîâàõ çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìî-
äåë³ ðîçâèòêó º âèçíà÷àëüíèì áàçèñîì, ÿêèé â³äîáðàæàº çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ïðî-
äóêóâàòè òà çàïðîâàäæóâàòè ³ííîâàö³¿.

²ííîâàö³éíà ïîë³òèêà ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àº éîãî ³ííîâàö³éíó
ñòðàòåã³þ, ìåòó, ïðèíöèïè ³ ïð³îðèòåòè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à, òà-
êîæ, êðèòåð³¿ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü, ñèñòåìè ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó
â îðãàí³çàö³¿. Óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ — öå ö³ë³ñíà ñóêóïí³ñòü öèêë³÷íèõ
á³çíåñ ïðîöåñ³â. Ðîçðîáêà ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ äâîõ ï³äõîä³â
[74, c. 179]: 1. îäåðæàííÿ çíà÷íîãî ïðèáóòêó âïðîäîâæ ïåâíîãî â³äð³çêó ÷àñó çà ðà-
õóíîê «ï³îíåðñòâà» ó ïåâí³é ñôåð³ âèðîáíèöòâà, òà ÿê íàñë³äîê, çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³
é ðîñòó ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ; 2. çàâîþâàííÿ íåâåëèêîãî ñåãìåíòà ðèíêó ç ì³í³ìàëüíèì
ïðèáóòêîì ç íàñòóïíèì çá³ëüøåííÿì ÷àñòêè íà ðèíêó é ïðèáóòêó.
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Ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ âíàñë³äîê ïðîâåäåííÿ çàõîä³â
³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè âèçíà÷àºòüñÿ: ï³äâèùåííÿì ð³âíÿ òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó òà
åêñïîðòíî¿ îð³ºíòàö³¿ âèðîáíèöòâà; ï³äâèùåííÿì ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ òà ð³âíÿ ¿¿ ñåðòè-
ô³êàö³¿; îíîâëåííÿì òà óäîñêîíàëåííÿì.

Âèñíîâêè. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ó ñåðåäîâèù³ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà º
ñóêóïí³ñòþ öèêë³÷íèõ á³çíåñ ïðîöåñ³â, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà çàâîþâàííÿ òà ï³äòðèìàííÿ
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã âèðîáíèöòâà òà ïðîäóêö³¿. Á³ëüø³ñòü ñó÷àñíèõ ïîïóëÿðíèõ åêî-
íîì³÷íèõ òåîð³é òà êîíöåïö³é ðîçãëÿäàþòü ³ííîâàö³¿ ÿê àñïåêò ä³ëîâî¿ ñòðàòåã³¿ àáî
ÿê ñêëàäîâó ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà ñòâîðåííÿ ïîòåíö³àëó äëÿ ðîçðîáêè
ïðîäóêò³â àáî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà. ²ííîâàö³éíà ìîäåëü ðîçâèòêó
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà â³äîáðàæàº çíà÷óù³ñòü äëÿ êîìåðö³àë³çàö³¿ íîâàö³é òà
ï³äâèùåííÿ íà îñíîâ³ öüîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà âçàºìîóçãîäæå-
íîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îñíîâíèõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà ³ç ïðîäóêóâàííÿ ³äå¿
íîâàö³¿, ïðîäóêóâàííÿ âèðîáíèöòâà íîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ àáî íîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â,
ïðîñóâàííÿ íîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ íà ðèíêó òà ¿¿ ñåðâ³ñíî¿ ï³äòðèìêè.
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Â ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ñòàí
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³. Âèÿâëåíî ïðî-
áëåìè òà ïåðåøêîäè çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çàïðîïîíîâàíî øëÿõè ïîêðà-
ùåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó Êè¿âñüêî¿
îáëàñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³¿, ³ííîâà-
ö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ³íâåñòèö³¿, âèòðàòè,
ïðèáóòîê, ï³äïðèºìñòâî.

The article analyzed the innovation
of industrial enterprises of Kyiv region,
identified problems and obstacles of
innovation, proposed ways to improve the
innovative development of the Kiev region.

Key words: innovation, innovation,
investments, expenses, profit, enterprise.

Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó ïðîìèñëîâîñò³ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ áåçïîñåðåäíüî âïëè-
âàº íà ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, à ñàìå íà âèïóñê òà ðåàë³çàö³þ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, ÿê íà â³ò÷èçíÿíîìó, òàê ³ íà çîâí³øíüîìó ðèíêó.

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ äîñë³äæåííÿì ïðîáëåìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèñâÿ-
÷åíî ïðàö³ áàãàòüîõ â³äîìèõ óêðà¿íñüêèõ åêîíîì³ñò³â. Çîêðåìà, ïèòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî
ðîçâèòêó åêîíîì³êè çàãàëîì âèñâ³òëþâàëè Ë.². Ôåäóëîâà [6,7]; ô³íàíñîâîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. — Ä.Ô. Êðèñàíîâ [3]; äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâà-
ö³ÿìè — Ì.Â. Ãàìàí [2]. Âîäíî÷àñ áàãàòî ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç äîñë³äæåííÿì ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ïîòðåáóþòü ïîãëèáëåíîãî âèâ÷åííÿ.

Ñâ³òîâà êðèçà òà ïîë³òè÷í³ ïîä³¿ â Óêðà¿í³, çóìîâëåí³ ïîñò³éíèì ïåðåðîçïîä³ëîì
âëàäè, ñïðè÷èíèëè ñèòóàö³þ ñòðèìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó íàøî¿ äåðæàâè,
çîêðåìà Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³. Ðîçãëÿäàþ÷è öþ ïðîáëåìó, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî âïðîäîâæ
îñòàíí³õ ðîê³â óðÿä óõâàëèâ áàãàòî ïîñòàíîâ, ð³øåíü òà ïðîãðàì, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³ä-
âèùåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, îäíàê á³ëüø³ñòü ç íèõ
íå âäàëîñÿ â ïîâíîìó îáñÿç³ ðåàë³çóâàòè â ðåàëüí³é åêîíîì³ö³. Ó öèõ óìîâàõ âèíèêàþòü
åêîíîì³÷í³ ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ ³íòåðåñàìè äåðæàâè òà ï³äïðèºìñòâàìè, îð³ºíòîâàíèìè
íà ³ííîâàö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó, âèð³øåííÿ ÿêèõ ïîòðåáóº ́ ðóíòîâíèõ äîñë³äæåíü.

Çà äàíèìè ïðîâåäåíîãî îáñòåæåííÿ â Êè¿âñüê³é îáëàñò³ ó 2009 ðîö³ ³ííîâàö³é-
íîþ ä³ÿëüí³ñòþ çàéìàëèñÿ 39 ï³äïðèºìñòâ (ïðîòè 49 ó 2008 ð. òà 74 ó 2000 ð.), àáî
8 % â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ îáñòåæåíèõ.

Ñåðåä 39 ï³äïðèºìñòâ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³, ùî âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³¿ ó 2009
ðîö³ 23 ï³äïðèºìñòâà àáî 4,7 % ïðîâîäèëè êîìïëåêñíó ìåõàí³çàö³þ òà àâòîìàòèçàö³þ
âèðîáíèöòâà ïðîòè 36 àáî 7,3 % ó 2008 ðîö³; 19 ï³äïðèºìñòâ àáî 3,9 % âïðîâàäæóâàëè
íîâ³ òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè, ç íèõ 6 ï³äïðèºìñòâ àáî 1,2 % âïðîâàäæóâàëè ìàëîâ³äõîäí³,
ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷³ òà áåçâ³äõîäí³ ïðîòè 10 ï³äïðèºìñòâ àáî 2 % ó 2008 ðîö³; 22
ï³äïðèºìñòâà àáî 4,5% îñâî¿ëè âèðîáíèöòâî íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ ïðîòè 29
ï³äïðèºìñòâ àáî 5,9 % ó 2008 ðîö³; 36 ï³äïðèºìñòâ àáî 7,4 % ðåàë³çóâàëè ³ííîâàö³éíó
ïðîäóêö³þ ïðîòè 46 àáî 9,4 % ó 2008 ðîö³.

Îòæå, ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³
âïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â íå ò³ëüêè çàëèøàºòüñÿ íà íèçüêîìó ð³âí³, à ùå ³ ìàº íåãàòèâíó
òåíäåíö³þ.

© Þ.Ã. Ëåâ÷åíêî. 2011
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Ðèñ. 1. Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ùî âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³¿
òà ¿õ ïèòîìà âàãà ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ

Ë³äåðîì çà ê³ëüê³ñòþ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³¿
º ì. Ôàñò³â — 8 ï³äïðèºìñòâ ó 2008 – 2009 ðð. Äðóãå ì³ñöå çàéìàº Îáóõ³âñüêèé ðàéîí —
5 ï³äïðèºìñòâ, òðåòº — Êè¿âî-Ñâÿòîøèíñüêèé ðàéîí — 3 ï³äïðèºìñòâà. Ó Âèøãîðîäñü-
êîìó, Ñòàâèùàíñüêîìó, Òàðàùàíñüêîìó, Òåò³¿âñüêîìó, Ôàñò³âñüêîìó, Ìèðîí³âñüêîìó,
Êàãàðëèöüêîìó òà ì. Ðæèö³â æîäíå ï³äïðèºìñòâî íå çàéìàëîñÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëü-
íîñò³ íà ïðîòÿç³ 2008 – 2009 ðð.

Äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî ³ííîâàö³¿ íàéá³ëüø àêòèâíî â îñòàíí³ ðîêè âïðîâà-
äæóâàëèñü íà ï³äïðèºìñòâàõ êîëåêòèâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ (87,0 %) òà äåðæàâíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ (11,8 %). Â òîé æå ÷àñ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ íà ï³äïðèºìñòâàõ êîìóíàëü-
íî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ òà âëàñíîñò³ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é çàéìàëèñü âñüîãî ïî îäíîìó
ï³äïðèºìñòâó.

Ìàéæå êîæíå äðóãå ³ííîâàö³éíî àêòèâíå ï³äïðèºìñòâî ó 2009 ðîö³ âïðîâàäæó-
âàëî íîâ³ âèäè ïðîäóêö³¿, ê³ëüê³ñòü ÿêèõ ñòàíîâèëà 75 íàéìåíóâàíü, ùî íà 38,5 %
ìåíøå, í³æ ó 2008 ðîö³. Ñåðåä íîâèõ âèä³â, ÿê ³ ó ïîïåðåäí³ ðîêè, äîì³íóâàëà ïðîäóêö³ÿ
ï³äïðèºìñòâ õ³ì³÷íî¿ òà íàôòîõ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (27 íàéìåíóâàíü, àáî 36,0 %
çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ îñâîºíèõ), à òàêîæ ³ç âèðîáíèöòâà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â òà
òþòþíîâèõ âèðîá³â (16 íàéìåíóâàíü, àáî 21,3 %). Íàéá³ëüø ïîçèòèâíî â öüîìó íà-
ïðÿìêó ñïðàöþâàëè ï³äïðèºìñòâà ì. Á³ëà Öåðêâà (36 íàéìåíóâàíü), ì. ²ðï³íü (8 íàé-
ìåíóâàíü), Ïåðåÿñëàâ-Õìåëüíèöüêîãî òà Á³ëîöåðê³âñüêîãî ðàéîí³â (6 òà 5 íàéìåíóâàíü
â³äïîâ³äíî).

Íîâ³ ìåòîäè ïðîäàæó, âêëþ÷àþ÷è çíà÷í³ çì³íè â äèçàéí³ àáî óïàêîâö³ ïðîäóê-
ö³¿, éîãî ñêëàäóâàíí³ òà ïðîñóâàííÿ íà ðèíîê, âïðîâàäæóâàëè 9 ï³äïðèºìñòâ, íîâ³
îðãàí³çàö³éí³ ìåòîäè ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ — 8 ï³äïðèºìñòâ.

Ðèñ. 2. Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é íà ïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâàõ
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Òàáëèöÿ 1. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³

ßê âèäíî ³ç òàáë. 1, íåçâàæàþ÷è íà çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ òåõíîëîã³÷-
íèõ ³ííîâàö³é íà 22,3 ìëí. ãðí. àáî 16,8 % ó 2009 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2008 ð. â³äáóëîñÿ
çìåíøåííÿ íà 10 ï³äïðèºìñòâ, ùî ðåàë³çóâàëè ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ. Ï³ä ³ííîâàö³é-
íîþ ïðîäóêö³ºþ ðîçóì³þòü ïðîäóêö³þ, ÿêà º íîâîþ àáî çíà÷íî óäîñêîíàëåíîþ â ÷àñ-
òèí³ ¿¿ âëàñòèâîñòåé àáî ñïîñîá³â âèêîðèñòàííÿ. Íîâèìè ïðîäóêòàìè ââàæàþòüñÿ
òîâàðè òà ïîñëóãè, ùî ñóòòºâî â³äð³çíÿþòüñÿ ñâî¿ìè õàðàêòåðèñòèêàìè àáî ïðèçíà÷åí-
íÿì â³ä ïðîäóêò³â, ùî âèãîòîâëÿëèñÿ ï³äïðèºìñòâîì ðàí³øå.

Ó 2009 ð. ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ ðåàë³çóâàëè 36 ï³äïðèºìñòâ îáëàñò³ íà ñóìó
512,2 ìëí. ãðí., ùî ñòàíîâèëî 2,3 % çàãàëüíîãî îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ïðîìèñëîâî¿
ïðîäóêö³¿ ïðîòè 617,8 ìëí. ãðí. ³ 2,8 % ó 2008 ð.

Á³ëüøà çà ñåðåäíþ ïî îáëàñò³ ÷àñòêà ïðîäóêö³¿ áóëà ðåàë³çîâàíà ï³äïðèºìñòâà-
ìè ç îáðîáëåííÿ äåðåâèíè òà âèðîáíèöòâî âèðîá³â ç äåðåâèíè, êð³ì ìåáë³â (10,5 %),
õ³ì³÷íî¿ òà íàôòîõ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (6,1 %), ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (4,4 %), à
òàêîæ ç âèðîáíèöòâà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â òà òþòþíîâèõ âèðîá³â (3,6 %); òåðèòî-
ð³àëüíî — ²âàíê³âñüêîãî (43,7 %), Ïåðåÿñëàâ-Õìåëüíèöüêîãî (17,5 %), Çãóð³âñüêîãî
(16,2 %) ðàéîí³â, à òàêîæ ì³ñò Ôàñò³â òà Áåðåçàíü (18,5 % òà 12,9% â³äïîâ³äíî).

Íà ñåìè ï³äïðèºìñòâàõ îáëàñò³ ðåàë³çîâàíî ïðîäóêö³þ, ùî áóëà íîâîþ äëÿ
ðèíêó Óêðà¿íè, íà ñóìó 318,2 ìëí. ãðí. Ïðîäóêö³þ, ùî áóëà íîâîþ âèêëþ÷íî äëÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà, ðåàë³çóâàëî 31 ï³äïðèºìñòâî, ùî íà 26,2 % ìåíøå, í³æ ó 2008 ð. Îáñÿã
òàêî¿ ïðîäóêö³¿ ñòàíîâèâ 194,0 ìëí. ãðí. ïðîòè 317,1 ìëí. ãðí. ó 2008 ð.

Îáñÿã ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, åêñïîðòîâàíî¿ çà ìåæ³ Óêðà¿íè ó 2009 ð., ð³çêî
ñêîðîòèâñÿ ³ ñòàíîâèâ 106,4 ìëí. ãðí. ïðîòè 203,6 ìëí. ãðí. ó 2008 ð., ùî ñòàíîâèëî
20,8 % â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿. Ïîíàä äâ³ òðåòèíè
åêñïîðòîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ (75,7 %) ïðèïàäàëî íà ï³äïðèºìñòâà õ³ì³÷íî¿
òà íàôòîõ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Ï³äïðèºìñòâàìè ìàøèíîáóäóâàííÿ åêñïîðòîâàíî
ëèøå 2,2 % òàêî¿ ïðîäóêö³¿. Òåðèòîð³àëüíî ñåðåä ï³äïðèºìñòâ-åêñïîðòåð³â ïîì³òíî
äîì³íóâàëè ï³äïðèºìñòâà ì³ñò Á³ëà Öåðêâà òà Áîðèñï³ëü, à òàêîæ ï³äïðèºìñòâà Îáó-
õ³âñüêîãî ðàéîíó, íà ÿê³ ïðèïàäàëî â³äïîâ³äíî 67,8 %, 9,2 % òà 9,1 % çàãàëüíîãî
îáñÿãó åêñïîðòîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿.

0002 5002 7002 8002 9002

îù,âòñìºèðïä³ïõèâîëñèìîðïüòñ³êüë³K
þ³öêóäîðïóíé³öàâîíí³èëàâóç³ëàåð

27 93 24 64 63

èí¿àðêÓ³æåìàç³ëñè÷óìîòó 41 9 11 41 51

õèí÷³ãîëîíõåòÿííàâóñíàí³ôãÿñáîéèíüëàãàÇ
.íðã.íëì,é³öàâîíí³

8,11 7,03 6,603 9,231 2,551

,ò³áîð(¿³öêóäîðï¿îíàâîç³ëàåðãÿñáîéèíüëàãàÇ
.íðã.íëì,)ãóëñîï

8,0883 3,97401 2,70671 5,76122 6,81622

¿îíé³öàâîíí³³ëñè÷óìîòó 2,202 3,903 5,515 8,716 2,215

èí¿àðêÓ³æåìàç¿åíç³ 8,66 5,34 8,241 6,302 4,601

³âîíèëàáäèðïîù,âòñìºèðïä³ïüòñ³êüë³K
)ÿííåíãÿñîä³í÷³ãîëîíõåò(¿³ãîëîíõåò

9 4 01 02 3

³í¿àðêÓâ 6 2 6 61 3

èí¿àðêÓèìàæåìàç 3 2 4 4 —

é³ãîëîíõåòõèâîíõèíàáäèðïüòñ³êüë³K
)üíåíãÿñîäõèí÷³ãîëîíõåò(

61 6 54 63 3

³í¿àðêÓâ 31 4 23 03 3

èí¿àðêÓèìàæåìàç 3 2 31 6 —
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Ó 2009 ð. â³äáóëîñÿ çíà÷íå çìåíøåííÿ ïîð³âíÿíî ç 2008 ð. ÿê ê³ëüêîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ, ùî ïðèäáàëè íîâ³ òåõíîëîã³¿, à ñàìå íà 17 ï³äïðèºìñòâ àáî 85 %, òàê ³ ñàìî¿
ê³ëüêîñò³ ïðèäáàíèõ íîâèõ òåõíîëîã³é — íà 33 àáî 91,7 %. ² ÿêùî íà òåðèòîð³¿
Óêðà¿íè íîâ³ òåõíîëîã³¿ ó 2009 ð. ïðèäáàëî 16 ï³äïðèºìñòâ, òî ó 2009 ð. ò³ëüêè 3
ï³äïðèºìñòâà, çà ìåæàìè Óêðà¿íè âçàãàë³ æîäíå ï³äïðèºìñòâî íå êóïóâàëî íîâ³ òåõíî-
ëîã³÷í³ äîñÿãíåííÿ.

Ïðîòÿãîì 2009 ð. ç ìåòîþ âïðîâàäæåííÿ íîâîãî ÷è çíà÷íî ïîë³ïøåíîãî ñïîñîáó
âèðîáíèöòâà ïðîäóêòó, ï³äïðèºìñòâàìè îáëàñò³ áóëî ïðèäáàíî ëèøå 3 íîâ³ òåõíîëîã³¿
ïðîòè 36 ó 2008 ð.

Ñòðóêòóðó âèòðàò íà òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿ ó Êè¿âñüê³é îáëàñò³ çà íàïðÿìêàìè
ïîäàíî ó òàáëèö³ 2.

Òàáëèöÿ 2. Ðîçïîä³ë çàãàëüíîãî îáñÿãó âèòðàò çà íàïðÿìàìè
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

Çà äàíèìè òàáëèö³ 2 âèäíî, ùî îñíîâíèì íàïðÿìîì ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò ï³ä-
ïðèºìñòâ çàëèøàºòüñÿ ïðèäáàííÿ ³ çàïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî ìàøèí, îáëàäíàííÿ,
óñòàòêóâàííÿ òà ³íøèõ îñíîâíèõ çàñîá³â. Íåãàòèâíèì ìîìåíòîì ââàæàºìî ñêîðî÷åííÿ
âèòðàò íà äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáëåííÿ, â³ä ÿêèõ áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü ïîäàëüøèé ðîç-
âèòîê ³ çàïðîâàäæåííÿ ðåçóëüòàò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàêà ñèòóàö³ÿ âêàçóº íà
ô³íàíñóâàííÿ ïðîöåñ³â âïðîâàäæåííÿ íîâîââåäåíü, ÿê³ ó â³äíîñíî êîðîòêèé òåðì³í
çäàòí³ çàáåçïå÷èòè îêóïí³ñòü âêëàäåíèõ êîøò³â.

Îñîáëèâîñò³ ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò â³ò÷èçíÿ-
íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àþòüñÿ óìîâàìè ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é, ÿê³
ñôîðìóâàëèñÿ â Óêðà¿í³. Ñòðóêòóðó ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò çà äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ
ó Êè¿âñüê³é îáëàñò³ íàâåäåíî ó òàáë. 3.

Ç òàáë. 3 ñïîñòåð³ãàºìî, ùî ãîëîâíèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ º âëàñí³ êîøòè ï³äïðèºìñòâ (134,9 ìëí. ãðí ), ïèòîìà âàãà ÿêèõ ó 2009 ð.
ñòàíîâèëà 86,9 % ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ô³íàíñóâàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é.

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó îñíîâíèì äæåðåëîì ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ º áþäæåòí³ êîøòè, ó Êè¿âñüê³é îáëàñò³ ¿õíÿ ÷àñòêà âïðîäîâæ áàãàòüîõ ðîê³â
áóëà íåçíà÷íîþ — 2,6 — ó 2008 ð. òà 0,2 ó 2009 ð. ×àñòêà êðåäèòíèõ êîøò³â, âèêî-
ðèñòàíèõ ï³äïðèºìñòâàìè, ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é ó 2008 ð.
çðîñëà äî 58,7 ìëí ãðí ³ ñòàíîâèëà 44,1 %, à ó 2009 ð. çìåíøèëàñü äî 19,9 ìëí. ãðí
(12,9 %). Ïåðåâàæíî òàêå äæåðåëî íåäîñòóïíå ÷åðåç âèñîêó âàðò³ñòü ïîñëóã ç íàäàííÿ
÷è îáñëóãîâóâàííÿ êðåäèò³â. Êð³ì öüîãî, íàÿâíà ñèòóàö³ÿ â ñó÷àñíîìó áàíê³âñüêîìó

íðã.ñèò óãÿñáîîãîíüëàãàçîä%ó

5002 8002 9002 5002 8002 9002

îãîüñÓ 8,27603 9,799231 6,812551 0,001 0,001 0,001

èìàìÿðïàíàç³ëñè÷óìîòó

èêáîðçîð³ÿííåæä³ëñîä 8,997 7,2624 4,6493 6,2 2,3 6,2

èòîáîð³íä³ëñîä-îâîêóàí³íø³ðòóíâ 6,2722 5,0531 7,1 9,0

èòîáîð³íä³ëñîä-îâîêóàí³íø³íâîç 1,0991 9,5952 5,1 7,1

é³ãîëîíõåòõèâîíÿííàáäèðï 1 8,35 4,792 3,22 2,0 2,0 —

,ÿííàíäàëáî,íèøàìÿííàáäèðï
â³áîñàçõèíâîíñîõèøí³,êîâîíàòñó

ç³íàçÿ’âîïèòàðòèâ³íüëàò³ïàêàò
é³öàâîíí³ìÿííåæäàâîðïó 2

5,5265 1,683811 5,249141 3,81 0,98 4,19

àìàëêåð,ãíèòåêðàì 3 0,9747 … 4,42 … …

³øí² 5,7871 7,15001 4,7039 8,5 6,7 0,6
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ñåêòîð³ ñâ³ä÷èòü ïðî ¿õí³é ñóïåðå÷ëèâèé õàðàêòåð. Êîøòè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íà çä³éñ-
íåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîòÿãîì äâîõ îñòàíí³õ ðîê³â íå âèä³ëÿëè. Â³ä â³ò÷èçíÿ-
íèõ ³íâåñòîð³â íà ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó 2009 ð. êîøò³â íå íàäõîäèëî, à
ó 2008 ð. íàä³éøëî 181 òèñ. ãðí (0,1 % â³ä îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò).
Êîøòè ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ó 2008 – 2009 ðð. íå çàëó÷àëèñü, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî
íåñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò â îáëàñò³, òà é â Óêðà¿í³ çàãàëîì.

Òàáëèöÿ 3. Ðîçïîä³ë çàãàëüíîãî îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà äæåðåëàìè

Âèñíîâêè. Ïðîàíàë³çóâàâøè ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ ìîæíà
âèä³ëèòè òàê³ ÷èííèêè, ÿê³ ñòðèìóþòü ³ííîâàö³¿: íåäîñòàòíÿ ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà äåð-
æàâè, íåñòà÷à âëàñíèõ êîøò³â, â³äñóòí³ñòü ô³íàíñîâèõ êîøò³â ó çàìîâíèêà, íèçüêèé
ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò íà íîâó ïðîäóêö³þ, âåëèê³ âèòðàòè íà íîâîââåäåííÿ, âèñîêèé
åêîíîì³÷íèé ðèçèê, òðèâàëèé òåðì³í îêóïíîñò³ íîâîââåäåíü, íåñòà÷à ³íôîðìàö³¿ ïðî
íîâ³ òåõíîëîã³¿, íåñòà÷à ³íôîðìàö³¿ ïðî ðèíêè çáóòó, íåñïðèéíÿòëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà
äî íîâîââåäåíü, íåñòà÷à ìîæëèâîñòåé äëÿ êîîïåðàö³¿ ç ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè ³
íàóêîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè, íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè.

²ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ ïîâèíåí áóòè ïîâ’ÿçàíèé,
ïî-ïåðøå, ç îíîâëåííÿì îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â, ÿê³ ìàþòü ñòàòè ãîëîâíèì äæå-
ðåëîì çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, ïî-äðóãå, ³ç ñòâîðåííÿì óìîâ äëÿ âèãîòîâëåííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿, à ïî-òðåòº, ç³ çá³ëüøåííÿì îáñÿã³â âèòðàò íà ³ííî-
âàö³¿. ²ííîâàö³éíà ïîë³òèêà ìóñèòü îð³ºíòóâàòèñü íà ñòâîðåííÿ òàêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñ-
òåìè, ÿêà á ï³äòðèìóâàëà ðîçâèòîê ðàäèêàëüíèõ ³ííîâàö³é, çàáåçïå÷óâàëà ñïðèÿòëèâ³
óìîâ äëÿ ¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿, íà ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â òàêèì ÷èíîì, àáè âîíè â³äïîâ³äàëè
ñòðóêòóð³ ïîòðåá ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè.

Ó ïîäàëüøèõ äîñë³äæåííÿõ ïîòð³áíî âèâ÷èòè äîñâ³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í òà çàïðî-
âàäèòè éîãî â íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó. Îñîáëèâó óâàãó äîö³ëüíî çîñåðåäèòè íà âèòðàòàõ
íà ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè, â³ä îáñÿã³â òà ñòðóêòóðè ÿêèõ áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü àêòè-
â³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îñê³ëüêè âèòðàòè íà ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè áàãàòî â÷å-
íèõ ðîçãëÿäàþòü çäåá³ëüøîãî ôðàãìåíòàðíî, âîíè ïîòðåáóþòü ñèñòåìíî¿ êëàñèô³êàö³¿.
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Äàíà íàóêîâà ïðàöÿ ïðèñâÿ÷åíà
âèâ÷åííþ ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
ï³äïðèºìñòâà. Àâòîðîì ðîçãëÿíóòî òà
ïðîàíàë³çîâàíî ïîçèö³¿ íàóêîâö³â òà ïðàê-
òèê³â ùîäî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòü «áåçïå-
êà», «åêîíîì³÷íà áåçïåêà» òà «åêîíîì³÷-
íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà» òà çàïðîïîíî-
âàíå íà ö³é îñíîâ³ âëàñíå áà÷åííÿ òðàêòó-
âàííÿ öèõ ïîíÿòü.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áåçïåêà, åêîíîì³÷íà
áåçïåêà, åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà

The article is devoted the study of
concept of economic security of enterprise.
Positions of research workers and practical
workers are considered an author and ana-
lyzed in relation to determination of con-
cepts «safety», «economic security» and
«economic security of enterprise» and own
vision of interpretation of these concepts
is offered on this basis.

Key words: safety, economic secu-
rity, economic security of enterprise

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ, ïîâ’ÿçàíèõ ç êðèçîâèìè ñèòóàö³ÿìè, ïî-
ë³òè÷íîþ íåñòàá³ëüí³ñòþ, íåóçãîäæåí³ñòþ òà íåäîñêîíàë³ñòþ ïðàâîâî¿ áàçè, â³äñóò-
í³ñòþ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿ êîíöåïö³¿ ðåôîðì, êðèì³íàë³çàö³¿ á³çíåñó, ï³äâèùóºòüñÿ
çàö³êàâëåí³ñòü íàóêîâö³â òà ï³äïðèºìö³â ïèòàííÿìè ïîâ’ÿçàíèìè ³ç çàáåçïå÷åííÿì
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ãîñïîäàðþâàííÿ.

Äîáðå â³äîìå â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóð çàõ³äíèõ êðà¿í
ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ëèøå ïîâåðõîâî äîñë³äæåíå â³ò÷èçíÿíèìè íàóêîâöÿìè.
Äåùî ãëèáøå äàíå ïîíÿòòÿ âèâ÷àºòüñÿ ðîñ³éñüêèìè äîñë³äíèêàìè.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ðîçðîáêà òåîð³¿ ñàìå åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà
(ï³äïðèºìíèöòâà) çíàõîäèòüñÿ ùå íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³¿. Íàéá³ëüøó óâàãó öüîìó ïè-
òàííþ ïðèä³ëÿþòü ×åðíÿâñüêèé À.À., Àíäðîùóê Ã.À., Êðàéíºâ Ï.Ï., Í³ê³ôîðîâ Ã.Ê.,
Ãðóí³í Î.À. òà Ãðóí³í Ñ.Î., Äîðîí³í À.²., Äóõîâ Â.ª, ßðî÷ê³í Â.²., ².Ì. Êóçíºöîâ òà
³íø³. Àëå â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, ùî ñòîñóºòüñÿ åêîíîì³êè, ï³äïðèºìíèöòâà òà áåçïåêè
çîêðåìà, ñóòí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ¿¿ åëåìåíò³â, ôóíêö³é, çàâäàíü òà ñòðóêòóðè
íàâîäèòüñÿ íå çàâæäè ïîâíî òà ÷³òêî.

Îòæå, ïèòàííÿ ÷³òêîãî ðîçóì³ííÿ ïîíÿòü áåçïåêè, åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ
º íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì òà ïîòðåáóº ãëèáîêîãî òà äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ.

Ìåòîþ äàíî¿ íàóêîâî¿ ðîáîòè º óçàãàëüíåííÿ ïîãëÿä³â íàóêîâö³â òà óäîñêîíà-
ëåííÿ ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ùî â³äïîâ³äàòèìå âèìîãàì ãîñïîäà-
ðþþ÷îãî ñóá’ºêòà â ñó÷àñíèõ æîðñòêèõ óìîâàõ ðèíêó.

Äëÿ ãëèáîêîãî äîñë³äæóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî
ñïî÷àòêó ç’ÿñóâàòè, ùî ðîçóì³ºòüñÿ ï³ä áåçïåêîþ. Òåðì³í «áåçïåêà» ïî÷àëè âèêîðèñ-
òîâóâàòè ùå ó Õ²² ñòîð³÷÷³. Íà òîé ÷àñ öå îçíà÷àëî ñïîê³éíèé ñòàí äóõó ëþäèíè, ÿêà
ââàæàëà ñåáå çàõèùåíîþ â³ä áóäü-ÿêî¿ íåáåçïåêè. Ïîíÿòòÿ «íàö³îíàëüíà áåçïåêà»
ââ³â â 1904 ðîö³ Ïðåçèäåíò ÑØÀ Òåîäîð Ðóçâåëüò [4].

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ òà â íîðìàòèâíèõ äîêóìåíòàõ íå
³ñíóº ºäèíîãî ðîçóì³ííÿ áåçïåêè.

Âåëèêèé òëóìà÷íèé ñëîâíèê ñó÷àñíî¿ óêðà¿íñüêî¿ ìîâè, «Òîëêîâûé ñëîâàðü æè-
âîãî âåëèêîðóññêîãî ÿçûêà» Â.². Äàëÿ òà «Ñëîâàðü ðóññêîãî ÿçûêà» Ñ.². Îæîãîâà âèçíà÷àþòü
áåçïåêó ÿê ïîâíó â³äñóòí³ñòü çàãðîçè, ùî â ðåàëüíîìó æèòò³ íå ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíå.
© Ò.Ì. ²âàíþòà, 2011



64 Íàóêîâ³ ïðàö³ ÍÓÕÒ ¹ 41

ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ ÒÀ ÑÎÖ²ÀËÜÍÈÉ ÐÎÇÂÈÒÎÊ

Äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê Â.Ë. Òàìáîâöåâ ââàæàº áåçïåêîþ òàêèé ñòàí ñóá’ºêòà,
ÿêèé îçíà÷àº, ùî éìîâ³ðí³ñòü íåáàæàíî¿ çì³íè ÿêèõ-íåáóäü ÿêîñòåé ñóá’ºêòà, ïàðà-
ìåòð³â ìàéíà, ùî éîìó íàëåæèòü, òà çîâí³øíüîãî îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà íåâåëèêà
(ìåíøà âèçíà÷åíî¿ ìåæ³) [9]. Â öüîìó òðàêòóâàíí³ ïîçèòèâíèì º òå, ùî àâòîð õàðàê-
òåðèçóº áåçïåêó ÿê ì³í³ìàëüíó íåáåçïåêó, àëå ñòàí ñóá’ºêòà ìîæå òðàêòóâàòèñü ÿê
constanta, òîáòî íå âðàõîâóºòüñÿ ðîçâèòîê (äèíàì³çì).

Â íàóêîâ³é ðîáîò³ «Îñíîâû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè» àâòîðè âèçíà÷àþòü
áåçïåêó ÿê ñòàí òà òåíäåíö³þ ðîçâèòêó çàõèùåíîñò³ æèòòºâî âàæëèâèõ ³íòåðåñ³â ñî-
ö³óìó òà éîãî ñòðóêòóð â³ä çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ çàãðîç [6]. Â äàíîìó âèçíà÷åíí³
âðàõîâóºòüñÿ ïîñò³éíà çì³íà ñåðåäîâèùà òà îá’ºêòà, àëå ïðè öüîìó íå çíàéøîâ â³äîáðà-
æåííÿ ïîñò³éíèé ì³í³ìàëüíèé ðèçèê, ÿêîãî íå ìîæíà óíèêíóòè àáî ïåðåäáà÷èòè.

Íàóêîâö³ Ãðóí³í Î.À. òà Ãðóí³í Ñ.Î., âçÿâøè çà îñíîâó âèùåíàâåäåí³ ôîðìóëþ-
âàííÿ âèçíà÷àþòü áåçïåêó, ÿê òàêèé ñòàí îá’ºêòà, ïðè ÿêîìó éîìó íå çàãðîæóº íå-
áåçïåêà, çáåð³ãàºòüñÿ éîãî íåçàëåæí³ñòü, íàä³éí³ñòü, ö³ë³ñí³ñòü, º çàõèùåí³ñòü â³ä íå-
áåçïåê àáî ³ñíóþ÷èõ çàãðîç. Òîáòî áåçïåêà áóäü-ÿêîãî äîñë³äæóâàíîãî îá’ºêòà ñâ³ä÷èòü,
ùî â³í â ñòàí³ âèð³øèòè ïîñòàâëåí³ ïåðåä íèì çàâäàííÿ, à ó âèïàäêó âèíèêíåííÿ ð³ç-
íîãî ðîäó íåïåðåäáà÷óâàíèõ îáñòàâèí, íåáåçïåê àáî çàãðîç â ñòàí³ â³ä íèõ çàõèñòèòèñü
àáî â³äíîâèòè ñâîþ ïðàöåçäàòí³ñòü [4]. Ïîçèö³ÿ àâòîð³â ç öüîãî ïèòàííÿ íå âðàõîâóº
ìîæëèâ³ñòü ðîçâèòêó îá’ºêòà, à ëèøå éîãî íåîáõ³äíó ä³ÿëüí³ñòü, ùî ñïðÿìîâàíà íà
ïîäîëàííÿ çàãðîç.

Â.Ê. Ñåí÷àãîâ âèçíà÷àº áåçïåêó ÿê «ñîñòîÿíèå îáúåêòà â ñèñòåìå åãî ñâÿçåé ñ
òî÷êè çðåíèÿ ñïîñîáíîñòè ê ñàìîâûæèâàíèþ è ðàçâèòèþ â óñëîâèÿõ âíóòðåííèõ è
âíåøíèõ óãðîç, à òàêæå äåéñòâèÿ íåïðåäñêàçóåìûõ è òðóäíî ïðîãíîçèðóåìûõ ôàê-
òîðîâ» [7]. Òàêå ðîçóì³ííÿ áåçïåêè º, íà íàøó äóìêó, çàâäàííÿì ñèñòåìè áåçïåêè.

Áðÿãèí Î.Â., âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî íåáåçïåêà ìîæå âèõîäèòè â³ä êîãîñü àáî ÷î-
ãîñü òà íàïðàâëåíà íà êîãîñü àáî ùîñü, äàº âèçíà÷åííÿ áåçïåêè ÿê «ñîõðàíåíèå ñâîéñòâ
îáúåêòà ïðè âîçäåéñòâèè íà íåãî óãðîç ñî ñòîðîíû ïîòåíöèàëüíîãî ïðîòèâíèêà» [3].
Äàíå ïîëîæåííÿ íå âðàõîâóº, ùî áåçïåêà öå â³äñóòí³ñòü àáî ì³í³ìàëüíèé ð³âåíü çàãðîç,
òàêîæ òàêå âèçíà÷åííÿ õàðàêòåðèçóº øâèäøå çàâäàííÿ ñèñòåìè áåçïåêè.

Àíàë³ç ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë äîâ³â, ùî á³ëüø³ñòü àâòîð³â ðîçãëÿäàþòü «áåçïåêó»
âðàõîâóþ÷è îêðåìî ïåâí³ ìîìåíòè, ùî, íà íàøó äóìêó, º âàæëèâèìè äëÿ ôîðìóëþâàí-
íÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ, à ñàìå:

ì³í³ìàëüíó íåáåçïåêó [9];
ïîñò³éíó çì³íó ñåðåäîâèùà òà îá’ºêòà [6, 7];
íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ (³ñíóâàííÿ) [3, 4, 7].
Àëå â öèõ âèçíà÷åííÿõ çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ äåÿê³ íåãàòèâí³ ïîçèö³¿, ùî,

íà íàøó äóìêó, ïîòðåáóþòü âäîñêîíàëåííÿ. Îñíîâíèìè ç íèõ º:
òðàêòóâàííÿ áåçïåêè ÿê ïîâíî¿ â³äñóòíîñò³ çàãðîç, ùî â ðåàëüíîìó æèòò³ íå

ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíå [4, 6];
âèçíà÷åííÿ ñòàíó îá’ºêòó ÿê constanta [4, 9];
ôîðìóëþâàííÿ ñòàíó îá’ºêòó, ïðè ÿêîìó éîãî íåîáõ³äíà ä³ÿëüí³ñòü ñïðÿìîâàíà

íà ïîäîëàííÿ çàãðîç [4].
Âðàõîâóþ÷è çàçíà÷åí³ çàóâàæåííÿ íàìè ïðîïîíóºòüñÿ ðîçãëÿäàòè áåçïåêó ÿê

ñòàí îá’ºêòà, ïðè ÿêîìó äîñÿãàºòüñÿ óñóíåííÿ àáî ì³í³ì³çàö³ÿ âïëèâó íåáåçïåê òà
çàãðîç äî ïðèéíÿòíîãî ð³âíÿ é çàáåçïå÷óºòüñÿ çä³éñíåííÿ íåîáõ³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (³ñ-
íóâàííÿ) òà ìîæëèâ³ñòü ðîçâèòêó.

Òàêå âèçíà÷åííÿ âðàõîâóº äèíàì³çì çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ïîñò³éíî íàÿâíèé
ðèçèê, çàáåçïå÷óº âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíèõ ïåðåä îá’ºêòîì çàâäàíü òà ïåðåäáà÷àº ìîæ-
ëèâ³ñòü éîãî (îá’ºêòà) ðîçâèòêó.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà» òàêîæ ìàº âåëèêó ê³ëüê³ñòü
ð³çíîìàí³òíèõ âèçíà÷åíü. Ðîñ³éñüêèé â÷åíèé Ë.². Àáàëê³í â ñòàòò³ «Ýêîíîìè÷åñêàÿ
áåçîïàñíîñòü Ðîññèè: óãðîçû è èõ îòðàæåíèå» çàçíà÷àâ, ùî åêîíîì³÷íà áåçïåêà —
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öå ñóêóïí³ñòü óìîâ òà ôàêòîð³â, ùî çàáåçïå÷óþòü íåçàëåæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè, ¿¿ ñòàá³ëüí³ñòü òà ñò³éê³ñòü, çäàòí³ñòü äî ïîñò³éíîãî îíîâëåííÿ òà ñàìîâäîñêîíà-
ëåííÿ [1].

Àâòîðè «Îñíîâ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè» ââàæàþòü, ùî íàö³îíàëüíà åêî-
íîì³÷íà áåçïåêà ÿâëÿº ñîáîþ òàêèé ñòàí åêîíîì³êè òà ³íñòèòóò³â âëàäè, ïðè ÿêîìó
çàáåçïå÷óºòüñÿ ãàðàíòîâàíèé çàõèñò íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â, ãàðìîí³éíèé, ñîö³àëüíî
ñïðÿìîâàíèé ðîçâèòîê êðà¿íè â ö³ëîìó, äîñòàòí³é åêîíîì³÷íèé òà îáîðîííèé ïîòåí-
ö³àë íàâ³òü ïðè íàéá³ëüø íåñïðèÿòëèâèõ âàð³àíòàõ ðîçâèòêó âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ
ïðîöåñ³â [8].

Íà äóìêó Ãðóí³íà Î.À. òà Ãðóí³íà Ñ.Î. åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ º òàêèé ñòàí íàðîä-
íîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿêèé äîçâîëÿº çàäîâîëüíèòè âñþ ñóêóïí³ñòü ðåàëüíèõ, ä³éñíèõ åêî-
íîì³÷íèõ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà, çàáåçïå÷óº éîãî åêîíîì³÷íó íåçàëåæí³ñòü, ñòàá³ëüíèé òà
ñò³éêèé ðîçâèòîê, ïðîãðåñ, ã³äíå ð³âíîïðàâíå ïîëîæåííÿ â ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³, íàä³éíó,
òîáòî ÿêà íå äîçâîëÿº ñêî÷óâàòèñü çà êðèòè÷íó ìåæó, çàõèùåí³ñòü â³ä âíóòð³øí³õ òà
çîâí³øí³õ çàãðîç ³ âïëèâó íåïåðåäáà÷óâàíèõ òà âàæêîïðîãíîçîâàíèõ ôàêòîð³â [4].

Âèõîäÿ÷è ç íàâåäåíèõ âèçíà÷åíü, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ïîíÿòòÿ «åêîíî-
ì³÷íà áåçïåêà» îòîòîæíþºòüñÿ ç «åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ äåðæàâè» àáî «íàö³îíàëüíîþ
åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ» ³ ï³ä öèì ïîíÿòòÿì ðîçóì³þòü ìîæëèâ³ñòü íàðîäíîãî ãîñïî-
äàðñòâà äèíàì³÷íî ðîçâèâàòèñÿ, çàäîâîëüíÿòè ðåàëüí³ ïîòðåáè ñóñï³ëüñòâà, çàáåçïå-
÷óâàòè åêîíîì³÷íó íåçàëåæí³ñòü äåðæàâè ³ ïðîòèä³ÿòè çàãðîçàì òà íåáåçïåêàì.

Äëÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íàéá³ëüø âàæëèâîþ º åêîíî-
ì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà. Íàé÷àñò³øå åêîíîì³÷íó áåçïåêó çâîäÿòü äî ïðîòèñòîÿííÿ
åêîíîì³÷íèì çëî÷èíàì, àëå, íà íàøó äóìêó, öÿ åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ á³ëüø øèðîêà
òà ºìíà. Ðîçãëÿíåìî äåÿê³ ïîçèö³¿ â÷åíèõ ùîäî äàíîãî ïîíÿòòÿ.

².Ì. Êóçíºöîâ âèçíà÷àº åêîíîì³÷íó áåçïåêó ÿê òàêèé ñòàí âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí
òà îðãàí³çàö³¿ ³íôîðìàö³éíî-ïðàâîâèõ çâ’ÿçê³â, ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ òà ³íòåëåê-
òóàëüíèõ ðåñóðñ³â, ïðè ÿêîìó ãàðàíòóºòüñÿ ñòàá³ëüí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ, ô³íàíñîâî-
êîìåðö³éíèé óñï³õ, ïðîãðåñèâíå âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ äîñÿãíåíü òà ñîö³àëü-
íèé ðîçâèòîê ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ [5]. Â äàíîìó âèïàäêó éäåòüñÿ ìîâà âæå ïðî
åêîíîì³÷íó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà. Àâòîð âðàõîâóº ðîçâèòîê òà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³
ïðè âèçíà÷åíí³ ñòàíó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, àëå ââàæàº, ùî öå ñòàí íå ñóá’ºêòà ãîñïîäà-
ðþâàííÿ, à âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí òà îðãàí³çàö³¿ ³íôîðìàö³éíî-ïðàâîâèõ çâ’ÿçê³â, ìà-
òåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ òà ³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â.

Íà äóìêó àâòîð³â íàóêîâî¿ ïðàö³ «Ñòðàòåãèè áèçíåñà» åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ
ï³äïðèºìñòâà (ô³ðìè) º «òàêîå ñîñòîÿíèå äàííîãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, ïðè êî-
òîðîì æèçíåííî âàæíûå êîìïîíåíòû ñòðóêòóðû è äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ õàðàê-
òåðèçóþòñÿ âûñîêîé ñòåïåíüþ çàùèùåííîñòè îò íåæåëàòåëüíûõ èçìåíåíèé» [8]. Â
äàíîìó òðàêòóâàíí³ ñòàâèòüñÿ íàãîëîñ íà çàõèùåíîñò³ ëèøå æèòòºâî âàæëèâèõ êîì-
ïîíåíòàõ ñòðóêòóðè òà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Â ñâî¿õ äðóêîâàíèõ ïðàöÿõ ×åðíÿâñüêèé À.À. çàçíà÷àº, ùî áåçïåêîþ ï³äïðè-
ºìñòâà (ï³äïðèºìíèöòâà) º çàõèùåí³ñòü éîãî â³ä çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ äåñòàá³ë³çó-
þ÷èõ ôàêòîð³â, ùî äîçâîëÿº íàä³éíî çáåðåãòè òà åôåêòèâíî âèêîðèñòàòè éîãî ìàòåð³-
àëüíèé, ô³íàíñîâèé òà êàäðîâèé ïîòåíö³àë [10]. Àâòîð âèð³çíÿº çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³
çàãðîçè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ââàæàº, ùî çàõèùåí³ñòü äîçâîëÿº åôåêòèâíî
âèêîðèñòîâóâàòè ïîòåíö³àë.

Àíäðîùóê Ã.À. òà Êðàéíºâ Ï.Ï. â ìîíîãðàô³¿ «Ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ: çàùèòà êîììåð÷åñêîé òàéíû» â³äì³÷àþòü: «Ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñ-
íîñòü ïðåäïðèÿòèÿ (ôèðìû) — ýòî ñîñòîÿíèå çàùèùåííîñòè æèçíåííî âàæíûõ
èíòåðåñîâ ïðåäïðèÿòèÿ îò âíóòðåííèõ è âíåøíèõ óãðîç (èñòî÷íèêîâ îïàñíîñòè),
ôîðìèðóåìîå àäìèíèñòðàöèåé è êîëëåêòèâîì ïðåäïðèÿòèÿ ïóò¸ì ðåàëèçàöèè ñèñòå-
ìû ìåð ïðàâîâîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî, îðãàíèçàöèîííîãî, èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîãî è
ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà. … Ðåçóëüòàòîì çàùèòû ýêîíîìè÷åñêîé áåçî-
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ïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ñòàáèëüíîñòü (íàäåæíîñòü) åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ,
ýôôåêòèâíîñòü ôèíàíñîâî-êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ïðèáûëüíîñòè), ëè÷íàÿ áå-
çîïàñíîñòü ïåðñîíàëà. Ê ðåñóðñàì îáåñïå÷åíèÿ íàäåæíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ è ïðîãðåñ-
ñèâíîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ îòíîñÿòñÿ ïåðñîíàë ïðåäïðèÿòèÿ, ìàòåðèàëüíûå è
èíòåëëåêòóàëüíûå (èíôîðìàöèîííûå) ðåñóðñû» [2].

Íà íàøó äóìêó, íåäîë³êàìè òàêîãî âèçíà÷åííÿ º: ïî-ïåðøå, äóìêà, ùî ëèøå
àäì³í³ñòðàö³ÿ òà êîëåêòèâ ï³äïðèºìñòâà ôîðìóþòü ñòàí çàõèùåíîñò³, îñê³ëüêè º
áàãàòî ôàêòîð³â, íà ÿê³ âîíè íå ìîæóòü âïëèâàòè; ïî-äðóãå, íå âðàõîâóºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü
ðîçâèòêó îá’ºêòà òà ñåðåäîâèùà. Ïîçèòèâíèì ìîìåíòîì º âðàõóâàííÿ çîâí³øí³õ òà
âíóòð³øí³õ çàãðîç.

Â ³íø³é êîëåêòèâí³é ïðàö³ «Îñíîâû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè» çàçíà÷åíî:
«Ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ — ýòî ñîñòîÿíèå íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ êîðïîðàòèâíûõ ðåñóðñîâ äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ óãðîç è äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
ñòàáèëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ è â áóäóùåì» [6]. Íà
íàø ïîãëÿä, íå çîâñ³ì â³ðíî ñòâåðäæóâàòè, ùî äëÿ óñóíåííÿ çàãðîç íåîáõ³äíî åôåêòèâíî
âèêîðèñòîâóâàòè ðåñóðñè, îñê³ëüêè â öüîìó âèïàäêó óñóíåííÿ çàãðîç ïåðåòâîðþºòüñÿ íà
ö³ëü á³çíåñó, îêð³ì òîãî åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â íå ãàðàíòóº ñòàíó áåçïåêè.

Ãåíàä³é Ëÿííèé ââàæàº, ùî åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà — öå ñòàí éîãî
çàõèùåíîñò³ â³ä íåãàòèâíîãî âïëèâó çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ çàãðîç, äåñòàá³ë³çóþ÷èõ
ôàêòîð³â, ïðè ÿêîìó çàáåçïå÷óºòüñÿ ñò³éêà ðåàë³çàö³ÿ îñíîâíèõ êîìåðö³éíèõ ³íòåðåñ³â
òà ö³ëåé ñòàòóòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [11]. Â òàêîìó òðàêòóâàíí³ íå âðàõîâóºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü
ðîçâèòêó ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ òà äèíàì³çìó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ðèçèêè
òà íå ïðèä³ëÿºòüñÿ óâàãà ³ñíóâàííþ îáîâ’ÿçêîâî¿ ì³í³ìàëüíî¿ íåáåçïåêè.

Íàéá³ëüø ÷³òêå òà ïîâíå âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, íà
íàøó äóìêó, äàþòü Ãðóí³í Î.À. òà Ãðóí³í Ñ.Î., âîíè ââàæàþòü, ùî åêîíîì³÷íà áåçïåêà
ï³äïðèºìñòâà — öå òàêèé ñòàí ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà, ïðè ÿêîìó â³í ïðè íàéá³ëüø
åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ êîðïîðàòèâíèõ ðåñóðñ³â äîñÿãàº çàïîá³ãàííÿ, ïîñëàáëåííÿ
àáî çàõèñòó â³ä ³ñíóþ÷èõ íåáåçïåê òà çàãðîç àáî ³íøèõ íåïåðåäáà÷óâàíèõ îáñòàâèí ³
â îñíîâíîìó çàáåçïå÷óº äîñÿãíåííÿ ö³ëåé á³çíåñó â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿ òà ãîñïîäàðñü-
êîãî ðèçèêó [4]. Â òîé æå ÷àñ íåäîë³êàìè òàêîãî âèçíà÷åííÿ, íà íàø ïîãëÿä, º ïîãëÿä,
ùî ò³ëüêè ïðè íàéá³ëüø åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ ðåñóðñ³â ìîæíà äîñÿãíóòè ñòàíó
áåçïåêè, à òàêîæ âðàõóâàííÿ ëèøå ãîñïîäàðñüêîãî ðèçèêó. Îäíàê àâòîðè âðàõîâóþòü,
ùî ï³äïðèºìñòâî çä³éñíþº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü â óìîâàõ ðèçèêó òà êîíêóðåíö³¿, à òàêîæ
çàçíà÷àº, ùî óìîâîþ ñòàíó áåçïåêè º çàáåçïå÷åííÿ äîñÿãíåíü ö³ëåé á³çíåñó.

Ïðîàíàë³çóâàâøè íàâåäåí³ âèçíà÷åííÿ òà âðàõóâàâøè íåäîë³êè òà ïîçèòèâí³
ìîìåíòè öèõ ôîðìóëþâàíü, ìè ïðîïîíóºìî íàñòóïíå òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà: åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà — öå ñòàí ãîñïîäàðþþ÷î-
ãî ñóá’ºêòà, ïðè ÿêîìó â³í (ãîñïîäàðþþ÷èé ñóá’ºêò) äîñÿãàº çàïîá³ãàííÿ, ïîñëàáëåííÿ
àáî çàõèñòó â³ä ³ñíóþ÷èõ (àáî ìîæëèâèõ) íåáåçïåê, çàãðîç, íåïåðåäáà÷óâàíèõ îáñòàâèí,
çàáåçïå÷óº ñòàá³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü, åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé ³ ðîçâèòîê â
óìîâàõ êîíêóðåíö³¿ òà ðèçèêó.

Íà íàøó äóìêó, äàíå âèçíà÷åííÿ âðàõîâóº âñ³ ïîçèòèâí³ ìîìåíòè âèùåíàâåäå-
íèõ òëóìà÷åíü íàóêîâö³â ùîäî ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà», à ñàìå:

ðîçóì³ííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ÿê ñòàíó ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà;
ïîñò³éíó ì³í³ìàëüíó íåáåçïåêó;
ðîçâèòîê òà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³, à íå âèæèâàííÿ;
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé á³çíåñó;
óìîâè êîíêóðåíö³¿ òà ðèçèêó, ùî çóìîâëåí³ äèíàì³çìîì çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.
Äîñÿãíåííÿ áàæàíîãî ñòàíó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ

íåìîæëèâå áåç ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.
Âðàõîâóþ÷è ðåàë³¿ ñüîãîäåííÿ ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ âëàñíî¿ ñèñòåìè

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà ï³äïðèºìñòâ³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ éîãî êîìïëåêñíî¿ áåçïåêè.
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Âèñíîâêè. Îòæå, â äàí³é íàóêîâ³é ïðàö³ àâòîðîì ïðîàíàë³çîâàíî òà óçàãàëüíåíî
ïîãëÿäè íàóêîâö³â ùîäî òåîð³¿ ïîíÿòü áåçïåêè, åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. À òàêîæ íà îñíîâ³ ðîçãëÿíóòèõ íàóêîâèõ ïîçèö³é çàïðîïîíîâàíî
âëàñíå âèçíà÷åííÿ äàíèõ êàòåãîð³é, ùî â³äïîâ³äàòèìå âèìîãàì ñüîãîäåííÿ òà ïîòðåáàì
ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà â ñó÷àñíèõ æîðñòêèõ óìîâàõ ðèíêó.
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Ïðîáëåìà ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè òðåáóåò ãëóáîêîé íàó÷íîé îöåíêè äîñòèãíóòîãî ñîâðåìåííîãî
óðîâíÿ íàöèîíàëüíîãî ÀÏÊ â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåàëèçàöèåé Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû
âîçðîæäåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñåëà íà 2005 – 2010 ãîäû, êîòîðàÿ ïîëó÷èëà íåîáõîäèìîå
ðåñóðñíîå è ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå [1]. Àíàëèç åå âûïîëíåíèÿ ïîçâîëèë âûÿâèòü
óñòàíîâèâøóþñÿ òåñíóþ âçàèìîçàâèñèìîñòü ìåæäó ïîñòàâêàìè ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó
ðåñóðñîâ è ðîñòîì îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè áåç óâåëè÷åíèÿ ðàçìåðîâ çåìåëü
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ âî âñåõ êàòåãîðèÿõ õîçÿéñòâ.

Òàáëèöà 1. Äèíàìèêà ðàñïðåäåëåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ çåìåëü
ïî êàòåãîðèÿì õîçÿéñòâ, íà êîíåö ãîäà

Èñòî÷íèê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Â ðåçóëüòàòå èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ðåçêî âîçðîñëè îáúå-
ìû ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè çà ïîñëåäíèå øåñòü ëåò. Îñîáåííî
ýòî êàñàåòñÿ âûðàùèâàíèÿ ñàõàðíîé ñâåêëû, ðàïñà, à â æèâîòíîâîäñòâå — ìîëîêà è
ìÿñà âñåõ âèäîâ (òàáë. 2). Óâåëè÷èëîñü ïðîèçâîäñòâî çåðíîâûõ è çåðíîáîáîâûõ êóëüòóð
íà äóøó íàñåëåíèÿ íà 111 %, êàðòîôåëÿ, îâîùåé, ïëîäîâ, ìîëîêà è ìÿñà â óáîéíîì âåñå
ñîîòâåòñòâåííî — íà 118,3, 215,4, 118,9 è 141,6 %.

ÓÄÊ 631.15.:658.011.4
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üëåòàçàêîÏ
äîÃ

5002 6002 7002 8002 9002 0102

,îãåñâ—èëìåçåûííåâòñéÿçîõîêñüëåÑ

àã.ñûò

5,1109 9,4898 0,8698 7,4498 9,6298 5,7988

:åëñè÷ìîòÂ

èèöàçèíàãðîåûííåâòñéÿçîõîêñüëåÑ 7,4847 5,6257 0,4857 8,4367 9,7567 4,3767

àâòñéÿçîõåèêñðåìðåÔ 5,031 4,021 8,701 0,301 8,801 3,511

ÿèíåëåñàíàâòñéÿçîÕ 5,6221 6,7511 1,0801 9,0201 0,869 3,429
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Òàáëèöà 2.  Äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè
çà 2005 – 2010 ãîäû, òûñ. òîíí*

*Èñòî÷íèê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè îáúåìû ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà çà àíàëèçè-
ðóåìûé ïåðèîä óâåëè÷èëèñü â 2,8 ðàçà è ñîñòàâèëè â 2010 ã. 35,6 òðëí. áåë. ðóá. (òàáë. 3).

Òàáëèöà 3. Äèíàìèêà ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
ïî êàòåãîðèÿì õîçÿéñòâ, 2005 – 2010 ãîäû*

*Èñòî÷íèê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

üëåòàçàêîÏ
äîÃ

5002 6002 7002 8002 9002 0102

ííîò.ñûò,îãåñÂ

ûðóòüëóêåûâîáîáîíðåçèåûâîíðåÇ 1246 3295 6127 3109 0158 0996

îíêîëîâîíüË 05 92 93 16 74 64

àëêåâñÿàíðàõàÑ 5603 8793 6263 0304 3793 3773

ñïàÐ 051 511 042 415 216 473

üëåôîòðàK 5818 9238 4478 9478 5217 1387

èùîâÎ 7002 3712 3512 9622 8032 4332

ûäîãÿèûäîëÏ 283 717 024 595 296 997

îêîëîÌ 6765 6985 4095 5226 7756 7266

åñåâìîâèæâéîáóàíàöèòïèòîêÑ 4201 1211 6711 9021 5331 0041

.òø.äðëì,àöéß 3013 7333 8223 2133 0343 6353

ãê,ÿèíåëåñàíóøóäàÍ

ûðóòüëóêåûâîáîáîíðåçèåûâîíðåÇ 466 716 557 649 598 737

üëåôîòðàK 748 768 519 819 947 528

èùîâÎ 802 622 522 142 342 642

ûäîãÿèûäîëÏ 93 57 44 26 37 48

îêîëîÌ 785 416 716 356 296 896

åñåâìîíéîáóâîñÿÌ 27 08 58 88 79 201

.òø,àöéß 123 743 833 843 163 373

üëåòàçàêîÏ
äîÃ

5002 6002 7002 8002 9002 0102

.áóð.äðëì,õàíåöõèùóêåòÂ

îãåñâ—àâòñéÿçîõîãîêñüëåñÿèöêóäîðÏ 62821 44551 20181 25052 59562 31653

:åëñè÷ìîòÂ

èèöàçèíàãðîåûííåâòñéÿçîõîêñüëåÑ 4197 3369 69611 85961 59481 06922

àâòñéÿçîõåèêñðåìðåÔ 39 911 731 612 622 763

ÿèíåëåñàíàâòñéÿçîÕ 9184 5975 9626 8787 4787 86221

õàòíåöîðïÂ

îãåñâ—àâòñéÿçîõîãîêñüëåñÿèöêóäîðÏ 001 001 001 001 001 001

:åëñè÷ìîòÂ

èèöàçèíàãðîåûííåâòñéÿçîõîêñüëåÑ 7,16 0,26 6,46 7,76 6,96 5,46

àâòñéÿçîõåèêñðåìðåÔ 7,0 7,0 8,0 9,0 8,0 0,1

ÿèíåëåñàíàâòñéÿçîÕ 6,73 3,73 6,43 4,13 6,92 5,43
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Êàê âèäíî èç òàáëèöû, â ñòðóêòóðå ïðîèçâîäñòâà âàëîâîé ïðîäóêöèè íà ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííûå îðãàíèçàöèè ïðèõîäèëîñü 64,5 %, íà äîëþ êðåñòüÿíñêèõ (ôåð-
ìåðñêèõ) õîçÿéñòâ — 1 % è íà õîçÿéñòâà íàñåëåíèÿ — 34,5 %.

Â òàáë. 4 ïðåäñòàâëåíà äèíàìèêà óðîæàéíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð,
ïðîäóêòèâíîñòè æèâîòíûõ è ïòèöû â õîçÿéñòâàõ âñåõ êàòåãîðèé çà 2005 – 2010 ãã.

Òàáëèöà 4. Äèíàìèêà óðîæàéíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð,
ïðîäóêòèâíîñòè æèâîòíûõ è ïòèöû â õîçÿéñòâàõ âñåõ êàòåãîðèé, 2005 – 2010 ãîäû*

*Èñòî÷íèê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

**Îðãàíèçàöèè Ìèíèñòåðñòâà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Èç ïðèâåäåííûõ äàííûõ âèäíî, ÷òî ïî ãîäàì îòëè÷àåòñÿ óñòîé÷èâîå ïîâûøåíèå
óäåëüíîé ïðîäóêòèâíîñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Òàê, óðîæàéíîñòü çåðíîâûõ è çåðíî-
áîáîâûõ êóëüòóð ïðèáëèæàåòñÿ ïî ñòðàíå ê 30 ö/ãà, êàðòîôåëÿ äîñòèãëà 200, ñàõàðíîé
ñâåêëû — 400 ö/ãà. Ñðåäíåãîäîâîé óäîé ìîëîêà íà êîðîâó ñîñòàâèë 4500 – 4600 êã,
à ñðåäíåñóòî÷íûå ïðèâåñû êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà íà îòêîðìå — 550 – 600 ãðàìì,
ñâèíåé — îêîëî 500 ãðàìì ñîîòâåòñòâåííî.

Âìåñòå ñ òåì, â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñòðóêòóðå ôîðìèðîâàíèÿ âàëîâûõ îáúåìîâ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïîêà ïðåîáëàäàåò ïðîäóêöèÿ ðàñòåíèåâîäñòâà (55,2 %
îò îáùåé ñòîèìîñòè, 2010 ã. ) [4], õîòÿ îïåðåæàþùèìè òåìïàìè äîëæíà áûëà ðàñòè
ïðîäóêöèÿ æèâîòíîâîäñòâà. Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî òåìïû ïðèðîñòà ïðîäóêöèè æèâîò-
íîâîäñòâà â ðåñïóáëèêå ïîêà íå óäîâëåòâîðÿþò èìåþùåìóñÿ ïîòåíöèàëó [2].

Íóæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ïîñòàâèëà î÷åíü âàæíóþ çàäà÷ó
î íåîáõîäèìîñòè ñóùåñòâåííîãî íàðàùèâàíèÿ ýêñïîðòíûõ âîçìîæíîñòåé ñòðàíû,
óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ýêñïîðòà è øèðîêîé èíòåãðàöèè íàöèîíàëüíîãî ÀÏÊ â ãëîáàëüíîå
ìåæäóíàðîäíîå ïðîäîâîëüñòâåííîå ïðîñòðàíñòâî, ÷òî ïðåäóñìàòðèâàåò îïòèìèçàöèþ
èìïîðòà è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè. Äèíàìèêà âíåøíåé òîðãîâëè îñíîâíûìè âèäàìè ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè çà 2005 – 2010 ãã. ïîêàçàíà â òàáëèöå 5.

üëåòàçàêîÏ
äîÃ

5002 6002 7002 8002 9002 0102

àã/ö,ðóòüëóêõûííåâòñéÿçîõîêñüëåñüòñîíéàæîðÓ

åûâîáîáîíðåçèåûâîíðåÇ 1,82 9,42 5,82 2,53 3,33 7,72

üëåôîòðàK 771 291 212 122 681 412

èùîâÎ 802 212 022 432 242 742

îíêîëîâîíüË 0,7 4,4 9,5 8,7 2,7 7,7

àëêåâñÿàíðàõàÑ 613 673 783 934 054 593

àñïàðàíåìåÑ 3,21 7,01 2,21 1,81 0,81 2,21

ûäîãÿèûäîëÏ 6,14 3,77 9,54 5,46 1,57 3,68

ûöèòïèõûíòîâèæõûííåâòñéÿçîõîêñüëåñüòñîíâèòêóäîðÏ

ãê,ûâîðîêòîàêîëîìéîäÓ 1173 6004 5214 8344 0964 1364

ììàðã,**ñåâèðïéûí÷îòóñåíäåðÑ

òîêñéûòàãîðéûíïóðK 105 715 125 945 585 706

èüíèâÑ 034 054 664 394 694 794

àöèòÏ 23 82 33 93 04 24

.òø,**êåøóñåí-ðóêüòñîêñîíåöéß 672 442 982 692 992 303
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Òàáëèöà 5. Äèíàìèêà âíåøíåé òîðãîâëè îñíîâíûìè âèäàìè ïðîäóêöèè
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè, òûñ. òîíí*

*Èñòî÷íèê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Ïðèâåäåííûå äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûìè âè-
äàìè áåëîðóññêîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè â ïîñëåäíèå ãîäû ÿâëÿþòñÿ
ìÿñîïðîäóêòû — 180 – 250 òûñ. ò, ìîëîêîïðîäóêòû — ïî÷òè 3700 òûñ. ò, à òàêæå
ïðîäóêòû ïòèöåâîäñòâà. Çíà÷èòåëüíûé îáúåì ýêñïîðòà ïðèõîäèòñÿ íà êàðòîôåëåâ
ïðîäóêòû ( 137 òûñ. ò), ìàñëî ðàñòèòåëüíîå (67,5 òûñ. ò) è îâîùíûå ïðîäóêòû (áîëåå
60 òûñ. ò). Â òî æå âðåìÿ Áåëàðóñü ïî-ïðåæíåìó ÿâëÿåòñÿ èìïîðòåðîì ãîòîâîé ïðî-
äîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè è îñîáåííî ðûáîïðîäóêòîâ (135,7 òûñ. ò), ìàñëà ðàñ-
òèòåëüíîãî (123,2 òûñ. ò), êàðòîôåëåïðîäóêòîâ (132,7 òûñ. ò), îâîùå-áàõ÷åâûõ
ïðîäóêòîâ (84,8 òûñ. ò), ïëîäîâ è ÿãîä (261,8 òûñ. ò).

Â êîíòåêñòå èçëîæåííîãî ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî Áåëàðóñü ïîëíîñòüþ îáåñïå-
÷èâàåò ñâîþ ïðîäîâîëüñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü â îñíîâíûõ ïðîäóêòàõ ïèòàíèÿ çà ñ÷åò
îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Â ñòðàíó çàâîçÿòñÿ ëèøü òðàäèöèîííî ïðîäóêòû è
ïðîäîâîëüñòâèå, êîòîðûå íå ìîãóò ïðîèçâîäèòüñÿ â ðåñïóáëèêå ïî îáúåêòèâíûì ïðè-
ðîäíî-êëèìàòè÷åñêèì è ýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì — áàõ÷åâûå êóëüòóðû, ôðóêòû,
âèíîãðàä è äðóãèå. Âìåñòå ñ òåì âñå êëþ÷åâûå âèäû ïðîäîâîëüñòâèÿ íà âíóòðåííåì
ïðîäîâîëüñòâåííîì ðûíêå ÿâëÿþòñÿ ïðîäóêòàìè ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà (ìîëîêî,
ìÿñî, ÿéöà, õëåá è äðóãèå). Ïðè ýòîì ñòðåìÿñü àêòèâèçèðîâàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â
ñèñòåìå ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè, Áåëàðóñü äîïóñêàåò íåêîòîðûé èìïîðò âûñîêîêà-
÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè íà âíóòðåííèé ðûíîê èç ãðóïïû îñíîâíûõ è ñòðàòåãè÷åñêèõ
òîâàðîâ (ìÿñîïðîäóêòû, ìîëîêîïðîäóêòû, ðûáà, ðàñòèòåëüíîå ìàñëî è äðóãèå.). Îäíàêî
òàêîé êðèòè÷åñêèé èìïîðò, êàê ïðàâèëî, íå ïðåâûøàåò íà âíóòðåííåì ðûíêå 10 –
15 % îáùèõ îáúåìîâ òîâàðîîáîðîòà ïðîäîâîëüñòâåííûìè òîâàðàìè, à 85 – 90 %
ñîñòàâëÿþò òîâàðû áåëîðóññêîãî ïðîèçâîäñòâà.

ÿèöêóäîðÏ
äîÃ

5002 6002 7002 8002 9002 0102

òðîïñêÝ

ûòêóäîðïîñÿìèîñÿÌ 8,751 8,371 6,331 7,551 0,971 5,452

ûòêóäîðïîêîëîìèîêîëîÌ 1,0542 4,2372 1,1392 5,0503 0,0393 2,4443

.òø.íëì,àöéß 8,144 9,515 9,734 5,364 8,225 1,155

ûòêóäîðïîáûðèàáûÐ 4,12 7,82 6,43 1,93 1,32 5,62

åîíüëåòèòñàðîëñàÌ 4,12 3,53 9,72 7,12 4,18 7,35

ûòêóäîðïåëåôîòðàêèüëåôîòðàK 6,79 2,75 7,501 4,941 3,321 0,731

ûðóòüëóêåûâå÷õàá-åùîâÎ 7,51 8,81 5,03 4,64 3,26 1,95

ûäîãÿèûäîëÏ 4,41 7,73 9,71 3,01 9,71 8,21

òðîïìÈ

ûòêóäîðïîñÿìèîñÿÌ 5,37 1,58 8,12 4,86 0,43 7,59

ûòêóäîðïîêîëîìèîêîëîÌ 2,54 7,77 1,85 9,06 5,25 8,56

.òø.íëì,àöéß 3,0 1,1 6,0 3,1 4,01 3,81

ûòêóäîðïîáûðèàáûÐ 9,291 2,191 0,971 4,481 8,931 7,531

åîíüëåòèòñàðîëñàÌ 4,041 9,141 8,831 6,411 1,511 2,321

ûòêóäîðïåëåôîòðàêèüëåôîòðàK 1,041 4,102 0,39 5,56 6,86 7,231

ûðóòüëóêåûâå÷õàá-åùîâÎ 2,47 3,48 2,87 5,18 7,73 8,48

ûäîãÿèûäîëÏ 2,822 6,562 0,652 6,422 9,422 8,162
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Â òàáëèöå 6 ïðèâåäåíà äèíàìèêà áàëàíñà âíåøíåé òîðãîâëè îñíîâíûìè âèäàìè
ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â äåíåæíîì âûðàæåíèè çà 2005 – 2010 ãã.

Òàáëèöà 6. Äèíàìèêà áàëàíñà âíåøíåé òîðãîâëè îñíîâíûìè âèäàìè ïðîäóêöèè
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â äåíåæíîì âûðàæåíèè, ìëí. äîëë. ÑØÀ*

*Èñòî÷íèê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî äî 2009 ã. ñòîèìîñòü èìïîðòíîé ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà â äåíåæíîì èñ÷èñëåíèè äëÿ Áåëàðóñè çíà÷èòåëüíî ïðåîáëàäàëà íàä ñòîè-
ìîñòüþ ýêñïîðòà ãîòîâûõ âèäîâ áåëîðóññêîé ïðîäóêöèè è ïðîäîâîëüñòâèÿ. Òàê, â
2008 ã. îòðèöàòåëüíîå ñàëüäî âíåøíåòîðãîâîãî áàëàíñà ðåñïóáëèêè ñîñòàâèëî 815,7
ìëí. äîëë. ÑØÀ. Â 2009 ã. îòðèöàòåëüíóþ òåíäåíöèþ óäàëîñü ïåðåëîìèòü, ïîñëå
÷åãî ñòàëî ôîðìèðîâàòüñÿ ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî âíåøíåòîðãîâîãî áàëàíñà àãðî-
ïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè, êîòîðîå â 2010 ã. äîñòèãëî 438,5 ìëí. äîëë. ÑØÀ.

Â òàáë. 7 ïðåäñòàâëåíà ãåîãðàôèÿ ýêñïîðòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ è
ïðîäîâîëüñòâèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â 2010 ã.

Òàáëèöà 7.  Ãåîãðàôèÿ ýêñïîðòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ
è ïðîäîâîëüñòâèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, 2010 ãîä*

*Èñòî÷íèê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Èç ïðèâåäåííûõ äàííûõ âèäíî, ÷òî îñíîâíûì ýêñïîðòåðîì ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ïðîäîâîëüñòâèÿ Áåëàðóñè â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿþòñÿ ñòðàíû-ó÷àñòíèöû
Ñîäðóæåñòâà Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ (ÑÍÃ), íà äîëþ êîòîðûõ ïðèõîäèòñÿ 91 % îá-
ùåãî îáúåìà ýêñïîðòà àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ýòîì ñåãìåíòå ïðèîðèòåò ïðèíàäëåæèò Ðîññèè, ãäå óäåëüíûé
âåñ ýêñïîðòà ãîòîâûõ âèäîâ áåëîðóññêîé ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿåò 80,2 %.

Â òî æå âðåìÿ íàäî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî óäåëüíûé âåñ ýêñïîðòà ñåëüñêîõîçÿéñò-
âåííîãî ïðîäîâîëüñòâèÿ èç Áåëàðóñè â ñòðàíû Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà (ÅÑ) ðàâåí âñåãî
6,4 %, â òîì ÷èñëå íà äîëþ Ãåðìàíèè è Ïîëüøè ïðîõîäèòñÿ â ïðåäåëàõ 1,4 %.

üëåòàçàêîÏ
äîÃ

5002 6002 7002 8002 9002 0102

èèöêóäîðïàòðîïñêýüòñîìèîòÑ

àâòñéÿçîõîãîêñüëåñ

1,4641 5,5061 2,3791 4,6832 6,3042 4,9733

èèöêóäîðïàòðîïìèüòñîìèîòÑ

àâòñéÿçîõîãîêñüëåñ

0,3581 5,4612 9,2432 1,2023 6,1932 9,0492

àñ-íàëàáîãîâîãðîòåíøåíâüòñîìèîòÑ

±,)òðîïìèñóíèìòðîïñêý(

9,883– 0,955– 7,963– 7,518– 0,21+ 5,834+

åèíàâîíåìèàÍ .ëëîä.íëì,üòñîìèîòÑ %,àðóòêóðòÑ

îãåñâ—òðîïñêÝ 4,9733 0,001

:åëñè÷ìîòÂ

ÃÍÑûíàðòÑ 3,5703 0,19

ÿèöàðåäåÔÿàêñéèññîÐõèíçè 9,8072 2,08

ÃÍÑåíâûíàðòÑ 1,403 0,9

:ÑÅûíàðòñõèíçè 2,512 4,6

ÿèíàìðåÃ 1,34 3,1

àøüëîÏ 7,74 4,1
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Â òàáëèöå 8 ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå âèäû ýêñïîðòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ
è ïðîäîâîëüñòâèÿ â ñòîèìîñòíîì èñ÷èñëåíèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â 2010 ã. ×òî êà-
ñàåòñÿ ïîñòàâîê ðàçëè÷íûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ â Ðîññèþ, òî íàèáîëüøèé óäåëüíûé
âåñ (52,3 %) îò îáùåé ñòîèìîñòè ýêñïîðòà ñîñòàâëÿþò ìîëîêîïðîäóêòû, ÿéöà, ìåä, à
òàêæå ìÿñî è ïèùåâûå ìÿñíûå ñóáïðîäóêòû (24,5 %). Â Ãåðìàíèþ Áåëàðóñü ýêñ-
ïîðòèðóåò îâîùè (29,7 %), æèðû è ìàñëà æèâîòíîãî è ðàñòèòåëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ
(7,5 %), êàçåèí (42,6 % è äð.). Â Ïîëüøó îñóùåñòâëÿþòñÿ ïîñòàâêè ïëîäîâ (8 %),
æèðîâ è ìàñëà ðàñòèòåëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ (5,4 %), êàçåèíà (52,8 %), íåîáðàáî-
òàííûõ øêóð è êîæè (16,6 % è äðóãèå).

Òàáëèöà 8. Îñíîâíûå âèäû ýêñïîðòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ
è ïðîäîâîëüñòâèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â íåêîòîðûå ñòðàíû, 2010 ãîä*

*Èñòî÷íèê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Â ñâÿçè ñ óâåëè÷åíèåì îáúåìîâ ýêñïîðòà, à òàêæå ðàçâèòèÿ øèðîêîãî ìåæäó-
íàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ñôåðå ÀÏÊ â Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ ñåëà íà 2011 – 2015 ãîäû äëÿ ñòðàíû ïîñòàâëåíà ïðèîðèòåòíàÿ çàäà÷à
áûñòðîãî íàðàùèâàíèÿ â ïðåäñòîÿùèå ãîäû ïîëîæèòåëüíîãî ñàëüäî âî âíåøíåé òîð-
ãîâëå è äîâåäåíèÿ åãî ê 2015 ã. äî óðîâíÿ íå ìåíåå 4 – 5 ìëðä. äîëë. ÑØÀ [3]. Ñ ó÷åòîì
ñêàçàííîãî, Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ïðîâîäèò ìíîãîâåêòîðíóþ àãðàðíóþ ïîëèòèêó â
óñëîâèÿõ èíòåãðàöèè â ìåæäóíàðîäíîå ïðîäîâîëüñòâåííîå ïðîñòðàíñòâî, êàê ñî ñòðà-
íàìè ÑÍÃ, òàê è ÅÑ. Êðîìå òîãî, Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç àêòèâíûõ ó÷àñòíèêîâ

èèöêóäîðïåèíàâîíåìèàÍ ëëîä.íëì,üòñîìèîòÑ . %,àðóòêóðòÑ

ÿèöàðåäåÔÿàêñéèññîÐ

îãåñÂ 9,8072 0,001

:åëñè÷ìîòÂ

ûòêóäîðïáóñåûíñÿìåûâåùèïèîñÿÌ 7,366 5,42

äåì,àöéÿ,ûòêóäîðïîêîëîÌ 9,7141 3,25

ûáûðèàñÿìçèûòêóäîðïåûâîòîÃ 1,302 5,7

àðàõàñçèÿèëåäçèåèêñðåòèäíîêèðàõàÑ 8,251 6,5

ÿèíàìðåÃ

îãåñÂ 1,34 0,001

:åëñè÷ìîòÂ

èùîâÎ 8,21 7,92

ûäîëÏ 1,1 5,2

ÿèíåäæîõñèîðïîãîíüëåòèòñàðìèîãîíòîâèæàëñàìèûðèÆ 2,3 5,7

éåùîâîèêòîáàðåðåïûòêóäîðÏ 4,2 6,5

èêòèïàíåûíüëîãîêëàçåáèåûíüëîãîêëÀ 2,2 0,5

íèåçàK 4,81 6,24

àøüëîÏ

îãåñÂ 7,74 0,001

:åëñè÷ìîòÂ

ûäîëÏ 8,3 0,8

ûäîëïèàíåìåñåûí÷èëñàÌ 9,3 3,8

ÿèíåäæîõñèîðïîãîíüëåòèòñàðèîãîíòîâèæàëñàìèûðèÆ 6,2 4,5

ûáûð,àñÿìçèûòêóäîðïåûâîòîÃ 9,1 0,4

íèåçàK 2,52 8,25

àæîêèûðóêøåûííàòîáàðáîåÍ 9,7 6,61
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ñîçäàíèÿ Åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà (ÅÝÏ) â ðàìêàõ Òàìîæåííîãî ñîþçà
(Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü, Ðåñïóáëèêà Êàçàõñòàí è Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ) íà îñíîâå
ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîé òàìîæåííîé òåððèòîðèè è áåñïîøëèííîé òîðãîâëè, ÷òî
ïîçâîëÿåò åé ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü àãðàðíîé ïðîäóêöèè íà ðûíêàõ ñòðàí-
ó÷àñòíèö äàííîãî Ñîîáùåñòâà ïðèìåðíî íà 15 % è ïîëó÷àòü äîïîëíèòåëüíûé äîõîä
íàöèîíàëüíûì òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿì â ðàçìåðå îêîëî 430 ìëí. äîëë. ÑØÀ. Íàðÿäó
ñ ýòèì ðåñïóáëèêà ñòðåìèòñÿ âñòóïèòü âî Âñåìèðíóþ òîðãîâóþ îðãàíèçàöèþ (ÂÒÎ).

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî äèíàìè÷íîìó è óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà â ïðåîáëàäàþùåé ñòåïåíè ñïîñîáñòâóåò áûñòðîå íàðàùèâàíèå èíâåñòèöèé
â ðàçâèòèå ÀÏÊ. Òàê, îáùèé ðàçìåð èíâåñòèöèé â îáåñïå÷åíèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà óâåëè÷èëñÿ ñ 2005 ã. ïî 2010 ã. â 4,7 ðàçà è äîñòèã â 2010 ã. îáúåìà 9,5
òðëí. ðóá. (òàáë. 9).

Òàáëèöà 9. Äèíàìèêà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë â ðàçâèòèå
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, 2005 – 2010 ãîäû

*Èñòî÷íèê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Òàêîé ïðèòîê èíâåñòèöèé ïîçâîëèë íå òîëüêî ñòàáèëèçèðîâàòü â ðåñïóáëèêå
ïðîäîâîëüñòâåííîå ñíàáæåíèå, íî è ñôîðìèðîâàòü ìîùíûé ïðîèçâîäñòâåííûé ïî-
òåíöèàë äëÿ óñòîé÷èâîñòè íàöèîíàëüíîãî ÀÏÊ â óñëîâèÿõ óñèëåíèÿ âëèÿíèÿ
ìåæäóíàðîäíîé ïðîäîâîëüñòâåííîé êîíúþíêòóðû.

Çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â óêðåïëåíèè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ñåëüñêîãî õî-
çÿéñòâà èãðàþò ãîñóäàðñòâåííûå áþäæåòíûå è öåíòðàëèçîâàííûå èíâåñòèöèè, êî-
òîðûå óâåëè÷èëèñü çà 2005 – 2010 ãã. ñ 2,4 òðëí. ðóá. äî ïî÷òè 5 òðëí. ðóá. (òàáë. 10).
Áîëåå ïîëîâèíû ñðåäñòâ èç ýòîãî îáúåìà ñîñòàâëÿåò Ðåñïóáëèêàíñêèé ôîíä ïîääåðæêè
ïðîèçâîäèòåëåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ïðîäîâîëüñòâèÿ è àãðàðíîé íàóêè,
êîòîðûé ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò îò÷èñëåíèé íåñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Â
ñîâîêóïíîñòè ñóììàðíûå ìåðû ïîääåðæêè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ñîñòàâëÿþò â ýêâèâà-
ëåíòå îêîëî 200 äîëë. â ðàñ÷åòå íà ãåêòàð ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé.

Çàìåòèì, ÷òî ýòî îòíîñèòåëüíî âûñîêèé óðîâåíü ãîñóäàðñòâåííîãî ñóáñèäè-
ðîâàíèÿ îòå÷åñòâåííîãî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, åñëè ñðàâíèâàòü àíàëîãè÷íûå ïîêàçàòåëè
ïî ñòðàíàì ÑÍÃ. Ïðè ýòîì â ñòîèìîñòè âàëîâîé ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
óäåëüíûé âåñ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåôåðåíöèé ñîñòàâëÿåò îêîëî 20 %. Â òî æå âðåìÿ,
åñëè ñðàâíèâàòü è äàâàòü îöåíêó óðîâíþ ïîääåðæêè ÀÏÊ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, òî,
íàïðèìåð, ïîääåðæêà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â Áåëàðóñè ïðèìåðíî â 5 ðàç íèæå, ÷åì â
öåëîì ïî ñòðàíàì Åâðîïåéñêîãî Ñîþçà. Èìåííî â òàêèõ óñëîâèÿõ Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
ïðèõîäèòñÿ êîíêóðèðîâàòü ñ íàèáîëåå ðàçâèòûìè ñòðàíàìè íà ìèðîâûõ ïðîäóêòîâûõ
ðûíêàõ. Èñõîäÿ èç ýòîãî Áåëàðóñè, êàê è äðóãèì ñòðàíàì ÑÍÃ, âàæíî íå òîëüêî íå
ñîêðàùàòü äîñòèãíóòûå ïàðàìåòðû öåíòðàëèçîâàííîé ïîääåðæêè ÀÏÊ, íî è
öåëåíàïðàâëåííî åå íàðàùèâàòü. Ïðàâäà, â ýòîé ñâÿçè òðåáóåòñÿ îïòèìèçàöèÿ
ñòðóêòóðû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, ïåðåîðèåíòàöèÿ îñíîâíûõ îáúåìîâ ïîääåðæêè

üëåòàçàêîÏ
äîÃ

5002 6002 7002 8002 9002 0102

-îõóìîêñüëåñîïëàòèïàêéîíâîíñîâèèöèòñåâíÈ

—)õàíåöõèøâàâîâòñ-éåäèêñå÷èòêàôâ(óâòñéÿç

.áóð.äðëì,îãåñâ

9,4002 4,4153 8,3083 5,7455 9,3787 7,0949

-âîíñîâéèöèòñåâíèåññàìéåùáîêõàòíåöîðïÂ

èêèìîíîêýìÿëñàðòîìåñâîïëàòèïàêéîí

0,3 2,71 6,41 9,41 2,81 1,71

-àòñîïîñâ(ëàòèïàêéîíâîíñîâéèöèòñåâíèñêåäíÈ

óäîãóìåùóäûäåðïê%â,)õàíåöõûìèâ

5,781 0,341 5,99 5,821 8,921 7,801
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âîêèí÷îòñèåèíàâîíåìèàÍ
äîÃ

5002 6002 7002 8002 9002 0102

îãåñÂ 6,5142 5,9633 4,7724 7,7764 2,0865 6,8794

:åëñè÷ìîòÂ

òåæäþáéèêñíàêèëáóïñåÐ 7,663 5,224 3,845 6,337 8,848 4,397

ÿèòèâçàðîãîíüëàíîèöàíäíîÔ — — — — 2,333 8,14

ûòåæäþáåûíòñåÌ 8,175 2,0101 1,9951 4,8941 9,9781 8,7641

-îâçèîðïèêæðåääîïäíîôéèêñíàêèëáóïñåÐ

-îðï,èèöêóäîðïéîííåâòñéÿçîõîêñüëåñéåëåòèä

èêóàíéîíðàðãàèÿèâòñüëîâîä

1,7741 8,6391 0,0312 7,5442 3,8162 6,5762

-îãóõûííåâòñéÿçîõîêñüëåñðàòêåãàíèèöàòîÄ

ÀØÑ.ëëîä,éèä

521 871 022 742 232 191

ïîä öåëåâûå ïðîãðàììû è ïðîåêòû, êàê ýòî ïðèíÿòî â íàèáîëåå ðàçâèòûõ ñòðàíàõ,
ñîãëàñíî ìåðàì «çåëåíîé êîðçèíû» (ïî êëàññèôèêàöèè ÂÒÎ).

Òàáëèöà 10. Äèíàìèêà áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â 2005 – 2010 ãîäàõ, ìëðä. ðóá.*

*Èñòî÷íèê: Ìèíèñòåðñòâî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

ËÈÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà âîçðîæäåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñåëà íà 2005 — 2010 ãî-

äû. — Ìèíñê: Áåëàðóñü, 2005. — 96 ñ.
2. Ãóñàêîâ, Â.Ã. Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî Áåëàðóñè: ôàêòîðû è ïåðñïåêòèâû óñòîé÷è-

âîãî ðàçâèòèÿ / Â.Ã. Ãóñàêîâ // Ðàçâèòèå ÀÏÊ â êîíòåêñòå îáåñïå÷åíèÿ ïðîäîâîëüñò-
âåííîé áåçîïàñíîñòè Áåëàðóñè: ìàòåð. VIII Ìåæäóíàð. íàó÷.-ïðàêò. êîíô., Ìèíñê, 9 –
10 ñåíò. 2010 ã. / Èí-ò ñèñòåìíûõ èññëåäîâàíèé â ÀÏÊ ÍÀÍ Áåëàðóñè; ïîä ðåä.
àêàä. Â.Ã. Ãóñàêîâà. — Ìèíñê, 2011. — Ñ. 7 – 14.

3. Î Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñåëà íà 2011 – 2015 ãî-
äû: Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñï. Áåëàðóñü îò 1 àâã. 2011 ã. ¹ 342 // Ýòàëîí — Áåëàðóñü [Ýëåêòðîí-
íûé ðåñóðñ] / Íàö. öåíòð ïðàâîâîé èíôîðì. Ðåñï. Áåëàðóñü. — Ìèíñê, 2011.

4. Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: ñòàòèñò. ñá. / Íàö. ñòàòèñò. êîì-ò;
ðåäêîë.: È.À. Êîñòåâè÷ [è äð.]. — Ìèíñê, 2011. — 283 ñ.

5. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå äîìàøíèõ õîçÿéñòâ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü: ñòàòèñò. ñá. / Íàö. ñòàòèñò. êîì-ò; ðåäêîë.: Å.È. Êóõàðåâè÷ (ïðåä.) [è äð.]. —
Ìèíñê, 2011. — 283 ñ.

mnpk_nyxt@mail.ru
Íàä³éøëà äî ðåäêîëåã³¿ 15.04.2011 ð.
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Òåíäåíö³¿ ³ ÿâèùà, êîòð³ ñüîãîäí³ áàãàòî ó ÷îìó âèçíà÷àþòü ñòàí óêðà¿íñüêî¿
åêîíîì³êè — ñòðóêòóðí³ ³ ãàëóçåâ³ ïðîáëåìè âèðîáíèöòâà, éîãî âåëèêà ðåñóðñíà
çàëåæí³ñòü, ñèòóàö³éí³ñòü åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, íåîáõ³äí³ñòü äèâåðñèô³êàö³¿,
çàãðîçè åêîíîì³÷íîãî ñïàäó â çâ’ÿçêó ³ç íåñòàá³ëüíîþ ñèòóàö³ºþ íà íàôòî- åíåðãå-
òè÷íîìó ðèíêó, ïåðåâàæàííÿ íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ òîâàð³â òà ïîñëóã, ùî
âèðîáëÿþòüñÿ ó êðà¿í³ — öå, ïåðø çà âñå, ðåçóëüòàò íèçüêîãî ð³âíÿ ¿¿ òåõíîëîã³÷íîãî
ðîçâèòêó. Çãàäàíà ñèòóàö³ÿ ñêëàëàñÿ íà ôîí³ òîãî, ùî â Óêðà¿í³ âñå ùå ³ñíóþòü
âèçíàí³ ó ñâ³ò³ íàóêîâ³ øêîëè, ùî ïîïðè âñüîãî ïðîäîâæóþòü ïðîöåñ âèðîáíèöòâà
íîâèõ çíàíü, òåõíîëîã³é òà ³ííîâàö³éíîãî êàï³òàëó. Îòæå, íà æàëü îäí³ºþ ç îñíîâíèõ
íåâèð³øåíèõ ïðîáëåì çàëèøàºòüñÿ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïåðåòâîðåííÿ âæå ³ñíóþ÷èõ
íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íèõ äîñÿãíåíü ó îá’ºêòè åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí.

×èñëî ïóáë³êàö³é çà äàíîþ òåìîþ çðîñòàº ³ äî íå¿, ïîçà ñóìí³âîì, âèÿâëÿþòü
ö³êàâ³ñòü. Ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ³ç çàãàëüíîþ òåîð³ºþ ³ííîâàö³é, ðîçðîáêîþ, àíàë³çîì ³
îö³íêîþ åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, ðîçêðèò³ â íàóêîâèõ ðîáîòàõ òàêèõ àâ-
òîð³â, ÿê È.Ò. Áàëàáàíîâ, Ñ.Â. Âàëäàéöåâ, Ë. Âîäà÷åê, Â.Ï. Âîðîáüîâ, Ï.Í. Çàâë³í,
Ñ.Ä. ²ëüºíêîâà, À.Ê. Êàçàíöåâ, Ã.Ä. Êîâàëüîâ, Å.². Ìåäèíñüêèé, Í.Í. Ìîë÷àíîâ, À.². Ìó-
ðàâüîâ, Ð.À. Ôàòõóòä³íîâ, Ì. Õó÷åê, ². Àíñîôô, Ð. Ãð³ôô³í, Äæ. Ìóðõåä, Ñ. Ðîáá³íñ
òà ³íøèõ ó÷åíèõ.

Çã³äíî îô³ö³éí³é ñòàòèñòèö³ â 2003 ðîö³ â Óêðà¿í³ ïèòîìà âàãà ï³äïðèºìñòâ,
ùî çàéìàþòüñÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ñêëàäàëà 15,1 %, òîä³ ÿê â ÑØÀ, ßïîí³¿, Í³-
ìå÷÷èí³ ³ Ôðàíö³¿ äîëÿ ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ ñêëàäàëà 70 – 80 % â³ä ¿õ çàãàëüíîãî
÷èñëà. Â ïîð³âíÿíí³ ç 1990 ðîêîì, ê³ëüê³ñòü íîâèõ çðàçê³â â³ò÷èçíÿíî¿ òåõí³êè ñêî-
ðîòèëàñÿ ìàéæå íà 50 %. Ñåðåä íèõ ëèøå 2 % â³äïîâ³äàº êðàùèì ñâ³òîâèì ñòàí-
äàðòàì. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîñò³éíà òåíäåíö³ÿ äî ñêîðî÷åííÿ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõ-
íîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â: ó 2003 ðîêó öåé ïîêàçíèê, áóâ â 4,5 ðàçó ìåíøå, ÷èì â 1990 ðîö³.
Ó 2007 ðîö³ ïèòîìà âàãà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³¿,
ñêëàäàëà 11,5 %, à â 2008 ðîö³ — 10,8 %. Ïèòîìà âàãà ðåàë³çîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðî-
äóêö³¿ â îáñÿç³ ïðîìèñëîâî¿ ñêëàäàëà 6,7 % ó 2007 ðîö³ òà 5,9 % ó 2008 ðîö³. Ïðîäóê-
ö³ÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ îíîâëþºòüñÿ â ñåðåäíüîìó ðàç â ï’ÿòü ðîê³â. Ð³çêî ñêî-
ðîòèëàñÿ ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿, ÿê³ îñâîþþòü âèðîáíèöòâî.

ÓÄÊ 330.341.1

Õ.À. Ñí³ãóð
Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé
åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÑÓ×ÀÑÍÈÉ ÑÒÀÍ
²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÓÊÐÀ¯ÍÈ
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Òàê â 2006 ðîö³ â ïîð³âíÿíí³ ç 1990 ðîêîì, ïèòîìà âàãà òàêèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî
óïðîâàäèëè íîâ³ òåõíîëîã³¿, çíèçèëàñÿ á³ëüø í³æ â 2 ðàçè, â 1,7 ðàçè ñêîðîòèëàñÿ ïè-
òîìà âàãà ï³äïðèºìñòâ, ùî óïðîâàäèëè íîâ³ òåõíîëîã³¿, â 1,4 ðàçè ñêîðîòèëîñÿ îñâîºííÿ
íîâî¿ òåõí³êè, ì³æíàðîäí³ ãîñïîäàðñüê³ çâ’ÿçêè. Óêðà¿íà çáåð³ãàº ôóíêö³¿ ïîñòà÷àëü-
íèêà ñèðîâèíè ³ â ðèíêó çáóòó äëÿ êðà¿í Ñõîäó. Òåõíîëîã³÷íèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ
â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðîäóêö³¿
³íøèõ êðà¿í. Óñòàòêóâàííÿ, ìàøèíè, òåõíîëîã³÷íèé äîñâ³ä ³ åëåìåíòè «íîó-õàó» â
îñíîâíîìó êóïóþòü ó ðîçâèíåí³øèõ äåðæàâ [1].

²ííîâàö³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é âèÿâëÿºòüñÿ ñëàáî,
îñê³ëüêè îñíîâí³ çàñîáè âêëàäàþòüñÿ â ñòàë³ âèðîáíèöòâà ³ òåõíîëîã³¿. Ïàä³ííÿ âñ³õ
îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ îáóìîâëåíå ö³ëèì ðÿäîì
÷èííèê³â. Öå ïåðø çà âñå óêðàé íèçüêà ÷àñòêà áþäæåòíèõ âèòðàò íà íàóêîâ³ äîñë³-
äæåííÿ ³ âèïóñê ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ â çàãàëüíîìó îáñÿç³ âèðîáíèöòâà ïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâ[2]. Äîñÿãëà êðèòè÷íî íåáåçïå÷íîãî ñòàíó ïèòîìà âàãà ïðîäóêö³¿ òèõ
ãàëóçåé, â³ä ÿêèõ á³ëüøîþ ì³ðîþ çàëåæèòü ³ííîâàö³éíèé ïðîãðåñ: åëåêòðîííî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³, ïðèëàäîáóäóâàííÿ, âèðîáíèöòâà êîíòðîëüíî-âèì³ðþâàëüíî¿ àïàðàòóðè
òîùî. Äî öüîãî ñë³ä äîäàòè íèçüêó ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, íå çäàòíèõ ñà-
ìîñò³éíî ô³íàíñóâàòè ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè. Öå º ïðè÷èíîþ ð³çêîãî
çíèæåííÿ òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³ âèíàõ³äíèê³â ³ ðàö³îíàë³çàòîð³â, ³ ïîñò³éíîãî çìåíøåííÿ
÷èñåëüíîñò³ êàäð³â âèùî¿ êâàë³ô³êàö³¿. Ãàëüìóº íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïðîãðåñ ³ òîé ôàêò,
ùî çàðîá³òíà ïëàòà ó ñôåð³ íàóêè íèæ÷å ñåðåäíüî¿ ïî êðà¿í³.

Ãîëîâíèìè ïðè÷èíàìè íåãàòèâíî¿ ñèòóàö³¿, ùî ï³äðèâàº êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâ íà âíóòð³øíüîìó ³ ì³æíàðîäíîìó ðèíêàõ òîâàð³â ³ ïîñëóã, çàãðîæóº
íàö³îíàëüí³é áåçïåö³ Óêðà¿íè, º íèçüêà êàï³òàë³çàö³ÿ á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³ ãàëóçåé
åêîíîì³êè ³ íåñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò, âèêëèêàíèé íåñòàá³ëüí³ñòþ çàêî-
íîäàâñòâà. Ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ì³æãàëóçåâ³ ñòðóêòóðí³ äåôîðìàö³¿. Áàãàòî ï³äïðèºìñòâ,
ÿê ³ ðàí³øå, îð³ºíòîâàí³ íà åêñòåíñèâí³ ïðèíöèïè ñâîãî ðîçâèòêó.

Ïåðåøêîäæàº øèðîêîìàñøòàáíèì çì³íàì ³ íåðîçâèíåí³ñòü ³íôîðìàö³éíî¿ ³
ñåðâ³ñíî¿ ³íôðàñòðóêòóð, ïîêëèêàíèõ çàáåçïå÷èòè ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðè-
ºìíèöòâà, îáìåæåíå âèêîðèñòàííÿ êîìï’þòåðíî¿ òåõí³êè ó ñôåð³ ïðîåêòóâàííÿ ³
óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè ïðîöåñàìè.

Áàçîþ äëÿ òàêî¿ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè ìîæóòü ñëóæèòè êîìïëåêñí³ ö³ëüîâ³
ïðîãðàìè ðîçâèòêó íàéâàæëèâ³øèõ ï³äïðèºìñòâ, ðîçâèòîê âèðîáíè÷îãî ³ åêñïîðòíîãî
ïîòåíö³àëó êðà¿íè. Áðàê êàï³òàëîâêëàäåíü âïëèâàº íà ñòàí îñíîâíèõ ôîíä³â ï³äïðè-
ºìñòâ. Ïðàêòè÷íî íà âñ³õ ï³äïðèºìñòâàõ ïðîìèñëîâîñò³ â³äáóâàºòüñÿ ñòàð³ííÿ îñíîâíèõ
ôîíä³â. Çíà÷íî çðîñëà ïèòîìà âàãà óñòàòêóâàííÿ, ÿêå ïðàöþº äâàäöÿòü ³ á³ëüøå ðîê³â.
Ñòàð³ ìàøèíè ³ óñòàòêóâàííÿ äîñèòü øâèäêî âèõîäÿòü ç ëàäó Áåçïîñåðåäíüî ðåìîíòîì
íà ï³äïðèºìñòâàõ çàéíÿòî áëèçüêî 1 ìëí. îñ³á, à ç óðàõóâàííÿì ïîâíèõ âèòðàò ïðàö³
ïðàö³âíèê³â, ÿê³ âèãîòîâëÿþòü ìàòåð³àëè ³ ñïåö³àëüíå óñòàòêóâàííÿ äëÿ ðåìîíòó, öÿ
öèôðà ñêëàäàº 3 ìëí. îñ³á. Öå îçíà÷àº, ùî êîæåí øîñòèé ïðàö³âíèê âèðîáíè÷î¿
ñôåðè îáñëóãîâóº ðåìîíò îñíîâíèõ ôîíä³â ï³äïðèºìñòâ. Çã³äíî ì³æíàðîäíîãî ðåéòèíãó
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, îïóáë³êîâàíîãî Âñåñâ³òí³ì Åêîíîì³÷íèì ôîðóìîì, Óêðà¿íà
çíàõîäèòüñÿ íà 86 ì³ñö³ çà ³íäåêñîì çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ íà 65 ì³ñö³
çà ³íäåêñîì á³çíåñó [3, ñ. 89]. Äî ñëàáêèõ ñòîð³í óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ÿê³ çóìîâèëè
òàêèé íèçüêèé ðåéòèíã êðà¿íè, ìîæíà â³äíåñòè íèçüêèé ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ñó-
÷àñíèõ âèðîáíè÷èõ òåõíîëîã³é ï³äïðèºìñòâàìè, íåäîñòàòíþ ³íòåãðàö³þ íàö³îíàëüíèõ
êîìïàí³é â ãëîáàëüí³ ìåðåæ³, â³äíîñíî íèçüêèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ï³äïðèºìñòâ, âèñîêèé ð³âåíü àäì³í³ñòðàòèâíèõ áàð’ºð³â ³ êîðóïö³¿, à òàêîæ íåäîñ-
òàòí³ñòü ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà ³ ïðîáëåìè ç äîñòóïîì äî âåí÷óðíîãî êàï³òàëó.

Òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿ çàáåçïå÷óþòü 40 % åôåêòèâíîñò³ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.
Ïðîô³íàíñîâàíî á³ëüøå äâîõ òèñÿ÷ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ï³äïðèºìñòâ. Çàâåðøåíî
íà ñüîãîäí³øí³é äåíü 610 ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â. Âèãîòîâëåíî ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿
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íà ñóìó 476 ìëí. ãðí. Ñòâîðåíî 22,5 òèñ. ðîáî÷èõ ì³ñöü. Ó âèãëÿä³ ð³çíîìàí³òíèõ
ïîäàòê³â â³ä ï³äïðèºìñòâ, ùî çä³éñíþþòü ðåàë³çàö³þ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, ïîñòóïèëè
äî äåðæàâíîãî áþäæåòó áëèçüêî 362 ìëí. ãðí. [3, ñ. 64].

Ïîñò³éíå çðîñòàííÿ ïèòîìî¿ âàãè ï³äïðèºìñòâ, ùî çàéìàþòüñÿ ³ííîâàö³éíîþ
ä³ÿëüí³ñòþ çà ïåð³îä ç 1999 ïî 2006 ðð. ñïîñòåð³ãàâñÿ â Ê³ðîâîãðàäñüê³é îáëàñò³, — â
2,2 ðàçè, Àâòîíîìí³é Ðåñïóáë³ö³ Êðèì — â 2,7 ðàçè, â Îäåñüê³é îáëàñò³ â 4,2 ðàçè.
Íàéá³ëüøà ïèòîìà âàãà ³ííîâàö³éíî-àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ ñïîñòåð³ãàëàñÿ ó Â³í-
íèöüê³é îáëàñò³ (28,3 %) ³ â Êèºâ³ (30,4 %). Òàê³ âèñîê³ ïîêàçíèêè ó Â³ííèöüê³é îáëàñò³
ìîæíà ïîÿñíèòè âèñîêèì ð³âíåì ³íîçåìíîãî êàï³òàëó, ÿêèé âèêîðèñòîâóâàâñÿ â îñ-
íîâíîìó äëÿ ïðèäáàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, à â
Êèºâ³ çà ðàõóíîê êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó íà ³ííîâàö³éí³ ö³ë³ [4, ñ. 29]. Íàéá³ëüøà
ïèòîìà âàãà ³ííîâàö³éíî-àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ ó 2007 – 2008 ðð. ñïîñòåð³ãàëàñÿ â
²âàíî-Ôðàíê³âñüê³é îáëàñò³ (23,6 % òà 22,1 % â³äïîâ³äíî) òà ì. Êèºâ³ (31,9 % ó 2007
ðîö³ òà 26,2 % ó 2008 ðîö³). Çìåíøåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ó 2008 ðîö³ ïîð³âíÿíî
ç 2007 ìîæíà ïîÿñíèòè çíèæåííÿì íàäõîäæåííÿ ³íâåñòèö³é â ïðîìèñëîâ³ñòü Óêðà¿íè
÷åðåç ô³íàíñîâó êðèçó. Íàéìåíøà ïèòîìà âàãà ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âïðîâàäæóâàëè
³ííîâàö³¿ ó 2007 – 2008 ðð., ñïîñòåð³ãàëàñÿ ó Ìèêîëà¿âñüê³é îáëàñò³(4,4 % òà 6,4 %
â³äïîâ³äíî). Â ³íøèõ ðåã³îíàõ öåé ïîêàçíèê â ñåðåäíüîìó ñêëàäàº áëèçüêî 10 %,
íàïðèêëàä, â Àâòîíîìí³é ðåñïóáë³ö³ Êðèì — 8,7 % ó 2007 ðîö³ òà 9,9 % ó 2008 ðîö³,
â Çàïîð³çüê³é îáëàñò³ — 10,8% òà 8,6 %, â Êè¿âñüê³é îáëàñò³ — 11,9 % òà 10,0 %,
Ëüâ³âñüê³é — 9,9 % òà 8,5 % â³äïîâ³äíî ó 2007 òà 2008 ðîêàõ [2]. Îñíîâíèì íåäîë³êîì
³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè çàëèøàºòüñÿ ñëàáêå ô³íàíñóâàííÿ ö³ëüîâà ñïðÿìîâàí³ñòü íà
óïðàâë³ííÿ òåõíîëîã³÷íèìè ïðîöåñàìè, à íå íà îòðèìàííÿ ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó ³ çà-
áåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ çâ’ÿçóº ñóñï³ëüíå âèðîáíèöòâî, çàîùàäæåííÿ ³ ³íäèâ³äóàëü-
íå ñïîæèâàííÿ. Âîíî º ôóíêö³ºþ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ³ íîâèõ çíàíü. Ïîíÿòòÿ
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ï³äïðèºìñòâ íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè â ºäíîñò³ ç êàòåãîð³àëüíèì
íàïðÿìîì ìåõàí³çìó òâîð÷îãî ïðîöåñó. Â óìîâàõ ïîãëèáëåííÿ ì³æíàðîäíîãî ðîçïîä³ëó
ïðàö³ åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ íàáóâàº ðèñ ³ííîâàö³éíî¿ âäà÷³. Ï³ä âïëèâîì ïîñèëåííÿ
ãëîáàë³çàö³¿ ³ íàóêîì³ñòêîñò³ âèðîáíèöòâà çì³íþºòüñÿ ðîëü çàñîá³â ³ ïðåäìåò³â ïðàö³,
ðîñòå ³íòåëåêòóàë³çàö³ÿ, ï³äâèùóºòüñÿ çíà÷åííÿ àêòèâ³çàö³¿ ëþäñüêîãî ÷èííèêà â
ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà íà ï³äïðèºìñòâàõ.

Àíàë³ç ïîëîæåííÿ, ùî ñêëàëîñÿ, äîçâîëÿº ñòâåðäæóâàòè, ùî íàçð³ëà ãîñòðà
íåîáõ³äí³ñòü âïðîâàäæåííÿ ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü, â ÿêèõ îñíîâí³ çóñèëëÿ äåðæàâè
ïîâèíí³ áóòè çîñåðåäæåí³ íà òðàíñôîðìàö³¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ³ åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè
îñíîâíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ïðîìèñëîâî-âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ ³
ïîòåíö³àëó êðà¿íè. Ïåðåõîäó äî ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó â ñòðàòåã³÷íîìó àñïåêò³
àëüòåðíàòèâè íå ³ñíóº, îñê³ëüêè åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ ïðîâ³äíîþ ðîëëþ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ³ àêòóàë³çàö³ºþ îñíîâíèõ
÷èííèê³â âèðîáíèöòâà ï³äïðèºìñòâ.

Îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ ÷èííèê³â ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
ºìñòâ ³ êðà¿íè º äîñÿãíåííÿ íàóêè ³ òåõí³êè. Ñåðåä áåçë³÷³ ð³çíîâèä³â äîñë³äæåííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè ï³äïðèºìñòâ ìîæíà âèä³ëèòè îñíîâí³: ôàêòîðíèé àíàë³ç, ôóíêö³î-
íàëüíó êîíöåïö³þ, ñèñòåìíèé ³ ñèòóàö³éíèé ï³äõ³ä. Äëÿ ôàêòîðíîãî àíàë³çó õàðàêòåð-
íèé ðîçãëÿä íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó ó âèãëÿä³ ñêëàäîâèõ; êàäðè, ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íà áàçà, íàóêîâå óñòàòêóâàííÿ, ³íôîðìàö³éí³ ôîíäè òîùî. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ ðîç-
ðîáêà îö³ííèõ êðèòåð³¿â äëÿ êîæíî¿ ñêëàäîâî¿ ³ âèêîðèñòàííÿ åêñòåíñèâíèõ âàæåë³â
ðîçâèòêó, ïîâ’ÿçàíèõ ç ðîçâèòêîì ³ ð³âíåì íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ñôåðè, ïðîâåäåííÿ òåî-
ðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ äîñë³äæåíü, ïðîãíîçóâàííÿ ðåçóëüòàò³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ.
Òóò ïåðåâàæàþòü ñòàòèñòè÷í³ ôàêòîðí³ ìîäåë³, ïîáóäîâàí³ íà îñíîâ³ êîðåëÿö³éíèõ ³
ðåãðåñèâíèõ çàëåæíîñòåé, íîðìàòèâí³ ìåòîäè ïëàíóâàííÿ ³ îðãàí³çàö³¿, çàñíîâàí³ íà
íîðìàòèâàõ òðóäîì³ñòêîñò³, ìàòåð³àëî- ³ ôîíäîì³ñòêîñò³, ÷èñåëüíîñò³ ³ ñï³ââ³äíîøåíü
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ð³çíèõ êàòåãîð³é ïðàö³âíèê³â. Ôóíêö³îíàëüíà êîíöåïö³ÿ ïåðåäáà÷àº ðîçãëÿä ³ííîâàö³é
ÿê ñóêóïíîñò³ ùîäî â³äîñîáëåíèõ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é ³ ïðîöåñ³â óõâàëåííÿ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ. Ôóíêö³îíàëüíà
êîíöåïö³ÿ áàçóºòüñÿ íà ðàö³îíàëüíîìó ðîçïîä³ë³ ïðàö³ â óïðàâë³íí³ ³ííîâàö³ÿìè,
ñïåö³àë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ëàíîê ³ îïòèì³çàö³¿ êîæíîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ. Äëÿ
ôóíêö³îíàëüíî¿ êîíöåïö³¿ õàðàêòåðíà ðåòåëüíà ðåãëàìåíòàö³ÿ ïðîöåäóðíèõ àñïåêò³â
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè íà îñíîâ³ ñïåö³àëüíèõ ïîëîæåíü ïðî â³ää³ëè, ñëóæáè ³ ïîñàäîâ³
³íñòðóêö³¿, äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü ³ îáîâ’ÿçê³â. Òóò ïåðåâàæàþòü åêîíîì³êî-
ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³ êîæíî¿ ç ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ, îïòèì³çàö³éí³ ìîäåë³ ôîðìóâàííÿ
ïëàí³â, çîêðåìà ìåðåæåâ³ ìåòîäè ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Ðèñ. Êðåàòèâíå óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì âèðîáíèöòâà
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Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè ï³äïðèºìñòâ ïðèïóñêàº ðîçãëÿä
³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ÿê ñêëàäíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñèñòåìè, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç ñóêóï-
íîñò³ îáóìîâëåíèõ åëåìåíò³â, îð³ºíòîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿ ìåòè ðîçâèòêó ç
óðàõóâàííÿì åíäîãåííèõ ³ åêçîãåííèõ ÷èííèê³â ðîçâèòêó. Òóò ïåðåâàæàº äèíàì³÷íèé
îáë³ê âñ³º¿ áåçë³÷³ ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü íà óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ, ³ ðîçãëÿä ¿õ ó
âçàºìíîìó çâ’ÿçêó ³ç çîâí³øí³ìè ³ âíóòð³øí³ìè òåíäåíö³ÿìè ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî
ñåðåäîâèùà [5, ñ. 102].

Ñèòóàö³éíèé ï³äõ³ä ñèíòåçóº äîñÿãíåííÿ âñ³õ ïåðåðàõîâàíèõ ð³çíîâèä³â
óïðàâë³ííÿ ³ ðîçãëÿäàº ¿õ çàñòîñîâí³ñòü äëÿ êîíêðåòíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèòóàö³é â
ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó. Öåé ïåð³îä ïðèïóñêàº ìîæëèâ³ñòü àíàë³çó çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ
÷èííèê³â ðîçâèòêó ³ííîâàö³é, ñèñòåìàòèçàö³þ â³ðîã³äíèõ âàð³àíò³â ïîâåä³íêè ³
ñèíòåçó, îïòèìàëüíèõ äëÿ ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ, óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Ðåàë³çàö³ÿ
öüîãî ï³äõîäó ì³ñòèòü ðåêîìåíäàö³¿ ïî çàñòîñóâàííþ êîíêðåòíèõ ìåòîä³â äëÿ óõâà-
ëåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â êîíêðåòíèõ ñèòóàö³ÿõ íà ï³äïðèºìñòâàõ.

Ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ òàêèìè ï³äïðèºìñòâàìè ïîâ’ÿçóþòüñÿ ç êðåàòèâíèì
òâîð÷èì õàðàêòåðîì, îñíîâîþ ÿêîãî º ïîñò³éíå ð³øåííÿ ïèòàííÿ íå ïðî òå, ÿê êåðîâàí³
îá’ºêòè ñòàá³ë³çóâàòèìóòüñÿ â ñòàòè÷íîìó ñòàí³, à ÿê âîíè áóäóòü íåñê³í÷åííî çðîñòà-
òè ³ çì³íþâàòèñÿ. Â öåíòð³ ö³º¿ òåîð³¿ ëåæèòü íå çíàííÿ ÿê òàêå, à ïðîöåñ ñòâîðåííÿ
îðãàí³çàö³éíîãî çíàííÿ, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî ñòâîðþþòüñÿ óìîâè, ³ çàáåçïå÷óþòüñÿ
îñíîâè äëÿ ïîÿâè ³ííîâàö³é. Çàãàëüí³ ïðèíöèïè êðåàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèêëàäåí³
àâòîðîì â ðèñ.

Âèñíîâêè. Ñó÷àñíà ñèòóàö³ÿ â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³ âèìàãàº ³ñòîòíî¿ òðàíñôîð-
ìàö³¿ òðàäèö³éíèõ ïîãëÿä³â íà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè, îñê³ëüêè îá’ºêò óïðàâë³ííÿ
íàáóâàº çíà÷íèõ çì³í. ²ííîâàö³éí³ ïðîöåñè íàáóâàþòü ïåðåðèâèñòîãî äèñêðåòíîãî
õàðàêòåðó, ï³äâèùóºòüñÿ êîìïëåêñí³ñòü ïðîáëåì, ùî ðîçâ’ÿçóþòüñÿ, ³ ¿õ çàëåæí³ñòü
â³ä çîâí³øí³õ óìîâ, ùî øâèäêî çì³íþþòüñÿ. Òðàíñôîðìàö³ÿ ïîãëÿä³â íà óïðàâë³ííÿ
³ííîâàö³ÿìè õàðàêòåðèçóº ³ííîâàö³éí³ ï³äïðèºìñòâà, â ÿêèõ ãëîáàëüíà ìåðåæà
âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ îáì³íó íåîáõ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ ì³æ ãåîãðàô³÷íî ðîçä³ëåíèìè
ï³äðîçä³ëàìè. ×àñòêîâà àáî ïîâíà ïåðåäà÷à âèêîíàííÿ îêðåìèõ á³çíåñ-ôóíêö³é ºäèíîãî
³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó ñòîðîíí³ì îñîáàì ³ îðãàí³çàö³ÿì îòðèìàëà íàçâó àóòñîðñèíã.
Àóòñîðñèíã äàº ìîæëèâ³ñòü ðîçøèðåííÿ ãëîáàëüíî¿ ïðèñóòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà
íîâèõ ðèíêàõ çáóòó ç ìåòîþ îáñëóãîâóâàííÿ íîâèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé áåç
íåîáõ³äíîñò³ ïðîïîðö³éíîãî çðîñòàííÿ ïåðñîíàëó.
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Àêòóàëüíå ïðàãíåííÿ Óêðà¿íè ³íòåãðóâàòèñü â ºâðîïåéñüê³ ³ ñâ³òîâ³ åêîíîì³÷í³
ñòðóêòóðè âèìàãàº â³ä ï³äïðèºìñòâ ì’ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ êðà¿íè âïðîâàäæåííÿ ì³æ-
íàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ç ìåíåäæìåíòó. Íàéá³ëüø ïîïóëÿðíèìè òà âèçíàíèìè íà ñâ³òî-
âîìó ð³âí³ º ñåðòèô³êàö³¿ çà ñòàíäàðòàìè: ISO ñåð³¿ 9000 «Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ»;
ISO 14000 «Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ íàâêîëèøí³ì ñåðåäîâèùåì»; ÍÀÑÑÐ «Ñèñòåìà çàáåç-
ïå÷åííÿ áåçïåêè ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ». Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ íàéá³ëüøó åôåêòèâí³ñòü
óïðàâë³ííÿ îòðèìóþòü çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè ñòàíäàðò³â ISO 22000 (îá’ºäíóº ì³æ ñîáîþ
âèìîãè ISO 9000 ³ ÍÀÑÑÐ), â ÿê³é áåçïå÷í³ñòü õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â ðîçãëÿäàºòüñÿ ÷åðåç
îö³íþâàííÿ ³ êîíòðîëþâàííÿ á³îëîã³÷íèõ, õ³ì³÷íèõ òà ô³çè÷íèõ äæåðåë íåáåçïåêè íà
âñüîìó ëàíöþæêó âèãîòîâëåííÿ êîæíîãî õàð÷îâîãî ïðîäóêòó, ïî÷èíàþ÷è â³ä íàäõîäæåííÿ
ñèðîâèíè, çáåð³ãàííÿ, äî ïåðåðîáêè, ðîçïîä³ëåííÿ òà ñïîæèâàííÿ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó.

Ñó÷àñíà òåîð³ÿ ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ áàçóºòüñÿ íà ðåçóëüòàòàõ äîñë³äæåíü, ùî
ïðîâîäèëèñÿ òàêèìè âèäàòíèìè çàðóá³æíèìè â÷åíèìè, ÿê: Ô.Á. Êðîñá³, Ó.Å. Äåì³íã,
À.Â. Ôåéãåíáàóì, Ê. ²ñ³êàâà, Äæ. Ì. Äæóðàí, Ó.À. Øóõàðä òà ³íø³. Çíà÷íèé âíåñîê ó
òåîð³þ ïèòàííÿ âíåñåíî ðîñ³ÿíàìè Â.Þ. Îãâîçä³íèì, Í.Ø. Ñóëºéìàíîâèì, Ñ.Ä. ²ëüºíêîâîþ,
Ð.À. Ôàòõóòä³íîâèì òà ³í. Òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ùîäî ÿêîñò³ ÿê íàóêîâî¿ êàòåãîð³¿, ñèñòåì
ÿêîñò³ òà ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ áóëè ïðåäìåòîì äîñë³äæåíü òàêîæ áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ
ñó÷àñíèõ àâòîð³â: Ã.Î. Øâèäàíåíêî, Ñ.Ê. Ôîì³÷îâà, Î.². Ìîìîòà, Î.Á. ×åðíåã³, Þ.Â. Ìà-
êîãîíà, Þ.Î. Ãîõáåðãà, À.Î. Ñòàðîñòèíî¿, Í.². Ñêðÿá³íîâî¿, Øàïîâàë Ì.². òà ³í.

Íåçâàæàþ÷è íà âàãîì³ íàäáàííÿ íàóêîâö³â, º ïåâíå êîëî çàâäàíü, ÿê³ ùå íå îòðè-
ìàëè äîñòàòíüîãî ðîçâèòêó, à ñàìå: óçàãàëüíåííÿ çäîáóòê³â ùîäî ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿
ïàðàäèãìè ââåäåííÿ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ç ìåíåäæìåíòó, ÿê³ á çàáåçïå÷èëè ïðàê-
òèê³â ìåòîäè÷íèì òà ìåòîäîëîã³÷íèì àïàðàòîì äëÿ ïîáóäîâ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ: ÿêîñò³,
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, áåçïåêè ïðàö³ íà êîíêðåòíèõ
ï³äïðèºìñòâàõ ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ ãàëóçåé.

Ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðþâàííÿ âïðîäîâæ îñòàíí³õ äåñÿòè ðîê³â çàñâ³ä÷èëè, ùî
âèæèâàííÿ â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿ òà ïîäîëàííÿ çàñò³éíèõ ÿâèù â åêîíîì³ö³ ï³äïðèºìñòâ
ì’ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ìîæëèâå ëèøå ÷åðåç çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñ-ïðîìîæíîñò³

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ íàóêîâî-
ïðàêòè÷íèé ï³äõ³ä äî âïðîâàäæåííÿ ñèñ-
òåìè ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ç ìåíå-
äæìåíòó íà ï³äïðèºìñòâàõ ì’ÿñíî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³, ÿêà âðàõîâóº ³íòåãðàö³þ ³ñíó-
þ÷èõ ñòàíäàðò³â: ÿêîñò³, åêîëîã³÷íèõ,
ñîö³àëüíèõ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòàíäàðò, ÿê³ñòü,
ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ISO, íàâêîëèøíº
ñåðåäîâèùå, áåçïåêà ïðîäóêò³â õàð÷óâàí-
íÿ, ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ï³äïðèºìñò-
âî, ïðîäóêö³ÿ, ì’ÿñíà ïðîìèñëîâ³ñòü.

The article deals with scientific and
practical approach to the implementation
of international standards of management
at the enterprises of meat industry, which
depends on the integration of existing stan-
dards: quality, environmental, social.

Keywords: standard, quality, inter-
national standards of ISO, the environ-
ment, food safety, social responsibility,
enterprise products, meat industry.
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ïðîäóêö³¿, à òàêîæ, âïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ³ ñó÷àñíèõ
ñèñòåì ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ òà ³íøèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ.

Îòæå âèíèêàº ïîòðåáà ó êîìïëåêñí³é ïðîãðàì³ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ì³æíà-
ðîäíèõ ñòàíäàðò³â ç ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèºìñòâàõ ì’ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ó ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ òà áåçïåêè, îõî-
ðîíè çäîðîâ’ÿ ïðàö³âíèê³â ³ çàõèñòó íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, çàõèñòó
³íòåðåñ³â òà ïðàâ ñïîæèâà÷³â.

Êîìïëåêñíà ïðîãðàìà âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ç ìåíå-
äæìåíòó íà ï³äïðèºìñòâàõ ì’ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïîâèííà âêëþ÷àòè ì³æíàðîäí³ ñòàí-
äàðòè: ISO ñåð³¿ 9000 «Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ»; ISO ñåð³¿ 14000 «Ñèñòåìà óïðàâë³í-
íÿ íàâêîëèøí³ì ñåðåäîâèùåì»; ÍÀÑÑÐ «Ñèñòåìà çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ïðîäóêò³â
õàð÷óâàííÿ»; ISO ñåð³¿ 22000 «Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿»; OHSAS
18000 «Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ ïðàö³»; SA 8000 «Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíîþ
â³äïîâ³äàëüí³ñòþ»; BS 7799 «Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíîþ áåçïåêîþ»).

Ç ïîÿâîþ ãëîáàëüíîãî ðèíêó âèðîáíèê ìîæå ïðîäàòè ñâ³é òîâàð ò³ëüêè çà óìîâè
âèêîíàííÿ âèçíà÷åíèõ âèìîã. Òàê, ç 1999 ð. äëÿ õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ â ªâðîï³ îáîâ’ÿç-
êîâèì º íàÿâí³ñòü íà ï³äïðèºìñòâ³ ñåðòèô³êîâàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áåçïå÷í³ñòþ
õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿. Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ì’ÿñíà ïðîìèñëîâ³ñòü ðîçâèâàºòüñÿ äóæå
äèíàì³÷íî. Öÿ òåíäåíö³ÿ áåçóìîâíî º ïîçèòèâíîþ, òîìó ùî âèçíà÷àº ôîðìóâàííÿ çð³-
ëîãî âíóòð³øíüîãî ðèíêó ì’ÿñíèõ ïðîäóêò³â, ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ òà çðîñòàííÿ
ÿêîñò³. Ä³éñíî, ïðè ìîæëèâîñò³ á³ëüøîãî âèáîðó ïðåòåíäóâàòè íà ñïîæèâ÷èé ïîïèò
ìîæå ëèøå òîâàð, êîòðèé â³äïîâ³äàº âèñîêèì âèìîãàì ÿêîñò³. Òîìó â îñòàíí³ ðîêè âè-
ðîáíèêè ì’ÿñíî¿ ïðîäóêö³¿ ïðèä³ëÿþòü óñå á³ëüøå ³ á³ëüøå óâàãè ïèòàííÿì êîíòðîëþ
çà ÿê³ñòþ ñèðîâèíè ³ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó, ïðè÷îìó íå ò³ëüêè äàâíî â³äîì³, àëå é ìîëî-
ä³ ï³äïðèºìñòâà, ç ïåðøèõ ñòóïåí³â ðîçâèòêó äáàéëèâî â³äíîñÿòüñÿ äî ñâîº¿ ðåïóòàö³¿.

Íà ï³äïðèºìñòâàõ ì’ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè ïîêè ùî íå øèðîêî çàñòîñî-
âóºòüñÿ ñèñòåìà ÍÀÑÑÐ (Hazard Analysis and Critical Control Point).

Ðàçîì ç òèì, çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè ÍÀÑÑÐ äàº áàãàòî ïåðåâàã, çîêðåìà, âîíà:
çàáåçïå÷óº ñèñòåìíèé ï³äõ³ä, ÿêèé âêëþ÷àº âñ³ õàðàêòåðèñòèêè áåçïåêè õàð÷î-

âèõ ïðîäóêò³â â³ä ñèðîâèíè äî ê³íöåâîãî ïðîäóêòó;
äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâàì ïåðåéòè â³ä âèïðîáóâàíü ê³íöåâîãî ïðîäóêòó äî âèêîðèñ-

òàííÿ ìåòîä³â çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ïðè âèðîáíèöòâ³ ³ ðåàë³çàö³¿; çàáåçïå÷óº çìåíøåííÿ
âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç â³äìîâîþ ïðîäóêö³¿, øòðàôíèìè ñàíêö³ÿìè ³ ñóäîâèìè ïîçîâàìè;

äîçâîëÿº îäíîçíà÷íî âèçíà÷èòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè õàð-
÷îâèõ ïðîäóêò³â;

íàäàº ñïîæèâà÷àì äîêóìåíòàëüíî ï³äòâåðäæåíó óïåâíåí³ñòü â áåçïåö³ õàð÷îâèõ
ïðîäóêò³â;

ìîæå ³íòåãðóâàòèñÿ â çàãàëüíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ â³äïîâ³äíî äî ñòàí-
äàðò³â ISO 9000.

 Äàíà ñèñòåìà âèìàãàº îá´ðóíòóâàííÿ òà âèçíà÷åííÿ êðèòè÷íèõ òî÷îê àíàë³çó íåáåç-
ïå÷íèõ ôàêòîð³â íà êîæíîìó âèðîáíèöòâ³ (ì’ÿñîæèðîâå, êîâáàñíå, êóë³íàðíå, êîíñåðâíå,
òåõí³÷íèõ ôàáðèêàò³â, ìåäè÷íî¿ ïðîäóêö³¿), à öå äîñèòü òðóäîì³ñòêà ñïðàâà. Îòæå, ï³äïðèºìñòâà
ïîòðåáóþòü ðîçðîáëåííÿ ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ÍÀÑÑÐ
íà ï³äïðèºìñòâàõ ì’ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, íàä ÿêèìè ïîâèíí³ ïðàöþâàòè ôàõ³âö³ ç òåõíîëî-
ã³¿, ïðàö³âíèêè âèðîáíè÷èõ ëàáîðàòîð³é, åêîíîì³ñòè, ùî çàéìàþòüñÿ ðîçðîáêîþ ñòàíäàðò³â.

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â (ÍÀÑÑÐ) äîçâîëÿº ï³äïðè-
ºìñòâàì ì’ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³:

óäîñêîíàëèòè ä³þ÷ó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ âñåðåäèí³ ï³äïðè-
ºìñòâà øëÿõîì á³ëüø ñóâîðîãî ðîçïîä³ëó â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³ âèÿâëåííÿ íàéá³ëüø âàæ-
ëèâèõ äëÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ êîíòðîëüíèõ òî÷îê;

ï³äâèùèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿, ðîçøèðèòè ïðèñóòí³ñòü íà
âíóòð³øíüîìó ðèíêó ³ çá³ëüøèòè åêñïîðòí³ ìîæëèâîñò³;

çàâîþâàòè ì³æíàðîäíå âèçíàííÿ, çì³öíèòè äîâ³ðó çàðóá³æíèõ ïàðòíåð³â äî
ïðîäóêö³¿ ³ äî ñàìîãî ï³äïðèºìñòâó;
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ïîñò³éíî êîíòðîëþâàòè ÿê³ñòü ³ áåçïåêó ïðîäóêö³¿ íà áóäü-ÿêîìó åòàï³ âèðîáíè-
÷îãî öèêëó;

ñïðîñòèòè ïðîöåäóðó îòðèìàííÿ ñåðòèô³êàò³â íà â³äïîâ³äí³ñòü âèìîã òåõí³÷íèõ
ðåãëàìåíò³â;

ïåðåäáà÷èòè ðèçèêè ïðè âèðîáíèöòâ³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â ³ çàáåçïå÷óâàòè
ñïîæèâà÷àì ãàðàíò³¿ áåçïåêè ïðîäóêö³¿;

ï³äòðèìóâàòè âïåâíåí³ñòü ñïîæèâà÷³â ó òîìó, ùî íåîáõ³äíà ÿê³ñòü çàáåçïå÷ó-
ºòüñÿ ³ ï³äòðèìóºòüñÿ;

ïîë³ïøèòè åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ
ïðîäóêòèâíîñò³;

îòðèìàòè ïåðåâàãó â òåíäåðàõ òà ³íøèõ ïîä³áíèõ çàõîäàõ, ùî ïðîâîäÿòüñÿ äåðæàâ-
íèìè ñòðóêòóðàìè, âåëèêèìè çàìîâíèêàìè, ÿê³ ìîæóòü ïðèâåñòè äî óêëàäàííÿ êîíòðàêò³â;

îòðèìàòè äîêóìåíòàëüíî ï³äòâåðäæåíó âïåâíåí³ñòü ùîäî áåçïåêè ïðîäóêò³â,
ùî âèðîáëÿþòüñÿ.

Ó 2005 ðîö³ Ì³æíàðîäíîþ Îðãàí³çàö³ºþ Ñòàíäàðòèçàö³¿ áóâ ðîçðîáëåíèé íîâèé
ñòàíäàðò ISO ñåð³¿ 22000 «Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿» ç ìåòîþ
ñòâîðåííÿ âñåñâ³òíüî âèçíàíîãî íàáîðó âèìîã äî âñ³õ ëàíîê âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ —
â³ä âèðîáíèöòâà òà ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêö³¿ äî ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à. Ñòàíäàðò ISO ñåð³¿
22000 äîçâîëÿº äèíàì³÷íî êîìá³íóâàòè âïðîâàäæåííÿ ïðèíöèï³â ÍÀÑÑÐ òà ñòàíäàðò³â
ISO ñåð³¿ 9000, ISO ñåð³¿ 9001:2000, ùî äîçâîëÿº âïðîâàäæóâàòè ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó
õàð÷îâî¿ áåçïåêè òà ãàðàíòóº óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè øëÿõîì ð³çíèõ çàõîä³â êîíòðîëþ.
Âæå çà öèì ñòàíäàðòîì ñåðòèô³êîâàí³ ÏÀÒ «Êîçÿòèíñüêèé ïòàõîêîìá³íàò», ÂÀÒ «Ì’ÿ-
ñîêîìá³íàò ßòðàíü», ÒÎÂ «Ì’ÿñîêîìá³íàò «Þâ³ëåéíèé», ÇÀÒ «Ãîðë³âñüêèé ì’ÿñîêîì-
á³íàò», ÒÎÂ «Ñëîâ’ÿíñüêèé ì’ÿñîêîìá³íàò», ÒÎÂ «Õàðê³âñüêèé ì’ÿñîêîìá³íàò», ÒÎÂ
«Ãëîá³íñüêèé ì’ÿñîêîìá³íàò», ÇÀÒ «Ëóãàíñüêèé ì’ÿñîêîìá³íàò» òà ³íø³.

Ïðî ïîçèòèâíå â³äîáðàæåííÿ íà óñï³õàõ ï³äïðèºìñòâ ñåðòèô³êàö³¿ ñèñòåìè
ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ íà â³äïîâ³äí³ñòü âèìîãàì ISO 22000 ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä ÂÀÒ «Ì’ÿñî-
êîìá³íàò ßòðàíü», ÿêå ç 2007 ðîêó âïðîâàäèëî ö³ ñòàíäàðòè ³ îòðèìàëî íàñòóïí³ ïåðåâà-
ãè: ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ ïðîäóêö³¿; çàáåç-
ïå÷åííÿ âèêîíàííÿ îáîâ’ÿçêîâèõ çàêîíîäàâ÷èõ òà ðåãëàìåíòóþ÷èõ âèìîã; ìîæëèâ³ñòü
ñòâîðåííÿ àâòîíîìíî¿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó áåçïåêè õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â íà ï³äñòàâ³
³ñíóþ÷èõ ñàí³òàðíî-ã³ã³ºí³÷íèõ ïðîãðàì ³ ïëàí³â âèðîáíè÷îãî êîíòðîëþ; çì³íåííÿ
âèá³ðêîâîãî êîíòðîëþ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà ïîïåðåäæóâàëüíèé êîíòðîëü ïðîöåñ³â
âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿; ï³äòðèìàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî îáì³íó ïðî ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàí³
ç áåçïåêîþ ïðîäóêö³¿ ì³æ óñ³ìà çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè.

Ñó÷àñí³ óìîâè ³ ñâ³òîâèé äîñâ³ä íàãîëîøóþòü íà àêòóàëüíîñò³ ³ ñâîº÷àñíîñò³ âïðî-
âàäæåííÿ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â OHSAS 18000 «Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ ïðàö³»,
8000 «Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ» íà ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³, ó òîìó ÷èñë³ ³ ì’ÿñíî¿, ÿê³ âðàõîâóþòü íå ò³ëüêè åêîíîì³÷í³ ïèòàííÿ, à é ñîö³àëüí³,
îð³ºíòóþòüñÿ íà ñèñòåìó â³äíîñèí ì³æ ñîö³àëüíèìè ãðóïàìè, îêðåìèìè ñóá’ºêòàìè, ó
íàïðÿìêó ñîö³àëüíî¿ çãîäè, ïàðòíåðñòâà òà ñï³âïðàö³. Ö³ ñòàíäàðòè óñòàíîâëþþòü çàãàëüíî-
ïðèéíÿòí³ ïðàâèëà ëþäñüêî¿ ïîâåä³íêè, ôîðìóþòü ïåâíó åòèêó äîãîâ³ðíî¿ ïîâåä³íêè ñóá’ºê-
ò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèñòàâëÿþòü òà êîíêðåòèçóþòü âèìîãè äî ñóñï³ëüñòâà, ÿêå
ïîâèííî çàáåçïå÷èòè ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèïó ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ ó
ñèñòåì³ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ïðè çáåðåæåíí³ äóõîâíèõ ö³ííîñòåé, îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà,
íà îñíîâ³ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ òà ÿêîñò³ æèòòÿ, çàãàëüíîãî ð³âíÿ êóëüòóðè òà ñîö³àëüíî¿ â³äïî-
â³äàëüíîñò³ çà ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ÿê â åêîíîì³ö³, òàê ³ íà êîíêðåòíîìó ï³äïðèºìñòâ³.

Ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè OHSAS 18000 «Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ ïðàö³» ïå-
ðåäáà÷àþòü ìåòîäîëîã³þ îðãàí³çàö³¿ ç ³äåíòèô³êàö³¿ íåáåçïåêè òà îö³íþâàííÿ ðèçèêó
íà êîæíîìó ðîáî÷îìó ì³ñö³ òà ïðîâåäåííÿ çàõîä³â ùîäî ¿õ óñóíåííÿ. Â³äïîâ³äíî äî
ñòàíäàðòó íà ï³äïðèºìñòâ³ ìàº áóòè ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíà ïîë³òèêà ó ñôåð³ ïðîôåñ³éíî¿
áåçïåêè ³ çäîðîâ’ÿ, ÿêà âêëþ÷àº îñíîâí³ ö³ë³ áåçïåêè ³ çäîðîâ’ÿ ïðàö³âíèê³â òà çîáîâ’ÿçàííÿ
êåð³âíèöòâà ùîäî éîãî ïîñò³éíîãî ïîë³ïøåííÿ äëÿ ³íòåãðàö³¿ ³íòåðåñ³â ïðàöþþ÷èõ,
ï³äïðèºìñòâà, äåðæàâè òà ñóñï³ëüñòâà [3, ñ. 463].
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Ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè SA 8000 «Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíîþ â³äïîâ³äàëü-
í³ñòþ» îõîïëþþòü âèìîãè äî ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ ³ çà-
áåçïå÷åííÿì äîâ³ðè ñïîæèâà÷³â äî äîòðèìàííÿ â îðãàí³çàö³¿ ïðàâ ëþäèíè. Â óìîâàõ
ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ öèõ ñòàíäàðò³â
ìàº âèâ÷àòèñÿ äåòàëüíî êîæíèì ï³äïðèºìñòâîì Óêðà¿íè [4, ñ.198]. Ñîö³àëüí³ ñòàíäàðòè
SA 8000 ðîçðîáëÿþòüñÿ íà ï³äñòàâ³ êîíöåïö³¿ ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ «ïëàíóâàòè —
ïðàöþâàòè — ïåðåâ³ðÿòè — ä³ÿòè». Ñòàíäàðòè SA 8000 äàþòü âàãîìó ïåðåâàãó íàä
êîíêóðåíòàìè äëÿ ïðèâàáëèâîñò³ ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â. Öå ñó÷àñí³ âèìîãè äî
ÿêîñò³ óìîâ âèðîáíèöòâà ³ ÿêîñò³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí. Òîìó âîíè ïîâèíí³ áóòè âèêî-
ðèñòàí³ ìåíåäæåðàìè äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ çì³öíåííÿ éîãî
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Äåìîíñòðàö³ÿ ïîçèòèâíî¿ ðåïóòàö³¿ ñïîæèâà÷àì, ïðàö³â-
íèêàì, ïîñòà÷àëüíèêàì ³ àêö³îíåðàì (âëàñíèêàì), à òàêîæ çáåðåæåííÿ ïðåñòèæó íà äîâ-
ãèé ÷àñ º æèòòºâî íåîáõ³äíèì äëÿ ï³äïðèºìñòâà ó ðèíêîâèõ óìîâàõ. Âèêîíàííÿ êà-
äðîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà ó ãàëóç³ âèìîã öèõ ñòàíäàðò³â íàö³ëåí³ íà ñîö³àëüíó
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà óìîâè ïðàö³, ÿê³ âêëþ÷àþòü îñíîâí³ êðèòåð³¿: ïðàöþ ï³äë³òê³â; ã³ã³ºíó
³ òåõí³êó áåçïåêè òà çàáåçïå÷åííÿ íîðìàëüíèõ óìîâ ïðàö³; â³äñóòí³ñòü äèñêðèì³íàö³¿;
äèñöèïë³íàðí³ çàõîäè; òðèâàë³ñòü ðîáî÷îãî ÷àñó; îïëàòó ïðàö³ òîùî [3, ñ.47].

Â óìîâàõ âèêîðèñòàííÿ íîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é íàáóâàþòü îñîáëèâî¿ óâàãè
òà àêòóàëüíîñò³ âïðîâàäæåííÿ ì³æíàðîäíîãî ñòàíäàðòó BS 7799, ÿêèé º ñòàíäàðòîì
óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíîþ áåçïåêîþ. Âèêîðèñòàííÿ öüîãî ñòàíäàðòó äîçâîëÿº íàëàãîäèòè
òàêèé ð³âåíü óïðàâë³ííÿ, ÿêèé çàáåçïå÷óº ³íôîðìàö³éíó áåçïåêó òà äîïîìàãàº ïðèñêîðèòè
åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Çàñòîñóâàííÿ Ì³æíàðîäíîãî ñòàíäàðòó BS 7799
ïîâ’ÿçàíå ç ïîáóäîâîþ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè êîìóí³êàö³é, ÿêà äîçâîëÿº êåð³âíèöòâó
áóäü-ÿêîãî ð³âíÿ ñòâîðþâàòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ñï³ëêóâàííÿ ç ï³äëåãëèìè. Öÿ ñèñòåìà
ïîâèííà óòðèìóâàòè íå ò³ëüêè âèðîáíè÷ó ³íôîðìàö³þ, àëå é âêëþ÷àòè îñíîâí³ ïèòàííÿ
á³çíåñó ³ ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí, ïîâ’ÿçàíèõ ç³ âñ³ºþ îðãàí³çàö³ºþ [4, ñ.198]. Íà
êîæíîìó ï³äïðèºìñòâ³ ïîâèííà áóòè ðîçðîáëåíà êîìïëåêñíà ïðîãðàìà âïðîâàäæåííÿ
ñèñòåìè ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ç ìåíåäæìåíòó (ðèñ.), ÿêà ÷³òêî âèçíà÷àòèìå íàïðÿìêè
òà êîíêðåòíèõ â³äïîâ³äàëüíèõ çà çàñòîñóâàííÿ ¿õ ó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ çàñòîñóâàííÿ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ISO 14000 «Ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ íàâêîëèøí³ì ñåðåäîâèùåì» º ñòâîðåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà
ïîñò³éíå óäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ùîäî ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿
ì’ÿñíî¿ ïðîäóêö³¿ ³ç çàáåçïå÷åííÿì çáåðåæåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. Âîíà
ãàðìîí³éíî ïîºäíóºòüñÿ ³ç ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, âèðîáíè÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ òà
çàãàëüíîþ ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ.

Â³äïîâ³äíî äî ïðèéíÿòîãî â ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðòàõ âèçíà÷åííÿ, åêîëîã³÷íà ïî-
ë³òèêà ÿâëÿº ñîáîþ ÷àñòèíó çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó, ùî âêëþ÷àº óäîñêîíàëåííÿ
îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçïîä³ë â³äïîâ³äàëüíîñò³, ïðàêòè÷íó
ðîáîòó, à òàêîæ ïðîöåäóðè, ïðîöåñè ³ ðåñóðñè äëÿ ðîçðîáëåííÿ, âïðîâàäæåííÿ, îö³íêè
äîñÿãíóòèõ ðåçóëüòàò³â ³ âäîñêîíàëåííÿ åêîëîã³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê ä³ÿëüíîñò³ [3, ñ.268].

Ñó÷àñí³ ì’ÿñîêîìá³íàòè ïðàãíóòü ì³í³ì³çóâàòè âòðó÷àííÿ â íàâêîëèøíº ïðè-
ðîäíå ñåðåäîâèùå. Äëÿ öüîãî ï³äïðèºìñòâà ðîçðîáëÿþòü òà âïðîâàäæóþòü îñíîâí³
ïðèíöèïè åêîëîã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ:

ïîñò³éíèé êîíòðîëü òà àíàë³ç âïëèâó âèðîáíèöòâà íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå;
óäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³é â³äïîâ³äíî ç åêîëîã³÷íèìè àñïåêòàìè;
óòèë³çàö³ÿ â³äõîä³â âèðîáíèöòâà íà ñïåö³àëüíèõ âåòñàíçàâîäàõ;
ñêîðî÷åííÿ øê³äëèâèõ âèêèä³â çàâäÿêè óñòàíîâö³ íîâîãî îáëàäíàííÿ;
âèêîðèñòàííÿ ñïåö³àëüíèõ ïðèëàä³â äëÿ çíèùåííÿ êîìàõ íà ï³äïðèºìñòâ³;
âèâåçåííÿ òâåðäèõ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â;
âèõîâàííÿ åêîëîã³÷íî¿ ñâ³äîìîñò³ ³ êóëüòóðè ñï³âðîá³òíèê³â ï³äïðèºìñòâ øëÿ-

õîì íàäàííÿ ñïåö³àëüíèõ íàâ÷àëüíèõ ìàòåð³àë³â.
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Âèñíîâêè. Âðàõîâóþ÷è ñó÷àñí³ âèìîãè äî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ì’ÿñíî¿
ïðîìèñëîâîñò³ âèíèêàº ïîòðåáà ó ðîçðîáö³ êîìïëåêñíî¿ ïðîãðàìè âïðîâàäæåííÿ ñèñ-
òåìè ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ç ìåíåäæìåíòó, ÿêà âèçíà÷àº íåîáõ³äíèé ð³âåíü êîì-
ïåòåíö³¿ òà ïî³íôîðìîâàíîñò³ ïåðñîíàëó äëÿ ðîçóì³ííÿ òîãî, íàñê³ëüêè âàæëèâîþ º
â³äïîâ³äí³ñòü âèìîãàì ñòàíäàðò³â.

Ïðîãðàìà äîçâîëèòü ÷³òêî âèçíà÷èòè òà ïðî³íôîðìóâàòè, çà ÿê³ ïàðàìåòðè, ïî-
êàçíèêè â³äïîâ³äàº òà ÷è ³íøà ñëóæáà (â³ää³ë) ï³äïðèºìñòâà, ðîçìåæóâàòè ñâî¿ ñôåðè
âïëèâó, íå äóáëþâàòè ¿õ òà íå çàâàæàòè îäèí îäíîìó. Âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ì³æíà-
ðîäíèõ ñòàíäàðò³â ç ìåíåäæìåíòó âèìàãàº, ùîá ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ñêëàäàâñÿ ³ç âñòà-
íîâëåííÿ, çàáåçïå÷åííÿ, äîòðèìàííÿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ çà ðàõóíîê ñèñòåìàòè÷-
íîãî êîíòðîëþ ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íèõ, ÿê³ñíèõ, ñîö³àëüíèõ, åêîëîã³÷íèõ. Ñèñòåìà
ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ç ìåíåäæìåíòó âðàõîâóº âñ³ åòàïè ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà — â³ä
çàêóï³âë³ ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, òàðè äî ðåàë³çàö³¿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ñïîæèâà÷àì, â ÿêèõ
êëþ÷îâå ïîëîæåííÿ çàéìàº «çàïîá³ãàííÿ», à íå «âèÿâëåííÿ» íåÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿. Ñèñòåìà
ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ç ìåíåäæìåíòó çàáåçïå÷óº óñóíåííÿ íåäîë³ê³â íà âñ³õ åòàïàõ
ðîáîòè ³ ñêëàäàº ç: íåîáõ³äíîãî ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ; âèáîðó ïîñòà÷àëüíèê³â; âñòà-
íîâëåííÿ âèìîã äî ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿; âèáîðó îïòèìàëüíîãî ïðîöåñó ïåðåðîáëåííÿ ñè-
ðîâèíè — òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â; çáåð³ãàííÿ; òðàíñïîðòóâàííÿ; äîòðèìàííÿ âñòàíîâëåíî¿
òåõíîëîã³¿ ³ ñòàíäàðò³â ïðè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿; íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó; äîòðèìàííÿ íîðì
òåõí³êè áåçïåêè ³ ïðàö³, îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà òîùî.

Âèñîê³ åêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòè, ÿê³ äîñÿãíóò³ çàðóá³æíèìè êîìïàí³ÿìè ó õàð-
÷îâîìó á³çíåñ³, ùî âèêîðèñòàëè äëÿ ïîë³ïøåííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìó ì³æíàðîäíèõ
ñòàíäàðò³â (ÿêîñò³, åêîëîã³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ), çàñòàâëÿþòü ðîçãëÿäàòè öåé ïîçèòèâíèé
äîñâ³ä ÿê íîâ³ åôåêòèâí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ì³æíàðîäíèõ ñòàí-
äàðò³â ç ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèºìñòâàõ ì’ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³.
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ÓÄÊ 006.063

Ä.Ô. Êðèñàíîâ
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò
õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÀ ÑÈÑÒÅÌÀ
ÒÅÕÍ²×ÍÎÃÎ ÐÅÃÓËÞÂÀÍÍß:
Ä²ÀÃÍÎÑÒÈÊÀ, ÏÐÎÁËÅÌÈ,
ÐÎÇÁÓÄÎÂÀ

Ïðîàíàë³çîâàíî ôîðìóâàííÿ íàö³î-
íàëüíî¿ ñèñòåìè òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàí-
íÿ, ïðîâåäåíî ä³àãíîñòèêó ¿¿ ñêëàäîâèõ
òà ðîçêðèòî îñíîâí³ ïðîáëåìè, ùî ãàëü-
ìóþòü ö³ ïðîöåñè. Îá´ðóíòîâàíî êîíêðåò-
í³ ïðîïîçèö³¿, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ çàáåçïå-
÷èòü ïîäàëüøó ðîçáóäîâó â³ò÷èçíÿíî¿
ñèñòåìè òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ, ¿¿ çáëè-
æåííÿ ç ºâðîïåéñüêîþ òà ïîëåãøèòü âèõ³ä
óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â íà ðèíêó ªâðîñîþçó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òåõí³÷íå ðåãóëþ-
âàííÿ, ñòàíäàðòè, çáëèæåííÿ â³ò÷èçíÿ-
íî¿ òà ºâðîïåéñüêî¿ ñèñòåì, àêðåäèòà-
ö³ÿ, òåõí³÷í³ ðåãëàìåíòè.

Forming of the national system of the
technical adjusting is analysed, diagnostics
of her constituents is conducted and basic pro-
blems that brake these processes are exposed.
Concrete suggestions, realization of that will
provide further development of the home sys-
tem of the technical adjusting, her rappro-
chement with European and will facilitate
the exit of the Ukrainian producers at the
market of European Union, are reasonable.

Key words: technical adjusting,
standards, rapprochements of the home and
European systems, accreditation, technical
regulations.

Ç äðóãî¿ ïîëîâèíè 1990-èõ ðð. â Óêðà¿í³ áóëî çàïî÷àòêîâàíî ïðîâåäåííÿ ðîá³ò
ïî òðàíñôîðìàö³¿ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ âèìîã ÷èííèõ ñòàíäàðò³â, ùî ä³ñòà-
ëèñÿ â ñïàäùèíó â³ä êîëèøíüîãî Ñîþçó, â ñó÷àñíó ñèñòåìó òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ.
Çà îð³ºíòèð áóëî îáðàíî ºâðîïåéñüêó ìîäåëü ³ öå áóëî çàêð³ïëåíî â Óãîä³ ïðî ïàðòíåðñò-
âî òà ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ Óêðà¿íîþ ³ ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì, ÿêà áóëà ï³äïèñàíà â
1994 ð., à âñòóïèëà â ä³þ ç 1.03.1998 ð. Òîìó äîðå÷íî îö³íèòè ïðîéäåíèé çà ìàéæå
ï³âòîðà äåñÿòêà ðîê³â øëÿõ, îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè, ðîçêðèòè äîïóùåí³ ïîìèëêè òà ïðîðà-
õóíêè ç òèì, ùîá óðàõóâàòè ¿õ ïðè ïðîâåäåíí³ ïîäàëüøî¿ ðîçáóäîâè íàö³îíàëüíî¿ ñèñ-
òåìè òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ (ÍÑÒÐ).

Ìåòîþ ñòàòò³ º ä³àãíîñòèêà ñòàíó, óçãîäæåíîñò³ ì³æ ñêëàäîâèìè é ñôîðìîâà-
íîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ òà ðîçðîáëåííÿ ïðîïîçèö³é, ñïðÿ-
ìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ ïðèñêîðåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿, íîðìàòèâíî¿, îðãàí³çàö³éíî¿
ðîçáóäîâè òà çáëèæåííÿ ÍÑÒÐ ç ºâðîïåéñüêîþ, ùî ñòâîðþº íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ ñïðî-
ùåííÿ âèõîäó óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà ðèíêè ªâðîñîþçó.

Ïî÷àòêîâ³ êðîêè ùîäî òðàíñôîðìàö³¿ ðàäÿíñüêî¿ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³
âèðîáëþâàíî¿ ïðîäóêö³¿ º âñ³ ï³äñòàâè ïîâ’ÿçóâàòè ç ïðèéíÿòòÿì ïåðøèõ îñíîâîïî-
ëîæíèõ çàêîíîäàâ÷î-íîðìàòèâíèõ àêò³â [1 – 3], ÿê³ ñòàëè òî÷êîþ â³äë³êó äëÿ ðåàë³çàö³¿
ïðàêòè÷íèõ çàõîä³â. Âîíè ñòîñóâàëèñÿ çàïî÷àòêóâàííÿ ïðîöåñó ïåðåãëÿäó êîëèøí³õ
ñîþçíèõ ³ ðåñïóáë³êàíñüêèõ ñòàíäàðò³â òà ¿õ ãàðìîí³çàö³¿ ç ì³æíàðîäíèìè ³ ºâðîïåéñü-
êèìè. Ó öüîìó çâ’ÿçêó íåîáõ³äíî ðîçêðèòè â³äì³ííîñò³ ì³æ ñèñòåìîþ ñòàíäàðòèçàö³¿,
ÿêà ôóíêö³îíóâàëà â êîëèøíüîìó Ñîþç³, ³ ºâðîïåéñüêîþ ìîäåëëþ, à òàêîæ îñíîâí³
ñêëàäîâ³ é åòàïè, çã³äíî ç ÿêèìè ïîâèííà â³äáóâàòèñÿ òðàíñôîðìàö³ÿ ïîñòðàäÿíñüêî¿
ñèñòåìè äëÿ òîãî, ùîá ìàêñèìàëüíî íàáëèçèòèñÿ äî ÷èííî¿ â ªÑ. Ðàäÿíñüêà ñèñòåìà
ñòàíäàðòèçàö³¿ òà çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ âèðîáëþâàíî¿ ïðîäóêö³¿ áàçóâàëàñÿ íà ñèñòåì³
äåðæàâíèõ (ÃÎÑÒ) ³ ðåñïóáë³êàíñüêèõ (ÐÑÍ) ñòàíäàðò³â, â ÿêèõ ì³ñòèëèñÿ âèìîãè
äî âèðîáëþâàíî¿ ïðîäóêö³¿. Ö³ âèìîãè áóëè àëüôîþ ³ îìåãîþ ðàäÿíñüêî¿ ñèñòåìè
òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ ³ çà ¿õ ïîðóøåííÿ ïåðåäáà÷àëàñÿ ñóâîðà àäì³í³ñòðàòèâíà òà
êðèì³íàëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü.
© Ä.Ô. Êðèñàíîâ, 2011
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Íà â³äì³íó â³ä ðàäÿíñüêî¿ â ºâðîïåéñüê³é, ÿê ³ â óêðà¿íñüê³é, ñèñòåìàõ ñòàíäàð-
òèçàö³¿ çàïðîâàäæåíî îñíîâíèé ïðèíöèï — äîáðîâ³ëüí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ñòàíäàðò³â:
âèðîáíèê ñàìîñò³éíî ïðèéìàº ð³øåííÿ çã³äíî ç ÿêèìè íîðìàòèâíèìè äîêóìåíòàìè
â³í áóäå âèðîáëÿòè ïðîäóêö³þ. Àëå çàäåêëàðîâàíà äîáðîâ³ëüí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ñòàí-
äàðò³â çíà÷íî óñêëàäíþº äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ñòàíäàðòèçàö³¿: ñóì³ñíîñò³ âèìîã ñòàíäàðò³â
ð³çíèõ êðà¿í, âçàºìîçàì³ííîñò³ òà áåçïå÷íîñò³ ïðîäóêö³¿ (ïðîöåñ³â, ïîñëóã) äëÿ æèòòÿ
³ çäîðîâ’ÿ ñïîæèâà÷³â, òâàðèí ³ ðîñëèí òà íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. Îòæå, ùîá
óìîæëèâèòè ¿õ äîòðèìàííÿ íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè ïîâñþäíå âñòàíîâëåííÿ îäíîçíà÷-
íèõ âèìîã òà ¿õ áåçóìîâíå âèêîíàííÿ.

Â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³ ïðàâîâ³ àêòè, ùî âñòàíîâëþþòü îñíîâí³ âèìîãè ñòîñîâíî
áåçïå÷íîñò³ ïðîäóêö³¿ º äèðåêòèâàìè Íîâîãî ï³äõîäó, ÿêèé äîïîâíþºòüñÿ Ãëîáàëüíèì
ï³äõîäîì äî îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³. Ñóòí³ñòü Ãëîáàëüíîãî ï³äõîäó ïîëÿãàº ó ââåäåíí³
ãàðìîí³çîâàíèõ ïðîöåäóð îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³ â äèðåêòèâè Íîâîãî ï³äõîäó.

Â äèðåêòèâàõ ªÑ âñòàíîâëþþòüñÿ [4] çàãàëüí³ (ñóòòºâ³) âèìîãè ùîäî áåçïå÷íîñò³
ïðîäóêö³¿, çàõèñòó çäîðîâ’ÿ ñïîæèâà÷³â ³ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, à òàêîæ ìåòîä³â
îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³, ÿê³ º îáîâ’ÿçêîâèìè ³ ÿêèì ìàº â³äïîâ³äàòè ïðîäóêö³ÿ. Äî äèðåê-
òèâ ðîçðîáëÿþòüñÿ ºâðîïåéñüê³ ãàðìîí³çîâàí³ ñòàíäàðòè, äå âñòàíîâëþþòüñÿ êîíêðåòí³
õàðàêòåðèñòèêè áåçïåêè ïðîäóêö³¿. Âîíè ìàþòü ñòàòóñ äîáðîâ³ëüíîãî çàñòîñóâàííÿ ³
çàáåçïå÷óþòü ðåàë³çàö³þ âèìîã â³äïîâ³äíèõ äèðåêòèâ. Îñê³ëüêè âèêîíàííÿ ïîëîæåíü
òàêèõ ñòàíäàðò³â âèðîáíèêîì ñïðèéìàºòüñÿ ÿê â³äïîâ³äí³ñòü âèïóùåíî¿ ïðîäóêö³¿
âèìîãàì ºâðîïåéñüêèõ äèðåêòèâ, òî âîíà ìîæå áóòè ïîñòàâëåíà íà ºâðîïåéñüêèé ðè-
íîê. Àëå êîëè âèðîáíèê âèïóñêàº ïðîäóêö³þ, ÿêà íå â³äïîâ³äàº âèìîãàì ãàðìîí³çîâà-
íèõ ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â (³ íà öå ìàº ïðàâî), òî â³í ïîâèíåí íàäàòè ï³äòâåðäæåííÿ
òîìó, ùî éîãî ïðîäóêö³ÿ â³äïîâ³äàº îñíîâíèì âèìîãàì ºâðîïåéñüêèõ äèðåêòèâ ³ ëèøå
ï³ñëÿ öüîãî îòðèìóº ïðàâî ïîñòàâëÿòè ¿¿ íà ºâðîïåéñüêèé ðèíîê. Îäíàê äëÿ öüîãî
íåîáõ³äíî ïðîâåñòè äîäàòêîâ³ âèïðîáóâàííÿ, çàòðàòèòè á³ëüøå ÷àñó, çóñèëü ³ êîøò³â,
í³æ ïðè ñåðòèô³êàö³¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà áóëà âèðîáëåíà çà âèìîãàìè ºâðîïåéñüêèõ äèðåê-
òèâ ÷è ãàðìîí³çîâàíèõ ñòàíäàðò³â.

Òàêîìó ï³äõîäó â³äïîâ³äàº ñèòóàö³ÿ (òîáòî, ïðîäóêö³ÿ ìîæå ïîñòàâëÿòèñÿ íà
ºâðîïåéñüêèé ðèíîê) ïðè íàÿâíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, ÿêà
ñåðòèô³êîâàíà íà â³äïîâ³äí³ñòü ºâðîñòàíäàðòàì â ºâðîïåéñüêèõ òà ì³æíàðîäíèõ öåíò-
ðàõ ñåðòèô³êàö³¿.

Çã³äíî ³ç íàö³îíàëüíèì çàêîíîäàâñòâîì [5], òåõí³÷íå ðåãóëþâàííÿ — ïðàâîâå
ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí ó ñôåð³ âñòàíîâëåííÿ, çàñòîñóâàííÿ òà âèêîíàííÿ îáîâ’ÿçêîâèõ
âèìîã äî ïðîäóêö³¿ àáî ïîâ’ÿçàíèõ ç íåþ ïðîöåñ³â, ñèñòåì ³ ïîñëóã, ïåðñîíàëó òà îðãà-
í³â, à òàêîæ ïåðåâ³ðêè ¿õ äîòðèìàííÿ øëÿõîì îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³ òà/àáî ðèíêîâîãî
íàãëÿäó. Ó çâ’ÿçêó ç îð³ºíòàö³ºþ íà ºâðîïåéñüêó ìîäåëü çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ é áåçïå÷-
íîñò³ ïðîäóêö³¿ ðîçáóäîâà íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ ïîâèííà
áàçóâàòèñÿ íà òàêèõ îñíîâíèõ ïðèíöèïàõ [4]:

ºäí³ñòü ïðàâèë óñòàíîâëåííÿ âèìîã äî ïðîäóêö³¿, ïðîöåñ³â (ìåòîä³â) âèðîáíèöò-
âà, åêñïëóàòàö³¿ é óòèë³çàö³¿, ðîá³ò ÷è ïîñëóã;

â³äïîâ³äí³ñòü òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ ³íòåðåñàì íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ñòàíó
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè òà ð³âíþ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó;

íåçàëåæí³ñòü îðãàí³â ç àêðåäèòàö³¿, ñåðòèô³êàö³¿ òà âèïðîáóâàëüíèõ ëàáîðàòîð³é
(öåíòð³â) â³ä âèðîáíèê³â, ïðîäàâö³â, âèêîíàâö³â ³ ïîêóïö³â;

ºäí³ñòü ñèñòåìè òà ïðàâèë àêðåäèòàö³¿;
ºäí³ñòü ñèñòåìè òà ïðàâèë îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³.
Çã³äíî ç ïî÷àòêîâèìè óÿâëåííÿìè [4] ïðî òåõí³÷íå ðåãóëþâàííÿ âîíî îáìåæóâà-

ëîñÿ ñèñòåìàìè ñòàíäàðòèçàö³¿, ìåòðîëîã³¿ òà ñåðòèô³êàö³¿ (ï³äòâåðäæåííÿ â³äïîâ³ä-
íîñò³), à ï³çí³øå, ç óðàõóâàííÿì â³ò÷èçíÿíî¿ ñïåöèô³êè òà îñîáëèâîñòåé ðîçáóäîâè
íà íèí³øíüîìó åòàï³, â ÿêîñò³ ãîëîâíèõ ñêëàäîâèõ ÍÑÒÐ ïî÷àëè âèä³ëÿòè òàê³ [6, ñ. 15]:
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çàêîíîäàâ÷à áàçà; ñòàíäàðòè; òåõí³÷í³ ðåãëàìåíòè; àêðåäèòàö³ÿ îðãàí³â ç îö³íêè â³äïî-
â³äíîñò³; ïðîöåäóðè îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³; êîíòðîëü ³ íàãëÿä çà âèêîíàííÿ îáîâ’ÿçêîâèõ
âèìîã. Ó ñóêóïíîñò³ ïðè âèñîêîìó ð³âí³ ¿õ ñôîðìîâàíîñò³ òà âçàºìîóâ’ÿçàíîñò³ ì³æ
ñîáîþ çàçíà÷åí³ ñêëàäîâ³ ³ ôîðìóþòü ñèñòåìó òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ. Àëå íà ïðàê-
òèö³ çàïî÷àòêóâàííÿ ôîðìóâàííÿ îñíîâíèõ åëåìåíò³â ÍÑÒÐ òà ¿õ ðîçáóäîâà íå óçãî-
äæóþòüñÿ ì³æ ñîáîþ íà ÷àñîâîìó â³äð³çêó óíàñë³äîê:

íåîáõ³äíîñò³ ïðèñêîðåíîãî ðîçâèòêó òèõ ñêëàäîâèõ, ÿê³ ñëóæàòü îñíîâîþ äëÿ
ðîçáóäîâè íàñòóïíèõ åëåìåíò³â (ñòàíäàðòè º áàçîþ äëÿ ðîçðîáëåííÿ òåõí³÷íèõ ðåãëà-
ìåíò³â; ñèñòåìà äåðæàâíîãî ðèíêîâîãî íàãëÿäó ôîðìóºòüñÿ çà óìîâè âèñîêîãî ð³âíÿ
ðîçáóäîâàíîñò³ ïîïåðåäí³õ ï’ÿòè ñêëàäîâèõ);

íèçüêîãî ð³âíÿ ô³íàíñóâàííÿ ðîá³ò ïî ñòàíäàðòèçàö³¿ òà ðîçðîáëåííþ òåõí³÷íèõ
ðåãëàìåíò³â;

ïîºäíàííÿ äîçâ³ëüíèõ ³ êîíòðîëüíèõ ôóíêö³é ó ðàìêàõ îäíîãî äåðæàâíîãî îðãàíó;
çàñòàð³ëîñò³ áàãàòüîõ íîðìàòèâíèõ ïîêàçíèê³â ÿêîñò³ é áåçïå÷íîñò³ ïðîäóêö³¿,

ùî ãàëüìóº ïåðåãëÿä ñòàíäàðò³â êîëèøíüîãî Ñîþçó, ðîçðîáëåííÿ íàö³îíàëüíèõ íîðìà-
òèâíèõ äîêóìåíò³â òà ¿õ ãàðìîí³çàö³¿ ç ºâðîïåéñüêèìè ³ ì³æíàðîäíèìè;

íèçüêîãî òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ âèðîáíèöòâà, ùî ãàëüìóº ïåðåõ³ä íà
äîòðèìàííÿ âèìîã ãàðìîí³çîâàíèõ ñòàíäàðò³â, à îòæå — íåîáõ³äíîñò³ ïîåòàïíîãî
íàáëèæåííÿ äî íèõ òîùî.

Ó çâ’ÿçêó ç âèùåâèêëàäåíèì äîðå÷íî ïðîàíàë³çóâàòè ñèòóàö³þ ³ç ðîçáóäîâîþ
êîæíî¿ ñêëàäîâî¿ ÍÑÒÐ.

Çàêîíîäàâ÷à áàçà íèí³ ïðåäñòàâëåíà á³ëüøå í³æ äâîìà äåñÿòêàìè çàêîíîäàâ÷èõ
àêò³â, çîêðåìà:

çàêîíè Óêðà¿íè ³ äåêðåòè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè çàãàëüíîãî õàðàêòåðó
— 12 îä. (ïðî ñòàíäàðòèçàö³þ, âåòåðèíàðíó ìåäèöèíó, ñàí³òàðíå òà åï³äåì³÷íå
áëàãîïîëó÷÷ÿ, îö³íêó â³äïîâ³äíîñò³ òîùî);

ðàìêîâ³ çàêîíè ùîäî áåçïå÷íîñò³ òà ÿêîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, êîíòðîëþ òà
áåçïå÷íîñò³ íåõàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ — 3 îä.;

çàêîíè Óêðà¿íè íà îêðåì³ âèäè ïðîäîâîëüñòâà — 7 îä. (àëêîãîëüí³ òà òþòþíîâ³
âèðîáè, ìîëîêî òà ìîëî÷í³ ïðîäóêòè, ðèáó, öóêîð, âîäó, äèòÿ÷å õàð÷óâàííÿ).

Êð³ì òîãî, ê³ëüêà çàêîíîïðîåêò³â ùîäî ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè, ðèíêîâîãî íà-
ãëÿäó òà íà îêðåì³ âèäè ïðîäóêö³¿ íà ð³çíèõ åòàïàõ ðîçãëÿäó çíàõîäÿòüñÿ ó Âåðõîâí³é
Ðàä³ Óêðà¿íè.

Ó ñóêóïíîñò³ öå äîçâîëÿº çðîáèòè âèâàæåíèé âèñíîâîê ïðî òå, ùî öÿ ñêëàäîâà
ÍÑÒÐ ðîçáóäîâàíà íà äîâîë³ âèñîêîìó ð³âí³.

Ñòàíäàðòè âñòàíîâëþþòü ïðèçíà÷åí³ äëÿ çàãàëüíîãî ³ áàãàòîðàçîâîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ïðàâèëà, ³íñòðóêö³¿ àáî õàðàêòåðèñòèêè, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ä³ÿëüíîñò³ ÷è ¿¿ ðåçóëü-
òàò³â, âêëþ÷àþ÷è ïðîäóêö³þ, ïðîöåñè àáî ïîñëóãè, äîòðèìàííÿ ÿêèõ º íåîáîâ’ÿçêîâèì
[5]. Äî 1998 ð. â Óêðà¿í³ ôóíêö³îíóâàëè ñòàíäàðòè êîëèøíüîãî Ñîþçó, ðåñïóáë³-
êàíñüê³, ³íæåíåðíèõ òîâàðèñòâ, îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ, à ïîò³ì áóëî çàïî÷àòêîâàíî ïðî-
öåñ ¿õ ïåðåãëÿäó, îíîâëåííÿ, çàòâåðäæåííÿ òà ãàðìîí³çàö³¿ ç ºâðîïåéñüêèìè ³ ì³æíà-
ðîäíèìè íîðìàòèâíèìè äîêóìåíòàìè.

ßê ñâ³ä÷àòü íàâåäåí³ â òàáë. 1 ñòàòèñòè÷í³ òà ðîçðàõóíêîâ³ äàí³, ê³ëüê³ñòü ãàðìîí³-
çîâàíèõ íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â íà ê³íåöü 2010 ð. ñòàíîâèëà 6,8 òèñ. îä., à ¿õ çàãàëüíà
÷èñåëüí³ñòü — 27,7 òèñ. îä. (÷àñòêà ãàðìîí³çîâàíèõ ñòàíîâèòü 24,5 %). Â ¿õ ñòðóêòóð³
äî öüîãî ÷àñó çíàõîäÿòüñÿ ðîçðîáëåí³ ùå äî 1992 ð., òîáòî êîëèøí³ ðàäÿíñüê³ ³ ðåñïóáë³-
êàíñüê³ ñòàíäàðòè, â ê³ëüêîñò³ ìàéæå 13,5 òèñ. îä. (48,7 %), ÿê³ ùå íåîáõ³äíî áóäå
ïåðåãëÿíóòè.

Âîäíîðàç, äîðå÷íî çâåðíóòè óâàãó íà ñòðóêòóðó ÷èííèõ ãàðìîí³çîâàíèõ íîðìà-
òèâíèõ äîêóìåíò³â, ùî ðîçðîáëåí³ ºâðîïåéñüêèìè òà ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè
³ç ñòàíäàðòèçàö³¿ (òàáë. 2).
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Â òàáë. 2 ðîçêðèòà ñòðóêòóðà ÷èííèõ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â, íà áåçóìîâíå
âèêîíàííÿ âèìîã ÿêèõ çîð³ºíòîâàíà âèðîáíè÷à ³ îáñëóãîâóþ÷à ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ
òà îðãàí³çàö³é ñâ³òó. ̄ õ çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ñòàíîâèòü 68,4 òèñ. îä., â ò.÷. ºâðîïåéñüêîãî
êîì³òåòó ³ç ñòàíäàðòèçàö³¿ — ïîíàä 14 òèñ. îä. Ñàìå âêàçàíà öèôðà ïðèéìàºòüñÿ çà
îñíîâó ïðè âèçíà÷åíí³ ð³âíÿ ãàðìîí³çàö³¿ íàö³îíàëüíèõ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â ³ç
ºâðîïåéñüêèìè ñòàíäàðòàìè — çàðàç âîíà ñòàíîâèòü 10,2 % (ãàðìîí³çîâàíî 1441 íîð-
ìàòèâíèé äîêóìåíò), à ïî ïðîäîâîëü÷îìó êîìïëåêñó — 16,8 % (136 : 810). Ð³âåíü ãàð-
ìîí³çàö³¿ íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â ïðèéíÿòî çà ³íäèêàòîð çáëèæåííÿ òà óí³ô³êàö³¿ ç
ºâðîïåéñüêîþ ñèñòåìîþ òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ — öåé ïîêàçíèê ìàº ñòàíîâèòè íå ìåí-
øå 80 %. Îòæå, ïðîéäåíî ëèøå âîñüìó ÷àñòèíó øëÿõó çà äâàíàäöÿòü ðîê³â ³ íåîáõ³äíî
ïðèêëàñòè çíà÷í³ çóñèëëÿ òà âèä³ëèòè ³ ñïðÿìóâàòè íåîáõ³äí³ êîøòè íà ïðèñêîðåííÿ
ïðîöåñó ñòàíäàðòèçàö³¿.

Òàáëèöÿ 2. Ñòðóêòóðà ñòàíäàðò³â ì³æíàðîäíèõ òà ºâðîïåéñüêèõ îðãàí³çàö³é
³ç ñòàíäàðòèçàö³¿ òà ð³âåíü ¿õ ãàðìîí³çàö³¿ â Óêðà¿í³ ñòàíîì íà ê³íåöü 2010 ð.

* Äæåðåëî: Ñêëàäåíî òà ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè Äåðæñïîæèâñòàíäàðòó Óêðà¿íè.
** Â ðÿäêó «Âñüîãî»çàçíà÷àºòüñÿ çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ñòàíäàðò³â, à íå ¿õ ñóìà çà êëà-

ñàìè ÄÊ 004 (îðãàí³çàö³ÿìè ³ç ñòàíäàðòèçàö³¿).
Óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ:
ISO — ì³æíàðîäíà îðãàí³çàö³ÿ ³ç ñòàíäàðòèçàö³¿;
IEC — ì³æíàðîäíà åëåêòðîòåõí³÷íà êîì³ñ³ÿ;
ITU — ì³æíàðîäíèé ñîþç òåëåêîìóí³êàö³é;
CEN — ºâðîïåéñüêèé êîì³òåò ³ç ñòàíäàðòèçàö³¿;
CENELEC — ºâðîïåéñüêèé êîì³òåò ³ç ñòàíäàðòèçàö³¿ â åëåêòðîòåõí³ö³;

ETSI — ºâðîïåéñüêèé ³íñòèòóò ³ç ñòàíäàðòèçàö³¿ â ãàëóç³ òåëåêîìóí³êàö³é.

Òåõí³÷í³ ðåãëàìåíòè (ÒÐ) — çàêîíè Óêðà¿íè àáî íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè, ïðèé-
íÿò³ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, äå âèçíà÷åíî õàðàêòåðèñòèêè ïðîäóêö³¿ àáî ïîâ’ÿçàí³ ç
íåþ ïðîöåñè ÷è ñïîñîáè âèðîáíèöòâà, à òàêîæ âèìîãè äî ïîñëóã, âêëþ÷àþ÷è â³äïîâ³äí³
ïîëîæåííÿ, äîòðèìàííÿ ÿêèõ º îáîâ’ÿçêîâèì [7]. Îñíîâîþ òåõí³÷íèõ ðåãëàìåíò³â âèñòó-
ïàþòü íàö³îíàëüí³ ñòàíäàðòè òà ³íø³ íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè, äå âñòàíîâëþþòüñÿ êîíêðåòí³
íîðìè òà ïîëîæåííÿ, âèêîíàííÿ ÿêèõ ãàðàíòóº âèêîíàííÿ âèìîã â³äïîâ³äíèõ ÒÐ.

üçóëàãàòñàëK

400KÄàç¿³öàçèòðàäíàòñ

â³òðàäíàòñüòñ³êüë³êàíüëàãàÇ

õèêüñéåïîðâºàòõèíäîðàíæ³ì

*¿³öàçèòðàäíàòñç³é³öàç³íàãðî

õèøí²

-³íàãðî

ç³é³öàç

-ðàäíàòñ

¿³öàçèò

ìîçàÐ

%

¿³öàç³íîìðàã

â³òðàäíàòñ

%,NECOSI CEI NEC
-ENEC

CEL
ISTE
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Íà ïî÷àòîê 2011 ð. áóëî çàòâåðäæåíî ïîíàä 30 ÒÐ, ç ÿêèõ áëèçüêî 10 ð³çíîþ
ì³ðîþ ñòîñóþòüñÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè ³ ïðîäîâîëü÷îãî ìàøèíîáóäóâàííÿ.
Çà åêñïåðòíèìè îö³íêàìè, ùå ðîçðîáëåíî á³ëüøå äåñÿòêà ÒÐ, ÿê³ ïîêè ùî íå ïðîéøëè
ïðîöåäóðè ðîçãëÿäó òà çàòâåðäæåííÿ. Îòæå, íà ö³é ñêëàäîâ³é íîðìîòâîð÷à ðîáîòà
ëèøå âèéøëà ³ç ñòàä³¿ çàïî÷àòêóâàííÿ ³ ïîâèííà íàáóòè á³ëüøî¿ äèíàì³êè.

Àêðåäèòàö³ÿ îðãàí³â ç îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³ — ïðîöåäóðà, ó õîä³ ÿêî¿ íàö³î-
íàëüíèé îðãàí ç àêðåäèòàö³¿ äîêóìåíòàëüíî çàñâ³ä÷óº êîìïåòåíòí³ñòü þðèäè÷íî¿
îñîáè ÷è â³äïîâ³äíîãî îðãàíó ç îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³ âèêîíóâàòè ïåâí³ âèäè ðîá³ò
(âèïðîáóâàííÿ, êàë³áðóâàííÿ, ñåðòèô³êàö³ÿ, êîíòðîëü) [8].

Äëÿ çàïðîâàäæåííÿ ªâðîïåéñüêî¿ ìîäåë³ àêðåäèòàö³¿ áóëî ñòâîðåíå Íàö³îíàëüíå
àãåíòñòâî ç àêðåäèòàö³¿ Óêðà¿íè (ÍÀÀÓ), íà ÿêå ïîêëàäåíî îáîâ’ÿçêè çä³éñíþâàòè
àêðåäèòàö³þ îðãàí³â ç îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³ (ÎÂÂ), Îñê³ëüêè ÍÀÀÓ äî öüîãî ÷àñó íå
ñòàëà ÷ëåíîì ªâðîïåéñüêî¿ êîîïåðàö³¿ ç àêðåäèòàö³¿ (ÅÀ), òî âèäàí³ íåþ ñåðòèô³êàòè
íà ñèñòåìè ÿêîñò³ íå âèçíàþòüñÿ á³ëüø³ñòþ êðà¿í ñâ³òó. Âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ïî-
â’ÿçàíî ³ç çàêð³ïëåííÿì ôóíêö³é àêðåäèòàö³¿ ÎÂÂÂ ëèøå çà ºäèíèì äåðæàâíèì îð-
ãàíîì (òîáòî, âèëó÷åííÿ çàçíà÷åíèõ ôóíêö³é ³ç äðóãèõ îðãàí³çàö³é, ÿê³ ïîêè ùî ìà-
þòü íà öå ïðàâî), ïðîâåäåííÿ îö³íþâàííÿ ÍÀÀÓ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ ³ ïðè âèêîíàíí³
â³äïîâ³äíèõ âèìîã — ï³äïèñàííÿ ç ÅÀ «Óãîäè ïðî âçàºìíå âèçíàííÿ ðîá³ò ç àêðåäèòà-
ö³¿ ÎÂÂ». Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ïåâí³ çðóøåííÿ íà öüîìó øëÿõó âæå íàì³òèëèñÿ,
îäíàê äî ï³äïèñàííÿ âèùåçàçíà÷åíî¿ Óãîäè ùå äîâîë³ äàëåêî.

Ïðîöåäóðè îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³ — áóäü-ÿêà ïðîöåäóðà äëÿ âèçíà÷åííÿ òîãî, ÷è
âèêîíóþòüñÿ âñòàíîâëåí³ ó â³äïîâ³äíèõ òåõí³÷íèõ ðåãëàìåíòàõ, ñòàíäàðòàõ, êîäåêñàõ óñòà-
ëåíî¿ ïðàêòèêè òà òåõí³÷íèõ óìîâàõ âèìîãè äî îá’ºêò³â, ïåðåäáà÷åíèõ íîðìàòèâíèìè
àêòàìè [7]. Çàçíà÷åíèì ïðîöåäóðàì ï³äëÿãàº ïðîäóêö³ÿ, ñèñòåìè ÿêîñò³, ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, ñèñòåìè åêîëîã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ïåðñîíàë âèðîáíèê³â òà ïîñòà÷àëü-
íèê³â ïðîäóêö³¿, îðãàíè ç ñåðòèô³êàö³¿, âèïðîáóâàëüí³ ëàáîðàòîð³¿, îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè.
Ïðîäóêö³ÿ ï³äïðèºìñòâ, íà ÿêèõ ôóíêö³îíóþòü ñåðòèô³êîâàí³ íà â³äïîâ³äí³ñòü
ºâðîïåéñüêèì àáî ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, áåçïå÷í³ñòþ, íå
ïîòðåáóº äîäàòêîâèõ âèïðîáóâàíü. Ñèòóàö³ÿ â ö³é ñôåð³ ñåðòèô³êàö³¿ ðîçêðèòà â òàáë. 3.

Çàãàëîì â Óêðà¿í³, çã³äíî ç äàíèìè òàáë. 3, ñåðòèô³êîâàíî ïîíàä 2,9 òèñ. ñèñòåì
óïðàâë³ííÿ ÿêîñò³, áåçïå÷íîñò³, åêîëîã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ òà ³íøèõ â ð³çíèõ îðãàíàõ
ñåðòèô³êàö³¿, âêëþ÷àþ÷è çàðóá³æí³. Öå ñòàíîâèòü ëèøå 2,3 â³äñîòêè â³ä çàãàëüíî¿
ê³ëüêîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ (125,3 òèñ.) ³ öå äóæå ìàëî.

Òàáëèöÿ 3. Ìîí³òîðèíã ñåðòèô³êàò³â íà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ,
âèäàíèõ îðãàíàìè ñåðòèô³êàö³¿ Äåðæñïîæèâñòàíäàðòó Óêðà¿íè
â³ò÷èçíÿíèì ï³äïðèºìñòâàì (ñòàíîì íà 31.12.2009 ð.)

Äæåðåëî:
* 9001+14001; 9001+14001+18001; ³íø³. Ó ñòîâï÷èêó òàáëèö³ çàçíà÷àºòüñÿ ëèøå ê³ëüê³ñòü
Çà ðåçóëüòàòàìè ìîí³òîðèíãó ñòàíîì íà 31.12.2009 ðîêó: 2563 ï³äïðèºìñòâà ñåðòèô³êó-

âàëè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ â³äïîâ³äíî äî âèìîã ñòàíäàðòó ISO 9001 (ç óðàõóâàííÿì ñåð-

:óòàäóíò³âçàíìîíàòñîãîüñÂ

1009OSI 10041OSI 00022OSI ÐÑÑÀÍ 10081OSI 00072OSI
³íàâîðãåòí²

*èìåòñèñ

îãîüñÂ 4431 55 44 89 02 0 35

.ð9002óõèíç 524 42 03 04 01 0 42

-ÿçóëàãàç.÷.òÂ

àòàâî÷ðàõ:èì

-ñèìîðïàâîíþòþò

üòñ³âîë

203 8 44 89 2 0 94

.ð9002óõèíç 27 2 03 04 2 0 22
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òèô³êàò³â âèäàíèõ îðãàíàìè ñåðòèô³êàö³¿ DVQI, SGC, ÓÀß, ÒÞÔ òà ³íø.); 132 ï³äïðèºìñòâà
ñåðòèô³êóâàëè ñèñòåìè åêîëîã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â³äïîâ³äíî äî âèìîã ñòàíäàðòó ISO 14001.

Óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ:
ISO 9001 — ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³. Âèìîãè;
ISO 14001 — ñèñòåìà åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó. Âèìîãè ³ êåð³âíèöòâî;
ISO 22000 — ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó áåçïåêè õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿. Âèìîãè äî îðãàí³çàö³é

õàð÷îâîãî ëàíöþãà;
ÍÀÑÑÐ — (àíàë³ç ðèçèê³â ³ êðèòè÷í³ êîíòðîëüí³ òî÷êè) ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó áåçïå-

êè õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â;
ISO 18001 — âèìîãè äî ñèñòåìè îö³íêè ïðîôåñ³éíî¿ áåçïåêè òà çäîðîâ’ÿ (îõîðîíè

ïðàö³ òà âèðîáíè÷î¿ áåçïåêè);

ISO 27000 — ñòàíäàðòè ç ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè.

Êîíòðîëü ³ íàãëÿä çà âèêîíàííÿì îáîâ’ÿçêîâèõ âèìîã àáî äåðæàâíèé ðèí-
êîâèé íàãëÿä — ïîñò³éíå ñïîñòåðåæåííÿ çà â³äïîâ³äí³ñòþ ïðîäóêö³¿, ââåäåíî¿ â îá³ã,
òåõí³÷íèì ðåãëàìåíòàì, ïðàâîì³ðí³ñòþ çàñòîñóâàííÿ íà í³é Íàö³îíàëüíîãî çíàêà
â³äïîâ³äíîñò³, ïîâíîòîþ ³ äîñòîâ³ðí³ñòþ ³íôîðìàö³¿ ïðî òàêó ïðîäóêö³þ [7]. Öÿ ñêëà-
äîâà º íàéìåíø ðîçáóäîâàíîþ, ïåâíå ïðîñóâàííÿ º ëèøå ñòîñîâíî íåõàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿
³ ò³ëüêè ùîäî çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè. Ùî æ ñòîñóºòüñÿ õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿, òî íå çàòâåð-
äæåíî æîäíîãî òåõí³÷íîãî ðåãëàìåíòó íà ïðîäóêö³þ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, à îòæå
íåìîæëèâî âñòàíîâëþâàòè ¿¿ â³äïîâ³äí³ñòü ÒÐ, ÿê³ â³äñóòí³. Òàêèì ÷èíîì, çàïðîâàäæåí-
íÿ äåðæàâíîãî ðèíêîâîãî íàãëÿäó áóäå çàáåçïå÷åíî çà óìîâè ôîðìóâàííÿ íåîáõ³äíî¿
çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, ðîçðîáëåííÿ ³ çàòâåðäæåííÿ òåõí³÷íèõ ðåãëàìåíò³â íà îñíîâí³
âèäè õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿, ñòâîðåííÿ íîâèõ àáî íàä³ëåííÿ ä³þ÷èõ äåðæàâíèõ îðãàí³â
ôóíêö³ÿìè ïî ïðîâåäåííþ ðèíêîâîãî íàãëÿäó òà çàáåçïå÷åííÿ ¿õ íåîáõ³äíèì ô³íàíñó-
âàííÿì. Ç ìåòîþ óñï³øíî¿ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ñêëàäîâî¿ íåîáõ³äíî ́ ðóíòîâíî
âèâ÷èòè òà óçàãàëüíèòè ºâðîïåéñüêèé äîñâ³ä ó ö³é ñôåð³ ³ ìàêñèìàëüíî éîãî àäàïòó-
âàòè äî ðåàë³é Óêðà¿íè.

Ç 2008 ð. âåäóòüñÿ ïåðåìîâèíè ùîäî ï³äïèñàííÿ Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ì³æ
Óêðà¿íîþ òà ªÑ, âêëþ÷àþ÷è ïîëîæåííÿ ïðî ñòâîðåííÿ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ (ÇÂÒ).
Íåâ³ä’ºìíèì äîäàòêîì äî Óãîäè ïî ÇÂÒ ìàº áóòè Ïðîòîêîë ùîäî îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³
òà ïðèéíÿòíîñò³ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ÀÑÀÀ (óãîäà ïðî âçàºìíå âèçíàííÿ Óêðà¿íîþ
òà ªÑ ñåðòèô³êàò³â â³äïîâ³äíîñò³ íà ïðîìèñëîâó ïðîäóêö³þ), ùî äîçâîëèòü â³ò÷èçíÿí³é
ïðîäóêö³¿ ïîñòóïàòè íà ðèíêè ªÑ áåç äîäàòêîâèõ ïðîöåäóð îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³ [9].

Âèñíîâêè. Íàö³îíàëüíà ñèñòåìà òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ çíàõîäèòüñÿ íà øëÿõó
ôîðìóâàííÿ, îäíàê öåé ïðîöåñ îáòÿæåíèé íèçêîþ ïðîáëåì, íåóçãîäæåíîñòåé, ³íñòèòó-
ö³îíàëüíèõ ðîçðèâ³â òîùî. Ç ìåòîþ éîãî àêòèâ³çàö³¿ áóëî á äîö³ëüíî:

çá³ëüøèòè ô³íàíñóâàííÿ ç áþäæåòó íà ïîòðåáè ïðîâåäåííÿ ðîá³ò ïî ñòàíäàð-
òèçàö³¿ òà ðîçðîáëåííþ òåõí³÷íèõ ðåãëàìåíò³â:

ñïðèÿòè ðîçøèðåííþ ó÷àñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ó ô³íàíñóâàíí³ ðîá³ò ïî
ñòàíäàðòèçàö³¿ òà ó÷àñò³ ¿õ ôàõ³âö³â ó ðîçðîáëåíí³ ñó÷àñíèõ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â;

ðîçøèðèòè ñï³âðîá³òíèöòâî ç ì³æíàðîäíèìè òà ºâðîïåéñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè
ç ìåòîþ îçíàéîìëåííÿ ç äîñâ³äîì ïðîâåäåííÿ ðîá³ò ïî ñòàíäàðòèçàö³¿ òà âïðîâàäæåííþ
âèìîã äèðåêòèâ ó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ ïðîâåäåííÿ äåðæàâíîãî ðèíêîâîãî
íàãëÿäó;

ñïðÿìóâàòè ãðàíòè ì³æíàðîäíèõ ³ ºâðîïåéñüêèõ îðãàí³çàö³é, ì³æíàðîäíó òåõí³÷-
íó äîïîìîãó íà ìîäåðí³çàö³þ îáëàäíàííÿ âèïðîáóâàëüíèõ ëàáîðàòîð³é òà âèïðîáóâàëü-
íèõ öåíòð³â, ðîçøèðèòè âèïóñê âèòðàòíèõ ìàòåð³àë³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè
ïðîâåäåíí³ äîñë³äæåíü;

ïîñèëèòè àäì³í³ñòðàòèâíó ³ êðèì³íàëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðåàë³çàö³þ íåÿê³ñ-
íî¿, íåáåçïå÷íî¿ òà ôàëüñèô³êîâàíî¿ õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ òîùî.
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Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ âèçíàºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü ñâ³äîìîãî ïåðñïåêòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ íà îñíîâ³ ïåðåäáà÷åííÿ ¿¿ íàïðÿìê³â ³ ôîðì òà
àäàïòàö³¿ äî ö³ëåé ðîçâèòêó îðãàí³çàö³é òà çì³ííèõ óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.
Åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì óïðàâë³ííÿ ïåðñïåêòèâíîþ ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ º
³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ. Àêòóàëüí³ñòü ðîçðîáëåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ âèçíà÷àºòüñÿ
ïåâíèìè óìîâàìè. Â ïóáë³êàö³ÿõ ç äàíî¿ ïðîáëåìè âèä³ëÿþòü òàê³ ôîðìóþ÷³ ³íâåñ-
òèö³éíó ñòðàòåã³þ ÷èííèêè: ³íòåíñèâí³ñòü çì³íè óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ïåðå-
õ³ä äî íàñòóïíî¿ ñòàä³¿ æèòòºâîãî öèêëó, çì³íà ö³ëåé îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [1, 3].
Çàçíà÷èìî, ùî ì³æ öèìè ÷èííèêàìè º ïåâíèé çâ’ÿçîê: óìîâè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà
âïëèâàþòü ³ íà îïåðàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, ³ íà æèòòºâèé öèêë, à çì³íà ö³ëåé îïåðàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ âèçíà÷àòèìå òðèâàë³ñòü æèòòºâîãî öèêëó òà îêðåìèõ éîãî ñòàä³é.

Çà ìåòó äàíîãî äîñë³äæåííÿ ïîñòàâëåíî íàñòóïíå: ïðîàíàë³çóâàòè ñóòí³ñòü òà
íåîáõ³äí³ñòü çì³í â îðãàí³çàö³¿ ó çâ’ÿçêó ç ¿¿ æèòòºâèì öèêëîì ³ çã³äíî òåîð³¿ ôàçîâèõ
òðàíñôîðìàö³é á³çíåñó; âèçíà÷èòè íåîáõ³äí³ñòü òà âèäè ³íâåñòèö³éíèõ ñòðàòåã³é äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ çì³í â îðãàí³çàö³¿.

Çàêîí ñàìîçáåðåæåííÿ, ÿê îäèí ³ç çàêîí³â îðãàí³çàö³¿, ïåðåäáà÷àº, ùî áóäü-
ÿêà îðãàí³çàö³ÿ, òàê ÿê ³ ¿¿ îêðåìèé åëåìåíò, ïðàãíå çáåðåãòè ñåáå ÿê ö³ëå, ùî âèìàãàº
äîòðèìàííÿ ðÿäó óìîâ (íàïðèêëàä, åêîíîìíå òà ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â,
ðîçøèðåííÿ àáî äèâåðñèô³êàö³ÿ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ òà ³í.). ²íøèé çàêîí îðãàí³çàö³¿ —
çàêîí îíòîãåíåçó ïîïåðåäæàº, ùî æèòòÿ áóäü-ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿ ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ
îñíîâíèõ ôàç, ùî ïîñë³äîâíî çì³íþþòü îäíà îäíó: ñòàíîâëåííÿ, ðîçâèòîê òà çàíåïàä.
Âèÿâëåííÿ öüîãî çàêîíó ïîâ’ÿçàíî ³ç çàãàëüíîâ³äîìîþ êîíöåïö³ºþ æèòòºâèõ öèêë³â
îðãàí³çàö³¿, ÿêà áàçóºòüñÿ íà ìåòîäîëîã³÷í³é îñíîâ³ öèêëó — òåîð³¿ íàáóòòÿ ð³âíîâàæ-
íîãî êîìïëåêñó ç ñåðåäîâèùåì.

Æèòòºâèé öèêë îðãàí³çàö³¿ — öå çàãàëüíèé ïåð³îä ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïîåòàïíå
ïðîõîäæåííÿ îêðåìèõ ñòàä³é ðîçâèòêó: íàðîäæåííÿ, þí³ñòü, ñåðåäí³é â³ê, çð³ë³ñòü,
â³äìèðàííÿ àáî ïåðåõ³ä ó íîâó ÿê³ñòü. Åâîëþö³éíà òåîð³ÿ ñâ³ä÷èòü, ùî æèòòºâèé
öèêë îðãàí³çàö³¿ ìîæå áóòè äîñèòü òðèâàëèì. Öå ïîÿñíþº «òåîð³ÿ òðàíñôîðìàö³é
ñèñòåì óïðàâë³ííÿ» (Ë. Ãðåéíåð) ÷åðåç ä³àëåêòè÷íó êîíöåïö³þ ïåðåðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³
â ÿê³ñòü, òîáòî éäåòüñÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü çì³í, ùî ìîæóòü áóòè çàïîðóêîþ äîâãîòðèâà-
ëîãî æèòòÿ îðãàí³çàö³¿. Ïîäàëüø³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ïðèçâåëè äî
«òåîð³¿ ôàçîâèõ òðàíñôîðìàö³é á³çíåñó», â îñíîâ³ ÿêî¿ ëåæèòü ïîñòóëàò ïåðåõîäó íà-
êîïè÷åíî¿ ê³ëüêîñò³ êîìïåòåíö³é á³çíåñ-ñèñòåìè â íîâó ÿê³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ.

ÓÄÊ 658.152

Ñ.À. Ñòàõóðñüêà
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò
õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍ² ÑÒÐÀÒÅÃ²¯
Â ÀÑÏÅÊÒ²
ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ÉÍÈÕ ÇÌ²Í

Ïðîàíàë³çîâàí³ ñóòí³ñòü òà íå-
îáõ³äí³ñòü çì³í â îðãàí³çàö³¿ ó çâ’ÿçêó ç
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Íà ôàç³ óïðàâë³ííÿ á³çíåñ-³äåºþ (ñòàä³ÿ ñòâîðåííÿ á³çíåñó) âèíèêàº êðèçà êîìïåòåíö³¿
(íåñòà÷à çíàíü, íåîáõ³äí³ñòü ðîçä³ëåííÿ ã³ëîê âëàäè òà ³í.). Âèõîäîì ç äàíî¿ êðèçè º ïå-
ðåõ³ä äî ôàçè óïðàâë³ííÿ ôóíêö³ÿìè (ôîðìàë³çàö³ÿ ³ ñòâîðåííÿ ñòðóêòóð). Ïîäàëüøèé
ðîçâèòîê á³çíåñó ³ éîãî ôóíêö³îíàëüíèõ ï³äðîçä³ë³â âèìàãàº çàëó÷åííÿ íîâèõ êîì-
ïåòåíö³é, îñê³ëüêè âèíèêàº êðèçà êîîðäèíàö³¿. Âèõ³ä ç êðèçè — â ñâ³äîìîìó ôîðìó-
âàíí³ ñèñòåì ïðîöåñíîãî óïðàâë³ííÿ, â ðå³íæèí³ðèíãó á³çíåñ-ïðîöåñ³â. Ç ÷àñîì ðîçâè-
òîê á³çíåñ-ñèñòåìè ïðèçâîäèòü äî óñêëàäíåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â, ùî âèêëèêàº
êðèçó êîíòðîëþ. Öå âèìàãàº ïåðåõîäó äî ñèñòåìíîãî óïðàâë³ííÿ, äî ñòâîðåííÿ òà
óïðàâë³ííÿ ìåðåæàìè, àëå ïðè öüîìó íåîáõ³äíî çáåð³ãàòè êîíòðîëü êîðïîðàòèâíîãî
öåíòðó çà òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèìè òà ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ñèñòåìè. Ïîäàëüøå çðîñ-
òàííÿ á³çíåñ-ñèñòåìè ðîçøèðÿº òà óñêëàäíþº áþðîêðàòè÷íèé ìåõàí³çì êîíòðîëþ ãà-
ëóçåâî¿ ñòðóêòóðè ³ íàïðÿìê³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå ïðèçâîäèòü äî êðèçè
áþðîêðàò³¿. Ï³ñëÿ öüîãî óïðàâë³ííÿ çíà÷íèìè àêòèâàìè óíåìîæëèâëþºòüñÿ. Íåîá-
õ³äíî îïòèì³çóâàòè ïîðòôåëü àêòèâ³â, ïðè öüîìó ç’ÿñîâóºòüñÿ ñóòòºâà ïåðåâàãà íåìàòå-
ð³àëüíèõ àêòèâ³â (ïàòåíò³â, ïðàâ âëàñíîñò³, ïðàâ êîðèñòóâàííÿ, òåõíîëîã³é, òîðãîâèõ
ìàðîê). Ôàçà óïðàâë³ííÿ íåìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè º íà òåïåð³øí³é ÷àñ âèùîþ ñòðà-
òåã³ºþ ðîçâèòêó. Çã³äíî òåîð³¿ ôàçîâèõ òðàíñôîðìàö³é á³çíåñó íàñòóïíîþ áóäå êðèçà
³ííîâàö³é, êðèçà ïðîäóêòó, òîáòî êðèçà á³çíåñ-³äåé (êðèçà ñèíåðã³¿), ùî âèìàãàòèìå ïåðå-
õîäó äî íàñòóïíîãî âèòêà åâîëþö³éíî¿ ñï³ðàë³. Âèõîäîì ç ö³º¿ êðèçè ìîæå áóòè çàëó÷åí-
íÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, ùî ïðèçâåäóòü äî çì³íè ñòðóêòóðè íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â.

Îïèñàíèé âèùå öèêë³÷íèé ðîçâèòîê îðãàí³çàö³¿ íå â³äáóâàºòüñÿ ñïîíòàííî, à
âèìàãàº íåîáõ³äíîñò³ çä³éñíåííÿ ïðîöåñ³â ïåðåòâîðåííÿ ïåâíèõ åëåìåíò³â îðãàí³çàö³¿
ç îäíîãî ñòàíó â ³íøèé, òîáòî ïðîâåäåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ çì³í. Òåîð³ÿ îðãàí³çàö³¿
ðîçð³çíÿº äâà òèïè ìåõàí³çì³â çä³éñíåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ çì³í — àäàïòàö³éí³ òà
ñåëåêö³éí³. Ïåðøèé òèï ïåðåäáà÷àº, ùî îðãàí³çàö³¿ çä³éñíþþòü ðàö³îíàëüí³ àäàïòàö³¿
ó ñâî¿õ ñòðóêòóðàõ òà ïîâåä³íö³ â³äïîâ³äíî äî çì³í ñåðåäîâèùà. Äðóãèé òèï ïðåäñòàâ-
ëÿº ñîáîþ ïðîöåñè çíèêíåííÿ òà íàðîäæåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ïîïóëÿö³é. Ïðè öüîìó
³íäèâ³äóàëüí³ îðãàí³çàö³¿ ââàæàþòüñÿ ³íåðòíèìè òà íå ãíó÷êèìè, íåçäàòíèìè äî ðàö³î-
íàëüíèõ àäàïòàö³é.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ùîäî îðãàí³çàö³éíèõ çì³í äîçâîëÿº âèä³ëèòè òðè îñíîâí³
òåîðåòè÷í³ íàïðÿìêè:

ï³äõ³ä ðàö³îíàëüíî¿ àäàïòàö³¿ — ñòâåðäæóº, ùî çì³íè â îðãàí³çàö³¿ â³äîáðà-
æàþòü ðîçðîáëåí³ çì³íè ó ñòðàòåã³¿ òà ñòðóêòóð³ ³íäèâ³äóàëüíèõ îðãàí³çàö³é â³äïî-
â³äíî äî çì³í ñåðåäîâèùà, çàãðîç òà ìîæëèâîñòåé; äàíèé ï³äõ³ä â³äîáðàæåíî òàêèì
áà÷åííÿìè ö³º¿ ïðîáëåìè, ÿê òåîð³ÿ êîíòèíãåíòíîñò³, òåîð³ÿ çàëåæíîñò³ â³ä ðåñóðñ³â,
íîâà ³íñòèòóö³éíà ³ ìàðêñèñòñüêà òåîð³¿ îðãàí³çàö³¿;

ïîïóëÿö³éíî-åêîëîã³÷íèé ï³äõ³ä — íàãîëîøóº, ùî ñòðóêòóðí³ âàð³àö³¿ â³äáó-
âàþòüñÿ íà îñíîâ³ ñòâîðåííÿ íîâèõ îðãàí³çàö³é òà îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ÿê çàì³íà ñòàðèõ;

ï³äõ³ä äîâ³ëüíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ — ñòâåðäæóº, ùî, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî îðãà-
í³çàö³¿ çì³íþþòü ñâî¿ ñòðóêòóðè â îñíîâíîìó ó â³äïîâ³äü íà åíäîãåíí³ ïðîöåñè, ö³ çì³íè
ëèøå â äåÿê³é ì³ð³ â³äïîâ³äàþòü êîíêðåòíèì ñòàíàì ñåðåäîâèùà òà ïîáàæàííÿì ë³äåð³â
îðãàí³çàö³é [2].

Êàòåãîð³ÿ «îðãàí³çàö³éí³ çì³íè» ðîçìåæîâóºòüñÿ íà òðè ³íø³: óäîñêîíàëåííÿ,
îðãàí³çàö³éíèé ðîçâèòîê, ðåîðãàí³çàö³ÿ. Ãîëîâíà â³äì³íí³ñòü ì³æ öèìè ïîíÿòòÿìè —
öå ãëèáèíà çì³í, ùî çä³éñíþþòüñÿ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ. Óäîñêîíàëåííÿ — öå ïðîöåñ
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ îäíîãî ç åëåìåíò³â îðãàí³çàö³¿. Ï³ä îðãàí³çàö³éíèì ðîçâèò-
êîì ðîçóì³þòü ïðîöåñ ïåðåõîäó óñ³õ åëåìåíò³â îðãàí³çàö³¿ ç îäíîãî ÿê³ñíîãî ð³âíÿ íà
³íøèé [4, 5]. Îðãàí³çàö³éíèé ðîçâèòîê íîñèòü ³íòåãðàëüíèé õàðàêòåð, îñê³ëüêè ãëèáîê³
çì³íè íàâ³òü â îêðåìèõ åëåìåíòàõ îðãàí³çàö³¿ ïðèçâîäÿòü äî çì³íè âñ³º¿ îðãàí³çàö³¿.
Îðãàí³çàö³éíèé ðîçâèòîê — öå äîâãîòåðì³íîâà ðîáîòà â îðãàí³çàö³¿ ùîäî óäîñêîíàëåííÿ
ïðîöåñ³â âèð³øåííÿ ïðîáëåì ³ îíîâëåííÿ. Òàêèé ðîçâèòîê º ñòðàòåã³÷íèì øëÿõîì
çðîñòàííÿ çàãàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³¿.
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Ðåîðãàí³çàö³ÿ ïîâ’ÿçàíà ³ç ðóéíóâàííÿì ³ñíóþ÷î¿ óïðàâë³íñüêî¿ ñèñòåìè,
ïåðåãëÿäîì îñíîâíèõ ö³ëåé, ö³ííîñòåé òà ñòåðåîòèï³â âèêîíàííÿ ðîáîòè. Âèä³ëÿþòü
òàê³ âèäè ðåîðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà: çëèòòÿ; ïðèºäíàííÿ; ïîä³ë; âèîêðåìëåííÿ;
ïåðåòâîðåííÿ; ñêîðî÷åííÿ; ïåðåïðîô³ëþâàííÿ. Ðÿä àâòîð³â âèä³ëÿþòü ùå îäèí âèä
çì³í — ðå³íæèí³ðèíã. Ðå³íæèí³ðèíã — öå ôóíäàìåíòàëüíå ïåðåîñìèñëåííÿ òà ðàäè-
êàëüíå ïåðåïðîåêòóâàííÿ ä³ëîâèõ ïðîöåñ³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ð³çêèõ, ñòðèáêîïîä³áíèõ
ïîêðàùåíü ó âèð³øàëüíèõ ïîêàçíèêàõ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿, òàêèõ ÿê âàðò³ñòü, ÿê³ñòü,
ñåðâ³ñ, òåìïè. Îá’ºêòîì ðå³íæèí³ðèíãó º íå îêðåì³ âèðîáíè÷³ ôóíêö³¿, à ïðîöåñè.

Îòæå, äëÿ òðèâàëîãî åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿ íåîáõ³äíå çä³éñ-
íåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ çì³í, ÿê³ áóäóòü çàáåçïå÷óâàòè ïåðåõ³ä äî íàñòóïíèõ, âèùèõ
åòàï³â ðîçâèòêó. Çâ³ñíî, ùî òàêà ä³ÿëüí³ñòü çä³éñíþºòüñÿ íå ñïîíòàííî, à ö³ëåñïðÿìî-
âàíî ³ íà âèïåðåäæåííÿ. Òîáòî íåîáõ³äíå ðîçðîáëåííÿ çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó
îðãàí³çàö³¿, îñíîâîþ ÿêî¿ áóäå îïåðàö³éíà ñòðàòåã³ÿ, àëå çàáåçïå÷óº ðåàë³çàö³þ óñ³õ
ö³ëåé ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïðèéíÿòî âèä³ëÿòè òàê³ çàãàëüí³ ñòðàòåã³¿: çðîñòàííÿ,
ï³äòðèìêè, ðåñòðóêòóðèçàö³¿, ñêîðî÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³, ë³êâ³äàö³¿, à òàêîæ êîìá³íàö³¿
íàçâàíèõ ñòðàòåã³é [6]. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðè ºäèíîìó çàãàëüíîìó ñòðàòåã³÷íîìó
íàïðÿì³ ìîæëèâå îäíî÷àñíå çàñòîñóâàííÿ ð³çíèõ ñòðàòåã³é äëÿ îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â
(öåõ³â, ä³ëüíèöü) àáî äëÿ ð³çíèõ ïðîäóêò³â. Çàëåæíî â³ä ôàçè æèòòºâîãî öèêëó çì³íþ-
ºòüñÿ çì³ñò ñòðàòåã³÷íîãî íàáîðó, òîáòî ìàþòü ð³çíå ñïðÿìóâàííÿ ïðîäóêòîâî-òîâàðí³,
âèðîáíè÷³ (îïåðàö³éí³), ³íâåñòèö³éí³, ìàðêåòèíãîâ³, îðãàí³çàö³éí³ òà ³íø³ ñòðàòåã³¿.
Îñê³ëüêè îïåðàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü äëÿ îðãàí³çàö³é íàé÷àñò³øå º ö³ëüîâîþ, ïðîâ³äíîþ
òà âèçíà÷àëüíîþ, òî â ïåðøó ÷åðãó ïðè âèçíà÷åíí³ ö³ëåé ðîçâèòêó íåîáõ³äíå óðàõó-
âàííÿ îïåðàö³éíèõ ñòðàòåã³é. Áàçîâèìè îïåðàö³éíèìè ñòðàòåã³ÿìè ââàæàþòüñÿ òàê³:

1. «Îáìåæåíå çðîñòàííÿ». Äàíà ñòðàòåã³ÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè
³ç ñòàá³ëüíèì àñîðòèìåíòîì ïðîäóêö³¿ òà âèðîáíè÷èìè òåõíîëîã³ÿìè, ùî ð³äêî ï³ä-
ëÿãàþòü âïëèâó òåõíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó. Öÿ ñòðàòåã³ÿ ìîæëèâà â óìîâàõ ñëàáêèõ
êîëèâàíü êîí’þíêòóðè ðèíêó òà ñòàá³ëüíî¿ êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà. Â
öèõ óìîâàõ ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà ñïðÿìîâàíà, â ïåðøó ÷åðãó, íà çàáåçïå÷åííÿ â³ä-
òâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â òà ïðèðîñòó àêòèâ³â äëÿ ï³äòðèìàííÿ îáìåæåíîãî çðîñòàííÿ
âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿.

2. «Ïðèñêîðåíå çðîñòàííÿ». Öÿ ñòðàòåã³ÿ íàé÷àñò³øå âèêîðèñòîâóºòüñÿ ï³ä-
ïðèºìñòâàìè íà ïî÷àòêó ñâîãî æèòòºâîãî öèêëó, à òàêîæ ï³äïðèºìñòâàìè òà ãàëóçÿìè,
äëÿ ÿêèõ õàðàêòåðíèé äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê ï³ä âïëèâîì òåõíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó.
Ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà ñïðÿìîâàíà íà ³íòåíñèâíå ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ òà
³ííîâàö³éíå ³íâåñòóâàííÿ.

3. «Ñêîðî÷åííÿ (ñòèñíåííÿ)». Íàé÷àñò³øå äàíà ñòðàòåã³ÿ îáèðàºòüñÿ ï³äïðè-
ºìñòâàìè â ñòàä³¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè àáî íà îñòàíí³õ ñòàä³ÿõ ñâîãî æèòòºâîãî öèêëó.
Õàðàêòåðíå «çãîðòàííÿ» â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â òà «çâóæåíå» ³íâåñòóâàííÿ.

4. «Ïîºäíàííÿ (êîìá³íóâàííÿ)». Äàíà ñòðàòåã³ÿ º ïîºäíàííÿì ð³çíèõ òèï³â
ñòðàòåã³é ³ õàðàêòåðíà äëÿ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ ç øèðîêîþ ãàëóçåâîþ òà ðåã³îíàëüíîþ
äèâåðñèô³êàö³ºþ ä³ÿëüíîñò³.

Çä³éñíåííÿ îïåðàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ çàáåçïå÷óºòüñÿ òàêîþ ôóíêö³îíàëüíîþ (³
îäíî÷àñíî ðåñóðñîóòâîðþþ÷îþ) ñòðàòåã³ºþ ÿê ³íâåñòèö³éíà, ÿêà çàëåæíî â³ä çàãàëüíî¿
ñòðàòåã³¿ ìîæå áóòè àãðåñèâíîþ, ïîì³ðíîþ ÷è êîíñåðâàòèâíîþ [1].

Ñòðàòåã³÷í³ íàì³ðè âëàñíèê³â, íà ÿê³ ñåðåä ³íøèõ ÷èííèê³â âïëèâàòèìå ³ åòàï
æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà, ìîæóòü ïðîÿâëÿòèñÿ ó òàêèõ îñíîâíèõ ñòèëÿõ
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ:

1. Ïðèð³ñòíèé — çàáåçïå÷óº çä³éñíåííÿ êîíñåðâàòèâíî¿ ÷è ïîì³ðíî¿ ñòðàòåã³¿;
õàðàêòåðíèé äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà ñòàä³¿ æèòòºâîãî öèêëó «çð³ë³ñòü»;
òåìïè çðîñòàííÿ òà â³äòâîðåííÿ íàé÷àñò³øå íåçíà÷í³ ³ âèçíà÷àþòüñÿ ïåðåâàæíî
êîí’þíêòóðîþ ðèíêó; ïåðåâàæàº ïðîñòå â³äòâîðåííÿ, ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ íåçíà÷íå.
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Êðèòè÷íà ìàñà ³íâåñòèö³é õàðàêòåðèçóº ì³í³ìàëüíèé îáñÿã ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ÿêèé äîçâîëÿº ôîðìóâàòè ÷èñòèé îïåðàö³éíèé ïðèáóòîê. Íàÿâí³ñòü êðèòè÷íî¿
ìàñè ìàº çàáåçïå÷óâàòè ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿ ïðîòÿãîì óñüîãî æèòòºâîãî öèêëó.
²íâåñòèö³¿ ðîçâèòêó íåîáõ³äí³ ùîíàéìåíøå ïî÷èíàþ÷è ³ç ÷åòâåðòî¿ ñòàä³¿ æèòòºâîãî
öèêëó (çð³ë³ñòü), êîëè íåîáõ³äíà àêòèâíà ï³äòðèìêà ñòâîðåíèõ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â
òà ðîçðîáëåííÿ íîâèõ ç ìåòîþ çàïðîâàäæåííÿ íîâîãî á³çíåñó àáî ïðèíöèïîâîãî
îíîâëåííÿ ³ñíóþ÷îãî (òàáë.).

Òàáëèöÿ. Ñòðóêòóðà òà ñï³ââ³äíîøåííÿ ³íâåñòèö³é çàëåæíî â³ä ñòàä³é æèòòºâîãî öèêëó

[ðîçðîáëåíî àâòîðîì]

Âèñíîâêè. ²íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ, ÿêà ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó äîâãîñòðî-
êîâèõ ö³ëåé ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèçíà÷àºòüñÿ çàãàëüíèìè çàäà÷àìè ðîçâèòêó.
Ðîçâèòîê ìàº â³äáóâàòèñÿ ÿê âèïåðåäæàþ÷à ðåàêö³ÿ íà çì³íè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà,
ùî â³äîáðàæàºòüñÿ íà îïåðàö³éí³é, à â³äïîâ³äíî ³ íà ³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³. Òàêèé
ðîçâèòîê ðîçïî÷èíàºòüñÿ ³ çãîðòàºòüñÿ â ìåæàõ ïåâíèõ öèêë³â, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü
ïîñòàä³éíó (ôàçîâó) òðàíñôîðìàö³þ ä³ÿëüíîñò³. Ö³ ïðîöåñè ïîÿñíþþòüñÿ êîíöåïö³ºþ
æèòòºâèõ öèêë³â ³, ÿê ïîêàçàíî â ðîáîò³, ï³äòâåðäæóþòüñÿ òåîð³ºþ ôàçîâèõ òðàíñôîð-
ìàö³é á³çíåñó. Åôåêòèâíå çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ â ìåæàõ ³ñíóþ÷îãî öèêëó òà ñâîº-
÷àñíèé ïåðåõ³ä äî íàñòóïíîãî öèêëó (â³äðîäæåííÿ, ñòâîðåííÿ íîâîãî á³çíåñó) ìàþòü
çàáåçïå÷èòè â³äïîâ³äí³ ³íâåñòèö³éí³ ñòðàòåã³¿ (àãðåñèâíà, ïîì³ðíà àáî êîíñåðâàòèâíà)
òà ôîðìóâàííÿ â ïåâíèõ ñï³ââ³äíîøåííÿõ ³íâåñòèö³é çðîñòàííÿ, êðèòè÷íî¿ ìàñè ³í-
âåñòèö³é òà ³íâåñòèö³é ðîçâèòêó.
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Àêòóàëüí³ñòü ðîçâèòêó ëîã³ñòèêè çóìîâëåíà, ç îäíîãî áîêó, òèì, ùî íàÿâí³ íèí³
ñèñòåìè âèðîáíèöòâà òà ðîçïîä³ëåííÿ ïðîäóêö³¿ íå çàäîâîëüíÿþòü ðèíêîâèé ïîïèò.

Îäíèì ç âàæëèâèõ íàïðÿì³â äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ³ ñòâîðåííÿ íî-
âî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè º âñòàíîâëåííÿ òà îïòèì³çàö³ÿ âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç óïðàâë³í-
íÿì ìàòåð³àëüíèìè ïîòîêàìè.

Ïðîòå ³íòåðåñ äî ëîã³ñòèêè ïîÿñíþºòüñÿ íå ò³ëüêè íîâèì äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíî-
ì³êè ³ íåçâè÷íèì òåðì³íîì, à, ãîëîâíå, âðàæàþ÷èìè ðåçóëüòàòàìè, îòðèìàíèìè çàâäÿ-
êè çàñòîñóâàííþ ëîã³ñòè÷íîãî ï³äõîäó â êðà¿íàõ ç ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ êðèçîâîãî ñòàíó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè âèíèêàº ïîòðåáà
íåâ³äêëàäíî¿ òà âñåá³÷íî¿ ïåðåáóäîâè é óäîñêîíàëåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ âèðîáíèê ïðîäóêö³¿ ñàì âñòàíîâëþº òàê³ ïàðàìåòðè âè-
ðîáíèöòâà, ùîá áóâ ó âèãðàø³ íå ëèøå ñïîæèâà÷, ùî ïðèäáàâ éîãî ïðîäóêö³þ, àëå é â³í.
Ñïîæèâà÷ ïîâèíåí îäåðæàòè íåîáõ³äíó ïðîäóêö³þ â³äïîâ³äíî¿ ÿêîñò³ òà íîìåíêëàòóðè
äî âèçíà÷åíîãî òåðì³íó, ³íàêøå â³í çâåðíåòüñÿ äî êîíêóðåíòà. Çàâäàííÿ âèðîáíèêà
ïðîäóêö³¿ çâîäèòüñÿ äî íåîáõ³äíîñò³ îðãàí³çóâàòè â³äïîâ³äíå âèðîáíèöòâî ³ ñòâîðèòè
òàêó ãíó÷êó ñèñòåìó, ÿêà á äîçâîëÿëà ñïîæèâà÷åâ³ îäåðæóâàòè â÷àñíî òå, ùî â³í õî÷å ³
ùî äëÿ íüîãî íåîáõ³äíå. Òàêîþ ñêëàäîâîþ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì º ëîã³ñòèêà.

Ïèòàííÿ ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ ëîã³ñòèêè, ëîã³ñòè÷íèõ îðãàí³çàö³¿ â ö³ëîìó ìàþòü
íåïîãàíå îïðàöþâàííÿ ó â³ò÷èçíÿí³é òà çàðóá³æí³é ë³òåðàòóð³ (Àí³ê³í Á.À., Áàíüêî
Â.Ã., Êðèêàâñüêèé ª., Ì. Êð³ñòîôåð, Ì³ðîò³í Ë.Á., Í³êîëàé÷óê Â.ª., Õ. Ïåê, ²âàíîâ
Ä.À., Îêëàíäåð Ì.À., Ïîíîìàðüîâà Þ.Â., Ñìåõîâ À.À., Ñòàõàíîâ Â.Í., Ñòåðë³ãîâà
À.Í., Ñìèðè÷èíñüêèé Â.Â., Óâàðîâ Ñ.À., Ingrid Gopfert òà ³í..) Îäíàê, âèâ÷åííþ ÷èí-
íèê³â òà òåíäåíö³é ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ ëîã³ñòèêè, ïèòàííÿì ãëîáàëüíî¿ ëîã³ñòèêè òà
ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é â ëîã³ñòèö³ ïðèä³ëÿëîñÿ ³ñòîòíî ìåíøå óâàãè,
ùî ñïîíóêóº íàñ çîñåðåäæóâàòè íà öüîìó ñâîþ óâàãó.

Ðîëü ëîã³ñòèêè â æèòòºä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, îñîáëèâî ïðîìèñëîâèõ, äóæå
âåëèêà. Ä³ÿëüí³ñòü ëîã³ñòè÷íèõ ñëóæá áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íå ëèøå íà êåðóâàííÿ
ëîã³ñòè÷íèìè ïðîöåñàìè, à ³ íà ôîðìóâàííÿ ïîðòôåëÿ çàìîâëåíü ï³äïðèºìñòâà, à ÷å-
ðåç íüîãî — íà ðîçðîáêó àñîðòèìåíòíî¿ ïðîãðàìè âèðîáíèöòâà ³ â³äïîâ³äíî¿ ñòðàòåã³¿.

ÓÄÊ 658:338:332.155

Ò.À. Ðåïè÷,
Ê.Â. Ïèòåëü
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò
õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

ÑÓ×ÀÑÍÈÉ ÑÒÀÍ
ÒÀ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ
ËÎÃ²ÑÒÈÊÈ Â ÓÊÐÀ¯Í²

Åêîíîì³êà Óêðà¿íè ïîâèííà ñòàòè
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ. Âèêîðèñòàííÿ
³íñòðóìåíò³â ëîã³ñòèêè äàñòü çìîãó
ïîë³ïøèòè âíóòð³øíº òà ñôîðìóâàòè
ñïðèÿòëèâå çîâí³øíº ñåðåäîâèùå ãîñïî-
äàðþâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Ó öüîìó çâ’ÿç-
êó îäí³ºþ ³ç ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé º ñïðîáà
âèêîðèñòàòè êîíöåïö³þ ³ ìåòîäîëîã³þ
ëîã³ñòèêè äëÿ óäîñêîíàëåííÿ ëîã³ñòè÷-
íî¿ ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³çàö³¿ ð³ç-
íîìàí³òíèõ ðåñóðñîïîòîêîâèõ ïðîöåñ³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ëîã³ñòèêà, ëîã³ñòè÷-
íà ñèñòåìà, ëîã³ñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü, ðîçïî-
ä³ëü÷à ëîã³ñòèêà.

Ukraine’s economy to become com-
petitive. Using logistic will help improve
internal and external environment favora-
ble to form a management company. In
this regard, one of the strategic goals is trying
to use the concept and methodology to im-
prove logistics logistics system, organiza-
tions resursopotokovyh various processes.

Key words: logistics, logistics sys-
tem, logistics activities, distributive logistics.
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Â³ä åôåêòèâíîñò³ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü ïîë³ïøåííÿ ïëàíó-
âàííÿ, çàâàíòàæåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ òà ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïîòóæíîñòåé,
äîòðèìàííÿ ³ ï³äâèùåííÿ äèñöèïë³íè ïîñòà÷àíü, ñêîðî÷åííÿ çáóòîâèõ âèòðàò é çàãàëüíå
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà. Ç øâèäêèì ðîçâèòêîì ð³çíèõ òåõíî-
ëîã³é ëîã³ñòèêà ñòàº íåîáõ³äíîþ: ó ñôåð³ òðàíñïîðòó, òåõí³÷íîãî, ³íôîðìàö³éíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ òà ³í.

Çàñòîñóâàííÿ ëîã³ñòèêè çíà÷íî ï³äâèùóº ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ÿê ó ñôåð³ îá³ãó,
òàê ³ ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà. Çà îö³íêàìè ôàõ³âö³â, ç ïî÷àòêó 1980-õ ð.ð. ó ÑØÀ â ùî-
ð³÷íîìó çàãàëüíîìó çá³ëüøåíí³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ (5 – 6 %) ïîëîâèíà (2,5 – 3 %)
äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê ïîøèðåííÿ ëîã³ñòèêè. Óñòàíîâëåíî, ùî ñêîðî÷åííÿ íà 1 %
ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò åêâ³âàëåíòíî ìàéæå 10%-íîìó çá³ëüøåííþ îáñÿãó ïðîäàæ³â.
Íàñêð³çíèé ìîí³òîðèíã ìàòåð³àëüíîãî ïîòîêó, çà äàíèìè ªâðîïåéñüêî¿ àñîö³àö³¿, çàáåç-
ïå÷óº ñêîðî÷åííÿ çàïàñ³â íà 30 – 70 %; çà äàíèìè ïðîìèñëîâî¿ àñîö³àö³¿ ÑØÀ — íà
3 – 50 %. Íà äóìêó ôàõ³âö³â (åêñïåðòíà îö³íêà), çàñòîñóâàííÿ ëîã³ñòèêè äîçâîëÿº:
çíèçèòè ð³âåíü çàïàñ³â íà 30 – 50 %; ñêîðîòèòè ÷àñ ðóõó ïðîäóêö³¿ íà 25 – 45 %; ñêî-
ðîòèòè ïîâòîðí³ ñêëàäñüê³ ïåðåâåçåííÿ â 1,5 – 2 ðàçè; ñêîðîòèòè âèòðàòè íà àâòîïåðå-
âåçåííÿ íà 7 – 20 %, íà çàë³çíè÷í³ – íà 5 – 12 %.

Íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó óìîâíî ³ñíóº òåõíîëî-
ã³÷íà ìåæà ðåçåðâ³â âèðîáíèöòâà, à ãîñïîäàðñüêî-îðãàí³çàö³éíèõ, òèì á³ëüøå â óìîâàõ
ðèíêó, — í³. Òîìó âèíèêíåííÿ ëîã³ñòèêè ÿê çàñîáó âèÿâëåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ öèõ
ðåçåðâ³â ö³ëêîì âèïðàâäàíå.

Ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó ëîã³ñòèêà òðàêòóºòüñÿ ÿê ä³ÿëüí³ñòü ç ìåòîþ îòðèìàí-
íÿ íåîáõ³äíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðîäóêö³¿ ç îïòèìàëüíèìè âèòðàòàìè ó âñòàíîâëåíèé ÷àñ òà
ó âñòàíîâëåíîìó ì³ñö³ ç â³äïîâ³äíèì ³íôîðìàö³éíèì çàáåçïå÷åííÿì äàíîãî ïðîöåñó.
Â îñíîâ³ åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà ëîã³ñòèêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê çíàðÿääÿ
â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ òà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê óïðàâë³íñüêà ëîã³êà äëÿ ðåàë³çàö³¿ ð³øåíü
ùîäî ðàö³îíàëüíîãî ðîçì³ùåííÿ ô³íàíñîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ, ëþäñüêèõ òà ³íôîðìà-
ö³éíèõ ðåñóðñ³â, êîíòðîëþ çà íèìè.

Â³äì³ííîþ ðèñîþ òà îäíîþ ç îñíîâíèõ ïåðåâàã ëîã³ñòèêè º øèðîêå çàñòîñóâàííÿ
çàñîá³â ³íôîðìàòèêè òà êîìóí³êàö³é. Îñíîâíèì îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ, óïðàâë³ííÿ ³
îïòèì³çàö³¿ â ëîã³ñòèö³ º ìàòåð³àëüíèé ïîò³ê ³ âñ³ ñóïóòí³ éîìó ïîòîêè (³íôîðìàö³éí³,
ô³íàíñîâ³, ñåðâ³ñí³).

Ãîëîâíèì ãëîáàëüíèì çàâäàííÿì ëîã³ñòèêè º çðîñòàííÿ ïðèáóòêó ô³ðì çà ðàõó-
íîê äîñÿãíåííÿ ç íàéìåíøèìè âèòðàòàìè ìàêñèìàëüíî¿ ïðèñòîñîâàíîñò³ ô³ðì äî
ì³íëèâî¿ ðèíêîâî¿ ñèòóàö³¿, ï³äâèùåííÿ íà ðèíêó ñâîº¿ ÷àñòêè òà îäåðæàííÿ ïåðåâàã
ïåðåä êîíêóðåíòàìè

Ñó÷àñíèé ëîã³ñòè÷íèé ïðîöåñ ìàº ïðîò³êàòè ç äîòðèìàííÿì îñíîâíîãî ïðàâèëà
ëîã³ñòèêè — ïðàâèëà «7R»:

1R (right product) — ïîòð³áíèé òîâàð;
2R (right quality) — íåîáõ³äíî¿ ÿêîñò³;
3R (right quantity) — ó íåîáõ³äí³é ê³ëüêîñò³;
4R (right time) — â ïîòð³áíèé ÷àñ;
5R (right place) — â ïîòð³áíîìó ì³ñö³;
6R (right customer) — ïîòð³áíîìó ñïîæèâà÷ó;
7R (right cost) — ç íåîáõ³äíèì ð³âíåì âèòðàò.
Ìåòà ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîñÿãàºòüñÿ òîä³, êîëè ïðàâèëî «7R» ä³º, òîáòî

êîëè ïîòð³áíèé òîâàð âèñîêî¿ ÿêîñò³, íåîáõ³äíî¿ ê³ëüêîñò³, ó íàéçðó÷í³øèé äëÿ çà-
ìîâíèêà ÷àñ áóäå äîñòàâëåíî ó çàçíà÷åíå íèì ì³ñöå ç ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè.

Òàêîæ ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó ëîã³ñòèêè õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñòâîðåííÿì âåëèêî¿
ê³ëüêîñò³ ïðîôåñ³éíèõ îðãàí³çàö³é. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî ìèñòåöòâî ëîã³ñòèêè ðîç-
âèâàºòüñÿ íàñò³ëüêè ñòð³ìêî òà øâèäêî, ùî ïðîôåñ³îíàëàì ïðèõîäèòüñÿ ïîñò³éíî
çàéìàòèñÿ ñàìîîñâ³òîþ.
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Ðîçâèòîê ÍÒÏ ïðèñêîðèâ êîíñîë³äàö³þ ³íôðàñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â, ùî ñëàáî
âçàºìîä³þòü, ó ºäèíó ëîã³ñòè÷íó ñèñòåìó. Öüîìó ñïðèÿëè, ó ïåðøó ÷åðãó, ðîçâèòîê
òðàíñïîðòó, ñèñòåì ïåðåäàâàííÿ é îáðîáêè ³íôîðìàö³¿, ðîçâèòîê áàç äàíèõ ³ óäî-
ñêîíàëþâàííÿ òðàíñïîðòíî-ïåðåì³ùóâàëüíèõ òåõíîëîã³é. Ìîäåëþâàííÿ, êîìï’þòåðíå
³ êâàë³ô³êàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ïîøóêó ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü íàäàëî ìîæëèâ³ñòü ôà-
õ³âöÿì ðåàë³çóâàòè ëîã³ñòè÷íèé ï³äõ³ä ó êåðóâàíí³ ïîòîêîâèìè ïðîöåñàìè ³ ñòèìó-
ëþâàòè ïðîãðåñèâí³ ÿê³ñí³ çì³íè êîæíîãî âïëèâîâîãî ôàêòîðà ó ñóêóïíîñò³.

Â îñòàíí³ ðîêè ñåðåä çàõ³äíèõ ôàõ³âö³â ó ñôåð³ ëîã³ñòèêè äîì³íóº òî÷êà çîðó
ïðî òå, ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ âèðîáíèöòâà óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íèì çàáåçïå÷åííÿì ç îð³ºíòàö³ºþ ò³ëüêè íà ì³í³ì³çàö³þ âèòðàò âæå íå â³äïîâ³äàº
íàãàëüíèì ïîòðåáàì. Íà ¿õíþ äóìêó, óïðàâë³ííÿ ñòàº îïòèìàëüíèì ëèøå òîä³, êîëè
âîíî áàçóºòüñÿ íà ëîã³ñòè÷í³é êîíöåïö³¿, ùî ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç àêòèâíîþ ðèíêîâîþ
ñòðàòåã³ºþ. Òàêèì ÷èíîì, ëîã³ñòèêà ìàº ïðàöþâàòè ïåðø çà âñå íà ñïîæèâà÷à, íàìà-
ãàþ÷èñü ìàêñèìàëüíî çàäîâîëüíèòè éîãî ïîïèò.

Êîíöåïòóàëüíèé ï³äõ³ä äî ðîçâèòêó ñèñòåìè ëîã³ñòèêè ïåðåäáà÷àº, ùî ôóíêö³¿
ëîã³ñòèêè ðîçãëÿäàþòü ÿê äóæå âàæëèâó ï³äñèñòåìó çàãàëüíîô³ðìîâî¿ ñèñòåìè. Öå
îçíà÷àº, ùî ñòâîðþâàòè ëîã³ñòè÷í³ ñèñòåìè ³ óïðàâëÿòè íèìè ñë³ä âèõîäÿ÷è ³ç çà-
ãàëüíî¿ ìåòè — äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè âñüîãî ï³äïðèºìñòâà.

Îäíàê, ç ðîçâèòêîì òà ïîøèðåííÿì ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåì íà ï³äïðèºìñòâàõ ³
ô³ðìàõ äåäàë³ á³ëüøå ïî÷àëà â³ä÷óâàòèñÿ íåîáõ³äí³ñòü ó ¿õ âäîñêîíàëåíí³ é âïðî-
âàäæåíí³ ó ïðàêòèêó òàêèõ ëîã³ñòè÷íèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì, ÿê³ á äàâàëè çìîãó îðãà-
í³÷íî ïîºäíóâàòè ³ çâîäèòè â îäíå ö³ëå óñ³ ëîã³ñòè÷í³ ñóáñèñòåìè.

Íåàáèÿêîãî ïîøèðåííÿ ëîã³ñòèêà íàáóëà ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ç ðèíêîâîþ åêî-
íîì³êîþ. Öå çóìîâëåíî íàñàìïåðåä òèì, ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ
çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ ëîã³ñòè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ. Îñòàíí³ì ÷àñîì ëî-
ã³ñòèêà ïî÷àëà çàñòîñîâóâàòèñÿ ³ ó ñôåð³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Íà ï³äïðèºìñòâàõ, ó
òðàíñïîðòíèõ òà ïîñåðåäíèöüêèõ îðãàí³çàö³ÿõ âèíèêëà ïîòðåáà ó ôàõ³âöÿõ ç ëîã³ñòèêè.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ëîã³ñòèêà ïðåäñòàâëÿºòüñÿ:
ÿê ñó÷àñíà êîíêóðåíòíîçäàòíà ñòðàòåã³ÿ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â, ãîëîâíèì

÷èííèêîì ÿêî¿ º ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èé àëãîðèòì ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà;
ÿê ñèñòåìíèé ï³äõ³ä, ùî ïðåäñòàâëÿº ïåðåì³ùåííÿ ³ ðîçâèòîê ìàòåð³àëüíèõ,

³íôîðìàö³éíèõ, ô³íàíñîâèõ ³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â â êàòåãîð³ÿõ ïîòîê³â ³ çàïàñ³â;
ÿê àëãîðèòì îðãàí³çàö³¿ ðàö³îíàëüíîãî ïåðåì³ùåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ïîòîê³â ³

ñóïóòí³õ íèì ïîòîê³â ³íôîðìàö³¿ ³ ô³íàíñ³â íà âñ³õ ñòàä³ÿõ â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó;
ÿê âèä ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà çàêóï³âë³, çáåð³ãàíí³

³ äîñòàâö³ ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, ïðîäóêö³¿ ñïîæèâà÷åâ³.
Â çâ’ÿçêó ³ç ñòð³ìêèì ðîçâèòêîì âèðîáíèöòâà ³ æîðñòêîþ áîðîòüáîþ çà ðèíêè

çáóòó, íà äàíîìó åòàï³ ëîã³ñòè÷íèé ï³äõ³ä ïîêëèêàíèé îïòèì³çóâàòè çàâäàííÿ äîñòàâêè
òîâàðó, êîøò³â ÷è ³íôîðìàö³¿ äî ïîòð³áíîãî ì³ñöÿ â ïîòð³áíèé ÷àñ (just in time — íàéâ³äîì³øà
âèìîãà ëîã³ñòèêè). Ñèñòåìà ðîçïîä³ëüíî¿ ëîã³ñòèêè ñòàº ñèëüíèì êîíêóðåíòíèì çíàðÿääÿì
³ îñíîâîþ êîíòðîëþ â çä³éñíåíí³ âèðîáíè÷î¿ òà ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó ñôåð³ çáóòó ëîã³ñòèêà — åôåêòèâíèé ³íñòðóìåíò ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ é òàêòèêè
ìàðêåòèíãó. Îäíî÷àñíî ó ñôåð³ ðîçïîä³ëó (ô³çè÷íîãî) ìàðêåòèíã º ³íñòðóìåíòîì ðåàë³-
çàö³¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ñòðàòåã³¿ é òàêòèêè. Ïðîöåñè ðîçïîä³ëó ìîæíà ðîçãëÿäàòè ç ïîçèö³é
ìàêðî- ³ ì³êðîëîã³ñòèêè.

Ìàêðîëîã³ñòèêà — íàéâàæëèâ³øà ñêëàäîâà ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïðîáëåìàòèêè.
Íà öüîìó ð³âí³ ïîòð³áíî âèð³øèòè áåçë³÷ çàâäàíü. Íàéâàæëèâ³ø³ ç íèõ:

ðîçì³ùåííÿ òðàíñôîðìàö³éíèõ öåíòð³â íà ëîã³ñòè÷íîìó ïîë³ãîí³;
ôîðìóâàííÿ ðàö³îíàëüíèõ ëîã³ñòè÷íèõ ëàíöþã³â ç ìåòîþ åôåêòèâíîãî êåðó-

âàííÿ ïîòîêîâèìè ïðîöåñàìè.
Ïðèçíà÷åííÿ ì³êðîëîã³ñòèêè ó ñôåð³ ðîçïîä³ëó ïîëÿãàº â çàáåçïå÷åíí³ íà ëî-

êàëüíîìó ð³âí³ ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿, êåðóâàííÿ ³ êîíòðîëþ ïðîöåñ³â ïåðåì³ùåííÿ
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ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, ³íôîðìàö³¿ (ãîò³âêè òîùî). Ëîã³ñòèêà íà öüîìó ð³âí³ îçíà÷àº çàñòî-
ñóâàííÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ñïîñîá³â ðîáîòè ç ô³çè÷íîãî ïåðåì³ùåííÿ, îñíîâàíèõ
íà äîñòîâ³ðí³é, ïîâí³é ³ àêòóàëüí³é ³íôîðìàö³¿, ùî â³äîáðàæàº âèìîãè çàìîâíèê³â.

Îñòàíí³ìè ðîêàìè â ñôåð³ ëîã³ñòèêè âèÿâëÿºòüñÿ ÿñêðàâî âèðàæåíà òåíäåíö³ÿ
³íòåãðàö³¿ ó÷àñíèê³â ñôåðè îá³ãó. Îñíîâíèìè ôàêòîðàìè, ùî âïëèâàþòü íà ëîã³ñòèêó,
º äèíàì³÷í³ñòü ðèíêó, ðîçâèòîê íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, çì³íà ïð³îðèòåò³â äåð-
æàâíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Ï³äïðèºìñòâàì â ñèòóàö³¿ íåâèçíà÷åíîñò³ çîâ-
í³øíüîãî ñåðåäîâèùà ç ìåòîþ àäàïòàö³¿ ñâîº¿ âèðîáíè÷î-êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî
âèìîã ïîòî÷íîãî ìîìåíòó ³ ïðîãíîçóâàííÿ éìîâ³ðíèõ ïåðñïåêòèâ äîâîäèòüñÿ âñå
àêòèâí³øå ïîøèðþâàòè ñâî¿ ôóíêö³îíàëüí³ âïëèâè çà âëàñí³ ñèñòåìí³ ðàìêè.

Ëîã³ñòèêà íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñâîãî ðîçâèòêó õàðàêòåðèçóºòüñÿ:
ñó÷àñíèìè êîìóí³êàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè, ùî çàáåçïå÷óþòü øâèäêå ïðîõî-

äæåííÿ ìàòåð³àëüíèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â, äàþòü çìîãó çä³éñíþâàòè êîíòðîëü
âñ³õ åòàï³â ðóõó ïðîäóêòó â³ä ïåðâèííîãî äæåðåëà ñèðîâèíè äî ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à;

ðîçâèòêîì ãàëóçåé, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç íàäàííÿì ïîñëóã â ãàëóç³ ëîã³ñòèêè.
Îòæå, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî ëîã³ñòèêà çàëåæíî â³ä ¿¿ ñó÷àñíîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó

º êîìïëåêñíèì (ñèñòåìíèì) ìåòîäîì ðîçðîáêè ñòðàòåã³é ³ ìåõàí³çìó îïòèì³çàö³¿ ãîñïî-
äàð÷èõ çâ’ÿçê³â íà îñíîâ³ ì³æô³ðìåíèõ ÷è ì³æôóíêö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ êîìïðîì³ñ³â.

Çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ëîã³ñòèêè âçàºìîçóìîâëåíî çðîñòàííÿì ³íâåñòèö³é â
³íôðàñòðóêòóðó ñôåðè ðîçïîä³ëó ³ âåäå äî çì³íè ñòðóêòóðè òà ìîäåðí³çàö³¿ ëîêàëüíèõ
îá’ºêò³â ëîã³ñòèêè.

Âåëèêîãî çíà÷åííÿ äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ëîã³ñòèêè íàáóâàº íåîáõ³äí³ñòü
äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ïðîöåñ³â ðóõó òîâàðó.

Ñòðàòåã³÷íèé íàïðÿìîê ëîã³ñòèêè â Óêðà¿í³ çóìîâëåíèé äåê³ëüêîìà ïðè÷èíàìè:
Øâèäêèì çðîñòàííÿì âèòðàò íà áóäü-ÿê³ ïåðåâåçåííÿ (âèêëèêàíèì çðîñòàííÿì

ö³í íà íàôòó òà åíåðãåòè÷íîþ êðèçîþ);
Ïåðåîð³ºíòàö³ºþ â³ä ðèíêó íàäàííÿ ïîñëóã äî ðèíêó ñïîæèâà÷à ³ ÿê íàñë³äîê äî-

ñÿãíåííÿ ìåæ³ åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè îáñëóãîâóâàííÿ ³ âèðîáíèöòâà. Äëÿ ïîäàëüøîãî
ïðîñóâàííÿ ïîñëóã íà ðèíêó ñòàëî íåîáõ³äíèì çîêðåìà ïîë³ïøåííÿ ðîáîòè â ñôåð³
ðîçïîä³ëó, ùî äîçâîëÿº çíèæóâàòè ö³íó ïîñëóã ³ ïîñòà÷àòè éîãî òî÷íî â òåðì³í ³ ïî-
òð³áíî¿ ÿêîñò³;

Ðîçâèòêîì êîìï’þòåðíèõ òåõíîëîã³é, ùî äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè îáðîáêó âåëè-
÷åçíèõ ìàñèâ³â ³íôîðìàö³¿ ³ îáì³íþâàòèñÿ äàíèìè â ðåàëüíîìó ÷àñ³ ç ì³í³ìàëüíèìè
âèòðàòàìè.

Äî ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é ëîã³ñòèêè â³äíîñÿòüñÿ íàñòóïí³ äåñÿòü.
1. Â³äáóëèñÿ ôóíäàìåíòàëüí³ çì³íè ó ô³ëîñîô³¿ òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â.
2. Àñîðòèìåíò òîâàð³â ³ñòîòíî ðîçøèðèâñÿ.
3. Â³äáóëèñÿ ðåâîëþö³éí³ çì³íè ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà êîìï’þòåð³â òà êîìóí³êà-

ö³éíèõ òåõíîëîã³é, ùî ñïðèÿëî çä³éñíåííþ ëîã³ñòè÷íîãî ï³äõîäó, ïîáóäîâàíîãî íà áåç-
ë³÷³ îáë³êîâèõ åëåìåíò³â òà îïåðóþ÷îãî âåëèêèìè îáñÿãàìè äàíèõ.

4. Âèêîðèñòàííÿ êîìï’þòåð³â ó ñâ³ò³ á³çíåñó ïîñò³éíî ðîçøèðþºòüñÿ. Ó áàãàòüîõ
ô³ðì ç’ÿâèëàñÿ ìîæëèâ³ñòü ñèñòåìàòè÷íî âèâ÷àòè ÿê³ñòü ñåðâ³ñó, ùî ¿ì íàäàþòü ïîñòà-
÷àëüíèêè. Ïðîâîäÿ÷è òàêîãî ðîäó àíàë³ç, áàãàòî ô³ðì îäåðæàëè ìîæëèâ³ñòü ìîäåð-
í³çàö³¿ ñâî¿õ ñèñòåì ðîçïîä³ëó.

5. Ãðîìàäñüê³ñòü çâåðíóëà óâàãó íà ïðîáëåìè çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðå-
äîâèùà òà ïîâòîðíîãî âèêîðèñòàííÿ â³äõîä³â (ðåö³êë³íã). Ö³ ïðîáëåìè ïîâ’ÿçàí³ ç
ëîã³ñòèêîþ, îñê³ëüêè ìîâà éäå ïðî ïàêóâàëüí³ ìàòåð³àëè òà ïðî ñòâîðåííÿ êàíàë³â ïî-
âåðíåííÿ â³äõîä³â äëÿ ïåðåðîáêè.

6. Ç’ÿâèëèñÿ íîâ³, âåëèê³ ìåðåæ³ ðîçäð³áíîãî ïðîäàæó òà òîðãîâåëüí³ ô³ðìè
ìàññîâîãî ïðîäàæó ç äóæå ñêëàäíèìè ëîã³ñòè÷íèìè ñèñòåìàìè. Êð³ì öåíòð³â ìàñîâî¿
òîðã³âë³, ç’ÿâèëèñÿ òàêîæ ìåðåæ³ âåëèêèõ ñïåö³àë³çîâàíèõ ìàãàçèí³â, ùî ïðîöâ³òàþòü
áàãàòî â ÷îìó çàâäÿêè äîáðå â³äïðàöüîâàíèì ëîã³ñòè÷íèì ñèñòåìàì
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7. Ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîïîíîâàíèõ ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã:
â³äñòðî÷åííÿ, ùî ïîëÿãàº â òîìó, ùî â ðîçïîä³ëüíó ñèñòåìó ïåðåäàºòüñÿ ìàéæå

ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ, ïðè öüîìó ¿¿ ìîäèô³êàö³ÿ àáî îáë³ê îñòàíí³õ âèìîã ñïîæèâà÷³â â³ä-
êëàäàþòüñÿ äî ñàìîãî îñòàííüîãî ìîæëèâîãî ìîìåíòó, ùî ³ñòîòíî çíèæóº ð³âåíü çàïàñ³â;

ïåðåâàëþâàííÿ, âèêîðèñòîâóâàííÿ ïðÿìîãî â³äâàíòàæåííÿ, ÿê³ çâîäÿòü äî íóëÿ
çàïàñè òà â³äïîâ³äí³ âèòðàòè â ðîçïîä³ëüíèõ öåíòðàõ;

ìàñîâèé âèïóñê ïðîäóêö³¿ íà çàìîâëåííÿ, îá’ºäíóþ÷èé âèãîäè ìàñîâîãî âèðîá-
íèöòâà ç ãíó÷ê³ñòþ ïðîäóêö³¿ íà çàìîâëåííÿ;

ïðÿìà äîñòàâêà ÷åðåç åëåêòðîíí³ ìåðåæ³ ïåðåäà÷³ äàíèõ, ÷åðåç êóð’ºðñüê³ ñëóæ-
áè, ñëóæáè åêñïðåñ-äîñòàâêè ïîñèëîê;

ïîñëóãà óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè ïðîäàâöåì, ÿêà ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïîñòà÷àëüíèêè
óïðàâëÿþòü ÿê âëàñíèìè çàïàñàìè, òàê ³ çàïàñàìè, ùî çáåð³ãàþòüñÿ â íèæí³õ ëàíêàõ
ëàíöþãà ïîñòàâîê, ùî çíèæóº çàãàëüí³ âèòðàòè;

ñèíõðîí³çîâàíå ïåðåì³ùåííÿ ìàòåð³àë³â, ïðè ÿêîìó ³íôîðìàö³ÿ ïðî ðóõ äîâî-
äèòüñÿ äî âñ³õ ó÷àñíèê³â ëàíöþãà ïîñòàâîê îäíî÷àñíî, ùî äîçâîëÿº îïåðàòèâíî êîîð-
äèíóâàòè ïåðåì³ùåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â

8. Àóòñîðñèí — ïåðåäà÷à ôóíêö³é êîíòðîëþ íàä ðîçïîä³ëîì ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿
â³ä âèðîáíèê³â äî ñïåö³àë³çîâàíèõ ô³ðì. Öå äîçâîëÿº ¿ì, ïî-ïåðøå, âèêîðèñòîâóâàòè
á³ëüøèé äîñâ³ä ñïåö³àë³çîâàíèõ ëîã³ñòè÷íèõ ô³ðì â ðîçïîä³ë³ ïðîäóêö³¿, à ïî-äðóãå,
á³ëüøîþ ì³ðîþ çîñåðåäèòèñÿ íà ñâî¿é îñíîâí³é ä³ÿëüíîñò³ — âèðîáíèöòâ³, ðîçâèòêó
òà ïðîñóâàíí³ íà ðèíîê ñâîº¿ ïðîäóêö³¿, ³, ïî-òðåòº, ñêîðîòèòè ñâî¿ íåâèã³äí³ âèòðàòè.

9. Ñêîðî÷åííÿ ÷èñëà ïîñòà÷àëüíèê³â òà ôîðìóâàííÿ äîâãîñòðîêîâî¿ ñï³âïðàö³
ç ëîã³ñòè÷íèìè ô³ðìàìè. Ó ìèíóëîìó ô³ðìè ìàëè âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïîñòà÷àëüíèê³â,
ùî êîíêóðóâàëè îäèí ç îäíèì, ùî äîïîìàãàëî óêëàäàòè âèã³äí³ óãîäè. Â ñó÷àñíèõ óìî-
âàõ ëîã³ñòè÷í³ ô³ðìè âñå á³ëüø ïðèòÿãóþòüñÿ äî óïðàâë³ííÿ âñ³ìà ïðîöåñàìè â ëàíöþç³
ïîñòàâîê, à ô³ðìè-êë³ºíòè âñå ÷àñò³øå çíàéîìëÿòü ¿õ ç³ ñâîºþ äîâãîñòðîêîâîþ ìåòîþ,
ùîá ñï³ëüíî ðîçðîáëÿòè âçàºìîïðèéíÿòí³ ð³øåííÿ.

Êë³ºíòè âñå á³ëüøå ö³íóþòü ñâ³é ÷àñ òà âñå á³ëüøå äîâ³ðÿþòü ïðîôåñ³îíàëàì-ëî-
ã³ñòèêàì, ç ÿêèìè ñï³âðîá³òíè÷àþòü. Âîíè ïðàãíóòü îáìåæèòè ¿õ ÷èñëî, àëå ðîçâèâàòè
äîâãîñòðîêîâó ñï³âïðàöþ ç òèìè, êîãî âîíè îáðàëè â ïàðòíåðè.

10. Óäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè ïðîöåñàìè. Ðîçðîáëÿþòü-
ñÿ íîâ³ òà óäîñêîíàëÿòüñÿ ³ñíóþ÷³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè ïðîöåñàìè, ïî-
êëèêàí³ âèð³øèòè â³äîì³ ëîã³ñòè÷í³ ö³ë³: ñêîðîòèòè ñêëàäñüê³ çàïàñè, îïåðàòèâíî
ðåàãóâàòè íà çì³íè ïîïèòó, ïîíèçèòè ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, îïòèì³çóâàòè òðàíñïîðòí³
ïîòîêè, ñêîîðäèíóâàòè ä³ÿëüí³ñòü âñ³õ åëåìåíò³â ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöþãà ³ ò.ï.

Ðîçãëÿíóâøè ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ëîã³ñòèêè ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ðîçâèòîê ³ ïîñòó-
ïîâå âïðîâàäæåííÿ ëîã³ñòèêè â ãîñïîäàðñüêó ïðàêòèêó. Çâ³äñè íà â³äì³íó â³ä òðàäè-
ö³éíîãî óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèìè ïîòîêàìè, çä³éñíþâàíîãî ëþäüìè ç äàâí³õ ÷àñ³â,
ïðè âèêîðèñòàíí³ ëîã³ñòè÷íîãî ï³äõîäó âèä³ëÿºòüñÿ êàòåãîð³ÿ «íàñêð³çíèé ìàòåð³àëü-
íèé ïîò³ê», ÿêèé ñòàº îá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ ç ÿê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè, ùî êîíòðîëþþòüñÿ.

Ëîã³ñòèêà ÿê ïðàêòèêà ìåíåäæìåíòó ìîæå ñòàòè íàä³éíèì ïîì³÷íèêîì â óäîñêî-
íàëåíí³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Ç ö³ºþ ìåòîþ â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî ñòâîðèòè ðîçãàëó-
æåíó ìåðåæó ëîã³ñòè÷íèõ óòâîðåíü, ùî â ñó÷àñíèõ êðèçîâèõ óìîâàõ äîïîìîæå ï³äïðè-
ºìñòâàì øâèäøå âñòàíîâèòè íîâ³ ãîñïîäàð÷³ çâ’ÿçêè. Òàê³ ñëóæáè, ÿê í³ÿê³ ³íø³
çàõîäè, ñïðîìîæí³ øâèäêî â³äíîâèòè âèðîáíè÷èé ðèòì, çíÿâøè áàð’ºð ó ãîñïîäàðñü-
êèõ â³äíîñèíàõ.

Âèñíîâêè. Ëîã³ñòèêó â Óêðà¿í³ ò³ëüêè ïî÷èíàþòü çàñòîñîâóâàòè â ïîâíîìó îá-
ñÿç³. Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ óñï³øíîãî ¿¿ ðîçâèòêó º ï³äãîòîâêà ôàõ³âö³â íàëåæíî¿ êâàë³ô³-
êàö³¿, ñïðîìîæíèõ çä³éñíþâàòè ïðîåêòóâàííÿ àâòîìàòèçîâàíèõ ñèñòåì ëîã³ñòèêè òà
çàñòîñîâóâàòè ¿õ íà ï³äïðèºìñòâàõ ³ â ïîñòà÷àëüíèöüêî-çáóòîâèõ îðãàí³çàö³ÿõ.

«Â³äíîâëåííÿ ïðàâ» ëîã³ñòèêè â Óêðà¿í³ — ñïðàâà ÷àñó, àäæå ïèòàííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ âèðîáíè÷î-ðîçïîä³ëü÷èõ â³äíîñèí äóæå àêòóàëüí³ íå ò³ëüêè ó ñó÷àñíèõ êðèçîâèõ
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óìîâàõ, à é ó ìàéáóòíüîìó. Ñïîä³âàòèìåìîñÿ, ùî ³ â Óêðà¿í³ äî ëîã³ñòèêè ñòàâèòè-
ìóòüñÿ íå ò³ëüêè ÿê äî ìîäíîãî ñëîâà, à âîíà íàáóäå ðîçâèòêó ÿê åôåêòèâíèé íàóêîâî-
ïðàêòè÷íèé íàïðÿì.
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Óñï³øíèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ íà ñó÷àñíîìó åòàï³
çàáåçïå÷óºòüñÿ âïðîâàäæåííÿì âèñîêèõ òåõíîëîã³é, çàñòîñóâàííÿ ÿêèõ âèìàãàº
òåõí³÷íîãî ïåðåîñíàùåííÿ ³ ðåêîíñòðóêö³¿ ä³þ÷èõ õàð÷îâèõ ï³äïðèºìñòâ òà ïîáóäîâó
íîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Çàçâè÷àé â ñòðóêòóð³ ñîá³âàðòîñò³ õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿ íàéá³ëüøó
ïèòîìó âàãó ñêëàäàþòü ïðÿì³ ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè. Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ âïëèâàþòü
íà çì³íó ñòðóêòóðè ñîá³âàðòîñò³ ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ ó ïðîöåñ³
âèðîáíèöòâà òà çì³í³ ñòðóêòóðè ñîá³âàðòîñò³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ â á³ê çá³ëüøåííÿ ïèòîìî¿
âàãè çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò â òîìó ÷èñë³ ñêëàä³ âèòðàò íà óòðèìàííÿ ³ åêñïëóà-
òàö³þ óñòàòêóâàííÿ. Ïðè öüîìó íàáóâàº àêòóàëüíîñò³ ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ìåòîäè÷íèõ
ï³äõîä³â ùîäî îá´ðóíòóâàííÿ ïëàíîâî¿ âåëè÷èíè öèõ âèòðàò.

Ïëàíóâàííÿ º îäí³ºþ ³ç ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Â ïðîöåñ³ ïëàíó-
âàííÿ çàñòîñîâóºòüñÿ îáë³êîâà, íîðìàòèâíî-äîâ³äêîâà ³íôîðìàö³ÿ òîùî.

Äîñë³äæåííÿì ïðîöåñ³â ïëàíóâàííÿ, îáë³êó, àíàë³çó âèòðàò ³ êàëüêóëþâàííÿ ñî-
á³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ ïðàö³ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ-åêî-
íîì³ñò³â: Ãîëîâà Ñ.Ô., Áóòèíöÿ Ô.Ô., Çà¿í÷êîâñüêîãî À.Î. Ïóøêàðÿ Ì.Ñ., Òêà÷åíêî Í.Ì.,
×åðíåëåâñüêîãî Ë.Ì., ×óìà÷åíêî Ì.Ã.,  Äðóðè Ê. Õîðíãðåíà ×.Ò., Ôîñòåðà Äæ.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïîòðåáóº ðîçøèðåííÿ çàñòîñóâàííÿ â ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ
êîìïëåêñíèõ ñòàòåé âèòðàò ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â îá´ðóíòóâàííÿ ¿õ âåëè÷èíè íà
ïëàíîâèé ïåð³îä òà ïîáóäîâè ôóíêö³¿ âèòðàò.

Â³ò÷èçíÿíèìè òà çàðóá³æíèìè íàóêîâèìè øêîëàìè çàïðîïîíîâàí³ ìåòîäè÷í³
ï³äõîäè äî çä³éñíåííÿ ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ îïåðàö³éíî¿, ³íâåñòèö³éíî¿ òà ô³íàíñîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ìàþòü ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ç ìåòîþ ¿õ óäîñêîíàëåííÿ.

Äèôåðåíö³àö³ÿ âèòðàò — öå íå ùî ³íøå, ÿê ïîä³ë âèòðàò [1, 2, 4].
Îñíîâíèìè ìåòîäàìè äèôåðåíö³àö³¿ âèòðàò ç ïîáóäîâîþ ôóíêö³¿ âèòðàò º: ìå-

òîä â³çóàëüíîãî ïðèñòîñóâàííÿ (Visual — Fit Method); ìåòîä âèùî¿–íèæ÷î¿ òî÷êè
(High-Low Method); ðåãðåñ³éíèé àíàë³ç (Regression Analysis), ùî ïåðåäáà÷àº çàñòî-
ñóâàííÿ ìåòîäó íàéìåíøèõ êâàäðàò³â (Least-Square Method); ñïðîùåíèé ñòà-
òèñòè÷íèé àíàë³ç (Simplified Statistical Analysis).

ÓÄÊ 657:421.3
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Âñ³ ö³ ìåòîäè áàçóþòüñÿ íà àíàë³ç³ ñòàòèñòè÷íèõ (àáî ïðîãíîçíèõ) äàíèõ ïðî
âåëè÷èíó ôàêòîðà âèòðàò òà âèòðàò çà ïåâí³ ð³âíîâåëèê³ ïåð³îäè.

Ìåòîþ äàíèõ äîñë³äæåíü º óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî ïëàíó-
âàííÿ âèòðàò íà óòðèìàííÿ ³ åêñïëóàòàö³þ óñòàòêóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿
òà ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ç çàñòîñóâàííÿì ìåòîä³â äèôåðåíö³àö³¿ âèòðàò.

Âèâ÷åííÿ äèíàì³êè âèòðàò óìîæëèâëþº îö³íþâàííÿ âèòðàò ³ ïîáóäîâó ¿õ ôóíê-
ö³¿. Îö³íêà âèòðàò (Cost Estimation) — öå ïðîöåñ îá÷èñëåííÿ ¿õ äèíàì³êè, òîáòî
âñòàíîâëåííÿ ê³ëüê³ñíîãî âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ âèòðàòàìè é ð³çíèìè ôàêòîðàìè íà
ï³äñòàâ³ äîñë³äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³.[3 ñò.].

ßê â³äîìî, ôóíêö³ÿ âèòðàò (Cost Function) — öå ìàòåìàòè÷íèé îïèñ âçàºìî-
çâ’ÿçêó ì³æ âèòðàòàìè òà ¿õ ôàêòîðàìè.

     y = ax + â, (1)

äå y — ôóíêö³ÿ âèòðàò, ãðí.; à — çì³íí³ âèòðàòè íà îäèíèöþ ôàêòîðà âèòðàò, ãðí.;
â — ïîñò³éí³ âèòðàòè, ãðí.; õ — ôàêòîð âèòðàò ó íàòóðàëüíîìó âèì³ð³, ìàøèíî-
ãîäèíè ðîáîòè îáëàäíàííÿ (äëÿ çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò).

Ìåòîä â³çóàëüíîãî ïðèñòîñóâàííÿ (Visual-Fit Method) — ÿâëÿº ñîáîþ
ãðàô³÷íèé ï³äõ³ä äî ïîáóäîâè ôóíêö³¿ âèòðàò. Ïðÿìà ë³í³ÿ ôóíêö³¿ âèòðàò âèçíà-
÷àºòüñÿ àíàë³òèêîì øëÿõîì â³çóàëüíîãî ïðèñòîñóâàííÿ [3, 4].

Ìåòîä âèùî¿–íèæ÷î¿ òî÷êè (High-Low Method) — ôóíêö³ÿ âèòðàò âèçíà÷à-
ºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ïðèïóùåííÿ, ùî ñòàâêà çì³ííèõ âèòðàò íà îäèíèöþ ôàêòîðà âèòðàò
ðîçðàõîâóºòüñÿ øëÿõîì ä³ëåííÿ ð³çíèö³ ð³âí³â âèòðàò íà ð³çíèöþ ¿õ ôàêòîðà [3, 4].

Ìåòîä íàéìåíøèõ êâàäðàò³â (Least-Square Method) äàº çìîãó ðîçðàõóâàòè
åëåìåíòè ôóíêö³¿ âèòðàò à ³ â òàê, ùî ñóìà êâàäðàò³â â³äñòàí³ â³ä óñ³õ òî÷îê ñóêóï-
íîñò³, ùî âèâ÷àºòüñÿ, äî ë³í³¿ ðåãðåñ³¿ º íàéìåíøîþ [3, 4, 5].

Äî êîìïëåêñíî¿ ñòàòò³ êàëüêóëÿö³¿ «Âèòðàòè íà óòðèìàííÿ ³ åêñïëóàòàö³þ
óñòàòêóâàííÿ» âêëþ÷àþòüñÿ: âèòðàòè íà óòðèìàííÿ é åêñïëóàòàö³þ âèðîáíè÷îãî îáëàä-
íàííÿ, öåõîâîãî òðàíñïîðòó òà ³íñòðóìåíò³â ³ ïðèëàä³â â ñêëàä³ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ
çàñîá³â äëÿ ï³äòðèìêè îá’ºêò³â ó ðîáî÷îìó ñòàí³ (òåõí³÷íèé îãëÿä, òåõí³÷íå îáñëóãîâó-
âàííÿ); âèòðàòè íà ðåìîíòè (ïîòî÷í³, ñåðåäí³), ùî çä³éñíþþòüñÿ äëÿ ï³äòðèìàííÿ
îá’ºêòà â ðîáî÷îìó ñòàí³; ñóìà ñïëà÷åíèõ îðåíäàðåì ïëàòåæ³â çà êîðèñòóâàííÿ íà-
äàíèìè â îïåðàòèâíèé ë³çèíã (îðåíäó) îñíîâíèõ çàñîá³â; âèòðàòè íà âíóòð³øíüîçàâîä-
ñüêå ïåðåì³ùåííÿ âàíòàæ³â; àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ â³ä âàðòîñò³ âèðîáíè÷îãî
îáëàäíàííÿ, öåõîâîãî òðàíñïîðòó òà ³íñòðóìåíò³â ³ ïðèëàä³â, ³íøèõ íåîáîðîòíèõ ìà-
òåð³àëüíèõ ³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â òîùî [6, 7].

Âèõ³äíèìè äàíèìè ïðè ñêëàäàíí³ êîøòîðèñó âèòðàò íà óòðèìàííÿ ³ åêñïëóàòàö³þ
ìàøèí òà îáëàäíàííÿ º: ïëàíîâèé ñêëàä îáëàäíàííÿ ³ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, ÿêèé âèç-
íà÷àºòüñÿ, âèõîäÿ÷è ç íîðì âèêîðèñòàííÿ ³ îáñÿãó âèðîáíèöòâà, ùî ïëàíóºòüñÿ; íîð-
ìàòèâè âèòðàò ðóø³éíî¿ åíåðã³¿ çà îêðåìèìè âèäàìè îáëàäíàííÿ ³ ñåðåäíüî¿ ö³íè (ñîá³-
âàðòîñò³) îêðåìèõ âèä³â åíåðã³¿; íîðìè âèòðàò êóïîâàíèõ ìàòåð³àë³â äëÿ åêñïëóàòàö³¿ ³
ðåìîíòó îáëàäíàííÿ, âðàõîâóþ÷è çàïàñí³ ÷àñòèíè, ìàñòèëüí³ òà îáòèðàëüí³ ìàòåð³àëè;
íîðìè àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü; íîðìàòèâè îáñëóãîâóâàííÿ òà ðåìîíòó îáëàäíàííÿ
³ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ï³äñîáíèìè ðîá³òíèêàìè; ðîçðàõóíîê ðîçïîä³ëó ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò,
ïîñëóã) äîïîì³æíèõ öåõ³â; ðîçðàõóíêè ïîòðåáè â ìàëîö³ííèõ ³ øâèäêîçíîøóâàíèõ
ïðåäìåòàõ òà ³íñòðóìåíòàõ, ¿õ çíîñó ³ âèòðàò íà ðåìîíò òà â³äíîâëåííÿ òîùî.

Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê âèòðàò íà óòðèìàííÿ ³ åêñïëóàòàö³þ ìàøèí òà îáëàäíàí-
íÿ âåäåòüñÿ íà ðàõóíêó ¹91 «Çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè».

Ä³þ÷à íîðìàòèâíà áàçà ùîäî ïëàíóâàííÿ âèòðàò íà óòðèìàííÿ ³ åêñïëóàòàö³þ
ìàøèí òà îáëàäíàííÿ, ðîçðîáëåíà ðàí³øå, íå ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ ïðè ïëàíóâàíí³
òà àíàë³ç³ àëüòåðíàòèâíèõ ìåòîä³â äèôåðåíö³àö³¿ âèòðàò.

Íà óìîâíîìó ïðèêëàä³ ðîçãëÿíåìî ïîáóäîâó ôóíêö³¿ âèòðàò, çàñòîñîâóþ÷è
ìåòîä âèùî¿-íèæ÷î¿ òî÷êè òà ìåòîä íàéìåíøèõ êâàäðàò³â. Âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ïîáóäîâè
ôóíêö³¿ âèòðàò íàâåäåí³ â òàáë. 1.
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Òàáëèöÿ 1. Âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ïîáóäîâè ôóíêö³¿ âèòðàò

Ìåòîä âèùî¿-íèæ÷î¿ òî÷êè. Äëÿ ïîáóäîâè ôóíêö³¿ âèòðàò íåîáõ³äíî çíàéòè
ñòàâêó çì³ííèõ âèòðàò íà îäíó ìàøèíî-ãîäèíó ðîáîòè îáëàäíàííÿ øëÿõîì ä³ëåííÿ ð³ç-
íèö³ ð³âí³â âèòðàò ïðè íàéâèùîìó òà íàéìåíøîìó çàâàíòàæåíí³ îáëàäíàííÿ íà ð³ç-
íèöþ ð³âí³â ðîáîòè îáëàäíàííÿ, ùî íàâåäåíî â òàá. 2.

Òàáëèöÿ 2. Ïîêàçíèêè äëÿ ïîáóäîâè ôóíêö³¿ âèòðàò ìåòîäîì âèùî¿-íèæ÷î¿ òî÷êè

Ñòàâêà çì³ííèõ âèòðàò íà 1 ìàøèíî-ãîäèíó: 53,11 ãðí. (1859/35 = 53,11 ãðí).
Çàñòîñîâóþ÷è ôîðìóëó (1) ðîçðàõóºìî ïîñò³éí³ âèòðàòè ó íàéâèù³é òà ó íàé-

íèæ÷³é òî÷ö³ ôàêòîðà âèòðàò.
Ïîñò³éí³ âèòðàòè: 11079,5ãðí. (20905 – 53,11 × 185 = 20905 – 9825,35 =

=  11079,5 ãðí) àáî
Ïîñò³éí³ âèòðàòè: 11079,5ãðí. (19046 – 53,11 × 150 = 19046 – 7966,5 =

= 11079,5 ãðí)
Ìîäåëü ôóíêö³¿ âèòðàò ïîáóäîâàíà ìåòîäîì âèùî¿-íèæ÷î¿ òî÷êè ìàº âèãëÿä:

y = 11079,5 + 53,11x (2)

Çà íàâåäåíèìè âèõ³äíèìè äàíèìè ïîáóäóºìî ìîäåëü ôóíêö³¿ âèòðàò ìåòîäîì
íàéìåíøèõ êâàäðàò³â. Ïðè ïîáóäîâ³ ôóíêö³¿ öèì ìåòîäîì âèêîðèñòîâóþòüñÿ âñ³ äàí³
ïðî âåëè÷èíó ôàêòîðà âèòðàò òà âåëè÷èíó âèòðàò íà óòðèìàííÿ ³ åêñïëóàòàö³þ îáëàäíàííÿ.

Ðîçãëÿíåìî äâà ñïîñîáè àëãîðèòìó ðîçðàõóíêó ïîêàçíèê³â äëÿ ïîáóäîâè
ôóíêö³¿ âèòðàò.

Ïåðøèé ñïîñ³á — ç çàñòîñóâàííÿì ñåðåäí³õ çíà÷åíü. Â òàáë. 3 íàâåäåíèé àëãî-
ðèòì ðîçðàõóíêó ïîêàçíèê³â äëÿ ïîáóäîâè ôóíêö³¿ âèòðàò [4].

Ñòàâêà çì³ííèõ âèòðàò âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ (3).

       ( ) ( )
( )2

õ x ó y
à

õ x

− × −
=

−

∑
∑

(3)

äî³ðåÏ
,ÿííàíäàëáîèòîáîðñà×

(íèäîã-îíèøàì õ)

³ÿííàìèðòóàíèòàðòèÂ

(.íðã,ÿííàâóêòàòñóþ³öàòàóëïñêå ó)

üíå÷³Ñ 871 77412

éèòþË 371 07302

üíåçåðåÁ 581 50902

üíåò³âK 071 48602

üíåâàðÒ 171 36002

üíåâðå× 861 34591

üíåïèË 051 64091

üíåïðåÑ 171 43391

üíåñåðåÂ 261 54281

üíåòâîÆ 771 17302

äàïîòñèË 851 46691

üíåäóðã 081 23112

ìîçàÐ 3402 438042

êèíçàêîÏ
,òàðòèâðîòêàÔ

èíèäîã-îíèøàì

ÿííàâóâîãóëñáîàíèòàðòèÂ

.íðã,ÿííàíäàëáî

òàðòèâàðîòêàôàê÷îòàùèâéàÍ 581 50902

òàðòèâàðîòêàôÿííå÷àíçåøíåìéàÍ 051 64091

ÿöèíç³Ð 53 9581
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Òàáëèöÿ 4. Àëãîðèòì ðîçðàõóíêó ïîêàçíèê³â äëÿ ïîáóäîâè ôóíêö³¿ âèòðàò
ìåòîäîì íàéìåíøèõ êâàäðàò³â ç ðîçâ’ÿçàííÿì ñèñòåìè ð³âíÿíü

Òåïåð âèðàõóºìî ð³âíÿííÿ (8) â³ä ð³âíÿííÿ (7), 77677,5 1064,25à= .

Ðîçðàõóºìî çì³íí³ âèòðàòè íà îäèíèöþ ôàêòîðà âèòðàò 
77677,5

72,99 ãðí.
1064,25

à = =

Ï³äñòàâèâøè çíà÷åííÿ a ó ð³âíÿííÿ (1) ðîçðàõóºìî ïîñò³éí³ âèòðàòè. 240834 =

= 2043 × 72,99 + 12â, 
240834 149171,12 91662,88

7638,57ãðí.
12 12

â
−

= = =

Ìîäåëü ôóíêö³¿ âèòðàò ïîáóäîâàíà ìåòîäîì íàéìåíøèõ êâàäðàò³â ç ðîçâ’ÿ-
çàííÿì ñèñòåìè ð³âíÿíü ìàº âèãëÿä:

           7638,57 72,99ó õ= + (9)

Â òàáë. 5 íàâåäåíî ïîð³âíÿííÿ ïîáóäîâàíèõ ôóíêö³é âèòðàò ³ç çàñòîñóâàííÿì
ð³çíèõ ìåòîä³â äèôåðåíö³àö³¿ âèòðàò.

Òàáëèöÿ 5. Ìîäåë³ ôóíêö³¿ âèòðàò çà ð³çíèõ ìåòîä³â äèôåðåíö³àö³¿ âèòðàò

Ç äàíî¿ ³ëþñòðàö³¿ âèäíî, ùî º ð³çíèöÿ ì³æ ðåçóëüòàòàìè ðîçðàõóíê³â. Âîíà
ìîæå âèÿâèòèñÿ âàæëèâîþ ïðè ïðèéíÿòò³ òîãî ÷è ³íøîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ
çàëåæíî â³ä îá’ºêòó ³ ìåòè àíàë³çó. Òîìó ïðè äèôåðåíö³àö³¿ âèòðàò íà õàð÷îâèìõ
âèðîáíèöòâàõ íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè êîìïëåêñí³ âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ìåòîäè
íàóêîâîãî ïëàíóâàííÿ òà àíàë³çó, ïåðåâ³ðÿþ÷è îäèí ìåòîä ³íøèì.

Âèñíîâêè. Ïðåäñòàâëåí³ ìåòîäè äèôåðåíö³àö³¿ âèòðàò ìîæóòü çàñòîñîâóâàòèñÿ
ïðè ïëàíóâàííÿ òà àíàë³ç³ êîìïëåêñíèõ ñòàòåé âèòðàò (âèòðàòè íà ï³äãîòîâêó ³ îñâîºííÿ

äî³ðåÏ

èòîáîðñà×

,ÿííàíäàëáî

(íèäîã-îíèøàì õ)

èòàðòèÂ

ÿííàâóâîãóëñáîàí

(.íðã,ÿííàíäàëáî ó)

x2 yx

üíå÷³Ñ 871 77412 48613 6092283

éèòþË 371 07302 92992 0104253

üíåçåðåÁ 581 50902 52243 5247683

üíåò³âK 071 48602 00982 0826153

üíåâàðÒ 171 36002 14292 3770343

üíåâðå× 861 34591 42282 4223823

üíåïèË 051 64091 00522 0096582

üíåïðåÑ 171 43391 14292 4116033

üíåñåðåÂ 261 54281 44262 0965592

üíåòâîÆ 771 17302 92313 7665063

äàïîòñèË 851 46691 46942 2196013

üíåäóðÃ 081 23112 00423 0673083

ìîçàÐ 3402 438042 588843 66697014

ÿííå÷àíçºíäåðåÑ 52,071 õ õ õ

òàðòèâ¿³öà³öíåðåôèäèäîòåÌ òàðòèâ¿³öêíóôüëåäîÌ

èê÷îò¿î÷æèí-¿îùèâäîòåÌ.1 y 11,35+5,97011= x

:â³òàðäàâêõèøíåìéàíäîòåÌ.2

üíå÷àíçõ³íäåðåñìÿííàâóñîòñàçç—á³ñîïñéèøðåï y 52,37+5786,8957= õ

üíÿíâ³ðèìåòñèñìÿííàçÿ’âçîðç—á³ñîïñéèãóðä ó 99,27+75,8367= õ
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âèðîáíèöòâà íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿, âèòðàòè íà óòðèìàííÿ ³ åêñïëóàòàö³þ ìàøèí òà
îáëàäíàííÿ, çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè, àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè, âèòðàòè íà çáóò
òîùî) íà ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, âðàõîâóþ÷è ñåçîííèé õàðàêòåð âèðîá-
íèöòâà. Òàáëè÷íà ôîðìà ïîäàííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ³íôîðìàö³¿, äîçâîëèòü çì³íþþ÷è çíà-
÷åííÿ äàíèõ âèõ³äíî¿ ôóíêö³¿ íàâîäèòè äåê³ëüêà àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â ðîçðàõóíêó
ïîêàçíèê³â ç çàñòîñóâàííÿì ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é.
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Ìåíåäæåðè ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà áåðóòü ó÷àñòü â ä³ÿëüíîñò³
ïî óïðàâë³ííþ ïåðñîíàëîì òîìó, ùî âîíè â³äïîâ³äàþòü çà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ
âñ³õ ðåñóðñ³â, ÿê³ º ó ¿õíüîìó ðîçïîðÿäæåíí³, ó òîìó ÷èñë³ ³ ëþäñüêèõ. ² ÿêùî âîíè
âèêîðèñòîâóþòü ëþäñüê³ ðåñóðñè íåâ³ðíî, òî åôåêòèâí³ñòü ¿õ ðîáîòè ïàäàº øâèäøå,
í³æ ó âèïàäêàõ ç ³íøèìè ðåñóðñàìè (ìàòåð³àëüíèìè, ô³íàíñîâèìè). Âêëàäåííÿ ó
ëþäñüê³ ðåñóðñè íà áóäü-ÿêîìó ï³äïðèºìñòâ³ äàþòü á³ëüøèé åôåêò, í³æ ó òàê³ ðåñóðñè,
ÿê ãðîø³, ìàòåð³àëüí³ òà îáëàäíàííÿ.

Îñü ÷îìó ìåíåäæåðè ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ïîâèíí³ ïðèä³ëÿòè áàãàòî ÷àñó
âèêîíàííþ ôóíêö³é ç óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì:

ðîçì³ùóþòü ïðàö³âíèê³â íà â³äïîâ³äí³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ;
ñòåæàòü çà íàâ÷àííÿì ñï³âðîá³òíèê³â, ÿê³ñòþ òà ñâîº÷àñíèì âèêîíàííÿì ðîá³ò;
çàö³êàâëåí³ ó ïðîôåñ³éí³é â³äïîâ³äíîñò³ ïðàö³âíèê³â;
çàëó÷àþòü íîâèõ ïðàö³âíèê³â;
áåðóòü ó÷àñòü ó ïðèéîì³ íà ðîáîòó, ïðîñóâàíí³ ïî ñëóæá³,çâ³ëüíåíí³ ç ðîáîòè;
ñòâîðþþòü óìîâè äëÿ òâîð÷î¿ ñï³âïðàö³;
ïðèéìàþòü ð³øåííÿ ùîäî ïðîáëåì, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà ëþäåé;
êîíòðîëþþòü òðóäîâ³ âèòðàòè;
øóêàþòü øëÿõè çàïîá³ãàííÿ ìàéáóòí³ì óñêëàäíåííÿì;
çàáåçïå÷óþòü ì³êðîêë³ìàò ó êîëåêòèâ³;
òóðáóþòüñÿ ïðî çäîðîâ’ÿ ³ ô³çè÷íèé ñòàí ïðàö³âíèê³â.
Ôóíêö³¿ ïî óïðàâë³ííþ ïåðñîíàëîì çä³éñíþþòü:
1) êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâà;
2) ìåíåäæåðè ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â;
3) ñïåö³àë³ñòè-ìåíåäæåðè ïî óïðàâë³ííþ ïåðñîíàëîì.
Äëÿ òîãî, ùîá ï³äïðèºìñòâî åôåêòèâíî ïðàöþâàëî íåîáõ³äíî ìàòè òðè âèð³-

øàëüíèõ åëåìåíòè:
çàâäàííÿ ³ ñòðàòåã³þ ¿¿ âèêîíàííÿ;
îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó;
ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì.

ÓÄÊ 65.012.32:06.08

².Â. Ãàíçà
Çàïîð³çüêèé
íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÏÐÈÍÖÈÏ²Â
ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÏÅÐÑÎÍÀËÎÌ
Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ
Â ÑÓ×ÀÑÍÈÕ ÓÌÎÂÀÕ

Äîñë³äæåíî ö³ë³, çàâäàííÿ, ôóíêö³¿
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. Âèâ÷åíî ñêëàä
ôóíêö³îíàëüíèõ êîìïëåêñ³â çàâäàíü òà
ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ï³äïðè-
ºìñòâà. Çàïðîïîíîâàíî ïðèíöèïè, ÿê³ õà-
ðàêòåðèçóþòü âèìîãè äî ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ïåðñîíàëîì â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîç-
âèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðóêòóðí³ ï³äðîç-
ä³ëè, óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ôóíêö³¿,
ïðèíöèïè.

We explored objectives, tasks and
funtions of HR management. We inves-
tigated the composition of functional com-
plexes of tasks and functions of HR ma-
nagement at the enterprize. We offered the
principles that characterize the require-
ments for HR management system in
modern conditions of market relations.

Key words: structural subdivisions,
management, functions, principles, a
personnel.
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Ïîòî÷í³ çì³íè íà ï³äïðèºìñòâ³ ÷àñòî ïîâ’ÿçàí³ ç³ çì³íàìè ó ïåðñîíàë³, éîãî
ñòàâëåíí³ äî ðîáîòè. Ôóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ïîëÿãàº â òîìó, ùîá âæèòè çà-
õîä³â ó çâ’ÿçêó ç öèìè çì³íàìè ³ â³äïîâ³äíî â³äðåàãóâàòè íà íèõ.

Ñòðóêòóðà ñëóæáè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì âèçíà÷àºòüñÿ õàðàêòåðîì ³ ðîçì³-
ðàìè ï³äïðèºìñòâà, îñîáëèâîñòÿìè âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Íà ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ á³ëüø³ñòü ôóíêö³é ïî óïðàâë³ííþ ïåðñîíàëîì âèêîíóþòü ë³í³éí³ ìåíå-
äæåðè, à íà âåëèêèõ ñòâîðþþòüñÿ ñàìîñò³éí³ ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè äëÿ âèêîíàííÿ
ôóíêö³é ïî ðîáîò³ ç ïåðñîíàëîì ç ï³äïîðÿäêóâàííÿì ¿õ êåð³âíèêó îðãàí³çàö³¿ àáî
éîãî çàñòóïíèêó ïî óïðàâë³ííþ ïåðñîíàëîì. Çàñòóïíèêó ï³äïîðÿäêîâàí³ âñ³ ë³í³éí³
ìåíåäæåðè, ÿê³ ìàþòü ñïðàâó ç ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè.

Ó òàáëèö³ íàâåäåíî ñêëàä êîìïëåêñíèõ çàâäàíü òà øëÿõè ¿õ ôóíêö³îíàëüíîãî
âèð³øåííÿ. Âèêîíóâàòè çàâäàííÿ ìîæóòü ð³çí³ ï³äðîçä³ëè, ùî ïåðåäáà÷àºòüñÿ ó
ïîëîæåíí³ ïðî ï³äðîçä³ë òà ïîñàäîâèõ ³íñòðóêö³ÿõ ïðàö³âíèê³â.

Ñêëàä ï³äðîçä³ë³â çì³íþºòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ðîçì³ð³â ï³äïðèºìñòâà. Ó ìàëèõ
ï³äïðèºìñòâàõ îäèí ï³äðîçä³ë ìîæå âèð³øóâàòè ð³çí³ êîìïëåêñè çàâäàíü, à ó âåëèêèõ
ôóíêö³¿ êîæíîãî êîìïëåêñó âèêîíóº îêðåìèé ï³äðîçä³ë àáî ïðàö³âíèê — ñïåö³àë³ñò ïî
ïåðñîíàëó.

Òàáëèöÿ. Ñêëàä ôóíêö³îíàëüíèõ êîìïëåêñ³â çàâäàíü òà ôóíêö³é
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ï³äïðèºìñòâà

¹ )üíàäâàçÿííåø³Ð )¿³öêíóô(üíàäâàçóñêåëïìîêÿííåø³Ð

1 ,ÿííàâóíàëÏ

ÿííàâóçîíãîðï

óëàíîñðåï

³ëàíîñðåïóèáåðòîï¿îüíòóáéàì³¿îí÷îòîïÿííå÷àíçèÂ.1

óëàíîñðåïé³ãåòàðòñàêáîðçîÐ.2

àêèíâ³öàðïóíàëïîãîòñèáîñîàêáîðçîÐ.3

ìîëàíîñðåïçèòîáîðóíàëïàêáîðçîÐ.4

2 óëàíîñðåïãíèòåêðàÌ óëà³öíåòîïîãîâîðäàêç³ëàíÀ.1

³öàðïóêíèðç³ëàíÀ.2

èìàëêåðÿ³öàç³íàãðÎ.3

ìîëàíîñðåïÿííå÷åïçåáàçèìàëåðåæäèì³íø³íâîçç¿èêçÿ’âçîìºàçÂ.4

óäàñîïóíòíàêàâàíâ³òàäèäíàêàêí³öÎ.5

óëàíîñðåïèòîáîð³òñîêÿàêí³öÎ.6

3 óëàíîñðåïêîòèâçîÐ àíîñðåï¿³öàê³ô³ëàâêÿííåùèâä³ïàòàêâîòîãä³ïåðåï,àêâîòîãä³Ï.1 óë

³âòöèíáîðèâàíÿííà÷âàíÿ³öàç³íàãðÎ.2

óëàíîñðåïìîâðåçåðçàòîáîÐ.3

èðº’ðàê¿îâîë³äüëîðòíîê³ÿííàâóíàëÏ.4

â³êèíâ³öàðïõèâîíÿ³öàòïàäÀ.5

4 êîòèâçîð³ç³ëàíÀ

¿³öàâèòîìâ³áîñàç

³öàðï

óñåöîðïîãîâîäóðòÿ³öàê³ôèðàò³ÿííàâóìðîÍ.1

³öàðïèòàëïîèìåòñèñ³öáîðçîðóüòñà÷Ó.2

ÿííå÷îõîàçîãîíüëàðîìâ³áîñàçÿííàòñèðîêèÂ.3

³ëàò³ïàê³õàêòóáèðïâ³òñà÷óìðîôàêáîðçîÐ.4

¿³öàâèòîì¿îâîäóðòÿííàòñèðîêèÂ.5

5 -üëàìèòïîÿííåðîâòÑ

³öàðïâîìóõèí

³öàðïâîìóõèí÷³íº³ã³ã-îíðàò³íàñãîìèâÿííàæðåäîÄ.1

³öàðï¿³ãîëî³ç³ôîõèñïãîìèâÿííàòñèðîêèÂ.2

³öàðïèê³ìîíîãðåíåãîìèâÿííàòñèðîêèÂ.3

èêèòåòñå¿îí÷³íõåòãîìèâÿííàòñèðîêèÂ.4

èêåïçåáèê³íõåò³³öàðïèíîðîõîãîìèâÿííàòñèðîêèÂ.5

àùèâîäåðåñîãîüíøèëîêâàíèíîðîõîãîìèâÿííàòñèðîêèÂ.6

6 ê³ëáîàòÿííåëìðîôÎ

óëàíîñðåï

óäàñîïàíâ³òíåäíåòíåðïóðîáä³âîãîíñðóêíîêÿííåëìðîôÎ.1

èíâ³öàðïüíåù³ìåðåïàòüíåíüë³âç,ÿííàìéèðïê³ëáîàòÿííåëìðîôÎ.2 â³ê

ìîëàíîñðåïÿíí³ëâàðïóèìåòñèñ¿º³ñâÿííå÷åïçåáàçåíé³öàìðîôí².3

ÿííàâóòíº³ðîåíé³ñåôðÏ.4

³òñîòÿíéàçÿííå÷åïçåáàÇ.5
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Çàê³í÷åííÿ òàáë.

Ïðèíöèï — öå îñíîâíå âèõ³äíå ïîëîæåííÿ ÿêî¿ñü òåîð³¿, â÷åííÿ, íàóêè ³ òîùî.
Ïðîïîíóºìî õàðàêòåðèñòèêó òà çì³ñò ïðèíöèï³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü âèìîãè äî ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì çà óìîâ ðèíêó, âèçíà÷àòè íàñòóïíèì ÷èíîì:

ïðèíöèï â³äïîâ³äíîñò³ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ö³ëÿì âèðîáíèöòâà
ïîëÿãàº ó òîìó, ùî ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ôîðìóþòüñÿ ³ çì³íþþòüñÿ íå
ñàì³ ïî ñîá³, à ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ïîòðåáàìè òà ö³ëÿìè âèðîáíèöòâà;

ïðèíöèï îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ óïðàâë³íñüêèõ îð³ºíòàö³é äèêòóº íåîá-
õ³äí³ñòü âèïåðåäæåííÿ îð³ºíòóâàííÿ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì íà ðîçâèòîê
âèðîáíèöòâà ó ïîð³âíÿíí³ ç ôóíêö³ÿìè íà çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ âèðîáíèöòâà;

ïðèíöèï åêîíîì³÷íîñò³ ïåðåäáà÷àº íàéá³ëüø åôåêòèâíó òà åêîíîì³÷íó îðãàí³çàö³þ
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, çíèæåííÿ ÷àñòêè âèòðàò íà ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ó çà-
ãàëüíèõ âèòðàòàõ íà îäèíèöþ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà.
ßêùî ï³ñëÿ âïðîâàäæåííÿ çàõîä³â ïî óäîñêîíàëåííþ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ çá³ëüøèëèñü
âèòðàòè íà óïðàâë³ííÿ, òî âîíè ïîâèíí³ ïåðåêðèâàòèñü åôåêòîì ó âèðîáíè÷³é ñèñòåì³,
îäåðæàíèì â³ä ¿õ çä³éñíåííÿ;

ïðèíöèï ïðîãðåñèâíîñò³ ïåðåäáà÷àº â³äïîâ³äí³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñî-
íàëîì ïåðåäîâèì çàðóá³æíèì òà â³ò÷èçíÿíèì àíàëîãàì;

ïðèíöèï ïåðñïåêòèâíîñò³ îçíà÷àº, ùî ïðè ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
ïåðñîíàëîì òðåáà âðàõóâàòè ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà;

ïðèíöèï îïåðàòèâíîñò³ âèìàãàº ñâîº÷àñíîãî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ç óäîñêîíàëåííÿ
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ç ìåòîþ ïîïåðåäæåííÿ àáî îïåðàòèâíîãî óñóíåííÿ
â³äõèëåíü;

ïðèíöèï îïòèìàëüíîñò³ âèçíà÷àº âèá³ð íàéá³ëüø îïòèìàëüíîãî âàð³àíòó ïðî-
ïîçèö³é ïî ôîðìóâàííþ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì;

ïðèíöèï íàóêîâîñò³ âèìàãàº, ùîá ðîçðîáêà çàõîä³â ïî ôîðìóâàííþ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì áóëà çàñíîâàíà íà äîñÿãíåííÿõ íàóêè ó ãàëóç³ ìåíåäæìåíòó
òà âðàõîâóâàëà ä³þ çàêîí³â ðèíêó, ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà â ðèíêîâèõ óìîâàõ;

¹ )üíàäâàçÿííåø³Ð )¿³öêíóô(üíàäâàçóñêåëïìîêÿííåø³Ð

7 -þëóãåðàòç³ëàíÀ

õèâîäóðòÿííàâ

íèñîíä³â

èìàêë³ïñôîðïçèìàíèñîíä³âîìºàçâÿíí³ëâàðïÓ.1

óâèòêåëîêàêèòñîíãà³äàí÷³ãîëîõèñï-îíüëà³öîÑ.2

íèñîíä³âîìºàçâõèíñ³òñèáîñî³õèâîïóðãÿííàâþëóãåð³ç³ëàíÀ.3

èìèëãåëä³ïçâ³êèíâ³ðåêíèñîíä³âîìºàçâÿííàâþëóãåð³ç³ëàíÀ.4

èìàñåðòñ³èìàòê³ëôíîêÿíí³ëâàðïÓ.5

íèñîíä³âîìºàçâìðîíõèí÷èòåÿííàæðåäîÄ.6

8 -é³öàç³íàãðîàêáîðçîÐ

ðóòêóðòñõèí

ÿíí³ëâàðïó

ÿíí³ëâàðïóèðóòêóðòñ¿îíé³öàç³íàãðî¿î÷þ³äç³ëàíÀ.1

ÿíí³ëâàðïóèðóòêóðòñ¿îíé³öàç³íàãðî¿îâîíâ³òêåîðïàêáîðçîÐ.2

óñèïçîðîãîíòàòøàêáîðçîÐ.3

â³êèíâ³öàðïäàñîï³üöñ³ìõè÷îáîðõèâîíîäãîìèâàêáîðçîÐ.4

9 õèí÷èäèðþÿííàäàÍ

ãóëñîï

õàíèñîíä³âõèâîäóðòâüíàòèïõèâîâàðïÿííåø³ðèÂ.1

óëàíîñðåïîïâ³òíåìóêîäõè÷äÿðîïçîð-îíé³öàç³íàãðîÿííåæäîãçÓ.2

üíàòèïõèâîðäàêçíÿäàìîðã³â³êèíâ³öàðïüíåíðåâçê³ëáÎ.3

³öèíìºàò¿îíâàæðåä³¿îíé³öðåìîêâ³òíåìóêîäê³ëáÎ.4

01 ¿îíüëà³öîñêîòèâçîÐ

èðóòêóðòñàðôí³

èìàñåðòñ³èìàòê³ëôíîêèìèíüëà³öîñÿíí³ëâàðïÓ.1

ìÿííàâóâîãóëñáîìèâîòóáîï-îâîëòèæÿíí³ëâàðïÓ.2

ÿííàâîõèâîãîí÷èç³ô³èðóòüëóêêîòèâçîÐ.3

ÿííàâó÷ðàõîãîêüñäàìîðãÿ³öàç³íàãðÎ.4

óêíè÷îïä³âàòÿííàâóâîãóëñáîîãîí÷èäåìÿííå÷åïçåáàÇ.5

èìàäàëêàçèìè÷ÿòèäÿííå÷åïçåáàÇ.6

ìàêèíâ³öàðïâ³ðàâîòóæàäîðïÿ³öàç³íàãðÎ.7

þòò³áîðçåáîïÿííàâóõàðòñåíüëà³öîÑ.8

â³êèíâ³öàðïÿííàâóõàðòñåí÷èäåÌ.9
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ïðèíöèï óçãîäæåíîñò³ ïåðåäáà÷àº âçàºìîä³þ ì³æ ëàíêàìè ³ºðàðõ³÷íî¿ âåðòè-
êàë³, à òàêîæ ì³æ ëàíêàìè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ïî ãîðèçîíòàë³ íà îñíîâ³
óçãîäæåííÿ ì³æ íèìè ïðè äîñÿãíåíí³ ãîëîâíèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà;

ïðèíöèï ñò³éêîñò³ âèìàãàº çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì çà äîïîìîãîþ ñïåö³àëüíèõ «ðåãóëÿòîð³â», ÿê³ ïðè â³äõèëåíí³
â³ä çàäàíî¿ ö³ë³ ï³äïðèºìñòâà ñïîíóêàº ïðàö³âíèê³â äî ðåãóëþâàííÿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ïåðñîíàëîì;

ïðèíöèï ïðîçîðîñò³ âèìàãàº, ùîá ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ìàëà êîíöåï-
òóàëüíó ºäí³ñòü, à ä³ÿëüí³ñòü âñ³õ ï³äðîçä³ë³â ³ ìåíåäæåð³â çä³éñíþâàëàñü íà îäíàêîâèõ
çàñàäàõ, åòàïàõ, ôóíêö³ÿõ;

ïðèíöèï êîìôîðòíîñò³ ïîêàçóº, ùî ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ïîâèííà
çàáåçïå÷óâàòè íàéêðàù³ óìîâè äëÿ òâîð÷î¿ ðîáîòè ïðàö³âíèê³â, óñóâàþ÷è çàéâ³ ðîáîòè
ïðè âèêîíàíí³ êîíêðåòíèõ ôóíêö³é.

Âèçíà÷åí³ ïðèíöèïè äîçâîëÿþòü ïîáóäóâàòè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì íà
ï³äïðèºìñòâ³ íàéêðàùèì ÷èíîì.

Âèñíîâêè. Ö³ë³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì áóäóòü äîñÿãíóò³ ò³ëüêè òîä³, êîëè âèùå
êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâà áóäå ðîçãëÿäàòè ïåðñîíàë ÿê êëþ÷ äî éîãî åôåêòèâíîñò³.
À äîñÿãíåííÿ íàéá³ëüøî¿ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àº òàê³ çàâäàííÿ:

1) ðîçðîáêó ïðîãðàìè, äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà;
2) åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ çíàíü, íàâè÷îê òà âì³íü ïðàö³âíèê³â;
3) çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³çàö³¿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèìè ³ çàö³êàâëåíèìè ïðàö³âíèêàìè;
4) ïðàãíåííÿ äî íàéá³ëüø ïîâíîãî çàäîâîëåííÿ ïðàö³âíèê³âñâîºþ ðîáîòîþ, ïîâ-

íîãî ñàìîâèðàæåííÿ îñîáèñòîñò³;
5) ðîçâèòîê ³ ï³äòðèìêà íà âèñîêîìó ð³âí³ ÿêîñò³ æèòòÿ, áàæàííÿ ïðàöþâàòè

íà äàíîìó ï³äïðèºìñòâ³;
6) äîïîìîãà ó ôîðìóâàíí³ òà çáåðåæåíí³ âèñîêîãî ìîðàëüíîïñèõîëîã³÷íîãî êë³-

ìàòó â êîëåêòèâ³;
7) ðîçâèòîê âçàºìîâèã³äíèõ óìîâ òà ³íòåðåñ³â ïðàö³âíèê³â òà ï³äïðèºìñòâà.
Ö³ çàâäàííÿ ìàþòü íàéá³ëüøå çíà÷åííÿ äëÿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Äàôò Ð.Ë. Ìåíåäæìåíò. — ÑÏá.: Ïèòåð, 2000. — 832 ñ.
2. Èëüèí Å.Ï. Ìîòèâàöèÿ è ìîòèâû. — ÑÏá.: Ïèòåð, 2000. — 512 ñ.
3. Êîëîò À. Ì. Ìîòèâàö³ÿ ïåðñîíàëó: Ï³äðó÷íèê. — Ê.: ÊÍÅÓ, 2002. — 337 ñ.

mnpk_nyxt@mail.ru
Íàä³éøëà äî ðåäêîëåã³¿ 15.04.2011 ð.
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ÌÀÐÊÅÒÈÍÃ

Ïðîòÿãîì äîñèòü äîâãîãî ÷àñó ôàêòîðó ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â íà ï³äïðèºìñòâàõ
òà â îðãàí³çàö³ÿõ, ÿê â íàø³é êðà¿í³, òàê ³ çà êîðäîíîì, íàäàâàëàñü äðóãîðÿäíà ðîëü,
ÿêà áóëà ï³äïîðÿäêîâàíà âèðîáíè÷èì òà ô³íàíñîâèì ïëàíàì ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà.
Àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ ìåíåäæìåíòó ñüîãîäåííÿ º àêòèâ³çàö³ÿ ëþäñüêîãî ôàêòîðó
äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âñüîãî ï³äïðèºìñòâà. Óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì — áàãà-
òîãðàííèé ³ âèêëþ÷íî ñêëàäíèé ïðîöåñ, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñâî¿ìè ñïåöèô³÷íèìè
îñîáëèâîñòÿìè ³ çàêîíîì³ðíîñòÿìè.

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ — öå óïîðÿäêîâàíà ñóêóïí³ñòü âçàºìîçâ’ÿçàíèõ åëåìåíò³â,
ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ ôóíêö³îíàëüíèìè ö³ëÿìè, ä³þòü àâòîíîìíî, àëå ñïðÿìîâàí³ íà äî-
ñÿãíåííÿ çàãàëüíî¿ ìåòè [3].

Ñüîãîäí³ â³äêðèâàþòüñÿ íîâ³ ìîæëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ òåîð³¿ ìàðêåòèíãó â ³íøèõ
îáëàñòÿõ íàóêè. Äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â òà ðåãóëþâàííÿ
êîí’þíêòóðè ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ íà ðèíêó ïðàö³, íåîáõ³äíî ³íòåãðóâàòè çàñàäè çàãàëüíîãî
ìàðêåòèíãó òà êàäðîâî¿ ïîë³òèêè â ºäèíèé ìåõàí³çì âåäåííÿ êàäðîâî¿ ðîáîòè. Ñàìå òàêèé
ìåõàí³çì ³ º îñíîâîþ êàäðîâîãî ìàðêåòèíãó, íàïðÿìè ÿêîãî ðîçêðèâàº äàíà ñòàòòÿ.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â êàäðîâîãî ìàðêåòèíãó, âèêîðèñ-
òàííÿ òà ðîçâèòîê ÿêèõ äàº çìîãó ï³äïðèºìñòâó ìàòè á³ëüøó êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó íà ðèíêó.

Ðîçãëÿíåìî äåòàëüíî åëåìåíòè ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ êàäðàìè ç âèêîðèñòàííÿì
ìàðêåòèíãîâîãî ï³äõîäó. Îñíîâí³ íàïðÿìè êàäðîâîãî ìàðêåòèíãó çà Å.Öàíäåðîì ïîäàí³
íà ðèñ. [7, ñ.73]
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Íà íàøó äóìêó, äàí³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ ìàþòü áóòè ñâîºð³äíîþ îñíîâîïîëîæ-
íîþ áàçîþ äëÿ âåäåííÿ êàäðîâîãî ìàðêåòèíãó. Ó ìàéáóòíüîìó ìè ïåðåäáà÷àºìî ðîç-
øèðåííÿ öüîãî ïåðåë³êó. Òàêå ïðèïóùåííÿ íàì äîçâîëÿº çðîáèòè àíàë³ç ðîçâèòêó
êàäðîâîãî ìàðêåòèíãó, ÿêèé ç êîæíèì åòàïîì ðîçâèòêó ³ñòîð³¿ íàáóâàâ âñå íîâèõ ôóíê-
ö³é òà çàâäàíü. Ðîçãëÿíåìî äåòàëüíî êîæåí ç íàïðÿì³â êàäðîâîãî ìàðêåòèíãó.

Äîñë³äæåííÿ ðèíêó ïðàö³. Íà îñíîâ³ ́ ðóíòîâíèõ äîñë³äæåíü ðèíêó ïðàö³ òà ïðî-
ãíîçó éîãî ðîçâèòêó, àíàë³çó âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà,
ôîðìóºòüñÿ êîìïëåêñ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³, âèçíà÷àºòüñÿ ¿õ ê³ëüê³ñíèé
òà ÿê³ñíèé ñêëàä.

Ê³ëüê³ñíà ïîòðåáà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÷èñåëüí³ñòþ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ íåîáõ³äí³
äëÿ âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíîãî çàâäàííÿ çà âèçíà÷åíèõ óìîâ ïðàö³. Ï³ä ÿê³ñíîþ ïîòðåáîþ
â ïåðñîíàë³ ìàºòüñÿ íà óâàç³ ñïåö³àë³çàö³ÿ, ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿, çíàíü òà âì³íü ïðàö³â-
íèê³â, äëÿ âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü.

Ç âðàõóâàííÿì ïîòî÷íîãî ñòàíó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà òà éîãî äîâãîòðèâàëèõ
ïåðñïåêòèâ, ìîæíà âèä³ëèòè ïîòðåáó â ïåðñîíàë³ îð³ºíòîâàíó íà çàì³ùåííÿ âæå ³ñ-
íóþ÷èõ, àëå âàêàíòíèõ ì³ñöü òà íà çàïîâíåííÿ íîâèõ ïîñàä. Ç âðàõóâàííÿì ôàêòîðó
÷àñó âàðòî âèçíà÷àòè ïîòî÷íó (íàãàëüíó) ïîòðåáó â ïåðñîíàë³ òà äîâãîòðèâàëó (äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ çàäà÷ ï³äïðèºìñòâà ).

Íåñòà÷à ïåðñîíàëó ñòàâèòü ï³ä çàãðîçó âèêîíàííÿ çàäà÷, éîãî íàäëèøîê ñïðè÷è-
íÿº çàéâ³ çáèòêè ³ ñòàâèòü, òàêèì ÷èíîì, ï³ä çàãðîçó ³ñíóâàííÿ ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà
[2, ñ. 44].

Âèçíà÷åííÿ ÷èñëà ïðàö³âíèê³â, íåîáõ³äíîãî äëÿ âèêîíàííÿ ïåâíèõ çàâäàíü òà
ïëàí³â, ùå íå äîñòàòíüî äëÿ ôîðìóâàííÿ ïåðñîíàëó îðãàí³çàö³¿. Íåîáõ³äíî ÷³òêî
óñâ³äîìëþâàòè ïðàö³âíèêè ÿêî¿ ñïåö³àë³çàö³¿, êâàë³ô³êàö³¿, óì³íü òà íàâè÷îê ïîòð³áí³
ï³äïðèºìñòâó.

Âåðáóâàííÿ êàäð³â. Ñòâîðåííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ïîøóêó òà
â³äáîðó ïðàö³âíèê³â âèìàãàº, ùîá òàêà ñèñòåìà äàâàëà ìîæëèâ³ñòü ãàðàíòîâàíî îòðè-
ìóâàòè ïîòð³áí³ ðåçóëüòàòè, òîáòî ç âèñîêèì ñòóïåíåì éìîâ³ðíîñò³ ïðîãíîçóâàòè ïðîôåñ³é-
íó óñï³øí³ñòü êàíäèäàò³â, äàþ÷è ìîæëèâ³ñòü â³äáèðàòè íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ.

Ïðåäñòàâíèê í³ìåöüêî¿ øêîëè ïåðñîíàë-ìåíåäæìåíòó Ð. Þñòåí ââàæàº: «Ïðè-
ðîäíî, ùî íå êîæíà ëþäèíà îäíàêîâî ïðèäàòíà äëÿ âèêîíàííÿ äàíîãî çàâäàííÿ, à
òîìó êîæíå ï³äïðèºìñòâî ïðè êîæíîìó íàéì³ îòðèìóº àáî æ åêîíîì³÷íó ïåðåâàãó ,
àáî æ â³ä÷óâàº íåñòà÷ó». Ïðàêòèêè ç öüîãî ïðèâîäó ÷àñòî íàâîäÿòü ïðàâèëî Ôàóñòà: «ïðÿ-
ì³ òà îïîñåðåäêîâàí³ âèòðàòè íà çíàõîäæåííÿ íîâîãî ïðàö³âíèêà ëåæàòü ì³æ 50 –
100 % ð³÷íîãî äîõîäó ïîñàäè», ïðîãíîçóþ÷è öèì âàðò³ñòü ìîæëèâî¿ ïîìèëêè. «Êîæåí
ïðèéîì ïðàö³âíèêà íà ðîáîòó, — ïèøå Ã.Íåññîíîâ, — òÿãíå çà ñîáîþ âåëèê³ çàòðàòè
äëÿ îðãàí³çàö³¿, ïîìèëêè ïðè íàéì³ çá³ëüøóþòü ö³ çàòðàòè â äåê³ëüêà ðàç³â» [1, ñ.56].

Âèá³ð äæåðåë äëÿ çàëó÷åííÿ ïðåòåíäåíò³â íà âàêàíòí³ ïîñàäè çàëåæèòü â ïåðøó
÷åðãó â³ä õàðàêòåðó ñàìî¿ âàêàíñ³¿, à òàêîæ â³ä ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà
òà éîãî äîñâ³äó â äàí³é ñôåð³

Ó ñôåð³ ïîøóêó íîâèõ ïðàö³âíèê³â äëÿ êîæíî¿ êîìïàí³¿, îðãàí³çàö³¿ ³ñíóº äè-
ëåìà: øóêàòè êàíäèäàò³â âñåðåäèí³ ñàìî¿ êîìïàí³¿ ÷è ççîâí³. ßê âíóòð³øí³é òàê ³ çîâ-
í³øí³é ðåêðóòèíã ìàº ñâî¿ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè, ÿê³ íàâåäåíî â òàáë.1. [4, ñ. 50 – 51].

Ó ïðîöåñ³ â³äáîðó êàíäèäàò³â ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ÿê äåê³ëüêà îêðåìèõ
òàê ³ ö³ëèé êîìïëåêñ ìåòîä³â, ùî â ñóêóïíîñò³ äàþòü äåòàëüíå âñåá³÷íå âèâ÷åííÿ ïðå-
òåíäåíòà íà âàêàíòíó ïîñàäó.

Äî ìåòîä³â â³äáîðó â³äíîñÿòüñÿ:
ïîïåðåäí³é àíàë³ç ³íôîðìàö³¿ ( ðåçþìå, àíêåòè, çàÿâí³ äîêóìåíòè);
îïèòóâàëüíèêè, òåñòè (íà ³íòåëåêò, ïðîôåñ³éí³ çíàííÿ, çä³áíîñò³, çàãàëüíèé

ðîçâèòîê);
çá³ð ³íôîðìàö³¿ ïðî êàíäèäàòà ççîâí³ (ïåðåâ³ðêà ðåêîìåíäàö³é, åêñïåðòí³ îö³íêè);
ñï³âáåñ³äà, ³íòåðâ’þ.
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Òàáëèöÿ 1. Ïëþñè òà ì³íóñè âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ðåêðóòèíãó

Àíàë³çóþ÷è òàáëèöþ, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî ºäèíîãî ³äåàëüíîãî
ð³øåííÿ íå ³ñíóº, ó êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó îðãàí³çàö³ÿ ñàìà âèð³øóº ÿêèì
øëÿõîì ³òè: íàáèðàòè íîâèõ ëþäåé ÷è ðîçâèâàòè äàë³ âëàñíèé ïåðñîíàë.

Âàðòî òàêîæ ïàì’ÿòàòè ïðî ³ñíóâàííÿ ïðîòèð³÷ ì³æ ö³ëÿìè ï³äïðèºìñòâà-
ðîáîòîäàâöÿ òà ïðåòåíäåíò³â íà âàêàíñ³¿, ùî çîáðàæåíî ó òàáë.2. [2, ñ. 81]

Òàáëèöÿ 2. Êîíôë³êòè ì³æ ö³ëÿìè îðãàí³çàö³¿ òà êàíäèäàòà

Òàêèì ÷èíîì ïðîöåñ ïîøóêó òà â³äáîðó ïåðñîíàëó º ñêëàäíîþ áàãàòîð³âíåâîþ ñèñ-
òåìîþ.

Ìîòèâàö³éíà êàäðîâà óïðàâë³íñüêà ðîáîòà. Ìîòèâàö³ÿ ìàº âàãîìå çíà÷åííÿ
äëÿ ëþäèíè ³ º îäíèì ç îñíîâíèõ ïîíÿòü, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ïîÿñíåííÿ ðóø³é-
íèõ ñèë ¿¿ ïîâåä³íêè. Òîìó ïðîáëåìàòèêà ìîòèâàö³¿ — îäíà ç íàéàêòóàëüí³øèõ äëÿ êå-
ð³âíèê³â óñ³õ ð³âí³â, ïðàö³âíèê³â êàäðîâèõ ñëóæá, ïåäàãîã³â òà ïðåäñòàâíèê³â áàãàòüîõ
³íøèõ ñïåö³àëüíîñòåé. Âîíà ëåæèòü ÿê â îñíîâ³ ñïîíóêàííÿ ³íøèõ ëþäåé äî âèêîíàííÿ
(àáî íåâèêîíàííÿ) ïåâíèõ ä³é, òàê ³ ñàìî ìîòèâàö³¿, ÿêà äàº ìîæëèâ³ñòü äîñÿãòè áàæà-
íèõ ðåçóëüòàò³â â îáðàí³é ä³ÿëüíîñò³.

é³íø³ðòóíÂ é³íø³íâîÇ

³íâîíñÎ

èãàâåðåï

,â³êèíâ³öàðïõóäéèíüëàðîìºóùàðêîÏ
;ÿííåùèâä³ïõèøâàìèðòî

â¿åä³³âîíàò»âîðêóæ³âñ«üòèñîíèðÏ
;þ³íàïìîê

-â³öàðï³òîáîðâüòñ³íåëâàê³öàçºóùèâä³Ï
-íåùèâä³ïüòñ³âèëæîìüòà÷àá³êÿ,â³êèí

.³áæóëñîïÿí

èòè÷àáîïþöâàäîòîáîðüòñ³âèëæîìºàÄ
;þº³íàïìîêàçîïÿñüòºàâóáä³âîù

é³íø³íâîçæ³í,òàðòàçõèøíåìºóáåðòîÏ
;ãíèòóðêåð

;¿³íàïìîêÿëäèìàëêåðàìðîôêÿºàïóòñèÂ

åùàðêóâòöèíâ³ðåêüòñ³âèëæîìºàÄ
óëàíîñðåïîãîíñàëâ³òñîíá³äçèòèí³öî

æ³íìèøâåøåäºõàêäàïèâõèêÿåäÂ
óêâîòîãä³ïåðåïèòàâþíñé³äçàòèòà÷âàí

;â³êèíâ³öàðïõè÷þóíñ³åæâ

èê³ëîäåÍ ,â³êèíâ³öàðïóüòñ³íåëîâîäàçåíºàâèçèÂ
;ÿííåùèâä³ïèëàìèðòîåí³êÿ

èòóíêèíèâüòóæîìâ³êèíâ³öàðïõèâîíÓ
àòèðóòüëóêîä¿³öàòïàäàèðï³ùîíäóðò

;¿³öàç³íàãðîÿíí³ëâàðïóþëèòñ

-â³öàðï³öñ³ìàí,þ³ñíàêàâóâîíºþðîâòÑ
;ÿííåùèâä³ïâàìèðòîéèêÿ,àêèí

-÷³ãîëîõèñïèìåëáîðïèòóíêèíèâüòóæîÌ
-óçîðèêèíâ³öàðïèêüë³êñî,óðåòêàðàõîãîí
-èâä³ïâèòêåïñðåïºàìåíõèíóîù,üòþ³ì

;³äàñîïàíÿííåù

èòàâèðòåæîìâîìóõèâîíîäÿ³öàòïàäÀ
îãîíñàëââ³êèíâàòñäåðïÿëäæ³íåøâîä

;óëàíîñðåï

ñà÷éèøðåïâ³öàðïüòñ³íâèòêóäîðÏ
.þî÷æèíºéà÷èâçàç

¿³öàç³íàãðî³ë³Ö àòàäèäíàê³ë³Ö

-óâîõàðâ,â³êèíâ³öàðïõèíàâîê³ô³ëàâêèòéàíÇ
-áîðèâçêÿ³íàçÿ’âîï,³òñîêÿ³íí³ìä³âõ¿è÷þ

.îãîüíä³â³íæåëàçåí³êàò,ìîñåöîðïìè÷èí

è÷ÿäîõèâåöñ³ìå÷îáîðåíàâîê³ô³ëàâêèòéàíÇ ç
-êóðòñóðîçèê÷îòçãîìèâîãîüíîäõèòóíóñèâ

.òàðòèâõèâîäóðòèðóò

.èäàñîïÿëäõèùÿäîõä³ï,éåäþëèòéàíÇ .¿³ñíàêàâèíèäþëÿëä³ùÿäîõä³ïèòéàíÇ

.àêèíâ³öàðïä³âÿñèòèâîìä³âüòñ³âèëæîÌ .ÿöñ³ìîãî÷îáîðüòñ³íé³äàÍ

.â³òàäèäíàêüòñ³êüë³êàêèëåÂ .â³òàäèäíàêäåðåñÿ³öíåðóêíîêàêèëåâåÍ

õèíàäâàðïèâåíä³âÿñèòèëèõóüòñ³âèëæîÌ
.³ìéàíèðïüíåø³ð

èâîìä³â¿îíàäâàðïèâåíèòóíêèíóüòñ³âèëæîÌ
.ÿííåø³ð³òÿíéèðïèðï

.¿³öàç³íàãðî³íâ³ðàíÿííåø³Ð .þòñ³íüëàóä³âèäí³çêÿÿííåøîíä³Â



119Íàóêîâ³ ïðàö³ ÍÓÕÒ ¹ 41

ÌÀÐÊÅÒÈÍÃ

Ìîòèâ ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü âíóòð³øí³õ ñïîíóêàíü ëþäèíè äî ä³¿, ¿¿ íàì³ðè,
áàæàííÿ. Ñòèìóë — öå çàâæäè çîâí³øíº ñïîíóêàííÿ ïî â³äíîøåííþ äî ëþäèíè.
ßêùî ïîð³âíÿòè çíà÷åííÿ ïîíÿòü «ñòèìóë» ³ «ìîòèâ», òî ñòàº çðîçóì³ëî, ùî ðóø³éíîþ
ñèëîþ â ïîâåä³íö³ ëþäèíè º íå ñòèìóëè, à ñàìå ìîòèâè. Ñòèìóë, öå çîâí³øí³é ôàê-
òîð, ÿêèé ïîâèíåí ïîáóäèòè ìîòèâ ó ëþäèíè, òîáòî âíóòð³øíº ïåðåêîíàííÿ, áàæàííÿ
ä³ÿòè. Ñàì ïî ñîá³ ñòèìóë íåìàº í³ÿêîãî âïëèâó íà ëþäèíó, äî òèõ ï³ð, ïîêè çîâí³øíº
ñïîíóêàííÿ íå ïåðåòâîðèòüñÿ íà âíóòð³øíº ïåðåêîíàííÿ, à öå ìîæëèâî ëèøå êîëè
çîâí³øí³é ñòèìóë çóñòð³÷àºòüñÿ ç ïîòðåáîþ ëþäèíè. Ñòèìóëè ìîæóòü áóòè äâîõ òè-
ï³â: ìàòåð³àëüí³ òà íåìàòåð³àëüí³.

Ñêëàäí³ñòü ïðîáëåìè ìîòèâàö³¿ ïðàö³ ïîëÿãàº íå â òîìó, ùî âàæêî ïîâíîþ ì³-
ðîþ óðàõóâàòè âñ³ ìîòèâè òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, à â òîìó, ùî ó ð³çíèõ ëþäåé ³ ñòðóêòóðà
ïîòðåá ð³çíà. Äî òîãî æ ³ç ÷àñîì ³ çà ïåâíèõ îáñòàâèí ïîòðåáè çì³íþþòüñÿ, ùî âèðàçíî
âèÿâëÿºòüñÿ ñàìå â òðóäîâ³é ä³ÿëüíîñò³, îñîáëèâî ó çð³ëîìó â³ö³.

Ïîáóäîâà åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ ìàº áàçóâàòèñÿ íà ìîäåë³ îïòèìóìó
ìîòèâàö³¿ òà âèêîðèñòàíí³ åëåìåíò³â âïëèâó ÿê çà ïîêðàùåííÿ ðåçóëüòàò³â òàê ³ çà ¿õ
ïîã³ðøåííÿ, àáî çìåíøåííÿ. Æîäíà åôåêòèâíà âçàºìîä³ÿ ç ëþäüìè íåìîæëèâà áåç óðà-
õóâàííÿ îñîáëèâîñòåé ¿õíüî¿ ìîòèâàö³¿. Çà îá’ºêòèâíî îäíàêîâèìè ä³ÿìè ëþäåé ìî-
æóòü ñòîÿòè ð³çí³ ïðè÷èíè, ¿õíÿ ìîòèâàö³ÿ ìîæå áóòè àáñîëþòíî ð³çíîþ. Òîìó êåð³â-
íèöòâó îðãàí³çàö³¿ ëîã³÷í³øå ïðîäóìóâàòè ³ ïëàíóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â íå ñò³ëüêè
â òåðì³íàõ ñòèìóëþâàííÿ, ñê³ëüêè â òåðì³íàõ ìîòèâóâàííÿ. Ó ïðàö³âíèê³â ñë³ä ïîðî-
äæóâàòè ìîòèâè, òîáòî ãðàìîòíî îïðåäìåòíþâàòè ¿õí³ ïîòðåáè, à íå çàêèäàòè ð³çíîìà-
í³òíèìè ñòèìóëàìè.

²ì³äæ ï³äïðèºìñòâà ÿê íàä³éíîãî ðîáîòîäàâöÿ. Âëàñíå, ³ì³äæ ï³äïðèºìñòâà ÿê
íàä³éíîãî ðîáîòîäàâöÿ àáî ³íøèìè ñëîâàìè áðåíäèíã ðîáîòîäàâöÿ (àáî HR-áðåíäèíã)
âêëþ÷àº â ñåáå êîìïëåêñ çàõîä³â òà ïðîãðàì, ³í³ö³àòèâ, íàïðàâëåíèõ íà ïîêðàùåííÿ
³ì³äæó êîìïàí³¿ ÿê ðîáîòîäàâöÿ.

Á. Ì³í÷³íãòîí âèçí÷àº áðåíä ðîáîòîäàâöÿ (employer brand) ÿê ³ì³äæ îðãàí³çàö³¿
ÿê ÷óäîâîãî ì³ñöÿ äëÿ ðîáîòè ç òî÷êè çîðó ïðàö³âíèê³â ³ êëþ÷îâèõ çàö³êàâëåíèõ
îñ³á (àêòèâí³ òà ïàñèâí³ øóêà÷³ ðîáîòè, êë³ºíòè, ïîêóïö³ òà ³íø³). Äæ. Ñàëë³âàí [6].

Ïîíÿòòÿ áðåíäó ðîáîòîäàâöÿ çàñíîâàíå íà ïðèïóùåíí³, ùî ëþäñüêèé êàï³òàë
íàäàº ö³íí³ñòü êîìïàí³¿. Âîíî ï³äòðèìóºòüñÿ òåîð³ºþ ðåñóðñîçàëåæíîñò³, çàïðîïîíî-
âàíîþ Äæ. Áàðí³ â 1991 ð., â ÿê³é ãîâîðèòüñÿ ïðî òå, ùî âîëîä³ííÿ ð³äê³ñíèìè, ö³í-
íèìè ³ íåçàì³ííèìè ðåñóðñàìè, ÿê³ âàæêî ³ì³òóâàòè, ñòâîðþº êîíêóðåíòíó ïðåâàãó
äëÿ êîìïàí³¿. Ñòâîðþþ÷è ö³ííèé áðåíä, ðîáîòîäàâåöü ìîæå îòðèìàòè êîíêóðåíòíó
ïåðåâàãó [6].

Äëÿ ïîáóäîâè áðåíäó ðîáîòîäàâöÿ, ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî ïðàöþâàòè â ïåðøó
÷åðãó çñåðåäèíè, ï³äòðèìóþ÷è ïðîçîð³ñòü, â³äâåðò³ñòü òà ñïðàâåäëèâ³ñòü ó â³äíîñèíàõ
ì³æ ïðàö³âíèêàìè. Ñàðòåí ³ Øóìàíí ââàæàþòü, ùî áðåíäèíã ðîáîòîäàâöÿ ìîæå áóòè
ñèëüíèì ³íñòðóìåíòîì á³çíåñó, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî, çàëó÷åííÿ ïðàö³âíèê³â â³äáóâàºòüñÿ
â á³ëüø³é ì³ð³ çà ðàõóíîê ñòâîðåíèõ â íèõ åìîö³é, ïåðåêîíàíü ùîäî êîìïàí³¿ ÿê õîðî-
øîãî ðîáîòîäàâöÿ. Ó 2009 ð. Ñàðòåí ³ Øóìàíí ðîçøèðèëè ñâîº áà÷åííÿ áðåíäó ðîáîòîäàâ-
öÿ ³ âêëþ÷èëè â íüîãî áðåíäèíã òàëàíò³â. Â³í ïîêàçóº êîìïàí³þ ÿê ïðèâàáëèâå ì³ñöå
äëÿ ðîáîòè, ùîá ñòâîðèòè ïîïèò — ìàãí³ò äëÿ òàëàíò³â — ùîá ïðèâàáèòè, óòðèìàòè
òà çàéíÿòè ïîòð³áíèõ ëþäåé äëÿ ïîòð³áíî¿ ðîáîòè ó ïîòð³áíèé ÷àñ ³ç ïîòð³áíèìè ðåçóëü-
òàòàìè. Ó ðåçóëüòàò³ êîìïàí³ÿ ñòàº â³äîìîþ íå ò³ëüêè ÷åðåç ¿¿ ïðîäóêö³þ, àëå ³ ÷åðåç
¿¿ òàëàíòè [6].

Âèñíîâêè. Çàõ³äí³ êîìïàí³¿ äàâíî ââàæàþòü, ùî ïåðñîíàë âõîäèòü äî êëþ÷îâî¿
òð³éêè ôàêòîð³â á³çíåñó ðàçîì ç ô³íàíñàìè òà ³íôîðìàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè [5,ñ.120].

Äîâåäåíî, ùî êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà ïîòðåáóº íàëåæíî¿ óâàãè ÿê
ç áîêó ñëóæáè HR òàê ³ ç áîêó êåð³âíèöòâà êîìïàí³¿. Ç’ÿñîâàíî, ùî åôåêòèâíèé òà
êîíêóðåíòíèé êàäðîâèé ñêëàä ï³äïðèºìñòâà ìîæå áóòè ñôîðìîâàíèì ëèøå íà îñíîâ³
´ðóíòîâíèõ äîñë³äæåíü ðèíêó ïðàö³ òà âíóòð³øíüî¿ ñèòóàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³ â³äïî-
â³äíî äî ÿêèõ áóäå âèçíà÷åíà àäåêâàòíà ïîòðåáà â êàäðàõ.
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Íå ìåíø âàæëèâèì º çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ åôåêòèâíèõ ìåòîä³â â³äáîðó ïåð-
ñîíàëó, îñê³ëüêè äîâåäåíî, ùî êîæåí ïðèéîì íà ðîáîòó íåñå ïåâí³ çàòðàòè äëÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà, ïîìèëêè æ çá³ëüøóþòü ö³ çàòðàòè â äåê³ëüêà ðàç³â. Âàæëèâèì àñïåêòîì
ïðè âåäåíí³ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè º âðàõóâàííÿ ìîòèâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿, îñê³ëüêè áåç
âíóòð³øíüîãî ìîòèâó ðîáîòà ïðàö³âíèêà ñòàº íååôåêòèâíîþ.

Äîâåäåíèì º ôàêò — êðàù³ ³äóòü äî êðàùèõ, òîìó òàê ñàìî, ÿê ëþäèíà ñòâîðþº
ñîá³ ðåïóòàö³þ, òàê ³ ï³äïðèºìñòâî ñàìå ñòâîðþº ³ì³äæ ÿê ðîáîòîäàâöÿ.

Îòæå, ï³äñóìîâóþ÷è âèùå ñêàçàíå, çàçíà÷èìî, ùî âïðîâàäæåííÿ íàïðÿì³â
êàäðîâîãî ìàðêåòèíãó ÿê ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè â êàäðîâó ïîë³òèêó îðãàí³çàö³¿ ñïðèÿòèìå
ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ âñ³º¿ îðãàí³çàö³¿.
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Ïðè ôîðìóâàíí³ ö³í íà ïðîäóêö³þ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íå-
îáõ³äíî âðàõîâóâàòè îñîáëèâîñò³ ö³íîóòâîðåííÿ, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ ðîëëþ ö³º¿ ãàëóç³
â æèòò³ êðà¿íè ³ ñóñï³ëüñòâà. Íà ö³íîóòâîðåííÿ â õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ âïëèâàþòü
òàê³ ÷èííèêè, ÿê: âèðîáíèê, ñïîæèâà÷, äåðæàâà òà ³ìïîðòåðè ïðîäîâîëüñòâà. Âèâ÷åííþ
âïëèâó öèõ ñóá’ºêò³â íà ä³ÿëüí³ñòü òà ôîðìóâàííÿ ö³í ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ ïðèñâÿòèëè ñâî¿ ïðàö³ òàê³ â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ â÷åí³, ÿê: À. Íàóì÷èê,
Î. Âàð÷åíêî, Á. Ïàñõàâåð, Ã. ×åðåâêî, Î. Ë³â³éñüêèé, Â. Êîòëÿðåíêî òà ³íø³. Òàê, Î. Âàð-
÷åíêî ñïèðàºòüñÿ íà ïèòàííÿ äåðæàâíîãî òà ðèíêîâîãî ðåãóëþâàííÿ ïðîäîâîëü÷î¿
áåçïåêè ÷åðåç ðåãóëþâàííÿ ö³í òà ö³íîóòâîðåííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³. Á. Ïàñõàâåð òàêîæ ïðèä³ëÿº çíà÷íó óâàãó ïèòàííÿì ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè,
ö³íîâ³é ñèòóàö³¿ òà ö³íîâ³é ïîë³òèö³ â àãðîñôåð³, ö³íîâ³é êîíêóðåíö³¿ íà ïðîäóêòè õàð-
÷óâàííÿ. Ðàçîì ç òèì, ïðàêòè÷íî çàëèøàþòüñÿ íåäîñë³äæåíèìè ïèòàííÿ, ùî ñòîñó-
þòüñÿ îñîáëèâîñòåé ö³íîóòâîðåííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Õë³áîïåêàðñüêà ãàëóçü — îäíà ç ïðîâ³äíèõ ãàëóçåé õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³
Óêðà¿íè, ïðèçíà÷åííÿì ÿêî¿ º áåçïåðåá³éíå çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíèöòâà õë³áà, õë³áî-
áóëî÷íèõ òà ³íøèõ áîðîøíÿíèõ âèðîá³â ó îáñÿãàõ, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü íîðìàì äåðæàâíî¿
ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè. Ìåòà ñòàòò³: âèâ÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ö³íîóòâîðåííÿ íà ï³äïðè-
ºìñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, çîêðåìà íà ï³äïðèºìñòâàõ õë³áîïåêàðíî¿ ãàëóç³, òà
âèçíà÷åííÿ ³íòåíñèâíîñò³ âïëèâó öèõ îñîáëèâîñòåé íà ôîðìóâàííÿ ö³í.

Ö³íà, ÿê ãðîøîâèé âèðàç âàðòîñò³ òà ê³ëüêîñò³ ãðîøåé, ùî ñïëà÷óºòüñÿ àáî îäåð-
æóºòüñÿ çà îäèíèöþ òîâàðó íà òîâàðíîìó ðèíêó, â³ä³ãðàº öåíòðàëüíó ðîëü â ñèñòåì³
ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó ³ º îá’ºêòèâíîþ åêîíîì³÷íîþ êàòåãîð³ºþ, ÿêà ôóíêö³îíóº ò³ëüêè
íà îñíîâ³ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â. Â áóäü-ÿêîìó ñóñï³ëüñòâ³ ö³íà â³äîáðàæàº ä³þ÷ó ìîäåëü
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ.

Âèçíà÷åííÿ ö³í íà ï³äïðèºìñòâ³ çàëåæèòü â³ä îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.
Îñíîâíèìè ç íèõ íà ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ º: ñîö³àëüíèé õàðàêòåð ïðîäóêö³¿
ãàëóç³; ìàñøòàá äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ; çàëåæí³ñòü ö³í íà ïðîäóêö³þ õàð÷îâî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ â³ä âèòðàò òà ö³í ïîñòà÷àëüíèê³â ñèðîâèíè; ³íòåíñèâí³ñòü êîíêóðåíö³¿ íà ïðî-
äóêòè õàð÷óâàííÿ íà ñâ³òîâîìó òà íàö³îíàëüíîìó ðèíêàõ. Ñîö³àëüíèé õàðàêòåð õàð÷îâî¿
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Ö³íà íà ïðîäóêö³þ ïîâèííà âèçíà-
÷àòèñÿ ï³ñëÿ äåòàëüíîãî àíàë³çó, ÿêèé
âðàõîâóâàâ áè íå ò³ëüêè ïîïèò ñïîæèâà-
÷³â, ö³íè êîíêóðåíò³â òà ôàêòè÷í³ âè-
òðàòè íà âèðîáíèöòâî, àëå ³ ðèíêîâó ïî-
âåä³íêó ï³äïðèºìñòâà, éîãî ìåòó. Çàëåæ-
íî â³ä ïîñòàâëåíî¿ ìåòè áóäóºòüñÿ ïîë³-
òèêà ö³íîóòâîðåííÿ. Ôîðìóâàííÿ ö³íîâî¿
ïîë³òèêè º îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ÷èííèê³â,
ÿêèé ñóòòºâî âïëèâàº íà ïðèñóòí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: Ö³íà, ö³íîâà ïîë³òè-
êà, ö³íîóòâîðåííÿ, ö³íîóòâîðþþ÷³ ÷èííèêè.

The price on products should be
determined after a detailed analysis that
should take into consideration not only the
demand of the consumer, competitors’ price
and factual expenses on the production but
also market behavior of the enterprise and
its aims. Depending on the goal that was
set the pricing is formed. The pricing policy
formation is one of the major components
that influences significantly on an enter-
prise’s attendance on the market.

Key words: price, pricing policy, pri-
cing formation, pricing formation factors
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ïðîìèñëîâîñò³ ïîÿñíþºòüñÿ çíà÷íèì âïëèâîì ð³âíÿ ö³í íà çàáåçïå÷åííÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³
íàñåëåííÿ, à ñàìå: çàáåçïå÷óº çäîðîâ’ÿ íàö³¿ òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó áåçïåêó êðà¿íè; ãà-
ðàíòóº ïðîäîâîëü÷ó áåçïåêó êðà¿íè [2]; âïëèâàº íà ô³çè÷íèé òà ïñèõ³÷íèé ñòàí ëþäåé, â³ä
÷îãî çì³íþºòüñÿ ð³âåíü ñîö³àëüíîãî, ïîë³òè÷íîãî òà åêîíîì³÷íîãî ñïîêîþ â äåðæàâ³ [4].
Íàéá³ëüø ñîö³àëüíî âàæëèâèìè ãàëóçÿìè õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ º õë³áîïåêàðñüêà, ì’ÿñíà,
ìîëîêîïåðåðîáíà. Ïðè âèçíà÷åíí³ ö³í íà ïðîäóêö³þ ñîö³àëüíî âàæëèâèõ ãàëóçåé õàð÷îâî¿
ïðîìèñëîâîñò³ äîö³ëüíî âðàõîâóâàòè ð³âåíü äîõîä³â íàñåëåííÿ. Îñê³ëüêè äåðæàâà ï³äòðèìóº
ñîö³àëüíî íåçàõèùåí³ êàòåãîð³¿ íàñåëåííÿ ÷åðåç ðåãóëÿòîðíó ö³íîâó ïîë³òèêó, äëÿ
ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, îñíîâíîþ îñîáëèâ³ñòþ, ùî ìàº âðàõîâóâàòèñÿ ó
âñòàíîâëåíí³ ö³í, º äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ. Äåðæàâà îáìåæóº ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³, òîáòî
çä³éñíþºòüñÿ ðåãóëþâàííÿ ñêëàäîâèõ ö³íè [7], à òàêîæ âñòàíîâëþº ì³í³ìàëüí³ ÷è ìàê-
ñèìàëüí³ ö³íè íà äåÿê³ ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ. Âðàõîâóþ÷è, ùî ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿
ïðîìèñëîâîñò³ º ñèðîâèííèìè òà ìàòåð³àëîì³ñòêèìè ³ ê³íöåâà ö³íà íà âèð³á çàëåæèòü â³ä
ö³íè ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â, îñîáëèâ³ñòþ ö³íîóòâîðåííÿ º çàëåæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿
ïðîìèñëîâîñò³ â³ä ïîñòà÷àëüíèêà ñèðîâèíè, ÿêèì íàé÷àñò³øå âèñòóïàþòü ï³äïðèºìñòâà
àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó. Çàãàëîì íà ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ âàðò³ñòü
ñèðîâèíè ñòàíîâèòü 80 – 90 % ö³íè âèðîáó. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ê³íöåâà ö³íà íà âèð³á çàëåæèòü
â³ä ö³íè ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â, ÿê³ âèðîáëÿº àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ. Òàêîæ âàæëèâå
çíà÷åííÿ ïðè âèçíà÷åíí³ ö³íè ìàº ð³âåíü êîíêóðåíö³¿, òîáòî ñôîðìîâàíà ö³íà íà ï³ä-
ïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ìàº â³äïîâ³äàòè êîí’þíêòóð³ ðèíêó.

Ö³íîóòâîðåííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ õë³áîïåêàðñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ — öå ïðîöåñ
îá´ðóíòóâàííÿ ö³í, âèçíà÷åííÿ ¿õ ñòðóêòóðè òà ð³âíÿ. Ïðîöåñ ö³íîóòâîðåííÿ îð³ºíòó-
ºòüñÿ íà â³äïîâ³äíó ö³íîâó ïîë³òèêó ï³äïðèºìñòâà. Ó õë³áîïåêàðñüêîìó âèðîáíèöòâ³
ö³íîâà ïîë³òèêà ìîæå ìàòè ð³çí³ íàñë³äêè ùîäî ôîðìóâàííÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³.
Òîìó, çä³éñíþþ÷è ö³íîâó ïîë³òèêó, ï³äïðèºìñòâó íåîáõ³äíî îá´ðóíòîâóâàòè óïðàâë³íñü-
ê³ ð³øåííÿ, âèõîäÿ÷è ç ô³íàíñîâèõ íàñë³äê³â ï³äâèùåííÿ àáî çíèæåííÿ ö³í.

Ö³íîâà ïîë³òèêà ³íòåíñèâíî ôîðìóº ãðîøîâ³ ïîòîêè, ùî íàäõîäÿòü íà ï³äïðè-
ºìñòâî ÷åðåç îáñÿãè ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ³ ð³âåíü ö³íè. Òîìó ö³íà: öå ³íñòðóìåíò,
ÿêèé âð³âíîâàæóº ïîïèò ³ ïðîïîçèö³þ; çä³éñíþº ñóòòºâèé âïëèâ íà äîõ³ä ï³äïðèºìñòâà
â³ä ïðîäàæó òîâàð³â; âèçíà÷àº ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî çäàòí³ñòü éòè
íà ô³íàíñîâèé ðèçèê; âèñòóïàº ô³íàíñîâèì âàæåëåì ï³äïðèºìñòâà â éîãî ä³ÿëüíîñò³
íà êîíêóðåíòíîìó ðèíêó.

Âíàñë³äîê ³ñòîðè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, ïðèðîäíîêë³ìàòè÷íèõ óìîâ ³ íàö³îíàëüíèõ
òà ïîáóòîâèõ òðàäèö³é íàñåëåííÿ Óêðà¿íè çâèêëî ñïîæèâàòè ïîð³âíÿíî âåëèêó ê³ëü-
ê³ñòü õë³áà ³ õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â.

Â³äïîâ³äíî äî îô³ö³éíî¿ ñòàòèñòèêè, äèíàì³êà îáñÿã³â âèðîáíèöòâà õë³áà òà
õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â â Óêðà¿í³ ìàº ñò³éêó òåíäåíö³þ äî ñïàäó âèðîáíèöòâà õë³áà.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ ïîë³òèêè ö³íîóòâîðåííÿ íà õë³á òà õë³áîáóëî÷í³
âèðîáè ðîçãëÿíåìî ñèòóàö³þ, ùî ñêëàëàñü íà ðèíêó õë³áà òà õë³áîïðîäóêò³â Óêðà¿íè.

Òàê, ó 2009 ðîö³ áóëî âèðîáëåíî 1,83 ìëí. òîíí õë³áà òà õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â
ïðîòè 2,46 ìëí. òîíí ó 2000 ðîö³, ùî íà 26 â³äñîòê³â ìåíøå. Ïðè öüîìó ñë³ä âðàõó-
âàòè, ùî ñïåö³àë³çîâàíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ùîð³÷íî âèðîáëÿºòüñÿ äî 2 ìëí. òîíí õë³-
áà òà õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â, à çíà÷íà ÷àñòèíà õë³áà òà õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â âèðîá-
ëÿºòüñÿ ìàëèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ÿê³ ïðàöþþòü íà ºäèíîìó ô³êñîâàíîìó ïîäàòêó òà
íå çâ³òóþòü ïåðåä ñòàòèñòè÷íèìè îðãàíàìè ïðî ê³ëüê³ñòü âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿. Ó
ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, à â îñòàíí³ ðîêè ³ â ì³ñòàõ, ÷àñòèíà íàñåëåííÿ âèï³êàº õë³á â äî-
ìàøí³õ óìîâàõ.

Çà 2009 ð³ê âèðîáíèöòâî õë³áà íà 1 îñîáó ñêëàëî ëèøå 37,9 ê³ëîãðàì, ùî ìåíøå
40 â³äñîòê³â â³ä íîðìè ñïîæèâàííÿ (101 êã), çàòâåðäæåíî¿ Ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 14 êâ³òíÿ 2000 ðîêó ¹ 656 «Ïðî çàòâåðäæåííÿ íàáîð³â ïðîäóêò³â
õàð÷óâàííÿ, íàáîð³â íåïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â òà íàáîð³â ïîñëóã äëÿ îñíîâíèõ ñîö³àëüíèõ
³ äåìîãðàô³÷íèõ ãðóï íàñåëåííÿ».
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Òàáëèöÿ. Äèíàì³êà îáñÿã³â âèðîáíèöòâà õë³áà òà õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â â Óêðà¿í³

ßê âèäíî, ïîð³âíÿíî ³ç 1990 ðîêîì ó 2009 ðîö³ îáñÿãè âèðîáíèöòâà çìåíøèëèñü
ìàéæå ó 3,7 ðàçè òà á³ëüøå í³æ ó 3,4 ðàçè ñêîðîòèëîñü âèðîáíèöòâî õë³áà òà õë³áîáó-
ëî÷íèõ âèðîá³â íà äóøó íàñåëåííÿ. Ïðè÷èíàìè òàêîãî ñòàíîâèùà ñòàëî ñòð³ìêå ï³ä-
âèùåííÿ ö³í íà õë³áîáóëî÷í³ âèðîáè íà ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â, ùî ïðèçâåëî äî ñêîðî÷åííÿ
âèòðàò õë³áà íà ãîä³âëþ òâàðèíàì. Çíèæåííÿ ïîêóïíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ çàëè-
øàº õë³á îäíèì ³ç ñîö³àëüíî âàæëèâèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ.

Òîìó âèðîáíèöòâî õë³áà ³ éîãî ö³íà â êîæíîìó ðåã³îí³ ³ â íàö³îíàëüíîìó ãîñïî-
äàðñòâ³ â ö³ëîìó º âàæëèâèìè ñîö³àëüíèìè ³ ïîë³òè÷íèìè ôàêòîðàìè, ÿê³ ï³äëÿãàþòü
ïîì³ðíîìó êîíòðîëþ ³ ðåãóëþâàííþ â ñèñòåì³ ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó. Ï³äïðèºìñòâà õë³-
áîïåêàðñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ó ñâî¿é ö³íîâ³é ïîë³òèö³ âèð³øóþòü ïðîáëåìó, ïîâ’ÿçàíó
ç íàÿâí³ñòþ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ö³íîóòâîðþþ÷èõ ôàêòîð³â íà ïðîäóêö³þ
õë³áîïåêàðñüêîãî âèðîáíèöòâà.

Äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî, ùî äëÿ õë³áîïåêàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ôîðìóâàííÿ ö³í —
ñêëàäíèé ïðîöåñ. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî ö³íîóòâîðþþ÷³ ôàêòîðè äîñòàòíüî äèíàì³÷í³,
ï³ääàþòüñÿ âïëèâó ³íøèõ ôàêòîð³â ³ âèìàãàþòü ïåðøî÷åðãîâî óïðàâë³íñüêîãî âòðó-
÷àííÿ ç áîêó ï³äïðèºìñòâ.

Ïîñòàíîâêà çàäà÷ ö³íîóòâîðåííÿ ôîðìóº îñíîâó ñòðàòåã³¿ ö³íîóòâîðåííÿ. Çà-
ëåæíî â³ä îäåðæàíèõ ðåçóëüòàò³â ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ö³íîóòâîðþþ÷èõ ôàêòîð³â òà
îáðàíîãî ìåòîäó ö³íîóòâîðåííÿ, ÿêèé ́ ðóíòóºòüñÿ íà îáñÿãàõ ðèíêó, ðèíêîâèõ ïåðåâà-
ãàõ, ïîâåä³íö³ êîíêóðåíò³â, âñòàíîâëþºòüñÿ îñòàòî÷íà ö³íà íà òîâàð. Äëÿ óñï³øíîãî
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà êîæíå õë³áîïåêàðñüêå ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî
ðîçðîáëÿòè ñâîþ ö³íîâó ïîë³òèêó.

Äëÿ çä³éñíåííÿ åôåêòèâíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâàì õë³áîïå-
êàðñüêî¿ ãàëóç³ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè íå ò³ëüêè ¿¿ ñîö³àëüíå çíà÷åííÿ, à é òå, ùî ö³íîâà
ïîë³òèêà ïîâèííà áàçóâàòèñÿ íå ò³ëüêè íà êîí’þíêòóð³ ðèíêó, à é íà êðèòåð³ÿõ äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ö³í íà õë³á.

Ñó÷àñíà ôîðìà ö³íîâîãî ðåãóëþâàííÿ â Óêðà¿í³ íàïðàâëåíà íà çàõèñò ³íòåðåñ³â
îêðåìèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï, îñíîâîþ ä³þ÷î¿ ìåòîäèêè ÿêîãî º æîðñòêå íîðìóâàííÿ îêðå-
ìèõ ñï³ââ³äíîøåíü ó ìåæàõ ö³íîâî¿ ñòðóêòóðè (ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò, ðåíòàáåëüíîñò³).
Çâàæàþ÷è íà òå, ùî ö³íà íà õë³á º âàæëèâèì ñîö³àëüíèì ôàêòîðîì ³ ï³äëÿãàº ðåãóëþ-
âàííþ, íåîáõ³äíî óäîñêîíàëþâàòè ìåòîäèêó ðåãóëþâàííÿ, ùîá ïåðøî÷åðãîâî óíèêíóòè
ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çáèòêîâ³ñòþ âèðîáíèöòâà òðàäèö³éíèõ âèä³â õë³áîïðîäóêò³â òà
óñêëàäíåííÿì ôóíêö³îíóâàííÿ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó õë³áîïåêàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³. Òàêèì ÷èíîì, ÿêùî çä³éñíþºòüñÿ äåðæàâíå ðåãó-
ëþâàííÿ ö³í, âîíî ìàº îõîïëþâàòè âåñü ëàíöþã ñèðîâèíà → âèðîáíèöòâî → ðåàë³çàö³ÿ.

Â ñóïåðå÷ óñòàëåíèì ïîãëÿäàì íà ñòàòè÷íèé ñòàí ðèíêó õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â
â³í çíàõîäèòüñÿ â ïîñò³éíîìó ðóñ³ ³ çì³íþºòüñÿ íå ëèøå çà ðîçì³ðîì, à íà íüîìó â³äáó-
âàþòüñÿ ïîñò³éí³ ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ. Ñòðóêòóðí³ çì³íè ïðè âèðîáíèöòâ³ õë³áà âèêëè-
êàþòüñÿ çäåá³ëüøîãî ö³íàìè íà îñíîâíó ñèðîâèíó õë³áîïåêàðñüêîãî âèðîáíèöòâà —
áîðîøíî, òîìó âàæêî ïåðåäáà÷èòè íà ïåðñïåêòèâó, ÿê³ ñàìå ñîðòè õë³áà ñòàíóòü á³ëüø
äîñòóïíèìè çà ö³íîþ äëÿ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè.

Çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó ³íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í íà õë³á çà 10 ì³ñÿö³â 2010 ðîêó
ñòàíîâèâ 109,5 â³äñîòêà ïðè ³íäåêñ³ ñïîæèâ÷èõ ö³í íà ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ òà áåçàë-
êîãîëüí³ íàïî¿ çà öåé ïåð³îä 109,4 â³äñîòêà.

Çà äàíèìè Äåðæö³í³íñïåêö³¿, ñòàíîì íà 30 ëèñòîïàäà 2010 ðîêó, ïîð³âíÿíî ç ïî÷àòêîì
ðîêó, ðîçäð³áí³ ö³íè íà ñîðòè õë³áà ìàñîâîãî âæèòêó ó ï³äïðèºìñòâàõ òîðã³âë³ çðîñëè íà:

èêîÐ 0991 0002 1002 2002 3002 4002 5002 6002 7002 8002 9002

³ëõîâòöèíáîðèÂ -àðêÓîïàá

íîò.íëì,³í¿

7,6 64,2 54,2 63,2 33,2 13,2 62,2 61,2 30,2 89,1 38,1

ê³ð/ãê,óáîñî1àíîâòöèíáîðèÂ 4,821 6,05 5,05 5,94 9,15 8,84 2,84 1,64 7,34 8,24 9,73
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õë³á ç áîðîøíà ² ñîðòó — íà 4,4 â³äñîòêà (ç 3,44 äî 3,59 ãðí. çà 1 êã);
õë³á æèòíüî-ïøåíè÷íèé — íà 4,7 â³äñîòêà (ç 3,38 äî 3,54 ãðí. çà 1 êã);
õë³á ç áîðîøíà âèùîãî ñîðòó (áàòîí) — íà 5,7 â³äñîòêà (ç 4,19 äî 4,43 ãðí. çà

1 êã). Çà öåé ïåð³îä îïòîâî-â³äïóñêí³ ö³íè íà çàçíà÷åí³ ñîðòè õë³áà çðîñëè â ìåæàõ
4,5 – 5,8 â³äñîòêà, òîáòî çðîñòàííÿ ðîçäð³áíèõ ö³í â³äáóëîñÿ çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ
ö³í âèðîáíèê³â, ùî áóëî îáóìîâëåíî, â îñíîâíîìó, ïîäîðîæ÷àííÿì áîðîøíà.

Îñê³ëüêè âèðîáíèöòâî õë³áà òà õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â â³äíîñèòüñÿ äî ìàòåð³-
àëîºìíîãî âèðîáíèöòâà íàéá³ëüøèé âïëèâ íà ö³íó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ çä³éñíþþòü ö³íè
íà ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè. Àíàë³ç ñòðóêòóðè ñîá³âàðòîñò³ õë³áà òà õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â
ñâ³ä÷èòü, ùî íàéá³ëüøó ÷àñòêó, à ñàìå: 37 – 45 â³äñîòê³â, â çàëåæíîñò³ â³ä ñîðòó õë³áà,
ñòàíîâèòü âàðò³ñòü áîðîøíà. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ð³âåíü ñîá³âàðòîñò³ âèðîáíèöòâà õë³áà ³,
â³äïîâ³äíî, ö³íè íà íüîãî â îñíîâíîìó âèçíà÷àþòü ö³íè íà áîðîøíî.

Çà ïåð³îä ç ïî÷àòêó ðîêó ö³íè íà áîðîøíî, ÿêå íàäõîäèëî íà áàçîâ³ õë³áîïåêàðñü-
ê³ ï³äïðèºìñòâà, çðîñëè:

íà ïøåíè÷íå âèùîãî ñîðòó — íà 14,9 % (ç 2010 äî 2310 ãðí./òîííó);
íà ïøåíè÷íå ïåðøîãî ñîðòó — íà 13,0 % (ç 1840 äî 2080 ãðí./òîííó);
íà ïøåíè÷íå äðóãîãî ñîðòó — íà 12,4 % (ç 1610 äî 1810 ãðí./òîííó);
íà æèòíº îáäèðíå — íà 16,7 % (ç 1500 äî 1750 ãðí./òîííó).
Âèáèðàþ÷è ïîë³òèêó ö³íîóòâîðåííÿ ï³äïðèºìñòâà ãàëóç³ ñòèêàþòüñÿ ³ç ÷èñ-

ëåííèìè îáìåæåííÿìè, ÿê³ ïîâèíí³ âðàõîâóâàòèñÿ íèìè, öå: çàêîíîäàâñòâî, íàÿâí³
âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³, ðèíêîâ³ ö³íè, åêîíîì³÷íà êîí’þíêòóðà, âèòðàòè.

Ïîòóæíîñò³ ñïåö³àë³çîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ïî âèðîáíèöòâó õë³áà òà õë³áîáóëî÷-
íèõ âèðîá³â çäàòí³ ùîäåííî çàáåçïå÷èòè âèðîáíèöòâî áëèçüêî 400 ã õë³áîáóëî÷íèõ
âèðîá³â (â³äïîâ³äíî äî íîðì ñïîæèâàííÿ) â ðîçðàõóíêó íà îäíîãî æèòåëÿ êðà¿íè ³
ìàþòü ìîæëèâ³ñòü ïîâí³ñòþ çàáåçïå÷èòè ïîòðåáè íàñåëåííÿ â ö³é ïðîäóêö³¿, ïðîòå
âèêîðèñòîâóþòüñÿ ëèøå íà 30 – 35 â³äñîòê³â (êð³ì ì. Êèºâà òà îêðåìèõ îáëàñíèõ
õë³áîêîìá³íàò³â).

Ðàçîì ç òèì, çíà÷íà ÷àñòèíà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè ñïåö³àë³çîâàíèõ õë³áî-
ïåêàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ìîðàëüíî çàñòàð³ëà òà ô³çè÷íî çíîøåíà (çíîøåí³ñòü îñíîâ-
íîãî òåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ ñêëàäàº 60 – 80 â³äñîòê³â).

Çðîñòàííÿ âèòðàò íà ñèðîâèíó, ìàòåð³àëè òà åíåðãîðåñóðñè, áðàê îáîðîòíèõ
êîøò³â íå äàº çìîãè îíîâëþâàòè ìàòåð³àëüíó áàçó ï³äïðèºìñòâ ñó÷àñíèì ïðîãðåñèâ-
íèì óñòàòêóâàííÿì òà âïðîâàäæóâàòè ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿ (âèðîáíèöòâî çàìîðîæåíèõ
íàï³âôàáðèêàò³â, íàï³ââèïå÷åíî¿ ïðîäóêö³¿, ¿¿ âàêóóìóâàííÿ, íàð³çàííÿ òà ïàêóâàííÿ
ãîòîâèõ âèðîá³â ³ ò.ä.).

Çà äàíèìè îá’ºäíàííÿ «Óêðõë³áïðîì», ñåðåäí³é ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ õë³áà òà
õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â çà 2009 ð³ê ñòàíîâèâ 3,1 â³äñîòêà ïðîòè 1,4 â³äñîòêà ó ïîïå-
ðåäíüîìó, 2008 ðîö³.

Êð³ì íàâåäåíèõ îñîáëèâîñòåé âèçíà÷åííÿ ïîë³òèêè ö³íîóòâîðåííÿ, õë³á òà õë³-
áîáóëî÷í³ âèðîáè õàðàêòåðèçóþòüñÿ ³ùå é äóæå îáìåæåíèìè òåðì³íàìè çáåð³ãàííÿ
ïðîäóêö³¿ òà ÷àñòîòîþ ïðèäáàííÿ. Òðàäèö³éíî óêðà¿íö³ ñïîæèâàþòü ñâ³æèé õë³á.
Òåõíîëîã³¿, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â Óêðà¿í³ ïðè âèðîáíèöòâ³ õë³áà òà õë³áîáóëî÷íèõ
âèðîá³â, ïåðåäáà÷àþòü òåðì³íè çáåð³ãàííÿ 48 ãîäèí. Òåðì³íè ðåàë³çàö³¿ âèðîáëåíî¿
ïðîäóêö³¿ — 24 ãîäèíè äëÿ õë³áà òà áóëî÷íèõ âèðîá³â — 8 ãîäèí.

Ïîáóäîâà ïîë³òèêè ö³íîóòâîðåííÿ òà âèçíà÷åííÿ ðèíêîâî¿ ïîâåä³íêè ï³äïðè-
ºìñòâ õë³áîïåêàðñüêî¿ ãàëóç³ ìàþòü áóäóâàòèñü íà ïð³îðèòåò³ ïîòðåá ñïîæèâà÷à ³ â³ä-
ïîâ³äàòè îñíîâíèì âèìîãàì ðèíêó: âèïóñê ïðîäóêö³¿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ çà ïîì³ðíèìè ö³íàìè.

Âòðó÷àííÿ äåðæàâè â ïîë³òèêó ö³íîóòâîðåííÿ íà ïðîäóêö³þ õë³áîïåêàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ ñòàëî ïðè÷èíîþ âòðàòè ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìàëî¿ ïîòóæíîñò³,
ÿê³ ïðàöþâàëè â ðàéöåíòðàõ òà íåâåëè÷êèõ ì³ñòàõ. Åêîíîì³ÿ íà ìàñøòàáàõ âèðîá-
íèöòâà äîçâîëÿº, ïðè îáìåæåí³ ð³âíÿ ö³í, â³ä÷óâàòè ñåáå êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè
ëèøå âåëèêèì ï³äïðèºìñòâàì àáî òàêèì, ÿê³ âèïóñêàþòü ïðîäóêö³þ, îð³ºíòîâàíó íà
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ñïîæèâà÷à ³ç ñåðåäí³ì òà âèñîêèì ð³âíåì äîõîä³â. Ïðîäóêö³ÿ åë³òíî¿ ãðóïè ìîæå
ðåàë³çîâóâàòèñü ïî ì³ñöþ ä³¿ ì³í³-ïåêàðí³ àáî æ â ñóïåðìàðêåòàõ. Ñï³âïðàöÿ æ âåëèêèõ
ï³äïðèºìñòâ ³ç êàíàëàìè ðîçïîâñþäæåííÿ òîâàðó äîçâîëÿº ðåàë³çîâóâàòè õë³áîáóëî÷í³
âèðîáè â ì³ñöÿõ ìàñîâîãî ïðèäáàííÿ õë³áó, íà çíà÷íèõ â³äñòàíÿõ â³ä ì³ñöÿ âèðîá-
íèöòâà çà ö³íîþ íèæ÷îþ, í³æ òà, ÿêà ôîðìóºòüñÿ íà íåâåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ³ çà
ðàõóíîê öüîãî íàïðàöüîâóâàòè ïðèáóòîê ìàñîâ³ñòþ âèðîáíèöòâà òà ïðîäàæ. Òàêèì
÷èíîì, äèâåðñèô³êàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ àáî ñïåö³àë³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà âèçíà÷àþòü îáñÿãè
ïðîïîçèö³¿, ðèíêîâó ïîâåä³íêó ï³äïðèºìñòâ òà éîãî ö³íîâó ïîë³òèêó.

Âèñíîâêè. Ðîçãëÿäàþ÷è îñîáëèâîñò³ ö³íîóòâîðåííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ õë³áî-
ïåêàðíî¿ ãàëóç³ ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè, ùî êîæíå ï³äïðèºìñòâî ãàëóç³ ç³øòîâõóºòüñÿ
ç âèçíà÷åíèìè îñîáëèâîñòÿìè ö³íîóòâîðåííÿ, ÿê³ ç ïåâíîþ ³íòåíñèâí³ñòþ âïëèâàþòü
íà ïðîãíîçîâàíó ö³íó. Ïðîöåñ ö³íîóòâîðåííÿ ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê ôîðìóâàííÿ
òà âñòàíîâëåííÿ ö³íè àáî âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ö³íè òà ìîæëèâèõ âàð³àíò³â ¿¿ çì³íè ÿê ó
êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ òàê ³ ó ïåðñïåêòèâ³ ç óðàõóâàííÿì ôàêòîð³â, ùî íà íüîãî
âïëèâàþòü: âèòðàò, ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿.

ßê ³ êîæíèé ç åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ùî çä³éñíþºòüñÿ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, ïðîöåñ ö³íîóòâîðåííÿ ìàº ïåâíó ö³ëüîâó ñïðÿìîâàí³ñòü. Â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â
îñíîâíà ö³ëü ïðîöåñó ö³íîóòâîðåííÿ — öå º éîãî ñïðÿìîâàí³ñòü íà äîñÿãíåííÿ ìàê-
ñèìàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ïðîäàâöÿ ÿê ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Â òîé æå ÷àñ
öå íå îçíà÷àº, ùî ïðîöåñ ö³íîóòâîðåííÿ íå âðàõîâóº åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ïîêóïöÿ —
â³í ëèøå ï³äêðåñëþº, ùî åôåêòèâíà ðåàë³çàö³ÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ïðîäàâöÿ ìîæëèâà
ëèøå çà óìîâè, ùî ö³ ³íòåðåñè çáàëàíñîâàí³ ç åêîíîì³÷íèìè ³íòåðåñàìè ïîêóïöÿ.
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Íà îñíîâ³ íàóêîâî¿ ëîã³êè óçàãàëü-
íåíî ³ ñèñòåìàòèçîâàíî ïåðåâàãè ³ íåäî-
ë³êè ³íòåðíåò-ðåêëàìè. Â ìåæàõ äàíîãî
äîñë³äæåííÿ âèçíà÷åíî ð³âí³ ïðîâåäåííÿ
ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿ â ²íòåðíåò³, à òàêîæ
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On the basis of scientific logic genera-
lized and advantages and lacks of Internet-
advertising are systematized. Within the
limits of this research certainly even lead-
throughs of publicity campaign in the Inter-
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²íòåðíåò ÿê ìîãóòí³é çàñ³á ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ñâ³òîâîãî ìàñøòàáó º ïåðñïåêòèâíîþ
ñôåðîþ äëÿ ðåêëàìíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íà ñüîãîäí³ ³íòåðíåò-ðåêëàìà äóæå øâèäêî ðîçâè-
âàºòüñÿ ³ ââàæàºòüñÿ âàæëèâèì êîìóí³êàö³éíèì ³íñòðóìåíòîì âåäåííÿ ñó÷àñíîãî á³çíåñó.
Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ óñï³øíîãî ðîçâèòêó ðåêëàìè â ìåðåæ³ ²íòåðíåò º âèâ÷åííÿ òåîðåòèêî-
ïðàêòè÷íèõ îñíîâ ³íòåðíåò-ðåêëàìè, â òîìó ÷èñë³ ¿¿ ñèëüíèõ òà ñëàáêèõ ñòîð³í.

Ïðîáëåìàìè ïîøóêó ïåðåâàã ³ íåäîë³ê³â ðåêëàìè â ìåðåæ³ ²íòåðíåò çàéìàþòüñÿ
áàãàòî ñó÷àñíèõ â÷åíèõ. Ñåðåä íèõ: Â. Àëåêñóí³í, ². Ëèòîâ÷åíêî, Â. Ïèëèï÷óê, Â. Ðîäè-
ã³ãà, À. Ðîìàíîâ, Î. Ôåîôàíîâ, À. Þðàñîâ òà ³í. Äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåí³ öèìè àâòî-
ðàìè, çàñëóãîâóþòü íà ðåòåëüíå âèâ÷åííÿ, àëå äåÿê³ àñïåêòè ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî
ðîçâèòêó òà êîíêðåòèçàö³¿.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ³íòåðíåò-ðåêëàìà º îäíèì ³ç ñàìèõ åôåêòèâíèõ ñïîñîá³â ïðè-
âåðíåííÿ óâàãè ïîêóïö³â. Çá³ëüøåííÿ ëîÿëüíîñò³ êë³ºíò³â òà çàëó÷åííÿ íîâèõ ñïîæè-
âà÷³â ìîæëèâå ëèøå ïðè ïðàâèëüíîìó âèêîðèñòàíí³ ïîçèòèâíèõ ñòîð³í ³íòåðíåò-ðåê-
ëàìè, à òàêîæ âðàõóâàíí³ íåãàòèâíèõ ñòîð³í, ÿê³ ìîæóòü ïåðåøêîäæàòè óñï³øíîìó
ðîçâèòêó ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿ â Ìåðåæ³. Òîìó ìåòîþ íàóêîâî¿ ñòàòò³ º íàóêîâå óçàãàëü-
íåííÿ ïåðåâàã ³ íåäîë³ê³â ³íòåðíåò-ðåêëàìè ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é ðîçâèò-
êó ðåêëàìíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â³äïîâ³äíî äî ìåòè âèçíà÷åíî ³ âèð³øåíî íàñòóïí³ òåîðåòèêî-
ïðàêòè÷í³ çàâäàííÿ: íà îñíîâ³ àíàë³çó òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü âèçíà÷åíî ð³âí³ ïðîâå-
äåííÿ ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿ â ²íòåðíåò³, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè îïòèìàëüí³ ñõå-
ìè ðîçì³ùåííÿ ðåêëàìíèõ ìîäóë³â â Ìåðåæ³, êð³ì òîãî, óçàãàëüíåíî ³ ñèñòåìàòèçîâàíî
ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè ³íòåðíåò-ðåêëàìè ç ìåòîþ ïîãëèáëåííÿ òåîðåòè÷íèõ çíàíü ç óïðàâ-
ë³ííÿ ðåêëàìíîþ ä³ÿëüí³ñòþ â ìåðåæ³ ²íòåðíåò òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ ³íòåðíåò-ðåñóðñ³â.

²íòåðíåò-ðåêëàìà º äîñèòü ãíó÷êèì òà íåîáõ³äíèì ³íñòðóìåíòîì ìàðêåòèíãîâî¿
êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òèêè, ÿêèé äîçâîëÿº åôåêòèâíî âèð³øóâàòè øèðîêèé ñïåêòð çàäà÷
äëÿ áóäü-ÿêîãî á³çíåñó: ñòèìóëþâàííÿ ïðîäàæ³â, ï³äòðèìêà ³ì³äæó ï³äïðèºìñòâà, ðîç-
âèòîê áðåíäó òîùî. Öå íîâèé, âèñîêîòåõíîëîã³÷íèé òà ³íòåëåêòóàëüíèé êîìóí³êàö³é-
íèé çàñ³á åëåêòðîííîãî ìàðêåòèíãó.

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ³íòåðíåò-ðåêëàìà, ÿê ³ áóäü-ÿêèé âèä ðåêëàìè, ìàº ñâî¿ ïåðå-
âàãè òà íåäîë³êè. Çíàííÿ îñîáëèâîñòåé ñòâîðåííÿ òà ðîçì³ùåííÿ ðåêëàìè â Ìåðåæ³
äîçâîëÿþòü çàáåçïå÷èòè ìàêñèìàëüíó åôåêòèâí³ñòü ³íòåðíåò-ðåêëàìè.

Ñó÷àñíèé ð³âåíü ðîçâèòêó ²íòåðíåò äàº ìîæëèâ³ñòü ñòâîðèòè ïðåçåíòàö³þ áóäü-
ÿêîãî òîâàðó (ïîñëóãè) íà òîìó ð³âí³, ÿêèé º íåäîñÿæíèì äëÿ ³íøîãî ÇÌ². Òåîðåòè÷íî
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³ íà ñòîð³íêàõ ãàçåò òà æóðíàë³â, ³ ïî òåëåáà÷åííþ ìîæíà ïîêàçàòè òîâàð ç íàéêðàùî¿
ñòîðîíè òà íàäàòè ïðî íüîãî ìàêñèìóì ³íôîðìàö³¿, àëå âèòðàòè íà åô³ðíèé ÷àñ òà äðó-
êîâàí³ øïàëüòè áóäóòü çàíàäòî âåëèêèìè. Òîìó íàéâàæëèâ³øîþ ïåðåâàãîþ ³íòåðíåò-
ðåêëàìè º ïîð³âíÿíî íèçüê³ âèòðàòè íà ñòâîðåííÿ òà ðîçì³ùåííÿ ðåêëàìíèõ ïîâ³äîì-
ëåíü, âèñîêà îïåðàòèâí³ñòü ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿, ìóëüòèìåä³éí³ñòü ³íòåðíåò-ðåêëàìè
òà âåëèêèé îáñÿã ðåêëàìíî¿ òà çàãàëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî òîâàð (ïîñëóãó).

Äîñèòü ñèëüíîþ ñòîðîíîþ ³íòåðíåò-ðåêëàìè º ¿¿ ³íòåðàêòèâí³ñòü, òîáòî ìîæëè-
â³ñòü íå ëèøå àäðåñóâàòè ðåêëàìíå ïîâ³äîìëåííÿ íåîáõ³äí³é ö³ëüîâ³é ãðóï³, àëå é
áà÷èòè â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó ðåàêö³þ íà äàíå ïîâ³äîìëåííÿ. Êð³ì òîãî, ñó÷àñí³
êîìï’þòåðí³ òåõíîëîã³¿ ìàþòü çìîãó óïðàâëÿòè ðåàêö³ºþ êîðèñòóâà÷³â, çì³íþþ÷è
ðåêëàìíå ïîâ³äîìëåííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíîãî åôåêòó. Ä³àëîã òà â³çóàë³çàö³ÿ
êîíòàêòó êë³ºíòà ç ðåêëàìîäàâöåì â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó äîçâîëÿº âèð³øóâàòè
ð³çíîìàí³òí³ ïèòàííÿ â îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó.

Âàæëèâî â³äì³òèòè, ùî ïðîñë³äêîâóºòüñÿ çðîñòàííÿ ³íòåðíåò-àóäèòîð³¿, º
ìîæëèâ³ñòü çá³ëüøåííÿ êë³ºíòñüêî¿ áàçè. Òàê, íàïðèêëàä, ê³ëüê³ñòü óêðà¿íñüêèõ êîðèñ-
òóâà÷³â ²íòåðíåòó çà 2010 ð³ê çðîñëà íà 3 ìëí. ÷îë., ³ íà ñ³÷åíü 2011 ðîêó ñòàíîâèëà
11, 3 ìëí. ÷îë. Çã³äíî ç äàíèìè äîñë³äæåííÿ, 88% óñ³õ êîðèñòóâà÷³â âèêîðèñòîâóþòü
Ìåðåæó ùîäíÿ, 10% — ê³ëüêà ðàç³â íà òèæäåíü, 1% — îäèí ðàç íà òèæäåíü ³ 1% —
ê³ëüêà ðàç³â íà ì³ñÿöü. Ìàéæå 90% îíëàéí-àóäèòîð³¿ ìàþòü äîñòóï äî ²íòåðíåòó
âäîìà, 40% — íà ðîáîò³, 12,6% — ó äðóç³â àáî ðîäè÷³â, 7,7% — ó ì³ñöÿõ íàâ÷àííÿ,
7,3% — êîðèñòóþòüñÿ ïîñëóãàìè ³íòåðíåò-êàôå òà êëóá³â [2]. Â³äïîâ³äíî, çðîñòàº ³
àóäèòîð³ÿ ³íòåðíåò-ðåêëàìè. Ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî ³íòåðíåò-êîðèñòóâà÷³ ìàþòü îñâ³òó
³ äîõîäè âèùå ñåðåäí³õ, ùî º äîñèòü âèã³äíèì ìîìåíòîì äëÿ ðåêëàìîäàâöÿ.

Âåëèêèì ïëþñîì º ìîæëèâ³ñòü âèáîðó âèäó ðåêëàìè â ²íòåðíåò³: áàíåðíà, êîí-
òåêñòíà, ìåä³éíà, ÷åðåç ïîøóêîâó àâòîìàòèçàö³þ ñàéòó, ïðåññ-ðåë³ç, ñîö³àëüí³ ìåðåæ³,
áëîãè òîùî. Êð³ì òîãî, º ìîæëèâ³ñòü ïåðåäà÷³ òà îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ö³ëîäîáîâî â
çðó÷íîìó äëÿ ëþäåé ì³ñö³ (â îô³ñ³, âäîìà, â àâòî) ïðè ï³äêëþ÷åíí³ äî Ìåðåæ³.

Ââàæàºòüñÿ, ùî ³íòåðíåò-ðåêëàìà õàðàêòåðèçóºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ íàâ’ÿçëèâîñò³.
Âîíà íå íà ñò³ëüêè äðàòóº ëþäåé, ÿê ðåêëàìà íà òåëåáà÷åíí³ òà ðàä³î.

Ñåðåä ïåðåâàã ðåêëàìè â ²íòåðíåò³ ìîæíà âèä³ëèòè äîñòóïí³ñòü òà ïðîñòîòó
ðîáîòè â Ìåðåæ³. Óìîâè øâèäêîãî ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ òà åêîíîì³ÿ ÷àñó ÷åðåç àâòî-
ìàòèçàö³þ ðîáëÿòü ²íòåðíåò äîñèòü åôåêòèâíèì âèäîì åëåêòðîííî¿ ðåêëàìè. Êð³ì
òîãî, â³äñóòí³ñòü ãåîãðàô³÷íèõ êîðäîí³â îçíà÷àº, ùî êîëî êë³ºíò³â íå îáìåæóºòüñÿ
òèì ì³ñöåçíàõîäæåííÿì, äå ô³çè÷íî ðîçì³ùåíèé á³çíåñ ðåêëàìîäàâöÿ. Òàê³ ìîæëè-
âîñò³ äîïîìàãàþòü ðîçøèðèòè ñôåðè âïëèâó ðåêëàìîäàâöÿ òà ðèíîê ÿê â³ä ì³ñöåâîãî,
òàê ³ äî íàö³îíàëüíîãî òà ì³æíàðîäíîãî áåç âåëèêèõ âèòðàò.

Ùå îäí³ºþ ç ñèëüíèõ ñòîð³í ³íòåðíåò-ðåêëàìè º òàðãåòèíã. ²íòåðíåò ìàº óí³-
êàëüíó ìîæëèâ³ñòü ïðîâîäèòè ðåêëàìí³ êàìïàí³¿ ëèøå äëÿ ò³º¿ àóäèòîð³¿, ÿêà ö³êàâèòü
ðåêëàìîäàâöÿ: ïîêàç ðåêëàìè íà â³äïîâ³äíèõ òåìàòè÷íèõ ñàéòàõ òà êîðèñòóâà÷àì ³ç
â³äïîâ³äíèõ ðåã³îí³â (ãåîãðàô³÷íèé òàðãåòèíã). Êð³ì òîãî, òàðãåòóâàííÿ ìàº çìîãó
îáìåæóâàòè ÷àñ ïîêàçó áàíåðà, íàäàòè ðåêëàìíå çâåðíåííÿ â³äïîâ³äíîìó òèïó êîðèñ-
òóâà÷³â, ñòâîðèòè êîíòåêñòíèé ïîêàç ðåêëàìè ï³ä êëþ÷îâ³ ñëîâà â ïîøóêîâèõ ñèñòåìàõ,
íàëàãîäèòè ïîêàç áàíåð³â, ùî íàäàº ðåêëàìí³é êàìïàí³¿ ïåâíèé ñþæåò, îáìåæèòè
ê³ëüê³ñòü ïîêàç³â îäíîãî áàíåðó êîæíîìó êîðèñòóâà÷åâ³.

Âñòàíîâëåíî, ùî òàðãåòèíã ìîæíà ïðîâîäèòè íà îñíîâ³ çàïîâíåííÿ àíêåò. Àí-
êåòí³ äàí³ äîçâîëÿþòü ôîêóñóâàòè ðåêëàìó çà íàñòóïíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè:

ñîö³àëüíî-äåìîãðàô³÷í³ (ñòàòü, â³ê, îñâ³òà, ñëóæáîâèé ñòàí, ñôåðà ä³ÿëüíîñò³,
ð³âåíü äîõîä³â òîùî);

ñôåðà ³íòåðåñ³â;
ìîæëèâîñò³ ðîáîòè â ²íòåðíåò³ (íàÿâí³ñòü ²íòåðíåòó âäîìà, íà ì³ñö³ ðîáîòè

(íàâ÷àííÿ), òèï ï³äêëþ÷åííÿ, ³íòåíñèâí³ñòü ðîáîòè â ìåðåæ³) [1, ñ. 56].
Äî ïîçèòèâíèõ ñòîð³í ìîæíà â³äíåñòè: çðîñòàííÿ ³ì³äæó òîâàðó (ï³äïðèºìñòâà)

ïðè óìîâ³ ðîçì³ùåííÿ ðåêëàìè íà ÿê³ñíîìó ñàéò³; ñïðîùåíèé ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ òà
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îðãàí³çàö³¿ ðåêëàìè â ²íòåðíåò; âèñîêèé ð³âåíü öèòóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ â îôô-ëàéí-
ñåðåäîâèù³; âåäåííÿ îïåðàòèâíîãî, ÷³òêîãî ³ ãëèáîêîãî àíàë³çó ðåêëàìíèõ çàõîä³â;
âèñîêà ñòóï³íü çàïàì’ÿòîâóâàíîñò³ áðåíäó, ùî ðåêëàìóºòüñÿ ÷åðåç ³íòåðíåò-ðåñóðñè;
äîâãîñòðîêîâ³ñòü ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿; ìîæëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³-
äæåíü â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëåíî¿ ìåòè; çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïðîäàæ³â.

Âàæëèâîþ îñîáëèâ³ñòþ ³íòåðíåò-ðåêëàìè ³, íà ïîãëÿä àâòîðà, ïåðåâàãîþ, º òå,
ùî äîñë³äæóâàíèé âèä åëåêòðîííî¿ ðåêëàìè ìàº äâîð³âíåâèé õàðàêòåð. Ïåðøèì
ð³âíåì º çîâí³øíÿ ðåêëàìà, ùî ðîçì³ùåíà ðåêëàìîäàâöåì äëÿ çàëó÷åííÿ êë³ºíò³â íà
ñâ³é ñàéò íà ³íøèõ ³íòåðíåò-ðåñóðñàõ. Äðóãèé ð³âåíü — ðîçì³ùåííÿ ðåêëàìè òà
äîäàòêîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî òîâàð (ïîñëóãó) íà ñàéò³ ðåêëàìîäàâöÿ. Âàðòî â³äì³òèòè,
ùî ëèøå ðîçì³ùåííÿ ðåêëàìè íà äâîõ ð³âíÿõ òà ïðàâèëüíèé âèá³ð ³íòåðíåò-ðåñóðñ³â
âèçíà÷àº óñï³øí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü ïðîâåäåííÿ ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿ (ðèñ.).

Äæåðåëî: óçàãàëüíåíî àâòîðîì

Ñåðåä âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ïåðåâàã ³íòåðíåò-ðåêëàìè â³ò÷èçíÿí³ ôàõ³âö³ ç ðåêëàìè
âèä³ëÿþòü ïåâí³ íåäîë³êè. Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåíü âñòàíîâëåíî, ùî ¿õ ïåðåë³ê
çíà÷íî ìåíøèé â ïîð³âíÿíí³ ç ïåðåâàãàìè. Îäèí ç íåäîë³ê³â — íèçüêà ñòóï³íü äîâ³ðè
êîðèñòóâà÷³â. Öå ïîâ’ÿçàíî ç ìîæëèâ³ñòþ ëåãêîãî ðîçì³ùåííÿ â ²íòåðíåò áóäü-ÿêîãî
ðîäó ³íôîðìàö³þ, íàâ³òü ñâ³äîìî íåäîñòîâ³ðíó.

Êð³ì òîãî, íå äîñòàòíüî âåëèêèé îáñÿã àóäèòîð³¿; ñëàáêèé ðîçâèòîê ³íòåðíåò-
ðåñóðñ³â äåÿêèõ âóçüêîñïåö³àë³çîâàíèõ ãàëóçåé; â³äñóòí³ñòü äîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ ïðî-
ôåñ³éíèõ êàäð³â íà ðèíêó ³íòåðíåò-ðåêëàìè; éìîâ³ðí³ñòü íèçüêî¿ ãðàìîòíîñò³ ñòâî-
ðåííÿ ðåêëàìíèõ ïîâ³äîìëåíü; íèçüêà ÿê³ñòü ñàéòó, äå ðîçì³ùåíà îá’ÿâà; âåëèêà êîí-
êóðåíö³ÿ; ïîãàíèé çâ’ÿçîê â ìåðåæ³ — öå ò³ íàéâàæëèâ³ø³ íåäîë³êè, ÿê³ íåãàòèâíî
âïëèâàþòü íà óñï³õ ðåêëàìíîãî çâåðíåííÿ.

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ íàóêîâî-òåîðåòè÷íîãî ï³ä-
´ðóíòÿ äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ³íòåðíåò-ðåêëàìè, ïðîïîíóºòüñÿ êëàñèô³êàö³ÿ ïåðåâàã ³
íåäîë³ê³â ³íòåðíåò-ðåêëàìè çàëåæíî â³ä ¿¿ ñïðèéíÿòòÿ ðåêëàìîäàâöÿìè òà ñïîæèâà÷àìè.

Óçàãàëüíåííÿ ïåðåâàã ³ íåäîë³ê³â ³íòåðíåò-ðåêëàìè çàëåæíî â³ä ¿¿ ñïðèéíÿòòÿ
ðåêëàìîäàâöÿìè ïîêàçàíî â òàáë. 1.

Óçàãàëüíåííÿ ïåðåâàã ³ íåäîë³ê³â ³íòåðíåò-ðåêëàìè çàëåæíî â³ä ¿¿ ñïðèéíÿòòÿ
êîðèñòóâà÷àìè Ìåðåæ³ íàâåäåíî â òàáë. 2.

Òàáëèöÿ 1. Ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè ³íòåðíåò-ðåêëàìè çàëåæíî
â³ä ¿¿ ñïðèéíÿòòÿ ðåêëàìîäàâöÿìè

Ðèñ. Ð³âí³ ïðîâåäåííÿ ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿ â ²íòåðíåò³

èìàëêåð-òåíðåòí³èãàâåðåÏ èìàëêåð-òåíðåòí³èê³ëîäåÍ

-óñóêîô(ÿííàâóòåãðàòîãîíüëàìèñêàìüòñ³âèëæîÌ.1
.þ³ðîòèäóàóâîüë³öàíÿííåíðåâçîãîíìàëêåð)ÿííàâ

ºà÷îõ,¿³ðîòèäóàãÿñáîéèêèëåâåÍ.1
.ÿííàòñîðçèâèòêåïñðåï

àò¿³öàìðîôí³³÷àäåðåïüòñ³íâèòàðåïîàêîñèÂ.2
.þº³íàïìàêþîíìàëêåðÿíí³ëâàðïó

â³ñðóñåð-òåíðåòí³êîòèâçîðéèêáàëÑ.2
.éåçóëàãõèíàâîç³ëà³öåïñîêüçóâõèêÿåä
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Çàê³í÷åííÿ òàáë. 1

Äæåðåëî: óçàãàëüíåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äæåðåë [4; 5; 6]

Òàáëèöÿ 2. Ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè ³íòåðíåò-ðåêëàìè çàëåæíî
â³ä ¿¿ ñïðèéíÿòòÿ ñïîæèâà÷àìè

Äæåðåëî: óçàãàëüíåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äæåðåë [3; 4; 5; 6]

èìàëêåð-òåíðåòí³èãàâåðåÏ èìàëêåð-òåíðåòí³èê³ëîäåÍ

-íÿíâ³ðîïâèìàëêåðÿííåù³ìçîðüòñ³òðàâàêîñèâåÍ.3
â³òêàòíîê0001(èìàëêåðèìàäèâèìèøí³ç³í ≈ .)01–5$

-îðï³òñîêüë³ê¿îüíòàòñîäüòñ³íòóñä³Â.3
-òåíðåòí³óêíèðàíâ³ðäàêõèíé³ñåô

.èìàëêåð

.ìå÷àâèæîïñ³çóòêàòíîê¿³öàç³ëàóç³âüòñ³âèëæîÌ.4 -îâòñèðïüòñ³íòîìàðãàëàíîêñîäåÍ.4
.ÿííåëìîä³âîïîãîíìàëêåð³ííåð

-òåíðåòí³üòñ³íé³äåìèòüëóì³üòñ³íâèòêàðåòí².5
.èìàëêåð

,óòéàñ³òñîêÿ¿îêüçèíüòñ³âèëæîÌ.5
.ÿ³öàìðîôí³àíåù³ìçîðåä

îãîêÿ-üäóáçèòàâþöàðïÿöâàäîìàëêåðüòñ³âèëæîÌ.6
.àðåòþ'ïìîê

.ÿ³öíåðóêíîêàêèëåÂ.6

.àçàáàêüñòíº³ëêà÷þàòñîðçîíé³òñîÏ.7 .³æåðåÌâêîçÿ’âçéèíàãîÏ.7

.óêíèðÿ³ôàðãîåãàíåæåìáîåÍ.8

.þ³öàçèòàìîòâàçåðå÷óñà÷ÿ³ìîíîêÅ.9

-üëàãàçàò¿îíìàëêåð³òñîêüë³ê¿îêèëåâüòñ³íâÿàÍ.01
.)óãóëñîï(ðàâîòîðï¿³öàìðîôí³¿îí

-íéàë-ôôîâ¿³öàìðîôí³ÿííàâóòèöüíåâ³ðéèêîñèÂ.11
.³ùèâîäåðåñ

-îáèëã³îãîêò³÷,îãîíâèòàðåïîÿííåäåâüòñ³âèëæîÌ.21
.â³äîõàçõèíìàëêåðóç³ëàíàîãîê

.¿³íàïìàê¿îíìàëêåðüòñ³âîêîðòñîãâîÄ.31

.èìà÷àâèæîïñóäíåðáüòñ³íàâóâîòÿ'ìàïàçàêîñèÂ.41

.â³÷àâèæîïñàð³âîÄ.51

.þîìàëêåð-åÿíí³ëâàðïóñåöîðïéèíåùîðïÑ.61

.³òåíðåòí²âèìàëêåðóäèâóðîáèâüòñ³âèëæîÌ.71

üíåæä³ëñîäõèâîãíèòåêðàìÿííåäåâîðïüòñ³âèëæîÌ.81
.èòåì¿îíåëâàòñîïîäîíä³âîïä³â

çåðå÷)àâòñìºèðïä³ï(óðàâîòóæä³ì³ÿííåùàðêîÏ.91
.³òéàñóìîíñ³êÿàíèìàëêåðÿííåù³ìçîð

àç¿³öêóäîðï¿îíàâîç³ëàåð³òñîêüë³êÿííàòñîðÇ.02
.èìàëêåð-òåíðåòí³êîíóõàð

èìàëêåð-òåíðåòí³èãàâåðåÏ èìàëêåð-òåíðåòí³èê³ëîäåÍ

.óêíèðÿ³ôàðãîåãàíåæåìáîåÍ.1 .òåíðåòí²³æåðåìîäÿííå÷þëêä³ïüòñ³íòóñä³Â.1

-êåðçóòêàòíîê¿³öàç³ëàóç³âüòñ³âèëæîÌ.2
.ìåöâàäîìàë

-åïüòñ³êäèâøàêüçèíàòêîçÿ’âçéèíàãîÏ.2
.³òåíðåòí²â¿³öàìðîôí³³÷àäåð

üòñ³íâèòêàðåòí³àòüòñ³íé³äåìèòüëóÌ.3
.èìàëêåð

óê³âîãîøðàòñøüë³áéåäþëóüòñ³íòóñä³Â.3
.þåæåðåÌÿñèòàâóòñèðîêÿííàæàá

-üäóáçþ³öàìðîôí³èòàâóìèðòîüòñ³âèëæîÌ.4
.àðåòþ’ïìîêîãîêÿ

.óìàïñêÿâÿ’áîõèíìàëêåðäÿëãçîÐ.4

.¿³öàìðîôí³³÷àäåðåïüòñ³íâèòàðåïîàêîñèÂ.5 ³òñîêüë³ê¿îí÷èòñèòàòñÿííåùèâä³ïåí÷óòØ.5
.â³ñðóñåð-òåíðåòí³üíàâóä³âä³â

-üëàãàçàò¿îíìàëêåðóãÿñáîüòñ³íåæåìáîåÍ.6
.)óãóëñîï(ðàâîòîðï¿³öàìðîôí³¿îí

.³æåðåÌâàâòñéàðõàøÿííåíñé³äçüòñ³âèëæîÌ.6

.èìàëêåð³òñîâèëçÿ'âàíüíåâ³ðéèêîñèâåÍ.7
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Âèñíîâêè. Ó íàóêîâ³é ñòàòò³ íà îñíîâ³ ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü çä³éñíåíî òåîðå-
òè÷íå óçàãàëüíåííÿ ïåðåâàã ³ íåäîë³ê³â ³íòåðíåò-ðåêëàìè, ÿêó âèçíàíî îäíèì ³ç ïåðñ-
ïåêòèâíèõ çàñîá³â ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é. Äî ïîçèòèâíèõ ñòîð³í â³äíåñåíî ð³âí³
ïðîâåäåííÿ ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿ â Ìåðåæ³, ïîºäíàííÿ ÿêèõ äîçâîëÿº ï³äâèùèòè åôåê-
òèâí³ñòü ðåêëàìè â ³íòåðíåò-ïðîñòîð³. Êð³ì òîãî, ðîçðîáëåíî êëàñèô³êàö³þ ïåðåâàã ³
íåäîë³ê³â ³íòåðíåò-ðåêëàìè â çàëåæíîñò³ â³ä ¿¿ ñïðèéíÿòòÿ ðåêëàìîäàâöÿìè òà
ïîòåíö³éíèìè êë³ºíòàìè, ùî äîïîìàãàº çì³öíèòè òåîðåòè÷íå ï³ä´ðóíòÿ åôåêòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ ðåêëàìíîþ ä³ÿëüí³ñòþ â Ìåðåæ³ ç ìåòîþ óñï³øíîãî ïðîâåäåííÿ ðåêëàìíî¿
êàìïàí³¿ â ³íòåðíåò-ñåðåäîâèù³.
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Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü º îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ êàòåãîð³é ðèíêîâî¿ åêî-
íîì³êè. Îö³íêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè â ïðîöåñ³ âñåá³÷íîãî
òà ïîñò³éíîãî àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, âðàõîâóþ÷è âïëèâ òàêèõ åíäîãåííèõ
ôàêòîð³â ÿê: òåõí³÷í³, òåõíîëîã³÷í³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ôàêòîðè, ùî
íîñÿòü åêçîãåííèé õàðàêòåð: óìîâè íà ðèíêó ñèðîâèíè, åíåðãîíîñ³¿â, ð³âåíü êîíêóðåí-
ö³¿ â ðèíêîâîìó ñåãìåíò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ð³çíîãî ðîäó ïîë³òè÷í³,
ãåîãðàô³÷í³, ñîö³àëüí³ òà ³íø³ ÷èííèêè âïëèâó.

Â çàëåæíîñò³ â³ä îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè òà ðîçì³ðó ï³äïðèºìñòâà, ãàëó-
çåâî¿ ïðèíàëåæíîñò³ ö³ ôàêòîðè âïëèâó çì³íþþòüñÿ. Ñàìå áàãàòîãðàíí³ñòü ñêëàäîâèõ,
ùî ôîðìóþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ³ ïîÿñíþº ïåâíó íåîäíîçíà÷í³ñòü
ïðè âèçíà÷åíí³ ÿê ñàìîãî ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òàê ³ ïðè âèáîð³ ìåòîä³â
¿¿ îö³íêè. Çíà÷íèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ çä³éñíèëè òàê³ â³äîì³ çàðóá³æí³ òà â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, ÿê Ñ.Ë. Áðþ, Ò.Â. Äÿäèê,
Þ.Á.²âàíîâ, Þ.Â. Ìàñþê, Ïàñõàâåð Á. Ì. Ïîðòåð, Í.Ï.Ðåçí³ê, Î.Â. Ðîìàí³â, Ï. Ñàìó-
åëüñîí, Ð.À. Ôàòõóòä³íîâ, É. Øóìïåòåð, òà ³íø³. Ïðè öüîìó â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³
ìîæíà çóñòð³òè ð³çí³, ÷àñòî âçàºìíî ïðîòèëåæí³ ìåòîäèêè îö³íêè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ ìåòîäèê îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ï³äïðèºìñòâà òà âèÿâëåííÿ ¿õí³õ ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü íå ³ñíóº ºäèíî¿ ìåòîäèêè îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ï³äïðèºìñòâ, îñê³ëüêè áàçîâ³ ïàðàìåòðè îö³íêè çì³íþþòüñÿ â çàëåæíîñò³: 1) â³ä ñóò-
íîñò³ îá’ºêòà îö³íêè: á³îëîã³÷íèé, òåõí³÷íèé, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé; 2) ìàñøòàáíîñò³
àíàë³çó: íà ì³ñöåâîìó, ðåã³îíàëüíîìó, íàö³îíàëüíîìó ÷è ñâ³òîâîìó (ãëîáàëüíîìó) ðèí-
êó; 3) ìîæëèâîñò³ îá’ºêòà êîíêóðóâàòè íà ðèíêó ÿê â ïîòî÷íèé ïåð³îä ÷àñó, òàê ³ â ìàé-
áóòíüîìó.

Îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àº:
âèçíà÷åííÿ êîëà ï³äïðèºìñòâ-êîíêóðåíò³â, ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îö³íî÷íèõ ïîêàç-
íèê³â, îáðîáêó ³íôîðìàö³¿ òà îòðèìàííÿ óçàãàëüíþþ÷î¿ îö³íêè ñòàíó êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³. Îñê³ëüêè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü º ïîíÿòòÿì â³äíîñíèì, òîìó êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ìîæíà ðîçãëÿäàòè ò³ëüêè ñåðåä ãðóïè ï³äïðèºìñòâ, ÿê³
íàëåæàòü äî îäí³º¿ ãàëóç³ àáî âèïóñêàþòü òîâàðè-ñóáñòèòóòè [5].

Îñê³ëüêè ìîæíà íàçâàòè áåçë³÷ îçíàê, ÿê³ ïðèòàìàíí³ òîìó ÷è ³íøîìó îá’ºêòó,
òîæ ³ ñèñòåìà ÷èííèê³â äëÿ ïðîâåäåííÿ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òàêîæ áåç-
ìåæíà. Ãîëîâíèì êðèòåð³ºì ïðè âèáîð³ ÷èííèê³â º ö³ë³, äëÿ ÿêèõ íåîáõ³äíà öÿ îö³íêà,
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íàïðèêëàä: âèçíà÷åííÿ ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà ïîð³âíÿíî ç êîíêóðåíòàìè, çàëó÷åííÿ
³íâåñòèö³é, âèçíà÷åííÿ ïèòîìî¿ âàãè ïðîäóêö³¿ íà ðèíêó çáóòó, ðîçøèðåííÿ ä³ÿëü-
íîñò³, îö³íêè âàðòîñò³ á³çíåñó ³ ò. ³í.

Ïðè ôîðìóâàíí³ ñèñòåìè îö³íî÷íèõ ïîêàçíèê³â äëÿ âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ÿê ê³ëüê³ñí³, òàê ³ ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè,
ùî ñòîñóþòüñÿ âèðîáíè÷î¿, ô³íàíñîâî¿, êîìåðö³éíî¿ òà îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³çóþ÷è íàóêîâó ë³òåðàòóðó, ìîæíà âèä³ëèòè áëèçüêî 20 ìåòîä³â îö³íêè
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî áàçóþòüñÿ íà ð³çíèõ êîíöåïòóàëüíèõ
çàñàäàõ: àíàë³ç êîíêóðåíö³¿ â ãàëóç³, ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç ìàêðîîòî÷åííÿ, ³íòåãðàëüí³é,
³íäåêñíèé, êîíòðîëüíîãî ëèñòà, îö³íêè ïî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàðó, ìàòðèöÿ
Áîñòîíñüêî¿ êîíñàëòèíãîâî¿ ãðóïè, ìàòðèöÿ «Ìàê-Ê³íç³ — Äæåíåðàë Åëåêòðèê», íà
îñíîâ³ ðåéòèíãîâèõ îö³íîê, íà îñíîâ³ àíàë³çó ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â òà ³í. Ç ìåòîþ
ñèñòåìàòèçàö³¿ ³ñíóþ÷èõ ìåòîä³â ìîæíà âèä³ëèòè ï’ÿòü îñíîâíèõ ï³äõîä³â äî îö³íêè
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà: îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
çà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ òîâàðó; àíàë³ç êîíêóðåíö³¿;åêñïåðòí³ ìåòîäè;³íòåãðàëüí³
ìåòîäè;íà îñíîâ³ àíàë³çó ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â.

Ïîøèðåíèì ìåòîäîì îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º âèçíà-
÷åííÿ éîãî ðèíêîâî¿ ÷àñòêè — â³äíîøåííÿ îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ïåâíî¿ ïðîäóêö³¿ îá’ºêòà
äîñë³äæåííÿ äî çàãàëüíîãî îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ äàíî¿ ïðîäóêö³¿ â ö³ëîìó ïî ðèíêó. Àëå
öåé ìåòîä íå âðàõîâóº ñèòóàö³¿, êîëè ï³äïðèºìñòâî, ÿêå çàéìàº ìåíøó ÷àñòêó ðèíêó,
çàãàëîì ìîæå áóòè á³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì, ÿêùî âîíî îð³ºíòóºòüñÿ íå íà
âåñü ðèíîê ïðîäóêö³¿, à íà îêðåìèé éîãî íàéóñï³øí³ø³é ñåãìåíò.

Ôàòõóòä³íîâ Ð. À. [6] ïðîïîíóº îö³íþâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâà íà îñíîâ³ îáë³êó âàãîìîñò³ òîâàð³â òà ðèíê³â çà äîïîìîãîþ òàêî¿ ôîðìóëè:

  Ê
ñõ
 = à

³
 × b

j
 × K

ij
, (1)

äå Ê
ñõ
 — ïîêàçíèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; à

i
 — ïèòîìà âàãà ³-òî¿

ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà â îáñÿç³ ïðîäàæó çà ïåð³îä, ùî àíàë³çóºòüñÿ, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ
çà ôîðìóëîþ:

       à
³
 = V

i
/V (2)

äå V
³
 — îáñÿã ïðîäàæó ³-òî¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà çà ïåð³îä, ùî àíàë³çóºòüñÿ; V —

çàãàëüíèé îáñÿã ïðîäàæó ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà çà öåé æå ïåð³îä; b
j
 — ïîêàçíèê

çíà÷èìîñò³ ðèíêó, íà ÿêîìó ðåàë³çóºòüñÿ ïðîäóêö³ÿ ï³äïðèºìñòâà.
Äëÿ ïðîìèñëîâî ðîçâèíåíèõ êðà¿í (ÑØÀ, ßïîí³ÿ, êðà¿íè ªâðîñîþçó, Êàíàäà)

çíà÷èì³ñòü ðèíêó äîð³âíþº 1, äëÿ ðåøòè êðà¿í — 0.7, äëÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó —
0,5 [2].

K
ij
 — çíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³-òîãî òîâàðó íà j-òîìó ðèíêó. Äàíèé

ïîêàçíèê ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

   K
ji
 = (E

i
/Å

ê.ç.
) × Ê

1
 × Ê

2
 ×…× K

n
(3)

äå Å
³
 — åôåêòèâí³ñòü ³-òîãî òîâàðó íà êîíêðåòíîìó ðèíêó; Å

ê.ç.
 — åôåêòèâí³ñòü

êðàùîãî çðàçêà, ÿêèé ðåàë³çóºòüñÿ êîíêóðåíòîì íà äàíîìó ðèíêó; Ê
1
, Ê

2
, ... Ê

n
 —

êîðèãóþ÷³ êîåô³ö³ºíòè, ÿê³ âðàõîâóþòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè.
Àëå äàíà ìåòîäèêà ïðèçíà÷åíà äëÿ îö³íêè ëèøå îêðåìèõ àñïåêò³â êîíêóðåíòî-

ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ³ íå äàº ìîæëèâîñò³ ïîâíîö³ííî îö³íèòè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ÿêà çàëåæèòü â³ä íàáàãàòî á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ
ì³æ ñîáîþ ÷èííèê³â.

Á³ëüø øèðîêå êîëî ñêëàäîâèõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïðî-
ïîíóºòüñÿ â ïðàö³ ². Î. Îáåðåì÷óê [4]:

    8
ï 1 2 3 4 5 6 7 8K 0,22Ï 0,14Ï 0,10Ï 0,19Ï 0,14Ï 0,07Ï 0,04Ï 0,10Ï= × × × × × × ×   (4)
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äå Ï
1
 — êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿; Ï

2
 — ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà;

Ï
3
 — åôåêòèâí³ñòü çáóòó ³ ïðîñóâàííÿ òîâàð³â; Ï

4
 — åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà; Ï

5
 —

êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë; Ï
6
 — åêîëîã³÷í³ñòü âèðîáíèöòâà; Ï

7
 — ñîö³àëüíà åôåê-

òèâí³ñòü; Ï
8
 — ³ì³äæ ï³äïðèºìñòâà.

Âîäíî÷àñ, íå çâàæàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ñêëàäîâèõ, íàäàòè ÷³òêó îö³íêó êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ çà ö³ºþ ôîðìóëîþ äóæå âàæêî, îñê³ëüêè â í³é îäíî÷àñíî âèêîðèñ-
òîâóþòüñÿ ÿê ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà,
òàê ³ ïîêàçíèêè, ÿê³ º ïîõ³äíèìè â³ä ïåðøèõ; êð³ì òîãî, äåÿê³ ç ïîêàçíèê³â âñòàíîâ-
ëþþòüñÿ íà îñíîâ³ äîâîë³ â³äíîñíèõ åêñïåðòíèõ îö³íîê.

Ìåòîäèêà âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ æèòòºçäàòíîñò³ äàº ìîæëèâ³ñòü îïåðàòèâíî âèçíà-
÷àòè ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé º âàæëèâèì ïîêàçíèêîì åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, õàðàêòåðèçóº éîãî ä³ëîâó àêòèâí³ñòü ³ íàä³éí³ñòü, ïîòåíö³àë ó ä³-
ëîâîìó ïàðòíåðñòâ³. Ìåòîäèêà âêëþ÷àº ðîçðàõóíîê êîåô³ö³ºíòà æèòòºçäàòíîñò³ òà
çàñòîñóâàííÿ øêàëè âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ æèòòºçäàòíîñò³ (òàáë.) [2].

Òàáëèöÿ. Øêàëà âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ æèòòºçäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïðîìèñëîâîñò³

Åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ æèòòºçäàòíîñò³ äëÿ ï³äïðè-
ºìñòâ ìàº òàêèé âèãëÿä:

        æ ïë à.ë. ì.â.ê ì.â.ïð. ð.ïð.Ê 1,0Ê 2,5Ê 2,86Ê 2,0Ê 3,33Ê= + + + + (5)

äå Ê
æ
 — êîåô³ö³ºíò ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³; Ê

à.ë.
 — êîåô³ö³ºíò àáñîëþòíî¿ ë³êâ³äíîñò³;

Ê
ì.â.ê.

 — êîåô³ö³ºíò ìàíåâðåíîñò³ âëàñíèõ êîøò³â; Ê
ì.â.ïð.

 — êîåô³ö³ºíò ìàéíà âè-
ðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ; Ê

ð.ïð.
 — êîåô³ö³ºíò ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäàæó ïðîäóêö³¿.

Ðàçîì ³ç òèì, îö³íêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà õî÷ ³ º äîñèòü âàæëèâîþ
õàðàêòåðèñòèêîþ, àëå âîäíî÷àñ íåäîñòàòíüîþ äëÿ âèñâ³òëåííÿ âñ³õ àñïåêò³â
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Â íàóêîâîìó ñåðåäîâèù³ òàêîæ ³ñíóº äóìêà, ùî âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìàº çíà÷åííÿ â ïåðøó ÷åðãó äëÿ ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿêå
ðàíæóº óñ³ âèäè âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ çà ñòóïåíåì âïëèâó íà ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³
ïðîäàæó ïðîäóêö³¿. Òîä³ çàäà÷à âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
çâîäèòüñÿ äî îïòèì³çàö³¿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ ïðè îáìåæåííÿõ çà ðåñóðñàìè òà
÷àñîì, îñê³ëüêè íå ìîæíà ï³äâèùèòè êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ âñ³õ âèðîá³â îäðàçó. Ïðè
öüîìó âèêîðèñòîâóºòüñÿ ôîðìóëà:

Ï FC
×Ä

1

+
=

− β (6)

äå ×Ä — ÷èñòèé äîõ³ä; Ï — ïðèáóòîê; FC — ïîñò³éí³ âèòðàòè; Â — ïèòîìà âàãà âà-
ëîâèõ çì³ííèõ âèòðàò â ÷èñòîìó äîõîä³.

Çà äàíîþ ìåòîäèêîþ ìîæíà âèçíà÷èòè êðèòè÷íèé îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿,
àëå ÿêùî ï³äïðèºìñòâî âèïóñêàº ð³çíîð³äíó ïðîäóêö³þ — ñï³ââ³äíîøåííÿ îáñÿã³â
êîæíîãî ç âèä³â äàíà ôîðìóëà íå äàº. Êð³ì òîãî, äàòè çàãàëüíó îö³íêó êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ñïèðàþ÷èñü ò³ëüêè íà çíà÷åííÿ êðèòè÷íîãî îáñÿãó ïðîäóêö³¿,
ùî ðåàë³çóºòüñÿ, äëÿ ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ âèìîã íåìîæëèâî.

³òñîíòàäçºòòèæàòíº³ö³ôåîêÿííå÷àíÇ ³òñîíòàäçºòòèæüíåâ³Ð

åùèâ³0,5 éèêîñèâ

61,4–99,4 é³íäåðåñ

62,2–51,4 éèêüçèí

å÷æèí³52,2 éèêüçèíåæóä
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Ïðè äîñë³äæåíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ç äèôåðåíö³éîâàíîþ
çà íàïðÿìêàìè ä³ÿëüí³ñòþ íàé÷àñò³øå çàñòîñîâóþòü ìàòðè÷í³ ìåòîäè, ñóòí³ñòü ÿêèõ
ïîëÿãàº â ðîçðàõóíêó ê³ëüê³ñíîãî çíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ðåéòèíãîâîãî ïîêàçíèêà
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà àáî â ãðàô³÷íîìó çîáðàæåíí³ éîãî
êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ â ìàòðèö³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çà ïåâíèìè ïàðàìåòðàìè.

Îäèí ç íàéïîøèðåí³øèõ ìàòðè÷íèõ ìåòîä³â — ìåòîä áàë³â, ùî ïåðåäáà÷àº
òàê³ åòàïè [1]:

1. Ôîðìóâàííÿ ìàòðèö³ âèõ³äíèõ îö³íî÷íèõ ïîêàçíèê³â, äî ñêëàäó ÿêî¿ âõîäÿòü
m êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äëÿ n îá’ºêò³â. Êîæåí ³-é ïîêàçíèê
(1 < i < m) íà j-ìó îá’ºêò³ (1 < j < n) çàäàºòüñÿ âåëè÷èíîþ â³äïîâ³äíîãî êîåô³ö³ºíòà
Ê

ij
, ó ðåçóëüòàò³ îäåðæóºìî ìàòðèöþ «Õ» ðÿäêè ÿêî¿ õàðàêòåðèçóþòü àñïåêòè

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îá’ºêòà çà m ð³çíèìè ïîêàçíèêàìè:

  

11 12 13 18

21 22 23 28

1 2 3

K     K    K    K

K     K   K    K
X

...       ...     ...   ...

K     K   K  Km m m mn

⎡ ⎤
⎢ ⎥
⎢ ⎥= ⎢ ⎥
⎢ ⎥
⎢ ⎥⎣ ⎦

(7)

2. Ðàíæóâàííÿ îö³íî÷íèõ ïîêàçíèê³â çà ñòóïåíåì âàãîìîñò³. Ðåçóëüòàòîì öüîãî
åòàïó º ïîáóäîâà äåÿêîãî âåêòîðà (k

1
…k

2
…k

m
), äå k

1
 — êîåô³ö³ºíò âàãîìîñò³ êîæíîãî

ïîêàçíèêà. Ó â³ò÷èçíÿí³é àíàë³òè÷í³é ïðàêòèö³ âàãîì³ñòü ïîêàçíèê³â ïðèéíÿòî
âèçíà÷àòè åêñïåðòíèì øëÿõîì ³ç óðàõóâàííÿì óÿâëåííÿ ïðî âàæëèâ³ñòü òîãî ÷è ³í-
øîãî ïîêàçíèêà ñàìå äëÿ îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îá’ºêòà.

3. Ïîáóäîâà âåêòîðà, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç ìàêñèìàëüíèõ çíà÷åíü çà êîæíèì ç m
ïîêàçíèê³â. Öåé âåêòîð ñòàíîâèòü äîäàòêîâèé ðÿäîê ÷èñåë (K

max
) ïîêàçíèê³â ï³ä-

ïðèºìñòâà-åòàëîíà, äå

         max jK maxK (1 i n)= ≤ ≤ (8)

4. Ñêëàäàííÿ íîðìàë³çîâàíî¿ ìàòðèö³ X øëÿõîì ñòàíäàðòèçàö³¿ ïîêàçíèê³â
âèõ³äíî¿ ìàòðèö³ Ê

ij
 â³äíîñíî â³äïîâ³äíîãî ïîêàçíèêà åòàëîííîãî ï³äïðèºìñòâà çà

ôîðìóëîþ:

     
ij

ij
max

K
K

K
= (9)

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñòàíäàðòèçàö³ÿ äàº çìîãó óíèêíóòè íåÿâíîãî ðàíæóâàííÿ
ïîêàçíèê³â, êîëè ìàëà âàð³àö³ÿ îêðåìîãî ïîêàçíèêà ìîæå âïëèíóòè íà ðåçóëüòàòè
îö³íþâàííÿ.

5. Ðîçðàõóíîê áàë³â, îòðèìàíèõ ï³äïðèºìñòâàìè çà ïåâíèì îö³íî÷íèì ïîêàç-
íèêîì, øëÿõîì ïîð³âíÿííÿ ¿õ ôàêòè÷íèõ çíà÷åíü ³ç íàéêðàùèìè â äàí³é ñóêóïíîñò³:

     j ij maxiÁ³ K Á= (10)

äå Á
maxi

 — ìàêñèìàëüíî âñòàíîâëåíèé áàë îö³íþâàííÿ îêðåìîãî ïîêàçíèêà.
6. Îòðèìàííÿ óçàãàëüíåíî¿ áàëüíî¿ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ðàíæóâàí-

íÿ ï³äïðèºìñòâ ó ïîðÿäêó çðîñòàííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà çà äîïîìîãîþ ôîðìóëè:

  j

n

cnp ij i
j 1

K Á k
=

= ×∑ (11)

Çàñòîñóâàííÿ öüîãî ìåòîäó äàº çìîãó íå ò³ëüêè âèçíà÷èòè îñíîâíèõ êîíêóðåíò³â
òà ì³ñöå â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêå îö³íþºòüñÿ (çà êðèòåð³ºì ìàêñè-
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Ïîçèòèâíå çíà÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà âêàçóº íà â³äíîñí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè
äàíîãî òîâàðó â çîâí³øí³é òîðã³âë³, à â³ä’ºìíå — íà â³äíîñí³ êîíêóðåíòí³ íåâèãîäè.

Äàíà ìåòîäèêà äàº çìîãó çä³éñíþâàòè ïîòî÷íó îö³íêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ïðîäóêö³¿ (ï³äïðèºìñòâà, êðà¿íè) íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ [8].

Âèñíîâêè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, êîëè ç êîæíèì äíåì çðîñòàº
òèñê êîíêóðåíö³¿ ÿê íà âíóòð³øíüîìó òàê ³ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêàõ, ïîñò³éíî âèíè-
êàþòü íîâ³ âèìîãè â³äïîâ³äíîñò³ ñòàíäàðòàì ÿêîñò³, ïîñèëþºòüñÿ áîðîòüáà çà ðåñóðñè,
íàãàëüíîþ ïîòðåáîþ ñòàº ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ. Ïðîâåäåíèé îãëÿä ³ñíóþ÷èõ ìåòîä³â îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèÿ-
âèâ ïåâí³ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè êîæíîãî ç íèõ, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü ç’ÿñóâàòè: äëÿ â³ò-
÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ íàéá³ëüø àêòóàëüíèìè º çàñòîñóâàííÿ ìàòðè÷íèõ òà ³íòå-
ãðàëüíèõ ìåòîä³â, ÿê³ äàþòü ìîæëèâ³ñòü âðàõîâóâàòè ð³çíîá³÷í³ ÷èííèêè âïëèâó íà ð³-
âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ìîæóòü áóòè àäàïòîâàí³ äî ð³çíèõ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà,
øèðîêîãî àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿, äèâåðñèô³êàö³¿ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ òîùî.
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Ðîçðîáêà åôåêòèâíîãî êîìïëåêñó ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é äàº çìîãó ï³äïðè-
ºìñòâó íàëàãîäæóâàòè ³íôîðìàö³éí³ çâ’ÿçêè ç³ ñïîæèâà÷åì, îòðèìóâàòè åìîö³éíó
òà ïðàêòè÷íó îö³íêó ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, âïëèâàòè íà çì³íó ÷àñòêè ðèíêó.

Íåñòàá³ëüí³ñòü çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ïîòðåá, ö³ííîñòåé òà ³íòåðåñ³â ñïî-
æèâà÷³â âèìàãàþòü â³ä ï³äïðèºìñòâ âïðîâàäæåííÿ äîñêîíàëèõ òà ãíó÷êèõ êîìóí³-
êàö³éíèõ ñèñòåì.

Îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ðîçðîáêà ñèñòåìè ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é íà
ðèíêó Â2Ñ, îñê³ëüêè ê³íöåâèé ñïîæèâà÷ º îá’ºêòîì ³íôîðìàö³éíî¿ àòàêè äîñèòü âåëèêî¿
ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà êîìïàí³é. Òàê³ òåíäåíö³¿ âèìàãàþòü â³ä ï³äïðèºìñòâ âïðîâàäæåííÿ
íàëàãîäæåíèõ ï³ä ¿õ ñïåöèô³êó ä³ÿëüíîñò³ àäàïòàö³éíèõ ñèñòåì ²ÌÊ, ÿê³ äîçâîëÿþòü
ïîºäíóâàòè ñòðàòåã³þ ï³äïðèºìñòâà, ñòðàòåã³þ êîìóí³êàö³é òà ðåàêö³¿ ñïîæèâà÷³â. ÀÑ
²ÌÊ, ÿê³ ì³í³ìàëüíî çîð³ºíòîâàíî íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷à, ïîáóäîâàíî íà
ïðèíöèïàõ «åìïàò³¿»1, ùî äàº çìîãó îòðèìàòè âäîâîëåíîãî, âäÿ÷íîãî, â³ääàíîãî ñïîæèâà÷à.

Â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³¿ ðîçãëÿäàþòüñÿ â îñíîâíîìó,
ëèøå ÿê ñóêóïí³ñòü ³íñòðóìåíò³â, ùî ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ â çàãàëüíîìó ìàðêåòèí-
ãîâîìó êîìïëåêñ³ ï³äïðèºìñòâà, îäíàê äàíèé ï³äõ³ä º íåäîñòàòíüî åôåêòèâíèì.

Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íòåãðîâàíèõ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é äîñÿãà-
ºòüñÿ øëÿõîì ðåàë³çàö³¿ íà îñíîâ³ ïðèíöèï³â ãíó÷êîñò³ òà ìîá³ëüíîñò³. Âïðîâàäæåííÿ
àäàïòàö³éíî¿ ñèñòåìè ²ÌÊ äàº çìîãó îòðèìàòè åíåðãåòè÷íèé åôåêò ²ÌÊ.

Àäàïòàö³ÿ — öå ïðîöåñ ïðèñòîñóâàííÿ äî çì³íè óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.
[1] Â ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³ÿõ öåé ïðîöåñ ïåðåäáà÷àº çì³íó ïàðàìåòð³â ö³ëüîâî¿
àóäèòîð³¿, ³/àáî ìîæëèâîãî ïîâ³äîìëåííÿ, ³/àáî êàíàë³â ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿ ³ ò.ä.

Àäàïòàö³éíà ñèñòåìà (ÀÑ) ³íòåãðîâàíèõ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é — öå
ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â òà ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ íàïðÿìêàìè, øâèäê³ñòþ, çì³ñòîì òà
êàíàëàìè ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â.

Êîìïëåêñ ³íòåãðîâàíèõ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é (²ÌÊ) ïåðåäáà÷àº ïîºäíàííÿ
³íñòðóìåíò³â òà êàíàë³â êîìóí³êàö³é, ÿê³ äîçâîëÿþòü äîíåñòè äî ñïîæèâà÷à ³íôîðìàö³éíå
ïîâ³äîìëåííÿ, ÿêå áàçóºòüñÿ íà ì³ñ³¿, ô³ëîñîô³¿, ö³ííîñòÿõ ³ òàêòèö³ ï³äïðèºìñòâà.
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1Åìïàò³ÿ (â³ä ãðåö. Empatheia — ñï³âïåðåæèâàííÿ) — çäàòí³ñòü ïîñòàâèòè ñåáå íà ì³ñöå
³íøî¿ ëþäèíè àáî òâàðèíè, çäàòí³ñòü äî ñï³âïåðåæèâàííÿ [2] Òàêîæ, ï³ä åìïàò³ºþ ìàþòü íà
óâàç³ çäàòí³ñòü äóæå òî÷íî â³ä÷óâàòè åìîö³éíèé ñòàí ëþäèíè, íå áà÷à÷è ¿¿.
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Ïîáóäîâà òà ôóíêö³îíóâàííÿ ÀÑ ²ÌÊ â³äáóâàºòüñÿ ïî äâîõ îñíîâíèõ íàïðÿìêàõ
(ðèñ. 1):

1-é — ïîáóäîâà êîìïëåêñó ²ÌÊ;
2-é — ðîçðîáêà àäàïòàö³éíî¿ ñèñòåìè.

ßê âèäíî ç ðèñ. 1, ïðîöåñ ïîáóäîâè òà ôóíêö³îíóâàííÿ ÀÑ ²ÌÊ ïåðåäáà÷àº
ðÿä ïîñë³äîâíèõ, ïàðàëåëüíèõ òà âçàºìîçâ’ÿçàíèõ îïåðàö³é (êðîê³â).

Çàãàëüíà ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àº éîãî ì³ñ³þ, òàêòèêó, ô³ëîñîô³þ ³
ö³ííîñò³, ÿê³ ³íòåãðóþòüñÿ â çàãàëüíó êîìóí³êàòèâíó ñòðàòåã³þ.

Çàãàëüíà êîìóí³êàòèâíà ñòðàòåã³ÿ â ñâîþ ÷åðãó ôîðìóº êîìïëåêñ ²ÌÊ, âèçíà÷àº
êðèòåð³¿ éîãî åôåêòèâíîñò³ ³ «êîíñòàíòè», òîáòî åëåìåíòè êîìóí³êàö³éíîãî ïðîöåñó, ÿê³
íå ìîæóòü áóòè çì³íåí³ çà æîäíèõ îáñòàâèí ³ çì³í çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Êîíñòàíòàìè
ìîæóòü áóòè ÿê îêðåì³ êàíàëè êîìóí³êàö³é, ïîâ³äîìëåííÿ òàê ³ êðèòåð³¿ ¿õ åôåêòèâíîñò³.

Êîìïëåêñ ²ÌÊ ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü êàíàë³â çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó, ÿê³ ìîæóòü
áóòè äîïîâíåí³ â³äïîâ³äíî äî çàïèò³â ñèñòåìè îïòèìàëüíîãî çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó (ÎÇÇ),
ÿêà áàçóºòüñÿ íà ³íôîðìàö³¿, íåîáõ³äí³é äëÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó.

Ñèñòåìà ìîí³òîðèíãó â³äñë³äêîâóº ôàêòè÷í³ ïîêàçíèêè (êðèòåð³¿ åôåêòèâíîñò³)
²ÌÊ äî íîðìàòèâíî ðîçðîáëåíèõ.

Ó ðàç³ íåâ³äïîâ³äíîñò³, êðèòåð³¿ åôåêòèâíîñò³ — ìîäóëü ãåíåðàö³¿ òà îïòèì³-
çàö³¿, àíàë³çóþòü çì³íè, ùî â³äáóëèñÿ â çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³, ³ âíîñèòü êîðåêòèâè,
ÿê³ çä³éñíþº ÀÑ. ðîçð³çíÿþòü òðè ð³âí³, â çàëåæíîñò³ â³ä òèïó çì³í çîâí³øíüîãî
ñåðåäîâèùà òà ¿õ âïëèâó íà åôåêòèâíî ä³þ÷èé êîìïëåêñ ²ÌÊ.

Ð³âí³ ðåàêö³¿ àäàïòàö³éíî¿ ñèñòåìè ²ÌÊ:
I. «ðåôëåêñ» — ìèòòºâà êîðîòêîñòðîêîâà ðåàêö³ÿ â ìåæàõ îäíîãî ç êàíàë³â

³ñíóþ÷îãî êîìïëåêñó ²ÌÊ.
II. «áàëàíñ» — ïåðåðîçïîä³ë ³íôîðìàö³¿ ïî êàíàëàõ ³ñíóþ÷îãî êîìïëåêñó ðîê³ðó-

âàííÿ ³ ò.ä.
III. «ïåðåáóäîâà» — çì³íà ëîã³êè êîìïëåêñó ²ÌÊ (ïåðåäáà÷àº çì³íó ñòðóêòóðè,

ñòðàòåã³¿ êîìïëåêñó, çì³ñòó êëþ÷îâîãî ïîâ³äîìëåííÿ, ôîêóñ-àóäèòîð³¿ ³ ò.ä.)
²íôîðìàö³ÿ â ñèñòåìó ÎÎÇÇ ïîòðàïëÿº â õîä³ îïåðàö³éíîãî (ïîòî÷íîãî) êîìó-

í³êàö³éíîãî ïðîöåñó.

Ðèñ. 1. Ôóíêö³îíàëüíà ñòðóêòóðà àäàïòàö³éíî¿ ñèñòåìè
³íòåãðîâàíèõ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é
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Äåòàëüíà áëîê-ñõåìà ðåàë³çàö³¿ ²ÌÊ çîáðàæåíà íà ðèñ 2.

Âèõ³äíèì åòàïîì ôîðìóâàííÿ êîìïëåêñó ²ÌÊ º âñòàíîâëåííÿ éîãî çàâäàíü,
ÿê³ âèçíà÷àþòü î÷³êóâàíèé ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ï³äïðèºìñòâà â ï³äñóìêó ðåàë³çàö³¿
êîìóí³êàö³éíîãî ïðîöåñó. ×³òê³ òà êîíêðåòí³ çàâäàííÿ çàáåçïå÷óþòü êîíòðîëü ¿õ âè-
êîíàííÿ òà ìîæëèâ³ñòü êîðåãóâàííÿ â óìîâàõ âïëèâó ôàêòîð³â îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà.

Âèçíà÷åííÿ çàâäàíü ³íòåãðîâàíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ êîìóí³êàö³¿ ïîòðåáóº äîñ-
ë³äæåííÿ íàñòóïíèõ ñêëàäîâèõ [3, ñ.139]:

ðèíîê: ì³ñòê³ñòü, êîíöåíòðàö³ÿ ñïîæèâà÷³â, íàÿâí³ñòü ³ îñîáëèâîñò³ êîíêóðåíò-
íèõ ïðîïîçèö³é òà òîâàð³â-ñóáñòèòóò³â òà ³í.;

òîâàð: ð³âåíü ðèíêîâî¿ íîâèçíè òà äèôåðåíö³àö³¿, ³ì³äæ, ðîëü óïàêîâêè, ïðè÷èíè
³ ñóòü ðåêëàìàö³é ñïîæèâà÷³â, ð³âåíü ñóïðîâ³äíîãî ñåðâ³ñó òà ³í.;

Ðèñ. 2 Áëîê-ñõåìà ðåàë³çàö³¿ ²ÌÊ òà ¿¿ âçàºìîçâ’ÿçîê ç ïîâåä³íêîþ ñïîæèâà÷à
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êàíàëè ìàðêåòèíãîâî¿ êîìóí³êàö³¿: ñòàí, ðîçãàëóæåí³ñòü, âàðò³ñòü, äîñâ³ä÷åí³ñòü
³ ëîÿëüí³ñòü êîìóí³êàíò³â òà ³í.;

ñèñòåì ðîçïîä³ëó: íàÿâí³ñòü òà ðîçãàëóæåí³ñòü êàíàë³â ðîçïîä³ëó, ñòàí ñèñòåìè
ïîñåðåäíèöüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é, ð³çíîìàí³òí³ñòü ìåòîä³â òîðã³âë³, êâàë³-
ô³êàö³ÿ òà äîñâ³ä ïðîäàâö³â òà ³í.

Ö³ëüîâà àóäèòîð³ÿ êîìïëåêñó ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é ï³äïðèºìñòâà — öå
³ñíóþ÷³ òà ïîòåíö³éí³ ïîêóïö³ òîâàðó/ïîñëóãè, òîáòî ò³ îñîáè, ÿê³ êîðèñòóâàòèìóòüñÿ
íèìè ÷è âïëèâàòèìóòü íà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî ¿õ ïðèäáàííÿ [3, ñ. 139].

Âèçíà÷åííÿ êàíàë³â êîìóí³êàö³é, â³äáóâàºòüñÿ øëÿõîì àíàë³çó ç óðàõóâàííÿì
îïòèìàëüíî ìîæëèâîãî áþäæåòó, ÿêèé áóäå âèêîðèñòàíèé íà ¿õ îïëàòó. Àíàë³ç êàíàë³â
êîìóí³êàö³¿ òà ³íôîðìàö³¿ ïðî ö³ëüîâó àóäèòîð³þ äîçâîëÿº âèçíà÷èòè êîìïëåêñ
îïòèìàëüíèõ çàñîá³â, ÿê³ ìàêñèìàëüíî êîíòàêòóþòü ç ö³ëüîâîþ àóäèòîð³ºþ.

²íôîðìàö³ÿ ïðî ö³ëüîâó àóäèòîð³þ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà ðîçðîáêó ïîâ³äîì-
ëåííÿ/çâåðíåííÿ, äî ñïîæèâà÷à òà âèá³ð çàñîá³â ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ [4, ñ. 186].

Ï³ñëÿ òîãî, ÿê ñôîðìîâàíî êîìïëåêñ êàíàë³â êîìóí³êàö³é, ðîçðîáëåíî çâåð-
íåííÿ, íåîáõ³äíî ïåðåäáà÷èòè êàíàëè ïåðåäà÷³ çâîðîòíî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà àíàë³çóºòüñÿ
òà ïîð³âíþºòüñÿ ç î÷³êóâàíèì ðåçóëüòàòîì.

Îïòèìàëüíî ï³ä³áðàí³ êàíàëè òà ìåòîäè îòðèìàííÿ çâîðîòíî¿ ³íôîðìàö³¿
íàäàþòü çìîãó øâèäêî ðåàãóâàòè àäàïòàö³éí³é ñèñòåì³.

Äî ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü àäàïòàö³éíî¿ ñèñòåìè ²ÌÊ â³äíî-
ñÿòü: ÷óòëèâ³ñòü ñèñòåìè äî çì³í çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà; ðèòì³÷í³ñòü ïîñòà÷àííÿ
³íôîðìàö³¿ òà ðîáîòè ñèñòåìè; øâèäê³ñòü ãåíåðàö³¿ ³ ïîøóêó îïòèìàëüíîãî ð³øåííÿ;
íàä³éí³ñòü äæåðåë ³íôîðìàö³¿; ö³íí³ñòü êîæíî¿ êîìóí³êàö³éíî¿ ëàíêè; îïåðàòèâí³ñòü
îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿; ÷³òê³ñòü âèêîíàííÿ, ðåàë³çàö³¿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü; äîñòîâ³ðí³ñòü
ïðîãíîñòè÷íèõ äàíèõ; ñòóï³íü àâòîìàòèçàö³¿ îòðèìàííÿ òà îáðîáêè äàíèõ.

Êðèòåð³¿ åôåêòèâíîñò³ àäàïòàö³éíî¿ ñèñòåìè ²ÌÊ âêëþ÷àþòü: òåõí³êî-îðãà-
í³çàö³éí³ ïîêàçíèêè (øâèäê³ñòü ïåðåäà÷³ ³ îáðîáêè ³íôîðìàö³¿; òî÷í³ñòü ïåðåäà÷³ ³í-
ôîðìàö³¿; ãëèáèíà äîñÿãíåííÿ îòðèìóâà÷à ³íôîðìàö³¿; øâèäê³ñòü ìîá³ë³çàö³¿ êàíàëó,
êîìïëåêñó êîìóí³êàö³¿; ð³âåíü êîíòðîëüîâàíîñò³ êàíàë³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ; ñòó-
ï³íü ïåðñîíàë³çàö³¿ îòðèìóâà÷à ³íôîðìàö³¿ (çâåðíåííÿ)), ÿê³ñíî-åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè
(êîåô³ö³ºíò «âëó÷åííÿ» — äîñÿãíåííÿ ìåòè êîìóí³êàö³éíîãî ïîâ³äîìëåííÿ; êîåô³-
ö³ºíò äîâ³ðè äî ï³äïðèºìñòâà (ÒÌ) ³ ò.ä.; êîåô³ö³ºíò îá³çíàíîñò³ ïðî ï³äïðèºìñòâî (ÒÌ)
³ ò.ä.; êîåô³ö³ºíò â³ääà÷³ — ñï³ââ³äíîøåííÿ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó äî çàòðàò íà âïðîâà-
äæåííÿ ÀÑ ²ÌÊ.

Âèñíîâîê. Àäàïòàö³éíà ñèñòåìà ²ÌÊ — öå ïîñò³éíî ä³þ÷èé ñåíñîðíî-ìîí³-
òîðèíãîâèé ìåõàí³çì, ÿêèé îïåðàòèâíî âíîñèòü êîðåãóâàííÿ â êîìïëåêñ ²ÌÊ, â çàëåæ-
íîñò³ â³ä çì³í òà ðåàêö³é çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà..

Òàêà ñèñòåìà ïåðåòâîðþº êîìïëåêñ ²ÌÊ ³ç íàáîðó ³íñòðóìåíò³â â æèâèé îðãà-
í³çì, ÿêèé çäàòåí íå ëèøå ïåðåäàâàòè ³ â³äòâîðþâàòè ³íôîðìàö³þ à é «äóìàòè» ³ ïðèé-
ìàòè îïòèìàëüí³ îðãàí³çàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ ð³øåííÿ, ùî çá³ëüøóþòü åíåðãåòè÷íèé
åôåêò ³íòåãðîâàíèõ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é.
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Ïðîãðåñèâí³ñòü ðîçâèòêó ðèíêîâèõ çâ’ÿçê³â ñïðÿìîâàíà íà âñòàíîâëåííÿ òà
ðîçøèðåííÿ ³íòåãðàö³éíîãî ïðîñòîðó íà ðèíêó ì³íåðàëüíî¿ âîäè. Íåñòàá³ëüí³ñòü ïî-
ë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ïðîöåñ³â ãàëüìóº ðîçâèòîê ðèíêó
ì³íåðàëüíî¿ âîäè äëÿ âñòàíîâëåííÿ ò³ñíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â çîâí³øí³é òîðã³âë³ òà
³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³. Íåäîñêîíàëà ñèñòåìà àíàë³çó ïîáóäîâè ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó íà
ðèíêó ³íøèõ êðà¿í, ñïîâ³ëüíåí³ ïðîöåñè çàëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó, íåâðåãóëüî-
âàíà ö³íîâà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ íåãàòèâíèé âïëèâ êðèçîâèõ ÿâèù íå äàº
ñôîðìóëþâàòè âèâàæåíó ñòðàòåã³þ ðåàë³çàö³þ ì³íåðàëüíî¿ âîäè íà ³íòåãðàö³éíîìó ð³âí³.
Âàæëèâèìè óìîâàìè äëÿ ï³äâèùåííÿ ³ âñòàíîâëåííÿ ÷³òêîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³, âèðîáíè÷î¿ åôåêòèâíîñò³ òà ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâ íåîáõ³äíå ðàö³îíàëüíå
çàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â ðîçâèòêó ³íòåãðàö³éíîãî ïðîñòîðó íà ðèíêó ì³íåðàëüíî¿ âîäè.

Îêðåìà ïîñòàíîâêà çàãàëüíèõ ïðîáëåì òà íàñë³äê³â ðîçâèòêó ³íòåãðàö³éíîãî
ïðîñòîðó â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ áóëè ðîçãëÿíóò³ äîñë³äíèêàìè òà â÷åíèìè, òàêèìè
ÿê: Ãðåáåëüíèê Ñ.Ã., Ðóìÿíöåâ À.Ï., Ðóìÿíöåâà Í.Ñ., Ñóõàðñüêèé Â.Ñ., Ñóõàðñüêèé
Â.Â., Îõîòà Â.². òà ³íøèìè[1, 2, 3]. Àëå æ áåçïîñåðåäí³é âïëèâ ³íòåãðàö³éíîãî ïðîñòîðó
íà ðèíîê ì³íåðàëüíî¿ âîäè çàëèøèâñÿ ïîçà óâàãîþ àâòîð³â.

Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí ñïðÿìîâàíèé íà ïðîöåñè â³äòâîðåííÿ
âèðîáíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ ïðîäóêö³¿ çà äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ïîêóïö³â. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ,
ùî ñüîãîäí³ ðèíîê ì³íåðàëüíî¿ âîäè âîëîä³º øèðîêèì ð³çíîâèäîì ïðîäóêö³¿ òà îá’ºìíèé
çà ðîçì³ðàìè ïðîïîçèö³¿ ïðîäóêö³¿, àëå â³äáóâàþòüñÿ ð³çê³ òåìïè ñêîðî÷åííÿ ïðîäàæó.

Òîìó äîö³ëüíî ïðîâåñòè àíàë³ç â³ò÷èçíÿíèõ ïðîöåñ³â âèðîáíèöòâà íà ðèíêó ì³íå-
ðàëüíî¿ âîäè, âïëèâ ³íòåãðàö³éíîãî ïðîñòîðó íà ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿, âèçíà÷èòè òåìïè
ïðèðîñòó åêñïîðòó òà äèíàì³êó ïîòîê³â ³íîçåìíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü â öþ ãàëóçü òà çàïðîïî-
íóâàòè íîâ³ ³íñòðóìåíòè ðîçøèðåííÿ ³íòåãðàö³éíîãî ïðîñòîðó íà ðèíêó ì³íåðàëüíî¿ âîäè.

Ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, íàïðèêëàä â Óãîðùèí³, Ïîëüù³, ×åõ³¿,
â ñåðåäíüîìó ñïîæèâàííÿ íà îäíó îñîáó ì³íåðàëüíî¿ ïèòíî¿ âîäè ñêëàäàº ïðèáëèçíî
45 ë³òð³â â ð³ê, â êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè — áëèçüêî 100 ë³òð³â, à â îêðåìèõ ºâðîïåéñü-
êèõ êðà¿íàõ, íàïðèêëàä â Áåëüã³¿, Í³ìå÷÷èí³, ²ñïàí³¿, ²òàë³¿ òà Ôðàíö³¿, ïåðåâèùóº
100 ë³òð³â. Â³äïîâ³äíî ïðîäóêö³ÿ ìàº çíà÷íèé ïîïèò, ùî çóìîâëåíî ³íäèâ³äóàëüíèìè
îñîáëèâîñòÿìè ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³¿.

Ôîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíèõ çâ’ÿçê³â ñïðè÷èíèëî íåîáõ³äí³ñòü íàëàãîäæåííÿ òà
ðîçøèðåííÿ çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ íà ³íòåãðàö³éíîìó ïðîñòîð³. ²íòåãðàö³éíèé
ïðîñò³ð — öå çîíà â³ëüíîãî ïåðåì³ùåííÿ òîâàð³â àáî ïîñëóã ÷åðåç ìèòí³ êîðäîíè äâîõ àáî
á³ëüøå êðà¿í, ÿêà ôóíêö³îíóº íà ï³äñòàâ³ óêëàäåíèõ ì³æíàðîäíèõ óãîä ñï³âðîá³òíèöòâà.
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Ðóõ åêñïîðòíèõ îïåðàö³é, çàáåçïå÷óºòüñÿ áåçïåðåðâíèì ïîòîêîì òîâàð³â ÷åðåç
êîðäîí, çàâäÿêè ñòèìóëþþ÷³é ïîë³òèö³ äåðæàâè, àêòèâí³é ì³æíàðîäí³é êîìåðö³éí³é
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü ðîçøèðèòè ìåæ³ ³íòåãðàö³éíîãî ïðîñòîðó.
Òàê, åêñïîðò ì³íåðàëüíî¿ âîäè â Çàêàðïàòñüê³é îáëàñò³ ó 2009 ðîö³ çá³ëüøèâñÿ ïî-
ð³âíÿíî ç 2008 ðîêîì íà 19,3 %, ó êðà¿íàõ ÑÍÄ — â 2,13 ðàçè, à â êðà¿íè ªÑ — íà
92,7 %. Ó ªâðîï³ ïðîâ³äíèìè êîíêóðåíòàìè Óêðà¿íè º ï³äïðèºìñòâà Ãðóç³¿ òà Ðîñ³¿.
Â³ò÷èçíÿíà ì³íåðàëüíà âîäà êîðèñòóºòüñÿ ïîïèòîì íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó òà â³ä-
ïîâ³äàº ñòàíäàðòàì ÿêîñò³ ISO 9001.

Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ òà ïîêðàùåííÿ çáóòîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ íà çîâí³øíüîìó ðèíêó ì³íåðàëüíî¿ âîäè, íåîáõ³äíî ñòâîðèòè ï³äðîçä³ëè
ìàðêåòèíãó òà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ. Äî ¿õí³õ ôóíêö³é ìîæíà â³äíåñòè:

ïðîâåäåííÿ ñèñòåìíîãî àíàë³çó çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â âïëèâó íà ä³ÿëü-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâà ïî ðîçëèâó ì³íåðàëüíî¿ âîäè â ìåæàõ éîãî ³íòåãðàö³éíîãî ïðîñòîðó;

âèâ÷åííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â, ùî ìàþòü ñâî¿ îñîáëèâîñò³, à ñàìå çàëåæàòü â³ä
êóëüòóðè õàð÷óâàííÿ, ³ñòîðè÷íî ñôîðìîâàíèõ çâè÷à¿â òà òðàäèö³é, òåðèòîð³àëüíîãî
ðîçì³ùåííÿ, êë³ìàòè÷íèõ óìîâ, òà âðàõóâàííÿ àëüòåðíàòèâ çàì³íè òîâàðó íà ³íøèé;

ðîçðîáêà ö³íîâî¿ ïîë³òèêè, ÿêà áàçóºòüñÿ íà ìåòîäè÷íèõ ï³äõîäàõ âåäåííÿ
ñòðàòåã³é àêòèâíî¿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè ïî ïðîñóâàííþ ì³íåðàëüíî¿ âîäè â³ä âèðîá-
íèêà äî ñïîæèâà÷à, ïðè öüîìó çâóçèòè êîëî ïîñåðåäíèê³â, øëÿõîì ïðîâåäåííÿ ïðÿìèõ
ïðîäàæ ÷åðåç îðãàí³çàö³þ ñâîº¿ ìåðåæ³ ïðåäñòàâíèöòâ â ³íøèõ êðà¿íàõ;

óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, ÿêå çä³éñíþºòüñÿ ç äîòðèìàííÿì âèìîã ì³æíàðîäíèõ ñòàí-
äàðò³â ISO òà âðàõóâàííÿì ïîòðåá òà âïîäîáàíü ñïîæèâà÷³â ùîäî ñïîæèâ÷èõ âëàñòè-
âîñòåé ì³íåðàëüíî¿ âîäè. Ö³ çàõîäè ìîæíà çä³éñíèòè ÷åðåç îðãàí³çàö³þ â³äêðèòèõ
îáãîâîðåíü ó ìåðåæ³ ²íòåðíåò òà íàëàãîäæåííÿ ðîáîòè «ãàðÿ÷èõ ë³í³é» äëÿ ôîðìóâàí-
íÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ íà ³íòåãðàö³éíèõ ð³âíÿõ çáóòó ì³íåðàëüíî¿ âîäè.

Àêòèâ³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà ìîæëèâà çàâäÿêè ââåäåííþ òåõíîëîã³÷íèõ, ³íôîðìà-
ö³éíèõ, óïðàâë³íñüêèõ ³ííîâàö³é, ñïèðàþ÷èñü íà äîñâ³ä âåäåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ ³íäóñòð³àëüíî ðîçâèíóòèõ êðà¿í. Äèíàì³êà îáñÿãó âèðîáíèöòâà ì³íåðàëü-
íî¿ âîäè Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³ â íàòóðàëüíèõ îäèíèöÿõ âèì³ðþâàííÿ äîñë³äæóâàíîãî
ïåð³îäó õàðàêòåðèçóâàëàñÿ ñêîðî÷åííÿì òåìï³â ïðèðîñòó. Ñïàä âèðîáíèöòâà â 2006 ð. â
ïîð³âíÿíí³ ç 2005 ð. ñêëàëî 4,61 %, à â 2007 ð. ïî â³äíîøåííþ äî 2006 ð. íàâïàêè çðîñëî
íà 18,17%. Ó 2008 ð. ïî â³äíîøåííþ äî 2007 ð. ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåçíà÷íå ñêîðî÷åííÿ
âèðîáíèöòâà ì³íåðàëüíî¿ âîäè, òåìï ÿêîãî ñêëàâ 2,7 %. Ñêîðî÷åííÿ îáñÿãó âèðîáíèöòâà
äàíîãî ïðîäóêòó â 2009 ð. ïî â³äíîøåííþ äî 2008 ð. äîñÿãëî 9,01 % [4].

Ñó÷àñí³ ïåðñïåêòèâè Óêðà¿íè â ðàìêàõ âõîäæåííÿ äî ³íòåãðàö³éíîãî ºâðîïåéñü-
êîãî ïðîñòîðó — ñòàá³ë³çàö³ÿ åêñïîðòó ì³íåðàëüíî¿ âîäè. Íàçäîãíàòè é âèïåðåäèòè
ªâðîïó Óêðà¿íà íå çìîæå. Çà ïåñèì³ñòè÷íèìè îö³íêàìè Óêðà¿íà çìîæå íàçäîãíàòè
ðîçâèíóò³ ³íäóñòð³àëüí³ êðà¿íè çà ³ñíóþ÷èì ð³âíåì âèðîáíèöòâà ëèøå ó 2086 ðîö³
[4], àëå æ ïåðåäîâ³ ³íäóñòð³àëüí³ êðà¿íè òàêîæ íå áóäóòü ñòîÿòè íà ì³ñö³.

²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ñïðÿìîâàíà íà çàëó÷åííÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ
³íâåñòèö³é äëÿ ðîçøèðåííÿ, ìîäåðí³çàö³þ òà àâòîìàòèçàö³þ âèðîáíèöòâà ì³íåðàëüíî¿
âîäè, ùî äîçâîëÿº çíà÷íî çíèçèòè ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, à ñàìå øëÿõîì ñêîðî÷åííÿì
ïåâíî¿ ÷àñòêè ðîáî÷î¿ ñèëè, ùî äåìîíñòðóº ÷³òêèé ðîçâèòîê òðåíäó â Çàêàðïàòñüê³é îáëàñò³.
Òåìïè ïðèðîñòó ó 2006 ð. ñêëàëè 13,34 %, ó 2007 ð. çðîñëè 708,47 %. Ïîò³ì â³äáóëèñÿ
çì³íè òåíäåíö³é äî ³ñòîòíîãî çìåíøåííÿ ó 2008ð. íà 83,49 % ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì
ðîêîì, à ó 2009 ð. ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåçíà÷íå çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³é ìàéæå íà 1 %.

Çðó÷íå ãåîïîë³òè÷íå ðîçòàøóâàííÿ Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³, íàÿâí³ñòü ïðèðîäíîãî
ðåñóðñó — ì³íåðàëüíî¿ âîäè, à òàêîæ ðîçøèðåííÿ ³íòåãðàö³éíîãî ïðîñòîðó äàëî çìîãó
çàëó÷èòè çíà÷í³ ³íîçåìí³ êàï³òàëîâêëàäåííÿ íà ðèíîê ì³íåðàëüíî¿ âîäè çà ïåð³îä 2005 –
2009 ðð., à ñàìå âäàëîñü çá³ëüøèòè ³íâåñòèö³éí³ ïîòîêè ó 7 ðàç³â, ùî äîïîìîãëî çàé-
íÿòè ÷³òê³ ïîçèö³¿ íà ðèíêó, çàâäÿêè âñòàíîâëåííþ âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ,
íàðîùóâàííþ ðåçåðâíèõ ïîòóæíîñòåé ï³äïðèºìñòâ òà ðîçïîä³ëó ìåðåæ³ çáóòó ïðîäóêö³¿.
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²íòåãðàö³éíèé ïðîñò³ð ôîðìóºòüñÿ çàâäÿêè âñòàíîâëåííþ çîâí³øíüîåêîíîì³÷-
íèõ çâ’ÿçê³â, ðîçìåæóâàííþ ³íôðàñòðóêòóðíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çä³éñíåííÿ îïåðàö³é îáì³íó
òà ïåðåì³ùåííÿ êàï³òàëó, òîâàð³â òà ðåñóðñ³â, óêëàäàííþ ì³æíàðîäíèõ ãîñïîäàðñüêèõ
êîíòðàêò³â òà ³íøå [5]. Ðîçâèòîê ³íòåãðàö³éíîãî ïðîñòîðó íà ðèíêó ì³íåðàëüíî¿ âîäè
íåìîæëèâèé áåç çàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â, à ñàìå:

íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â, ÿê³ á ðåãóëþâàëè ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàí-
íÿ, îáìåæóâàëè ïîñåðåäíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà ïðîâîêóº ïðîöåñè íàðîñòàííÿ ³íôëÿö³¿,
ùî ïðèçâîäèòü äî ïîäîðîæ÷àííÿ ïðîäóêö³¿ ó äåê³ëüêà ðàç³â;

äåðæàâíèõ çàõîä³â ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïëàí³â ³ ö³ëüîâèõ êîìïëåêñíèõ ïðîãðàì, ÿê³
ìàþòü ì³ñòèòè êîíêðåòí³ ð³øåííÿ ïî ôóíêö³îíóâàííþ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ ìåõàí³çì³â,
ïî íàëàãîäæåííþ ñèñòåìè êîíòðîëþ çà âèäîáóòêîì ì³íåðàëüíî¿ âîäè, à òàêîæ âñòàíîâëåííÿ
êâîòè íà ³ìïîðò ì³íåðàëüíî¿ âîäè â íàøó êðà¿íó çà äëÿ ï³äòðèìàííÿ âëàñíîãî âèðîáíèöòâà;

ðîçðîáêà äåðæàâîþ íîðìàòèâ³â ïî ðåãóëþâàííþ ÿêîñò³, ÿê³ á â³äïîâ³äàëè
âèìîãàì ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â;

çàñòîñóâàííÿ äîñÿãíåíü íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ùî äàº ïðèñêîðèòè òåìïè
âèðîáíèöòâà òà çá³ëüøèòè ¿õí³ îá’ºìè;

àêòèâíå ðîçøèðåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó, à ñàìå âèêîðèñòàííÿ â³ò÷èç-
íÿíèìè ï³äïðèºìñòâàìè — ìåðåæ³ ²íòåðíåò, çàñîá³â êîìóí³êàö³¿ äëÿ ôîðìóâàííÿ
³íòåãðàö³éíîãî áà÷åííÿ ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ðèíêó ì³íåðàëüíî¿ âîäè.

Ï³äïðèºìñòâà ïî ðîçëèâó ì³íåðàëüíî¿ âîäè â Çàêàðïàòñüê³é îáëàñò³ ï³äòðèìóþòü
ñâîº âèðîáíèöòâî çàâäÿêè ïîïèòó êðà¿í ÑÍÄ òà êðà¿í ªÑ, òîìó ïðè åêñïîðò³ ïðîäóêö³¿
âàãîìèìè ôàêòîðàìè ïîñòàþòü åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà äåðæàâè, çíà÷íî íèæ÷³ ö³íè
âèðîáíèê³â-åêñïîðòåð³â, îá’ºìè òà òåðì³íè ïîñòàâîê, àêòèâí³ñòü ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ÿê³ñòü òà ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñò³ ïðîäóêö³¿. Íà Óêðà¿í³ æ çà ðîêè ðåôîðì áóëî âòðà÷åíî
á³ëüø í³æ 75 % åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè ³ íà ñüîãîäí³ 90 % ðèíêó çàïîâíåíî
³ìïîðòíèìè òîâàðàìè [2], ùî â ãàëóç³ ì³íåðàëüíî¿ âîäè çàéìàº ìàéæå 10 %.

Âèñíîâêè. Îòæå, ñêëàäí³ñòü ðîçâèòêó ³íòåãðàö³éíîãî ïðîñòîðó ðèíêó ì³íåðàëü-
íî¿ âîäè ìîæå îáìåæóâàòèñÿ íàñàìïåðåä íîðìàòèâíî-çàêîíîäàâ÷îþ áàçîþ ÿê êðà¿íè-
³ìïîðòåðà, òàê ³ êðà¿íè-åêñïîðòåðà, ñòóïåíåì ðîçâèòêó åêîíîì³ê êðà¿í, íàëåæí³ñòü
íàøî¿ êðà¿íè äî ð³çíèõ îðãàí³çàö³é ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.

Ïîïðè ñïàä âèðîáíèöòâà ì³íåðàëüíèõ âîä ó äàíîìó ðåã³îí³ êðà¿íè, ùî áóëî
ñïðîâîêîâàíî êðèçîâèìè ôàêòîðàìè, à ñàìå äåâàëüâàö³ºþ ãðèâí³, ñïàäîì ïîïèòó íà
ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ, ùå ñåãìåíò ðèíêó çàëèøàºòüñÿ íåäîñòàòíüî çàïîâíåíèì. Îòæå,
áðåíäè ìàþòü ìîæëèâ³ñòü çàâîþâàòè ðèíîê çà óìîâè ñèñòåìíîãî ïðîñóâàííÿ òà çà
óìîâè ö³ëåñïðÿìîâàíî¿, äîâãîòðèâàëî¿ ðåêëàìè ì³íåðàëüíèõ âîä, íàçâè äæåðåë ÿê³
äîáðå â³äîì³ ñïîæèâà÷àì ïåâíîãî ðåã³îíó, òàê ³ çà êîðäîíîì.
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Îäíèì ³ç îñíîâíèõ øëÿõ³â ïîñòóïàëüíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè õàð÷îâî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè º ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Óñï³øí³ñòü
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³¿
³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ïåðåòâîðåííÿ ðåçóëüòàò³â íàóêîâî-äîñë³äíèõ
ðîá³ò â ðåàëüí³ òåõíîëîã³¿, òîâàðè, ïîñëóãè. Àíàë³ç ñâ³òîâî¿ ïðàêòèêè ïîêàçóº, ùî
îäíèì ³ç íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â º ñòâîðåííÿ
³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð êëàñòåðíîãî òèïó.

Ïðîáëåìà àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîñë³äæóºòüñÿ åêîíîì³÷íîþ
íàóêîþ âñå á³ëüøîþ ì³ðîþ. Ïèòàííÿì çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîç-
âèòêó ïðèä³ëÿëè óâàãó ÷èìàëî â³äîìèõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, çîêðåìà: Â. Àëåêñàíäðîâà,
Þ. Áàæàë, Î. Áóòí³ê-Ñ³âåðñüêèé, Ñ. Ñîêîëåíêî, Â. Âàñèëåíêî, Î. Âîëêîâ, Â. Ãåºöü, À. Ãðè-
íüîâ, Î. Äàö³é, Ì. Äåíèñåíêî, Ñ. ²ëëÿøåíêî, Í. Êðàñíîêóòñüêà, Á. Ìàë³öüêèé, Î. Ìåí-
äðóë, Ñ. Îíèøêî, Ì. Ïàøóòà, ². Ïàâëåíêî, ². Ôåäóëîâà, Ë. Ôåäóëîâà, Ä. ×åðâàíüîâ
òà áàãàòî ³íøèõ. Âîäíî÷àñ, íå çâàæàþ÷è íà çíà÷í³ íàïðàöþâàííÿ â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â,
çä³éñíåí³ ó ïëîùèí³ òåîð³¿, ìåòîäèêè òà îðãàí³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñë³ä çàóâà-
æèòè, ùî äî öüîãî ÷àñó áàãàòî ïðîáëåì ³ùå íå çíàéøëè ñâîãî îñòàòî÷íîãî âèð³øåííÿ,
çîêðåìà, áðàêóº äîñë³äæåíü, ÿê³ áóëè á ñïðÿìîâàí³ íà îá´ðóíòóâàííÿ åôåêòèâíèõ îðãà-
í³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ôîðì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³
Óêðà¿íè. Ç îãëÿäó íà öå òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð
êëàñòåðíîãî òèïó â õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ º âàæëèâîþ òà àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ â
òåîðåòè÷íîìó òà ïðàêòè÷íîìó àñïåêò³.

Ñó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ ðåàë³¿, ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ ãëèáèííèìè ðåâîëþö³éíèìè
ïîòðÿñ³ííÿìè, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèìè êðèçàìè, ñòð³ìêèì ðîçâèòêîì ³íôîðìàö³éíèõ
òåõíîëîã³é, ïîòðåáîþ âèð³øóâàòè ãëîáàëüí³ çàäà÷³, îáóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ðîç-
ðîáëåííÿ íîâ³òíüî¿ ïàðàäèãìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó òà îêðåìèõ
ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà çîêðåìà.

Ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ïàðàäèãìè — öå ñêëàäíèé ³ òðèâàëèé ïðîöåñ. Íîâ³òíÿ ïàðà-
äèãìà ÿê ñèñòåìà íàóêîâèõ ïîãëÿä³â, ïîíÿòü, óÿâëåíü, êîíöåïö³é, ùî ôîðìóþòüñÿ
íà îñíîâ³ àíàë³çó é óçàãàëüíåííÿ ðåàë³é ä³éñíîñò³ òà òðàíñôîðìóþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî
çì³í çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ïîâèííà íå ëèøå â³äîáðàæàòè åêîíîì³÷í³ ðåàë³¿, ùî
çì³íþþòüñÿ, àëå é óòî÷íþâàòèñÿ òà ðîçâèâàòèñÿ ï³ä âïëèâîì åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â,
áóòè ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ïðîãíîç³â òà ïåðåäáà÷åííÿ ìàéáóòíüîãî.
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Çàçíà÷èìî, ùî áóäó÷è îñíîâîþ ï³çíàííÿ òà ñïðèéíÿòòÿ ñâ³òó, áàçèñîì îá’ºê-
òèâíîãî ïîÿñíåííÿ äèíàì³êè åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â òà ïîøóêó àäåêâàòíèõ â³äïîâ³äåé
àêòóàëüíèìè âèêëèêàì ³ çàãðîçàì, áóäü-ÿêà åêîíîì³÷íà ïàðàäèãìà ìàº ñâîº ïðèçíà-
÷åííÿ òà îáìåæåí³ñòü ³ñíóâàííÿ ó ÷àñ³. Ïàðàäèãìà àêòóàë³çóºòüñÿ é ñòàº çàãàëüíîâèç-
íàíîþ êîíöåïö³ºþ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ò³ëüêè ó âèïàäêó â³äïîâ³äíîñò³ íàÿâíèì
åêîíîì³÷íèì, ñîö³àëüíèì òà ïîë³òè÷íèì ðåàë³ÿì.

Ñâ³òîâà òà â³ò÷èçíÿíà åêîíîì³êà ôîðìóþòü íîâó ïàðàäèãìó ðîçâèòêó, ñêëàäî-
âèìè ÿêî¿ º çðîñòàþ÷èé âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ðèíêàìè êàï³òàëó ³ íîâèìè òåõíîëîã³ÿìè,
ðîçâèòîê åêîíîì³êè çíàíü, ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ íîâèõ òåõíîëîã³é,
ãëîáàëüíèé õàðàêòåð ñòâîðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü
òà ðîçðîáîê. Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ó öüîìó íàïðÿì³ ïðèçâåëè äî íåîáõ³äíîñò³ ñòâîðåííÿ
àáî îíîâëåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð, çàéíÿòèõ âèðîáíèöòâîì ³ ïîäàëüøîþ ðåà-
ë³çàö³ºþ íàóêîâèõ çíàíü ³ òåõíîëîã³é, ìàëèõ, ñåðåäí³õ ³ âåëèêèõ êîìïàí³é, óí³âåðñèòå-
ò³â, ëàáîðàòîð³é, òåõíîïàðê³â, òåõíîïîë³ñ³â òîùî. ßê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà ðîçâèòêó
íàéá³ëüø óñï³øíèõ ï³äïðèºìñòâ é åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ñó÷àñíîþ ôîðìîþ åêîíîì³÷-
íîãî ðîñòó º òàêà îðãàí³çàö³éíà ôîðìà, ÿê êëàñòåð [1, ñ. 325].

Ãîëîâíà ñóòí³ñòü êëàñòåðíî¿ êîíöåïö³¿ ïîëÿãàº â çàáåçïå÷åíí³ âèðîáíè÷î-êîìåð-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ é óäîñêîíàëåíí³ ä³ëîâèõ ³ îñîáèñòèõ âçàºìîâ³äíîñèí, ùî, ÿê î÷³êó-
ºòüñÿ, ìàþòü íàáóòè õàðàêòåðó îðãàí³÷íî âçàºìîçàëåæíîãî ³ íåðîçðèâíîãî ä³ëîâîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà [2, ñ. 605].

Ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð êëàñòåðíîãî òèïó â êîíòåêñò³ íîâ³òíüî¿ ïà-
ðàäèãìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü âèçíà-
÷èòèñü ³ç îñíîâíèìè âèìîãàìè, ÿê³ âèñóâàþòüñÿ äî ôóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåð³â.

Íà íàø ïîãëÿä, êëþ÷îâèìè õàðàêòåðèñòèêàìè, íà ÿêèõ ïîâèííà áàçóâàòèñü
êîíöåïö³ÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð êëàñòåðíîãî òèïó ó õàð÷îâ³é
ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè, º:

1. Ôîðìóâàííÿ òà ä³ÿëüí³ñòü ³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð êëàñòåðíîãî òèïó ïîâèííî
â³äïîâ³äàòè ì³ñ³¿, ñèñòåì³ ö³ííîñòåé, ñòðàòåã³÷íèì ö³ëÿì ðîçâèòêó ãàëóç³.

2. Çäàòí³ñòü àêóìóëþâàòè íåîáõ³äí³ ðåñóðñè, â òîìó ÷èñë³ íàóêîâî-òåõí³÷íèé
ïîòåíö³àë ãàëóç³, ô³íàíñîâ³ êîøòè, ïîñòà÷àëüíèê³â ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â òà êîìïëåêòóþ-
÷èõ, à òàêîæ ñïîæèâà÷³â â ºäèíó îðãàí³÷íî ôóíêö³îíóþ÷ó ñèñòåìó.

3. Ö³ë³ ôóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåð³â ïîâèíí³ çàáåçïå÷óâàòèñü â³äïîâ³äíèì îðãàí³-
çàö³éíî-³íñòèòóö³éíèì çàáåçïå÷åííÿì.

4. Çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, òîáòî äîñë³äæåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ííîâà-
ö³éíèõ ñòðóêòóð êð³çü ïðèçìó ñóêóïíîãî ðåçóëüòàòó ôóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåðà ÿê
ñèñòåìè. Ïðè öüîìó àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ êëàñòåðà ìàº çä³éñíþâàòèñÿ âèõîäÿ÷è ³ç ðîçó-
ì³ííÿ íåðîçðèâíî¿ ºäíîñò³ òðüîõ ñêëàäîâèõ: ñèñòåìè â ö³ëîìó, îêðåìèõ ëàíîê òà âçàºìî-
çâ’ÿçê³â ì³æ ö³ëèì òà éîãî ñêëàäîâèìè.

5. ²ííîâàö³éí³ ñòðóêòóðè êëàñòåðíîãî òèïó ìàþòü âîëîä³òè çäàòí³ñòþ åôåêòèâíî
àäàïòóâàòèñÿ äî íîâèõ åêîíîì³÷íèõ ðåàë³é, òà çàáåçïå÷óâàòè àäàïòèâíèé ðîçâèòîê âíóò-
ð³øí³õ ³íñòèòóò³â øëÿõîì ôîðìóâàííÿ ÿê³ñíî íîâèõ âçàºìîâ³äíîñèí, ñôåðè â³äïîâ³-
äàëüíîñò³, ñèñòåìè êëþ÷îâèõ êîìïåòåíö³é, ùî â ö³ëîìó â³äîáðàæàëî á ³íòåðåñè âëàñíèê³â,
ìåíåäæìåíòó, ïåðñîíàëó, âèêîíàâö³â, ñòðàòåã³÷íèõ ïàðòíåð³â ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ
íàñåëåííÿ òà äåðæàâè. Îñîáëèâó óâàãó ïðè öüîìó ñë³ä ïðèä³ëÿòè ðîçâèòêó âçàºìîä³¿
ð³çíèõ ñôåð ôóíêö³îíóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà (íàóêè, îñâ³òè, ïîë³òèêè, åêîíîì³êè òîùî).

6. Ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð êëàñòåðíîãî òè-
ïó º ìàñøòàáí³ çì³íè, ãëèáèíí³ òðàíñôîðìàö³¿, âèÿâëåííÿ áàçèñíèõ ³ííîâàö³é òà
çàáåçïå÷åííÿ ¿õ âïðîâàäæåííÿ òà äèôóç³¿. Ïîðÿä ³ç öèì êëàñòåðàì äîö³ëüíî ïðàöþâàòè
³ç óñ³ìà ïîòåíö³éíèìè ³ííîâàö³ÿìè òà ³äåÿìè, ùî çäàòí³ çàáåçïå÷èòè ïðîãðåñèâí³ çì³-
íè, ïåðåõ³ä âèðîáíèöòâà â³ä îäíîãî ñòàíó äî ³íøîãî çà ðàõóíîê çì³íè ôàêòîð³â âèðîá-
íèöòâà, ¿õ êîìá³íàö³¿ òà íàïðÿì³â âçàºìîä³¿.

7. Âçàºìîçâ’ÿçîê åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ÿêîñò³ æèòòÿ
íàñåëåííÿ, çîêðåìà ðîçâèòîê ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó, ïîêðàùåííÿ ìàòåð³àëüíîãî äîáðî-
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áóòó íàñåëåííÿ, çàáåçïå÷åííÿ éîãî ÿê³ñíèìè òà áåçïå÷íèìè õàð÷îâèìè ïðîäóêòàìè,
çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é ó ëþäñüêèé êàï³òàë, ïîêðàùåííÿ áåçïåêè óìîâ ïðàö³ ³ æèòòÿ ëþ-
äåé, ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè, çàáåçïå÷åííÿ ïîâíî¿ çàéíÿòîñò³ òà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
êðà¿íè â ö³ëîìó.

8. Çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³,
ãàðìîí³çàö³ÿ åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ³íòåðåñ³â ñóá’ºêò³â ðèíêó.

9. Ñïðÿìóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð êëàñòåðíîãî òèïó íà çáåðå-
æåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, îïòèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ îáìåæåíèõ ðåñóðñ³â,
çàñòîñóâàííÿ ïðèðîäî-, åíåðãî- òà ìàòåð³àëîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é.

Çàçíà÷åí³ âèìîãè çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àþòü îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ òà ðîç-
âèòêó ³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð êëàñòåðíîãî òèïó â êîíòåêñò³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà åêîíîì³êè Óêðà¿íè â ö³ëîìó, ³ ñàìå íà íèõ ìàº áóäóâàòèñü
êîíöåïö³ÿ ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåð³â.

Ó Âåëèêîìó òëóìà÷íîìó ñëîâíèêó ñó÷àñíî¿ óêðà¿íñüêî¿ ìîâè ïîíÿòòÿ «êîíöåï-
ö³ÿ» âèçíà÷åíî ó äâîõ îñíîâíèõ òëóìà÷åííÿõ [3, ñ. 571]:

1) Ñèñòåìà äîêàç³â ïåâíîãî ïîëîæåííÿ, ñèñòåìà ïîãëÿä³â íà òå ÷è ³íøå ÿâèùå;
ñïîñ³á ðîçóì³ííÿ, òëóìà÷åííÿ ÿêèõîñü ÿâèù.

2) ²äåéíèé çàäóì òâîðó.
Ï³ä êîíöåïö³ºþ ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð êëàñòåðíîãî

òèïó ó õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ áóäåìî ðîçóì³òè ñèñòåìó òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ
ïîëîæåíü òà ïîãëÿä³â, ñóêóïí³ñòü óçàãàëüíþþ÷èõ ïîëîæåíü, ïåâíèé ñïîñ³á ðîçóì³ííÿ
ñóòíîñò³, çì³ñòó, ïðèíöèï³â, òåõíîëîã³é, ìåòîäèêè é îðãàí³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöå-
ñó, ùî âèçíà÷àº ñòðàòåã³þ ä³é äëÿ çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðîãðàì òà
ïðîåêò³â, ç âðàõóâàííÿì ãàëóçåâèõ îñîáëèâîñòåé.

Â îñíîâó êîíöåïö³¿ ïîêëàäåìî ðîçóì³ííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåð³â ÿê ñèñòåìè,
ùî ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ÷åðåç
íàëàãîäæåííÿ â³äíîñèí ÿäðà êëàñòåðà ³ç çàö³êàâëåíèìè â éîãî ä³ÿëüíîñò³ ñòîðîíàìè,
³ ÿêà ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç âçàºìîä³þ ñóêóïíîñò³ âíóòð³øí³õ ³íñòèòóö³é, çä³éñíåííÿ
ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó íà åêîíîì³÷í³ âçàºìîâ³äíîñèíè ï³äïðèºìñòâà ³ç çàö³êàâëå-
íèìè â éîãî ä³ÿëüíîñò³ ãðóïàìè-ñïîæèâà÷àìè, âëàñíèêàìè, äåðæàâîþ, ñòðàòåã³÷-
íèìè ïàðòíåðàìè, ³íâåñòîðàìè, ïåðñîíàëîì òîùî.

Îá’ºêòèâíèìè ïåðåäóìîâàìè àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó çàáåçïå÷åíí³
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ãàëóç³ ÷åðåç ñòâîðåííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ óòâîðåíü
êëàñòåðíîãî òèïó ìîæíà ââàæàòè òàê³:

ãëîáàë³çàö³þ åêîíîì³êè òà ¿¿ íåîäíîçíà÷íèé âïëèâ íà ðîçâèòîê õàð÷îâî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³, ùî îáóìîâëþº áåçïðåöåäåíòíó ïîÿâó ñòðàòåã³÷íèõ âèêëèê³â òà çàãðîç äëÿ
ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³;

ðîçâèòîê íîâî¿ åêîíîì³êè, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ðîçáóäîâîþ ³íôîðìàö³éíîãî
ñóñï³ëüñòâà òà ³íòåëåêòóàëüíî¿ åêîíîì³êè øëÿõîì ñòâîðåííÿ ïîòóæíèõ ³íôîðìàö³éíî-
êîìóí³êàö³éíèõ ïîòîê³â, ðåôîðìóâàííÿì ñèñòåìè îñâ³òè, ðîçâèíåí³ñòþ áàíê³âñüêîãî
òà ô³íàíñîâîãî ñåêòîð³â;

ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ùî ïîâ’ÿçàíî
ç íåîáõ³äí³ñòþ ìàêñèì³çàö³¿ ç áîêó ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ ïîçèòèâíîãî âïëèâó íà ñóñ-
ï³ëüñòâî;

çðîñòàííÿ çíà÷óùîñò³ ³ííîâàö³é â åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó ãàëóç³, ùî àêòóàë³çóº
ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ ñï³âïðàö³ òà îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ³íòåãðàö³¿ çóñèëü îêðåìèõ
ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³;

ïîñèëåííÿ çíà÷óùîñò³ ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ çì³íîþ
óñòàëåíèõ ïîãëÿä³â ó íàïðÿì³ ï³äâèùåííÿ ö³ííîñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ;

ï³äâèùåííÿ ðîë³ îñâ³òè òà íåïåðåðâíîãî íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó, ï³äâèùåííÿ êâà-
ë³ô³êàö³¿ òà ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â, ðîçâèòêó êîìïåòåíö³é ð³çíèõ êàòåãîð³é ôàõ³âö³â;
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íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ ïåðåäóìîâè ôîðìóâàííÿ êëàñòåð³â ó êîíòåêñò³ ³ííîâàö³éíîãî
ðîçâèòêó åêîíîì³êè, çîêðåìà çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî íàóêîâó ³ íàóêîâî-òåõí³÷íó ä³ÿëü-
í³ñòü», «Ïðî äåðæàâíå ïðîãíîçóâàííÿ òà ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëü-
íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè», «Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü», «Ïðî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³», «Ïðî íàóêîâó ³ íàóêîâî-òåõí³÷íó åêñïåðòèçó»,
«Ïðî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó íàóêè ³ òåõí³êè», «Ïðî ñïåö³àëüíèé ðåæèì ³í-
âåñòèö³éíî¿ ³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â», ³íø³ çàêîíè Óêðà¿íè,
Êîíöåïö³ÿ íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè òîùî.

Ïåðåäóìîâè ôîðìóâàííÿ êîíöåïö³¿ êëàñòåð³â ó õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ âêëþ-
÷àþòü òàêîæ é ïðîáëåìí³ àñïåêòè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³, à ñàìå:

ïîñèëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ ³ âòðàòà êåðîâàíîñò³ âàæëèâèìè åêîíîì³÷-
íèìè ïðîöåñàìè ó çâ’ÿçêó ³ç ðóéíóâàííÿì òðàäèö³éíèõ â³äíîñèí âëàñíîñò³ ³ ðèíêîâîãî
îáì³íó íà ôîí³ ñëàáêîãî ðîçâèòêó ³íñòèòóò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³;

ïàä³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ íà çîâí³øí³õ òà âíóò-
ð³øí³õ ðèíêàõ;

âèñîêèé ð³âåíü çíîøåíîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â;
íèçüêà ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ;
çðîñòàííÿ çàëåæíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â³ä çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ êîí’þíêòóðè;
ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â;
çíèæåííÿ ÿêîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè êàäð³â;
íåðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ñèðîâèíè òà ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â;
çàñòîñóâàííÿ åêîëîã³÷íî íåäîñêîíàëèõ òåõíîëîã³é, ùî ïðèçâîäèòü äî åêîäåñòðóê-

òèâíîãî âïëèâó íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå.
Âðàõîâóþ÷è òå, ùî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð êëàñòåðíîãî òèïó

ñïðÿìîâàíå íà çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ãîëîâíå ïðîòè-
ð³÷÷ÿ ìîæíà ñôîðìóëþâàòè ÿê òàêå, ùî ïîâ’ÿçàíå ç íåîáõ³äí³ñòþ ãàðìîí³çàö³¿ ñîö³àëü-
íèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó ãàëóç³ òà ñóñï³ëüñòâà.

Ç âðàõóâàííÿì îêðåñëåíèõ òåíäåíö³é ³ìïåðàòèâîì ðîçâèòêó åêîíîì³êè õàð÷îâî¿
ïðîìèñëîâîñò³ º ¿¿ îð³ºíòàö³ÿ íà âèð³øåííÿ àêòóàëüíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì
ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Âèõîäÿ÷è ³ç âèùåçàçíà÷åíîãî, áàçîâèìè ïîëîæåííÿìè, ïîêëàäåíèìè
â îñíîâó êîíöåïö³¿ ôîðìóâàííÿ êëàñòåð³â ó õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³, ìîæíà ââàæàòè òàê³:

ñïðÿìîâàí³ñòü ³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð êëàñòåðíîãî òèïó íà çàáåçïå÷åííÿ ³í-
íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ãàëóç³;

ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çì³â ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð êëàñòåðíîãî òèïó êð³çü
ïðèçìó ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ïàðàäèãìè ç òî÷êè çîðó ãàðìîí³çàö³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ êëàñ-
òåðà ³ç ñàìîñò³éí³ñòþ âíóòð³øí³õ ³íñòèòóò³â;

îð³ºíòàö³ÿ íà ñó÷àñí³ íàóêîâ³ äîñÿãíåííÿ ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ òà ³ííîâàòèêè;
âèêîðèñòàííÿ åôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ;

³íòåãðàòèâíî-ðîçâèâàþ÷èé ï³äõ³ä, ùî ðåàë³çóº çàñàäè ³íòåãðàö³¿ òà ðîçâèòêó
ðîçãëÿíóòèõ âèùå ³äåé ï³ä ÷àñ ôîðìóâàííÿ òà ä³ÿëüíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð êëàñ-
òåðíîãî òèïó.

Çàóâàæèìî, ùî êëþ÷îâèì àñïåêòîì êîíöåïö³¿ º çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ
êëàñòåð³â â³äïîâ³äíî äî ïåâíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé, ÿê³ â³äîáðàæàþòü çì³ñò åôåêòó ñèíåðã³¿,
óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó, ôàêòîðè òà îáìåæåííÿ ðîçâèòêó äàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðóêòóðè.
Ñàìå òàêå ðîçóì³ííÿ îñíîâíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé äîçâîëèòü ï³äõîäèòè äî âèð³øåííÿ ð³çíî-
ìàí³òíèõ ïðîáëåì ôóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåð³â ç óðàõóâàííÿì ¿õ ì³ñöÿ â ñèñòåì³ âçàºìî-
ïîâ’ÿçàíèõ â³äíîñèí, ïðîöåñ³â òà ÿâèù, õàðàêòåðíèõ äëÿ êëàñòåðà ÿê ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè.

Âèùåâèêëàäåíå äàº çìîãó çàïðîïîíóâàòè êîíöåïòóàëüíó ìîäåëü ñòâîðåííÿ ³ííî-
âàö³éíèõ ñòðóêòóð êëàñòåðíîãî òèïó, â îñíîâó ïîáóäîâè ÿêî¿ ïîêëàäåíî íàñòóïí³ ïîëîæåííÿ:

ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð êëàñòåðíîãî òèïó ñïðÿìîâàíå íà çàáåç-
ïå÷åííÿ ãàðìîí³çàö³¿ ö³ëåé êëàñòåðà ç ³íòåðåñàìè ñïîæèâà÷³â, ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿
ïðîìèñëîâîñò³ òà îñíîâíèõ ñòåéêõîëäåð³â. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ñòðàòåã³÷íà ö³ëü ôîðìóâàí-
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íÿ ³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð êëàñòåðíîãî òèïó — çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó êëàñòåðà
ç âðàõóâàííÿì ³íòåðåñ³â ãàëóç³, íàñåëåííÿ, äåðæàâè;

ðåàë³çàö³ÿ ö³ëåé ³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð êëàñòåðíîãî òèïó ìàº çä³éñíþâàòèñü
íà îñíîâ³ ïðèíöèï³â çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³;

óçãîäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîòèð³÷ â ä³ÿëüíîñò³ êëàñòåðà ÷åðåç çàñòîñóâàííÿ
ôóíêö³îíàëüíîãî òà ³íòèòóö³éíî-ñòðóêòóðíîãî ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ éîãî îðãàí³-
çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè;

íåîáõ³äí³ñòü íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè â ñôåð³ àêòèâ³çàö³¿ ³ííî-
âàö³éíèõ ïðîöåñ³â, çîêðåìà ÷³òêå âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó;

ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ âçàºìîâ³äíîñèí ³ç çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè íà îñíîâ³
ðîçâèòêó ñò³éêèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, ùî ñïèðàþòüñÿ íà êîìïåòåíö³¿ êëàñòåðà.
Ãîëîâíèì êðèòåð³ºì çíà÷óùîñò³ êîìïåòåíö³é º ¿õíÿ çäàòí³ñòü âïëèâàòè íà êîíêóðåíòí³
ïåðåâàãè ó çàáåçïå÷åíí³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³;

äîñÿãíåííÿ ö³ëåé êëàñòåðà âèìàãàº ðîçâèíåíîñò³ ³íôðàñòðóêòóðè òà ³íñòèòó-
ö³éíîãî ñåðåäîâèùà ÷åðåç ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ³íñòèòóò³â, ÿêà á ñïðèÿëà íàëàãîäæåí-
íþ åôåêòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â ç³ ñïîæèâà÷àìè, êîíêóðåíòàìè, á³çíåñ-ïàðò-
íåðàìè, ì³ñöåâèìè ãðîìàäàìè, äåðæàâîþ òîùî;

íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáëåííÿ ìåõàí³çìó âçàºìîä³¿ òà îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ çàñàä
çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåð³â;

íåîáõ³äí³ñòü êîìïåòåíö³éíîãî ï³äõîäó ÿê òàêîãî, ùî âàðòî çàñòîñîâóâàòè çàäëÿ
çàáåçïå÷åííÿ ãàðìîí³çàö³¿ ö³ëåé êëàñòåðó ç ³íòåðåñàìè ïåðñîíàëó ÿê îäíîãî ³ç ñòðàòå-
ã³÷íèõ ñòåéêõîëäåð³â. Ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îñâ³òè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ äëÿ
ð³çíèõ êàòåãîð³é ïåðñîíàëó º ³íñòðóìåíòîì ðîçâèòêó òà îíîâëåííÿ êëþ÷îâèõ êîìïå-
òåíö³é êëàñòåðó â çàáåçïå÷åíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ éîãî ïðîäóêö³¿. Çàñòîñóâàííÿ
êîìïåòåíö³éíîãî ï³äõîäó ñòâîðþº ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî
ðîçâèòêó òà ñïðèÿº ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó.

Íàâåäåí³ ïîëîæåííÿ îõîïëþþòü êëþ÷îâ³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ
ñòðóêòóð êëàñòåðíîãî òèïó òà óòâîðþþòü êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³î-
íóâàííÿ êëàñòåð³â ó êîíòåêñò³ ïîñòóïàëüíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿
ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè òà ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó.

Âèñíîâêè. Ïèòàííÿ àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿
ïðîìèñëîâîñò³ íåðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíå ³ç ôîðìóâàííÿì òà åôåêòèâíèì ôóíêö³îíóâàííÿì
³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð êëàñòåðíîãî òèïó íà ð³âí³ ãàëóç³.

Çì³ñò êîíöåïòóàëüíîãî íàïîâíåííÿ ôîðìóâàííÿ êëàñòåð³â ó õàð÷îâ³é ïðîìèñëî-
âîñò³ ïîëÿãàº ó âèÿâëåíí³ çàêîíîì³ðíîñòåé, ðîçðîáëåíí³ ïðèíöèï³â, ôóíêö³é òà ìåòîä³â
ãàðìîí³çàö³¿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ïð³îðèòåò³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó øëÿõîì
óäîñêîíàëåííÿ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ÿäðîì êëàñòåðà òà îñíîâíèìè çàö³êàâëåíèìè îñî-
áàìè, çîêðåìà: ïåðñîíàëîì, ñïîæèâà÷àìè, ³íâåñòîðàìè, âëàñíèêàìè, äåðæàâîþ, ñòðà-
òåã³÷íèìè ïàðòíåðàìè, êîíêóðåíòàìè, ïîñòà÷àëüíèêàìè, à òàêîæ ì³ñöåâèìè îðãàíàìè
âëàäè, ãðîìàäîþ òà ³í.
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Â ñòàòò³ äîñë³äæåíî âïëèâ ãëî-
áàë³çàö³¿ íà ñâ³òîâ³ åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè,
ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ ñèñòåìíîþ ³íòåãðà-
ö³ºþ ñâ³òîâèõ ðèíê³â ³ ðåã³îíàëüíèõ åêîíî-
ì³ê. Ðîçãëÿíóòî ðîçâèòîê Óêðà¿íè ó êîí-
òåêñò³ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñâ³òîâà åêîíîì³-
êà, ãëîáàë³çàö³ÿ, ãëîáàë³çàö³éí³ ïðîöåñè,
³íòåãðàö³ÿ.

In the article influence of globaliza-
tion is considered on world economic pro-
cesses which are characterized system in-
tegration of world markets and regional eco-
nomies and development of Ukraine in the
context of globalization processes.

Key words: world economy, globa-
lization, globalization processes, integra-
tion.
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Ñó÷àñíà ïðîáëåìà ãëîáàë³çàö³¿ çíàõîäèòüñÿ â öåíòð³ óâàãè àíàë³òèê³â âñüîãî ñâ³òêó.
Ãëîáàë³çàö³ÿ — öå ïåðåõ³ä â³ä åêîíîì³ê îêðåìèõ êðà¿í äî åêîíîì³êè ì³æíàðîäíîãî
ìàñøòàáó, öå ð³çêå ïðèñêîðåííÿ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ âñ³õ ñôåð ñâ³òîâîãî æèòòÿ, á³ëüø
âèñîêèé ð³âåíü â³äêðèòîñò³ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê, ³, ÿê íàñë³äîê, ³íòåíñèâíèé îáì³í
³íôîðìàö³ºþ, ëþäüìè, êàï³òàëîì, òîâàðàìè, êóëüòóðíèìè òà äóõîâíèìè ö³ííîñòÿìè [5].

Õî÷à ïîíÿòòÿ «ãëîáàë³çàö³ÿ» â îñòàíí³é ÷àñ íàéá³ëüø ÷àñòî çóñòð³÷àºòüñÿ â
åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³, äî ïîâíî¿ ÿñíîñò³ öüîãî òåðì³íó ÿê â êîíöåïòóàëüíîìó ïëàí³,
òàê ³ â ïðàêòè÷íîìó, ùå äàëåêî.

Ñó÷àñí³ äîñë³äíèêè ãëîáàë³çàö³éí³ ïðîöåñè îö³íþþòüñÿ íåîäíîçíà÷íî.
Ç òî÷êè çîðó Â.Ì. Ëóêàøåâè÷à, ãëîáàë³çàö³ÿ — îá’ºêòèâíèé ñîö³àëüíèé

ïðîöåñ, çì³ñòîì ÿêîãî º ïîñèëåííÿ âçàºìîçâ’ÿçê³â ³ âçàºìîçàëåæíîñò³ íàö³îíàëüíèõ
åêîíîì³ê, íàö³îíàëüíèõ ïîë³òè÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, íàö³îíàëüíèõ êóëüòóð. Â
îñíîâ³ ãëîáàë³çàö³¿ ëåæèòü ðîçâèòîê ñâ³òîâèõ ðèíê³â òîâàð³â, ïðàö³, êàï³òàëó [6].

Ó. Áåê ââàæàº, ùî ãëîáàë³çàö³ÿ ìàº íà óâàç³ ïðîöåñè, â ÿêèõ íàö³îíàëüí³ äåð-
æàâè òà ¿õ ñóâåðåí³òåò âïë³òàþòüñÿ â ïàâóòèíó òðàíñíàö³îíàëüíèõ ôàêòîð³â ³ ï³äïî-
ðÿäêîâóþòüñÿ ¿õ âëàñíèì ìîæëèâîñòÿì, ¿õ îð³ºíòàö³¿ ³ ³äåíòè÷íîñò³ [1].

Çà âèçíà÷åííÿì Ë.Â. ²íîçåìöåâà ãëîáàë³çàö³ÿ — öå ïðîöåñ ïåðåòâîðåííÿ
ðåã³îíàëüíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ÿê³ âæå äîñÿãëè âèñîêîãî ñòóïåíÿ âçàºìîçà-
ëåæíîñò³, â ºäèíó ñâ³òîâó ñèñòåìó, ùî ðîçâèâàºòüñÿ íà îñíîâ³ â³äíîñíî óí³ô³êîâàíèõ
çàêîíîì³ðíîñòåé [2].

Íà íàøó äóìêó, ãëîáàë³çàö³ÿ åêîíîì³êè — öå ñêëàäíèé áàãàòîãðàííèé ïðîöåñ
ÿê³ñíèé ïåðåòâîðåíü ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â â ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ íà îñíîâ³ çá³ëüøåííÿ
îá’ºì³â ³ ïðèñêîðåííÿ ì³æíàðîäíèõ ïåðåì³ùåíü òîâàð³â, ïîñëóã, êàï³òàëó, øèðîêîãî
ðîçâèòêó íîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

Àíàë³çóþ÷è ë³òåðàòóðí³ äæåðåëà äîõîäèìî âèñíîâêó, ùî ïðîöåñ ãëîáàë³çàö³¿
îõîïëþº ð³çí³ ñôåðè ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, à ñàìå:

çîâí³øíþ, ì³æíàðîäíó, ñâ³òîâó òîðã³âëþ òîâàðàìè, ïîñëóãàìè, òåõíîëîã³ÿìè,
îá’ºêòàìè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³;

ì³æíàðîäíèé ðóõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà (ðîáî÷î¿ ñèëè, êàï³òàëó, ³íôîðìàö³¿);
ì³æíàðîäí³ ô³íàíñîâî-êðåäèòí³ òà âàëþòí³ îïåðàö³¿;
âèðîáíè÷å, íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íå, ³íæèí³ðèíãîâå òà ³íôîðìàö³éíå ñï³âðîá³òíèöòâî.
Ãëîáàë³çàö³ÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñèñòåìíîþ ³íòåãðàö³ºþ ñâ³òîâèõ ðèíê³â ³ ðåã³î-

íàëüíèõ åêîíîì³ê, óñ³õ ñôåð ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, âíàñë³äîê ÷îãî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïðèñêî-
ðåíèé åêîíîì³÷íèé çð³ñò, ïðèñêîðåííÿ âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é òà ìåòîä³â
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óïðàâë³ííÿ. Ïðè öüîìó çì³íè, ÿê³ âèêëèêàí³ ïðîöåñàìè ³íòåãðàö³¿ åêîíîì³ê, íîñÿòü
ãëèáèííèé õàðàêòåð, òîðêàþòüñÿ âñ³õ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ïèòàííÿ ùîäî â³äíîâëåííÿ òà ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó
åêîíîì³êè Óêðà¿íè ó êîíòåêñò³ ñòðóêòóðíèõ çì³í òà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ùî äîçâî-
ëèòü â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³ö³ ìàêñèìàëüíî óñï³øíî óâ³éòè â ãëîáàëüíèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð.

Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ îêðåìèõ êðà¿í òà ¿õ êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü ó çíà÷í³é ì³ð³
âèçíà÷àþòüñÿ ãëîáàë³çàö³ºþ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê, à ñòàá³ëüíèé ðîçâèòîê êîæíî¿ äåðæàâè
ñüîãîäí³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ó íåðîçðèâíîìó âçàºìîçâ’ÿçêó ç ôóíêö³îíóâàííÿ ñâ³òîâîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà. Áóäü-ÿêà íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà º íåâ³ä’ºìíèì åëåìåíòîì ì³æíàðîäíî¿
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè òà ïåðåáóâàº ó ïîñò³éí³é âçàºìîä³¿ ç ðåøòîþ ¿¿ åëåìåíò³â — êðà¿í.

ßê³ñòü çàçíà÷åíî¿ âçàºìîä³¿ âñå á³ëüøå çàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä ðåñóðñîçàáåçïå÷å-
íîñò³ êðà¿íè, à â³ä ò³º¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³þ ö³ëîãî
ìåõàí³çìó ïîáóäîâè â³äíîñèí ³ç çîâí³øí³ì ñâ³òîì.

Ùî ñòîñóºòüñÿ Óêðà¿íè, òî ðîçâèòîê ¿¿ åêîíîì³êè íåìîæëèâî ðîçãëÿäàòè îêðåìî
â³ä ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Äëÿ Óêðà¿íè äîñÿãòè çáàëàíñîâàíîñò³ íåìîæëèâî áåç îïòè-
ì³çàö³¿ ðèíêîâî¿ ñòðóêòóðè, ÿêà ìàº âðàõîâóâàòè òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ðèíêó.
² ñòðóêòóðí³ ïåðåòâîðåííÿ ¿¿ åêîíîì³êè ïîâèíí³ áóòè ñïðÿìîâàí³ íà ðèíêîâó åêîíîì³êó,
ùî ³íòåãðîâàíà â ñâ³òîâó åêîíîì³êó ÿê ¿¿ îðãàí³÷íó ñâ³òîâó ÷àñòèíó. Òîìó ïðîöåñè
âíóòð³øíüî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ñë³ä ðîçãëÿäàòè îäíî÷àñíî ³ ÿê ïðîöåñè âõîäæåííÿ Óêðà¿íè
â ñâ³òîâå åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå, îñê³ëüêè ôîðìóâàííÿ çîâí³øíüîãî ñåêòîðó åêîíî-
ì³êè º ñêëàäîâîþ ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Ñüîãîäí³ Óêðà¿íà ïåðåáóâàº â ñêëàäíîìó åêîíîì³÷íîìó ³ ô³íàíñîâîìó ñòàí³.
Àêòèâíîìó âêëþ÷åííþ Óêðà¿íè â ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè

ïåðåøêîäæàþòü íèçüêèé òåõí³÷íèé ³ òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü âèðîáíèöòâà, âèñîêà ñî-
á³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ íèçüêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ÷åðåç çíà÷íó åíåðãîºì-
í³ñòü, ñèðîâèííà íàïðàâëåí³ñòü åêñïîðòó, íåðîçâèíåí³ñòü ³íôðàñòðóêòóðè ï³äòðèìàííÿ
åêñïîðòó òà ñõåì éîãî ô³íàíñóâàííÿ, ñêëàäí³ñòü ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Ñó÷àñíå ïîëîæåííÿ Óêðà¿íè õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåï³äãîòîâëåí³ñòþ ¿¿ åêîíîì³êè
äî âèñîêîåôåêòèâíèõ ôîðì çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Ïîêè ùî äëÿ
Óêðà¿íè õàðàêòåðíèé çáóòîâèé ³ ïîñåðåäíèöüêèé õàðàêòåð çîâí³øí³õ çâ’ÿçê³â.

Ñó÷àñíà åêîíîì³êà Óêðà¿íè õàðàêòåðèçóºòüñÿ äåôîðìîâàíîþ ñòðóêòóðîþ âèðîá-
íèöòâà ³ íèçüêèì òåõí³÷íèì ð³âíåì. Äèíàì³êà ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà ìàº òåíäåíö³þ äî
çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ïðîäóêö³¿ ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿, åëåêòðîåíåðãåòèêè, ïàëèâíî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ òà çìåíøåííÿ ÷àñòêè ãàëóçåé ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ³ öÿ òåíäåíö³ÿ çáåð³ãàºòüñÿ.

Ñó÷àñíèé ñòàí òåõíîëîã³÷íî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè âèçíà÷àº
íèçêà âëàñòèâîñòåé, ùî íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ìîæëèâ³ñòü ¿¿ çì³öíåííÿ â ìàéáóòíüîìó,
íàïðèêëàä, çáåðåæåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ðåñóðñî- òà åíåðãîâèòðàòíîñò³ åêîíîì³êè, â³ä-
ñóòí³ñòü ìîòèâàö³é ó ï³äïðèºìñòâ ùîäî çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çíèæåííÿ
ïîïèòó íà ³ííîâàö³éí³ ïðîäóêòè º ïðèíöèïîâèì ÷èííèêîì, ùî âïëèâàº íà ñòàí ðîçâèòêó
³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè â Óêðà¿í³. Â³äáóâàºòüñÿ ³ñòîòíå â³äñòàâàííÿ êðà¿íè çà òåõíîëîã³÷íèì
ðîçâèòêîì â³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í, çîêðåìà ³íòåíñèâíî ðîçâèâàþòüñÿ âèðîáíèöòâà íèæ÷èõ
òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â, ÿê³ íå ìàþòü çíà÷íîãî ïîïèòó íà ³ííîâàö³¿.

Òîâàðíà ñòðóêòóðà åêñïîðòó º âêðàé íåñïðèÿòëèâîþ. Äîì³íóþ÷èìè åêñïîðò-
íèìè ïîçèö³ÿìè çàëèøàþòüñÿ ìåòàëîïðîäóêö³ÿ (áëèçüêî 45 % â³ä çàãàëüíîãî åêñ-
ïîðòó), ì³íåðàëüí³ ïðîäóêòè òà õ³ì³ÿ (22 %), ìàøèíîáóäóâàííÿ — ëèøå 12 %. Ãîëîâí³
åêñïîðòíî-îð³ºíòîâàí³ ãàëóç³ çàëèøàþòüñÿ íàäçâè÷àéíî åíåðãîºìíèìè, ùî ðîáèòü
¿õ êðèòè÷íî çàëåæíèìè â³ä ³ìïîðòîâàíèõ åíåðãîíîñ³¿â òà îáìåæóº ìîæëèâîñò³ íàðî-
ùóâàííÿ åêñïîðòó çà ðàõóíîê äåâàëüâàö³¿ íàö³îíàëüíî âàëþòè [8].

Ìàéæå 70 % ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ñòàíîâëÿòü íàï³âôàáðèêàòè ³ ïðîäóêö³ÿ
áàçîâèõ âèðîáíèöòâ, à ïðîäóêö³ÿ ñîö³àëüíîãî âèðîáíèöòâà (òîâàðè ê³íöåâîãî ñïîæè-
âàííÿ), ùî º îñíîâîþ òîâàðíî¿ ìàñè äëÿ ñïîæèâ÷îãî ðèíêó ³ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàñå-
ëåííÿ — ëèøå 30 %. Íà â³äì³íó â³ä äåðæàâ Öåíòðàëüíî¿ ªâðîïè, â Óêðà¿í³ òà ³ íå
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â³äáóëàñü ïåðåîð³ºíòàö³ÿ ç òîðã³âë³ ñèðîâèíîþ òà íàï³âôàáðèêàòàìè íà òîðã³âëþ
òîâàðàìè ç âèñîêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ.

Ñàìå òîìó, ïèòàííÿ ðåôîðìóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè º äóæå âàæëèâèì ³
àêòóàëüíèì.

Äëÿ â³äíîâëåííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ íåîáõ³äíî, ïåðø çà âñå, åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ
ïåðåâàã Óêðà¿íè, à ñàìå: âèã³äíîãî òðàíñïîðòíî-ãåîãðàô³÷íîãî ïîëîæåííÿ, çàâäÿêè
ÿêîìó ÷åðåç Óêðà¿íó ïðîõîäèòü 5 ç 10 ì³æíàðîäíèõ òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â ªâðîïè,
çíà÷íèõ çàïàñ³â êîðèñíèõ êîïàëèí (çàéìàþ÷è ìåíøå 0,5 % òåðèòîð³¿ ñâ³òó ³ ìåíøå
1 % íàñåëåííÿ, Óêðà¿íà ìàº á³ëÿ 5 % ñâ³òîâèõ ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â); ðîäþ÷èõ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ óã³äü, íà ÿê³ ïðèïàäàº 25 % ñâ³òîâèõ çàïàñ³â ÷îðíîçåìó.

Óêðà¿íà ïîâèííà çàáåçïå÷èòè ïîâíå âèêîðèñòàííÿ ñâî¿õ ïåðåâàã ó âèðîáíèöòâ³
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Â Óêðà¿í³ º âñå äëÿ òîãî, ùîá íå ò³ëüêè çàáåçïå÷èòè
âíóòð³øí³é ïîïèò, àëå é íàðîùóâàòè åêñïîðò ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ùî
äîçâîëèòü çìåíøèòè ñâ³òîâó àãðî³íôëÿö³þ.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî äåðæàâíà ï³äòðèìêà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà õàð-
÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, óòðèìàííÿ ðîñòó ö³í íà ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè º íàéâàæëèâ³øèìè
àíòè³íôëÿö³éíèìè òà àíòèêðèçîâèìè çàñîáàìè.

Ó Äåðæàâíîìó áþäæåò³ Óêðà¿íè íà 2011 ð³ê çàïëàíîâàíî ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó
ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ÷åðåç ìåõàí³çì çäåøåâëåííÿ êðåäèò³â
(531,4 ìëí. ãðí.) [4].

Âîäíî÷àñ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ö³íîâî¿ ñèòóàö³¿, ñòàíîâëåííÿ ³ ôîðìóâàííÿ
öèâ³ë³çîâàíîãî àãðàðíîãî ðèíêó, çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè äåðæàâè ó 2011 ðîö³
ïëàíóºòüñÿ íàäàòè äåðæàâíó ï³äòðèìêó ä³ÿëüíîñò³ Àãðàðíîìó ôîíäó ó ñóì³ 3,938 ìëðä.
ãðí. Çà ïðîãíîçàìè Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà òîðã³âë³ Óêðà¿íè ïðèð³ñò îáñÿã³â
âèðîáíèöòâà â õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ ïðîãíîçóºòüñÿ íà ð³âí³ 4 – 5 % çà ðàõóíîê ïîêðàùåííÿ
ñèòóàö³¿ ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³, àêòèâ³çàö³¿ êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçøèðåííÿ çîâí³øíüîãî
ïîïèòó. Ö³ çàõîäè ñïðÿìîâàí³ íà çìåíøåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó ñâ³òîâî¿ àãðî³íôëÿö³¿ òà
çàáåçïå÷åííÿ íàñè÷åííÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó ïðîäîâîëü÷èìè òîâàðàìè [7].

Îêð³ì äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, çíà÷íó ðîëü ó ðîçâèòêó òà ñòàíîâëåíí³ àãðîïðîìèñ-
ëîâîãî êîìïëåêñó ìîæå â³ä³ãðàòè çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, ùî ñïðèÿòèìå óâåäåííþ ó
âèðîáíèöòâî ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é, îíîâëåííþ íàö³îíàëüíîãî òîâàðîâèðîáíèêà, íàäàñòü
³ìïóëüñ ïðîãðåñèâíèì çðóøåííÿì â ãîñïîäàðñüê³é ñòðóêòóð³ êðà¿íè òà çàáåçïå÷èòü
âèõ³ä Óêðà¿íè íà ñâ³òîâèé ðèíîê ç êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ ïðîäóêö³ºþ.

Âèñíîâêè. Ä³éîâà ïîë³òèêà äåðæàâè òà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ òà
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, çîêðåìà ó êîíòåêñò³ ñòðóêòóðíèõ çì³í ³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ,
º îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ïåðåäóìîâ äëÿ ôîðìóâàííÿ ïîòóæíîãî íàö³îíàëüíîãî êàï³òàëó
Óêðà¿íè òà ðîçâèòêó â³äêðèòî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè øëÿõîì ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿.

Ñòàá³ëüíèé ðîçâèòîê òà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ îêðåìèõ êðà¿í çàëåæèòü â³ä åôåêòèâ-
íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà, òîìó ùî áóäü-ÿêà íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà
º íåâ³ä’ºìíèì åëåìåíòîì ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Äîñë³äæåíÿì äîâåäåíî,
ùî óêðà¿íñüêà äåðæàâà ìàº çíà÷í³ øàíñè äëÿ ïîòóæíîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè ó êîíòåêñò³ ¿¿ âõîäæåííÿ ó ñâ³òîâèé ïðîñò³ð.
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Ðîçâèòîê ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ â ïðîäîâæ 2000 – 2010 ðð. â³äáóâàºòüñÿ
â ñôåð³ âåëèêîãî á³çíåñó, ùî ëèøå ï³äòâåðäæóº ãëîáàëüíó çàêîíîì³ðí³ñòü ³ òîé ôàêò,
ùî ñàìå âåëèêèé á³çíåñ âèðîáëÿº íàéá³ëüøó ÷àñòêó ÂÂÏ ðîçâèíóòèõ êðà¿í òà º îñíîâîþ
çðîñòàííÿ òà ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. ßê áóëî ïîêàçàíî âèùå, ðåçóëüòàòîì
öüîãî ñòàëî ñòâîðåííÿ ²ÁÃ, ÿê³ íàáóëè ôîðìó âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíèõ êîíöåðí³â,
êîíãëîìåðàò³â, àáî íàâ³òü îá’ºäíàëè õàðàêòåðèñòèêè äâîõ ôîðì. Ñåðåä îñíîâíèõ
íàñë³äê³â ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíèõ á³çíåñ-ãðóï äîñë³äíèêè íàçèâàþòü ïîñòóïîâèé ïåðåõ³ä
ðîë³ îñíîâíîãî åêîíîì³÷íîãî àãåíòà â åêîíîì³ö³ äî êîðïîðàö³é, ùî ä³þòü, ÿê ñó÷àñí³
³íâåñòèö³éí³ ôîíäè, ïåðåíîñÿ÷è ïð³îðèòåòè ç âèðîáíè÷èõ ôóíêö³é íà ô³íàíñîâ³: çëèòòÿ
òà ïîãëèíàííÿ, ðîçðîáêà òà ô³íàíñóâàííÿ âåëèêèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, âèêóï,
ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ òà ïîäàëüøèé ïðîäàæ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ îïèíèëèñÿ ó ñêðóòíîìó
ñòàíîâèù³ [1, ñ. 142]. ß. Ãàëóõ³íà òà ß. Ïàïïå â³äçíà÷àþòü öåé ïðîöåñ, ÿê
ôóíäàìåíòàëüíèé çñóâ [2, ñ. 30]. Ïîä³áí³é ñèòóàö³¿, íà ¿õ äóìêó, ñïðèÿº òå ùî á³çíåñ-
ãðóïè, ÿê³ óòâîðèëèñÿ íà ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³ îòðèìàëè äîñòóï äî ðåñóðñ³â
ñâ³òîâîãî ôîíäîâîãî ðèíêó [3, ñ. 67 – 68]. Öå, â ñâîþ ÷åðãó, îáóìîâèëî ïåðåîð³ºíòàö³þ
îñíîâíèõ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â á³ëüøîñò³ êîðïîðàö³é ðåàëüíîãî ñåêòîðó íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè ç îáñÿãó âèðó÷êè äî çðîñòàííÿ êàï³òàë³çàö³¿ àêòèâ³â.

Â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ âñå ÷àñò³øå çóñòð³÷àþòüñÿ äîñë³äæåííÿ
â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â, ùî ïðèñâÿ÷åí³ óòâîðåííþ êëàñòåð³â òà
âèçíà÷åííþ ¿õ âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â, à òàêîæ ¿õ ðîë³ ó ðîçâèòêó
íàö³îíàëüíî¿ ³ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ñåðåä íèõ ß. Ãàëóõ³íà, Ñ. ªãîðîâ, À. Êóçíåöîâ,
À. Ìèãðàíÿí, Í. Ìèêîëà¿â, Æ. Ìèíãàëåâà, Ì. Ïîðòåð, À. Ñêî÷, Ì. Ñëèïåí÷óê, Ò. Öè-
õàí, ß. Ïàïïå òà ³íø³. ¥ðóíòîâí³ íàóêîâ³ ðîçðîáêè çàçíà÷åíèõ àâòîð³â â çíà÷í³é ì³ð³
ðîçêðèâàþòü ðîëü êëàñòåð³â â ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³, ÿê íà ì³æíàðîäíîìó, òàê ³ íà
íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ òà ñëóãóþòü îð³ºíòèðîì ó âèâ÷åíí³ äàíî¿ ïðîáëåìè. Íàéá³ëüø
ö³êàâèìè ç òî÷êè çîðó ðîë³, ùî â³ä³ãðàþòü êëàñòåðè ó ïîñèëåííÿ ðèíêîâî¿ âëàäè
êîðïîðàö³é, º ðîáîòè Ì. Ñëèïåí÷óêà, ÿêèé îïèñóº ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî-
ïðîìèñëîâèõ êëàñòåð³â, íà áàç³ ïîòóæíèõ ³íòåãðîâàíèõ á³çíåñ-ãðóï (²ÁÃ). Äîñë³äæåííÿ
Ñëèïåí÷óêà Ì. ïðîäîâæóþòü äóìêè ³íøèõ ðîñ³éñüêèõ àâòîð³â ß. Ãàëóõ³íî¿ òà ß.
Ïàïïå, ÿê³ âèçíà÷àþòü ²ÁÃ îñíîâîþ ñòâîðåííÿ ïîòóæíèõ ðåã³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ
óòâîðåíü. Ñàìå îð³ºíòóþ÷èñü íà íàóêîâ³ ðîçðîáêè öèõ àâòîð³â ìè ðîçãëÿäàºìî
ïðîáëåìíó ñèòóàö³þ ó ä³éñí³é ñòàòò³.
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Âèõ³ä óêðà¿íñüêèõ êîðïîðàö³é íà ñâ³òîâ³ ðèíêè òîâàð³â, ïîñëóã òà êàï³òàëó
ñâ³ä÷èòü ïðî ïî÷àòîê ðåàëüíî¿ ãëîáàë³çàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè. Â òîé æå ÷àñ, ãëî-
áàë³çàö³ÿ ñòàâèòü óêðà¿íñüê³ êîðïîðàö³¿ òà á³çíåñ-ãðóïè ïåðåä íåîáõ³äí³ñòþ ïîñèëåííÿ
ðèíêîâî¿ âëàäè òà çàâîþâàííÿ äîäàòêîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, ùî ãàðàíòóâàëè áè
óòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é â ãëîáàëüíîìó ìàñøòàá³. Ñàìå öå çóìîâëþº íåîá-
õ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ïîñèëåííÿ ðèíêîâî¿ âëàäè êîðïîðàö³é ðåàëüíîãî
ñåêòîðó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â óìîâàõ êîíöåíòðàö³¿ òà öåíòðàë³çàö³¿ êàï³òàëó.
Îäíèì ç åëåìåíò³â çàçíà÷åíîãî ìåõàí³çìó âèñòóïàº êëàñòåðèçàö³ÿ åêîíîì³êè.

Ïîãîäæóþ÷èñü ç äóìêàìè ³íøèõ äîñë³äíèê³â [1, 4, 5, 6, 7], ñë³ä âèçíàòè ùî
îñíîâíèì ìàêðîåêîíîì³÷íèì ëàíöþãîì ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè, ÿêà ´ðóíòóºòüñÿ íà ïî-
òóæíèõ ³íòåãðîâàíèõ á³çíåñ-ãðóïàõ, ñòàíîâèòüñÿ íå ãàëóçü, à êëàñòåð, ÿêèé âèçíà÷à-
ºòüñÿ ÿê íîâà ôîðìà òåðèòîð³àëüíî¿ (ãåîãðàô³÷íî¿) îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³êè. ßê ãîâîðè-
ëîñÿ âèùå, â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ êëàñòåð³çàö³ÿ ÿâèëàñÿ íàñë³äêîì àêòèâíî¿ ôàçè
ïðîöåñ³â çëèòò³â òà ïîãëèíàíü. Êàòåãîð³ÿ «êëàñòåð» áóëà ââåäåíà Ì.Ïîðòåðîì ó 80-õ ðð.
ÕÕ ñò., ÿêèé íàäàâ éîìó êëàñè÷íå âèçíà÷åííÿ: «Êëàñòåð — öå ñêîíöåíòðîâàí³ çà
ãåîãðàô³÷íèì ïðèíöèïîì ãðóïè âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ êîìïàí³é, ñïåö³àë³çîâàíèõ ïîñòà÷àëü-
íèê³â, ïîñòà÷àëüíèê³â ïîñëóã, ô³ðì ó ñïîð³äíåíèõ ãàëóçÿõ, à òàêîæ ïîâ’ÿçàíèõ ç ¿õ
ä³ÿëüí³ñòþ îðãàí³çàö³é, ÿê³ êîíêóðóþòü â ïåâíèõ ãàëóçÿõ, àëå ïðè öüîìó âåäóòü ñóì³ñíó
ðîáîòó» [8, ñ. 170 – 176]. Ïðè âèçíà÷åíí³ êëàñòåðó Ì. Ïîðòåð âêëþ÷èâ äî íüîãî ÿê
âåðòèêàëüí³ (ïîêóïåöü — ïîñòà÷àëüíèê), òàê ³ ãîðèçîíòàëüí³ (ñï³ëüí³ êë³ºíòè, òåõíîëî-
ã³¿, ïîñåðåäíèêè ³ ³í.) âçàºìîâ³äíîñèíè ïðè îðãàí³çàö³¿ åêñïîðòó òà éîãî ô³íàíñóâàííÿ.

Â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ êëàñòåðè º îñíîâîþ çðîñòàííÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó
òà âèíèêàþòü ïîñë³äîâíî îäèí çà îäíèì, ùî, ó â³äïîâ³äíîñò³ äî äóìîê Ì. Ïîðòåðà òà
³íøèõ äîñë³äíèê³â, ñïðèÿº çì³öíåííþ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é êðà¿íè íà ãëîáàëüíîìó
ð³âí³. Â ö³ëîìó, â äîñë³äæåííÿõ ñó÷àñíèõ àâòîð³â [9, 10] âèä³ëÿþòü òðè øèðîêèõ
âèçíà÷åííÿ êëàñòåð³â:

ïî-ïåðøå, öå ðåã³îíàëüíî îáìåæåí³ ôîðìè åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ âñåðåäèí³
ñïîð³äíåíèõ ñåêòîð³â, çâè÷àéíî ïðèâ’ÿçàí³ äî òèõ ÷è ³íøèõ íàóêîâèõ óñòàíîâ (ÍÄ²,
óí³âåðñèòåòàì è ò. ³.);

ïî-äðóãå, öå âåðòèêàëüí³ âèðîáíè÷³ ëàíöþãè, â ÿêèõ ñóì³æí³ åòàïè âèðîáíè÷îãî
ïðîöåñó óòâîðþþòü ÿäðî êëàñòåðà (íàïðèêëàä, ëàíöþã «ïîñòà÷àëüíèê – âèðîáíèê –
ïîñåðåäíèê (çáóò) — êë³ºíò»). Äî ö³º¿ æ êàòåãîð³¿ â³äíîñÿòüñÿ ìåðåæ³, ùî ôîðìóþòüñÿ
íàâêîëî ãîëîâíèõ êîðïîðàö³é;

ïî-òðåòº, öå ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³, ùî ìàþòü âèñîêèé ð³âåíü àãðåãàö³¿ (íàïðèê-
ëàä, «ìåòàëóðã³éíèé êëàñòåð», «ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé êëàñòåð») àáî ñóêóïíîñò³ ñåê-
òîð³â íà ùå á³ëüø âèñîêîìó ð³âí³ àãðåãàö³¿.

Óçàãàëüíåííÿ äóìîê ð³çíèõ àâòîð³â äîçâîëèëî âèä³ëèòè íàñòóïí³ â³äì³íí³ ïðè-
çíàêè êëàñòåð³â: çíà÷íà ïåðåâàãà ÷àñòêè ðèíêó ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ âíàñë³äîê
ôóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåðó çíà÷íî ïåðåâèùóº ñåðåäí³é âèïóñê ïðîäóêö³¿ â äàí³é ãàëóç³
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè; ïåðåâèùåííÿ òåìï³â ïðèðîñòó ïðîäóêö³¿ êëàñòåðó ñåðåäíüî-
ãàëóçåâèõ ïîêàçíèê³â; êîíêóðåíòíîçäàòí³ñòü êëàñòåðà ç óðàõóâàííÿì ïèòîìèõ âèòðàò ³
ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ íå ïîñòóïàºòüñÿ â³äïîâ³äíèì ñåêòîðàì åêîíîì³êè ³íøèõ êðà¿í òà ðåã³îí³â;
íàÿâí³ñòü êîîïåðàö³éíèõ, ³íòåãðàö³éíèõ òà ñ³òüîâèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì; ñòâîðåííÿ ³
ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíèõ òà ìàðêåòèíãîâèõ çâ’ÿçê³â ì³æ ó÷àñíèêàìè êëàñòåðó íà áàç³
ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é, ùî ñóòòºâî ïîêðàùóº ðèíêîâó ³íôðàñòðóêòóðó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü [1, 7, 8, 9, 10] ïðèñâÿ÷åíèõ ïèòàííÿì óòâîðåííÿ òà ôóíê-
ö³îíóâàííÿ êëàñòåð³â äîçâîëèâ âèçíà÷èòè îñíîâí³ íàïðÿìêè ñòâîðåííÿ ñèíåðã³÷íîãî
åôåêòó â³ä ¿õ ä³ÿëüíîñò³: ïî-ïåðøå, ïðèñêîðåííÿ ðîçâèòîê, ñòèìóëþâàííÿ äîñë³äíèöü-
êî¿ òà ñòðàòåã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³é, ÿê³ âõîäÿòü äî ñêëàäó êëàñòåðó; ïî-äðóãå,
íàÿâí³ñòü â³ëüíîãî äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿ òà øâèäêå ðîçïîâñþäæåííÿ ³ííîâàö³é; ïî-
òðåòº, ïîÿâà íîâèõ ìîæëèâîñòåé çä³éñíåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè, ÿê³ îáóìîâëåí³
ðîçâèòêîì âçàºìîçâ’ÿçê³â êîðïîðàö³é, ÿê³ âõîäÿòü äî ñêëàäó êëàñòåðó.
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Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî á³ëüø³ñòü óêðà¿íñüêèõ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ ç ðèí-
êîâî¿ òî÷êè çîðó º íåçíà÷íèì á³çíåñîì, îñê³ëüêè ôóíêö³îíóþòü ñàì³ ïî ñîá³. Â ðîçâèíóòèõ
êðà¿íàõ ìåíø³ çà ðîçì³ðîì âèðîáíèöòâà âõîäÿòü äî âåëèêèõ êîðïîðàö³é òà âèêîðèñòîâóþòü
¿¿ ïîòåíö³àë, ôîðìóþ÷è ð³çí³ êîðïîðàòèâí³ ìåðåæ³ (âåðòèêàëüí³, ãîðèçîíòàëüí³, ïåðåõðåñí³)
òà ïîñèëþþ÷è ðèíêîâó âëàäó. Äëÿ ñèñòåìíèõ êîíãëîìåðàò³â ãåîìåòð³ÿ ìåðåæ³ ñòâîðåííÿ
âàðòîñò³ íîñèòü ïåðìàíåíòíèé õàðàêòåð ³ ìîæå ïðèéìàòè ôîðìó, ÿêà çàëåæèòü â³ä îáñòàâèí
[11]. Ìè, òàêîæ, ïîãîäæóºìîñü ç äóìêîþ ³íøèõ äîñë³äíèê³â, çîêðåìà Ì. Ñë³ïåí÷óêà [1, ñ.
140], ïðî òå ùî íà êîðîòêèõ â³äð³çêàõ ÷àñó âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ º á³ëüø åôåêòèâíîþ,
í³æ ó òðèâàëîìó ïåð³îä³ (ïîêè íå âè÷åðïàâñÿ åôåêò åêîíîì³¿ íà òðàíçàêö³éíèõ âèòðàòàõ),
à òðèâàë³ñòü ¿¿ åôåêòèâíîñò³ ïðîïîðö³éíà ÷àñó æèòòÿ òåõíîëîã³é, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â
á³çíåñ³, òîìó âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ, ÿêà çàñíîâàíà íà ñèðîâèí³ åôåêòèâí³øà âïðîäîâæ
á³ëüø òðèâàëîãî ÷àñó, í³æ, íàïðèêëàä, ìàøèíîáóä³âíà àáî ³íôîðìàö³éíà, îñê³ëüêè â îñòàíí³õ
òåõíîëîã³¿ îíîâëþþòüñÿ ñêîð³øå. ×èì øâèäøå îíîâëþþòüñÿ òåõíîëîã³¿, òèì äîö³ëüí³øå
âèêîðèñòàííÿ ãîðèçîíòàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿.

Ï³ä ÷àñ ìàñîâî¿ ïðèâàòèçàö³¿ â Óêðà¿í³ â³äáóëèñÿ ðîçðèâè ïðèðîäíèõ ñïîð³äíå-
íèõ òà ï³äòðèìóþ÷èõ ãàëóçåé íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ÷åðåç òå, ùî ï³äïðèºìñòâà
öèõ ãàëóçåé óâ³éøëè äî ð³çíèõ ÔÏÃ, òîáòî â³äáóâñÿ ðîçðèâ ñôîðìîâàíèõ ùå çà ðàäÿíñü-
êèõ ÒÂÊ òà ÍÂÎ. ßê íàñë³äîê, ³íòåðåñè óêðà¿íñüêèõ ÔÏÃ ÷àñòî ïåðåòèíàþòüñÿ, ùî
îáóìîâëþº, ç îäíîãî áîêó, íåîáõ³äí³ñòü, àáî ïåðåïðîäàæó äåÿêèõ ï³äïðèºìñòâ, àáî ¿õ
çëèòò³â òà ïîãëèíàíü. Ç ³íøîãî áîêó, çóñèëëÿ ùî ñïðÿìîâóþòüñÿ íà îðãàí³çàö³þ
çàçíà÷åíèõ îïåðàö³é ïîòðåáóþòü áàãàòî ðåñóðñ³â. Çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ — äóæå
êîøòîâí³ òà âèòðàòí³, âîíè âèìàãàþòü â³ä êîðïîðàö³é êîíöåíòðàö³¿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³
ðåñóðñ³â, æîðñòêèõ ä³é òà ÷àñó, ùî â ðåçóëüòàò³ ñóòòºâî ïîñëàáëþº êîíêóðåíòíîçäàò-
í³ñòü òà ðèíêîâ³ ïîçèö³¿. Ôîðìóâàííÿ ì³æãàëóçåâèõ êëàñòåð³â äîçâîëÿº êîðïîðàö³ÿì
í³âåëþâàòè íåñïðèÿòëèâèé âïëèâ ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè, âëàñíèõ ä³é àáî ä³é êîíêó-
ðåíò³â íà ðèíêó çëèòò³â òà ïîãëèíàíü òà çíàõîäèòè ìîæëèâîñò³ äëÿ ïîñèëåííÿ ðèíêîâî¿
âëàäè. Îäíèì ç íàñë³äê³â ðîçðèâó çâ’ÿçê³â ì³æ êîðïîðàö³ÿìè ðåàëüíîãî ñåêòîðó ñòàëî
ðîçïîðîøåííÿ âëàñíîñò³ òà ïîòðàïëÿííÿ áàãàòüîõ ç ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ãàëóçåé íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè äî ñêëàäó ³íîçåìíèõ ÔÏÃ òà ÒÍÊ. Òàê, íàïðèêëàä, ÂÀÒ «Ìèêî-
ëà¿âñüêèé ãëèíîçåìíèé çàâîä» òà ÂÀÒ «ÇÀËÊ» óâ³éøëè äî ïîòóæíî¿ ðîñ³éñüêî¿ àëþ-
ì³í³ºâî¿ ãðóïè «Ðóñàë», ùî ïîïîâíèëî àêòèâè ãðóïè òà äîçâîëèëî çàâåðøèòè ôîðìó-
âàííÿ âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíîãî ëàíöþãà, à ÂÀÒ «Êðèâîð³æñòàëü» ïîïîâíèëà àêòèâè
íàéá³ëüøîãî ñâ³òîâîãî âèðîáíèêà ñòàë³ — êîðïîðàö³¿ «Mittal Steel». Äîñë³äæåííÿ
ïîêàçóþòü, ùî àëþì³í³ºâà òà ÷îðíî-ìåòàëóðã³éíà ãàëóçü º íàéá³ëüø âåðòèêàëüíî-
³íòåãðîâàíîþ, ³ ïðèêëàä óêðà¿íñüêèõ òà ðîñ³éñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ï³äòâåðäæóº öå.

Ïåðøîþ ñåðåä íàö³îíàëüíèõ ÔÏÃ íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â ç ìåòîþ
ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíîçäàòíîñò³ òà ðèíêîâî¿ âëàäè óñâ³äîìèëè êåð³âíèêè ÔÏÃ «ÑÊÌ»,
íà áàç³ ÿêî¿ âæå äåê³ëüêà ðîê³â ôîðìóþòüñÿ íàéïîòóæí³ø³ ì³æãàëóçåâ³ ÷îðíî-ìåòàëóðã³éí³
òà åíåðãåòè÷í³ êëàñòåðè. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî áàãàòî â ÷îìó ñòðóêòóðà, ÿêà óòâîðþºòüñÿ
ÔÏÃ «ÑÊÌ» íàãàäóº ñàìå òåðèòîð³àëüíî-âèðîáíè÷èé êîìïëåêñ, âîíà ìàº áàãàòî ðèñ,
õàðàêòåðíèõ ñàìå äëÿ êëàñòåðíî¿ îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòó. Âäàëà
ïîáóäîâà âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíèõ ëàíöþã³â âñåðåäèí³ õîëäèíã³â, ÿê³ âõîäÿòü äî ñêëàäó
ãðóïè, ñòðàòåã³÷íî â³ðí³ ïðèäáàííÿ àêòèâ³â òà ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ
ãðóïè, äîçâîëèëî ñôîðìóâàòè ¿é ïîòóæíèé êëàñòåð, ùî îá’ºäíàâ âèäîáóâíèé, çáàãà÷ó-
âàëüí³é, ìåòàëóðã³éíèé, åíåðãåòè÷íèé òà ô³íàíñîâèé á³çíåñè ãðóïè, à âíóòð³øíÿ ñèëà
ÿêîãî ñóòòºâî çì³öíèëà ïîçèö³¿ ÔÏÃ. Òåðèòîð³àëüíî êëàñòåð ðîçòàøîâàíèé â ìåæàõ Äî-
íåöüêî¿, Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ òà Ëóãàíñüêî¿ îáëàñòåé (ðèñ. 1) [12, ñ. 5].

Îêð³ì âëàñíèõ àêòèâ³â ÔÏÃ «ÑÊÌ» ñï³ëüíî ç ³íøèìè óêðà¿íñüêèìè òà ³íîçåì-
íèìè á³çíåñ-ãðóïàìè âîëîä³º ð³çíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ÿê³ ìîæíà â³äíåñòè äî ñïîð³ä-
íåíèõ òà ï³äòðèìóþ÷èõ ãàëóçåé, ùî òàêîæ ïîñèëþº ðèíêîâó âëàäó êîðïîðàö³¿. Ôóíê-
ö³îíàëüíèé ôðàãìåíòó êëàñòåðó ÔÏÃ «ÑÊÌ» (äèâ. ðèñ. 2) ñêëàäàºòüñÿ ç³ ñïîð³äíåíèõ
òà ï³äòðèìóþ÷èõ ãàëóçåé, ïî÷èíàþ÷è ç âèäîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, çàê³í÷óþ÷è âèðîá-
íèöòâîì ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, çîêðåìà ìåòàëåâèõ òðóá.
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Äî ñïîð³äíåíèõ ãàëóçåé, â íàâåäåíîìó ôðàãìåíòó ÷îðíî-ìåòàëóðã³éíîãî êëàñ-
òåðó ÔÏÃ «ÑÊÌ», â³äíîñÿòüñÿ âèäîáóâíà ãàëóçü, ãàëóç³ ïåðâèííî¿ ïåðåðîáêè ñèðîâè-
íè òà áåçïîñåðåäíüî âèðîáíèöòâà ÷îðíîãî ìåòàëó, ïîäàëüøà ïåðåðîáêà ìåòàëó, à
òàêîæ ôåðîñïëàâíà ãàëóçü. Âîäíî÷àñ, ï³äïðèºìñòâà òðàíñïîðòíî¿ òà åíåðãåòè÷íî¿
³íôðàñòðóêòóðè, âèðîáíèêè òà ïîñòà÷àëüíèêè îáëàäíàííÿ, à òàêîæ íàóêîâî-äîñë³ä-
íèöüê³ óñòàíîâè — ï³äòðèìóþ÷³ ãàëóç³. Ïîõ³äíà ñèðîâèíà ïîñòóïàº íà ï³äïðèºìñòâà
ãðóïè ÿê ç ï³äïðèºìñòâ, ùî âõîäÿòü äî ¿¿ ñêëàäó òà ðîçòàøîâóþòüñÿ â ìåæàõ òåðèòîð³¿,
ÿêà íàâåäåíà íà ðèñ. 1, òàê ³ ç ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ — ïîñòà÷àëüíèê³â ñèðîâèíè, ùî
çíàõîäÿòüñÿ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè òà çà ¿¿ ìåæàìè. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ
ãðóïè ñèðîâèíîþ, ÔÏÃ «ÑÊÌ» àêòèâíî ðîçâèâàº ïîðòîâå ãîñïîäàðñòâî ìîðñüêèõ ïîð-
ò³â ì³ñò Ìàð³óïîëÿ òà Ñåâàñòîïîëÿ.

Âèõîäÿ÷è ç êëàñè÷íîãî âèçíà÷åííÿ ðèíêîâî¿ âëàäè, ìè ââàæàºìî, ùî ì³æãà-
ëóçåâ³ êëàñòåðè çàâäÿêè âêëþ÷åííþ íèçêè ï³äïðèºìñòâ ñïîð³äíåíèõ òà ï³äòðèìóþ÷èõ
ãàëóçåé äîçâîëÿþòü, ç îäíîãî áîêó çàõèñòèòèñÿ â³ä òèñêó ðèíêîâî¿ âëàäè ³íøèõ ñóá’ºê-
ò³â, à ç ³íøîãî — ïîñèëèòè âëàñíó ðèíêîâó âëàäó. Âîíè òàêîæ ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó, çã³äíî ìîäåë³ Ì. Ïîðòåðà
«Ä³àìàíò êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³».

Ðèñ. 1. Òåðèòîð³àëüíèé ôðàãìåíò êëàñòåðó ÔÏÃ «ÑÊÌ»
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Âèñíîâêè. Â ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ç’ÿñîâàíî ùî êëàñòåð íàäàº êîðïî-
ðàö³ÿì íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ñèñòåìàòèçàö³¿ ïðîáëåì òà âèáîðó øëÿõ³â ¿õ ïîäîëàííÿ.

Ïîñèëåííÿ ðèíêîâî¿ âëàäè â³äáóâàºòüñÿ çàâäÿêè ñóòòºâèì çíèæåííÿì áàð’ºð³â
âèõîäó íà ðèíêè çáóòó ïðîäóêö³¿ òà ïîñòà÷àíü ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â, ðîáî÷î¿ ñèëè, çíè-
æåííÿ âèòðàò çà ðàõóíîê åôåêòó ìàñøòàáó, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ïðè êîîïåðàö³¿ âèðîá-
íèê³â òà ñïîæèâà÷³â.Âçàºìîä³ÿ ç ðåã³îíàëüíîþ ³ ìóí³öèïàëüíîþ âëàäîþ äîçâîëÿº
çíàéòè ìåòîäè ³ çàñîáè âèð³øåííÿ ò³º¿ ÷àñòèíè ïðîáëåì, ÿêà çíàõîäèòüñÿ â ñôåð³
êîìïåòåíö³¿ ðåã³îíó. Âèçíà÷åííÿ ìåõàí³çìó âïëèâó êëàñòåðó íà êîíêóðåíòíîçäàòí³ñòü
êîðïîðàö³¿ º àêòóàëüíèì çàâäàííÿì òà áóäå ðîçãëÿíóòî â ïîäàëüøèõ äîñë³äæåííÿõ.
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Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü, âðàõîâóþ÷è ïåâí³ ïðîãàëèíè â çàêîíîäàâ÷îìó ïîë³ ñòîñîâíî
çàñîá³â çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ êîøò³â, á³ëüø äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ ³íñòðóìåíòè
ôîíäîâîãî ðèíêó, ÿê êîðïîðàòèâí³ òà êîíâåðòîâàí³ îáë³ãàö³¿, îñê³ëüêè âîíè ìàþòü ðÿä
çíà÷íèõ ïåðåâàã â ïîð³âíÿíí³ ç àêö³ÿìè òà ³íâåñòèö³éíèìè ñåðòèô³êàòàìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ êîðïîðàòèâíèõ òà êîíâåðòîâàíèõ îáë³ãàö³é — ÿê
çàñîáó çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é íà ï³äïðèºìñòâà òà ç’ÿñóâàííÿ ïåðåâàã âèêîðèñòàííÿ
òàêîãî ïîòóæíîãî ³íñòðóìåíòó ôîíäîâîãî ðèíêó.

Íàéâàæëèâ³øèì äæåðåëîì çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà ðèíêó ö³ííèõ
ïàïåð³â âèñòóïàþòü òàê³ âèäè ö³ííèõ ïàïåð³â, ÿê àêö³¿, îáë³ãàö³¿ ï³äïðèºìñòâ òà
³íâåñòèö³éí³ ñåðòèô³êàòè.

Îäíèì ³ç âèä³â ³íâåñòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç âèïóñê ö³ííèõ ïàïåð³â º âèïóñê
êîðïîðàòèâíèõ òà êîíâåðòîâàíèõ îáë³ãàö³é. Îáë³ãàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ìîæóòü âèïóñêàòè
ï³äïðèºìñòâà âñ³õ ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ö³íí³ ïàïåðè òà ôîíäîâèé
ðèíîê» ôîðì âëàñíîñò³, îá’ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ, àêö³îíåðí³ òà ³íø³ òîâàðèñòâà.
Âëàñíèêè òàêèõ îáë³ãàö³é õî÷à íå ìàþòü ïðàâà íà ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì,
ìàþòü ðÿä áåçïåðå÷íèõ ïåðåâàã ïåðåä äåðæàòåëÿìè àêö³é.

Ñüîãîäí³, íà êðåäèòíîìó ðèíêó, â³äñîòêîâ³ ñòàâêè ïî äåïîçèòàõ â ãðèâíÿõ äóæå
ìàë³ (9 % — 12 % ð³÷íèõ), òîä³ ÿê â ïåð³îä ô³íàíñîâî¿ êðèçè êîìåðö³éí³ áàíêè ïðî-
ïîíóâàëè äî 26 %. Îñê³ëüêè íà ðóêàõ ó íàñåëåííÿ çîñåðåäæåíí³ çíà÷í³ ô³íàíñîâ³ êîøòè,
ÿê³ ìîæíà çàëó÷èòè íà ï³äïðèºìñòâà ó âèãëÿä³ îáë³ãàö³éíîãî çàéìó ³ çàïðîïîíóâàòè
íàéá³ëüø âèã³äí³ óìîâè âêëàäåííÿ êîøò³â ó òàê³é ñïîñ³á. Ï³äïðèºìñòâà-åì³òåíòè ïîâèíí³
ïðîâàäèòè â öüîìó íàïðÿìêó êîëîñàëüíó ðîáîòó, îñê³ëüêè íåîáõ³äíî ïîêàçàòè çíà÷í³
ïåðåâàãè çàëó÷åííÿ êîøò³â çà äîïîìîãîþ ³íñòðóìåíò³â ôîíäîâîãî ðèíêó, à ñàìå îáë³ãàö³é
â ïîð³âíÿíí³ ç áàíê³âñüêèìè äåïîçèòàìè. Ñüîãîäí³, â ñêëàäíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ,
íåäîâ³ðè íàñåëåííÿ äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè (íåçíà÷íà â³äñîòêîâà ñòàâêà, ðèçèê ÷àñòêîâî¿
àáî ïîâíî¿ âòðàòè ãðîøîâèõ êîøò³â òà ³íøå), åì³òåíòè âñå á³ëüøå çâåðòàþòüñÿ äî òàêîãî
ïðèâàáëèâîãî ³íñòðóìåíòó ô³íàíñóâàííÿ — ÿê îáë³ãàö³éíèé çàéì.

Ïðîòÿãîì 2009 ðîêó Äåðæàâíîþ Êîì³ñ³ºþ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó
Óêðà¿íè áóëî çàðåºñòðîâàíî 240 âèïóñê³â îáë³ãàö³é ï³äïðèºìñòâ íà ñóìó 10,11 ìëðä.
ãðí. Ïîð³âíÿíî ç 2008 ðîêîì îáñÿã çàðåºñòðîâàíèõ âèïóñê³â îáë³ãàö³é ï³äïðèºìñòâ
çìåíøèâñÿ íà 21,24 ìëðä ãðí. Íà â³äì³íó â³ä ìèíóëèõ ðîê³â (ç 2005 – 2009 ðð. íàé-

Âíàñë³äîê íåãàòèâíîãî âïëèâó
ô³íàíñîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè íà ãîñ-
ïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, â
êðà¿íàõ ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ âèêîðèñ-
òîâóþòü òàêèé ïîòóæíèé ³íñòðóìåíò
çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ êîøò³â — ÿê
êîðïîðàòèâí³ òà êîíâåðòîâàí³ îáë³ãàö³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîðïîðàòèâí³ îá-
ë³ãàö³¿, êîíâåðòîâàí³ îáë³ãàö³¿, ³íâåñ-
òèö³¿, åì³ñ³ÿ, ï³äïðèºìñòâî-åì³òåíò

As a result of negative influence of
financial economic crisis on economic acti-
vity of enterprises, in countries with a mar-
ket economy use such powerful instrument
of bringing in of additional money — as
corporate and converted bonds.

Key words: corporate bonds, con-
verted bonds, investments, emission, enter-
prise-issuer
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á³ëüøèé îáñÿã âèïóùåíèõ îáë³ãàö³é ï³äïðèºìñòâ ïðèïàäàº íà 2007 ð³ê — 44,48
ìëðä ãðí), ó 2009 ðîö³ ñïîñòåð³ãàëàñü â³äñóòí³ñòü çàö³êàâëåíîñò³ ç áîêó ï³äïðèºìñòâ,
êîìåðö³éíèõ áàíê³â òà ñòðàõîâèõ êîìïàí³é äî çàëó÷åííÿ êîøò³â øëÿõîì âèïóñêó
áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü.[2]

Íà çíèæåííÿ îáñÿã³â âèïóñêó áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü, íà æàëü, âïëèíóëà ñâ³òîâà
åêîíîì³÷íà êðèçà 2008 ðîêó. Àëå íå çâàæàþ÷è íà öå, ç 2011 ðîêó ô³íàíñîâ³ àíàë³òèêè
ïðîãíîçóþòü íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â âèïóñêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é, îñê³ëüêè áàíêè
âòðàòèëè äîâ³ðó ç áîêó åì³òåíò³â ³ ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ ïî÷èíàþòü ìîá³ë³çóâàòè
öåé ïîòóæíèé ³íñòðóìåíò çàëó÷åííÿ êîøò³â.

Àëå íå ò³ëüêè åêîíîì³÷íà êðèçà íåãàòèâíî âïëèíóëà íà çíèæåííÿ åì³ñ³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Çíèæåííþ îáñÿãiâ âèïóñêiâ êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é ñïðèÿëî
÷èìàëî ôàêòîðiâ.

Ïî-ïåðøå, ÿê çàçíà÷àºòüñÿ âèùå íåãàòèâíèé âïëèâ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, òà íåñïðèÿòëèâi ìàêðîåêîíîìi÷íi ïîêàçíèêè. Ãîëîâíå — öå,
áåçóìîâíî, çá³ëüøåííÿ òåìïiâ iíôëÿöi¿ òà, ó ðåçóëüòàòi, ïîäîðîæ÷àííÿ âàðòîñòi
ïîçèêîâèõ êîøòiâ. Çàëó÷åííÿ ïiäïðèºìñòâàìè êàïiòàëó ï³ä 15–18 % ði÷íèõ, íå÷óâàíå
ùå ê³ëüêà ðîê³â òîìó, òåïåð ñòàëî íåðåàëüíî.

Ïî-äðóãå, çíà÷íèé â³äòîê ãðîøîâî¿ ìàñè íà ôîíi íåñòàáiëüíîãî êóðñó $/ãðí. (ó
2008 ðîö³ êóðñ äîëàðà äî ãðèâí³ çá³ëüøèâñÿ ìàéæå ó äâ³÷³) òà ïàä³ííÿ äîâiðè äî
âiò÷èçíÿíèõ áàíê³â, îñê³ëüêè ñàìå ÷åðåç íåäîñêîíàëó áàíê³âñüêó ñèñòåìó áóëà
ñïðè÷èíåíà ô³íàíñîâà êðèçà ³ ÿê íàñë³äîê ìè ìàºìî çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ áàçè ïîòî÷íèõ
òà äåïîçèòíèõ ðàõóíêiâ êîìåðöiéíèõ áàíê³â. Áàíêiâñüêà ñèñòåìà ñòóðáîâàíà òàêîþ
íåãàòèâíîþ òåíäåíö³ºþ òà âèøóêóº íîâ³ iíñòðóìåíòè çá³ëüøåííÿ âêëàäåíü, îñê³ëüêè
âîíè i º îñíîâíèìè ëîêîìîòèâàìè íà ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáëiãàöié.

Ïî-òðåòº, ³ñíóþ÷³ çàêîíîäàâ÷i îáìåæåííÿ, òàêi ÿê äóæå óñêëàäíåíå äîëó÷åííÿ
äî áiëüø äåøåâèõ ³íîçåìíèõ êðåäèò³â, íå êàæó÷è âæå ïðî ïóáëi÷íå çàëó÷åííÿ êîøò³â
íà çàõ³äíèõ ôîíäîâèõ ðèíêàõ, òàêîæ íå ñïðèÿþòü ðîçâèòêó âiò÷èçíÿíîãî ðèíêó
êàïiòàëüíèõ çàïîçè÷åíü ÷åðåç êîðïîðàòèâíi îáëiãàöi¿.

Ðîçãëÿíåìî ïåðåâàãè òà íåäîë³êè çàëó÷åííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â äëÿ åìiòåíòà
îáëiãàöié, îñê³ëüêè òàêå çàëó÷åííÿ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ç ïîãëÿäó àëüòåðíàòèâíîãî
áàíêiâñüêîãî êðåäèòó, òàê i çà îçíàêàìè âiäìiííîñòåé ïàéîâîãî òà áîðãîâîãî êàïiòàëiâ.

Ïåðåâàãè:
áiëüø äåøåâi ðåñóðñè, îñêiëüêè ñòàâêè çàëó÷åííÿ º ïîñåðåäåíi ñïðåäó ìiæ

áàíêiâñüêèìè äåïîçèòàìè òà êðåäèòàìè i ç ðîçâèòêîì ðèíêó íàáëèæàòèìóòüñÿ äî
ñòàâîê ïî äåïîçèòàõ;

çàáîðãîâàíiñòü äèâåðñèôiêóºòüñÿ çà ðàõóíîê äîëó÷åííÿ äî áiëüø øèðîêîãî
êîëà êðåäèòîðiâ/iíâåñòîðiâ;

áiëüø äîâãîòåðìiíîâi ðåñóðñè, à çíà÷èòü — i êðàù³ iíâåñòèöiéíi ìîæëèâîñòi.
Îáëiãàöi¿ ç 2-3 ði÷íèì òåðìiíîì ïîãàøåííÿ âæå ç’ÿâëÿëèñü íà ðèíêó;

àäàïòàöiÿ ñòðóêòóðè ïîçèêè ïiä iíäèâiäóàëüíi ôiíàíñîâi ïîòîêè òà áiëüøà
ôiíàíñîâà íåçàëåæíiñòü ó ¿õ ñïðÿìóâàííi ïîðiâíÿíî ç êðåäèòîì;

çíà÷íî ïîì’ÿêøåíi âèìîãè äî çàáåçïå÷åííÿ ïðè ãàðàíòîâàíîìó ðîçìiùåííi;
îòðèìàííÿ ãðîøåé áåç çìií ñòðóêòóðè ñâîãî àêöiîíåðíîãî êàïiòàëó, à çíà÷èòü i

áåç ïîñòóïîê ó ïðàâàõ âëàñíîñòi íà ñâîþ êîìïàíiþ, ÿêùî ïîðiâíþâàòè äî âèïóñêó àêöié;
ìîæëèâiñòü õåäæóâàííÿ ôiíàíñîâèõ ðèçèêiâ, à òàêîæ çíèæåííÿ âàðòîñòi

îáñëóãîâóâàííÿ áîðãó ÷åðåç ìîæëèâiñòü äîñòðîêîâîãî âèêóïó;
i íàðåøòi — ñòâîðåííÿ êðåäèòíî¿ iñòîði¿ òà ðåéòèíãó íà ïóáëi÷íîìó ðèíêó

êàïiòàëiâ òà çðîñòàííÿ iìiäæó êîìïàíi¿ ÷åðåç âäàëi ðîçìiùåííÿ òà ïîãàøåííÿ
îáëiãàöié, à âiäòàê i ìîæëèâiñòü áiëüø äåøåâèõ çàïîçè÷åíü ó ìàéáóòíüîìó.

Àëå iñíóþòü òàêîæ íåäîëiêè:
ðèçèêè íåïîâíîãî ðîçìiùåííÿ íà ïåðâèííîìó ðèíêó i âíàñëiäîê öüîãî

íåìîæëèâiñòü âòiëèòè ðîçðàõîâàíèé iíâåñòèöiéíèé ïðîåêò;



Ô²ÍÀÍÑÈ ÒÀ Ô²ÍÀÍÑÎÂÈÉ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ

161Íàóêîâ³ ïðàö³ ÍÓÕÒ ¹ 41

ó âèïàäêó òðóäíîùiâ ç ïîãàøåííÿì äîìîâèòèñü ç âåëèêèì êîëîì êðåäèòîðiâ
âàæ÷å, íiæ çi ñâî¿ì áàíêîì, äå îòðèìàíî êðåäèò;

ôiêñîâàíi íàêëàäíi âèòðàòè íà ïiäãîòîâêó òà ðåêëàìó ðîáëÿòü íåïðèâàáëèâèìè
íåâåëèêi âèïóñêè îáëiãàöié;

i íàðåøòi — íåîáõiäíiñòü ïîâåðòàòè áîðãè, ÿêùî ìè çàëó÷èëè êàïiòàë íå ÷åðåç
âèïóñê àêöié àáî íå êîíâåðòóºìî éîãî â àêöi¿¿.

Íà æàëü, íà ñüîãîäí³øí³é äåíü, º áàãàòî ïåðåïîí äëÿ ðîçâèòêó ðèíêó îáë³ãàö³é ÿê
îá’ºêòèâíîãî, òàê i ñóá’ºêòèâíîãî õàðàêòåðó. Öå i îïîäàòêóâàííÿ ôiçè÷íèõ îñiá çà
îòðèìàíèìè äîõîäàìè ïî îáëiãàöiÿõ ó äæåðåëà âèïëàò. ² ñëàâíîçâiñíi çàêîíîäàâ÷i 25 %
âiä óñòàâíîãî êàïiòàëó äëÿ àêöiîíåðíèõ òîâàðèñòâ ÿê ñóìíèé íàñëiäîê ñîöiàëiñòè÷íî¿
ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ. Çðîñòàííÿ ïðîñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñòi óêðà¿íñüêèõ ïiäïðèºìñòâ
ó öiëîìó âiäáèâàºòüñÿ íà ìàëié êiëüêîñòi ÿêiñíèõ åìiòåíòiâ, ùî ìîæóòü ïîêàçàòè çîâíiøíiì
êðåäèòîðàì ñïðîìîæíiñòü ïëàòèòè çà áîðãàìè. Ïîòåíöiéíèé iíâåñòîð íå ìîæå â÷àñíî
çîð³ºíòóâàòèñÿ òàêîæ i ÷åðåç âiäñóòíiñòü ïóáëi÷íî¿ êðåäèòíî¿ iñòîði¿ óêðà¿íñüêèõ
ïiäïðèºìñòâ, íå êàæó÷è âæå ïðî ðåéòèíãîâi àãåíöi¿ òà ðåéòèíãè äëÿ åìiòåíòiâ. À ùå —
÷åðåç íåäîñêîíàëi âèìîãè ïî çàáåçïå÷åííþ îáëiãàöié ÿê òàêèõ. Ñóá’ºêòèâíèì ñòðè-
ìóâà÷åì º ñëàáêà îáiçíàíiñòü ìåíåäæìåíòó ïîòåíöiéíîãî åìiòåíòó. Àäæå 68 % ïîòðåá
äiÿëüíîñòi ï³äïðèºìñòâ ôiíàíñóºòüñÿ çà ¿õ âëàñíèé êîøò ÷è çà ðàõóíîê áþäæåòó. Ìè
ùå íå çâèêëè i íå áà÷èìî ïåðåâàã ôiíàíñóâàòèñÿ â áîðã. Àëå õîòiëîñÿ á âèçíà÷èòè,
ÿêèìè º ðåàëi¿ óêðà¿íñüêîãî ðèíêó îáëiãàöiéíèõ çàïîçè÷åíü ñüîãîäíi.

Âñå æ òàêè, ìè ïîâèíí³ êîíñòàòóâàòè òîé ôàêò, ùî ïåðåâàã çíà÷íî á³ëüøå í³æ
íåäîë³ê³â ïðè çàëó÷åíí³ ³íâåñòèö³é øëÿõîì âèïóñêó îáë³ãàö³é. Îñíîâíîþ ïåðåâàãîþ
³íâåñòóâàííÿ ÷åðåç âèïóñê îáë³ãàö³é ïåðåä áàíê³âñüêèì êðåäèòîì º òå, ùî çàëó÷åíi
÷åðåç âèïóñê îáëiãàöié êîøòè íå îáêëàäàþòü ïîäàòêîì íà ïðèáóòîê, åì³òåíò ñàì
âñòàíîâëþº ðîçì³ð ³ ñòðîê öüîãî êðåäèòó ³ ðîçì³ð ïëàòè ³íâåñòîðó çà êîðèñòóâàííÿ
éîãî êîøòàìè. Íà â³äì³íó â³ä ³íâåñòóâàííÿ çà ðàõóíîê âèïóñêó àêö³é, êîëè êîøòè ³
³íø³ ö³ííîñò³, âíåñåí³ ÿê îïëàòà çà àêö³¿, íå ïîâåðòàþòüñÿ ³íâåñòîðó, ³íâåñòóâàííÿ çà
ðàõóíîê âèïóñêó îáë³ãàö³é ï³äïðèºìñòâ ïåðåäáà÷àº îáîâ’ÿçêîâå ïîâåðíåííÿ âëàñíèêó
îáë³ãàö³¿ íîì³íàëüíî¿ âàðòîñò³ öüîãî ö³ííîãî ïàïåðó â ïåðåäáà÷åíèé ñòðîê ç âèïëàòîþ
ô³êñîâàíîãî â³äñîòêà.

Ðîçãëÿíåìî àëüòåðíàòèâíèé ñïîñ³á çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ êîøò³â — âèïóñê
êîíâåðòîâàíèõ îáë³ãàö³é. Âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êîíâåðòîâàíà îáë³ãàö³ÿ» â óêðà¿íñüêîìó
çàêîíîäàâñòâ³ ìè íå çíàõîäèìî. Ó ñò. 7 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ö³íí³ ïàïåðè òà ôîíäîâèé
ðèíîê» íàâåäåíî ëèøå âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «îáë³ãàö³ÿ». Îáë³ãàö³ÿ — ö³ííèé ïàï³ð,
ùî ïîñâ³ä÷óº âíåñåííÿ éîãî âëàñíèêîì ãðîøåé, âèçíà÷àº â³äíîñèíè ïîçèêè ì³æ âëàñ-
íèêîì îáë³ãàö³¿ òà åì³òåíòîì, ï³äòâåðäæóº çîáîâ’ÿçàííÿ åì³òåíòà ïîâåðíóòè âëàñíèêîâ³
îáë³ãàö³¿ ¿¿ íîì³íàëüíó âàðò³ñòü ó ïåðåäáà÷åíèé óìîâàìè ðîçì³ùåííÿ îáë³ãàö³é ñòðîê
òà âèïëàòèòè äîõ³ä çà îáë³ãàö³ºþ, ÿêùî ³íøå íå ïåðåäáà÷åíî óìîâàìè ðîçì³ùåííÿ.[1]

Êîíâåðòîâàíà îáë³ãàö³ÿ º îäíèì ç ð³çíîâèä³â îáë³ãàö³é, ÿêîìó íåîáõ³äíî ïðè-
ä³ëÿòè îñîáëèâó óâàãó, àäæå äîñâ³ä ³íøèõ êðà¿í ñâ³ä÷èòü, ùî òàê³ ö³íí³ ïàïåðè º äîñèòü
ïîïóëÿðíèìè é ïðèâàáëèâèìè äëÿ ³íâåñòîð³â. Òàê, Äîé÷åáàíê âæå äàâíî ïðàêòèêóº
âèïóñê êîíâåðòîâàíèõ îáë³ãàö³é ñòðîêîì íà äåñÿòü ðîê³â.

Ùî æ ÿâëÿº ñîáîþ êîíâåðòîâàíà îáë³ãàö³ÿ? Êîíâåðòîâàíà îáë³ãàö³ÿ — îáë³ãàö³ÿ,
ÿêà íàäàº ³íâåñòîðó ïðàâî âèáîðó ðîçãëÿäàòè äàíèé ö³ííèé ïàï³ð ÿê ÷èñòó îáë³ãàö³þ
³ç çàêëàäåíîþ ó ¿¿ óìîâàõ äîõîäí³ñòþ àáî çà äîñÿãíåííÿ îáóìîâëåíîãî òåðì³íó
êîíâåðòóâàòè ¿¿ ó ïåâíó ê³ëüê³ñòü àêö³é (çâè÷àéíèõ).

²íøèìè ñëîâàìè, êîíâåðòîâàíó îáë³ãàö³þ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê çâè÷àéíó
îáë³ãàö³þ ç ìîæëèâ³ñòþ ¿¿ áåçîïëàòíî¿ çàì³íè íà ðàí³øå âèçíà÷åíó ê³ëüê³ñòü àêö³é
(ó âèïàäêó ç êîðïîðàòèâíèìè îáë³ãàö³ÿìè) àáî íà åêâ³âàëåíòíó ê³ëüê³ñòü ³íøèõ
îáë³ãàö³é (ó âèïàäêó ç äåðæàâíèìè îáë³ãàö³ÿìè). Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî öå ïðàâî àáî
ìîæëèâ³ñòü íå ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ êîìïàí³ºþ-åì³òåíòîì ³ êîíâåðòàö³ÿ ìîæå
áóòè ïðîâåäåíà êîìïàí³ºþ-åì³òåíòîì ëèøå íà ïðîõàííÿ âëàñíèêà îáë³ãàö³é.
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Íàéá³ëüøèìè åì³òåíòàìè êîíâåðòîâàíèõ îáë³ãàö³é º ÿïîíñüê³ êîðïîðàö³¿, ÿê³
âèïóñêàþòü îáë³ãàö³¿ ó äîëàðàõ ç êîíâåðòàö³ºþ â àêö³¿ ó ºíàõ.

Ðîçãëÿíåìî äåòàëüí³øå, ÿê³ ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè ìàþòü êîíâåðòîâàí³ îáë³ãàö³¿
ÿê äëÿ ï³äïðèºìñòâ-åì³òåíò³â, òàê ³ äëÿ ³íâåñòîð³â. Îäí³ºþ ç íàéïðèâàáëèâ³øèõ ³
âàæëèâèõ ðèñ êîíâåðòîâàíèõ îáë³ãàö³é º òå, ùî âîíè ïîºäíóþòü ó ñîá³ íàéêðàù³
õàðàêòåðèñòèêè äâîõ îñíîâíèõ òèï³â ö³ííèõ ïàïåð³â, íàäàþ÷è ³íâåñòîðàì ïîðÿä ç
ïîòåíö³àëîì çðîñòàííÿ, ïðèòàìàííèì àêö³ÿì, çàõèñò â³ä ðèçèêó ïàä³ííÿ âàðòîñò³.

Ñüîãîäí³ ³íâåñòóâàòè â ö³ «ã³áðèäè» ñòàëî ïðîñò³øå, í³æ áóäü-êîëè. Íà Çàõîä³,
çîêðåìà, ð³çêèé çë³ò òåõíîëîã³÷íîãî ñåêòîðó ñïðèÿâ çíà÷íîìó çá³ëüøåííþ îáñÿã³â
åì³ñ³¿ êîíâåðòîâàíèõ îáë³ãàö³é, ÿê³ ðàí³øå íåäîîö³íþâàëèñÿ àáî âçàãàë³ íå ïîì³÷àëèñÿ
³íâåñòîðàìè. Áàãàòî íåâåëè÷êèõ êîìïàí³é, ÿê³ íàëåæàòü äî òåõíîëîã³÷íîãî ³
òåëåêîìóí³êàö³éíîãî ñåêòîð³â, ñêîðèñòàâøèñü çðîñòàííÿì ñâîº¿ ãàëóç³, ïî÷àëè
ïðîïîíóâàòè íà ðèíîê âåëèêó ê³ëüê³ñòü êîíâåðòîâàíèõ îáë³ãàö³é. Ñòàòèñòèêà ñâ³ä÷èòü:
á³ëüøå ïîëîâèíè êîíâåðòîâàíèõ îáë³ãàö³é, ùî ç’ÿâèëèñÿ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ï’ÿòè
ðîê³â, áóëè âèïóùåí³ ñàìå òåõíîëîã³÷íèìè òà òåëåêîìóí³êàö³éíèìè êîìïàí³ÿìè.
Ïîä³áí³ êîìïàí³¿, â³ä÷óâàþ÷è ïîòðåáó ó ãðîøîâèõ êîøòàõ äëÿ ðîçøèðåííÿ á³çíåñó,
àáî íå ìîæóòü îòðèìàòè ¿õ íà ðèíêó àêö³é, àáî íå áàæàþòü çìåíøóâàòè âàðò³ñòü
ñâî¿õ àêö³é, çá³ëüøóþ÷è ¿õ ê³ëüê³ñòü. Â òîé ñàìèé ÷àñ âîíè íå ìîæóòü ñïëà÷óâàòè ó
ïîâíîìó ðîçì³ð³ â³äñîòêè çà áîðãîâèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè. Êîíâåðòîâàí³ îáë³ãàö³¿, ÿê³
ïîºäíóþòü õàðàêòåðí³ ðèñè àêö³é òà îáë³ãàö³é, º ó òàêîìó âèïàäêó íàéá³ëüø çðó÷íèì
ô³íàíñîâèì ³íñòðóìåíòîì.

Êîíâåðòîâàí³ îáë³ãàö³¿ ïðèâàáëèâèé ³íñòðóìåíò çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ êîøò³â
íå ò³ëüêè äëÿ ï³äïðèºìñòâ-åì³òåíò³â, à òàêîæ äëÿ ³íâåñòîð³â, îñê³ëüêè ïî íèõ
âèïëà÷óþòüñÿ á³ëüø âèñîê³ â³äñîòêè, í³æ ïî çâè÷àéíèõ êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³ÿõ,
êð³ì òîãî ¿õ âëàñíèêè ìîæóòü îòðèìàòè ïåâíèé âèãðàø ó ðàç³ êîíâåðòàö³¿ â àêö³¿.
Äî òîãî æ, íàâ³òü ó ïåð³îäè ñïàäó ³íâåñòîðè áóäóòü îòðèìóâàòè â³äñîòêîâèé äîõ³ä,
ÿêèé çàáåçïå÷óº ïåâíèé ïðèáóòîê íà îñíîâíó ñóìó êàï³òàëîâêëàäåíü.

Íà æàëü, íà ñüîãîäí³øí³é äåíü, á³ëüø³ñòü ³íâåñòîð³â âñå æ òàêè íå ïðèä³ëÿþòü
íàëåæíî¿ óâàãè òà íå âèêîðèñòîâóþòü â ïîâíîìó îáñÿç³ òàêèé ïðèâàáëèâèé ³íñòðóìåíò
ô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ÿê êîíâåðòîâàí³ îáë³ãàö³¿. Îäíàê êîíâåðòîâàí³ ö³íí³ ïàïåðè
ìîæóòü áóòè çíà÷íî ìåíø ðèçèêîâàíèì í³æ àêö³¿ çàñîáîì ³íâåñòóâàííÿ ó ð³çíîìàí³òí³
êîìïàí³¿, ÿê³ ìàþòü çíà÷í³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó, àëå íå çîâñ³ì âèñîê³ ô³íàíñîâ³
ïîêàçíèêè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íàìè ïðîïîíóºòüñÿ çàëó÷àòè äîäàòêîâ³ êîøòè íà ï³äïðèºìñòâî òà çá³ëüøóâàòè
ñòàòóòíèé êàï³òàë çà äîïîìîãîþ åì³ñ³¿ ö³ííèõ ïàïåð³â, ÿê³ çãîäîì ìîæíà êîíâåðóâàòè
â àêö³¿. Êîíâåðòîâàí³ îáë³ãàö³¿ íàëåæàòü äî òàêèõ ö³ííèõ ïàïåð³â. Êîíâåðòîâàí³ îáë³ãà-
ö³¿ — öå ³ìåíí³ îáë³ãàö³¿, óìîâàìè âèïóñêó ÿêèõ ïåðåäáà÷åíà ìîæëèâ³ñòü ¿õ îáì³íó
íà çâè÷àéí³ àêö³¿ ï³äïðèºìñòâà. Ó ðàç³ êîíâåðñ³¿ â³äáóâàºòüñÿ òðàíñôîðìàö³ÿ
ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó ó âëàñíèé. Êàï³òàëîäàâö³ ç³ ñòàòóñó êðåäèòîð³â ïåðåõîäÿòü ó
ñòàòóñ âëàñíèê³â.

Ð³øåííÿ ïðî âèïóñê îáë³ãàö³é öüîãî òèïó ïðèéìàºòüñÿ â òàêîìó æ ïîðÿäêó,
ÿê ³ ð³øåííÿ ùîäî âèïóñêó àêö³é. Íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ âèä³â îáë³ãàö³é, êóðñ åì³ñ³¿
êîíâåðòîâàíèõ îáë³ãàö³é ìîæå áóòè íå ìåíøèì 100 %, òîáòî íå ìåíøèì çà íîì³íàë.
Ó ïîâ³äîìëåíí³ ïðî åì³ñ³þ êîíâåðòîâàíèõ îáë³ãàö³é, îêð³ì íîì³íàëüíîãî êóðñó,
ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè, ñòðîê³â îá³ãó, ñë³ä çàçíà÷èòè:

ïåðåâàæí³ ïðàâà íà ïðèäáàííÿ îáë³ãàö³é (çàõèñò ïðîòè «ðîçìèâàííÿ» âëàñíîãî
êàï³òàëó);

ïðîïîðö³¿ îáì³íó (êîåô³ö³ºíò êîíâåðñ³¿);
ñòðîêè êîíâåðñ³¿;
íåîáõ³äí³ñòü, ïîðÿäîê ³ ðîçì³ð äîïëàò;
çàóâàæåííÿ ùîäî çàõèñòó ïðàâ äåðæàòåë³â îáë³ãàö³é.
Îñê³ëüêè çá³ëüøåííÿ êàï³òàëó íà îñíîâ³ îáì³íó îáë³ãàö³é íà àêö³¿ ïðèçâîäèòü

äî çì³í êóðñó àêö³é òà «ðîçìèâàííÿ» ïðàâ àêö³îíåð³â, âîíè ìàþòü ïåðåâàæí³ ïðàâà
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íà êóï³âëþ êîíâåðñ³éíèõ îáë³ãàö³é òàê³ ñàì³, ÿê ³ íà êóï³âëþ íîâèõ àêö³é. Ïåðåâàæí³
ïðàâà âèçíà÷àþòüñÿ â³äíîøåííÿì ñòàòóòíîãî êàï³òàëó äî çàãàëüíî¿ íîì³íàëüíî¿ âàðòîñò³
åì³òîâàíèõ îáë³ãàö³é. Íàïðèêëàä, ÿêùî ñòàòóòíèé êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà — 1800 òèñ.
ãðí, à çàãàëüíà íîì³íàëüíà âàðò³ñòü îáë³ãàö³é — 300 òèñ. ãðí, òî ïåðåâàæí³ ïðàâà
ñòàíîâèòèìóòü 6 : 1 (1800 / 300). Öå îçíà÷àº, ùî àêö³îíåð, ÿêèé âîëîä³º àêö³ÿìè
íîì³íàëüíîþ âàðò³ñòþ 600 ãðí, ìîæå ïðèäáàòè îáë³ãàö³¿ íîì³íàëüíîþ âàðò³ñòþ 100 ãðí.
ßêùî æ àêö³îíåð áàæàº ïðèäáàòè á³ëüøå îáë³ãàö³é àáî æ âçàãàë³ íå õî÷å ñêîðèñòàòèñÿ
ñâî¿ìè ïåðåâàæíèìè ïðàâàìè, òî ä³º ïîðÿäîê, àíàëîã³÷íèé òîìó, ÿêèé âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ ïðè õàðàêòåðèñòèö³ ïåðåâàæíèõ ïðàâ íà ïðèäáàííÿ íîâèõ àêö³é [3] .

Ïîðÿä ³ç çàõèñòîì ïðàâ àêö³îíåð³â óìîâàìè åì³ñ³¿ êîíâåðòîâàíèõ îáë³ãàö³é
ïîâèíí³ áóòè òàêîæ ïåðåäáà÷åí³ ìåõàí³çìè çàõèñòó ïðàâ äåðæàòåë³â îáë³ãàö³é. Ç
ìåòîþ íåäîïóùåííÿ çíåö³íåííÿ ïðàâà íà êîíâåðñ³þ âíàñë³äîê ïîçàïëàíîâèõ åì³ñ³é
àêö³é çà íèçüêèì êóðñîì, çá³ëüøåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó çà ðàõóíîê ðå³íâåñòèö³é
÷è íàäì³ðíèõ âèïëàò äèâ³äåíä³â ïðîòÿãîì ñòðîêó îá³ãó êîíâåðòîâàíèõ îáë³ãàö³é,
óìîâàìè åì³ñ³¿ îñòàíí³õ ìîæóòü ïåðåäáà÷àòèñÿ ïåâí³ çàõèñí³ çàñòåðåæåííÿ. Äî
çàñòåðåæåíü, ÿê³ øèðîêî âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà ïðàêòèö³, ìîæíà â³äíåñòè çìåíøåííÿ
ð³âíÿ ïëàíîâèõ äîïëàò ïðè êîíâåðñ³¿ íà âåëè÷èíó ïåðåâàæíèõ ïðàâ — ó ðàç³ ïðîì³æíî¿
åì³ñ³¿ àêö³é çà êóðñîì, íèæ÷èì çà ðèíêîâèé. Îêð³ì öüîãî, ìîæå áóòè ïåðåäáà÷åíî
íàäàííÿ äåðæàòåëÿì îáë³ãàö³é ïåðåâàæíèõ ïðàâ íà ð³âí³ ç ³íøèìè àêö³îíåðàìè.

Âèïóñê êîíâåðòîâàíèõ îáë³ãàö³é åêîíîì³÷íî âèïðàâäàíèé ó òàêèõ âèïàäêàõ:
êîëè ñòàâêè íà êðåäèòíîìó ðèíêó º äîñèòü âèñîêèìè; êóðñ àêö³é ÷åðåç íèçüêó
ïðèáóòêîâ³ñòü ìàº òåíäåíö³þ äî çíèæåííÿ; ïðîãíîçè ùîäî ìàéáóòí³õ ïåðñïåêòèâ
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º íå äîñèòü âèðàçíèìè.

Çà òàêèõ îáñòàâèí ïðîáëåìàòè÷íèì º ÿê âèïóñê àêö³é, òàê ³ åì³ñ³ÿ çâè÷àéíèõ
îáë³ãàö³é. Êîíâåðòîâàí³ îáë³ãàö³¿ ìàþòü ïåðåâàãó â òîìó, ùî ïðîöåíòè ïî íèõ º
íèæ÷èìè, í³æ ñåðåäíÿ ïðîöåíòíà ñòàâêà íà êðåäèòíîìó ðèíêó. Ó òàêîìó ðàç³
³íâåñòîðè äàþòü çãîäó íà îäåðæàííÿ íèæ÷îãî ïðîöåíòà, âëàñòèâîãî öèì îáë³ãàö³ÿì,
çàðàäè ìîæëèâîñò³ îáì³íÿòè ¿õ íà çâè÷àéí³ àêö³¿ â ìàéáóòíüîìó.[3]

Âèñíîâêè. Ðîçãëÿíóâøè ïèòàííÿ çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ êîøò³â çà äîïîìîãîþ
êîðïîðàòèâíèõ òà êîíâåðòîâàíèõ îáë³ãàö³é, ìîæíà ç óïåâíåí³ñòþ ñêàçàòè, ùî ñüîãîäí³,
íàñë³äîê íåãàòèâíîãî âïëèâó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè íà ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü
ï³äïðèºìñòâ, àëüòåðíàòèâíèì òà íàéá³ëüø äîñòóïíèì äæåðåëîì ³íâåñòèö³é º
êîðïîðàòèâí³ òà êîíâåðòîâàí³ îáë³ãàö³¿.
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Ðîçãëÿíóòî ³ñòîðè÷í³ ïåðåäóìîâè
âèíèêíåííÿ àêòóðíèõ ðîçðàõóíê³â, ¿õ
îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó íà ðèíêó ñòðàõî-
âèã ïîñëóã â Óêðà¿í³. Âèñâ³òëåíî îñíîâí³
ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ àêòóàðíî¿ ñïðàâè â
Óêðà¿í³. Çàïðîïîíîâàíî ñòâîðèòè íàö³î-
íàëüíó ñèñòåìó ï³äãîòîâêè ³ ñåðòèô³-
êàö³¿ àêòóàð³¿â Óêðà¿íè, ùî â³äïîâ³äà-
òèìå ïî ÿêîñò³ ì³æíàðîäíèì âèìîãàì.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àêòóàðí³ ðîçðà-
õóíêè, àêòóàð³¿, ñòðàõîâ³ ïîñëóãè, ñòðà-
õîâ³ êîìïàí³¿, ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ.

Historical pre-conditions of origin
of actuarial calculations, their feature of
development at the market of insurance
services are considered in Ukraine. The ba-
sic problem questions of actuaries of Ukrai-
ne are reflected and it is suggested to build
the national system of preparation and
certification of actuaries of Ukraine which
will answer international requirements for
qualities.

Key words: actuarial calculations,
actuaries, insurance services, insurance
companies, life-insurances.

Ñòðàõóâàííÿ íà ñüîãîäí³øí³é äåíü º îñíîâîþ öèâ³ë³çîâàíèõ âçàºìîâ³äíîñèí ó
âñ³õ ïëîùèíàõ ñó÷àñíîãî æèòòÿ, à âàðò³ñòü ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ ñòðàõîâèêîì
ñòðàõóâàëüíèêîâ³, âèçíà÷àºòüñÿ çà äîïîìîãîþ àêòóàðíèõ ðîçðàõóíê³â.

Äîñë³äæåííÿì âñòàíîâëåíî, ùî àêòóàðíà ñïðàâà â Óêðà¿í³ ïåðåáóâàº â
íåçàäîâ³ëüíîìó ñòàí³. Â òîé æå ÷àñ îñíîâîþ àêòóàðíèõ ðîçðàõóíê³â º ñòðàõîâèé òàðèô,
ÿêèé âèçíà÷àº ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ñòðàõîâèê³â. Ñàìå â³í ôîðìóº ñòðàõîâèé ôîíä
äëÿ çä³éñíåííÿ ñòðàõîâèõ âèïëàò, ÿêèé ìàº îáìåæåí³ äæåðåëà ñâîãî ñòâîðåííÿ,
çàáåçïå÷óº â³äøêîäóâàííÿ âèòðàò íà ô³íàíñóâàííÿ ïðåâåíòèâíèõ çàõîä³â, íà âåäåííÿ
ñòðàõîâî¿ ñïðàâè òà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó ñòðàõîâèêîì.

Ïèòàííÿì àêòóàðíî¿ ìàòåìàòèêè çàéìàëèñÿ òàê³ â³äîì³ çàðóá³æí³ òà â³ò÷èçíÿí³
ó÷åí³, ÿê Ä. Áëàíä, Ê. Áóððîó, X. Ãåðáåð, Ê. Äåéê³í, ². Êàðð³, Ò. Ïåíòèêàéíåí,
Ì. Ïåñîíåí, Ä.Ä. Õýìïòîí, Ë.². Ðåéòìàí, Â.Â. Øàõîâà, Þ.Ñ. Áóãàºâà, Â.Í. Áàñêàêîâà,
À.ª. Âàñ³íà, Í.Ô. Ãàëàãóçè, Â.À. Êîðîëüêåâè÷, Á.Â. Êóòóêîâà, Í.À. Ëåâàíò, À.Ï. Ïëåøêîâà,
Þ.Á. Ðóá³íà, Â.². Ðÿá³êèíà, Â.À. Ñóõîâà, Ã.². Ôàë³íà, Ò.À. Ôåäîðîâà, Ð.Ò. Þëäàøåâà òà ³í.

Âàðòî â³äì³òèòè, ùî íå äèâëÿ÷èñü íà íàÿâí³ñòü ë³òåðàòóðè ïî îêðåìèì ïè-
òàííÿì àêòóàðíî¿ íàóêè, â Óêðà¿í³ ïåðåä àêòóàðíîþ ñïðàâîþ º íàäçâè÷àéíî áàãàòî
çàâäàíü. Ñåðåä íèõ, íàñàìïåðåä, íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè: çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ íà
çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³, ï³äãîòîâêà êâàë³ô³êîâàíèõ ñåðòèô³êîâàíèõ êàäð³â, äåðæàâíà
ï³äòðèìêà ðîçâèòêó, ì³æíàðîäíå âèçíàííÿ, ï³äâèùåííÿ êóëüòóðè ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ ïðèðîäè âèíèêíåííÿ àêòóàðíèõ ðîçðàõóíê³â ó ñâ³ò³
òà ðîçãëÿíóòè ïðîáëåìè ¿õ ðîçâèòêó â Óêðà¿í³. Ìåòîäîëîã³÷íó îñíîâó äîñë³äæåííÿ
ñêëàäàþòü ïðèíöèïè, ïðèéîìè òà ìåòîäè íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ: ³ñòîðèêî-ëîã³÷íèé,
ä³àëåêòè÷íèé, ñèíòåòè÷íèé òà ³í.

Äîñÿãíåííÿ ëþäñòâà ó ð³çíèõ ñôåðàõ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, à òàêîæ íàóêè ³
òåõí³êè çóìîâëþþòü âèíèêíåííÿ íîâèõ ôîðì ä³ÿëüíîñò³. Îäíî÷àñíî ç ñòð³ìêèì
ðîçâèòêîì åêîíîì³êè, ðîçâèâàºòüñÿ ³ ñòðàõóâàííÿ, ÿê ¿¿ íåâ³ä’ºìíà ñêëàäîâà. Àäæå
áóäü-ÿêèé âèä á³çíåñó ïîâ’ÿçàíèé ç ðèçèêàìè. À ñòðàõîâà ñïðàâà ïîêëèêàíà ñàìå
äëÿ çàõèñòó â³ä íèõ. Âèíèêíåííÿ ñòðàõóâàííÿ ïî÷àëîñÿ îäíî÷àñíî ç ñòàíîâëåííÿì
òîðãîâî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ³ ¿õ ðîçâèòîê íåñå çà ñîáîþ ³ ðîçâèòîê ñòðàõîâî¿ ñïðàâè.
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Êîìåðö³àë³çàö³ÿ ñòðàõóâàííÿ ñòàëà ïðè÷èíîþ âèíèêíåííÿ òà ðîçâèòêó
àêòóàðíèõ ðîçðàõóíê³â. Âñå ïî÷àëîñÿ ç³ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ.

Â Àíãë³¿ â 1706 ð. âèíèêëî ïåðøå òîâàðèñòâî ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ — «Åì³êåáë».
Ç ÷àñîì ñòðàõîâèõ òîâàðèñòâ, ùî íàäàâàëè ïîñëóãè ïî ñòðàõóâàííþ æèòòÿ, ñòàâàëî
äåäàë³ á³ëüøå, âîíè ç’ÿâëÿëèñÿ ³ â ³íøèõ êðà¿íàõ, õî÷à ³ ï³çí³øå. Ó Ôðàíö³¿ ïåðøå
êîìïàí³ÿ ç’ÿâèëàñÿ â 1829 ð., â Í³ìå÷÷èí³ — â 1827 ð., â ÑØÀ — â 1830 ð. Äî ê³íöÿ
XIX ñòîë³òòÿ îïåðàö³¿ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ íàáóëè ïîøèðåííÿ ó âñ³õ ðîçâèíåíèõ
êàï³òàë³ñòè÷íèõ äåðæàâàõ.

Ïðîòå ìàòåìàòèêà îñîáèñòîãî ñòðàõóâàííÿ áóëà ùå ñëàáî ðîçâèíåíà. Ñèñòåìà
òàðèôíèõ ñòàâîê áóëà ïðîñòîþ ³ íå äèôåðåíö³þâàëàñÿ ïî â³êó.

Çíà÷íèé ïðîãðåñ â ðîçâèòêó ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ áóâ äîñÿãíóòèé â ä³ÿëüíîñò³
³íøî¿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ ¯ «Åêâ³òåáë». Âïåðøå ïî÷àëè âèêîðèñòîâóâàòèñÿ òàáëèö³
ñìåðòíîñò³, òàðèôí³ ñòàâêè äèôåðåíö³þâàëèñÿ ïî â³êó. Ä³ÿëüí³ñòü «Åêâ³òåáëà» áóëà
âåëüìè óñï³øíîþ, ùî ñòèìóëþâàëî ïîÿâó íîâèõ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é.

Â óìîâàõ êàï³òàë³ñòè÷íîãî âèðîáíèöòâà ñòðàõóâàííÿ ñòàº òîâàðîì. Öå îçíà÷àº,
ùî ñòðàõîâ³ îïåðàö³¿ ïîâèíí³ ïðèíîñèòè ïðèáóòîê. Â òîé æå ÷àñ ñòðàõîâ³ òàðèôè
ïîâèíí³ áóòè ìàêñèìàëüíî íèçüêèìè, ùîá ïðèâåðíóòè ÿêîìîãà á³ëüøå
ñòðàõóâàëüíèê³â. Òîìó âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü â çàáåçïå÷åíí³ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³
ñòðàõîâèõ îïåðàö³é. Íà äîïîìîãó ñòðàõîâèêîâ³ ïðèõîäÿòü ñòàòèñòèêà ³ ìàòåìàòèêà.

Ñòàòèñòèêà âèíèêëà â øêîë³ «ïîë³òè÷íèõ àðèôìåòèê» Â³ëüÿìà Ïåòò³,
îñíîâîïîëîæíèêà ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿. Éîãî øêîëà ðîçä³ëèëàñÿ íà äâà íàïðÿìè —
åêîíîì³÷íó ³ äåìîãðàô³÷íó ñòàòèñòèêó. Îñòàííÿ ïî÷àëà çàñòîñîâóâàòèñÿ â ñòðàõóâàíí³
æèòòÿ.

Îñíîâîïîëîæíèêîì àêòóàðíèõ ðîçðàõóíê³â áóâ Äæîí Ãðàóíò. Â³äçíà÷èìî, ùî
àêòóàðí³ ðîçðàõóíêè — öå ñèñòåìà ìàòåìàòè÷íèõ ³ ñòàòèñòè÷íèõ ìåòîä³â, çà
äîïîìîãîþ ÿêî¿ âèçíà÷àþòüñÿ ô³íàíñîâ³ âçàºìèíè ñòðàõîâèêà ³ ñòðàõóâàëüíèêà ïî
äîâãîñòðîêîâîìó ñòðàõóâàííþ æèòòÿ.

Ó 1662 ð. Ä.Ãðàóíò îïóáë³êóâàâ ðîáîòó «Ïðèðîäí³ ³ ïîë³òè÷í³ ñïîñòåðåæåííÿ,
çðîáëåí³ íàä áþëåòåíÿìè ñìåðòíîñò³», ÿê³é ³ ïîêëàâ ïî÷àòîê àêòóàðíèì ðîçðàõóíêàì.
Â³í ïåðøèì ïîáóäóâàâ òàáëèöþ ñìåðòíîñò³, ÿêà º â³äïðàâíîþ òî÷êîþ ïðè ïîáóäîâ³
òàðèô³â â ñòðàõóâàíí³ æèòòÿ

Ïðîäîâæèâ ðîáîòó íàä òåîð³ºþ àêòóàðíèõ ðîçðàõóíê³â àíãë³éñüêèé àñòðîíîì
Åäìóíä Ãàëëåé. Â³í äàâ âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â òàáëèö³ ñìåðòíîñò³, îá÷èñëèâ
â³ðîã³äí³ñòü äîæèòè ³ ïîìåðòè äëÿ ñâî¿õ ñó÷àñíèê³â, ââ³â â íàóêó ïîíÿòòÿ ñåðåäíüî¿
òðèâàëîñò³ ìàéáóòíüîãî æèòòÿ, ñôîðìóëþâàâ ìåòîäèêó ðåãóëþâàííÿ òàðèô³â â
ñòðàõóâàíí³ æèòòÿ çà äîïîìîãîþ òàáëèö³ ñìåðòíîñò³. «Áàòüêî» àêòóàðíî¿ íàóêè ââ³â
ïîíÿòòÿ íîðìè â³äñîòêà àáî íîðìè çðîñòàííÿ ãðîøåé â ñòðàõóâàíí³. Ôîðìà òàáëèö³
ñìåðòíîñò³ Ãàëëåÿ ³ ïðèíöèïè ¿¿ ïîáóäîâè âæèâàþòüñÿ äî ñüîãîäí³.

Ç ÷àñîì òåîð³ÿ àêòóàðíèõ ðîçðàõóíê³â ïðîñóâàëàñÿ âñå ãëèáøå. Âíåñîê äî ¿¿
ðîçâèòêó âíåñëè òàê³ ó÷åí³, ÿê Àáðàì äå Ìóàâð (Àíãë³ÿ), Àíòóàí Äåïàðñüå (Ôðàíö³ÿ),
Òîìàñ Ñèìïñîí (Àíãë³ÿ). Äî ê³íöÿ XVII — ïî÷àòêó XVIII ñò. áóëè âèçíà÷åí³ îñíîâí³
ïîëîæåííÿ òåîð³¿ â³ðîã³äíîñò³ ³ íàêîïè÷èëèñÿ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ïðî ñìåðòí³ñòü
íàñåëåííÿ. Òàêèì ÷èíîì, ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ îòðèìàëî íàóêîâó áàçó. Ç ÷àñîì ñòðàõîâ³
êîìïàí³¿ ñàìîñò³éíî íàêîïè÷óâàëè ñòàòèñòè÷íèé ìàòåð³àë, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî
óòî÷íþâàëèñÿ òàðèôè ïî ñòðàõóâàííþ æèòòÿ ³ óäîñêîíàëþâàëàñÿ òåõí³êà àêòóàðíèõ
ðîçðàõóíê³â.

Â Ëîíäîí³ 18 ÷åðâíÿ 1583 ðîêó áóâ çàô³êñîâàíèé ïåðøèé â ñâ³ò³ çàäî-
êóìåíòîâàíèé âèïàäîê ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ. Ëþäèí³, ÿê³é áóëî íàäàíî ïîñëóãó ïî
ñòðàõóâàíí³ æèòòÿ çâàëè Ó. Ãèááîíñ, ñòðàõîâà ñóìà áóëà âèçíà÷åíà ó ñóì³ 383 ôóíò³â.

Â Óêðà¿í³ àêòóàðíà ìàòåìàòèêà ³ñíóâàëà äî 1917 ðîêó. Ïðîòå ³ç çàïðîâàäæåííÿì
äåðæàâíî¿ ìîíîïîë³¿ íà ñòðàõîâ³ ïîñëóãè ïîòðåáà â àêòóàðíèõ ðîçðàõóíêàõ çíèêëà.
Â³äðîäæåííÿ ðîçïî÷àëîñÿ ï³ñëÿ íàáóòòÿ Óêðà¿íîþ íåçàëåæíîñò³. À ñàìå ïåðø³ àêòóàð³¿
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â Óêðà¿í³ ç’ÿâèëèñÿ ó 1999 ðîö³ ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ ó Êèºâ³ 2-ð³÷íèõ êóðñ³â
ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè äëÿ àêòóàð³¿â, îðãàí³çîâàíèõ Áðèòàíñüêèì ²íñòèòóòîì
Àêòóàð³¿â (BIoA) çà ï³äòðèìêè Know How Fund. [9]

Ïðîâåäåííþ òàêèõ êóðñ³â ïåðåäóâàëî ïðèéíÿòòÿ ó 1996 ðîö³ çàêîíó Óêðà¿íè
«Ïðî ñòðàõóâàííÿ», â ÿêîìó áóëî çàçíà÷åíî, ùî ñòðàõîâ³ òàðèôè ïîâèíí³
ðîçðàõîâóâàòèñü àêòóàðíî, ïðè öüîìó àêòóàðíèìè ðîçðàõóíêàìè ìîæóòü çàéìàòèñÿ
îñîáè, ùî ìàþòü â³äïîâ³äíó êâàë³ô³êàö³þ.

Ïî çàâåðøåííþ 2-ð³÷íèõ êóðñ³â çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíèõ ³ñïèò³â 44 îñîáè
îòðèìàëè ñâ³äîöòâî, ÿêå íàäàº ïðàâî ïðîâîäèòè òà ïîñâ³ä÷óâàòè àêòóàðí³ ðîçðàõóíêè
ñòðàõîâèõ òàðèô³â çà âñ³ìà âèäàìè ñòðàõóâàííÿ, îêð³ì ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ, 27 ç
ÿêèõ— çà âñ³ìà âèäàìè áåç îáìåæåíü.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü â Óêðà¿í³ íàéá³ëüøîãî âèçíàííÿ ïðîôåñ³ÿ àêòóàð³ÿ
çäîáóëà ó òàêèõ ãàëóçÿõ ÿê ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ, çàãàëüíå ñòðàõóâàííÿ, ³íâåñòèö³¿ òà
ïåíñ³¿. Ñåðåä ÷ëåí³â ÒÀÓ (Òîâàðèñòâî àêòóàðíèõ ðîçðàõóíê³â) á³ëüøå 40% ïðàöþº â
ñôåð³ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ, ó ñôåð³ ðèçèêîâîãî ñòðàõóâàííÿ— áëèçüêî 35%.

ßêùî â ïåðø³ ðîêè â³äðîäæåííÿ ñòðàõîâîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³ çàõ³äíå ñëîâî
“actuary” ìîæíà áóëî ïî÷óòè âêðàé íå÷àñòî, òàðèôè ³ ðåçåðâè â êîìïàí³ÿõ
ðîçðàõîâóâàëèñü íà îêî, ³, ÿê ïðàâèëî, áóõãàëòåð³ºþ, òî òåïåð ñèòóàö³ÿ çîâñ³ì ³íøà.
Ó ñòðàõîâèõ êîìïàí³ÿõ ç’ÿâèëàñÿ ïîñàäà “àêòóàð³é”, à ë³äåðè ðèíêó âæå ìîæóòü
äîçâîëèòè ñîá³ óòðèìóâàòè öåíòðè àêòóàðíèõ ðîçðàõóíê³â.

Íèí³ äî àêòóàð³¿â çàðàõîâóþòü òèõ, õòî ïðîéøîâ íåîáõ³äíó ï³äãîòîâêó. Àêòóàð³é
ïîâèíåí àêóìóëþâàòè â ñîá³ ìàòåìàòè÷íó îñâ³òó ³ ìåòîäè ìîäåëþâàííÿ, âì³ííÿ
ðîçðàõîâóâàòè ðèçèêè ³ ìàòè çíàííÿ â ãàëóçÿõ åêîíîì³êè, áóòè îá³çíàíèì ³ç
çàêîíîäàâñòâîì òà ³íôîðìàö³éíèìè ñèñòåìàìè. Íàá³ð öèõ ÿêîñòåé ðîáèòü àêòóàð³¿â
óí³êàëüíèìè ïðîôåñ³îíàëàìè ç ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè òà äàº ¿ì çìîãó ïðîâîäèòè
àäåêâàòíó àêòóàðíó åêñïåðòèçó.

Îñòàíí³ì ÷àñîì ðèçèêîâ³ âèäè ñòðàõóâàííÿ ïî÷èíàþòü â³ä³ãðàâàòè âñå á³ëüø
çíà÷íó ðîëü íà ñòðàõîâîìó ðèíêó, âèìàãàþ÷è â³ä àêòóàð³ÿ âäîñêîíàëåííÿ íàâè÷îê
îáðîáêè òà àíàë³çó ñòðàõîâî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿. Íåçâàæàþ÷è íà âèñîêèé ð³âåíü
çàãàëüíî¿ ìàòåìàòè÷íî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³, äëÿ ðîçâ’ÿçêó ïðàêòè÷íèõ çàäà÷ ðèçèêîâî¿
ìàòåìàòèêè ¿ì íåîáõ³äíà ´ðóíòîâíà ñïåö³àë³çîâàíà ï³äãîòîâêà. Ïåðåä àêòóàð³ÿìè
ïîñòàþòü çàäà÷³ ï³äãîòîâêè àíàë³òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïðè [9]:

ôîðìóâàíí³ ñòðàõîâèõ òàðèô³â òà âèçíà÷åíí³ ïëàò³æíèõ âíåñê³â çà ñòðàõîâ³
ïîñëóãè;

îö³íþâàíí³ òà ôîðìóâàíí³ îïòèìàëüíîãî ñêëàäó ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿ;
àíàë³ç³ ãðîøîâèõ ïîòîê³â òà ìîäåëþâàíí³ àêòèâ³â òà çîáîâ’ÿçàíü äëÿ âèçíà÷åííÿ

³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿, ðîçïîä³ë³ êàï³òàëó òà ³íâåñòèö³éíîãî ïðèáóòêó ïî ð³çíèõ
êëàñàõ á³çíåñó ³ âèçíà÷åíí³ ïðèáóòêîâîñò³ êàï³òàëó;

ïðîãíîçóâàíí³ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿
òà îö³íö³ ð³âíÿ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ïîòð³áíèé ð³âåíü íàä³éíîñò³
äëÿ âèêîíàííÿ ïðèéíÿòèõ êîìïàí³ºþ ñòðàõîâèõ çîáîâ’ÿçàíü;

âèáîð³ ñòðóêòóðè òà îïòèì³çàö³¿ ïàðàìåòð³â ïåðåñòðàõóâàëüíîãî çàõèñòó
ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿ; ðîçðàõóíêó ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â
ïåðåñòðàõóâàëüíîãî çàõèñòó (â òîìó ÷èñë³ ñïëàòà çà ïåðåñòðàõóâàëüí³ ïîñëóãè).

Â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ àêòóàð³¿â Óêðà¿íè âèíèêàº íèçêà ïèòàíü, ÿê³ ïîòðåáóþòü
â³äïîâ³äåé. Ðîçãëÿíåìî âàæëèâ³ ïèòàííÿ á³ëüø äåòàëüíî. Ïî-ïåðøå, ÷èì â³äð³çíÿºòüñÿ
ðîáîòà óêðà¿íñüêîãî àêòóàð³ÿ â³ä ºâðîïåéñüêîãî?

Íà ñüîãîäí³ îô³ö³éíà ðîëü àêòóàð³ÿ, çã³äíî óêðà¿íñüêèì íîðìàòèâíèì àêòàì —
öå ò³ëüêè ðîçðàõóíîê ÷àñòèíè ïîêàçíèê³â, ùî ñòîñóþòüñÿ ôîðìóâàííÿ òà ³íâåñòóâàííÿ
ðåçåðâ³â, â ùîêâàðòàëüíîìó çâ³ò³ ñòðàõîâèêà äëÿ êîìïàí³é ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ, à
òàêîæ ï³äïèñàííÿ ðîçì³ðó òàðèô³â äëÿ ðèçèêîâèõ ÑÊ ³ ìåòîäèê ðîçðàõóíêó òàðèô³â
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äëÿ ëàéôîâèõ êîìïàí³é. Ïðè öüîìó î÷³êóâàííÿ â³ä ðåçóëüòàò³â ðîáîòè àêòóàð³ÿ ó íàñ
òàê³ æ, ÿê íà Çàõîä³ — äóìêà àêòóàð³ÿ â äåÿê³é ì³ð³ º ãàðàíòîì ïëàòîñïðîìîæíîñò³
êîìïàí³¿. Ó ñòðàõóâàíí³ æèòòÿ àêòóàð³é íà ä³ë³ â³äïîâ³äàº çà òå, ùî êîìïàí³ÿ íå
çàíèæóº â áàëàíñ³ ñâî¿ çîáîâ’ÿçàííÿ ïåðåä êë³ºíòàìè, õî÷à, íàïðèêëàä, ó
Âåëèêîáðèòàí³¿ àêòóàð³é â³äïîâ³äàº, çîêðåìà, ³ çà ÿê³ñòü òèõ, ùî ïîêðèâàþòü òàê³
çîáîâ’ÿçàííÿ àêòèâ³â.

Ïðîòå â ðèçèêîâîìó ñòðàõóâàíí³ çàêîíîäàâñòâîì àêòóàð³þ â³äâåäåíà íåçíà÷íà
ðîëü, ùî íå äàº éîìó ïðàêòè÷íî í³ÿêî¿ ìîæëèâîñò³ ïîáà÷èòè ³ ïðîñèãíàë³çóâàòè ïðî
íåáåçïåêó, ùî íàñóâàºòüñÿ. Çâè÷àéíî, áàãàòî êîìïàí³é ðîçóì³þòü, ùî ïðàâèëüí³, ç
ìàòåìàòè÷íî¿ òî÷êè çîðó, êîíñòðóêö³ÿ ïðîäóêòó, ðîçðàõóíîê òàðèô³â ³ ðåçåðâ³â,
â³äñòåæóâàííÿ àêòóàðíîãî ïðèáóòêó àáî çáèòêó, àíàë³ç ïðè÷èí ¿õ âèíèêíåííÿ, ñòðåñ-
òåñòóâàííÿ — öå ôóíäàìåíò æèòòºçäàòíîñò³ ñòðàõîâîãî á³çíåñó. Òàê³ êîìïàí³¿
âèêîðèñòîâóþòü íàáàãàòî øèðøèé, í³æ âñòàíîâëåíèé çàêîíîì, ñïåêòð ïîñëóã
àêòóàð³¿â, â îñíîâíîìó ñâî¿õ ñï³âðîá³òíèê³â, ³íîä³ — êîíñóëüòàíò³â. Àëå ó òàêîìó
ðàç³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà îñòàòî÷í³ ä³¿ íåñå ìåíåäæìåíò êîìïàí³¿ — â³í â³ëüíèé ÿê
ïðèñëóõàòèñÿ äî àêòóàð³ÿ, òàê ³ ïðîñòî «âçÿòè äî â³äîìà» ðîçðàõóíêè ³ âèñíîâêè
ñòðàõîâîãî ìàòåìàòèêà, à ä³ÿòè, âèõîäÿ÷è ç ïîòî÷íî¿ «á³çíåñ-íåîáõ³äíîñòè», ùî ÷àñòî
íà ä³ë³ ³ òðàïëÿºòüñÿ.» [1]

Íåçàäîâ³ëüíèìè º òàêîæ êâàë³ô³êàö³éí³ âèìîãè äî â³ò÷èçíÿíèõ àêòóàð³¿â, ùî
ìàþòü ïðàâî ï³äòâåðäæóâàòè ðåçåðâè êîìïàí³é, çàêð³ïëåí³ â íîðìàòèâàõ
Äåðæô³íïîñëóã, º ç³ñòàâíèìè ç ì³æíàðîäíèìè âèìîãàìè. Âîíè íå ìîæóòü
êîíêóðóâàòè ç ì³æíàðîäíèìè ÷åðåç ñâîþ çàíèæåí³ñòü.

Ïîð³âíÿºìî íàø³ âèìîãè ç êâàë³ô³êàö³éíèìè âèìîãàìè áðèòàíñüêî¿ àêòóàðíî¿
ïðîôåñ³¿. Óêðà¿íñüêå ñâ³äîöòâî íà ïðàâî âèêîíóâàòè ³ ï³äòâåðäæóâàòè àêòóàðí³
ðîçðàõóíêè, «ïðàâî ï³äïèñó», âèìàãàº, êð³ì òðèð³÷íîãî äîñâ³äó ðîáîòè ³ çíàííÿ
óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà, ëèøå ñêëàäàííÿ ÷îòèðüîõ ³ñïèò³â òåõí³÷íî¿ ñåð³¿ ÑÒ äëÿ
òèì÷àñîâîãî ñâ³äîöòâà íà òðè ðîêè ³ âîñüìè ³ñïèò³â ö³º¿ ñåð³¿ äëÿ áåçñòðîêîâîãî
ñâ³äîöòâà. Ïðè öüîìó âèìîãè äî ïîâíî¿ êâàë³ô³êàö³¿ â Áðèòàí³¿ — öå âæå 14 ³ñïèò³â.
Â³äïîâ³äíî, íàø³ ÷îòèðè ³ñïèòè ìîæíà â³äíåñòè ëèøå äî íåîô³ö³éíîãî ñòàòóñó part-
qualified (âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðåòåíäåíòàìè ³ ðåêðóòåðàìè ïðè ïîøóêó ðîáîòè), à
íàø³ â³ñ³ì ³ñïèò³â ìàéæå â³äïîâ³äàþòü ð³âíþ áðèòàíñüêîãî «Äèïëîìà ïî àêòóàðí³é
òåõí³ö³», ùî òàêîæ âåëüìè äàëåêî â³ä ïîâíî¿ êâàë³ô³êàö³¿ [1].

Âèñíîâêè. Îòæå, ñòðàõîâèé ðèíîê Óêðà¿íè ïîòðåáóº íîâî¿ ÿêîñò³ ðîáîòè
àêòóàð³¿â. Àêòóàð³¿ ïîâèíí³ âîëîä³òè åôåêòèâíîþ ìåòîäîëîã³÷íîþ áàçîþ ðîçðàõóíê³â,
êåðóâàòèñÿ æîðñòêèìè ïðîôåñ³éíèìè ñòàíäàðòàìè, äîòðèìóâàòèñü ïðîôåñ³éíî¿
åòèêè. Âèêîíàííÿ öèõ óìîâ çàáåçïå÷óº ñòðàõîâ³é êîìïàí³¿ ãàðàíò³¿ áåçïåêè â ïëîùèí³
ñòàá³ëüíîñò³ òà äîñòàòíîñò³ îáñÿã³â ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â ³ îòðèìàííÿ äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³.

Îá’ºêòèâíèé ïîçèòèâíèé âèñíîâîê äàº ïðàâèëüí³ ñèãíàëè âñ³ì êîðèñòóâà÷àì
òàêîãî çâ³òó: ìåíåäæìåíò îòðèìóº ñèãíàë, ùî â³í âèáðàâ ïðàâèëüíó ñòðàòåã³þ, ³ öå
äîïîìàãàº éîìó âèáðàòè êîðåêòí³ ïîäàëüø³ êðîêè; àêö³îíåðè ðîçóì³þòü, ùî á³çíåñ
ðîçâèâàºòüñÿ ïðàâèëüíèì øëÿõîì, ³ øâèäøå óõâàëÿòü ð³øåííÿ ïðî ïîäàëüøèé éîãî
ðîçâèòîê; êë³ºíòè îòðèìàþòü äîäàòêîâå ï³äòâåðäæåííÿ â íàä³éíîñò³ êîìïàí³¿ ³ —
éìîâ³ðí³øå — ïðîäîâæàòü äîâ³ðÿòè ¿é ñâî¿ çàñîáè; à ðåãóëÿòîð îòðèìóº óïåâíåí³ñòü
ó â³äñóòíîñò³ ïðîáëåì.

Àíàëîã³÷íó ö³íí³ñòü ìàº ³ îá’ºêòèâíèé íåãàòèâíèé âèñíîâîê, îñê³ëüêè ó âñ³õ
ñòîð³í º ìîæëèâ³ñòü óõâàëèòè ñâîº÷àñí³ çâàæåí³ ð³øåííÿ äëÿ âèïðàâëåííÿ ñèòóàö³¿.
Ïðèðîäíî, ðèíîê ïîòðåáóº öüîãî äîäàòêîâîãî ñòóïåíÿ óïåâíåíîñò³. À îòðèìàòè ¿¿
ìîæëèâî ò³ëüêè ïðè ãëèáîêîìó ïåðåãëÿä³ ï³äõîä³â äî àêòóàðíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³,
äîäàíí³ ¿é òàê çâàíî¿ íîâî¿ ÿêîñò³.

Òîìó ñë³ä áóäóâàòè â Óêðà¿í³ íàö³îíàëüíó ñèñòåìó ï³äãîòîâêè ³ ñåðòèô³êàö³¿
àêòóàð³¿â, ùî â³äïîâ³äàòèìå ïî ÿêîñò³ ì³æíàðîäíèì âèìîãàì.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ïåðåâàãè
òà íåäîë³êè ôîðìóâàííÿ äîõîä³â âèò-
ðàò òà àìîðàë³çàö³éíèõ âðàõóâàíü ï³ñëÿ
ïðèéíÿòòÿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó. Âèç-
íà÷åíî ïåðñïåêòèâè çì³í ïîäàòêîâîãî
íàâàíòàæåííÿ ïëàòíèê³â ïîäàòêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîäàòêîâèé êî-
äåêñ, ïîäàòêè, áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê,
äîõîäè, âèòðàòè, íîðìàòèâí³ äîêó-
ìåíòè.

In the article investigational advan-
tages and lacks of forming of profits, char-
ges and depreciation â³äðàõóâàíüï³ñëÿ
acceptance of the Internal revenue code.
Certainly prospects of changes of the tax
loading of payers of tax.

Key words: internal revenue code,
taxes, record-keeping, profits, charges,
normative documents.

Ô³íàíñîâà êðèçà, ÿêà îõîïèëà åêîíîì³êè áàãàòüîõ äåðæàâ ñâ³òó òà íåãàòèâíî
ïîçíà÷èëàñÿ íà åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñàõ â Óêðà¿í³, îãîëèëà íèçêó ñóòòºâèõ ïðîáëåì,
ñåðåä ÿêèõ ïîðÿä ç ïðîáëåìàìè äåô³öèòó äåðæàâíèõ ðåñóðñ³â íàãàëüíîþ º çä³éñíåííÿ
åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì, çîêðåìà ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè.

Ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ ñòàëè ïîë³ïøåííÿ
àäì³í³ñòðóâàííÿ ïëàòåæ³â, íåäîïóùåííÿ óòâîðåííÿ òà ïðèðîñòó íåäîñòà÷, âñòà-
íîâëåííÿ ïðîçîðèõ ïðàâèë íàðàõóâàííÿ, äåêëàðóâàííÿ ³ ñïëàòè ïîäàòê³â, à òàêîæ
çàïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíî¿ ñòàâêè â îïîäàòêóâàíí³ á³çíåñó, â òîìó ÷èñë³ ó ñôåð³
ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é, åíåðãîçáåðåæåíí³ òà çàëó÷åíí³ ³íâåñòèö³é.

Íà îñíîâ³ âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé îêðåìèõ ñòàòåé Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó
çàïðîïîíóâàòè íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâîãî îáë³êó ó ñèñòåì³ áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó, ÿêèé âåäåòüñÿ çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà
ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³» ³ íàö³îíàëüíèõ Ïîëîæåíü (ñòàíäàðò³â) áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó.

Ç ïðèéíÿòòÿì Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó â³äáóëèñÿ çíà÷í³ çì³íè â ôîðìóâàíí³
äîõîä³â, âèòðàò ³ àìîðòèçàö³¿, ÿê³ íåîáõ³äíî âðàõóâàòè â îáë³êó ïðè âèçíà÷åíí³ ñóì
ïîäàòêó íà ïðèáóòîê. Âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº äîñë³äæåííÿ ìåòîäèêè ðîçðàõóíêó
îêðåìèõ éîãî ïîêàçíèê³â.

Çíà÷íà ÷àñòèíà íîðìàòèâ³â ìàº ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³, ÿê³ âèçíà÷àþòü â³äì³ííîñò³
â ìåòîäèêàõ áóõãàëòåðñüêîãî ³ ïîäàòêîâîãî îáë³êó, ïîòðåáóþòü â³äïîâ³äíîãî óçãîä-
æåííÿ ó ôîðìóâàíí³ îêðåìèõ ïîêàçíèê³â ïîäàòêîâî¿ òà ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, à òàêîæ
îñîáëèâèõ ìåòîä³â âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

Äîõîäè ³ âèòðàòè, ÿê³ âðàõîâóþòüñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ îá’ºêòà îïîäàòêóâàííÿ,
âèçíà÷àþòüñÿ íà îñíîâ³ ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â, îáîâ’ÿçêîâ³ñòü âåäåííÿ ³ çáåð³ãàííÿ
ÿêèõ ïåðåäáà÷åíî ïðàâèëàìè âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà ³íøèõ äîêóìåíò³â,
âñòàíîâëåíèõ ðîçä³ëîì II Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó. [1]

Â³äïîâ³äíî äî íîâèõ ïîäàòêîâèõ ïðàâèë äîõîäè ³ âèòðàòè ïîâèíí³ âèçíàâàòèñÿ
(â³äîáðàæóâàòèñÿ) â ïîäàòêîâîìó îáë³êó çà ìåòîäîì íàðàõóâàííÿ, ÿêèé â îñíîâíîìó
â³äïîâ³äàº áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó. Âèòðàòè, ùî ôîðìóþòü ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíèõ
òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã), âèçíàþòüñÿ âèòðàòàìè òîãî çâ³òíîãî ïåð³îäó, â ÿêîìó âèçíàíî
äîõîäè â³ä ðåàë³çàö³¿ òàêèõ òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã). Äàòîþ îòðèìàííÿ ³íøèõ äîõîä³â
º äàòà ¿õ âèíèêíåííÿ çã³äíî ç ïîëîæåííÿìè (ñòàíäàðòàìè) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó,
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ÿêùî ³íøå íå ïåðåäáà÷åíî íîðìàìè Êîäåêñó. Äàòîþ îòðèìàííÿ äîõîä³â â³ä ïðîäàæó
³íîçåìíî¿ âàëþòè º äàòà ïåðåõîäó ïðàâà âëàñíîñò³ íà ³íîçåìíó âàëþòó. ²íø³ âèòðàòè
âèçíàþòüñÿ âèòðàòàìè òîãî çâ³òíîãî ïåð³îäó, â ÿêîìó âîíè áóëè çä³éñíåí³.

Â³äîáðàæåííÿ äîõîä³â ³ âèòðàò ó ïîäàòêîâîìó îáë³êó áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü
â³ä ¿õ ïîäàòêîâî¿ êëàñèô³êàö³¿, òîáòî â³ä òîãî, â³äíîñÿòüñÿ âîíè äî îïåðàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ÷è äî ³íøèõ äîõîä³â ³ âèòðàò. Äîõîäè â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèçíàþòüñÿ
çà äàòîþ ïåðåõîäó ïðàâà âëàñíîñò³ íà òîâàðè ³ çà äàòîþ ñêëàäàííÿ äîêóìåíòà, ùî
ï³äòâåðäæóº ôàêò íàäàííÿ ðîá³ò ³ ïîñëóã. Äî ñêëàäó äîõîä³â íàëåæèòü äîõ³ä â³ä
ðåàë³çàö³¿ íåîáîðîòíèõ ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â íåçàëåæíî â³ä ãðóïè îá’ºêò³â.

Âèáóòòÿ çàïàñ³â îö³íþþòü çà ìåòîäàìè, âñòàíîâëåíèìè â³äïîâ³äíèì
ïîëîæåííÿì (ñòàíäàðòîì) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

Âèòðàòè îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ïîäàòêîâà ñîá³âàðò³ñòü òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã)
âèçíàþòüñÿ â ïåð³îä³ âèçíàííÿ äîõîä³â. Äî ñêëàäó ³íøèõ âèòðàò âêëþ÷àþòü
çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè, àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè, âèòðàòè íà çáóò, ³íø³ îïåðàö³éí³
âèòðàòè, ô³íàíñîâ³ âèòðàòè, ³íø³ âèòðàòè çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³íø³ âèòðàòè
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, äî ÿêèõ Êîäåêñîì ïðÿìî íå âñòàíîâëåíî îáìåæåíü ùîäî
â³äíåñåííÿ äî ñêëàäó âèòðàò.

Íå çîâñ³ì çðîçóì³ëà ïîçèö³ÿ ùîäî îñîáëèâîñòåé ïîäàòêîâîãî îáë³êó îêðåìèõ
âèòðàò ó ðåàë³çîâàí³é ïðîäóêö³¿, ÿê³ ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî íå â³äïîâ³äàþòü íîðìàòèâàì
ô³íàíñîâîãî îáë³êó. Ïðèíöèïîâî òóò âàæëèâå òå, ùî çã³äíî ç ïï. 138.1.1 Êîäåêñó äî
âèòðàò ïîäàòêîâîãî îáë³êó â³äíîñÿòü â³äïîâ³äíî äî íîðìàòèâ³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó
âèòðàòè â ñîá³âàðòîñò³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, à ðîçá³æíîñò³ ïåðåäáà÷åíî â îáë³êó
âèòðàò âèðîáíèöòâà. Ïðîòå âèòðàòè âèðîáíèöòâà íå º ñîá³âàðò³ñòþ ðåàë³çîâàíî¿
ïðîäóêö³¿, òîìó íåîáõ³äíî âñòàíîâèòè ìåòîäèêó ïðàâèëüíîãî âïëèâó íà ô³íàíñîâèé
ðåçóëüòàò â³äïîâ³äíèõ âèòðàò: ÷è êîðèãóâàòè â ïîäàòêîâîìó îáë³êó âèòðàòè â³äðàçó
ï³ñëÿ ¿õ âèíèêíåííÿ, ÷è êîðèãóâàòè ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ïðè ¿¿
â³äâàíòàæåíí³. Ñë³ä óðàõîâóâàòè, ùî òàê³ âèòðàòè â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó íà ê³íåöü
çâ³òíîãî ïåð³îäó ìîæóòü áóòè ó ñêëàä³ íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà ³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿
àáî â ñîá³âàðòîñò³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿.

Íå âêëþ÷àþòü äî ñêëàäó âèòðàò ó ïîäàòêîâîìó îáë³êó âèòðàòè íà îðãàí³çàö³þ
òà ïðîâåäåííÿ ïðèéîì³â, ïðåçåíòàö³é, ñâÿò, íà ðîçâàãè òà â³äïî÷èíîê; âèòðàòè íà
ïðèäáàííÿ òà ðîçïîâñþäæåííÿ ïîäàðóíê³â; âèòðàòè, ïîíåñåí³ ó çâ’ÿçêó ³ç ïðèäáàííÿì
òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã) òà ³íøèõ ìàòåð³àëüíèõ ³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ó ô³çè÷íî¿
îñîáè — ï³äïðèºìöÿ, ùî ñïëà÷óº ºäèíèé ïîäàòîê.

Ó Êîäåêñ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ íîâå âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, ÿêå á³ëüøîþ
ì³ðîþ â³äïîâ³äàº âèçíà÷åííþ ó çàêîí³ ïðî ïðèáóòîê, í³æ òå, ÿêå âèêîðèñòîâóºòüñÿ â
áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó; ï³äêðåñëåíî çâ’ÿçîê îá’ºêò³â ç ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ³
çáåðåæåíî âàðò³ñíå âèçíà÷åííÿ (ç 2012 ð. îá’ºêòè, âàðò³ñòü ÿêèõ ïåðåâèùóº 2 500
ãðí. çà îäèíèöþ) [2].

Â³äïîâ³äíî äî ï. 6 ï³äðîçä³ëó 4 ðîçä³ëó XX Êîäåêñó íåîáõ³äíî âåñòè ïîîá’ºêòíèé
îáë³ê îñíîâíèõ çàñîá³â. Äëÿ öüîãî ïîòð³áíî ñòàíîì íà 01.04.2011 ð. ïðîâåñòè ¿õ
³íâåíòàðèçàö³þ äëÿ âèçíà÷åííÿ ïåðåë³êó îá’ºêò³â òà ¿õ âàðòîñò³, ÿêà ï³äëÿãàº
àìîðòèçàö³¿ â ïîäàòêîâîìó îáë³êó ï³ñëÿ íàáóòòÿ ÷èííîñò³ ðîçä³ëó III Êîäåêñó. Äëÿ
ïîäàòêîâîãî îáë³êó òðåáà ñôîðìóâàòè ãðóïè, ïåðåäáà÷åí³ ï. 145, ³ âèçíà÷èòè ñòðîê
êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ îá’ºêò³â ç óðàõóâàííÿì äàòè ¿õ ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ ³
ì³í³ìàëüíî äîçâîëåíèõ ñòðîê³â, óñòàíîâëåíèõ ö³ºþ ñòàòòåþ [2].

Êîäåêñ äàº çìîãó âèêîðèñòîâóâàòè â ïîäàòêîâîìó îáë³êó áóõãàëòåðñüê³ ìåòîäè
íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ (õî÷à ³ ç äåÿêèìè îáìåæåííÿìè äëÿ îêðåìèõ ãðóï).

Âàæëèâèì º ïèòàííÿ îáë³êó âèòðàò íà ïîë³ïøåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â. ßê ³
ðàí³øå, çà ïîäàòêîâèì çàêîíîäàâñòâîì ö³ âèòðàòè ó ìåæàõ 10% çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³
îá’ºêò³â îñíîâíèõ çàñîá³â íà ïî÷àòîê çâ³òíîãî ðîêó â³äíîñÿòü äî âèòðàò îïåðàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³, à âèòðàòè ïîíàä öþ ìåæó àìîðòèçóþòüñÿ. Êð³ì òîãî, íåîáõ³äíî
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âðàõîâóâàòè, ùî çà ïðàâèëàìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó âèòðàòè íà ïîë³ïøåííÿ îñíîâíèõ
çàñîá³â ïî-ð³çíîìó â³äíîñÿòüñÿ íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³: âèòðàòè íà ðåìîíò — äî
ïîòî÷íèõ âèòðàò ä³ÿëüíîñò³, à âèòðàòè íà ìîäåðí³çàö³þ ³ ðåêîíñòðóêö³þ îá’ºêò³â
îáë³êîâóþòüñÿ ó ñêëàä³ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ³ ïðè ââåäåíí³ â åêñïëóàòàö³þ
àìîðòèçóþòüñÿ.

Îòæå, ÷àñòèíà âèòðàò çà íîðìàòèâàìè Êîäåêñó ôîðìóºòüñÿ àíàëîã³÷íî
íîðìàòèâàì áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ³íøà çíà÷íà ÷àñòèíà ìàº ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³ â³ä
íîðìàòèâ³â îáë³êó.

Ìîæëèâ³ íåâ³äïîâ³äíîñò³ ñòàðèõ ³ íîâèõ ïðàâèë îïîäàòêóâàííÿ ìîæíà
â³äîáðàæóâàòè ó âèãëÿä³ äîïîâíåííÿ äî äåêëàðàö³¿. Â³äïîâ³äíî äî ï. 46.4 òàêå
äîïîâíåííÿ ââàæàòèìåòüñÿ íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ òàêî¿ äåêëàðàö³¿. Ïîòð³áíî ëèøå
ïèñüìîâî ïîÿñíèòè ìîòèâè, ÿê³ çàñòàâèëè ïëàòíèêà ïîäàòêó ïîäàòè äîäàòîê.

Âñå çàçíà÷åíå âèùå ï³äòâåðäæóºòüñÿ ï. 46.6 Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó, äå éäåòüñÿ
ïðî òå, ùî äî çàòâåðäæåííÿ íîâèõ ôîðì äåêëàðàö³é ä³þòü ñòàð³ ôîðìè. Ïðè öüîìó
íîâ³ ôîðìè íàáóâàþòü ÷èííîñò³ ç ïîäàòêîâîãî ïåð³îäó, ùî íàñòàº çà ïåð³îäîì ¿õ
îïðèëþäíåííÿ.

Ïåðåõ³äí³ ïîëîæåííÿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó çâ³ëüíÿþòü ïëàòíèê³â ïîäàòêó â³ä
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó âèãëÿä³ øòðàôíèõ ñàíêö³é ó ñèòóàö³¿, êîëè ïðè â³äñóòíîñò³
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â ï³ä Êîäåêñ ïëàòíèêè ïîäàòêó êåðóâàòèìóòüñÿ ïîä³áíèìè
äîêóìåíòàìè, ÿê³ ðîçðîáëåí³ ï³ä ñòàðå çàêîíîäàâñòâî.

Çã³äíî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó çâ³ëüíÿþòüñÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà
ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà åíåðãåòè÷íî¿ ãàëóç³ (ó ìåæàõ âèòðàò, ïåðåäáà÷åíèõ
³íâåñòèö³éíèìè ïðîãðàìàìè, ñõâàëåíèõ ÍÊÐÅ Óêðà¿íè, íà êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ ç
áóä³âíèöòâà (ðåêîíñòðóêö³¿, ìîäåðí³çàö³¿) ì³æäåðæàâíèõ, ìàã³ñòðàëüíèõ ³
ðîçïîä³ëü÷èõ (ëîêàëüíèõ) åëåêòðè÷íèõ ìåðåæ òà/àáî ñóì, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîâåðíåííÿ
êðåäèò³â), ÿê³ âèêîðèñòàí³ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ íàâåäåíèõ âèùå ö³ëåé.

Çà åêîíîì³÷íîþ ñóòí³ñòþ â ö³é íîðì³ ïåðåäáà÷åíî ìåõàí³çì ïîêðèòòÿ âèòðàò
ïëàòíèêà ïîäàòêó íà ïðèäáàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â äëÿ ïåâíî¿ ãàëóç³ çà ðàõóíîê
áþäæåòíèõ êîøò³â, îòðèìàíèõ òàêèì ïëàòíèêîì ïîäàòêó âíàñë³äîê íåñïëàòè íèì
äî áþäæåòó ïîäàòêó íà ïðèáóòîê. Íà íàø ïîãëÿä, öåé ï³äõ³ä º íåîá´ðóíòîâàíèì ç
òàêèõ ïðè÷èí: äåðæàâà, ïðèäáàâàþ÷è îñíîâí³ çàñîáè äëÿ ïðèáóòêîâî¿ ãàëóç³, íå
âèçíà÷àº ñâîº¿ ÷àñòêè â êàï³òàë³ ï³äïðèºìñòâà; äåðæàâà ïî ñóò³ íàäàº áåçêîøòîâíèé
êðåäèò íåðåçèäåíòàì ó ðàç³ ¿õ âîëîä³ííÿ ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî ï³äïðèºìñòâàìè
âêàçàíî¿ ãàëóç³; äåðæàâà çà ðàõóíîê çàãàëüíîñóñï³ëüíèõ ôîíä³â çàäîâîëüíÿº ³íòåðåñè
ïðèâàòíèõ îñ³á, à íå ñóñï³ëüí³ ³íòåðåñè.

Çâ³ëüíÿºòüñÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ 50% ïðèáóòêó, îòðèìàíîãî â³ä çä³éñíåííÿ
åíåðãîåôåêòèâíèõ çàõîä³â òà ðåàë³çàö³¿ åíåðãîåôåêòèâíèõ ïðîåêò³â ï³äïðèºìñòâ, ùî
âêëþ÷åí³ äî Äåðæàâíîãî ðåºñòðó ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é, ÿê³ çä³éñíþþòü
ðîçðîáëåííÿ, âïðîâàäæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ åíåðãîåôåêòèâíèõ çàõîä³â òà åíåð-
ãîåôåêòèâíèõ ïðîåêò³â [2].

Íà íàø ïîãëÿä, íåäîë³êîì çàçíà÷åíèõ íîðì º òå, ùî äåðæàâà íàäàº ö³ ï³ëüãè
ï³äïðèºìñòâàì íåçàëåæíî â³ä ôîðìè âëàñíîñò³ (â òîìó ÷èñë³ çàñíîâíèêàìè ÿêèõ º
íåðåçèäåíòè) òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òàêèõ ïëàòíèê³â. Äî òîãî æ, ñòâîðþþ÷è ïðîòÿãîì
5 ðîê³â àêòèâè, â òîìó ÷èñë³ íåäåðæàâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³, íà òàêèõ ï³äïðèºìñòâàõ,
äåðæàâà ïî ñóò³ â³äìîâëÿºòüñÿ â³ä ïðàâà âîëîä³ííÿ ñâîºþ ÷àñòêîþ, ùî º íåëîã³÷íèì
â óìîâàõ äåô³öèòó äåðæàâíèõ ðåñóðñ³â. Òîìó ïîä³áíèõ ïðåôåðåíö³é äëÿ îêðåìèõ
ïëàòíèê³â ñë³ä óíèêàòè òà äîòðèìóâàòèñü îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ïîáóäîâè ñèñòåìè
îïîäàòêóâàííÿ, çîêðåìà ïðèíöèïó íåéòðàëüíîñò³, à ñàìå âñòàíîâëåííÿ ïîäàòê³â òà
çáîð³â ó ñïîñ³á, ÿêèé íå âïëèâàº íà çá³ëüøåííÿ àáî çìåíøåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïëàòíèêà ïîäàòê³â. Ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, íàäàí³ ó ñïîñ³á, íàâåäåíèé âèùå,
ñóïåðå÷àòü öèì âèìîãàì.
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Êð³ì íàâåäåíèõ âèùå ï³ëüã, ó ïîëîæåíí³ «Îñîáëèâîñò³ ñïðàâëÿííÿ ïîäàòêó íà
ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ» äîäàòêîâî âñòàíîâëåíî ï³ëüãè, à ñàìå äî 1 ñ³÷íÿ 2020 ð.
çâ³ëüíÿºòüñÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ: ïðèáóòîê âèðîáíèöòâ á³îïàëèâà, îòðèìàíèé â³ä éîãî
ïðîäàæó; ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ, îòðèìàíèé íèìè â³ä ä³ÿëüíîñò³ ç îäíî÷àñíîãî
âèðîáíèöòâà åëåêòðè÷íî¿ òà òåïëîâî¿ åíåðã³¿ òà/àáî âèðîáíèöòâà òåïëîâî¿ åíåðã³¿ ç
âèêîðèñòàííÿ á³îëîã³÷íèõ âèä³â ïàëèâà; ïðèáóòîê âèðîáíèê³â òåõí³êè, îáëàäíàííÿ,
óñòàòêóâàííÿ äëÿ âèãîòîâëåííÿ é ðåêîíñòðóêö³¿ òåõí³÷íèõ ³ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, ó
òîìó ÷èñë³ ñàìîõ³äíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ìàøèí òà åíåðãåòè÷íèõ óñòàíîâîê,
ÿê³ ñïîæèâàþòü á³îëîã³÷í³ âèäè ïàëèâà, îäåðæàíèé â³ä ïðîäàæó çàçíà÷åíî¿ òåõí³êè,
îáëàäíàííÿ òà óñòàòêóâàííÿ, ùî áóëè âèðîáëåí³ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè.

Îñíîâíèì íåäîë³êîì öèõ íîðì, íà íàøó äóìêó, º òå, ùî âîíè ñêëàäí³ â
àäì³í³ñòðóâàíí³ ÷åðåç íåäîñêîíàëî âèïèñàí³ ïðàâèëà ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Òåïëîâó òà
åëåêòðè÷íó åíåðã³þ âèðîáëÿþòü ïëàòîñïðîìîæí³ ï³äïðèºìñòâà — ìîíîïîë³ñòè íà
åíåðãåòè÷íîìó ðèíêó. ×îìó æ òîä³ çà ðàõóíîê äåðæàâè ïîòð³áíî íàäàâàòè òàêèì
ï³äïðèºìñòâàì ï³ëüãè, ïðè öüîìó íå âèçíà÷àþ÷è ÷àñòêè äåðæàâè â àêòèâàõ òàêèõ
ï³äïðèºìñòâ?

Çì³íåíî ïîðÿäîê îïîäàòêóâàííÿ äèâ³äåíä³â ó á³ê ðîçøèðåííÿ ïðåôåðåíö³é
îêðåìèì ïëàòíèêàì ïîäàòêó. Àâàíñîâèé âíåñîê ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê íå ñïðàâëÿºòüñÿ
ó ðàç³ âèïëàòè äèâ³äåíä³â ô³çè÷íèì îñîáàì, âëàñíèêàì ñåðòèô³êàò³â ôîíäó îïåðàö³é
ç íåðóõîì³ñòþ, íà êîðèñòü âëàñíèê³â êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ ìàòåðèíñüêî¿ êîìïàí³¿,
ÿêùî äèâ³äåíäè íå ïåðåâèùóþòü ñóìó äèâ³äåíä³â, îòðèìàíèõ òàêîþ ìàòåðèíñüêîþ
êîìïàí³ºþ. Ìàòåðèíñüêà êîìïàí³ÿ, êîðèñòóþ÷èñü çàçíà÷åíîþ íîðìîþ ìîæå íå
óòðèìóâàòè àâàíñîâ³ âíåñêè ï³ä ÷àñ âèïëàòè äèâ³äåíä³â ñâî¿ì çàñíîâíèêàì, ó òîìó
÷èñë³ ô³çè÷íèì îñîáàì, à òàêîæ íåðåçèäåíòàì. ßêùî æ þðèäè÷íà îñîáà — ðåçèäåíò
îòðèìóº äèâ³äåíäè â³ä íåðåçèäåíò³â, òî âîíà ¿õ âêëþ÷àº â îïîäàòêîâóâàí³ äîõîäè.
ßêùî íåðåçèäåíò â³äïîâ³äíî ïåðåáóâàº ï³ä êîíòðîëåì ðåçèäåíòà, òî îòðèìàí³ â³ä
òàêîãî íåðåçèäåíòà äèâ³äåíäè íå º îá’ºêòîì îïîäàòêóâàííÿ. Öÿ íîðìà ìîæå ïðèçâåñòè
äî âèòîêó êîøò³â ç Óêðà¿íè.

Íåäîñêîíàëèì çàëèøàºòüñÿ ìåõàí³çì óðåãóëþâàííÿ ñóìí³âíî¿ çàáîðãîâàíîñò³.
Çã³äíî Ïîäàòêîâîãî Êîäåêñó ïåðåäáà÷åíî êîðèãóâàííÿ äîõîä³â ³ âèòðàò ïðîäàâöÿ òà
ïîêóïöÿ ó âèïàäêàõ çàòðèìêè îïëàòè â³äâàíòàæåíèõ òîâàð³â (íàäàíèõ ïîñëóã,
âèêîíàíèõ ðîá³ò). Òàê, ïðîäàâöþ íàäàíî ïðàâî (íå îáîâ’ÿçîê) ó ðàç³, ÿêùî ïîêóïåöü
áåç ïîãîäæåííÿ ç íèì çàòðèìóº îïëàòó âàðòîñò³ â³äâàíòàæåíèõ òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã),
çìåíøèòè ñóìó äîõîäó çâ³òíîãî ïåð³îäó â ìîìåíò çâåðíåííÿ äî ñóäó (òîáòî äîñòàòíüî
äî ñóäó íàïèñàòè ëèøå ïðåòåíç³þ), àáî ÿêùî çà çâåðíåííÿì ïðîäàâöÿ íîòàð³óñ â÷èíÿº
âèêîíàâ÷èé íàïèñ òà, îäíî÷àñíî, ñêîðèãóâàòè ñîá³âàðò³ñòü, òîáòî çìåíøèòè áàçó
îïîäàòêóâàííÿ çâ³òíîãî ïåð³îäó.

Ó ïîêóïöÿ âèíèêàº çîáîâ’ÿçàííÿ íà êîðèãóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ âèòðàò ëèøå ó
ðàç³ íàáóòòÿ çàêîííî¿ ñèëè ð³øåííÿ ñóäó ïðî âèçíàííÿ (ñòÿãíåííÿ) âêàçàíî¿ âèùå
çàáîðãîâàíîñò³ ÷è ¿¿ ÷àñòèíè àáî â äåíü â÷èíåííÿ íîòàð³óñîì âèêîíàâ÷îãî íàïèñó
(ñòîñóºòüñÿ îáìåæåíîãî êîëà îïåðàö³é). Ó öüîìó âèïàäêó ðîçðèâ ì³æ êîðèãóâàííÿì
äîõîä³â ó ïðîäàâöÿ òà âèòðàò ïîêóïöÿ ìîæå äîñÿãàòè ð³ê ³ á³ëüøå, òîìó ç ìåòîþ
îïîäàòêóâàííÿ òàê³ îïåðàö³¿ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ â ïîäàòêîâîìó ïëàíóâàíí³,
ùî ïðèçâîäèòü äî âòðàò áþäæåòíèõ íàäõîäæåíü.

Âèñíîâêè: Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì, ïåðåäáà÷åíî ìåõàí³çì «àâòîìàòè÷íîãî»
â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó. Ïðîòå äëÿ òîãî, ùîá íèì ñêîðèñòàòèñÿ
ïëàòíèê ïîäàòê³â ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè äåÿêèì âàæëèâèì êðèòåð³ÿì. Òåïåð ôàêòè÷íî
âñ³ì ï³äïðèºìñòâàì, ÿê³ ðàí³øå â³äíîñèëè óãîäè ç ô³çè÷íèìè îñîáàìè-ï³äïðèºìñò-
âàìè äî âàëîâèõ âèòðàò, áóäå íàðàõîâóâàòèñÿ íà ö³ ñóìè ïîäàòîê íà ïðèáóòîê.

Íåäîë³êîì Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó º òå, ùî â³í íå º çàâåðøåíèì äîêóìåíòîì. Ó
íüîìó íàäòî áàãàòî ïîñèëàíü íà ïîðÿäêè, ìåõàí³çìè, ðîçì³ðè âåëè÷èí, ÿê³ ìàþòü
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áóòè äîäàòêîâî âñòàíîâëåí³. ² íå êîäåêñîì, à íàêàçàìè Ì³íô³íó, ÄÏÀÓ, ïîñòàíîâàìè
Êàáì³íó òîùî. Öå äóæå íåáåçïå÷íî, àäæå íîðìà ìîæå íå çì³íþâàòèñÿ, à çì³íèòüñÿ
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Ðîçãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ çàñàäè
ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ àíòèêðè-
çîâîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ï³äïðè-
ºìñòâ, îá´ðóíòîâàíî ïðîáëåìè ôîðìó-
âàííÿ àíòèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè, ðîçðîáëåí³
çàõîäè ¿¿ ðåàë³çàö³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àíòèêðèçîâå óï-
ðàâë³ííÿ, àíòèêðèçîâà ïðîãðàìà, ìåòî-
äè÷íå çàáåçïå÷åííÿ, àíòèêðèçîâèé ïðîöåñ.

Theoretical principle of anti-crisis
management methodical maintenance
financial enterprises are considerate, prob-
lems of anti-crisis program are grounded,
measures of anti-crisis program are de-
veloped.

Key words: anti-crisis management,
anti-crisis program, anti-crisis process.

Ïðè âèáîð³ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â âèíèêàº ïðîáëåìà çíàõîäæåííÿ ³ ðîçðîáêè
íàéá³ëüø äîö³ëüíèõ ð³øåíü ³ç âðàõóâàííÿì íàñë³äê³â óæå ïåðåâ³ðåíèõ ïðàêòèêîþ
ïåâíèõ àíòèêðèçîâèõ îá´ðóíòóâàíü. ªäèíîãî ïîêàçíèêà (ñêàëÿðà) òóò áóòè íå ìîæå,
òîìó ùî ³ñíóº áàãàòîêðèòåð³àëüíèé âèá³ð àëüòåðíàòèâ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â.

Ïðîáëåìà ðîçðîáêè àíòèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè ï³äïðèºìñòâà, òîáòî âèçíà÷åííÿ
àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â, ÿê³ íåîáõ³äíî çä³éñíèòè, íàëåæèòü äî ñëàáêîñòðóêòóðîâàíèõ
àáî íåñòðóêòóðîâàíèõ ïðîáëåì ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü.

Óí³êàëüí³ñòü òà íåñòàíäàðòí³ñòü ôîðìóâàííÿ àíòèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè
îáóìîâëåíà òèì, ùî ðåàëüíî ³ñíóº äîñèòü øèðîêèé ä³àïàçîí àëüòåðíàòèâ, ÿê³ ÿâëÿþòü
ñîáîþ ñêëàäíèé îá’ºêò îö³íþâàííÿ. Ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ â³äáóâàºòüñÿ â óìîâàõ
³íôîðìàö³éíî¿ íåâèçíà÷åíîñò³ òà âèñîêî¿ ðèçèêîâàíîñò³, çðîñòàþ÷îãî äèíàì³çìó
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà, çá³ëüøåííÿ âçàºìîçâ’ÿçê³â ³ çàëåæíîñò³
ì³æ îêðåìèìè çàõîäàìè. Ïðè ôîðìóâàíí³ àíòèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè äóæå âàæêî,
ôàêòè÷íî íåìîæëèâî, çàñòîñóâàòè «êëàñè÷í³» ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³, òîìó âèíèêàº
ïîòðåáà ó ðîçðîáö³ íîâîãî, àäåêâàòíîãî ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó òåîðåòè÷íîãî òà ïðàêòè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ
àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè òà ³íøèìè ñòðóêòóðàìè âíåñëè òàê³ â÷åí³,
ÿê Âàñèëåíêî Â.Î., Ãðÿçíîâà À.Ã., Êîðîòêîâ Å.Ì., Êàøê³í Â.²., Ë³ãîíåíêî Ë.Î.,
Ìîñòåíñüêà Ò.Ë., Ìàðòèíåíêî Â.Ï. òà áàãàòî ³íøèõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ.
Â îñòàíí³ ðîêè çíà÷íà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ äîñë³äæåííþ àíòèêðèçîâîãî ô³íàíñîâîãî
óïðàâë³ííÿ, ïèòàííÿìè íåîáõ³äíîñò³ é äîö³ëüíîñò³ ðîçâèòêó ÿêîãî çàéìàþòüñÿ
â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ Ïîääºðüîã³í À.Ì., Òåðåùåíêî Î.Î., Ñàëèãà Ñ.ß. òà ³íø³.

Îñíîâíîþ ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º âèêëàä îñíîâíèõ âèìîã äî ìåòîäè÷íîãî
çàáåçïå÷åííÿ ôîðìóâàííÿ àíòèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè, ðîçðîáêà ô³íàíñîâèõ çàõîä³â ùîäî
àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðþþ÷èì ñóá’ºêòîì. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿
ìåòè íåîáõ³äíî âèð³øèòè ðÿä çàâäàíü, ùî ñòîñóþòüñÿ ñóòíîñò³ àíòèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè
òà ¿¿ ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ. Â ïðîöåñ ï³äãîòîâêè ñòàòò³ âèêîðèñòîâóâàâñÿ
ä³àëåêòè÷íèé ìåòîä íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ.

Àíòèêðèçîâà ïðîãðàìà — öå ñïåö³àëüíèì ÷èíîì ï³äãîòîâëåíèé òà ðîçðîáëåíèé
âíóòð³øí³é äîêóìåíò, ó ÿêîìó ñèñòåìàòèçîâàíî âèêëàäàºòüñÿ ïåðåë³ê îñíîâíèõ
çàõîä³â, ùî ïëàíóºòüñÿ çä³éñíèòè â ìåæàõ ï³äïðèºìñòâà, éîãî ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â
òà ôóíêö³îíàëüíèõ ñëóæá äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè — âèâåäåííÿ
ï³äïðèºìñòâà ç êðèçîâîãî ñòàíó. Íà ¿¿ ï³äñòàâ³ ó âèïàäêó íåîáõ³äíîñò³ äåòàë³çàö³¿
ðîçðîáëþºòüñÿ ïëàí ðåàë³çàö³¿ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â.
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Ñó÷àñíèé ñòàí ðîçðîáêè ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ä³àãíîñòèêè êðèçîâîãî ñòàíó
òà çàãðîçè áàíêðóòñòâà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ñòþ ï³äõîä³â òà ³íñòðóìåíò³â
ïðîâåäåííÿ. Ïðàêòè÷íî æîäíå äîñë³äæåííÿ çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ ôàõ³âö³â ç
àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ íå îáõîäèòüñÿ áåç âèêëàäåííÿ îêðåìèõ ìåòîä³â, ÿê³ ìîæíà
âèêîðèñòàòè äëÿ ðîçðîáêè çàõîä³â çàïîá³ãàííÿ êðèçè [1; 4].

Ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ï³äïðèºìñòâ —
öå ñóêóïí³ñòü ð³çíèõ ìåòîäèê ä³àãíîñòèêè êðèçîâèõ ÿâèù ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â,
íàïðàâëåíèõ íà çàïîá³ãàííÿ êðèç, ðîçðîáêó ïðîïîçèö³é ç àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â, âè-
êîðèñòàííÿ ÿêèõ äîçâîëèòü â³äíîâèòè ñâîþ ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ³ âèéòè ³ç êðèçîâîãî
ñòàíó, à òàêîæ äîìîãòèñÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ é çàáåçïå÷èòè äîâãîñòðîêîâó
ô³íàíñîâó ð³âíîâàãó. Êëàñèô³êàö³éí³ îçíàêè ñèñòåìàòèçàö³¿ ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå-
÷åííÿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ óæå ðîçãëÿäàëèñü àâòîðîì [3]. Âàæëèâèìè àñïåêòàìè
ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ º åêñïðåñ ä³àãíîñòèêà êðèçîâîãî ñòàíó, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ
íà îñíîâ³ ô³íàíñîâîãî îáë³êó çà ñòàíäàðòíèìè àëãîðèòìàìè àíàë³çó ³ ôóíäàìåíòàëüíà
ä³àãíîñòèêà áàíêðóòñòâà, â ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ ÿêî¿ âèçíà÷àþòüñÿ îñíîâí³ çîâí³øí³
ôàêòîðè (ð³âåíü ïîïèòó, ñòàá³ëüí³ñòü ô³íàíñîâîãî ðèíêó, ð³âåíü áåçðîá³òòÿ, ³íôëÿö³ÿ
òîùî) òà âíóòð³øí³, ïîâ’ÿçàí³ ç îïåðàö³éíîþ, ³íâåñòèö³éíîþ é ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ,
ÿê³ âèçíà÷àþòü âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, ë³êâ³äí³ñòü àêòèâ³â, äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü,
ð³âåíü ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â òîùî.

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ
ô³íàíñàìè ï³äïðèºìñòâ º ðîçðîáêà àíòèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè, îñíîâíèìè âèìîãàìè äî
ôîðìóâàííÿ ÿêî¿ º íàÿâí³ñòü ³íòó¿ö³¿ òà äîñâ³äó â îñîáè, ÿêà ïðèéìàº ð³øåííÿ; äî-
ñòóïí³ñòü ³ çðîçóì³ë³ñòü ìåòîäè÷íèõ ïðèéîì³â — ÷èì ìåíøå ôîðìàë³çìó, òèì á³ëüøà
â³ðîã³äí³ñòü ¿õ âèêîðèñòàííÿ íà ïðàêòèö³; çðîçóì³ë³ñòü ïðèéíÿòèõ ð³øåíü, ïðèéîìè
îá´ðóíòóâàííÿ ÿêèõ íå ïîâèíí³ âèìàãàòè âåëèêèõ ³íòåëåêòóàëüíèõ çóñèëü.

Çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíî¿ îá´ðóíòîâàíîñò³ âèáîðó àíòèêðèçîâèõ àëüòåðíàòèâ
ìîæå áóòè äîñÿãíóòî øëÿõîì ïîºäíàííÿ (³íòåãðàö³¿) åâðèñòè÷íèõ ïðèéîì³â, ÿê³
ðîçðîáëåí³ â ìåæàõ ïñèõîëîã³÷íî¿ òåîð³¿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ç ìåòîäè÷íèìè ðîçðîá-
êàìè ³íøèõ íàóêîâèõ øê³ë, çîêðåìà øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ îñòàíí³õ ðîçðîáîê òåîð³¿
³íâåñòóâàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ôîðìóâàííÿ àíòèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè — öå ñêëàäíèé áàãàòî-
åòàïíèé ïðîöåñ, ÿêèé ïîòðåáóº ³íòåãðàö³¿ ôîðìàëüíèõ òà íåôîðìàëüíèõ îö³íîê ÿêîñò³
(êîðèñíîñò³) ³ ðåçóëüòàòèâíîñò³ îêðåìèõ àíòèêðèçîâèõ àëüòåðíàòèâ, âèõîäÿ÷è ³ç
çàäàíèõ ö³ëüîâèõ ïàðàìåòð³â àíòèêðèçîâîãî ïðîöåñó.

Çàãàëüíà êîíöåïö³ÿ ôîðìóâàííÿ àíòèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè ïîëÿãàº ó ïðîâåäåíí³
äâîêðîíêîâî¿ ïðîöåäóðè â³äáîðó àëüòåðíàòèâ øëÿõîì ïðîâåäåííÿ ¿õ ñêðèí³íãîâîãî
(ïîïåðåäíüîãî) òà ïðåôåðåíòèâíîãî (ïîãëèáëåíîãî) àíàë³çó [1].

Ìåòîþ ñêðèí³íãîâîãî àíàë³çó º ïîïåðåäíÿ åë³ì³íàö³ÿ (çìåíøåííÿ) ìíîæèíè
âèñóíóòèõ àëüòåðíàòèâ ç âðàõóâàííÿì ïåâíî¿ ñèñòåìè ñêðèí³íãîâèõ ñòàíäàðò³â, ùî
äàº ìîæëèâ³ñòü âèáðàòè àíòèêðèçîâ³ çàõîäè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü âèõ³ä ³ç êðèçè àáî ¿¿
ïîïåðåäæåííÿ.

Ïðåôåðåíòèâíèé àíàë³ç çä³éñíþº ïîãëèáëåíå âèâ÷åííÿ òà åêñïåðòíå îö³íþâàííÿ
êîæíîãî àíòèêðèçîâîãî çàõîäó äîïóñòèìî¿ ìíîæèíè àëüòåðíàòèâ ³ ôîðìóº îñòàòî÷íèé
ïåðåë³ê ðàö³îíàëüíèõ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â, ÿê³ ðåêîìåíäóþòüñÿ äëÿ âêëþ÷åííÿ äî
ïðîãðàìè. Â³ä³áðàíà ñóêóïí³ñòü ðàö³îíàëüíèõ àëüòåðíàòèâ íå ïîâèííà áóòè îäíî-
åëåìåíòíîþ, à âêëþ÷àòè ïåâíó ñóêóïí³ñòü çàõîä³â, ÿê³ ìàþòü çàáåçïå÷èòè äîñÿãíåííÿ
ïåâíèõ ðåçóëüòàò³â àíòèêðèçîâîãî ïðîöåñó ïðè ì³í³ìàëüíèõ çàòðàòàõ âëàñíèê³â
ï³äïðèºìñòâà.

Ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íå ôîðìóâàííÿ àíòèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè çä³éñíþºòüñÿ çà
ïåâíèìè åòàïàìè:

1-é åòàï — ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè, íåîáõ³äíî¿ äëÿ ðîçðîáêè ïðîãðàìè
òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî âèáîðó àëüòåðíàòèâ. Íåîáõ³äíà ³íôîðìàö³éíà áàçà
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îõîïëþº äâ³ ³íôîðìàö³éí³ ï³äñèñòåìè, ÿê³ âêëþ÷àþòü ðåçóëüòàòè ïðîâåäåííÿ
ä³àãíîñòèêè êðèçîâîãî ñòàíó òà çàãðîçè áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâà ³ ñèñòåìó ïîêàç-
íèê³â, êðèòåð³¿â òà îáìåæåíü àíòèêðèçîâîãî ïðîöåñó (ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ âëàñíèê³â
ï³äïðèºìñòâà ç ïèòàíü çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ, îñîáèñò³ ³íòåðåñè ùîäî
çáåðåæåííÿ êîíòðîëþ çà ôóíêö³îíóâàííÿì ï³äïðèºìñòâà; ðåñóðñí³ ìîæëèâîñò³ òîùî).

2-é åòàï — ðîçðîáêà êîðïîðàòèâíî¿ ìîäåë³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà.
Ïðîâåäåííÿ ö³º¿ ðîáîòè äàº çìîãó ³ì³òóâàòè íàñë³äêè òèõ ÷è ³íøèõ óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü äëÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà òà ö³ëüîâèõ ïîêàçíèê³â — êðèòåð³¿â
àíòèêðèçîâîãî ïðîöåñó. Íåîáõ³äíîþ ïåðåäóìîâîþ ðîçðîáêè êîðïîðàòèâíî¿ ìîäåë³ º
ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñíîãî àíàë³çó ãîñïîäàðñüêî-ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
äëÿ âèçíà÷åííÿ çì³ííèõ ïàðàìåòð³â, ÿê³ îáóìîâëþþòü ðåçóëüòàòè òà åôåêòèâí³ñòü
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

3-é åòàï — ãåíåðàö³ÿ ³äåé â³äíîñíî øëÿõ³â òà ìåòîä³â ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ
ï³äïðèºìñòâà. Íà ö³é ñòàä³¿ ôîðìóâàííÿ ïðîãðàìè ñóá’ºêò àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ
çà ï³äòðèìêè êåð³âíèöòâà òà óïðàâë³íö³â ï³äïðèºìñòâà (âåðõíüî¿ òà ñåðåäíüî¿ ëàíêè)
àáî ³ç çàëó÷åííÿì ñòîðîíí³õ åêñïåðò³â ïîâèíåí âèçíà÷èòè ìàêñèìàëüíó ê³ëüê³ñòü
àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â, ÿê³ ìîæóòü äîïîìîãòè ó ô³íàíñîâîìó îçäîðîâëåíí³ ï³ä-
ïðèºìñòâà.

4-é åòàï — ðîçðîáêà ñêðèí³íãîâèõ ñòàíäàðò³â àáî êðèòåð³¿â åë³ì³íàö³¿, ÿê³
âèçíà÷àþòüñÿ çà ìåòîäè÷íèìè ðîçðîáêàìè Ó. Åëüäâàðäñà [4]. Ñêðèí³íãîâèé ñòàíäàðò —
öå ïåâíèé ïåðåë³ê ÿê³ñíèõ óìîâ ³ îáìåæåíü, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ç ìåòîþ ñêîðî÷åííÿ
ê³ëüêîñò³ âèñóíóòèõ àíòèêðèçîâèõ ð³øåíü, ùî ñïðèÿº çîñåðåäæåííþ íà íàéá³ëüø
âàæëèâèõ çàõîäàõ, ÿê³ àäåêâàòí³ êîíêðåòíèì óìîâàì ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà:
â³äïîâ³äí³ñòü åêîíîì³÷íèì ³íòåðåñàì òà ñòðàòåã³÷íèì ö³ëÿì ï³äïðèºìñòâà, ðåñóðñíîìó
çàáåçïå÷åííþ, ãëèáèí³ ðîçâèòêó êðèçè, ïðîáëåìàì, ùî îáóìîâèëè ïîÿâó ñèòóàö³¿
áàíêðóòñòâà òîùî.

5-é åòàï — ïðîâåäåííÿ ñêðèí³íãîâîãî àíàë³çó. Íà öüîìó åòàï³ îêðåì³ àëü-
òåðíàòèâè ïîð³âíþþòüñÿ ç êðèòåð³ÿìè (ñêðèí³íãîâèìè ñòàíäàðòàìè), ÿêèì âîíè
ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè. Ò³ çàõîäè, ùî íå â³äïîâ³äàþòü õî÷à á îäíîìó ñêðèí³íãîâîìó
ñòàíäàðòó, âèêëþ÷àþòüñÿ ç ïîäàëüøîãî ðîçãëÿäó.

Òàêèì ÷èíîì, ïî çàâåðøåíí³ ðîáîòè ôîðìóºòüñÿ ò³ëüêè ïåðåë³ê ìîæëèâèõ
äëÿ âò³ëåííÿ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â.

6 åòàï — ïðîâåäåííÿ îö³íêè íàñë³äê³â ðåàë³çàö³¿ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â äëÿ
âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâà. Àíàë³çóþòüñÿ â îñíîâíîìó êðèòåð³¿ âèòðàò, ÿê³ äîïîìàãàþòü
çîñåðåäèòèñü íà âèáîð³ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â: ïðÿì³ åêîíîì³÷í³ âòðàòè ó âèãëÿä³
äîäàòêîâèõ âèòðàò ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ íåîáõ³äíî çä³éñíèòè ïðè ï³äãîòîâö³ òà
ðåàë³çàö³¿ àíòèêðèçîâîãî çàõîäó; îïîñåðåäêîâàí³ åêîíîì³÷í³ âòðàòè, ÿê³ âèíèêàþòü
âíàñë³äîê ðåàë³çàö³¿ àíòèêðèçîâîãî çàõîäó (íàïðèêëàä, âòðàòà ìîæëèâîñòåé îòðèìàííÿ
äîõîä³â âíàñë³äîê ðåàë³çàö³¿ àêòèâ³â, çàêðèòòÿ ô³ë³àë³â, çâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèê³â òîùî);
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ âòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç âïðîâàäæåííÿì òà íàñë³äêàìè ðåàë³çàö³¿
àíòèêðèçîâîãî çàõîäó (íàïðèêëàä, ïîâíà àáî ÷àñòêîâà âòðàòà ³ì³äæó òà ä³ëîâî¿ ðåïó-
òàö³¿, íåîáõ³äí³ñòü ïðèéíÿòòÿ ïåâíèõ îñîáèñòèõ çîáîâ’ÿçàíü, íåâ³äïîâ³äí³ñòü îñîáèñòèì
òà ñóñï³ëüíèì ìîðàëüíî-åòè÷íèì íîðìàì ïîâåä³íêè ï³äïðèºìöÿ, âòðàòà êîíòðîëþ
òîùî).

ßê âèäíî ç íàâåäåíîãî ïåðåë³êó, âòðàòè âëàñíèêà º ð³çíîàñïåêòíèìè ³ íå ìîæóòü
áóòè îö³íåí³ ê³ëüê³ñíî. Öå îáóìîâëþº äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ åêñïåðòíèõ ìåòîä³â
äëÿ îö³íêè ¿õ ð³âíÿ òà íàñòóïíîãî ðàíæèðóâàííÿ ìíîæèíè äîïóñòèìèõ àëüòåðíàòèâ
çà äàíèì êðèòåð³ºì.

7-é åòàï — ðàíæèðóâàííÿ äîïóñòèìèõ àíòèêðèçîâèõ àëüòåðíàòèâ çà êðèòåð³ºì
âòðàò âëàñíèê³â. Íà öüîìó åòàï³ ðîáîòè ñêëàäàºòüñÿ ïåðåë³ê äîïóñòèìî¿ ê³ëüêîñò³
àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â, ïåðøå ì³ñöå â³äâîäèòüñÿ àëüòåðíàòèâàì ç ì³í³ìàëüíèìè
âòðàòàìè, à îñòàííº — ç ìàêñèìàëüíèìè.
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8-é åòàï — îö³íêà íàñë³äê³â îêðåìèõ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â ôîðìóâàííÿ
ñóêóïíîñò³ ðàö³îíàëüíèõ àëüòåðíàòèâ. Ïðîãíîçóâàííÿ íàñë³äê³â îêðåìèõ àíòèêðèçîâèõ
çàõîä³â äëÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþºòüñÿ íà áàç³ ïîáóäîâàíî¿ êîð-
ïîðàòèâíî¿ ìîäåë³. Ï³ñëÿ ðåàë³çàö³¿ çàïðîïîíîâàíîãî çàõîäó ìîæå áóòè äàíà ïðîãíîçíà
îö³íêà ïîòî÷íîãî ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ òà ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà,
âèçíà÷åíî ïðîãíîçíèé ð³âåíü ïàðàìåòð³â àíòèêðèçîâîãî ïðîöåñó ïîð³âíÿíî ç ¿õ
ö³ëüîâèì ð³âíåì, íàïðèêëàä íîðìà ïðèáóòêîâîñò³, îáñÿã ÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó,
ö³ëüîâà ñòðóêòóðà êàï³òàëó, îáñÿã òîâàðîîáîðîòó òîùî). Àíòèêðèçîâ³ çàõîäè, ùî íå
âêëþ÷åí³ äî àíòèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè, àëå âèçíàí³ äîö³ëüíèìè äëÿ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³-
çàö³¿, çàëèøàþòüñÿ ó ðåçåðâ³ àíòèêðèçîâîãî êåðóþ÷îãî ³ ìîæóòü ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê
ðåçåðâíà ïðîãðàìà, çàõîäè ÿêî¿ ìîæíà âèêîðèñòàòè ïðè ïåðåãëÿä³ àáî äîïîâíåíí³
àíòèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè ï³ä ÷àñ íåäîñòàòíüî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ àáî çì³íàõ ó çîâ-
í³øíüîìó òà âíóòð³øíüîìó îòî÷åíí³ ï³äïðèºìñòâà

9-é åòàï — îôîðìëåííÿ òà ïîòî÷íå ïëàíóâàííÿ ðåàë³çàö³¿ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â.
Ï³ñëÿ ôîðìóâàííÿ ïåðåë³êó ðàö³îíàëüíèõ àëüòåðíàòèâ íåîáõ³äíî äîêóìåíòàëüíî
îôîðìèòè ïðèéíÿòå ð³øåííÿ, ðîçðîáèòè ïëàí îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â ùîäî ðåàë³çàö³¿
àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â òà ô³íàíñîâèé ïëàí ðåàë³çàö³¿ àíòèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè. Ïëàí
îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â ïîâèíåí âèçíà÷àòè òåðì³íè, íåîáõ³äí³ ðåñóðñè òà âèòðàòè,
ïîñë³äîâí³ñòü òà óçãîäæåí³ñòü îêðåìèõ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â, â³äïîâ³äàëüíèõ çà ¿õ
âèêîíàííÿ. Ô³íàíñîâèé ïëàí àíòèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè ìàº âèçíà÷àòè íàéâàæëèâ³ø³
ïîêàçíèêè ãîñïîäàðñüêî-ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ïðîãíîçóºòüñÿ äîñÿãòè ïðè
ðåàë³çàö³¿ ñóêóïíîñò³ àëüòåðíàòèâ, ùî âèçíàí³ ðàö³îíàëüíèìè.

Ï³äãîòîâëåíà àíòèêðèçîâà ïðîãðàìà óçãîäæóºòüñÿ ç êðåäèòîðàìè, ñàíàòîðàìè,
îðãàíàìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òîùî (ïðè ïîòðåá³) òà çàòâåðäæóºòüñÿ â óñòà-
íîâëåíîìó ïîðÿäêó.

Êð³ì àíòèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè ïðè ï³äãîòîâö³ òà ðåàë³çàö³¿ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â
ìîæóòü ðîçðîáëþâàòèñÿ é ³íø³ äîêóìåíòè ñïåö³àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ, ÿê³ â ñóêóïíîñò³
ôîðìóþòü ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ: á³çíåñ-ïëàí ñàíàö³¿
(äëÿ çàëó÷åííÿ çîâí³øíüîãî ³íâåñòîðà); ïëàí ñóäîâî¿ ñàíàö³¿ (ðîçðîáëþºòüñÿ ó ðàç³
ïîðóøåííÿ ñïðàâè ïðî áàíêðóòñòâî ï³äïðèºìñòâà); ïëàí äîñóäîâî¿ ñàíàö³¿ äåðæàâíèõ
ï³äïðèºìñòâ òîùî.

Äëÿ óçàãàëüíþþ÷î¿ õàðàêòåðèñòèêè àíòèêðèçîâîãî ïðîöåñó íàáóëî ïîøèðåííÿ
âèêîðèñòàííÿ òåðì³í³â «ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ», «ñàíàö³ÿ», «ô³íàíñîâå îçäîðîâëåííÿ»,
êîæåí ç ÿêèõ ìàº ñâî¿ ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³.

Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ — ÿâëÿº ñîáîþ: 1) êîìïëåêñ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ,
ïðàâîâèõ, òåõí³÷íèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çì³íó ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà, éîãî
óïðàâë³ííÿ, ôîðì âëàñíîñò³, îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì, çäàòíèõ ïðèâåñòè ï³ä-
ïðèºìñòâî äî ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ, çá³ëüøåííÿ îáñÿãó âèïóñêó êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà. Ìåòîþ ¿¿ ïðîâåäåííÿ
º ñòâîðåííÿ ïîâíîö³ííèõ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðîìîæíèõ
åôåêòèâíî ôóíêö³îíóâàòè â óìîâàõ ïåðåõîäó äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ³ âèðîáëÿòè
êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïðîäóêö³þ, ùî â³äïîâ³äàº âèìîãàì òîâàðíèõ ðèíê³â (ñàíàö³éíà
(â³äíîâëþâàëüíà) ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ); 2) êîìïëåêñ çàñîá³â òà ³íñòðóìåíò³â ñòðóêòóðíî¿
ïåðåáóäîâè äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, àäàïòàö³¿ äî óìîâ êîíêóðåíòíîãî ðèíêîâîãî
ñåðåäîâèùà, ÿêèé ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê íåâ³ä’ºìíèé åëåìåíò ¿õ äîïðèâàòèçàö³éíî¿ ï³ä-
ãîòîâêè, ùî çàáåçïå÷óº çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ òà êðåäèòíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ (àäàïòàö³éíà (ïðîãðåñèâíà) ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ); 3) êîìïëåêñíó ïðîãðàìó
âïðîâàäæåííÿ çì³í, ìåòîþ ÿêî¿ º çðîñòàííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà (âè-
ïåðåäæóâàëüíà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ) [2].

Òåðì³í «ñàíàö³ÿ» âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó øèðîêîìó òà âóçüêîìó ðîçóì³íí³. Ó
øèðîêîìó ðîçóì³íí³ — ÿê ñóêóïí³ñòü óñ³õ çàõîä³â, ùî çä³éñíþþòüñÿ ç ìåòîþ ë³êâ³äàö³¿
íåäîë³ê³â ó ðîáîò³ ï³äïðèºìñòâà òà çàáåçïå÷åííÿ éîãî ðèòì³÷íî¿ é åôåêòèâíî¿
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ä³ÿëüíîñò³, êîìïëåêñ ïîñë³äîâíèõ, âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ çàõîä³â ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî,
âèðîáíè÷î-òåõí³÷íîãî, îðãàí³çàö³éíîãî òà ñîö³àëüíîãî õàðàêòåðó, ñïðÿìîâàíèõ íà âè-
âåäåííÿ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ç³ ñòàíó êðèçè òà â³äíîâëåííÿ àáî äîñÿãíåííÿ éîãî
ïðèáóòêîâîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. Ó âóçüêîìó —
âèîêðåìëþþòüñÿ ð³çí³ âèäè ñàíàö³¿ çàëåæíî â³ä äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ (âíóòð³øíÿ,
çîâí³øíÿ), ³í³ö³àòîðà ïðîâåäåííÿ (äîáðîâ³ëüíà, ïðèìóñîâà), ñòóïåíÿ ñàìîñò³éíîñò³
(ñóäîâà, äîñóäîâà), ñïðÿìóâàííÿ (ñàíàö³ÿ á³çíåñó, ñàíàö³ÿ áàëàíñó) òà ³íøèõ îçíàê.

Ô³íàíñîâå îçäîðîâëåííÿ — º îäíèì ç ìîæëèâèõ íàïðÿì³â àíòèêðèçîâîãî ïðî-
öåñó, îð³ºíòîâàíîãî âèêëþ÷íî íà íîðìàë³çàö³þ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà,
íåéòðàë³çàö³þ çîâí³øí³õ ïðîÿâ³â êðèçîâèõ ÿâèù. Çàñòîñîâóºòüñÿ ïåðåâàæíî äëÿ
âèçíà÷åííÿ àíòèêðèçîâîãî ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ.

Âèñíîâêè. Ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè
ï³äïðèºìñòâ âêëþ÷àº âåëèêó ê³ëüê³ñòü òåîð³é, êîíöåïö³é, ÿê³ ôîðìóþòü ìåõàí³çì çàïî-
á³ãàííÿ êðèçîâèì ÿâèùàì. Àíòèêðèçîâèé ³íñòðóìåíòàð³é, íàêîïè÷åíèé ÿê çàêîð-
äîííîþ, òàê ³ â³ò÷èçíÿíîþ ïðàêòèêîþ, íàäçâè÷àéíî ð³çíîìàí³òíèé, ìàº áàãàòî îçíàê
êëàñèô³êàö³¿, àëå ïðè ôîðìóâàíí³ ïðîãðàìè àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ â ïåðøó ÷åðãó
âèêîðèñòîâóþòü îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³, âèðîáíè÷³, ìàðêåòèíãîâ³, ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷í³, êîðïîðàòèâí³, ñîö³àëüí³ (êàäðîâ³) òîùî. Àíòèêðèçîâà ïðîãðàìà ï³äïðè-
ºìñòâà ïîâèííà íå ò³ëüêè âèçíà÷èòè çàãàëüíå ñïðÿìóâàííÿ àíòèêðèçîâîãî ïðîöåñó,
à é ì³ñòèòè êîíêðåòíèé ïåðåë³ê ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ ìàþòü áóòè äîñÿãíóò³, òà
âñòàíîâëþâàòè ¿õ ö³ëüîâ³ çíà÷åííÿ íà îêðåì³ ÷àñîâ³ ïåð³îäè. Òàêèìè ïîêàçíèêàìè º
êðèòåð³¿ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ïàðàìåòðè æèòòºçäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Óïðàâë³ííÿ
ðîçðîáêîþ àíòèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè — öå ö³ëåñïðÿìîâàíà ä³ÿëüí³ñòü ç âèçíà÷åííÿ
îïòèìàëüíîãî ïåðåë³êó àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ìåò³ àíòèêðèçîâîãî
ïðîöåñó, ðåñóðñíèì òà ÷àñîâèì îáìåæåííÿì êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà.
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Â ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî ïëàí
ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ ïðîìèñëîâîãî
ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé çàáåçïå÷èòü äàíîìó
ñóá’ºêòó ãîñïîäàðþâàííÿ äîñÿãíåííÿ
íàëåæíîãî ð³âíÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðîìèñëîâå ï³ä-
ïðèºìñòâî, ô³íàíñîâå îçäîðîâëåííÿ,
ïëàí, êðåäèòîðè, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü,
ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü, ïðèáóòîê.

The article prompted a financial
recovery plan of the industrial enterprise,
which provides this entity to achieve the
proper level of solvency and financial
stability.

Key words: industrial enterprise,
financial making healthy, plan, creditors,
solvency, financial stability and income.

Ïðîöåñè êîð³ííîãî ðåôîðìóâàííÿ, ùî ïðîõîäÿòü â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ
äåñÿòèð³÷ ïðèçâåëè äî ñóòòºâèõ ïåðåòâîðåíü â îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çìàõ
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ òà ãàëóçåé âñüîãî íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, ôîðìóâàííÿ
ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà. Àëå îäíà ³ç îñíîâíèõ çàäà÷ äàíèõ ðåôîðì äî ñèõ ï³ð çàëè-
øàºòüñÿ íå âèð³øåíîþ. Åêîíîì³êà á³ëüøîñò³ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ ïðîäîâæóº
çàëèøàòèñü âèòðàòíîþ ³ íååôåêòèâíîþ, ùî âèçíà÷àº ¿õ íåêîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.
Íåäîñòàòíÿ óâàãà ç³ ñòîðîíè äåðæàâè ãàëóçåâîìó ðåãóëþâàííþ â óìîâàõ ðîçâèòêó
ðèíêîâèõ â³äíîñèí ïðèçâåëà äî ïîÿâè íîâî¿ ïðîáëåìè — ïîñèëåííÿ ³ìïîðòîçàëåæ-
íîñò³, çãîðòàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà íà ôîí³ ³ñíóþ÷îãî íèçüêîãî ð³âíÿ éîãî
åôåêòèâíîñò³. Çîêðåìà, ó 2000 – 2008 ðð. ÷àñòêà â³ò÷èçíÿíèõ òîâàð³â ó ðîçäð³áíîìó
òîâàðîîáîðîò³ ïîñòóïîâî çìåíøèëàñü ç 75,3 % äî 63,1 % ÷åðåç ³íòåíñèâíå çðîñòàííÿ
³ìïîðòó. Âàðòî â³äì³òèòè, ùî öÿ òåíäåíö³ÿ ïðîäîâæóº çáåð³ãàòèñü ³ íà äàíèé ÷àñ [1].
Öå ïðèçâîäèòü â ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³ äî âòðàòè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè ïî
ö³ëîìó ðÿäó òîâàð³â òà ïðîäóêò³â, ùî âèðîáëÿþòüñÿ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèìè ãàëóçÿìè
íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, à òàêîæ âòðàò êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é Óêðà¿íè ó ñâ³òîâîìó
ãîñïîäàðñòâ³. Òàêó òåíäåíö³þ ïîêàçóþòü äîñë³äæåííÿ àíàë³òèê³â Âñåñâ³òíüîãî
åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó. Â³äïîâ³äíî äî îñòàííüîãî çâ³òó ö³º¿ îðãàí³çàö³¿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïîã³ðøóºòüñÿ, ¿¿ ðåéòèíã ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³
çíèçèâñÿ — ç 72-ãî ì³ñöÿ ó 2008 – 2009 ðð. âîíà ïåðåì³ñòèëàñü íà 82-ãå ó 2009 –
2010 ðð. [2]. Âñå âèùåâèêëàäåíå ñóòòºâî â³äîáðàæàºòüñÿ íà ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ, ùî âèðîáëÿþòü ïðîäóêö³þ. Àäæå çíà÷íà ÷àñòèíà ïðîìèñëîâèõ
ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ ïðàöþþòü çáèòêîâî, ìàþòü äîñèòü âèñîêó ³ìîâ³ðí³ñòü áàí-
êðóòñòâà. Ïåðåä áóäü-ÿêèì ï³äïðèºìñòâîì, ùî ïðàöþº â óìîâàõ óêðà¿íñüêîãî ðèíêó,
ñòî¿òü ëèøå îäíà ïî ñïðàâæíüîìó ñåðéîçíà ïðîáëåìà — öå ïðîáëåìà éîãî âèæèâàííÿ,
çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåðâíîãî ðîçâèòêó. Ãëîáàë³çàö³ÿ á³çíåñó, øâèäê³ çì³íè ñïîæèâ÷îãî
ïîïèòó, ñêîðî÷åííÿ æèòòºâîãî öèêëó òîâàð³â, ïîñò³éíèé ð³ñò âèìîã ðîá³òíèê³â äî
óìîâ ïðàö³ ³ ÿêîñò³ æèòòÿ çìóøóþòü ï³äïðèºìñòâî íå ò³ëüêè ïðîâîäèòè àíàë³ç
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ³ ïðîãíîçóâàòè éîãî çì³íè â ìàéáóòíüîìó, àëå ³ ñòâîðþâàòè
òàêó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ, ÿêà á ï³äòðèìóâàëà ð³âíîâàãó ì³æ ñåðåäîâèùåì, õàðàêòåðîì
òà ðåçóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, ñïðèÿëà ñóòòºâîìó ï³äâèùåííþ
éîãî ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ äæåðåë [3 – 8] äàº âñ³ ï³äñòàâè
ââàæàòè, ùî ïðîáëåìà ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ çàéìàº
âàæëèâå ì³ñöå ó ñó÷àñí³é ãîñïîäàðñüê³é ïðàêòèö³ òà åêîíîì³÷í³é òåîð³¿. Á³ëüøå òîãî,
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àíàë³ç íàóêîâèõ ïðàöü [5,6,8] ïîêàçàâ, ùî ïèòàííÿì ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ ñàìå
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïðèä³ëÿºòüñÿ íåäîñòàòíüî óâàãè.

Ìåòîþ ðîáîòè º ðîçðîáêà ïëàíó ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ, ðåàë³çàö³ÿ ÿêîãî íà
ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³ çàáåçïå÷èòü äîñÿãíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ ³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ó íå-
ñò³éêîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ñòàí á³ëüøîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ òàêèé, ùî ïåðøî÷åðãîâèìè ö³ëÿìè äëÿ íèõ º «ëàòàííÿ ä³ðîê» ³ íåäîïóùåííÿ
ââåäåííÿ ïðîöåäóðè áàíêðóòñòâà. Ïîä³áíèé ìåòîä óïðàâë³ííÿ íå äîçâîëÿº äîñÿãíóòè
ñò³éêîãî ñòàíó îðãàí³çàö³¿ íàâ³òü ó êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Â äàíîìó âèïàäêó
ï³äïðèºìñòâî ïîâèííå ïðîâåñòè äîñóäîâó ñàíàö³þ, ÿêà äîçâîëèòü ïîãàñèòè âñ³ áîðãè
³ âèéòè íà íàëåæíèé ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³. Äîðå÷íî â³äì³òèòè, ùî îçäîðîâëåííÿ
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ º ñêëàäíîþ ïðîöåäóðîþ, ùî âèìàãàº íàëåæíî¿ îðãàí³çàö³¿,
óçãîäæåíîñò³ âñ³õ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, à òàêîæ äåìîíñòðàö³¿ âèñîêî¿ ôàõîâîñò³
ïðîâ³äíèìè ñïåö³àë³ñòàìè. Àäæå îñíîâíèìè çàäà÷àìè ïëàíó ô³íàíñîâîãî îçäîðîâ-
ëåííÿ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ º:

ïîãëèáëåíèé àíàë³ç ïðè÷èí ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé ñêëàâñÿ;
ðîçìåæóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â òà âèùîãî ìåíåäæìåíòó ñóá’ºêòà

ãîñïîäàðþâàííÿ;
çàõèñò ïðàâ âëàñíèê³â;
çàõèñò ïðàâ êðåäèòîð³â ³ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ îáîâ’ÿçê³â ïåðåä íèìè;
ñòâîðåííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, à òàêîæ

ìåõàí³çìó âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ;
çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.
ßê ïîêàçóº ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä, â ïëàí ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ âàðòî

âêëþ÷èòè íàñòóïí³ îñíîâí³ ðîçä³ëè:
I. Àíàë³ç ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà.
II. Ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà.
III. Á³çíåñ-ïëàíè âèðîáíèöòâà êîíêðåòíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿.
IV. Ïëàí âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.
V. Çâåäåíèé ô³íàíñîâèé ïëàí.
Àíàë³ç ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ïðîâîäèòüñÿ çà

çâ³òíèé ïåð³îä ³ ïîâèííèé ì³ñòèòè íàñòóïíó ³íôîðìàö³þ:
1. Ôîðìà âëàñíîñò³ ³ óïðàâë³ííÿ.
1.1. Ðîçïîä³ë ñòàòóòíîãî êàï³òàëó.
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2.5. Àíàë³ç ïðèáóòêó òà ðåíòàáåëüíîñò³.
2.6. Àíàë³ç ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ.
2.7. Àíàë³ç äåá³òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³.
2.8. Íàÿâí³ñòü ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè ï³äïðèºìñòâó ç³ ñòîðîíè äåðæàâè (ï³ëüãîâ³

êðåäèòè, ñóáñèä³¿, äîòàö³¿, ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè òà ³íøå).
3. Îö³íêà âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó.
3.1. Âàðò³ñòü îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â òà ì³ðà ¿õ ñïðàöþâàííÿ.
3.2. Ì³ðà çàâàíòàæåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé. Ôîíäîâ³ääà÷à.
3.3. Îáñÿãè òà íîìåíêëàòóðà ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ.
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3.4. Ñòóï³íü ìîíîïîë³çìó äàíîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.
3.5. Êàäðîâèé ñêëàä ï³äïðèºìñòâà, çàðîá³òíà ïëàòà.
3.6. Ñîö³àëüíà ³íôðàñòðóêòóðà ï³äïðèºìñòâà.
Çàâåðøóâàòèñü äàíèé ðîçä³ë ïîâèíåí îáîâ’ÿçêîâèì âèñíîâêîì ïðî ô³íàíñîâèé

ñòàí ï³äïðèºìñòâà íà ïåâíèé ÷àñ ³ îñíîâíèõ ïðè÷èíàõ ïåâíîãî éîãî ïîëîæåííÿ.
Âàæëèâèì ðîçä³ëîì ïëàíó ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ º ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ

ï³äïðèºìñòâà, ÿêà ïîâèííà ì³ñòèòè àíàë³ç ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ òà ðèíê³â, íà ÿêèõ
ïðàöþº ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ, à òàêîæ ðîçðîáêó ïîë³òèêè ïîñòà÷àííÿ òà çáóòó.

Ïðè ïðîâåäåíí³ ìàðêåòèíãîâîãî àíàë³çó ñïåö³àë³ñòàì, ùî éîãî ïðîâîäÿòü,
íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó íà íàñòóïí³ îñíîâí³ ïèòàííÿ:

ðåã³îí ÷è òåðèòîð³ÿ, íà ÿêó íàïðàâëåíà ðåàë³çàö³ÿ ïðîäóêö³¿, ñòóï³íü ãåîãðà-
ô³÷íî¿ äèôåðåíö³àö³¿ ö³º¿ ðåàë³çàö³¿;

îñíîâí³ ñïîæèâà÷³ ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì;
÷àñòêà ðèíêó, ÿêó çàéìàº ï³äïðèºìñòâî, ñòåï³íü ìîíîïîë³çìó;
âèä ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (ñòðàòåã³ÿ êîíêóðåíö³¿,

ñòðàòåã³ÿ ðîçøèðåííÿ ðèíêó ³ ò.ä.);
êîîïåðàö³ÿ ç ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè òà îðãàí³çàö³ÿìè;
àíàë³ç ä³þ÷èõ çáóòîâèõ ìåðåæ;
àíàë³ç ä³þ÷î¿ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ.
Âàðòî â³äì³òèòè, ùî ïðè ñîö³àë³çì³ îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ áóäü- ÿêîãî ñóá’ºêòà

ãîñïîäàðþâàííÿ áóëî ñàìå ïîñòà÷àííÿ. Òîìó â³ää³ëè çàáåçïå÷åííÿ òà êîìïëåêòàö³¿ º
íà âñ³õ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ ³ äîñòàòíüî óêîìïëåêòîâàí³. ²ñòîðè÷íî ñêëàëîñü
òàê, ùî çà ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿ ðàí³øå â³äïîâ³äàëè ô³íàíñîâî-çáóòîâ³ â³ää³ëè. Ìàð-
êåòèíãó íå íàäàâàëîñü íàëåæíîãî çíà÷åííÿ, á³ëüøå òîãî, â³í áóâ íàâ³òü íå ïîòð³áíèé,
àäæå ïðîäóêö³ÿ â³äâàíòàæóâàëàñü çã³äíî ïëàíó, ÿêèé áóâ ñôîðìîâàíèé âèùåñòîÿ÷èìè
îðãàí³çàö³ÿìè. Â ôóíêö³¿ âèùåçàçíà÷åíèõ â³ää³ë³â âõîäèëî çàêëþ÷åííÿ äîãîâîð³â òà
ðîáîòà ç áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè.

Íà äàíèé ÷àñ ìàðêåòèíãîâ³é ñëóæá³ ïðèä³ëÿºòüñÿ âåëèêà óâàãà, àäæå ñàìå
öåé ï³äðîçä³ë çàéìàºòüñÿ ïîøóêîì ïëàòîñïðîìîæíèõ ñïîæèâà÷³â âèðîáëåíî¿ íà
ï³äïðèºìñòâ³ ïðîäóêö³¿. ßê ïîêàçóº ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä, ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ ïðà-
ö³âíèê³â ñëóæáè ìàðêåòèíãó òà ¿õ ÷èñåëüí³ñòü íà ï³äïðèºìñòâ³ — ïîòåíö³éíîìó
áàíêðóò³ íå äîçâîëÿþòü â êîðîòê³ òåðì³íè äëÿ ñêëàäàííÿ ïëàíó ô³íàíñîâîãî îçäî-
ðîâëåííÿ, ðîçðîáèòè ïîâíîö³ííó ïîë³òèêó ïîñòà÷àííÿ òà çáóòó. Òîìó äîïóñêàºòüñÿ â
ïëàí³ ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ íàÿâí³ñòü ìàðêåòèíãîâîãî àíàë³çó òà îðãàí³çàö³éíèõ
çàõîä³â, íàïðàâëåíèõ íà ðîçðîáêó ïîë³òèêè ïîñòà÷àííÿ òà çáóòó.

Á³çíåñ-ïëàíè âèðîáíèöòâà êîíêðåòíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ ðîçðîáëÿþòüñÿ ïî
çàãàëüíîïðèéíÿò³é ìåòîäèö³, àëå ìàþòü ì³ñöå äåÿê³ îñîáëèâîñò³.

Ðîçä³ë ïëàíó ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ «Á³çíåñ ïëàíè êîíêðåòíèõ âèä³â ïðî-
äóêö³¿» ïîâèííèé ïî÷èíàòèñü ç êîøòîðèñó ïîñò³éíèõ âèòðàò àáî êîøòîðèñó çà-
ãàëüíîãîñïîäàðñüêèõ òà çàãàëüíî-öåõîâèõ âèòðàò ç âèêîðèñòàííÿì ïðèíöèïó ðîç-
ïîä³ëó ¿õ ì³æ êîíêðåòíèìè âèäàìè ïðîäóêö³¿. Äëÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ðåêî-
ìåíäóºòüñÿ âèçíà÷èòè áàçó ðîçïîä³ëó ïîñò³éíèõ âèòðàò ïðîïîðö³éíî çàðîá³òíî¿ ïëàòè
îñíîâíèõ ðîá³òíèê³â.

Ïðè ðîçðîáö³ á³çíåñ-ïëàíó ïî êîæíîìó ³ç âèä³â ïðîäóêö³¿ íåîáõ³äíî íàâåñòè
íàñòóïí³ äàí³:

ïëàí âèïóñêó ïðîäóêö³¿ â ê³ëüê³ñíîìó òà âàðò³ñíîìó âèðàæåíí³;
òðóäîì³ñòê³ñòü âèðîáíè÷î¿ ïðîãðàìè ïî îñíîâíèõ âèäàõ ïðîôåñ³é;
âèòðàòè íà ñèðîâèíó ³ ìàòåð³àëè â íàòóðàëüíîìó ÷è âàðò³ñíîìó âèðàæåíí³;
ô³íàíñîâèé ïëàí âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ äàíîãî âèäó ïðîäóêö³¿.
Çðîçóì³ëî, ùî îêð³ì ÷èñòî åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ïî êîæíîìó âèäó ïðîäóêö³¿

ïîâèíåí áóòè ïðåäñòàâëåíèé á³ëüø çì³ñòîâíèé îïèñ ðèíêó ïåâíîãî òîâàðó ³ ïîçèö³é
ï³äïðèºìñòâà íà íüîìó.



Ô²ÍÀÍÑÈ ÒÀ Ô²ÍÀÍÑÎÂÈÉ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ

182 Íàóêîâ³ ïðàö³ ÍÓÕÒ ¹ 41

Âàðòî â³äì³òèòè, ùî äàíèé ðîçä³ë ïëàíó ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ º äîñèòü
òðóäîì³ñòêèì òà â³äïîâ³äàëüíèì, îñê³ëüêè â³í ñëóæèòü áàçîþ äëÿ ñêëàäåííÿ çâåäåíîãî
ô³íàíñîâîãî ïëàíó.

Îáîâ’ÿçêîâèì ðîçä³ëîì ïëàíó ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ º ïëàí âäîñêîíàëåííÿ
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, îñê³ëüêè ñàìå ïîìèëêè â óïðàâë³íí³ ïðèçâîäÿòü
äî ïåðåäáàíêðóòíîãî ñòàíó ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Äàíèé ðîçä³ë ïîâèííèé ì³ñòèòè çì³ñòîâíèé àíàë³ç ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
ï³äïðèºìñòâîì ³ ïîêàçóâàòè îñíîâí³ ¿¿ íåäîë³êè, ùî ïðèçâåëè äî òÿæêîãî ô³íàíñîâîãî
ñòàíó. Äîðå÷íî â³äì³òèòè, ùî çà ðîçðîáêó âñ³õ ³íøèõ ðîçä³ë³â ïëàíó ô³íàíñîâîãî
îçäîðîâëåííÿ íà ïðàêòèö³ â³äïîâ³äàº â³äïîâ³äíà ñëóæáà ï³äïðèºìñòâà. Ðîçðîáêà æ
ïëàíó âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ëÿãàº ïîâí³ñòþ íà âèùå êåð³âíèöòâî
ï³äïðèºìñòâà. Ñàìå òîìó, îêð³ì âñüîãî ³íøîãî, äàíèé ðîçä³ë ïîêàçóº ð³âåíü
êâàë³ô³êàö³¿ ³ íàì³ðè êåð³âíèêà ï³äïðèºìñòâà.

Ïðè öüîìó òàêèé ïëàí ïîâèííèé ïåðåäáà÷èòè âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ âñ³ìà ñêëàäîâèìè âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó:

îñíîâíèìè ôîíäàìè;
ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè;
ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè;
ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè.
Ïëàíîì âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ïîâèííà áóòè

ïåðåäáà÷åíà ³íâåíòàðèçàö³ÿ òà åêñïåðòèçà òåõí³÷íîãî ñòàíó îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ
ôîíä³â ³ òåõíîëîã³÷íîãî îñíàùåííÿ, ÿêå äàñòü îñíîâó äëÿ ðîçðîáêè çàõîä³â ïî ¿õ
ñâîº÷àñíîìó ðåìîíòó òà ìîäåðí³çàö³¿. Äîñèòü ñêëàäíèì ³ òðóäîì³ñòêèì º ïðîöåñ
ïàñïîðòèçàö³¿ âèðîáíèöòâà, ÿêèé òàêîæ ïîâèííèé áóòè ïåðåäáà÷åíèé âèùåçàçíà÷åíèì
ïëàíîì, àäæå ñàìå â³í äàñòü êåð³âíèöòâó òî÷íó ³íôîðìàö³þ ïðî òåõíîëîã³÷í³
ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïî âèðîáíèöòâó áàãàòüîõ âèä³â ïðîäóêö³¿. Êð³ì òîãî,
ïàñïîðòèçàö³ÿ âèðîáíèöòâà ñòâîðþº ðåàëüíó îñíîâó äëÿ âïðîâàäæåííÿ áþäæåòóâàííÿ.

Ïëàí çàõîä³â ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ îáîâ’ÿçêîâî ïîâèííèé
âêëþ÷àòè ðîçðîáêó êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ³ ¿¿ âïðîâàäæåííÿ â ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü, ùî,
íà ìîþ äóìêó, äîçâîëèòü çíà÷íî ïîêðàùèòè ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâ-áîðæíèê³â.

Óñï³õ áóäü-ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿ çàëåæèòü â³ä ëþäåé, ùî â í³é ïðàöþþòü. Òîìó
íåîáõ³äíî ïåðåäáà÷èòè ðîçðîáêó Ïîëîæåííÿ ïðî àòåñòàö³þ êàäð³â, ïðîâåäåííÿ ñàìî¿
àòåñòàö³¿ ³ ðîçðîáêó ïî ¿¿ ðåçóëüòàòàõ ïëàíó ï³äãîòîâêè ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿
êàäð³â. Öå äîçâîëèòü, ïðè ÿê³ñíîìó ³ ñâîº÷àñíîìó âèêîíàíí³ âèùåçàçíà÷åíîãî ïëàíó,
ñòâîðèòè íà ï³äïðèºìñòâ³ âèñîêîêëàñíó êîìàíäó îäíîäóìö³â.

Âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ çàçâè÷àé ïî÷èíàºòüñÿ ç³ ñòâîðåííÿ íîâî¿
ñòðóêòóðè. Íà ìîþ äóìêó, ñïî÷àòêó íåîáõ³äíî âèä³ëèòè îñíîâí³ ôóíêö³¿ êîæíîãî
ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó, ðîçðîáèòè Ïîëîæåííÿ ïðî íèõ, âñòàíîâèòè âçàºìîçâ’ÿçîê
ì³æ íèìè, à âæå ïîò³ì ïðàöþâàòè íàä ñõåìàìè. Òîáòî â äàíîìó âèïàäêó á³ëüø
ïðèéíÿòèé åâîëþö³éíèé, à íå ðåâîëþö³éíèé øëÿõ.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî öåé ðîçä³ë ïëàíó ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ ñóá’ºêòà
ãîñïîäàðþâàííÿ º íàéá³ëüø ³íäèâ³äóàëüíèì ³ çàëåæèòü â ïåðøó ÷åðãó, â³ä çàãàëüíî¿
åðóäèö³¿, ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè, ñòèëþ óïðàâë³ííÿ êåð³âíèêà ï³äïðèºìñòâîì, éîãî
áàæàííÿ òà çä³áíîñòåé óòðèìàòè êîíòðîëü íàä ï³äïðèºìñòâîì.

Çàâåðøàëüíèì ³ âèð³øàëüíèì åòàïîì â ïðîöåñ³ ðîçðîáêè ïëàíó ô³íàíñîâîãî
îçäîðîâëåííÿ º çâåäåíèé ô³íàíñîâèé ïëàí. Àäæå ñàìå íà éîãî îñíîâ³ ðîáèòüñÿ âèñíîâîê
ïðî ìîæëèâ³ñòü ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà â íàéáëèæ÷èé ÷àñ â³äíîâèòè ñâîþ
ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, ùî º íåîäì³ííîþ óìîâîþ íà ïîðóøåííÿ ïðîòè ï³äïðèºìñòâà
áîðæíèêà ïðîöåäóðè áàíêðóòñòâà, à ïðîâåäåííÿ äîñóäîâî¿ ñàíàö³¿.

Â ðàìêàõ ðîçðîáêè ïëàíó ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ, ïðîïîíóºòüñÿ íàñòóïíèé
àëãîðèòì ñêëàäåííÿ çâåäåíîãî ô³íàíñîâîãî ïëàíó:

1. Âèçíà÷àºòüñÿ ïèòîìà âàãà çàðîá³òíî¿ ïëàòè îñíîâíèõ ðîá³òíèê³â ïî êîæíîìó
âèäó ïðîäóêö³¿ â çàãàëüí³é ïëàò³ îñíîâíèõ ðîá³òíèê³â.
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2. Ðîçïîä³ëÿþòüñÿ çàãàëüíîâèðîáíè÷³ òà çàãàëüíîãîñïîäàðñüê³ âèòðàòè ì³æ
âèäàìè ïðîäóêö³¿.

3. Ñêëàäàºòüñÿ çàãàëüíèé êîøòîðèñ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî.
4. Ðîçðàõîâóºòüñÿ ïðèáóòîê, ùî ïëàíóºòüñÿ.
5. Ñêëàäàºòüñÿ ïëàí ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà.
6. Ðîçðîáëÿþòüñÿ ãðàô³êè ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ïåðåä îñíîâíèìè

êðåäèòîðàìè.
7. Ñêëàäàþòüñÿ ïðîãíîçí³ áàëàíñè íà íàéáëèæ÷³ ðîêè ³ íà ¿õ îñíîâ³

ðîçðàõîâóþòüñÿ êîåô³ö³ºíòè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà íà ïåð³îä, ùî ïëàíóºòüñÿ.
Ó â³äïîâ³äíîñò³ ç òåîð³ºþ, ó çâåäåíîìó ô³íàíñîâîìó ïëàí³ ïîâèííèé áóòè

ïðåäñòàâëåíèì ðîçðàõóíîê òî÷êè áåççáèòêîâîñò³ òà çîíè áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.
Îñê³ëüêè ïðàêòèêà ïîêàçóº, ùî ñó÷àñíèé ñòàí áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó íà ï³äïðèºìñòâàõ
íå äàº äîñòîâ³ðíèõ äàíèõ ïðî ïîñò³éí³ òà çì³íí³ âèòðàòè ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ,
â³äïîâ³äíî äàí³ ïîêàçíèêè íàäòî â³ä³ðâàí³ â³ä ðåàëüíîãî ñòàíó ñïðàâ, à ðîçðàõîâóâàòè
àáñòðàêòí³ öèôðè íåäîö³ëüíî.

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, àâòîðîì çàïðîïîíîâàíå âëàñíå áà÷åííÿ ìåòîäèêè
ðîçðîáêè ïëàíó ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿêà ìîæå áóòè
äîñèòü óñï³øíî âèêîðèñòàíà ïðàêòè÷íèìè ïðàö³âíèêàìè, à òàêîæ çàñòîñîâàíà ïðè
ïðîâåäåíí³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ç ïèòàíü çàïîá³ãàííÿ áàíêðóòñòâà. Ïðåäñòàâëåíèé
ïëàí ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ äîïîìîæå êåð³âíèöòâó ï³äïðèºìñòâà, ùî ïåðåáóâàº ó
ñòàí³ êðèçè, âïåâíèòè êðåäèòîð³â òà êîíòðîëþþ÷³ îðãàíè ó ìîæëèâîñò³ äîñÿãíåííÿ
â íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ ñò³éêîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó.
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Ðîçãëÿíóòî ñòàí âèðîáíèöòâà
òà ðåàë³çàö³¿ ñïèðòó íà çîâí³øíüîìó òà
âíóòð³øíüîìó ðèíêó, âïëèâ çàêîíîäàâ÷î¿
áàçè íà ðîçâèòîê ñïèðòîâî¿ ãàëóç³ òà
ïîòî÷í³ ïðîáëåìè ãàëóç³

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñïèðòîâà ãàëóçü,
ðåàë³çàö³ÿ ñïèðòó, ô³íàíñîâèé ñòàí,
ñïèðò åòèëîâèé.

A state of production and sale of
alcohol on domestic and foreignmarket, the
impact of legislation on the development
of alcohol industry and current industry
problems

Key words: alcohol industry, the
implementation of alcohol, financial
condition, ethyl alcohol.

Ïåð³îä òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè òà åêîíîì³÷íà êðèçà â Óêðà¿í³ íåãàòèâíî
âïëèíóâ íà äåðæàâíèé ñåêòîð åêîíîì³êè. Îäí³ºþ ç ãàëóçåé, ùî ïðîáëåìàòè÷íî
ïåðåæèâàº ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí º ñïèðòîâà ãàëóçü.
Ïðîáëåìîþ ñïèðòîâî¿ ãàëóç³ º íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ åôåêòèâíîãî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ³ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó, âèâåäåííÿ ç ò³í³, âèõ³ä íà íîâ³ ðèíêè çáóòó
ïðîäóêö³¿, îíîâëåííÿ ³ñíóþ÷îãî îáëàäíàííÿ òà óñòàòêóâàííÿ. Ùå îäí³ºþ ïðîáëåìîþ
ãàëóç³ º çàáåçïå÷åí³ñòü âëàñíèì îáîðîòíèì êàï³òàëîì, îá´ðóíòîâàí³ñòü ô³íàíñîâîãî
ïëàíóâàííÿ òîùî. Îñê³ëüêè ñïèðòîâà ãàëóçü ïîñ³äàº âàæëèâå ì³ñöå â åêîíîì³ö³
îêðåìèõ ðåã³îí³â, íåîáõ³äí³ñòü âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì º îñîáëèâî àêòóàëüíèì ³
âàæëèâèì.

Äîñë³äæåííþ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ ïðèä³ëÿëè óâàãó òàê³ íàóêîâö³, ÿê
Ë.À. Áåðíñòàéí, ².Î. Áëàíê, Ò.Ð. Êàðë³í, Ë.À. Ëàõò³îíîâà, Ã.Â. Ñàâèöüêà, À.Ä. Øå-
ðåìåò, Ì.Í. Êðåéí³íà òà ³íø³. Ïðîáëåìè ãàëóç³ âèâ÷àëè Â.Ã. Àíäð³é÷óê, Â.². Áîéêî,
Ï.Ï. Áîðùåâñüêèé, Ï.². Ãàéäóöüêèé, Î.Ì. Îíèùåíêî, Ï.Ò. Ñàáëóê, Â.Ì. Òðåãîá÷óê
òà ³íø³ â÷åí³ òà åêîíîì³ñòè.

Ðîáîòà ñïèðòîâî¿ ãàëóç³ ïåðåäáà÷àº îòðèìàííÿ çíà÷íîãî ð³âíÿ äîõîä³â ïîð³âíÿíî
³ç ³íøèìè ñôåðàìè âèðîáíèöòâà. Îäíàê ó ðåàëüíîñò³ ìàºìî, çã³äíî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³
ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³, ñò³éêå çðîñòàííÿ ð³âíÿ çáèòêîâîñò³ òà ðåçóëüòàòè ðîáîòè öèõ
ï³äïðèºìñòâ ³ç íóëåâèì ð³âíåì äîõîäó. Íà îñíîâ³ ö³º¿ ³íôîðìàö³¿ âàðòî ïðîâåñòè
àíàë³ç ñòàíó îäí³º¿ ³ç áþäæåòîïîïîâíþþ÷èõ ãàëóçåé êðà¿íè, ðîçãëÿíóòè ³ ñïðîáóâàòè
âèÿñíèòè îñíîâí³ ïðè÷èíè öüîãî ÿâèùà òà çà äîïîìîãîþ ìîíîãðàô³÷íîãî, àíàë³òè÷íîãî
ìåòîäó òà ìåòîäó ïîð³âíÿííÿ âèçíà÷èòè îñíîâí³ øëÿõè ¿¿ âèð³øåííÿ.

Ïåðø çà âñå, íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ñóòü ïîíÿòòÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ³ çîêðåìà
ñòàíó ï³äïðèºìñòâ äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Öåé àíàë³ç ðîçïî÷íåìî ç âèç-
íà÷åííÿ, ÿêå íàâîäèòüñÿ ó ô³íàíñîâî-êðåäèòíîìó ñëîâíèêó: «Ô³íàíñîâèé ñòàí —
ñòàí åêîíîì³÷íîãî ñóá’ºêòà (äåðæàâè, ðåã³îíó, ï³äïðèºìñòâà, ô³ðìè, ï³äïðèºìöÿ,
ñ³ì’¿), ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàÿâí³ñòþ ó íüîãî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, çàáåçïå÷åííÿì
ãðîøîâèìè çàñîáàìè, íåîáõ³äíèìè äëÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çä³éñíåííÿ
ãðîøîâèõ ðîçðàõóíê³â ç ³íøèìè ñóá’ºêòàìè» [1]. Çà Êóøí³ðîì ².Â. «Ô³íàíñîâèé
ñòàí ï³äïðèºìñòâà — çàáåçïå÷åí³ñòü àáî íåçàáåçïå÷åí³ñòü ï³äïðèºìñòâà
ãðîøîâèìè çàñîáàìè, íåîáõ³äíèìè äëÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ï³äòðèìàííÿ
íîðìàëüíîãî ðåæèìó ïðàö³ òà æèòòÿ, çä³éñíåííÿ ãðîøîâèõ ðîçðàõóíê³â ç ³íøèìè
åêîíîì³÷íèìè ñóá’ºêòàìè» [4]. Çã³äíî ç ñëîâíèêîì áàíê³âñüêî¿ òåðì³íîëîã³¿
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ô³íàíñîâèé ñòàí — ð³âåíü çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ñóá’ºêòà ãðîøîâèìè êîøòàìè
äëÿ çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ï³äòðèìàííÿ íîðìàëüíîãî ðåæèìó ðîáîòè ³
ñâîº÷àñíîãî ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â [5]. Òîáòî ïðàêòè÷íî âñ³ àâòîðè öèõ âèäàíü
õàðàêòåðèçóþòü ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà ÿê çäàòí³ñòü ðîçðàõóâàòèñü ³ç çîáîâ’ÿ-
çàííÿìè òà ïðîâåäåííÿì ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ðàõóíîê âëàñíèõ ðåñóðñ³â. Ðåàë³-
çàö³ÿ ïðîäóêö³¿ ïîðîäæóº îñíîâíèé âõ³äíèé ãðîøîâèé ïîò³ê, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü
çàáåçïå÷èòè âèõ³äí³ ïîòîêè çà çîáîâ’ÿçàííÿìè.

Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ ñïèðòîâî¿ ãàëóç³ ñêîðèñ-
òàºìîñü äàíèìè êîíöåðíó «Óêðñïèðò».

Òàáëèöÿ 1. Ðåàë³çàö³ÿ ñïèðòó åòèëîâîãî íà âíóòð³øí³é ðèíîê òà åêñïîðò
çà 1996 – 2009 ðð. (çà äàíèìè êîíöåðíó Óêðñïèðò)

Äæåðåëî: çà äàíèìè êîíöåðíó Óêñïèðò http://www.ukrspirt.com/

Ðåàë³çàö³ÿ ñïèðòó åòèëîâîãî ï³äïðèºìñòâàìè êîíöåðíó «Óêðñïèðò» çà 12
ì³ñÿö³â 2009 ðîêó ñêëàëà 27,5 ìëí. äåêàë³òð³â. Äëÿ âèêîíàííÿ åêñïîðòíèõ êîíòðàêò³â
áóëî â³äâàíòàæåíî 4,86 ìëí. äàë. Ñïîæèâà÷³ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó êóïèëè 22,6
ìëí. äåêàë³òð³â. ßê ³ ïðîãíîçóâàëîñÿ, ðåàë³çàö³ÿ ñïèðòó åòèëîâîãî íà âíóòð³øíüîìó
ðèíêó çá³ëüøèëàñÿ ìàéæå íà ì³ëüéîí äåêàë³òð³â ïî â³äíîøåííþ äî 2008 ðîêó. Îäíàê
êðèçîâà ñèòóàö³ÿ ó äåðæàâ³ íàêëàëà ñâ³é â³äáèòîê íà îáñÿãè âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿
ïðîäóêö³¿ ó 2009 ðîö³.

Âèðîáíèöòâî ñïèðòó åòèëîâîãî äåíàòóðîâàíîãî ³ç âì³ñòîì ñïèðòó íå ìåíøå
80% ïî ðåã³îíàõ Óêðà¿íè çà ñ³÷åíü-æîâòåíü 2010 ðîêó ïîäàíî â òàáëèö³ 2 (çà äàíèìè
Óêðà¿íñüêî¿ òîðãîâî-ïðîìèñëîâî¿ êîíôåäåðàö³¿).

Àíàë³ç âèðîáíèöòâà ñïèðòîâì³ñíî¿ ïðîäóêö³¿ çà ñ³÷åíü-æîâòåíü 2010 ðîêó
ñâ³ä÷èòü, ùî ïîð³âíÿíî ç â³äïîâ³äíèì ïåð³îäîì ìèíóëîãî ðîêó âèðîáíèöòâî
çá³ëüøèëîñü ëèøå â Æèòîìèðñüêîìó òà Õàðê³âñüêîìó ðåã³îíàõ, ùî îáóìîâëåíî
áëèçüê³ñòþ ðîñ³éñüêîãî ðèíêó çáóòó. Ó âñ³õ ³íøèõ ðåã³îíàõ âèðîáíèöòâî çáóòó çàçíàëî
çíèæåííÿ àáî áóëî âçàãàë³ â³äñóòíº. Ïðè÷èíàìè ìîæóòü áóòè çðîñòàííÿ ö³í íà ñïèðò
äî 115 ãðèâåíü çà äåêàë³òð, òàêîæ çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíèé ïîðÿäîê ³ìïîðòó ñïèðòó
åòèëîâîãî âèêëþ÷íî äåðæàâíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ñïåö³àëüíî óïîâíîâàæåíèìè
Êàá³íåòîì ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, òîáòî ôàêòè÷íî ï³äïîðÿäêîâàíèìè êîíöåðíó «Óêðñïèðò»
ï³äïðèºìñòâàìè, ùî âèêëþ÷àº ìîæëèâ³ñòü éîãî ³ìïîðòó âèðîáíèêàìè àëêîãîëüíèõ
íàïî¿â [3].

Рік
Всього,
ѝмлнѝдал.

Внутрішнійѝринок Експорт

млнѝдал. питомаѝвага,ѝ% млнѝдал. питомаѝвага,ѝ%

1996 52,3 20,4 39,0 31,9 61,0

1997 23,8 18,2 76,5 5,6 23,5

1998 19,0 16,4 86,3 2,6 13,7

1999 17,8 14,5 81,5 3,3 18,5

2000 17,7 13,7 77,4 4,0 22,6

2001 19,1 14,5 75,9 4,6 24,1

2002 25,7 20,5 79,8 5,2 20,2

2003 22,4 13,6 60,7 8,8 39,3

2004 22,5 14,0 62,2 8,5 37,8

2005 30,1 20,3 67,4 9,8 32,6

2006 32,5 20,9 64,3 11,6 35,7

2007 31,4 22,2 70,7 9,2 29,3

2008 26,9 21,6 80,3 5,3 19,7

2009 27,46 22,6 82,3 4,86 17,7
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Òàáëèöÿ 2. Âèðîáíèöòâî ñïèðòó åòèëîâîãî äåíàòóðîâàíîãî ³ç âì³ñòîì ñïèðòó
íå ìåíøå 80% ïî ðåã³îíàõ Óêðà¿íè çà ñ³÷åíü-æîâòåíü 2010 ðîêó, òèñ. äàë.

Äæåðåëî: çà äàíèìè ñàéòó http://akcyz.com.ua/statistic/vodka/

Çàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè óðÿä ðåãëàìåíòóº ðîçâèòîê ñïèðòîâî¿ ãàëóç³. Òàê, çã³äíî
íàêàçó Ì³íàãðîïîë³òèêè â³ä 16 æîâòíÿ 2007 ðîêó ¹ 738 «Ïðî çàòâåðäæåííÿ ïðîãðàìè
ðîçâèòêó ñïèðòîâî¿ ãàëóç³ íà 2007-2011 ðîêè» âèçíà÷åíî ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìêè ðîáîòè
ï³äïðèºìñòâ ñïèðòîâî¿ ãàëóç³:

çàáåçïå÷åííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³;
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ âèêîíàâ÷î¿ äèñöèïë³íè;
ïðîäîâæåííÿ íàðîùåííÿ åêñïîðòó ñïèðòó;
çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà ÊÌÏÀ (êîìïîíåíòó ìîòîðíîãî ïàëèâà àëüòåðíàòèâ-

íîãî) çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ 20% ïîá³÷íèõ ïðîäóêò³â áðàãîðåêòèô³êàö³¿;
çá³ëüøåííÿ îá’ºì³â òà ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ ó ïîòîö³;
ïðèñêîðåííÿ ë³êâ³äàö³¿ îáëàñíèõ îá’ºäíàíü, ñòâîðåííÿ ïðåäñòàâíèöòâ êîíöåðíó

òà îá’ºäíàíü ï³äïðèºìñòâ;
âïðîâàäæåííÿ çàõîä³â ç åêîíîì³¿ ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â [2].
Òàêîæ áóëî íàãîëîøåíî íà íåîáõ³äíîñò³ àêòèâ³çàö³¿ ðîá³ò ç ñïèñàííÿ ïîâí³ñòþ

çàìîðòèçîâàíîãî ìàéíà, ï³äãîòîâêè äî ïðîâåäåííþ íàâ÷àííÿ îñíîâíèõ ñïåö³àë³ñò³â
ï³äïðèºìñòâ ïî òåõí³ö³ áåçïåêè òà îõîðîíè ïðàö³ ó 2010 ðîö³, ðîáîòè ùîäî îòðèìàííÿ
ë³öåíç³é íà âîäîêîðèñòóâàííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ, íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè íîðìàòèâíî-
òåõí³÷íî¿ äîêóìåíòàö³¿, íåîáõ³äíîñò³ çàòâåðäæåííÿ îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íèõ çàõîä³â
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ íà 2010 ð³ê.

Ô³íàíñóâàííÿ Ïðîãðàìè ïëàíóºòüñÿ çä³éñíþâàòè çà ðàõóíîê êîøò³â ñïèðòîâèõ
ï³äïðèºìñòâ, äåðæàâíîãî áþäæåòó (â îáñÿãàõ êîøò³â, ïåðåäáà÷åíèõ Äåðæàâíèì
áþäæåòîì) òà ³íøèõ äæåðåë, íå çàáîðîíåíèõ çàêîíîäàâñòâîì.

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ Ïðîãðàìè ïëàíóºòüñÿ çàëó÷åííÿ êîøò³â â ñóì³ 347650 òèñ.ãðí.,
â òîìó ÷èñë³: êîøò³â Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè â ñóì³ 112150 òèñ.ãðí., ³ííîâàö³é-
íèõ êîøò³â â ñóì³ 228000 òèñ.ãðí., âëàñíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ â ñóì³ 7500 òèñ. ãðí.

Òàáëèöÿ 3. Ô³íàíñóâàííÿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ñïèðòîâî¿ ãàëóç³
íà 2007 – 2011 ðîêè, òèñ. ãðí.

Äæåðåëî: çà äàíèìè êîíöåðíó Óêðñïèðò http://www.ukrspirt.com/

Ðåã³îí
Ñ³÷åíü-æîâòåíü

2009

Ñ³÷åíü-æîâòåíü

2010

Àáñîëþòíå

â³äõèëåííÿ, (+,-)

Òåìï çðîñòàííÿ/

çíèæåííÿ, %

Âñüîãî ïî Óêðà¿í³ 20731,8 19480,3 -1251,5 94,0

â òîìó ÷èñë³:

Â³ííèöüêèé 3419,5 2726,4 -693,1 79,7

Æèòîìèðñüêèé 751,3 1086,1 334,8 144,6

Ëüâ³âñüêèé 3104,8 3075,5 -29,3 99,1

Òåðíîï³ëüñüêèé 5909,7 5305,9 -603,8 89,8

Õàðê³âñüêèé 1198,6 1490,2 291,6 124,3

×åðí³ã³âñüêèé 939,7 886,1 -53,6 94,3

Äæåðåëà

ô³íàíñóâàííÿ,

òèñ.ãðí

Îáñÿã

ô³íàíñóâàííÿ,

òèñ.ãðí

Ó òîìó ÷èñë³ çà ðîêàìè, òèñ. ãðí:

2007 2008 2009 2010 2011

Äåðæàâíèé áþäæåò 112150 17000 25350 31250 38550

²íâåñòèö³éí³ êîøòè 228000 500 227500

Âëàñí³ êîøòè 7500 310 1510 5500 180

Óñüîãî 347150 810 246010 30850 31430 38550
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Íåçâàæàþ÷è íà ñïðîáè óðÿäó òà ñò³éêèé ïîïèò íà ïðîäóêö³þ ñïèðòîâî¿ ãàëóç³
Óêðà¿íè, ñèòóàö³ÿ â ãàëóç³ çíà÷íî íå ïîêðàùóºòüñÿ. Îäí³ºþ ç ïðè÷èí äèðåêòîðè
ñïèðòîçàâîä³â íàçèâàþòü äåô³öèò êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â. Çíà÷í³ çàëèøêè ãîòîâî¿
ïðîäóêö³¿ çìóøóþòü ï³äïðèºìñòâà çàëó÷àòè äîäàòêîâ³ êðåäèòí³ ðåñóðñè, à êîìåðö³éí³
áàíêè ì³í³ì³çóâàëè êðåäèòóâàííÿ, òîìó îòðèìàííÿ äåøåâèõ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â º
äîñèòü àêòóàëüíèì.

Ñïèðòîâ³ çàâîäè äîñèòü âàãîìî â³ä÷óâàþòü äåô³öèò ñèðîâèíè, îñîáëèâî öóêðîâî¿
ìåëÿñè. ²ñíóþòü òàêîæ ïðîáëåìè ç³ çáóòîì ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. Íà äóìêó ôàõ³âö³â, öå
ïèòàííÿ íåîáõ³äíî âèð³øóâàòè øëÿõîì ïåðåîð³ºíòàö³¿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé íà
âèðîáíèöòâî ñïèðòó-ñèðöþ äëÿ ïîäàëüøî¿ éîãî ïåðåðîáêè íà á³îåòàíîë. Ãîñòðîþ
çàëèøàºòüñÿ é ïðîáëåìà ïîâåðíåííÿ ÏÄÂ ïðè åêñïîðò³ ñïèðòó çà ìåæ³ Óêðà¿íè.

Âèñíîâêè. Òðóäíîù³, ÿê³ âèíèêàþòü ó ñïèðòîâ³é ïðîìèñëîâîñò³, ïîâ’ÿçàí³ ç
â³äñóòí³ñòþ íîâèõ ñèðîâèííèõ ðèíê³â, ðèíê³â çáóòó ïðîäóêö³¿, ñêîðî÷åííÿì îáñÿã³â
åêñïîðòó òà çðîñòàííÿì îáñÿã³â ³ìïîðòó. Â³äñë³äêîâóºòüñÿ çíà÷íå çíèæåííÿ ïîïèòó
íà â³ò÷èçíÿíó ïðîäóêö³þ, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, ïðèçâîäèòü äî íåçàâàíòàæåíîñò³ ïîòóæ-
íîñòåé ñïèðòîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Òîìó âàðòî âïðîâàäæóâàòè ïåâí³ ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿
³ç âèðîáíèöòâà íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿. Îäíèì ³ç øëÿõ³â ïîêðàùåííÿ ñòàíó ñïèðòîâî¿
ãàëóç³ íàçèâàþòü ïðèâàòèçàö³þ, îäíàê çã³äíî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ïåðåë³ê îá’ºêò³â
ïðàâà äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, ùî íå ï³äëÿãàþòü ïðèâàòèçàö³¿» äî ïåðåë³êó îá’ºêò³â ïðàâà
äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, ùî íå ï³äëÿãàþòü ïðèâàòèçàö³¿, áóëî âíåñåíî ï³äïðèºìñòâî
«Óêðñïèðò».
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Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò 
õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é
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Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî ñóòí³ñòü 
³íäèêàòèâíîãî ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ, 
ðîçðîáëåíî àëãîðèòì ïëàíóâàííÿ òà 
ïðîïîçèö³¿ ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ìåòî-
äè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ³íäèêàòèâ-
íîãî ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðè-
ºìñò âàõ. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâå ïëà-
íóâàííÿ, ³íäèêàòèâíå ô³íàíñîâå ïëà-
íóâàííÿ, ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â.

The bases of indicative financial 
planning are considered in the article, 
and the propositions for the improvement 
some methodical aspects of indicative 
planning are developed.

Key words: financial planning, 
indicative financial planning, return of 
assets.

Ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ º íåîáõ³äíèì äëÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçøè-
ðåííÿ êðóãîîá³ãó ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, äîñÿãíåííÿ âèñîêî¿ ðå-
çóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðåííÿ óìîâ, ÿê³ á çàáåçïå÷èëè ïëàòîñïðîìîæí³ñòü 
òà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü.

Äîñë³äæåííþ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ çàñàä ô³íàíñîâîãî 
ïëàíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ â÷åíèõ, ÿê. Áëàíê ².À, Á³ëà Î.Ã., 
Ñëàâ’þê Ð.À, Â.Ì. Ãðèíüîâà Â.Ì,. Êîâàëüîâ À.Ì., Ïàðò³é Ã.Î., Çàãîðîäí³é Ã., 
Òàðàñþê Ã.Ì., Ñåìåíîâ Ã.À. òà ³íø³. Â³ääàþ÷è íàëåæíó óâàãó âàæëèâèì òåîðå-
òè÷íèì, ìåòîäîëîã³÷íèì ³ ïðàêòè÷íèì íàïðàöþâàííÿì íàóêîâö³â, çàçíà÷èìî, ùî 
ìåòîäè÷íèé àïàðàò, ÿêèé ñòîñóºòüñÿ çàáåçïå÷åííÿ ïåðñïåêòèâíîãî ³ ñòðàòåã³÷íîãî 
ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ, ïîòðåáóº âäîñêîíàëåííÿ. 

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ çàñòîñóâàííÿ ³íäèêàòèâíîãî 
ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè.

Ï³ä ³íäèêàòèâíèì ïëàíóâàííÿì íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà ðîçóì³þòü ïëàíóâàííÿ, 
ùî îïåðóº ïîêàçíèêàìè-³íäèêàòîðàìè. Âîíî ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ³ 
ïîñòóïîâîãî äîñÿãíåííÿ ñèñòåìè ïàðàìåòð³â (³íäèêàòîð³â), ùî õàðàêòåðèçóþòü ñòàí 
³ ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ âêàçàíèìè ³íäèêàòîðàìè ïåâíèõ çíà-
÷åíü, ùî âèçíà÷åí³ çà ìåòó ïëàíóâàííÿ. Êð³ì òîãî, â ³íäèêàòèâíîìó ïëàíóâàíí³ 
ìàþòü áóòè âèçíà÷åí³ ïåâí³ «êîðèäîðè», â ìåæàõ ÿêèõ ìîæóòü êîëèâàòèñÿ îáðàí³ 
³íäèêàòîðè. ßêùî ³íäèêàòîð âèõîäèòü çà ðàìêè âñòàíîâëåíîãî êîðèäîðó, öå ñëóãóº 
ñèãíàëîì äëÿ ïðèéíÿòòÿ êîðèãóþ÷èõ óïðàâë³íñüêèõ ä³é [1].

Öåíòðàëüíèì ïîíÿòòÿì ñèñòåìè ³íäèêàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ º ³íäèêàòîð — ³í-
òåãðàëüíèé ïîêàçíèê, ùî ê³ëüê³ñíî âèçíà÷àº ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â. Íà â³äì³íó â³ä ïîêàçíèê³â, ùî íàäàþòü ëèøå ê³ëüê³ñíó 
îö³íêó, ³íäèêàòîðàì âëàñòèâèé âåêòîðíèé, òîáòî ñïðÿìîâàíèé õàðàêòåð. Òàêîæ 
âîíè ìàþòü ïåâí³ ãðàíè÷í³ çíà÷åííÿ (ì³í³ìàëüí³ ³ ìàêñèìàëüí³). Îñîáëèâå ì³ñöå 
ó ³íäèêàòèâíîìó ïëàíóâàíí³ ïîñ³äàº âèçíà÷åííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ãðàíè÷íèõ çíà-
÷åíü ³íäèêàòîð³â, ïîêëèêàíèõ ñïîâ³ùàòè êåð³âíèöòâî ïðî íàáëèæåííÿ êðèçîâîãî 
ñòàíó ³ íåîáõ³äíîñò³ çì³íè ñòðàòåã³¿ àáî òàêòèêè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

© Ê.Â. Áàãàöüêà, 2011 ð.
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Ðåàë³çóþ÷è ïðîöåñ ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ, ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî éîãî 
ïðàêòè÷íîþ ìåòîþ ïîâèííî ñòàòè åêîíîì³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ïîòðåáè â êàï³òàë³ 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ïðîãíîçîâàíèõ îáñÿã³â îïåðàö³éíî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, âçàºìíà óâ`ÿçêà ö³º¿ ïîòðåáè ç ðåàëüíèì äëÿ çàëó÷åííÿ êàï³òàëîì, 
ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ êðóãîîá³ãó âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â íà çàñàäàõ ô³íàíñîâî¿ 
ñò³éêîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ îòðèìàííÿ ÷èñòîãî ïðè-
áóòêó â ðîçì³ð³, äîñòàòíüîìó äëÿ åêîíîì³÷íîãî é ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó [3]. Äîñÿã-
íåííþ ö³º¿ ìåòè ñïðèÿòèìå ðîçðîáêà íèçêè êðèòåð³¿â-³íäèêàòîð³â, ÿê³ áóäóòü 
ñëóãóâàòè ÿê ö³ëüîâèìè îð³ºíòèðàìè â ïëàíóâàíí³, òàê ³ ñèãíàë³çàòîðàìè ïðî 
ïîñèëåííÿ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é. 

Âïðîâàäæåííÿ ³íäèêàòèâíîãî ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ìàº 
â³äáóâàòèñÿ ç óðàõóâàííÿì ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, ÿêèé îçíà÷àº, ùî æîäíà âèðîá-
íè÷à ÷è ï³äïðèºìíèöüêà ïðîáëåìà íå ïîâèííà ðîçãëÿäàòèñÿ ³çîëüîâàíî îäíà â³ä 
îäíî¿ ³ êîæíà ç ÿêèõ ôîðìóºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ¿¿ íàëåæíîñò³ äî ñèñòåìè ÷è ìíî-
æèíè âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ çàâäàíü ³ ö³ëåé, ÿê³ âèñòóïàþòü íà êîæíîìó ï³äïðèºìñ-
òâ³ ÿê ºäèíà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà. Ñèñòåìí³ñòü ïëàíóâàííÿ ïðîÿâëÿºòüñÿ â íà-
ñòóïíèõ àñïåêòàõ:

1) â ðîçðîáö³ óí³ô³êîâàíèõ ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèºìñ-
òâ³. Äî òèïîâèõ ìåòîä³â ïëàíóâàííÿ íàëåæàòü: ìåòîä åêñïåðòíèõ îö³íîê, ìåòîä 
îáðîáêè ÷àñîâèõ, ïðîñòîðîâèõ ³ ïðîñòîðîâî-÷àñîâèõ ñóêóïíîñòåé, ìåòîä ñèòóàö³é-
íîãî àíàë³çó ³ ïðîãíîçóâàííÿ, ìåòîä ïðîïîðö³éíèõ çàëåæíîñòåé, ³ì³òàö³éíå ìîäå-
ëþâàííÿ, ìåòîäè åêñòðàïîëÿö³¿ òîùî;

2) â ðîçðîáö³ ºäèíèõ ö³ëüîâèõ êðèòåð³¿â (³íäèêàòîð³â) — îð³ºíòèð³â ñòðàòå-
ã³÷íîãî, ïåðñïåêòèâíîãî ³ ïîòî÷íîãî ïëàíóâàííÿ. Ô³íàíñîâèìè ³íäèêàòîðàìè, ÿê 
ïðàâèëî, âèñòóïàþòü: ðåíòàáåëüí³ñòü (ïðîäàæó, êàï³òàëó, àêòèâ³â, ³íâåñòèö³é), 
ðîçðàõîâàíà çà îïåðàö³íéèì àáî ÷èñòèì ïðèáóòêîì; âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà, åêî-
íîì³÷íà äîäàíà âàðò³ñòü (EVA); ïðèáóòêîâ³ñòü àêö³é (ïðèáóòîê íà àêö³þ, ñï³ââ³ä-
íîøåííÿ ö³íè àêö³¿ ³ ÷èñòîãî ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà); ë³êâ³äí³ñòü (ïîêðèòòÿ); 
ñòðóêòóðà êàï³òàëó òîùî. Â³äïîâ³äíî äî îáðàíîãî ãîëîâíîãî ³íäèêàòîðó (÷è ãðóïè 
³íäèêàòîð³â) ðîçðîáëÿþòüñÿ ïëàíîâ³ ïîêàçíèêè, ùî çàáåçïå÷óþòü äîñÿãíåííÿ çà-
ïëàíîâàíîãî çíà÷åííÿ êðèòåð³þ;

3) â ðîçðîáö³ ô³íàíñîâèõ ïëàí³â äëÿ êîæíîãî åëåìåíòà ãîñïîäàðñüêî¿ îäè-
íèö³ ÿê ³íäèâ³äóàëüíî¿ ï³äñèñòåìè ³ â òîé æå ÷àñ — ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè. Åôåêò äî-
ñÿãíåííÿ ö³ë³ ìîæëèâèé ëèøå ïðè çáàëàíñîâàíîìó ôóíêö³îíóâàíí³ âñ³õ ÷àñòèí 
ãîñïîäàðñüêî¿ îäèíèö³;

4) â íàñêð³çíîìó ïëàíóâàíí³ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ïîêàçíèê³â: ñòðàòåã³÷íèõ, 
òàêòè÷íèõ, îïåðàòèâíèõ.

²íäèêàòèâíå ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ çàâæäè îïèðàºòüñÿ íà ôàêòè÷í³ íîðìà-
òèâí³ äàí³ ìèíóëîãî ³ òåïåð³øíüîãî ïåð³îä³â, àëå íàìàãàºòüñÿ âñòàíîâèòè òà êîí-
òðîëþâàòè ïðîöåñ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà â òåïåð³øíüîìó ³ ìàéáóòíüîìó ÷àñ³. 
Òîìó íåîáõ³äíèì ï³ä´ðóíòÿì äëÿ îðãàí³çàö³¿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ³íäèêàòèâíîãî 
ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ º ï³äãîòóâàííÿ åôåêòèâíî îáðîáëåíèõ ñòàòèñòè÷íèõ ³ 
àíàë³òè÷íèõ äàíèõ, ñèñòåìàòèçîâàíèõ â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèï³â ³ çàâäàíü ô³íàí-
ñîâîãî ïëàíóâàííÿ.

Íà íàø ïîãëÿä, åôåêòèâíî îðãàí³çîâàíå ³íäèêàòèâíå ô³íàíñîâå ïëàíóâàí-
íÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ìîæëèâî çà óìîâè âïðîâàäæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ô³íàíñîâîãî 
êîíòðîë³íãó ÿê ñèñòåìè êîîðäèíàö³¿ ³ ï³äòðèìêè óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Îäí³ºþ 
ç âàæëèâèõ ôóíêö³é êîíòðîë³íãó º êîîðäèíàö³ÿ, ñóòí³ñòü ÿêî¿ ïîëÿãàº ïåðø çà 
âñå â ðåãóëþâàíí³ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â.

Îäíèì ç êëþ÷îâèõ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü ðîçðîáêè ô³íàíñîâèõ ïëàí³â íà ï³ä-
ïðèºìñòâàõ º îá´ðóíòîâàí³ñòü ïîêàçíèê³â-³íäèêàòîð³â, ùî ï³äëÿãàþòü ïëàíóâàí-
íþ. Âèð³øåííÿì öüîãî ïèòàííÿ, íà íàø ïîãëÿä, ìîæå áóòè ñòâîðåííÿ ºäèíîãî 
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àëãîðèòìó ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñ-
òâà ³ éîãî îïåðàòèâíèõ ³ òàêòè÷íèõ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³. Ïîñë³äîâí³ñòü ô³íàíñîâîãî 
ïëàíóâàííÿ íà îñíîâ³ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ íàñòóïíî¿ 
ñõåìè (ðèñ. 1).

Çâåðíåìî óâàãó íà òàêèé àñïåêò ³íäèêàòèâíîãî ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ, 
ÿê ðîçðîáêà ºäèíèõ ö³ëüîâèõ ³íäèêàòîð³â — îð³ºíòèð³â ïëàíóâàííÿ. Ïðè âèáîð³ 
ö³ëüîâèõ ³íäèêàòîð³â ñïî÷àòêó íåîáõ³äíî ç’ÿñóâàòè ï³äõ³ä â óïðàâë³íí³ ô³íàíñà-
ìè ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó. Òàê, ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³ ï³äõîäè: 

ïðèáóòêîâèé ï³äõ³ä (ïðèáóòîê òà ïîêàçíèêè ðåíòàáåëüíîñò³ âèñòóïàþòü îñ-
íîâíèì ö³ëüîâèìè êðèòåð³ÿìè); 

âàðò³ñíèé ï³äõ³ä (ö³ëüîâèìè êðèòåð³ÿìè º âàðò³ñí³ ïîêàçíèêè).
Ïîáóäîâà ôàêòîðíî¿ ìîäåë³ îçíà÷àº ïîñë³äîâíó äåòàë³çàö³þ îáðàíîãî ö³ëüî-

âîãî ïîêàçíèêà ³ âèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äíèõ ïîçèö³é ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, ùî ï³äëÿ-
ãàþòü ïëàíóâàííþ. ßêùî, íàïðèêëàä, â ÿêîñò³ ö³ëüîâîãî ³íäèêàòîðà áóäå îáðàíî 
ïîêàçíèê ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â, òî ôàêòîðíîþ ìîäåëëþ â³äïîâ³äíî áóäå ñïðîùå-
íà ôîðìóëà Äþïîíà (ðèñ.2), âèõîäÿ÷è ç ÿêî¿ ìîæíà âèçíà÷èòè ôàêòîðè 1 ³ 2 ïî-
ðÿäêó ³ ò³ ñòàòò³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, ÿê³ ï³äëÿãàþòü ïëàíóâàííþ.

Êð³ì öüîãî, ïðè ³íäèêàòèâíîìó ô³íàíñîâîìó ïëàíóâàíí³ ìàþòü áóòè âðàõî-
âàí³ äåÿê³ ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè, ÿê³ õî÷à ³ íå â³äîáðàæàþòü åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, àëå ÿâëÿþòü ñîáîþ ïåâí³ ³íäèêàòîðè, ùî ñòîñóþòüñÿ çàõèñòó 
â³ä ðèçèêó ³ çàáåçïå÷åííÿ äîïóñòèìîãî ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè. Òîìó ïðè ïëà-
íóâàíí³ ñòàòåé ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ö³ ïîêàçíèêè º òàê çâàíèìè îáìåæóþ÷èìè 

Ðèñ.1. Åòàïè ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ
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êîíòðîëüíèìè ïàðàìåòðàìè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü òàê³ âàæëèâ³ ïàðàìåòðè ô³íàíñî-
âîãî ñòàíó, ÿê ë³êâ³äí³ñòü ³ ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü.

Äî öèõ êðèòåð³¿â ìîæíà â³äíåñòè:
ãðàíè÷íèé ïîêàçíèê ë³êâ³äíîñò³ (íàïðèêëàä êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ)
îäèí ³ç êîåô³ö³ºíò³â ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ (íàïðèêëàä, ãðàíè÷íèé êîåô³-

ö³ºíò àâòîíîì³¿)
ãðàíè÷íó ñåðåäíüîçâàæåíó âàðò³ñòü êàï³òàëó.
Çàïðîïîíîâàíèé ï³äõ³ä áóëî âèêîðèñòàíî çà äàíèìè îäíîãî ç õë³áîêîìá³-

íàò³â Êèºâà. Ðåçóëüòàòè ïëàíóâàííÿ â³äîáðàæåí³ â òàáëèö³ 1.
Âèõ³äíèìè äàíèìè ïðè ïëàíóâàíí³ áóëè ïîêàçíèêè ð³÷íî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³ò-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à ñàìå «Áàëàíñ» ³ «Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè». Ï³ñëÿ 
ðîçðàõóíêó ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â ï³äïðèºìñòâà çà ïîäàíèì àëãîðèòìîì íåîáõ³äíî 
óçãîäèòè îòðèìàí³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ç âèðîáíè÷èìè ïëàíàìè õë³áîêîìá³íàòó, 
à òàêîæ ïðîâåñòè àíàë³ç ÷óòëèâîñò³ íàøîãî ö³ëüîâîãî ³íäèêàòîðà (ðåíòàáåëüíîñò³ 
àêòèâ³â) äî çì³íè çàïëàíîâàíèõ ïàðàìåòð³â. Çàâäÿêè ïðîâåäåííþ àíàë³çó ÷óòëè-
âîñò³ ìîæíà ä³çíàòèñÿ, çì³íà ÿêèõ ôàêòîð³â ñïðè÷èíèòü íàéá³ëüøèé âïëèâ íà 
ïëàíîâó ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â, ³, â³äïîâ³äíî, ÿê³ ïðîöåñè îïåðàö³éíîãî öèêëó 
ï³äïðèºìñòâà, îïèñàí³ âêàçàíèìè ôàêòîðàìè, ìàþòü ïèëüíî êîíòðîëþâàòèñÿ. 

Ðèñ.2. ²íäèêàòèâíå ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ 
íà îñíîâ³ ôàêòîðíî¿ ìîäåë³ ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â
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Òàáëèöÿ 1. Ðîçðàõóíîê ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ õë³áîêîìá³íàòó

Êðîêè Ãîðèçîíò ïëàíóâàííÿ 1 ð³ê

1 êðîê Ö³ëüîâèé ïîêàçíèê ROA = 5%

2 êðîê Îáìåæóþ÷³ ïàðàìåòðè:  

 2.1 Êîåô³ö³ºíò ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³ (Êïë) 2

 2.2 Êîåô³ö³ºíò àâòîíîì³¿ (Êàâò) 0.6

 Êîíöåïö³ÿ ïëàíóâàííÿ: 
ïðèáóòêîâèé ï³äõ³ä (ìàêñèì³çàö³ÿ ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â)

3 êðîê Ïëàíóâàííÿ ôàêòîð³â 1 ïîðÿäêó:

 3.1 Àêòèâè (çàïëàíîâàíèé ïðèð³ñò 10 %) — ïåðøèé ïîêàçíèê, ùî 
ïëàíóºòüñÿ ìåòîäîì åêñòðàïîëÿö³¿

1626.68

 3.2 Îïåðàö³éíèé ïðèáóòîê (ðîçðàõîâóºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç ïëàíîâîãî ROA 
³ çàïëàíîâàíèõ àêòèâ³â

81.334

4 êðîê Ïëàíóâàííÿ ôàêòîð³â 2 ïîðÿäêó

 4.1 ×èñòèé äîõ³ä (ïðèð³ñò 25 %) — äðóãèé ïîêàçíèê, ùî ïëàíóºòüñÿ 
ìåòîäîì åêñòðàïîëÿö³¿

8892.5

 4.2 Âèòðàòè óñüîãî (ðîçðàõîâóþòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ ÷èñòèì äîõîäîì ³ 
÷èñòèì ïðèáóòêîì)

8811.166

5 êðîê Ïëàíóâàííÿ ôàêòîð³â 3 ïîðÿäêó

5.1 Ïëàíóâàííÿ ñòðóêòóðè ³ ñóì âèòðàò ìåòîäîì åêñòðàïîëÿö³¿  

5.1.1 – ìàòåð³àëüí³ (61 %) 5374.81126

5.1.2 – íà îïëàòó ïðàö³ (23 %) 2026.56818

5.1.3 – íà ñîö³àëüí³ çàõîäè (â³äïîâ³äíî äî íîðì çàêîíîäàâñòâà) 202.656818

5.1.4 – àìîðòèçàö³ÿ (8 %) 704.89328

5.1.5 – ³íø³ îïåðàö³éí³ (5.7 %) 502.236462

5.2 Ïëàíóâàííÿ ñòðóêòóðè ³ çíà÷åííÿ àêòèâ³â ìåòîäîì åêñòðàïîëÿö³¿

 5.2.1 – íåîáîðîòí³ (30 %) 488.004

 5.2.2 – îáîðîòí³ (70 %) 1138.676

6 êðîê Ïëàíóâàííÿ ïàñèâ³â â³äïîâ³äíî äî îáìåæóþ÷èõ êðèòåð³¿â

 6.1 Âëàñíèé êàï³òàë (âàëþòà áàëàíñó ïîìíîæåíà íà êîåô³ö³ºíò àâòî-
íîì³¿)

976.008

 6.2 Ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ (îáîðîòí³ àêòèâè ïîä³ëèòè íà êîåô³ö³ºíò 
ïîêðèòòÿ)

569.338

 6.3 Äîâãîñòðîêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ (ðîçðàõîâóºòüñÿ àðèôìåòè÷íî) 81.334

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ÷óòëèâîñò³ (òàáë.2) ïîêàçàâ, ùî ìàêñèìàëüíèé âïëèâ 
íà çì³íó ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â ÷èíÿòü ÷èñòèé äîõ³ä (òîáòî ö³íà ³ îáñÿã ðåàë³çà-
ö³¿) ³ ìàòåð³àëüí³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè. 

Òîìó, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî äëÿ äîòðèìàííÿ ïëàíîâî¿ ðåíòàáåëü-
íîñò³ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâó íåîáõ³äíî êîíòðîëþâàòè ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, à òà-
êîæ çàáåçïå÷óâàòè íåîáõ³äíèé îáñÿã ¿¿ âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿. Äëÿ çá³ëüøåííÿ 
ïëàíîâî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ ìàêñèìàëüíèé ðåçóëüòàò áóäå äîñÿãíóòèé ïðè óïðàâë³í-
í³ ôàêòîðàìè ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò òà ÷èñòîãî äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿.
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Òàáëèöÿ 2. Àíàë³ç ÷óòëèâîñò³ ö³ëüîâîãî ³íäèêàòîðà äî çì³íè ôàêòîð³â

Ïàðàìåòð çì³íè
Â³äñîòîê çì³íè ïàðàìåò-
ðó â á³ê çá³ëüøåííÿ, %

Â³äñîòîê çì³íè 
ROA, %

Çíà÷åííÿ ROA, 
%

Ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè 1 - 66 1.7

Âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ 1 - 25 3.75

Âèòðàòè íà ñîö³àëüí³ çàõîäè 1 - 2.4 4.88

Àìîðòèçàö³ÿ 1 - 8.67 4.57

²íø³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè 1 - 6.17 4.69

Íåîáîðîòí³ àêòèâè 1 - 0.29 4.89

Îáîðîòí³ àêòèâè 1 - 0.7 4.97

×èñòèé äîõ³ä 1 + 109 10.47

Âëàñíèé êàï³òàë 1 - 0.59 4.97

Ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ 1 - 0.34 4.98

Äîâãîñòðîêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ ìàéæå íå âïëèâàþòü

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, çàïðîïîíîâàíèé ï³äõ³ä äî ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàí-
íÿ, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà òàêèõ åòàïàõ:

âèáîð³ ö³ëüîâèõ ³íäèêàòîð³â â³äïîâ³äíî äî êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñà-
ìè íà ï³äïðèºìñòâ³;

âèçíà÷åíí³ ôàêòîð³â âïëèâó íà íèõ;
ïîáóäîâ³ ôàêòîðíî¿ ìîäåë³ ç ðîçðîáêîþ ïëàíîâèõ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â 

â³äïîâ³äíî äî îáðàíîãî ìåòîäó ïëàíóâàííÿ;
ïåðåâ³ðö³ îáìåæóþ÷èõ êîíòðîëüíèõ ïàðàìåòð³â.
Äàíèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº âèð³øèòè ïðîáëåìó îá´ðóíòóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ïî-

êàçíèê³â, ùî ïëàíóþòüñÿ. Ââàæàºìî, ùî ïëàíóâàííÿ, â îñíîâó ÿêîãî ïîêëàäåíî 
ðîçðîáêó êëþ÷îâèõ ³ äîïîì³æíèõ ö³ëüîâèõ ³íäèêàòîð³â, ìîæå áóòè êîðèñíèì ïðè 
ôîðìóâàíí³ ïåðñïåêòèâíèõ ³ ñòðàòåã³÷íèõ îð³ºíòèð³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 
Êð³ì òîãî, ðîçðîáêà ñàìèõ ö³ëüîâèõ ³íäèêàòîð³â òà îáìåæóþ÷èõ ãðàíè÷íèõ ïî-
êàçíèê³â ìîæå ñòàòè åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì ïîòî÷íîãî êîíòðîëþ çà îïåðàö³é-
íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà.
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ÓÄÊ 005.935

Ò.À. Ãîâîðóøêî,
Ä. Êðîí³êîâñüêèé
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò 
õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é 

`d`oŠhbmhi jnmŠpnkPmc 
“j menauPdmPqŠ| 
qr)`qmncn rop`bkPmm“

Ðîçãëÿíóòî êîíöåïö³þ àäàïòèâ-
íîãî êîíòðîë³íãó, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà 
ñèñòåìíîìó ï³äõîä³. Äîâåäåíî, ùî êîí-
òðîë³íã äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó àäàï-
òóâàòèñÿ äî ïîñò³éíèõ çì³í ñåðåäîâè-
ùà òà óñï³øíî ôóíêö³îíóâàòè â óìî âàõ 
êîíêóðåíö³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àäàïòèâíèé êîíò-
ðîë³íã, óïðàâë³ííÿ, àäàïòèâíà ñèñòå-
ìà êîíòðîë³íãó, ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó. 

A concept of adaptive controlling, 
based on a systematic approach. It is 
shown that controlling allows the com-
pany to adapt to the constantly changing 
environment and successfully operate in 
a competitive environment.

Key words: adaptive controlling, 
managing, adaptive system controlling 
development strategy.

Äèíàì³÷íå ðèíêîâå ñåðåäîâèùå ìàëî äâîÿêèé âïëèâ íà ð³çí³ ñóá’ºêòè ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ. Îäí³ ñòð³ìêî çàéíÿëè ë³äèðóþ÷³ ïîçèö³¿, àäàïòóâàâøèñü äî íîâèõ 
óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ, ³íø³, íàâïàêè, îïèíèëèñü íà ìåæ³ áàíêðóòñòâà. 

Ïîòðåáà ó âïðîâàäæåíí³ êîíòðîë³íãó íà ï³äïðèºìñòâ³ ïîâ’ÿçàíà ç åâîëþ-
ö³ºþ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ, ùî ñïðè÷èíåíà ðîçâèòêîì íàóêîâî- òåõí³÷íîãî ïðîãðå-
ñó, íàóêîì³ñòê³ñòþ óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó, ñêëàäí³ñòþ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â òà 
çðîñòàþ÷îþ âèáàãëèâ³ñòþ ó÷àñíèê³â ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Ñüîãîäí³ åôåêòèâíèìè º 
ëèøå ò³ ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ, ÿê³ äîçâîëÿþòü øâèäêî ðåàãóâàòè íà ì³íëèâó 
ðèíêîâó ñèòóàö³þ, êâàë³ô³êîâàíî ïðèéìàòè óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, îïåðàòèâíî 
çàäîâîëüíÿòè âèìîãè ñïîæèâà÷³â, ì³í³ì³çóþ÷è ïðè öüîìó âèòðàòè.

Ïðîáëåìàìè âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ êîíòðîë³íãó çàéìàëèñÿ Å. Ìàéºð, Ð. Ìàíí 
[2], Ä. Õàí, Ä. Âåáåð, Ì. Àêñåíòþê [1], Î.Òåðåùåíêî [3], Ä. Ìîðîçîâ, Å. Ïîï÷åí-
êî, À. Êàðì³íñüêèé, Í. Îëåíºâ, À. Ïðèéìàê, Ñ. Ôàëüêî, Þ. ßêîâëºâ, Ì. Á³ëóõà, 
À. Áîäþê, Ô. Áóòèíåöü òà ³íø³. Äî ñüîãîäí³ ñåðåä íàóêîâö³â íå ³ñíóº óçãîäæåíî¿ 
äóìêè ùîäî ñóòíîñò³ êîíòðîë³íãó ÿê òåîðåòè÷íî¿ êàòåãîð³¿. Ïðîòå ïðàêòèêà ðå-
àë³çàö³¿ êîíòðîë³íãó íàãîëîøóº íà íåîáõ³äíîñò³ ï³äíåñåííÿ óïðàâë³ííÿ íà ÿê³ñíî 
íîâèé ð³âåíü. Íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ ñë³ä çâåðòàòè óâàãó íà 
êîíòðîë³íã ÿê êîíöåïö³þ çàáåçïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé òà îïòèìàëüíîãî àäàï-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàëàñÿ ó öüîìó íàïðÿì³ äîñë³äæåííÿ, ï³ä-
êðåñëþº àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè, âèìàãàº á³ëüø ïîãëèáëåíîãî âèâ÷åííÿ ÿê³ñíèõ 
ñòîð³í êîíòðîë³íãó, ÿê³ ìîãëè á áóòè êîðèñíèìè äëÿ ïðàêòèê³â ³ íàóêîâö³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ ñó÷àñíèõ ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ ç ôîêóñóâàííÿì íà 
àäàïòèâíîìó êîíòðîë³íãó ÿê íåîáõ³äíîñò³ ñó÷àñíîãî óïðàâë³ííÿ â ðèíêîâèõ óìî-
âàõ. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè âèð³øåíî ðÿä çàâäàíü, ùî ñòîñóþòüñÿ âèâ-
÷åííÿ ïðèíöèï³â ä³¿ àäàïòèâíîãî êîíòðîë³íãó. Ó ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè ñòàòò³ àâòî-
ðàìè áóëî âèêîðèñòàíî ä³àëåêòè÷íèé ìåòîä íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ. 

Íàóêîâ³ òà ïðàêòè÷í³ ï³äõîäè äî êîíòðîë³íãó îñòàíí³ì ÷àñîì çàçíàëè 
ñòð³ìêîãî ðîçâèòêó: â³ä ³äåíòèô³êàö³¿ éîãî ÿê ï³äñèñòåìè ô³íàíñîâîãî é óïðàâ-
ë³íñüêîãî îáë³êó äî êîíöåïòóàë³çàö³¿ ÿê ñàìîñò³éíî¿ ñèñòåìè, îð³ºíòîâàíî¿ íà 
ñòðàòåã³÷íèé òà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà. Îäíàê òàê³ ï³äõîäè, ùî 
ñôîðìóâàëèñÿ ï³ä âïëèâîì çàðóá³æíî¿ ïðàêòèêè, âèÿâèëèñü íåàäåêâàòíèìè ñèñ-
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òåìàì óïðàâë³ííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ òà âèìàãàþòü ñòâîðåííÿ íà ¿õ îñíîâ³ 
àäàïòîâàíèõ ìåõàí³çì³â êîíòðîë³íãîâèõ ôóíêö³é ó ìåíåäæìåíò³. 

Ãîëîâíà ñïðÿìîâàí³ñòü àäàïòèâíî¿ ñèñòåìè êîíòðîë³íãó ïîâèííà âèïëèâà-
òè ç îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó, ÿêà äèêòóºòüñÿ ñèòóàö³ÿìè íà çîâí³øíüîìó ðèí-
êó. Òîìó ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè êîíòðîë³íãó â ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêòàõ ìàº çä³é-
ñíþâàòèñü ó ñèñòåì³ ìåíåäæìåíòó, àäåêâàòíîãî íîâèì çàâäàííÿì ñòðàòåã³÷íîãî 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ. Ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî ÿê ó êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ 
òîâàðó º ñâ³é öèêë æèòòÿ, ùî ïåðåäáà÷àº íåîáõ³äí³ñòü ââåäåííÿ åëåìåíò³â àäàï-
òàö³¿, ùî çì³íþâàëè á óïðàâë³ííÿ, êåðóþ÷èñü àäàïòàö³ºþ ö³ëüîâî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ 
ï³äñèñòåìè êîíòðîë³íãó. Íåîáõ³äíèì º òàêîæ àêöåíò íà ñïîñòåðåæíî-ïðîãíîçíó 
àäàïòàö³þ â³äïîâ³äíî äî ïåðåäáà÷óâàíèõ çì³í òà íàÿâíèõ ðèçèê³â, àäæå íà ïîñ-
òàâëåí³ ï³äïðèºìñòâîì ö³ë³ ä³þòü ÿê ÷èííèêè, ÿê³ çàçíàþòü âïëèâó ç áîêó ï³ä-
ïðèºìñòâà (êåðîâàí³), òàê ³ ÷èííèêè, ÿê³ íå çàëåæàòü â³ä éîãî çóñèëü (íåêåðî-
âàí³). Ïðè ïîáóäîâ³ ìîäåë³ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ï³äêîíòðîëüíèõ ïîêàçíèê³â 
åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè íå ò³ëüêè ò³ ÷èííèêè, íà ÿê³ ï³ä-
ïðèºìñòâî ìîæíå çä³éñíþâàòè âïëèâ ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, àëå é çàñòîñîâó-
âàòè ìåòîäè çìåíøåííÿ ðèçèê³â íåãàòèâíèõ ä³ÿíü íåêåðîâàíèõ ôàêòîð³â. Ñåðåä 
îñíîâíèõ îá’ºêò³â, ôàêòîð³â òà ìåòîä³â àäàïòàö³¿ âàðòî âèä³ëèòè íàñòóïí³ 
(òàáë.1).

Òàáëèöÿ 1. Îñíîâí³ îá’ºêòè, ôàêòîðè òà ìåòîäè àäàïòàö³¿

Îá’ºêòè Ôàêòîðè Ìåòîäè

Ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â Ðèíîê ïîòðåá, òðåíä³â, 
ìîäè

Ìîí³òîðèíã, «íàâ’ÿçóâàííÿ ïîòðåá»

Êîíêóðåíòè Ìîæëèâîñò³, ïîòåíö³àë, 
³í íîâàö³¿, ö³íîâà ïîë³-
òèêà, çàïàñè, ñòðàòåã³ÿ

²íñàéäåðñòâî, äåìï³íã, ï³äðèâ ñòðà-
òåã³¿ òà ïëàí³â êîíêóðåíò³â

Ïîë³òè÷í³ òà þðèäè÷í³ 
÷èííèêè

Ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ, 
çàêîíîäàâñòâî

Ëîá³þâàííÿ, îïòèì³çàö³ÿ

Ôîðñ-ìàæîðí³ ÷èííèêè Ãåî-, ìåòåîçàãðîçè òà ³í. Ë³ì³òóâàííÿ, ñòðàõóâàííÿ, çàõèñò

Ðåñóðñè Ö³íè, ³ííîâàö³¿ Óïòèì³çàö³ÿ çàïàñ³â, õåäæóâàííÿ, 
åêîíîì³ÿ

²íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ Ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ Ïîøóê òà ðîçðîáêà, âäîñêîíàëåííÿ

Âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â êîíòðîë³íãó äàº ìîæëèâ³ñòü ðàí³øå, í³æ êîíêóðåí-
òè, îçáðîºí³ òðàäèö³éíèìè ìåòîäèêàìè, çàçèðíóòè çà êëàñè÷íèé ïðîãíîçíèé ãî-
ðèçîíò ³ ä³çíàòèñÿ ïðî ìîæëèâ³ çì³íè ïîïèòó, ïðîáëåìè ó ñôåð³ âçàºìîâ³äíîñèí 
ó íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèù³, îáìåæåííÿ ðåñóðñ³â, çì³íó åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñ-
òîâóâàíèõ íèí³ òåõíîëîã³é. Òîìó ãîëîâíèé ïðèíöèï êîíòðîë³íãó çà Å. Ìàéºðîì 
ïîëÿãàº â íàñòóïíîìó: «ñüîãîäí³ ðîáèòè òå, ïðî ùî ³íø³ çàâòðà ò³ëüêè äóìàòè-
ìóòü» [2, ñ. 7]. Ñàìå íà öå íàö³ëåíà ñïîñòåðåæíî-ïðîãíîçíà àäàïòàö³ÿ, ùî ³ìàíåí-
òíà ï³äñèñòåì³ êîíòðîë³íãó. Âàæëèâîþ ìåòîäîëîã³÷íîþ ïåðåäóìîâîþ º çàáåçïå-
÷åííÿ àäàïòèâíîãî òèïó êåð³âíèöòâà, ùî çâîäèòüñÿ äî çäàòíîñò³ êåð³âíèêà 
ïîºäíóâàòè ð³çí³ ñòèë³ óïðàâë³ííÿ çàëåæíî â³ä ñèòóàö³¿.

Àäàïòèâíà ñèñòåìà êîíòðîë³íãó ìàº íîñèòè âèïåðåäæóâàëüíèé õàðàêòåð. 
Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëèòü ñôîðìóâàòè ñèñòåìó êîíòðîë³íãó íà çàñàäàõ ïðåäèêòîð-
íîãî åôåêòó. Ïðè öüîìó ïîâèíí³ âðàõîâóâàòèñü ñó÷àñí³ âèìîãè ùîäî ö³ëüîâî¿ 
ñïðÿìîâàíîñò³ êðèòåð³¿â òà ïîêàçíèê³â ä³àãíîñòèêè, îö³íêè ìîí³òîðèíãîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, íàïðÿì³â òà îá’ºêò³â êîíòðîë³íãó. Ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà ìàº â³äáóâàòèñÿ 
ð³çíîñòîðîííüî, óíåìîæëèâëþþ÷è ñèòóàö³þ í³âåëþâàííÿ ïîòåíö³àëó îäíèõ â³ä-
ä³ë³â ³íøèìè, àäæå, âèõîäÿ÷è ç á³îê³áåðíåòè÷íîãî ïðåäñòàâëåííÿ ï³äïðèºìñòâà, 
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åìåðäæåíòíèé åôåêò º ìîæëèâèì ëèøå çà îðãàí³÷íî¿ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ôóíêö³î-
íàëüíîñò³ êîæíî¿ îäèíèö³. ªäèíèì âèíÿòêîì º íàÿâí³ñòü «åêîíîì³÷íèõ àâàíòþð» 
òà àíòèêðèçîâîãî ñàíàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ. 

Ñåðåä ìíîæèíè ³íñòðóìåíò³â êîíðîë³íãó äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîöåñó àäàïòàö³¿ º 
ñèòóàö³éíèé ï³äõ³ä, «äåðåâî ö³ëåé», òåîð³ÿ ñï³âíàïðàâëåíîñò³ òà êîîðäèíàö³¿ óï-
ðàâë³ííÿ òà ³í. Îñíîâîþ ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü ï³ä âïëèâîì çì³ííèõ ïàðàìåò-
ð³â ì³êðî- òà ìàêðîñåðåäîâèùà º òðàíñôîðìàö³ÿ, ³íòåãðàö³ÿ òà ãåíåðàö³ÿ ãîëî-
âíèõ âåêòîð³â ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà, ùî ïîòðåáóº ïåðåîð³ºíòàö³¿ â 
ïðè î ð³ òåòàõ òà ó ñèñòåì³ îñìèñëåííÿ ïîòî÷íî¿ ñèòóàö³¿ òà ¿¿ íàñë³äê³â óïðàâë³íñü-
êèì ïåðñîíàëîì. Òîìó ãîëîâíîþ ïåðåäóìîâîþ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè êîíòðîë³íãó 
ìàº ñòàòè ãîòîâí³ñòü ³ ïðàãíåííÿ óïðàâë³íñüêî¿ êîìàíäè äî ïîä³áíèõ íîâîââå-
äåíü, ùî ñïðèÿòèìóòü ðîçâèòêó ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó îðãàí³çàö³¿ [1].

Âèñíîâêè. Îá´ðóíòîâàíî òåîðåòè÷íèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ àäàïòèâíî¿ ñèñ-
òåìè êîíòðîë³íãó ÿê îðãàí³÷íî¿ ö³ë³ñíîñò³ ôóíêö³îíàëüíèõ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó, 
ùî äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè ðåàë³çàö³þ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó òà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³ä-
ïðèºìñòâà ó ìàéáóòíüîìó. 

Çðîáëåíî àêöåíò íà òîìó, ùî êîíòðîë³íã äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó àäàïòóâà-
òèñÿ äî ïîñò³éíèõ çì³í ñåðåäîâèùà òà óñï³øíî ôóíêö³îíóâàòè â óìîâàõ êîíêó-
ðåíö³¿. Â ïðîöåñ³ àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâî, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñâîãî âèæèâàííÿ, 
íàáóâàº çäàòí³ñòü äëÿ ðîçâèòêó, ñàìîçàõèñòó çà äîïîìîãîþ çàõîä³â áåçïåêè òà 
ë³êâ³äàö³¿ íåäîë³ê³â ó ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³, òðàíñôîðìàö³¿ ãîñïî-
äàðñüêî¿, ïðàâîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ.

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ
1. Àêñåíòþê Ì. Ì. Êîíòðîë³íãîâå çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðè-

ºìñòâà / Ì. Ì. Àêñåíòþê // Åêîíîì³êà òà äåðæàâà. — 2008. — ¹ 7. — Ñ.40–44.
2. Ìàíí Ð., Ìàéåð Ý., Êîíòðîëëèíã äëÿ íà÷èíàþùèõ./ Ìàíí Ð.//Ñèñòåìà 

óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ. — Ì.: Èçä-âî «Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà», 2004. — 301 ñ. 
3. Ïóøêàð Ì.Ñ. Êîíòðîë³íã — ³íôîðìàö³éíà ï³äñèñòåìà ñòðàòåã³÷íîãî ìå-

íåäæìåíòó: Ìîíîãðàô³ÿ /Ì.Ñ. Ïóøêàð, Ð.Ì. Ïóøêàð. — Òåðíîï³ëü: Êàðò-áëàíø, 
2004. — 370 ñ.

kan97@yandex.ru

Íàä³éøëà äî ðåäêîëåã³¿ 05.04.2011 ð.



Ô²ÍÀÍÑÈ ÒÀ Ô²ÍÀÍÑÎÂÈÉ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ

197Íàóêîâ³ ïðàö³ ÍÓÕÒ ¹ 41

ÓÄÊ: 658.011.8:664 

Ì.À Ì³íåíêî,
Î.Â. Òóð
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò 
õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

q`m`0P“, 
peqŠprjŠrphg`0P“, 
penpc`mPg`0P“ “j 
bg`Jlnonb’“g`mP 
ekelemŠh ̀ mŠhjphgnbncn 
lemedflemŠr 
m` oPdophJlqŠb`u

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà âèçíà÷åí-
íþ âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ñàíàö³ºþ, ðåñò-
ðóêòóðèçàö³ºþ, ðåîðãàí³çàö³ºþ, ÿê åëå-
ìåíò³â àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó 
íà ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³. Àâòîðîì çàïðîïîíîâàíî òåîðå-
òè÷í³ ï³äõîäè äî àíòèêðèçîâîãî ìå-
íåäæìåíòó, ùî äàñòü çìîãó ãîñïî äà-
 ðþþ÷èì ñóá’ºêòàì ðîçðîáëÿòè çàõîäè 
ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâà êðè-
çà, àíòèêðèçîâ³ ìåíåäæìåíò, àíòè-
êðèçîâ³ çàõîäè, ñàíàö³ÿ, ðåñòðóêòóðè-
çàö³ÿ, ðåîðãàí³çàö³ÿ, áàíêðóòñòâî. 

This article deals with the imple-
mentation of appropriate rehabilitation, 
restructuring, reorganization, as the ele-
ments of Crisis Management in the food 
industry. The author gives a number of 
activities Crisis management strategies 
that will allow business entities from the 
food industry effectively overcome the 
negative effects of the crisis. 

Key words: the financial crisis, 
the antirecessionary management, the 
antirecessionary measures, the sanitation, 
the restructuring, the reorganization, the 
bankruptcy.

Ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íà ïåâíîìó åòàï³ ðîçâèòêó 
ìîæóòü â³äáóâàòèñÿ íåãàòèâí³ ÿâèùà, ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî ïîã³ðøåííÿ ¿õíüîãî ô³íàí-
ñîâîãî ñòàíó. Òàêèì íåãàòèâíèì ÿâèùåì ìîæå áóòè êðèçà. Äëÿ ïîäîëàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâîì íàñë³äê³â êðèçè ïîòð³áíî çàïðîâàäèòè àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ, ÿêå º ïîð³â-
íÿíî íîâèì íàïðÿìîì ìåíåäæìåíòó. Çðîáèòè öå ìîæëèâî çà óìîâè ÷³òêîãî 
ðîçóì³ííÿ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ. ßê ïðàâèëî, ô³íàíñîâ³ òðóäíîù³ ñóá’ºêòà ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ ñïðè÷èíåí³ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ, ÿêà ìîæå áóòè âèêëèêàíà 
ñâ³òîâîþ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ, ïåâíèìè äèñáàëàíñàìè ó ãîñïîäàðñüê³é 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ ðÿäîì âíóòð³øí³õ ïðîáëåì. 

Ñüîãîäí³ äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâàì õàð÷îâî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³ íà ðèíêó íåîáõ³äíî áðàòè äî óâàãè íå ò³ëüêè âíóòð³øí³, àëå é çîâí³øí³ ôàêòî-
ðè. Äî çîâí³øí³õ ôàêòîð³â â³äíîñÿòüñÿ: íåçáàëàíñîâàíà ãðîøîâî-êðåäèòíà ³ áþäæåò-
íî-ïîäàòêîâà ïîë³òèêà; íåçàäîâ³ëüíà ñòðóêòóðà äîõîä³â ³ âèòðàò íàñåëåííÿ; 
íåñòà á³ëüí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ áàçîâèõ ïîë³òèêî-ïðàâîâèõ ³íñòèòóò³â; â³äñòàâàííÿ ó 
íàóêîâî-òåõí³÷íîìó ðîçâèòêó; êîíêóðåíö³ÿ. Äî âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â â³äíîñÿòüñÿ: 
ïîìèëêè ó âèðîáíè÷³é, ô³íàíñîâ³é, ìàðêåòèíãîâ³é ñòðàòåø³¿; íåðàö³îíàëüíå âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â; íåïðîôåñ³éíèé ìåíåäæìåíò; íèçüêèé ð³âåíü îðãàí³çàö³éíî¿ ³ êîð-
ïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè [5]. Âñå öå ïðèçâîäèòü íå ò³ëüêè äî âèïðîáóâàíü ³ òèì÷àñîâèõ 
óñêëàäíåíü, àëå é äî ïðèïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³. 
Òîìó, îñîáëèâî â óìîâàõ êðèçè, ïîñòàº ïðîáëåìà ïîøóêó é âïðîâàäæåííÿ â ïðàêòè-
êó çàõîä³â, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ çà áåçïå÷èòü åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè àíòèêðèçîâîãî ìå-
íåäæìåíòó, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ äîçâîëèëî óïåðåäèòè ïîäàëüøå ïîã³ðøåííÿ ñèòóà-
© Ì.À. Ì³íåíêî, Î.Â. Òóð, 2011 ð.
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ö³¿. Ó âèïàäêó, êîëè ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çíèçèëèñÿ äî êàòàñò ðîô³÷íîãî 
ð³âíÿ ³ éäåòüñÿ ïðî áàíêðóòñòâî, ðîçðîáëåí³ çàõîäè äîçâîëÿþòü ï³äãîòóâàòè é ðåàë³-
çóâàòè ïðîãðàìó îçäîðîâëåííÿ, ùî âêëþ÷àº: ðåñòðóêòóðèçàö³þ, ðåîðãàí³çàö³þ, ÿê 
íåâ³ä’ºìí³ ñêëàäîâ³ ñàíàö³¿, ÿê³ º âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè åëåìåíòàìè àíòè êðèçîâîãî ìå-
íåäæìåíòó. 

ßê³ñòü àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àºòüñÿ ñâîº÷àñ-
í³ñòþ òà îá´ðóíòîâàí³ñòþ ð³øåíü ùîäî ñàíàö³¿. Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî â³äíîâëåí-
íÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áîðæíèêà àáî âèçíà÷åííÿ éîãî áàíêðóòîì» ïåðåäáà÷åíî, 
ùî ð³øåííÿ ïðî ô³íàíñîâó ñàíàö³þ ï³äïðèºìñòâà ìîæå ïðèéìàòèñÿ: ó äîñóäîâî-
ìó ÷è â ñóäîâîìó ïîðÿäêó [3]. ßêùî â äîñóäîâîìó ïîðÿäêó, òî âîíè â³äáóâàºòüñÿ 
ç ³í³ö³àòèâè ìåíåäæìåíòó ÷è âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâà, ÿêîìó çàãðîæóº áàíêðóòñ-
òâî. À òàêîæ êðåäèòîð³â, öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, îðãàí³â ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, êîíòðîëüíèõ îðãàí³â ó ìåæàõ ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü — êîëè 
³ñíóº çàãðîçà íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà îãîëîøåííÿ ï³äïðèºìñòâà áàíêðóòîì ó íå-
äàëåêîìó ìàéáóòíüîìó. Ö³ çàõîäè ïðîâàäÿòüñÿ çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì 
äî ïî÷àòêó ïîðóøåííÿ ñïðàâè ïðî áàíêðóòñòâî. Ó ðàìêàõ äîñóäîâî¿ ñàíàö³¿ áîðæ-
íèêó, éîãî êðåäèòîðàìè, ³íøèìè îñîáàìè â ìåæàõ çàõîä³â ùîäî çàïîá³ãàííÿ áàí-
êðóòñòâà ï³äïðèºìñòâà ìîæå áóòè íàäàíà ô³íàíñîâà äîïîìîãà â ðîçì³ð³, äîñòàòíü-
îìó äëÿ ïîãàøåííÿ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä êðåäèòîðàìè, ó òîìó ÷èñë³ çîáîâ’ÿçàíü 
ùîäî ñïëàòè ïîäàòê³â ³ çáîð³â (îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â) ³ â³äíîâëåííÿ ïëàòîñ-
ïðîìîæíîñò³ áîðæíèêà. Íàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè áîðæíèêó çîáîâ’ÿçóº éîãî 
âçÿòè íà ñåáå â³äïîâ³äí³ çîáîâ’ÿçàííÿ ïåðåä îñîáàìè, ÿê³ íàäàëè òàêó äîïîìîãó â 
ïîðÿäêó, âñòàíîâëåíîìó çàêîíîì. À ó ðàìêàõ ñóäîâèõ ïðîöåäóð, ùî çàñòîñîâó-
þòüñÿ äî áîðæíèêà ï³ñëÿ ïîðóøåííÿ ñïðàâè ïðî áàíêðóòñòâî, çàñòîñîâóþòü ñàíà-
ö³éíó ñèñòåìó çàõîä³â, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ â ïðîöåñ³ ïðîâàäæåííÿ ñïðàâè ïðî áàí-
êðóòñòâî ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ âèçíàííÿ áîðæíèêà áàíêðóòîì òà éîãî ë³êâ³äàö³¿. 
Ö³ çàõîäè ñïðÿìîâàí³ íà îçäîðîâëåííÿ éîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó, à òàêîæ íà çàäî-
âîëåííÿ â ïîâíîìó îáñÿç³ àáî ÷àñòêîâî âèìîã êðåäèòîð³â ÷åðåç êðåäèòóâàííÿ, 
ðåñòðóêòóðèçàö³þ áîðã³â ³ êàï³òàëó òà (àáî) çì³íó îðãàí³çàö³éíî¿ ÷è âèðîáíè÷î¿ 
ñòðóêòóðè ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [6]. 

Ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ ñàíàö³ÿ — öå ñóêóïí³ñòü óñ³õ ìîæëèâèõ çàõîä³â, 
ñïðÿìîâàíèõ íà ô³íàíñîâå îçäîðîâëåííÿ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Âîíà âêëþ÷àº 
ñèñòåìó ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ, âèðîáíè÷î-òåõí³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ 
òà ñîö³àëüíèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ ÷è â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³, ë³êâ³äíîñò³, ïðèáóòêîâîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà-áîðæ-
íèêà â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ [7]. 

Äîö³ëüíî â³äì³òèòè, ùî ïðè îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñàíàö³¿ ï³äïðèºìñòâ 
ðîçð³çíÿþòü òðè îñíîâí³ ôóíêö³îíàëüí³ áëîêè: ðîçðîáêà ïëàíó ñàíàö³¿; ïðîâåäåí-
íÿ ñàíàö³éíîãî àóäèòó; ìåíåäæìåíò ñàíàö³¿ [2]. 

Âàæëèâèì äîêóìåíòîì ï³ä ÷àñ âèâåäåííÿ ï³äïðèºìñòâà ç êðèçè º ïëàí ñà-
íàö³¿. Â³í ðîçðîáëÿºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ïðîãðàìè ñàíàö³¿, ÿêà ì³ñòèòü êîìïëåêñíå 
âèâ÷åííÿ ïðè÷èí ô³íàíñîâî¿ êðèçè, àíàë³ç âíóòð³øí³õ ðåçåðâ³â, âèñíîâêè ïðî 
ìîæëèâîñò³ çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. Äëÿ åôåêòèâíîãî â³äíîâ-
ëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ðåêîìåíäóºòüñÿ â ïðîãðàìó ñàíàö³¿ âêëþ-
÷àòè ðåñòðóêòóðèçàö³þ.

Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà — öå çä³éñíåííÿ îðãàí³çàö³éíî-ãîñïî-
äàðñüêèõ, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ, òåõí³÷íèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà 
ðåîðãàí³çàö³þ ï³äïðèºìñòâà, çì³íó ôîðì âëàñíîñò³, óïðàâë³ííÿ, îðãàí³çàö³éíî-
ïðàâîâî¿ ôîðìè, ùî ñïðèÿòèìå ô³íàíñîâîìó îçäîðîâëåííþ ï³äïðèºìñòâà, çá³ëü-
øåííþ îáñÿã³â âèïóñêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿, ï³äâèùåííþ åôåêòèâ-
íîñò³ âèðîáíèöòâà òà çàäîâîëåííþ âèìîã êðåäèòîð³â [6]. 
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Ó çàëåæíîñò³ â³ä õàðàêòåðó çàõîä³â, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ, âèä³ëÿþòü òàê³ 
òèïè ðåñòðóêòóðèçàö³¿, ÿê: ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì; ô³íàí-
ñîâà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ïàñèâ³â; ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ âèðîáíèöòâà òà àêòèâ³â; êîðïî-
ðàòèâíà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ (ðåîðãàí³çàö³ÿ) [6]. 

Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ óïðàâë³ííÿ ïåðåäáà÷àº âíåñåííÿ çì³í â îðãàí³çàö³éí³é òà 
â óïðàâë³íñüê³é ñôåð³ ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ éîãî êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³. Íåîáõ³äí³ñòü ðåñòðóêòóðèçàö³¿ óïðàâë³ííÿ çóìîâëåíà çì³íîþ ñòðà-
òåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ùî, ÿê ïðàâèëî, º õàðàêòåðíèì ó ðàç³ ïåðåõîäó 
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ íà ðåæèì àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ. 

Äî òèïîâèõ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â ó ðàìêàõ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèºìñòâîì ìîæíà â³äíåñòè òàê³: çì³íà êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà; çì³íà òèïó 
(îïòèì³çàö³ÿ) îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè; âïðîâàäæåííÿ íîâèõ, ïðîãðåñèâíèõ 
ôîðì òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ; «ðåâ³ç³ÿ ôóíêö³é» òà ðîçðîáëåííÿ íîâîãî ïîëîæåííÿ 
ïðî îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó; ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïåðñîíà-
ëó â ðåçóëüòàò³ ñêîðî÷åííÿ ÷è ïåðåðîçïîä³ëó ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â; çàõîäè 
ç ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãó; ë³êâ³äàö³ÿ îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â; ãîðèçîí-
òàëüíå òà âåðòèêàëüíå îá’ºäíàííÿ ôóíêö³é. 

Óñ³ çàòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ óïðàâë³ííÿ, ïîêðèâàþòüñÿ, ÿê 
ïðàâèëî, çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ ô³íàíñîâèõ äæåðåë. 

Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ïàñèâ³â ïîâ’ÿçàíà ç³ çì³íîþ ñòðóêòóðè òà ðîçì³ð³â âëàñ-
íîãî òà ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó, à òàêîæ ç³ çì³íàìè â ³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà. Äî îñíîâíèõ çàõîä³â ó ðàìêàõ ô³íàíñîâî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ìîæíà 
â³äíåñòè òàê³: ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ çàáîðãîâàíîñò³ ïåðåä êðåäèòîðàìè; ñïèñàííÿ çà-
áîðãîâàíîñò³; îäåðæàííÿ äîäàòêîâèõ êðåäèò³â; çá³ëüøåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó; 
îáì³í áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü íà êîðïîðàòèâí³ ïðàâà.

Çàçíà÷èìî, ùî ô³íàíñîâà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ïàñèâ³â ïîâèííà â îáîâ’ÿçêîâîìó 
ïîðÿäêó ñóïðîâîäæóâàòèñÿ ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ âèðîáíèöòâà, ó ³íøîìó âèïàäêó 
çàõîäè ùîäî ïîêðàùåííÿ ñèòóàö³¿ ç ô³íàíñóâàííÿ ìîæóòü ëèøå â³äñòðî÷èòè 
ë³êâ³äàö³þ ï³äïðèºìñòâà íà á³ëüø ï³çí³é ïåð³îä.

Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ âèðîáíèöòâà òà àêòèâ³â ïåðåäáà÷àº âíåñåííÿ çì³í ó âè-
ðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêó ñôåðó ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ ðàö³îíàë³çàö³¿ âèðîáíè÷èõ 
ïðîöåñ³â, çíèæåííÿ ð³âíÿ âèòðàò, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ïðîäóêö³¿. Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ âèðîáíèöòâà ñóïðîâîäæóºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ðåñò-
ðóêòóðèçàö³ºþ àêòèâ³â (çì³íè â ñòðóêòóð³ òà ñêëàä³ àêòèâíî¿ ñòîðîíè áàëàíñó). Ó 
ðàìêàõ äàíîãî âèäó ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ìîæóòü ïðîâîäèòèñÿ òàê³ çàõîäè: ìîäåðí³-
çàö³ÿ, îíîâëåííÿ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â; äèâåðñèô³êàö³ÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ òà 
ïîêðàùåííÿ ¿¿ ÿêîñò³; çìåíøåííÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî; ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëü-
íîñò³ ïåðñîíàëó, çàéíÿòîãî íà âèðîáíèöòâ³; ïðîäàæ ÷àñòèíè îñíîâíèõ çàñîá³â 
(íàïðèêëàä, çàéâîãî àáî çàñòàð³ëîãî îáëàäíàííÿ); ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ íàäëèøêî-
âèõ çàïàñ³â ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â; ïðîäàæ îêðåìèõ (íåïðîô³ëüíèõ àáî íèçüêî-
ðåíòàáåëüíèõ) ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà; ë³çèíã àáî çâîðîòíèé ë³çèíã.

Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ âèðîáíèöòâà, ÿê ïðàâèëî, ïîâ’ÿçàíà ç³ çä³éñíåííÿì äîâ-
ãîñòðîêîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â ñë³ä çà-
ëó÷àòè çîâí³øí³ ô³íàíñîâ³ äæåðåëà.

Íàéá³ëüø ñêëàäíèì âèäîì ðåñòðóêòóðèçàö³¿ º êîðïîðàòèâíà ðåñòðóêòóðè-
çàö³ÿ. Êîðïîðàòèâíà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ïîâ’ÿçàíà ç ðåîðãàí³çàö³ºþ ï³äïðèºìñòâà.

Ðåîðãàí³çàö³ÿ — öå ïîâíà àáî ÷àñòêîâà çì³íà âëàñíèê³â êîðïîðàòèâíèõ 
ïðàâ ï³äïðèºìñòâà, çì³íà îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó, ë³êâ³-
äàö³ÿ îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â àáî ñòâîðåííÿ íà áàç³ îäíîãî ï³äïðèºìñ-
òâà äåê³ëüêîõ, íàñë³äêîì ÷îãî º ïåðåäàííÿ, ïðèéíÿòòÿ éîãî ìàéíà, êîøò³â, ïðàâ 
òà îáîâ’ÿçê³â ïðàâîíàñòóïíèêàì. Îòæå, ðåîðãàí³çàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà º îäíèì ³ç 
íàïðÿìê³â éîãî ðåñòðóêòóðèçàö³¿ [3]. 
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Çðîçóì³ëî, ùî ïðè÷èíè òà ìîòèâè, ÿê³ ñïîíóêàþòü âëàñíèê³â òà êåð³âíèö-
òâî ï³äïðèºìñòâà äî ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî ðåîðãàí³çàö³¿, âèçíà÷àþòü ³ ôîðìó 
ìàéáóòíüî¿ ðåîðãàí³çàö³¿. Çà ôîðìàëüíèìè îçíàêàìè ðîçð³çíÿþòü òàê³ òðè íàïðÿ-
ìè ðåîðãàí³çàö³¿:

Ðåîðãàí³çàö³ÿ, ùî ñïðÿìîâàíà íà óêðóïíåííÿ ï³äïðèºìñòâà — ÿê ñïåöèô³÷íà 
ôîðìà ô³íàíñóâàííÿ, â ñàíàö³éíèõ ö³ëÿõ çàñòîñîâóºòüñÿ, êîëè ï³äïðèºìñòâî-áîðæ-
íèê íå â çìîç³ ðîçðàõóâàòèñÿ ç³ ñâî¿ìè áîðãàìè ³ çìóøåíå ó ñóäîâîìó ÷è ó äîñóäîâî-
ìó ïîðÿäêó çàëó÷àòè ñàíàòîðà, ÿêèé ïîãàñèâ áè àáî âçÿâ íà ñåáå çàáîðãîâàí³ñòü. Öåé 
âèä ñàíàö³éíî¿ êîíöåïö³¿ ïåðåäáà÷àº âòðàòó áîðæíèêîì ñâîãî êîëèøíüîãî þðèäè÷-
íîãî ñòàòóñó â ðåçóëüòàò³ çëèòòÿ, ïðèºäíàííÿ, ÷è ïîãëèíàííÿ (àêâ³çèö³é).

Ðåîðãàí³çàö³ÿ, ùî ñïðÿìîâàíà íà ïîäð³áíåííÿ ï³äïðèºìñòâà (ïîä³ë, âèä³ëåí-
íÿ), çàñòîñîâóºòüñÿ â ñàíàö³éíèõ ö³ëÿõ, ÿêùî ó ï³äïðèºìñòâà, ïîðÿä ³ç ïðèáóòêîâè-
ìè ñåêòîðàìè ä³ÿëüíîñò³, º çíà÷íà ê³ëüê³ñòü âèðîáíèöòâ, ÿê³ º çáèòêîâèìè. Ìåòîþ 
ðîçóêðóïíåííÿ ïðè öüîìó º âèä³ëåííÿ ï³äðîçä³ë³â, ÿê³ º ñàíàö³éíîñïðîìîæíèìè ç 
òèì, ùîá ïðîâåñòè ¿õ ô³íàíñîâå îçäîðîâëåííÿ, â òîìó ÷èñë³ øëÿõîì ïðèâàòèçàö³¿. 
Ñòðóêòóðí³ æ ï³äðîçä³ëè, ÿê³ íå ï³äëÿãàþòü ñàíàö³¿, çàëèøàþòüñÿ â îðãàí³çàö³éí³é 
ñòðóêòóð³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêå ç ÷àñîì îãîëîøóºòüñÿ áàíêðóòîì. 

Ðåîðãàí³çàö³ÿ áåç çì³í ðîçì³ð³â ï³äïðèºìñòâà (ïåðåòâîðåííÿ). Çàñòîñîâóºòü-
ñÿ ç ìåòîþ ïðèâåäåííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü ïðàâîâî¿ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ äî âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó, ùî çì³íþþòüñÿ. Ó 
òîìó ÷èñë³ ç ìåòîþ ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé ô³íàíñóâàííÿ, â ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ 
ïîë³òèêè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ óïðàâë³ííÿ òîùî [2]. 

Ó ðàç³ ðåîðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà ñë³ä âðàõîâóâàòè ðÿä çàêîíîäàâ÷èõ îáìå-
æåíü òà âèìîã, à ñàìå: ïîðÿäîê äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ (ïåðåðåºñòðàö³¿) òà ë³êâ³äà-
ö³¿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ; âèìîãè àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàâñòâà; âèìîãè 
ùîäî çàõèñòó ³íòåðåñ³â êðåäèòîð³â ï³äïðèºìñòâà, éîãî âëàñíèê³â, ïåðñîíàëó òîùî; 
ïîðÿäîê åì³ñ³¿ àêö³é (ó ðàç³ ðåîðãàí³çàö³¿ ÀÒ); ìîæëèâ³ åêîëîã³÷í³, äåìîãðàô³÷í³ 
òà ³íø³ íàñë³äêè [3]. 

Ïðîâåäåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òà ðåîðãàí³çàö³¿ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ 
äàñòü çìîãó åôåêòèâíî ïîáîðîòè êðèçó, ï³äâèùèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà 
ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü òà íå äîïóñòèòè áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâà.

Òàêîæ, âàæëèâèì äîêóìåíòîì ï³ä ÷àñ âèâåäåííÿ ï³äïðèºìñòâà ç êðèçè º 
ïðîåêò ñàíàö³¿, ÿêèé ðîçðîáëÿºòüñÿ íà áàç³ ñàíàö³éíî¿ ïðîãðàìè ³ ì³ñòèòü: òåõí³-
êî-åêîíîì³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ñàíàö³¿; ðîçðàõóíîê îáñÿã³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, 
íåîáõ³äíèõ äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé; êîíêðåòí³ ãðàô³êè òà ìåòîäè ìî-
á³ë³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó; ñòðîêè îñâîºííÿ ³íâåñòèö³é òà ¿õíüî¿ îêóïíîñò³; 
îö³íêó åôåêòèâíîñò³ ñàíàö³éíèõ çàõîä³â, à òàêîæ ïðîãíîçîâàí³ ðåçóëüòàòè âèêî-
íàííÿ ïðîåêòó [1]. 

Íàñòóïíèì åëåìåíòîì àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ïðè îçäîðîâëåíí³ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà º ñàíàö³éíèé àóäèò, ÿêèé ïðîâîäèòüñÿ àóäèòîðñüêèìè êîì-
ïàí³ÿìè íà çàìîâëåííÿ âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâà, ïîòåíö³éíèõ ñàíàòîð³â, êðåäè-
òîð³â òà ³íøèõ îñ³á, ÿê³ ìîæóòü âçÿòè ó÷àñòü ó ô³íàíñóâàíí³ ñàíàö³¿ [2]. 

Ó ïðîöåñ³ ñàíàö³éíîãî àóäèòó (îö³íþâàííÿ ñàíàö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³) 
ðîçâ’ÿçóþòüñÿ òàê³ çàâäàííÿ: ïðîâîäèòüñÿ àíàë³ç ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà; âèçíà÷àþòüñÿ ïðè÷èíè ô³íàíñîâî¿ êðèçè, ¿¿ ãëèáèíà òà ìîæëèâîñò³ 
ïîäîëàííÿ; ðîáèòüñÿ ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ñèëüíèõ òà ñëàáêèõ ñòîð³í ï³äïðèºìñòâà; 
çä³éñíþºòüñÿ åêîíîì³êî-ïðàâîâà åêñïåðòèçà ïåðåäáà÷åíèõ ïëàíîì ñàíàö³¿ çàõîä³â; 
îö³íþþòüñÿ ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç ðåàë³çàö³ºþ ïëàíó ñàíàö³¿; ðîáèòüñÿ âèñíîâîê ïðî 
äîö³ëüí³ñòü ñàíàö³¿ ÷è ë³êâ³äàö³¿ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ [3].

Íå ìåíø âàæëèâèì êîìïîíåíòîì ñàíàö³éíîãî ïðîöåñó º ñàíàö³éíèé ìå-
íåäæìåíò ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé çä³éñíþþòü øòàòí³ ñïåö³àë³ñòè ï³äïðèºìñòâà, à 
òàêîæ ôàõ³âö³, çàëó÷åí³ ççîâí³ íà òèì÷àñîâ³é îñíîâ³.
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Ïðè â³äáîð³ òà ï³äãîòîâö³ øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â ïîòð³áíî ïðèä³ëÿòè óâàãó 
ðîçâèòêó ¿õí³õ çä³áíîñòåé äî óïðàâë³ííÿ â êðèòè÷íèõ ñèòóàö³ÿõ, à òàêîæ ïðîâî-
äèòè ïñèõîëîã³÷íå òåñòóâàííÿ ìåíåäæåð³â. Ó ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³ íåîáõ³äíî çà-
ëèøèòè òèõ, ÿê³ âîëîä³þòü ³íäèâ³äóàëüíèì ìèñòåöòâîì óïðàâë³ííÿ, ÿêå º âèð³-
øàëüíèì ÷èííèêîì âèõîäó ç êðèçè ÷è éîãî ïîì’ÿêøåííÿ. 

Äî îñ³á, ÿê³, äëÿ âèêîíàííÿ ôóíêö³é àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó, çàëó÷à-
þòüñÿ (÷è ïðèçíà÷àþòüñÿ) ççîâí³ íàëåæàòü: êåðóþ÷³ ñàíàö³ºþ, ÿê³ ïðèçíà÷àþòüñÿ 
â³äïîâ³äíî äî ð³øåííÿ ãîñïîäàðñüêîãî ñóäó; ïðåäñòàâíèêè áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ 
÷è ³íøèõ êðåäèòîð³â ó ðàìêàõ çàõîä³â ùîäî ñóïðîâîäæåííÿ ïðîáëåìíèõ êðå-
äèò³â, ó òîì³ ÷èñë³ êîíñîðö³óìíèõ; ïðàö³âíèêè êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â (íàïðè-
êëàä, ïîäàòêîâî¿ ³íñïåêö³¿); àóäèòîðè, íåçàëåæí³ åêñïåðòè, êîíñóëüòàíòè [3]. 

Ïîòð³áíî çàóâàæèòè, ùî äëÿ åôåêòèâíîãî ïðîâåäåííÿ ñàíàö³¿ ñïåö³àë³ñòè ç 
àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ïîâèíí³ çàâ÷àñíî âèÿâèòè íåãàòèâí³ ïðîöåñè, à òàêîæ 
ìîæëèâó ³ìîâ³ðí³ñòü ïîÿâè òèõ ÷è ³íøèõ âèðîáíè÷èõ ñèòóàö³é, áóòè ãîòîâèì äî 
íèõ ³ ä³ÿòè àäåêâàòíî îáñòàâèíàì, ùî ñêëàëèñÿ. Êð³ì òîãî, íåîáõ³äíî ñâîº÷àñíî 
âèÿâëÿòè òà âèêîðèñòîâóâàòè ñàíàö³éí³ ðåçåðâè, çä³éñíþâàòè ïîñò³éíèé ìîí³òî-
ðèíã ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, ðîçðîáëÿòè íîâ³ óïðàâë³íñüê³, 
ô³íàíñîâ³ ³ ìàðêåòèíãîâ³ ñòðàòåã³¿, ñêîðî÷óâàòè ïîñò³éí³ ³ çì³íí³ âèòðàòè, ï³äâè-
ùóâàòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, çàëó÷àòè çàñíîâíèöüê³ çàñîáè, ïîñèëþâàòè ìîòè-
âàö³þ ïåðñîíàëó, à òàêîæ ïðèéìàòè îá’ºêòèâí³ êâàë³ô³êîâàí³ ð³øåííÿ äëÿ ïîäî-
ëàííÿ ìîæëèâèõ ïåðåøêîä ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ îçäîðîâ÷èõ çàõîä³â [7]. 

Ñë³ä â³äì³òèòè, ìåòà ñàíàö³¿ ââàæàºòüñÿ äîñÿãíóòîþ, ÿêùî ç äîïîìîãîþ çîâ-
í³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ô³íàíñîâèõ äæåðåë, ïðîâåäåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ òà âèðîáíè÷î-
òåõí³÷íèõ óäîñêîíàëåíü ï³äïðèºìñòâî âèõîäèòü ç êðèçè (íîðìàë³çóº âèðîáíè÷ó 
ä³ÿëüí³ñòü òà óíèêàº îãîëîøåííÿ áàíêðóòîì ç íàñòóïíîþ ë³êâ³äàö³ºþ) ³ çàáåçïå÷óº 
ñâîþ ïðèáóòêîâ³ñòü òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ [4]. 

Âèñíîâîê. Íà äóìêó àâòîðà ñàíàö³ÿ, ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ, ðåîðãàí³çàö³ÿ, ÿê 
âçàºìîïîâ’ÿçàí³ åëåìåíòè àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷î-
âî¿ ïðîìèñëîâîñò³ äàäóòü çìîãó ïîë³ïøèòè ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, ÷åðåç 
åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåçåðâ³â, ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, çàëó÷åííÿ ³íâåñòè-
ö³é ³ íåîáõ³äíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ. Öå çàáåçïå÷èòü ïîì’ÿêøåííÿ âïëèâó ³ íà-
ñë³äê³â êðèçè, à òàêîæ óíåìîæëèâèòü âèíèêíåííÿ çàãðîçëèâèõ ðèçèê³â äëÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà òà çàáåçïå÷èòü éîãî ô³íàíñîâå îçäîðîâëåííÿ. 
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².². Ïîãîð³ëà
Áóêîâèíñüêà äåðæàâíà 
ô³íàíñîâà àêàäåì³ÿ
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ïðîáëåìè 
³íâåñòóâàííÿ â îñíîâíèé êàï³òàë çà âè-
ä àìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, äèíàì³êó 
³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë çà äæðå-
ëàìè ô³íàíñóâàííÿ. Îáãðóíòîâàíî, ùî 
åôåê òèâíèé ðîçâèòîê ðåã³îíàëüíî¿ åêî-
íî ì³êè íåìîæëèâèé áåç àêòèâ³çàö³¿ ³í-
âåñ òèö³éíîãî ïðîöåñó, ³ñ òîòíîãî çá³ëü-
øåí  íÿ îáñÿãó ³íâåñòèö³é, ïîøóêó íàé -
åôåêòèâ í³øèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. 
Çà ïðîïîíîâàíî çàõîäè ç ï³äâèùåííÿ àêòè-
â³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³îí³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðîìèñëîâ³ñòü, 
³íâåñòèö³¿, ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ, ³íî-
çåìí³ ³íâåñòèö³¿, åôåêòèâí³ñòü, äåðæàâ-
íå ðåãóëþâàííÿ, åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê.

Investments in the basic capital 
by kinds of economic activities, dynamics 
of the investment in the basic capital on 
sources of financing. It is shown that the 
effective development of regional economy 
is impossible without the investment 
process activization, essential increase of 
investment volume, search of the most 
effective investment sources. The means 
of the investment activization in the 
region are suggested.

Key words: industry, investment, 
investment process, foreign investment, 
effectiveness, state regulation, economic 
development.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ Óêðà¿íà çíàõîäèòüñÿ íà øëÿõó âñåá³÷íèõ 
åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü. Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº íàëàãîäæåííÿ ñòàá³ëüíîãî 
³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó. Íåñòà÷à êàï³òàëó º ãîëîâíîþ ïðîáëåìîþ ïåðåõ³äíî¿ åêîíî-
ì³êè. Âàæëèâ³ñòü ãðîøåé äëÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ìîæíà, áåç ñóì í³âó, ïîð³âíÿòè ³ç 
âàæëèâ³ñòþ êðîâ³ äëÿ îðãàí³çìó ëþäèíè. Êîëè åêîíîì³÷íèé îðãàí³çì çíàõîäèòüñÿ 
íà ïî÷àòêó ïðîöåñó ñâîãî â³äíîâëåííÿ, éîìó âêðàé íåîáõ³äí³ äîäàòêîâ³ ³í’ºêö³¿, òîá-
òî ô³íàíñîâ³ âëèâàííÿ, ÿê³ á áóëè êàòàë³çàòîðîì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. 

Õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü âèñòóïàº îäí³ºþ ç ïðîâ³äíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè ×åð-
í³âåöüêî¿ îáëàñò³, ÿêà çàáåçïå÷óº íàéâàæëèâ³ø³ ñòðàòåã³÷í³ ³íòåðåñè ðåã³îíó. Íà-
æàëü, ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò íà Áóêîâèí³ íå ìîæíà íàçâàòè ñïðèÿòëèâèì. Â³í 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ çàãàëüíîþ åêîíîì³÷íî íåñòàá³ëüí³ñòþ, íåñòàá³ëüí³ñòþ çàêîíî-
äàâñòâà, íåðîçâèíåí³ñòþ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà áðàêîì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî ðîñòó õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ º 
àêòèâ³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à âèðîáíèöòâî êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðî-
äóêö³¿, ÿê íà âíóòð³øíüîìó, òàê ³ íà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ, çàëåæèòü â³ä ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â.

Âèâ÷åííÿì òà äîñë³äæåííÿì äàíîãî ïèòàííÿ çàéìàëèñÿ íàñòóïí³ íàóêîâö³: 
Âîðîáéîâ Þ.Ì., Ãàëèöÿ ².Î., Ãåºöü Â., Ãëàäêà Ó.Á., Ìàêàðåíêî ².Î., Ñè÷åâñüêèé 
Ì.Ï., Êðèñàíîâ Ä., Ëåì³øêî Î.Î., Äåíèñåíêî Ì.Ï., Øåâ÷óê ².Ï., Ãàíè÷ ß.Â., 
Ïàâëåíêî Ë.Í., Ìàð÷åíêî Î.Î., Çàõàð³í Ñ.Â., ×èðèê Í.Â., ×åðâîâà Ë., Íàçàð÷óê 
Ì., Ïîêðîïèâíèé Ñ.Ô., Êðóïêà ².Ì. òà ³í., ÿê³ âèçíà÷àëè ðîëü ³ çíà÷åííÿ ³íâåñ-
òèö³é ó çàáåçïå÷åíí³ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè. 

Äëÿ âèõîäó íà ñó÷àñíèé òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü ïðîìèñëîâ³ ï³äïðè-
ºìñòâà ãîñòðî ïîòðåáóþòü øèðîêîìàñøòàáíèõ ³íâåñòèö³é. 

© ².². Ïîãîð³ëà, 2011 ð.



203

Â çâ’ÿçêó ç âèñîêîþ ïîòðåáîþ â ³íâåñòèö³ÿõ äëÿ îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çà-
ñîá³â â åêîíîì³ö³ íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè íàéá³ëüø ïðîãðåñèâí³ ôîðìè ³ ìåòî-
äè. Â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ îñíîâíà ìàñà ³íâåñòèö³é íàïðàâëÿºòüñÿ íà ìîäåðí³çà-
ö³þ, ïåðåîáëàäíàííÿ ³ âäîñêîíàëåííÿ ä³þ÷îãî âèðîáíèöòâà. Íîâå áóä³âíèöòâî 
ðîçãîðòàºòüñÿ ò³ëüêè òîä³, êîëè íåìîæëèâî çá³ëüøèòè âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ íà 
ä³þ÷èõ ïîòóæíîñòÿõ. 

Ñèñòåìà ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó ñêëàäàºòüñÿ ç îð-
ãàí³÷íî¿ ºäíîñò³ äæåðåë, ìåòîä³â ³ ôîðì ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ñòðóêòóðà âèêîðèñòîâóâàíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñ-
òèö³é âèçíà÷àº ñòðóêòóðó âêëàäåíü. Òàê, âèêîðèñòàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó íå çá³ëü-
øóº ô³íàíñîâî¿ çàëåæíîñò³ ³ íå ïîòðåáóº ñâîº÷àñíî¿ îïëàòè éîãî âèêîðèñòàííÿ, òîìó 
âëàñíèé êàï³òàë ÷àñò³øå âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ðåàë³çàö³¿ ñåðåäíüî- ³ äîâãîòåðì³íîâèõ 
ïðîåêò³â. Ïîçèêîâèé êàï³òàë â³äð³çíÿºòüñÿ ï³äâèùåíèì ð³âíåì ô³íàíñîâî¿ çàëåæ-
íîñò³, ïîòðåáóº îïëàòè ó âèãëÿä³ ïðîöåíòíèõ àáî äèâ³äåíäíèõ âèïëàò, òîìó â óìîâàõ 
óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè âèêîðèñòàííÿ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó âèçíà÷àºòüñÿ êîðîòêî- ³ 
ñåðåäíüîñòðîêîâèìè ïðîãðàìàìè ç ãàðàíòîâàíèì òåðì³íîì îêóïíîñò³.

Îáñÿã ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³ çà äæåðåëàìè 
ô³íàíñóâàííÿ ïîäàíèé â òàáëèö³ 1.

Òàáëèöÿ 1. ²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë çà äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ [6]

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Âñüîãî, ìëí. ãðí., â ò.÷. çà ðàõóíîê 326,0 520,2 655,5 754,8 1451,4 2332,0 3732,6 2602,1

êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó 12,4 99,2 171,1 144,5 282,8 234,3 838,8 578,7

êîøò³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â 8,9 25,7 49,7 46,3 105,5 122,5 153,1 68,8

âëàñíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ òà 
îðãàí³çàö³é

140,2 209,8 213,3 236,1 508,2 1065,8 982,5 840,4

êîøò³â ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â 3,7 5,8 6,1 14,0 58,3 5,5 55,7 28,3

êîøò³â íàñåëåííÿ íà æèòëîâå áó-
ä³âíèöòâî

28,1 41,4 91,6 115,6 235,1 485,8 646,2 347,4

êðåäèò³â áàíê³â òà ³íøèõ ïîçèê 18,4 71,3 57,7 119,8 202,8 293,6 890,9 624,2

³íøèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ 114,3 67,0 66,0 78,5 58,7 124,5 165,4 114,3

Â³äñîòê³â äî çàãàëüíîãî îáñÿãó

Âñüîãî, â ò.÷. çà ðàõóíîê 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó 3,8 19,1 26,1 19,1 19,5 10,0 22,5 22,2

êîøò³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â 2,7 5,0 7,6 6,1 7,3 5,3 4,1 2,6

âëàñíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ òà 
îð ãàí³çàö³é

43,0 40,3 32,5 31,3 35,0 45,7 26,3 32,3

êîøò³â ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â 1,1 1,1 0,9 1,9 4,0 0,2 1,5 1,1

êîøò³â íàñåëåííÿ íà æèòëîâå áó-
ä³âíèöòâî

8,6 7,9 14,0 15,3 16,2 20,9 17,3 14,4

êðåäèò³â áàíê³â òà ³íøèõ ïîçèê 5,7 13,7 8,8 15,9 14,0 12,6 23,8 24,0

³íøèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ 35,1 12,9 10,1 10,4 4,0 5,3 4,5 4,4

ßê áà÷èìî ç òàáëèö³ 1, ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë ×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³ 
çä³éñíþþòüñÿ çäåá³ëüøîãî çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çà-
ö³é. Â 2009 ð. ¿õ ÷àñòêà ñêëàäàëà 32,3 % â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ³íâåñòèö³é â îñ-
íîâíèé êàï³òàë îáëàñò³, ùî íà 6 % á³ëüøå, í³æ ó 2008 ð.

Íàéìåíøó ÷àñòêó ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³ çàé-
ìàþòü êîøòè ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â — 1,1 %, ùî â ïîð³âíÿíí³ ç 2008 ð. çìåíøè-
ëèñÿ íà 27,4 ìëí.ãðí.
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Âðàõîâóþ÷è âàæê³ñòü äîñòóïó äî çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, íàé-
á³ëüø ðîçïîâñþäæåíèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é â ðåàëüíîìó ñåêòîð³ 
åêîíîì³êè º âëàñí³ êîøòè ï³äïðèºìñòâ, äî ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ: ÷èñòèé ïðèáóòîê â³ä 
âèðîáíè÷î¿ ³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ; 
ñòðàõîâ³ â³äøêîäóâàííÿ çáèòê³â, âèêëèêàí³ âòðàòîþ ìàéíà; êîøòè â³ä ïðîäàæó 
îñíîâíèõ çàñîá³â. Íàéâàæëèâ³øèìè âëàñíèìè äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòè-
ö³é º ÷èñòèé ïðèáóòîê ³ àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ.

Îòæå, ðîçãëÿíåìî ïîçèòèâí³ òà íåãàòèâí³ õàðàêòåðèñòèêè äæåðåë ô³íàíñó-
âàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â (òàáë.2).

Òàáëèöÿ 2. Õàðàêòåðèñòèêà äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ

Ïåðåâàãè Íåäîë³êè 

Âëàñí³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ
1.Îïåðàòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ
2.Çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ðîçâèò-
êó ï³äïðèºìñòâà, éîãî ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³
3.Çíèæåííÿ ðèçèêó áàíêðóòñòâà
4. Ïðîâåäåííÿ ïîòî÷íîãî ìîí³òîðèíãó

1.Çàìîðîæóâàííÿ êîøò³â
2.Çíèæåííÿ ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³
3.Â³äñóòí³ñòü çîâí³øíüîãî êîíòðîëþ
4.Äîïîì³æí³ âèòðàòè íà êîíñàëòèíã òà àóäèò
5.Íèçüêèé êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ êàï³òàëó 

Ïîçèêîâ³ êîøòè
1.Ìîæëèâ³ñòü ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà, 
çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ âëàñíîãî 
êàï³òàëó
2. Çäàòí³ñòü øâèäêî îíîâëþâàòè îñíîâí³ çà-
ñîáè áåç çíà÷íèõ îäíîðàçîâèõ ãðîøîâèõ âèòðàò
3.Íàÿâí³ñòü çîâí³øíüîãî êîíòðîëþ
4.Â³äñîòêè çà êîðèñòóâàííÿ êðåäèò³â â³ä-
íîñÿòüñÿ äî ñêëàäó ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, 
òîáòî âèêîíóþòü ðîëü ïîäàòêîâîãî ùèòà.
5.Ïðèäáàíå â êðåäèò ìàéíî 
â³äîáðàæàºòüñÿ íà áàëàíñ³ ï³äïðèºìñòâà, 
íà íüîãî íàðàõîâóºòüñÿ àìîðòèçàö³ÿ.
6.Îïëàòà ìàéíà â ðîçñòðî÷êó
7.Ë³çèíãîâå îáëàäíàííÿ îäíî÷àñíî ñëóãóº 
çàñòàâîþ
8.Â³äñîòêîâà ñòàâêà ïî ë³çèíãîâèõ ïëàòå-
æàõ, ÿê ïðàâèëî, íèæ÷à, í³æ ïðè îäåð-
æàíí³ êðåäèòó.
9. Íåâèïëàòà ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â íå 
ïðèâîäèòü äî áàíêðóòñòâà.

1. Âèñîê³ â³äñîòêè ïî êðåäèòó.
2.Íàäàþòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ëèøå â ôîðì³ 
êîðîòêîñòðîêîâîãî êðåäèòó.
3.Ìîæóòü ñòàòè ïåðåïîíîþ äëÿ îäåðæàí-
íÿ ³íøèõ ôîðì ô³íàíñóâàííÿ àáî ï³äâè-
ùèòè éîãî âàðò³ñòü.
4.Çàëåæí³ñòü (áîðãîâà) â³ä êðåäèòîð³â
5.Íåîáõ³äí³ñòü çàñòàâè
6.Íåîáõ³äíà 100%-âà ãàðàíò³ÿ ïîâåðíåííÿ 
êðåäèòó ³ â³äñîòê³â çà éîãî âèêîðèñòàííÿ.
7.Äîâãîñòðîêîâ³ ïîçèêè õàðàêòåðèçóþòüñÿ 
âèñîêèì ñòóïåíåì ðèçèêó
8.Àìîðòèçàö³ÿ îáëàäíàííÿ ó ë³çèíãîîòðè-
ìóâà÷à íå âêëþ÷àºòüñÿ â ñîá³âàðò³ñòü 
ïðîäóêö³¿.
9.Ï³ä íåë³êâ³äíå îáëàäíàííÿ âèìàãàºòüñÿ 
äîäàòêîâå çàáåçïå÷åííÿ.
10.Äîãîâîðè ë³çèíãó ÷àñòî ì³ñòÿòü îáìå-
æóâàëüí³ óìîâè.
11.Ïðè ñóòòºâ³é ³íôëÿö³¿ ë³çèíãîîòðèìó-
âà÷ ìîæå íå âèãðàâàòè íà ïðèäáàíí³ 
îáëàäíàííÿ çà ê³íöåâîþ âàðò³ñòþ

Çàëó÷åí³ êîøòè
1.Àêóìóëþâàííÿ çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â øëÿõîì ðîçì³ùåííÿ àêö³é
2.Çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äàº çìî-
ãó ï³äïðèºìñòâó â³ëüíî ìàíåâðóâàòè ñòðóê-
òóðîþ öèõ ðåñóðñ³â
3.Âèïëàòà äèâ³äåíä³â çà àêö³ÿìè íå îáî-
â’ÿçêîâà ³ íå ïðåäñòàâëÿº çàãðîçè áàí-
êðóòñòâà
4.Ïðîñòà ïðîöåäóðà âèïóñêó îáë³ãàö³é
5.Âèñîêèé ñòóï³íü êîíòðîëþ ³íîçåìíèõ 
³íâåñòèö³é
6.Âèñîêèé ð³âåíü ñòðàõóâàííÿ ³íîçåìíèõ 
³íâåñòèö³é

1.Ìîæëèâ³ñòü âòðàòè ÷àñòèíè âëàñíîñò³
2. Ïðèâàòí³ àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà íå ìî-
æóòü çàëó÷àòè çíà÷í³ îáñÿãè ³íâåñòèö³é-
íèõ ðåñóðñ³â
3.Ðîçì³ùåííÿ àêö³é — ñêëàäíèé ³ äîðî-
ãèé ïðîöåñ
4.×àñòêîâå îáìåæåííÿ ñàìîñò³éíîñò³
5.Âàæêèé òà äîâãèé ïåð³îä çàëó÷åííÿ
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Çá³ëüøåííÿ âåëè÷èíè âíóòð³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ â³äòâîðåííÿ îñíîâ-
íèõ çàñîá³â â ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ ìîæëèâî çà ðàõóíîê ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà íà 
îñíîâ³ îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè ïðîäóêö³¿, ÿêà âèãîòîâëÿºòüñÿ, ³ ôîðìóâàííÿ ðàö³î-
íàëüíî¿ àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà, ÿêà íàïðàâëåíà íà çá³ëüøåííÿ 
éîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó.

Âèñíîâêè. Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ç ï³äâèùåííÿ àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ â ×åðí³âåöüêîìó ðåã³îí³ º:

çàãàëüíå ïîæâàâëåííÿ åêîíîì³êè, íàÿâí³ñòü ðîçâèíåíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà 
óìîâ, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ìîæëèâ³ñòü ðåàëüíîãî ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ. Ëèøå òîä³ âè-
íèêàº ðåàëüíà ïîòðåáà ó â³äòâîðåíí³ îñíîâíèõ çàñîá³â, à éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñòàº âèñîêîåôåêòèâíèì;

åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðóêòóðè â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ë³êâ³äàö³¿ êðèç ïëàòåæ³â, ïðèïèíåííÿ â³äòîêó êàï³òàë³â, ñòèìóëþ-
âàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñîáëèâî ó â³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîíàõ;

âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðè â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â íà ïåðñïåêòèâó;
ïðèïèíåííÿ â³äòîêó êàï³òàëó â ò³íüîâó åêîíîì³êó òà çà êîðäîí. Äëÿ öüîãî 

ñë³ä ïðîâîäèòè ïîë³òèêó ï³äíåñåííÿ åêîíîì³êè êðà¿íè íà îñíîâ³ äîâãîñòðîêîâî¿ 
ïðîãðàìè ëåãàë³çàö³¿ ò³íüîâèõ êàï³òàë³â, ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ çà åêîíîì³÷íîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ;

íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè íàóêîâî-îáãðóíòîâàíó ðåñòðóêòóðèçàö³þ, âõîäæåí-
íÿ îðãàí³çàö³éíî íååôåêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ ó òðàíñíàö³îíàëüí³ îá’ºäíàííÿ;

²ííîâàö³éíèé ìåõàí³çì Óêðà¿íè ïîâèíåí ôóíêö³îíóâàòè íà îñíîâ³ ÷èííèõ 
çàêîí³â ³ íîðìàòèâíèõ àêò³â, ùî â³äïîâ³äàþòü óñ³ì åëåìåíòàì öüîãî ìåõàí³çìó, 
ïîºäíàííÿ ñêîîðäèíîâàíîñò³ çàõîä³â çàãàëüíîíàö³îíàëüíîãî ³ ðåã³îíàëüíîãî ð³â-
í³â, ïðîñòîòè ³ àâòîìàòèçìó ¿õ ä³¿ â ðàìêàõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â.
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ÄÎ Â²ÄÎÌÀ ÀÂÒÎÐ²Â

Øàíîâí³ êîëåãè!
Ðåäàêö³éíà êîëåã³ÿ çá³ðíèêà «Íàóêîâ³ ïðàö³ ÍÓÕÒ» çàïðîøóº Âàñ äî ïóáë³êà-

ö³¿ íàóêîâèõ ðîá³ò.
Çàñíîâíèê òà âèäàâåöü æóðíàëó: Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é.
Æóðíàë çàðåºñòðîâàíèé Ïðåçèä³ºþ ÂÀÊ Óêðà¿íè (Ïîñòàíîâà ¹ 1-05/6 â³ä 

16.12.2009 ð.) ÿê íàóêîâå âèäàííÿ ç òåõí³÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ íàóê.
Ó æóðíàë³ âèñâ³òëþþòüñÿ ðåçóëüòàòè íàóêîâî-äîñë³äíèõ ðîá³ò ç òåõíîëîã³¿ õàð÷îâèõ 

ïðîäóêò³â, õ³ì³÷íèõ, á³îõ³ì³÷íèõ, ì³êðîá³îëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, àïàðàò³â, îáëàäíàííÿ, àâòîìà-
òèçàö³¿ õàð÷îâèõ âè ðîáíèöòâ òà åêîíîì³êè õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Îáñÿã ñòàòåé — äî 10 ìàøèíîïèñíèõ àðêóø³â.

ÂÈÌÎÃÈ ÄÎ ÎÔÎÐÌËÅÍÍß ÑÒÀÒÅÉ ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎÃÎ ÇÌ²ÑÒÓ

Ñòàòò³ ìàþòü áóòè ï³äãîòîâëåí³ ç óðàõóâàííÿì Ïîñòàíîâè Ïðåçèä³¿ ÂÀÊ Óêðà¿íè 
¹ 7-05/6 «Ïðî ï³äâèùåííÿ âèìîã äî ôàõîâèõ âèäàíü, âíåñåíèõ äî ïåðåë³ê³â ÂÀÊ Óêðà¿-
íè». Äðóêóþòüñÿ íàóêîâ³ ñòàòò³, ÿê³ ìàþòü òàê³ íåîáõ³äí³ åëåìåíòè: ïîñòàíîâêà ïðîáëå-
ìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè íàóêîâèìè ÷è ïðàêòè÷íèìè çàâäàí-
íÿìè; àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, â ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçàííÿ ïåâíî¿ 
ïðîáëåìè ³ íà ÿê³ ñïèðàºòüñÿ àâòîð; âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ 
ïðîáëåìè, êîòðèì ïðèñâÿ÷óºòüñÿ îçíà÷åíà ñòàòòÿ; ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³ (ïîñòà-
íîâêà çàâäàííÿ); âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì 
îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â; âèñíîâêè ç öüîãî äîñë³äæåííÿ ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëü-
øèõ ðîçâ³äîê ó öüîìó íàïðÿì³.

Äî ïóáë³êàö³¿ ïðèéìàþòüñÿ ðàí³øå íå ïóáë³êîâàí³ ñòàòò³, ùî ì³ñòÿòü ðåçóëüòà-
òè ôóíäàìåíòàëüíèõ òåîðåòè÷íèõ ðîçðîáîê òà íàéçíà÷í³øèõ ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü 
âèêëàäà÷³â, íàóêîâèõ ñï³âðîá³òíèê³â, äîêòîðàíò³â, àñï³ðàíò³â. Âñ³ ñòàòò³ ï³äëÿãàþòü 
îáîâ’ÿçêîâîìó ðåöåíçóâàííþ ÷ëåíàìè ðåäêîëåã³¿ — ïðîâ³äíèìè ñïåö³àë³ñòàìè ó â³ä-
ïîâ³äí³é ãàëóç³ õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é, ÿêèõ ïðèçíà÷àº íàóêîâèé ðåäàêòîð æóðíàëó.

Ðóêîïèñ ñòàòò³ íàäñèëàºòüñÿ ó äâîõ ïðèì³ðíèêàõ, óêðà¿íñüêîþ ìîâîþ, âêëþ÷à-
þ÷è òàáëèö³, ðèñóíêè, ñïèñîê ë³òåðàòóðè.

Ñòàòò³ ïîäàþòüñÿ ó âèãëÿä³ âè÷èòàíèõ ðîçäðóê³âîê íà ïàïåð³ ôîðìàòó À4 (ïîëÿ ç 
óñ³õ ñòîð³í ïî 2 ñì, øðèôò Arial êåãëü 14, ³íòåðâàë 1,5) òà åëåêòðîííî¿ âåðñ³¿ (ðåäàêòîð 
Microsoft Word) íà äèñêåò³ ä³àìåòðîì 3,5”, ì³ñòê³ñòþ 1,44 MB. Íà äèñêåò³ íå ïîâèííî áóòè 
³íøèõ âåðñ³é òà ³íøèõ ñòàòåé, ó òåêñò³ ñòàòò³ íà äèñêåò³ — ïîðîæí³õ ðÿäê³â. Ì³æ ñëî âàìè 
äîïóñêàºòüñÿ ëèøå îäèí ïðîá³ë. Óñ³ ñòîð³íêè òåêñòó ìàþòü áóòè ïðîíóìåðîâàí³.

Íà ïåðø³é ñòîð³íö³ íàâîäÿòüñÿ: ó ë³âîìó âåðõíüîìó êóò³ — øèôð ÓÄÊ, íèæ÷å 
ñïðàâà â ñòîâï÷èê: ³í³ö³àëè ³ ïð³çâèùà àâòîð³â íàï³âæèðíèì øðèôòîì, ¿õ íàóêîâ³ 
ñòóïåí³ çâè÷àéíèì øðèôòîì óêðà¿íñüêîþ òà àíãë³éñüêîþ ìîâàìè, íàçâà óñòàíîâè, äå 
áóëî âèêîíàíî ðîáîòó, åëåêòðîííà àäðåñà êóðñèâîì; íàñòóïíèé ðÿäîê ïî öåíòðó — 
íàçâà ñòàòò³ âåëèêèìè íàï³âæèðíèìè ë³òåðàìè óêðà¿íñüêîþ òà àíãë³éñüêîþ ìîâàìè, 
ï³ä íàçâîþ ç àáçàöó — àíîòàö³¿ óêðà¿íñüêîþ òà àíãë³éñüêîþ ìîâàìè ç êëþ÷îâèìè 
ñëîâàìè (5–6 ñë³â / êëþ÷îâèõ ñëîâîñïîëó÷åíü, ÿê³ º îñíîâîþ äëÿ âêëþ÷åííÿ ñòàòò³ â 
ïåâí³ ðîçä³ëè ðåôåðàòèâíèõ æóðíàë³â), íàáðàíà ñâ³òëèì êóðñèâîì. Ðîçì³ð àíîòàö³¿ 
â³ä 1/2 äî 2/3 ñòîð³íêè. Àíîòàö³¿ ìàþòü ì³ñòèòè êîðîòêó ³íôîðìàö³þ ùîäî îá’ºêòó òà 
ìåòîäèê äîñë³äæåíü ç íàâåäåííÿì îñíîâíèõ ðåçóëüòàò³â ðîáîòè òà ðåêîìåíäàö³ÿìè 
ùîäî ñôåðè ¿õ çàñòîñóâàííÿ.

Ó ê³íö³ ïåðøî¿ ñòîð³íêè, ï³ä êîðîòêîþ ðèñêîþ, ñòàâèòüñÿ çíàê àâòîðñüêîãî 
ïðàâà, ³í³ö³àëè, ïð³çâèùà àâòîð³â, ð³ê.

Òàáëèö³ (ó Word àáî Excel) ìîæíà äàâàòè ÿê ó òåêñò³, òàê ³ â îêðåìèõ ôàéëàõ (íà 
îêðåìèõ ñòîð³íêàõ). Êîæíà òàáëèöÿ ïîâèííà ìàòè òåìàòè÷íèé çàãîëîâîê, íàáðàíèé 
íàï³âæèðíèì øðèôòîì, ³ ïîðÿäêîâèé íîìåð (áåç çíàêà ¹), ÿêùî òàáëèöü ê³ëüêà. ßêùî 
òàáëèöÿ îäíà, òî äàºòüñÿ ò³ëüêè çàãîëîâîê (áåç ñëîâà «Òàáëèöÿ»). Ñëîâî «Òàáëèöÿ» ³ 
íîìåð — êóðñèâíèì øðèôòîì, çàãîëîâîê — íàï³âæèðíèì. Òàáëèö³ ìàþòü áóòè â³äêðè-
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òèìè — áåç áîêîâèõ, íèæíüî¿ ³ ãîðèçîíòàëüíèõ ë³í³éîê ó ïîë³ òàáëèö³. Ðîçãðàô ëþºòüñÿ 
ëèøå øàïêà òàáëèö³ ñâ³òëèìè ë³í³éêàìè.

²ëþñòðàö³¿ ìàþòü áóòè âèêîíàí³ ðåòåëüíî, íà á³ëîìó ïàïåð³ é ðîçì³ùåí³ â òåêñò³, òà 
â îêðåìèõ ôàéëàõ (ôîðìàòè BMP, TIF, JPG, ÑDR, WMF, EMF) íå ìåíøå 300 DPI.

Ôîòîãðàô³¿ äðóêóþòüñÿ ëèøå ó ðàç³ êðàéíüî¿ ïîòðåáè, âîíè ìàþòü áóòè ÷³òêè-
ìè, êîíòðàñòíèìè, âèêîíàíèìè íà á³ëîìó ôîòîïàïåð³, ðîçì³ðàìè 69 ñì.

Ï³äïèñè äî ðèñóíê³â íàáèðàþòüñÿ íà îêðåì³é ñòîð³íö³ àáî áåçïîñåðåäíüî ï³ä 
ðèñóíêàìè ïðÿìèì øðèôòîì.

Ïîâòîðåííÿ îäíèõ ³ òèõ ñàìèõ äàíèõ ó òåêñò³, òàáëèöÿõ ³ íà ðèñóíêàõ íå äîïóñ-
êàþòüñÿ.

Ôîðìóëè âñòàâëÿþòüñÿ ïðÿìî â òåêñò çà äîïîìîãîþ ðåäàêòîðà ôîðìóë. Íóìåðàö³ÿ 
ôîðìóë — àðàáñü êèìè öèôðàìè ó êðóãëèõ äóæêàõ á³ëÿ ïðàâîãî ïîëÿ ñòîð³íêè.

Ñòàòòÿ ïîâèííà ìàòè íàñòóïíó ñòðóêòóðó:
Âñòóï (ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè â çàãàëüíîìó âèãëÿä³ òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç îñòàíí³ìè äîñ-

ë³äæåííÿìè ³ ïóáë³êàö³ÿìè, à òàêîæ ç âàæëèâèìè íàóêîâèìè ³ ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè 
ç îáîâ’ÿçêîâèìè ïîñèëàííÿìè â òåêñò³ íà âèêîðèñòàíó ë³òåðàòóðó. Àâòîð ïîâèíåí âèä³ëèòè 
³ç çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè òó ÷àñòèíó, ÿêó â³í äîñë³äæóº, ³ ïîêàçàòè ¿¿ íàó êîâó íîâèçíó òà àê-
òóàëüí³ñòü).

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ (ôîðìóëþâàííÿ ìåòè ³ ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ òåìè, ùî 
ðîçãëÿäàºòüñÿ).

Ðåçóëüòàòè (âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ³ îá´ðóíòóâàííÿ îäåð-
æàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â).

Âèñíîâêè (íàóêîâà íîâèçíà, òåîðåòè÷íå ³ ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ äîñë³äæåíü (íàïðè-
êëàä, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé åôåêò, ÿêèé âèíèêàº âíàñë³äîê âïðîâàäæåííÿ íàóêîâèõ ðå-
çóëüòàò³â). Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ ðîçðîáîê ó öüîìó íàïðÿì³.

Ï³ñëÿ òåêñòó ñòàòò³ ç íîâîãî ðÿäêà ïî öåíòðó ïèøåòüñÿ ñëîâî «Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ» ³ â 
àëôàâ³òíîìó àáî ïîðÿäêó çãàäóâàííÿ â òåêñò³ íàâîäèòüñÿ ñïèñîê ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë 
(êîæíå äæåðåëî ç àáçàöó). Á³áë³îãðàô³÷í³ îïèñè îôîðìëÿþòüñÿ çã³äíî ç ÃÎÑÒ 7.1-84 «Áèá-
ëèîãðàôè÷åñêîå îïèñàíèå äîêóìåíòà. Îáùèå òðåáîâàíèÿ è ïðàâèëà ñîñòàâëåíèÿ» òà âèìî-
ãàìè ÂÀÊ Óêðà¿íè. Ó òåêñò³ öèòîâàíå äæåðåëî ïîçíà÷àºòüñÿ ó êâàäðàòíèõ äóæêàõ öèôðîþ, 
ï³ä ÿêîþ âîíî ñòî¿òü ó ñïèñêó ë³òåðàòóðè. Á³áë³îãðàô³÷íèé îïèñ ïîäàºòüñÿ ìîâîþ âèäàííÿ. 
Íå äîïóñêàºòüñÿ ïîñèëàííÿ íà íåîïóáë³êîâàí³ ìàòåð³àëè. Ó ïåðåë³êó äæåðåë ìàþòü ïåðåâà-
æàòè ïîñèëàííÿ íà ðîáîòè îñòàíí³õ ðîê³â.

Ñòàòòÿ çàê³í÷óºòüñÿ íàïèñîì «Íàä³éøëà äî ðåäêîëåã³¿ (äàòà)» (íàáðàíèì ñâ³òëèì 
êóðñèâîì). Çà äàòó îäåðæàííÿ ñòàòò³ ââàæàþòü äàòó íàäõîäæåííÿ ¿¿ äî ðåäàêö³¿.

Ïð³çâèùà ³íîçåìíèõ àâòîð³â ó òåêñò³ ñòàòò³ òðåáà íàâîäèòè â óêðà¿íñüê³é òðàíñ-
êðèïö³¿.

Ðîçäðóêîâàíèé âàð³àíò ñòàòò³ ï³äïèñóþòü óñ³ àâòîðè.
Äî ñòàòåé äîäàþòüñÿ: âèïèñêà ç ïðîòîêîëó çàñ³äàííÿ êàôåäðè (ï³äðîçä³ëó) ç 

ðåêîìåíäàö³ºþ ðîáîòè äî äðóêó; â³äîìîñò³ ïðî àâòîð³â (ïð³çâèùå, ïîâíå ³ì’ÿ òà ïî 
áàòüêîâ³, íàóêîâèé ñòóï³íü, ì³ñöå ðîáîòè, íîìåðè êîíòàêòíèõ òåëåôîí³â, àäðåñà, 
åëåêòðîííà àäðåñà).

Ó ðàç³ îäåðæàííÿ ñòàòò³, îôîðìëåíî¿ ç ïîðóøåííÿì çàïðîïîíîâàíèõ «ÂÈÌÎÃ», ðå-
äàêö³ÿ ñòàòòþ ðåºñòðóº, àëå íå ðåöåíçóº ³ íå ïîâåðòàº ¿¿ àâòîðàì. Çà íåîáõ³äíîñò³ äîîïðàöþ-
âàííÿ ñòàòò³ â³äïîâ³äíî äî çàóâàæåíü ðåöåíçåíòà àâòîðàì íàïðàâëÿºòüñÿ åêçåìïëÿð ðóêîïè-
ñó, ÿêèé ðàçîì ³ç ðåöåíç³ºþ, â³äïîâ³ääþ ðåöåíçåíòîâ³, äâîìà åêçåìïëÿðàìè âèïðàâëåíî¿ 
ñòàòò³ òà äèñêåòîþ ç âèïðàâëåíèì òåêñòîì ñë³ä ïîâåðíóòè äî ðåäàêö³¿ ïðîòÿãîì 1 ì³ñÿöÿ. Â 
ïðîòèâíîìó âèïàäêó ïóáë³êàö³ÿ ñòàòò³ ïåðåíîñèòüñÿ íà íàñòóïíèé íîìåð. Ó ðàç³ íåãàòèâíî¿ 
ðåöåíç³¿, ÿêà âèêëþ÷àº ìîæëèâ³ñòü äîîïðàöþâàííÿ ñòàòò³, ³ â³äõèëåííÿ ðóêîïèñó ñòàòòþ 
ðàçîì ç ðåöåíç³ºþ ïîâåðòàþòü àâòîðàì.

Äåòàëüí³øó ³íôîðìàö³þ ìîæíà îäåðæàòè â ðåäêîëåã³¿ æóðíàëó, êîíòàêòíèé òåëå-
ôîí 287-96-18, â³äïîâ³äàëüíèé ñåêðåòàð Çàêðåâñüêà Ëþäìèëà Ìèêîëà¿âíà.

Çàïðîøóºìî äî ñï³âïðàö³!

Ðåäêîëåã³ÿ
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