Cexyia 4.  Innosayiuno-ingecmuyitine  3a0e3neueHHsi  eQheKkmueHo20

@DYHKYIOHYBAHHS NIONPUEMCME Xap4o80i | nepepobHoi eanyzeti AIIK

AJITOPUTM MOHITOPHUHI'Y IHBECTHUIUIMHOI
IPUBABJINBOCTI NIAITPUEMCTBA

C.A. Craxypchbka, K.e.H.
A. B. IlpaBauBa

Hayionanvnut ynisepcumem xap4oux mexHonoziu

Anroput™M  3Q1MCHEHHS  MOHITOPMHTY  IHBECTULIMHOI  MPUBAOJIMBOCTI
HiANPUEMCTBA Tependadae BUKOHAHHS 1HBECTUIIMHOTO aHami3y Ta BIAMOBIIHOTO
KOHTPOJIIO YIPABJIIHHS 1HBECTHUIIHOIO TISUTHHICTIO Ha MIANPUEMCTBI. [HBECTHITIHHUIMA
KOHTPOJIb — II€ MpPOIEC TEpPEeBIpKM BHUKOHAHHS ¥ 3a0e3medeHHs peaiizaiii BCiX
YIPaBIIHCHKUX pIlIEHb y cepi IHBECTUIIHHOT AIsITBHOCTI mianpueMcTa. O0'ekToM
IHBECTHIIHHOT'O KOHTPOJIIO MOXKYTh BUCTYIATH Pi3HI YIPABIIHCHKI pillieHHS B cdepi
THBECTHIIIHHOI JISJIBHOCTI MAMPUEMCTBA.

EdexTuBHUIN 1HBECTHIIIHHUN KOHTPOJIb NMOBUHEH BIAIMOBIIATH PSAY BUMOT, 0
skux Hamexats [1; 2]: 1) cBo€4acHICTH MPOBEIEHHS KOHTPOJIIO; 2) THYYKICTh
METOIB KOHTPOII0; 3) MPOCTOTa KOHTPOJIIO; 4) EKOHOMIUHICTH KOHTPOJIIO.

[HBEeCTHUIINHNN KOHTPOJIb HA MIAMPHEMCTBI MICTUTHh y COO1 PSJl MOCIITOBHUX
eTarniB:

- CIIOCTEPEKEHHS 3a XOJIOM peajizarlii IHBECTUIIIMHUX IJIAHOBUX 3aBJIaHb;,

- BHSIBJICHHS BIIXHWJICHHS (DaKTHYHHX PE3YJIbTATIB 1HBECTHIINHOI JISTBHOCTI
BiJl 3aIUIaHOBAaHUX;

- BUSIBJICHHSI CEPHO3HUX TOTIPIICHb B IHBECTHUITIMHIN TO3UIIIT MiATTPUEMCTBA;

- BUSBICHHS MPUYUH BIIXWICHb (HAKTUYHUX PE3yJbTaTIB 1HBECTUIIMHOI
IISIIBHOCTI Bif 3aIUIaHOBAHUX;

- po3poO0JICHHS OMEpPAaTUBHUX YIPABIIHCHKUX PINICHh 3 HOpMaTizallii
IHBECTHIIMHOT ISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA BIJIMOBITHO JIO Tepea0aueHUX 3aBlIaHb

IHBECTHI[IMHHX IJIAHIB;
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- KOPUT'YBaHHA MPU HEOOXITHOCTI OKPEMUX 3aIlJITAaHOBAaHUX IIJIEH 1 MOKa3HUKIB
IHBECTULIMHOI AISUTBHOCTI y 3B'A3KY 31 3MIHOIO 30BHILIHIX 1 BHYTPIIIHIX YMOB ii
311ACHEHHS.

EdexktuBHa opranizaiiss 1HBECTULIAHOIO KOHTPOJIO Ha MIANPUEMCTBI
MpPUIYCKAae 3IMCHEHHS MOHITOPUHTY 1HBECTULIWHOI AiSIbHOCTL. MOHITOPUHT
IHBECTHUIIMHOT AISUTBHOCTI — II€ MEXaHI3M TIOCTIHHOTO CIIOCTEPEKEHHS 32
KOHTPOJBOBAaHUMHU TOKAa3HMKAMU 1HBECTULIIMHOI AISUIBHOCTI, BU3ZHAYEHHS PO3MIpPIB
BIIXWIEHb (DAKTUYHUX PE3YNbTATIB BiJ NepenOadyeHUX 1 BUSBICHHS MPUYHMH LHUX
BinxwieHb [1; 2]. Opranizaiiss MOHITOPUHTY I1HBECTHIIITHOI JiSUIBHOCTI CIpPUSE
CTaHOBJICHHIO O€3MEepPepBHOrO0 MPOLECY KOHTPOIK OCHOBHUX I1HBECTHUILIHHUX
MOKAa3HUKIB, IIO0 y CBOIO 4YEpry, BeJe A0 NiABUIICHHS €(EKTHUBHOCTI YIpPaBIIHHS
IHBECTULIIMHOIO JISIIBHICTIO MinpuemMcTBa. CrcTeMa MOHITOPUHTY KOHTPOJIbOBAHHUX

MOKa3HUKIB OXOILUIIOE TIEBHI eTanu (puc. 1).

[To6ynoBa cuctemu iHpOpMaTUBHUX 3BITHUX MMOKa3HUKIB

A 4

Po3po6neHHs cuctemMu y3araabHIOUHX (aHATITUIHUX) TOKa3HUKIB

A 4

BuzHaueHHs cTpYKTYpH 1 TOKa3HUKIB ()OpPM KOHTPOJIBHHX 3BITIB
(paropTiB) BUKOHABIIIB

A 4

BuzHaueHHs KOHTPOJIBHHUX TIEPIOIiB IO KOKHOMY BUY, KOXKHIN rpyIri
KOHTPOJILOBaHUX MOKAa3HHKIB

A 4

BcranoBneHHs po3MipiB BigXujieHb (DAKTUIHUX PE3YIbTaTIB KOHTPOJIbOBAHUX
[IOKA3HUKIB BiJl BCTAHOBJIEHUX CTAaHIAPTIB

A 4

Bussnenns ocHOBHUX IIpUYKUH Bi,I[XI/IJ'IeHB (I)aKTI/I‘IHI/IX pGSyJ'IBTaTiB

KOHTPOJIbOBAHUX MMOKAa3HHKIB BiI[ BCTAaHOBJICHHUX CTaH,Z[aDTiB

Puc.1. AIropuT™M MOHITOPUHTY iHBeCTUIIHHOI MPUBA0OJIUBOCTI
niANpueEMCTBA
BrpoBajpkeHHST Ha MIANPUEMCTBI CHCTEMH MOHITOPUHTY JIO3BOJISIE ICTOTHO
MiABAITUTH €(DEKTUBHICTh BCHOTO MPOIIECY YIPABIIHHS IHBECTULIIMHIMHE MPOIIECAMH,

a He TUIbKM B YacTUHI (OpMYyBaHHSA 1HBECTULIMHOI npuBadbiuBocTi. OCHOBOIO



dbopMyBaHHS CHCTEMU MOHITOPUHTY € PO3POOJICHHS CHUCTEMH 1HJIUKATUBHUX
MOKA3HUKIB, SKI JO3BOJIAIOTh BHUSBUTU HAABHICTH 1 CKJIQAHICTH mpoOiemMu. Y
3MICTOBHOMY IUIaHI CHCTeMa MOKa3HUKIB OpPIEHTOBAaHA Ha BHMBYEHHS O3HaK, WIO
XapaKTepU3yIOTh  3AJEKHICTb  YOPABIIHHSA  IHBECTULIMHOIO  IPHUBAOJIMBICTIO
MIANPUEMCTBA BiJl 30BHIIIHBOIO Ta BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUIIA, OLIHKY iX SKOCTI Ta
MpOrHO3yBaHHsA. Bcioo  cucreMy  MOKAa3HUKIB ~ MOHITOPUHIY  1HBECTHULIHHOI
NpUBa0JIUBOCTI JOUUTHPHO PO30MTH HA HACTYMIHI rpynu: 1) MOKa3HUKU 30BHIIIHBOTO
cepenoBuiia. Jlas 30BHIIIHBOIO CEpelOBHINA MIANPUEMCTB, IO (PYHKIIOHYIOTh B
yMOBax pHUHKY, XapaKTepHHH psJ TakKuX O3HAK: IMoO-Tiepiie, BCi ¢dakTopu
BPaXOBYIOThCS OJHOYACHO, IMO-ApYyre, MiJMPHUEMCTBA TOBHHHI OpaTh a0 yBaru
0araToacneKkTHUN XapaKTep YIpPAaBIiHHA, MO-TPETE, arpecMBHA MOJITHUKA IIiH, TO-
YeTBepTe, JUHAMI3M PO3BUTKY PHHKY, KOJIU TO3HII1 KOHKYPEHTIB 1 pO3CTaHOBKA CHII
3MIHIOIOTHCS 3 HAPOCTAIYOI0 MIBUKICTIO; 2) MOKa3HUKH, [0 XapaKTePU3YIOTh MPOSB
COLIaNIbHOT e()EeKTUBHOCTI MIANMPUEMCTBA Ha Trpomajcbkomy piBHi. CoriaiapHa
e(EeKTUBHICTh BUAUISIETHCS 3 YCIEI TPYIHU COLIATbHO-€KOHOMIYHUX MOKA3HUKIB K Ta
il cTopoHa, sika BiIOOpakae BIUIMB 3aXOJIB €KOHOMIUYHOT'O XapaKTepy Ha HaWOLIbII
MOBHE 3aJI0BOJICHHS TIOTPEO CYCMUIBCTRA; 3) MOKA3HUKH, [0 XapaKTePU3YIOTh PiBEHb
npodeciifHoi MIATOTOBKM TEpPCOHANY; MOKa3HUKH, IO XapaKTepU3yloTh pPIBEHb
oprasizarii mpaili; COMiaJbHO-IICUXOJIOTIYHI XapaKTePUCTUKH, 4) IMOKa3HHKH, IO
XapaKTePU3YIOTh €(PEKTUBHICTh PO3BUTKY 1HBECTUIIIHHUX IIPOIIECIB HA MIIITPUEMCTBI.
B pamkax OIliHKM 1HBECTHIIHHOI MPUBAOIMBOCTI MIAMPUEMCTB HAHOLIBIINN 1HTEpEC
IpeACTaBiIse Tpymna MOKa3HUKIB, SK1 0e3mocepeaHbO BioOpakaloTh €(PEKTUBHICTH
YIPABIIHHS 1HBECTUIIHHUMH MPOIIECaMHU.
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